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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Åæåãîäíèê «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ» âûõîäèò óæå â äåñÿ-
òûé ðàç. Ýòîò âûïóñê, êàê è ïðåäûäóùèå, ïîäãîòîâëåí Öåíòðîì
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè èñòîðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èìå-
íè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïðè ó÷àñòèè Èíñòèòóòà ðîññèéñêîé èñòî-
ðèè ÐÀÍ è Íàó÷íîãî ñîâåòà ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì ðîññèéñêîé è
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè.

Á�ëüøàÿ ÷àñòü ñòàòåé â äàííîì âûïóñêå ïîñâÿùåíà èñòî-
ðèè Ðîññèè XIX — íà÷àëà XX â. Òåì íå ìåíåå ðàçäåë ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîé èñòîðèè ÑÑÑÐ, íåñìîòðÿ íà ìåíüøèé, ÷åì â íåêîòî-
ðûõ ïðåäûäóùèõ âûïóñêàõ, îáúåì, ïîëó÷èëñÿ äîñòàòî÷íî
èíòåðåñíûì.

Îòêðûâàåò åæåãîäíèê òðàäèöèîííûé ðàçäåë ïî èñòîðèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Öåíòðàëüíîé
òåìîé ðàçäåëà ñòàëè âîïðîñû óïðàâëåíèÿ: áèçíåñîì, ëè÷íûìè
êàïèòàëàìè, çåìåëüíûìè àêòèâàìè, ïðè÷åì â ñòàòüÿõ ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðèìåðû êàê óñïåøíîãî, òàê è íåóäà÷íîãî ðàñïîðÿæåíèÿ
áîãàòñòâàìè è âîçìîæíîñòÿìè.

Ñòàòüÿ Ï.Â. Ëèçóíîâà ïîñâÿùåíà îäíîìó èç ñòàðåéøèõ áàí-
êèðñêèõ çàâåäåíèé Ðîññèè — áàíêèðñêîìó äîìó «À.À. Ïå÷åí-
êèíà è Êî». Ñ 1872 ïî 1904 ã. ôèðìà ñëûëà âåñüìà ñîëèäíûì çà-
âåäåíèåì, ïðîøåäøèì ïóòü îò ìåíÿëüíîé ëàâêè äî áàíêèðñêîãî
äîìà ñ îòäåëåíèÿìè â ðàçíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû. Áàíêðîòñòâî ôèð-
ìû â 1904 ã. ñòàëî äëÿ ìíîãèõ ñîâåðøåííî íåîæèäàííûì. Ïðè-
÷èíû êðàõà àíàëèçèðóþòñÿ â ñòàòüå, â ÷àñòíîñòè, âûÿâëÿþòñÿ
ãðóáûå ïðîñ÷åòû â óïðàâëåíèè áàíêèðñêèì áèçíåñîì.

Å.Í. Ñàâèíîâà ðàññìàòðèâàåò â ñâîåé ñòàòüå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ èìåíèé ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðóáå-
æà XIX—XX ââ. Â ðàáîòå âûÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé ìîñêîâñêàÿ áóðæóàçèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëà è óñî-
âåðøåíñòâîâàëà ñâîè õîçÿéñòâà, äåëàÿ èõ áîëåå ðàöèîíàëüíûìè,
îðãàíèçóÿ òåõíè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòàþùèå íà ðûíîê.

Â ñòàòüå Å.Ã. Ïåòðîâîé ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû
ðàçâèòèÿ îäíîãî èç ñòàðåéøèõ è íàèáîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ïî âûðàáîòêå øåðñòÿíûõ òêà-
íåé — ñóêîííîé ìàíóôàêòóðû «Éîêèø» â Ìîñêâå. Èñòîðèÿ
ôèðìû ïðåäñòàâëåíà â ðàçíûõ àñïåêòàõ: â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè, â ñâÿçè ñ áèîãðàôèÿìè âëàäåëüöåâ
ôàáðèêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ðàáî÷èõ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, â àñïåêòå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ
ãîñóäàðñòâîì.

À.Â. Òèõîíîâà îñâåùàåò èñòîðèþ ó÷àñòèÿ øâåéöàðöåâ â ñî-
çäàíèè ðîññèéñêîé ñûðîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè â XIX —
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íà÷àëå ÕÕ â. Â ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå
òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà, àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèþ
åå ñáûòà, à òàêæå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòàâ øâåéöàðñêîé êîëîíèè â
Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè — ñðåäîòî÷èè øâåéöàðñêîãî ñûðîâàðå-
íèÿ â Ðîññèè. Ïðè ýòîì àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî ïðîìûøëåííîå
ñûðîâàðåíèå, íà÷àòîå øâåéöàðöàìè, ñòàëî ñòèìóëîì äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ñòàòüÿ È.Â. Ìàñëîâîé ïîñâÿùåíà èçâåñòíûì ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì Ïîâîëæüÿ Ñòàõååâûì. Íà îñíîâå àíàëèçà äåëîâîé ýòèêè
ðåãèîíàëüíîãî êóïå÷åñòâà XIX â. àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî
ñòðåìëåíèå ê îáîãàùåíèþ ó ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ñîöèàëüíîãî
ñëîÿ îñíîâûâàëîñü íà èäåå äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïóòåì äåëîâèòîñòè
è áåðåæëèâîñòè. Ïðîâèíöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì áûëè
ïðèñóùè ïðîòèâîðå÷èâûå ÷åðòû: ÷åðñòâîñòü íàòóðû ñî÷åòàëàñü
ó íèõ ñ øèðîêîìàñøòàáíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, íåñïåø-
íîñòü è ðàçìåðåííîñòü â áûòó — ñ ýíåðãèåé è êîìïåòåíòíîñòüþ
â êîììåð÷åñêèõ äåëàõ. Îñîáàÿ òåìà â äàííîé ðàáîòå — ïàòåðíà-
ëèçì ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ñëóæàùèì.

Â ðàçäåëå «Èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé èñ-
òîðèè äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè» îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ Á.È. Ïîä-
êîëçèíà, ïîñâÿùåííàÿ ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìåëêîãî êðåäèòà â
ðîññèéñêîé äåðåâíå â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. Êðåäèòíàÿ êî-
îïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì êàê âàæíûé îïûò îáùåñò-
âåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíèíà. Â õîäå äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà èñêàíèé áûëà íàéäåíà óäà÷íàÿ ôîðìà
ìåëêîãî êðåäèòà — ññóäíîå òîâàðèùåñòâî, â ðîññèéñêèõ óñëîâè-
ÿõ ýòà ôîðìà îïòèìàëüíî ñî÷åòàëà íåáîãàòûå ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè êðåñòüÿí ñ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ è êîíòðîëÿ.

Èñòîðèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè
âûäåëåíà â äàííîì âûïóñêå åæåãîäíèêà â îñîáûé ðàçäåë.
Èññëåäîâàíèå, âûïîëíåííîå ãðóïïîé àâòîðîâ (Ë.È. Áîðîäêèí,
Ò.ß. Âàëåòîâ, È.Â. Øèëüíèêîâà) íà äåëîïðîèçâîäñòâåííûõ ìà-
òåðèàëàõ äâóõ êðóïíûõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Öåíòðàëüíîãî
ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà, ïîñâÿùåíî ìàëîèññëåäîâàííîé ïðîáëå-
ìå — ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ðàáî÷èõ äîðåâî-
ëþöèîííîé Ðîññèè. Â ñòàòüå äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî õîòÿ äî
1886 ã. çàêîí äàæå íå óïîìèíàë î êàêèõ-ëèáî ïîñîáèÿõ äëÿ ðà-
áî÷èõ (à äî 1902 ã. íå òðåáîâàë íàçíà÷åíèÿ èì ïåíñèé), âñå æå íà
êðóïíûõ ôàáðèêàõ óæå ñ 1880-õ ãã. ïðåäïðèíèìàòåëè ââîäèëè
ïðàâèëà, ïî êîòîðûì íóæäàþùèåñÿ ðàáî÷èå èìåëè ïðàâî íà ïîëó-
÷åíèå îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, äåíåæíîé ïîääåðæêè.
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Ñòàòüè â ðàçäåëå, ïîñâÿùåííîì ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, â íåêîòîðîé ñòåïåíè îáúåäèíÿåò îáùàÿ ïðîáëå-
ìà èçó÷åíèÿ çíàêîâûõ äëÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ, çàíè-
ìàâøèõñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, îðãàíèçàöèåé è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îòäåëüíîé áîëüøîé òåìîé ðàçäåëà ñòàëî ñî-
ñòîÿíèå ñîâåòñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè íàêàíóíå Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1941—1945 ãã.

Â ñòàòüå È.Â. Ãîí÷àðîâîé ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàëîèññëåäîâàí-
íûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ â 1920-õ ãã.
Àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî ïåðâûå êîëõîçû áûëè ñëàáî ñâÿçàíû ñ
êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìîé, ñðåäè íèõ áûëî ìàëî êîììóí è àðòå-
ëåé. Ïðåîáëàäàëè ÒÎÇû (òîâàðèùåñòâà ïî ñîâìåñòíîé îáðàáîò-
êå çåìëè), ñîçäàâàåìûå ïî ïðè÷èíå êðåñòüÿíñêîãî ìàëîçåìåëüÿ.
Ïîñêîëüêó ÒÎÇàì âûäåëÿëàñü «ëó÷øàÿ» çåìëÿ è êðåäèòû, ýòè
îáúåäèíåíèÿ ïðèâëåêàëè ïðåäïðèèì÷èâûõ êðåñòüÿí. Áîëüøèí-
ñòâî êîëõîçîâ áûëè âðåìåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ñ ÷àñòî ìåíÿ-
þùèìñÿ ñîñòàâîì, â íèõ ñîõðàíÿëàñü ñâÿçü ñ îáùèíîé, íàáëþäà-
ëèñü âíóòðåííÿÿ ýêñïëóàòàöèÿ, íåïðîèçâîäèòåëüíîå ðàñõîäîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñëàáàÿ òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà, íèçêàÿ òî-
âàðíîñòü. Íàêàíóíå êîëëåêòèâèçàöèè ìíîãèå èç òàêèõ êîëõîçîâ
îêàçàëèñü íåñîñòîÿòåëüíûìè.

Â ñòàòüå Ò.Â. Þäèíîé àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ íà êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â 1920-å ãã.
Îïèðàÿñü íà àðõèâíûå äîêóìåíòû, àâòîð ðàñêðûâàåò ñïîñîáû
ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ áåçðàáîòèöû â ñòðàíå,
îòìå÷àåò ïðåîáëàäàþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû çàíÿ-
òîñòè â ãîäû íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âûÿâëÿåò ïðîáëå-
ìû, âîçíèêàâøèå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîâåòñêèìè
îðãàíàìè âëàñòè, ïðîôñîþçàìè è èíîñòðàííûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Èññëåäîâàíèå À.À. Öåïêàëîâîé ïîñâÿùåíî îäíîìó èç êðóï-
íåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ — Ãëàâïðîì-
ñòðîþ, ñîçäàííîìó â õîäå ðåîðãàíèçàöèè ÃÓËÀÃà íà÷àëå
1940-õ ãã. Ãëàâê çàíèìàëñÿ îðãàíèçàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà
çàêëþ÷åííûõ íà ñòðîèòåëüñòâå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ, êîììóíàëüíî-áûòîâûõ è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ
â ÑÑÑÐ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôóíêöèè è çàäà÷è Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ, ýâîëþöèÿ åãî ñòðóêòóðû, äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâ-
íûõ ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ãåîãðàôèÿ è ÷èñëåí-
íîñòü ïîä÷èíåííûõ åìó èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé.

Â ñòàòüå À.Ê. Ñîêîëîâà ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå
ñîâåòñêîãî íåôòÿíîãî õîçÿéñòâà íàêàíóíå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
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íîé âîéíû. Óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñó îá îòíîøå-
íèè ñòàëèíñêîãî ðóêîâîäñòâà ê ïðîáëåìå ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà
íà âîåííûå íóæäû, ïîòîìó ÷òî íåôòü èãðàëà âåäóùóþ ðîëü â
íàäâèãàþùåéñÿ «âîéíå ìîòîðîâ». Â òî æå âðåìÿ ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ïðè÷èíû ïîñòîÿííîãî îòñòàâàíèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè îò ïëà-
íîâûõ çàäàíèé: áûëî ëè ýòî ñâÿçàíî ñ îðãàíè÷åñêèìè ïîðîêàìè
ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èëè âûçûâàëîñü ñïåöèôè-
÷åñêèìè õîçÿéñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè.

Â îòäåëüíûé ðàçäåë åæåãîäíèêà âûäåëåíà ïðîáëåìà ðîññèé-
ñêîé ìîäåðíèçàöèè. Â ñòàòüå Â.À. Ìàó ñòàâÿòñÿ âîïðîñû îá îñî-
áåííîñòÿõ ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè: êàê ñîîòíîñèòñÿ
ñåãîäíÿøíÿÿ ðîññèéñêàÿ ïîëèòèêà è çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè, êà-
êèå ðèñêè è îïàñíîñòè ïîäñòåðåãàþò Ðîññèþ íà ïóòÿõ ìîäåðíè-
çàöèè â XXI â.? Êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
àâòîðîì êàê äîñòèæåíèå òåõíîëîãèÿìè è èíñòèòóòàìè óðîâíÿ,
õàðàêòåðíîãî äëÿ ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ äåìîêðàòèé. Ýòî ÷ðåç-
âû÷àéíî ñëîæíàÿ çàäà÷à, è ìèðîâàÿ èñòîðèÿ çíàåò ïðèìåðû êàê
óñïåøíûõ, òàê è íåóäà÷íûõ ìîäåðíèçàöèé. Êàê ïîêàçûâàåò
àâòîð, â íà÷àëå XXI â. äîìèíèðóþùèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ïðîáëåìàìè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû è òðóäíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îñíîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðå÷ü èäåò î âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîðûâà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Â äàííîì âûïóñêå åæåãîäíèêà ïîÿâèëñÿ íîâûé ðàçäåë, â êî-
òîðîì ïóáëèêóþòñÿ èñòîðè÷åñêèå èñòî÷íèêè, ñîäåðæàùèå àíà-
ëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå ïðîöåññàì è ÿâëåíèÿì
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïðîøëûõ ýïîõ. Â ÷àñòíîñòè, âíèìàíèþ
÷èòàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà èçâåñòíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ ñåðåäèíû XIX â. è áàíêèðà Å.È. Ëàìàí-
ñêîãî «Ïðè÷èíû ðàññòðîéñòâà äåíåæíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû è
ñðåäñòâà ê åå âîññòàíîâëåíèþ», ïîäãîòîâëåííàÿ ê ïóáëèêàöèè
À.Â. Áóãðîâûì. Â ýòîé çàïèñêå, îòíîñÿùåéñÿ ê íà÷àëó 1860-õ ãã.,
Å.È. Ëàìàíñêèé ïðåäëàãàë âîññòàíîâèòü ðàññòðîåííîå Êðûì-
ñêîé âîéíîé 1853—1856 ãã. äåíåæíîå îáðàùåíèå çà ñ÷åò ñî-
çäàíèÿ èç âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçìåííîãî ôîíäà (çîëîòàÿ è
êðóïíàÿ ñåðåáðÿíàÿ ìîíåòà), à òàêæå ðåôîðìèðîâàíèÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà ïî îáðàçöó åâðîïåéñêèõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì åìó ýìèññèîííîãî ïðàâà. Îäíàêî äåíåæíàÿ
ðåôîðìà áûëà ïðîâåäåíà ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ì.Õ. Ðåéòåðíîì
(1862—1863 ãã.) ïî äðóãîìó ïëàíó, çà ñ÷åò êðóïíîãî èíîñòðàííî-
ãî çàéìà, è çàâåðøèëàñü íåóäà÷åé. Âîññòàíîâëåíèå ðàçìåíà áó-
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ìàæíûõ äåíåã íà çâîíêóþ ìîíåòó áûëî îòîäâèíóòî íà äåñÿòèëå-
òèÿ è â èòîãå áûëî ïðîâåäåíî â 1890-å ãã. Ñ.Þ. Âèòòå ñ ó÷åòîì
ïðèíöèïîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ Å.È. Ëàìàíñêèì.

Âòîðûì èñòî÷íèêîì, ïóáëèêóåìûì â äàííîì ðàçäåëå, ÿâëÿ-
åòñÿ «Çàïèñêà î âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè Ðóññêîãî îáùåñòâà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà Ãàðòìàíà, Ëóãàíñê, Åêàòåðèíî-
ñëàâñêàÿ ãóáåðíèÿ, Þã Ðîññèè», íàïèñàííàÿ ãåðìàíñêèì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì Ã. Ãàðòìàíîì â 1905 ã. Äîêóìåíò ê ïóáëèêàöèè
(âêëþ÷àÿ ïåðåâîä íà ðóññêèé ÿçûê, ââîäíóþ ñòàòüþ è êîììåí-
òàðèé) ïîäãîòîâëåí À.Þ. Ïåòðîâûì è Þ.À. Ïåòðîâûì. Çàïèñêà,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ìåìóàðû ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âïåðâûå
ïóáëèêóåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Îñîáûé èíòåðåñ ìåìóàðû Ãàðò-
ìàíà ïðåäñòàâëÿþò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â íèõ ðàñêðûâàåòñÿ ýâî-
ëþöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè èíîñòðàííûõ ôèðì íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ñ òåíäåíöèåé ïåðåõîäà îò òîðãîâëè ê ïðÿ-
ìûì èíâåñòèöèÿì. Ýòà ýâîëþöèÿ ñòàëà ñëåäñòâèåì ïîâûøåíèÿ
ââîçíûõ ïîøëèí íà ãîòîâûå èçäåëèÿ ðîññèéñêèì òàìîæåííûì
òàðèôîì 1891 ã. Ïðè ýòîì âûñîêà áûëà ðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî
òðàíñôåðòà, ïîñêîëüêó ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ãàðòìàíà ââîçèëàñü èç-çà
ãðàíèöû, ðàâíî êàê è çíà÷åíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêàçîâ, êî-
òîðûå îáåñïå÷èâàëè ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ çàâîäîâ.

Äåñÿòü âûïóñêîâ åæåãîäíèêà — ýòî äåñÿòü ëåò ðàáîòû ðåä-
êîëëåãèè ñ ðàñøèðÿþùèìñÿ êðóãîì àâòîðîâ — ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè.
Ñðåäè íàøèõ àâòîðîâ — èçâåñòíûå èñòîðèêè, ðàáîòàþùèå â
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ Ìîñêâû è Ñ.-Ïåòåðáóðãà, ðÿäà ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ Åâðîïåéñêèé Ñåâåð, Óðàë è Ñèáèðü.
Íà ñòðàíèöàõ åæåãîäíèêà ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿëèñü ñòàòüè íàøèõ
êîëëåã èç Áåëàðóñè, Áåëüãèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ãîë-
ëàíäèè, ÑØÀ, Óêðàèíû, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè. Ðîññèéñêèå ÷è-
òàòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òðóäàìè öåëîãî
ðÿäà âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñëå — ÷åòûðåõ
ïðåçèäåíòîâ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîé èñòî-
ðèè — IEHA). Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ìàññèâà ñòàòåé, îïóáëè-
êîâàííûõ â äåñÿòè òîìàõ åæåãîäíèêà, áîëüøèíñòâî àâòîðîâ çà-
íèìàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèåé Ðîññèè XIX—XX ââ. Êàê
ïðàâèëî, ýòî ïðîôåññèîíàëüíûå èñòîðèêè (õîòÿ äîëÿ ýêîíîìèñ-
òîâ â êàæäîì òîìå íåðåäêî äîñòèãàåò ÷åòâåðòè).

Çà ïðîøåäøèå ãîäû èçäàíèå îáðåëî ñâîå ëèöî, çàíÿëî îïðå-
äåëåííóþ «íèøó» ñðåäè íàó÷íûõ èçäàíèé. Åæåãîäíèê ïóáëèêó-
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åò èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ââåäåíèþ â
íàó÷íûé îáîðîò íîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà; ñòàòüè, ñî-
äåðæàùèå ñóùåñòâåííûå òåîðåòè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè. Æàíð ïóáëèêàöèé åæåãîäíèêà ïîçâîëÿåò àâòîðàì äàâàòü
ðàçâåðíóòóþ àðãóìåíòàöèþ ñâîèõ âûâîäîâ, âêëþ÷àòü îáøèðíûå
ïðèëîæåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå èññëåäîâàòåëüñêóþ «êóõíþ».

Ñðåäè âàæíåéøèõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ðåäêîëëåãèåé åæå-
ãîäíèêà íà áëèæàéøèå ãîäû, — ïðåäñòàâëåíèå íà îáùåðîññèé-
ñêîì óðîâíå íîâûõ èíòåðåñíûõ àâòîðîâ áëàãîäàðÿ ïóáëèêàöèÿì
â åæåãîäíèêå, ðàñøèðåíèå ïðîáëåìàòèêè èçäàíèÿ, äàëüíåéøåå
îçíàêîìëåíèå ðîññèéñêèõ ÷èòàòåëåé ñ íîâûìè òåíäåíöèÿìè
ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èñòîðèè.

Ðåäêîëëåãèÿ âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü Ã. Ïåðåëüìàíó (Êàëè-
ôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò, ÑØÀ) çà ïîìîùü â ðàáîòå íàä äàí-
íûì âûïóñêîì.

Ë.È. Áîðîäêèí,
Þ.À. Ïåòðîâ,

Ñ.À. Ñàëîìàòèíà



Èñòîðèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè





Ï.Â. Ëèçóíîâ*

Áàíêèðñêèé äîì, «êîòîðûé ëîïíóë»

Îäíèì èç ñòàðåéøèõ áàíêèðñêèõ çàâåäåíèé â Ðîññèè áûëî
òîâàðèùåñòâî íà âåðå «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°», ïðîøåäøåå ïóòü
îò ìåëêîé ìåíÿëüíîé ëàâêè äî áàíêèðñêîãî äîìà ñ íåñêîëüêè-
ìè îòäåëåíèÿìè â ðàçíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû. Â ãëàçàõ áîëüøèíñòâà
îáûâàòåëåé ýòà ôèðìà ïðåäñòàâëÿëà «èç ñåáÿ áîëüøîå áàíêèð-
ñêîå äåëî ñ õîðîøî èçâåñòíûì ñðåäè òîðãîâîãî ìèðà èìåíåì»1.
Â òå÷åíèå 32 ëåò ôèðìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» çàíèìàëàñü áàí-
êèðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñëûëà ñàìûì ñîëèäíûì çàâåäåíèåì â
Ðîññèè. Îäíàêî â àâãóñòå 1904 ã. ñòàëî èçâåñòíî î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè ýòîãî áàíêèðñêîãî äîìà. Âåñòü î åãî êðàõå ïîðàçèëà ìíî-
ãèõ ñâîåé íåîæèäàííîñòüþ è íåâåðîÿòíîñòüþ. Â òîò ìîìåíò,
êîãäà Ïåòåðáóðãñêèé Êîììåð÷åñêèé ñóä âûíîñèë ñâîþ ðåçîëþ-
öèþ îá îáúÿâëåíèè ôèðìû «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» íåñîñòîÿ-
òåëüíîé, áûëî íåìàëî ëèö, æåëàâøèõ âíåñòè ñâîè äåíüãè íà
õðàíåíèå â ýòîò áàíêèðñêèé äîì.

Êîìïàíüîíû

Îñíîâàòåëÿìè áàíêèðñêîãî äîìà (ïîëíûìè òîâàðèùàìè)
áûëè êàçàíñêèå êóïöû Âàñèëèé Èâàíîâè÷ Çàóñàéëîâ è Âàñèëèé
Âàñèëüåâè÷ Ìàðòèíñîí. Åùå â 1872 ã. îíè îòêðûëè íà îäíîé èç
áîéêèõ óëèö Êàçàíè íåáîëüøóþ ìåíÿëüíóþ ëàâêó. Ñêëàäî÷íûé
êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿë âñåãî 6000 ðóá. Âëàäåëüöû áûëè
íàñòîëüêî ñòåñíåíû â ñðåäñòâàõ, ÷òî áûëè íå â ñîñòîÿíèè âû-
áðàòü íåîáõîäèìûå êóïå÷åñêèå äîêóìåíòû è ïëàòèòü îáîèì êà-
ïèòàë ïî 1-é ãèëüäèè. Áûëî ðåøåíî: ÷òîáû ñîêðàòèòü ðàñõîäû,
îòêðûòü ëàâ÷îíêó íà èìÿ ìàòåðè Â.È. Çàóñàéëîâà — Àíàñòàñèè
Àôàíàñüåâíû Ïå÷åíêèíîé. Ðàíåå îíà âûáðàëà äîêóìåíòû êà-
çàíñêîé âðåìåííîé 1-é ãèëüäèè êóï÷èõè äëÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
äåë. À.À. Ïå÷åíêèíà ÿâëÿëàñü ïîäðÿä÷èêîì ïî ãîðîäñêîìó
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* Ëèçóíîâ Ïàâåë Âëàäèìèðîâè÷ — äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð (Ïîìîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà, ã. Àðõàíãåëüñê). Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ÐÔÔÈ, ïðîåêò ¹ 07-06-00377à.



óëè÷íîìó îñâåùåíèþ Êàçàíè2. Åå ñûí Â.È. Çàóñàéëîâ ïî äîâå-
ðåííîñòè ìàòåðè áûë êîíòðàãåíòîì â ýòîì äåëå. Ïîñêîëüêó âñå
òðè êîìïàíüîíà õîðîøî çíàëè äðóã äðóãà, òî íèêàêîãî îôèöè-
àëüíîãî äîãîâîðà ìåæäó íèìè èçíà÷àëüíî íå áûëî.

Â.È. Çàóñàéëîâ ïðîèñõîäèë èç êóïå÷åñêîé ñåìüè, íà÷àëî
áëàãîñîñòîÿíèÿ êîòîðîé ïîëîæèë åãî äåä — Âàñèëèé ßêèìîâè÷
Çàóñàéëîâ, ÷åëîâåê â Êàçàíè èçâåñòíûé. Â 1824—1826 ãã. îí âû-
áèðàëñÿ ãîðîäñêèì ãîëîâîé. Â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ óïîìèíà-
åòñÿ î òîì, ÷òî Âàñèëèé ßêèìîâè÷ áûë ñòàðîîáðÿäöåì3. Â 1849 ã.
äåä óìåð, îñòàâèâ, ñîãëàñíî çàâåùàíèþ, ìàëîëåòíèì âíóêàì Âà-
ñèëèþ è Ôåäîðó âåñü ñâîé êàïèòàë è äîì â Êàçàíè. Çäåñü íà
óãëó Áîëüøîé Ïðîëîìíîé è Ãîñòèíîäâîðñêîé óëèö ïîçæå áóäåò
íàõîäèòüñÿ ïåðâàÿ êîíòîðà òîâàðèùåñòâà è ññóäíàÿ êàññà. Ïî
êàêîé-òî ïðè÷èíå ïîêîéíûé â çàâåùàíèè ñâîåìó ñûíó Èâàíó
Âàñèëüåâè÷ó Çàóñàéëîâó ïðåäîñòàâèë ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ íàñëåäñòâîì òîëüêî â òå÷åíèå 20 ëåò. ×åðåç ãîä, â
ìàå 1850 ã. ó Âàñèëèÿ Çàóñàéëîâà óìèðàåò îòåö, à ñïóñòÿ äâå íå-
äåëè è áðàò Ôåäîð.

Íàä èìóùåñòâîì 6-ëåòíåãî ðåáåíêà áûëà íàçíà÷åíà îïåêà,
îïåêóíøåé ñòàëà ìàòü. Â 1858 ã. îíà âòîðè÷íî âûøëà çàìóæ çà
âîåííîãî èíòåíäàíòà, êàïèòàíà Èâàíà Àëåêñååâè÷à Ïå÷åíêèíà,
âçÿâ åãî ôàìèëèþ. Âñêîðå ïî èíèöèàòèâå È.À. Ïå÷åíêèíà îïåêà
íàä ðåáåíêîì áûëà ñíÿòà è ó÷ðåæäåíî ïîïå÷èòåëüñòâî, êîòîðîå
áûëî äîâåðåíî ìàòåðè è îò÷èìó. Â 1860 ã. èëè ÷óòü ïîçæå
È.À. Ïå÷åíêèí îòêðûë òîðãîâëþ íà èìÿ æåíû òîëüêî ÷òî ïî-
ÿâèâøèìèñÿ êåðîñèíîâûìè ëàìïàìè è êåðîñèíîì, óïîòðåáèâ
íàñëåäñòâåííûé êàïèòàë ïàñûíêà, ñîñòàâëÿâøèé îêîëî
5000—6000 ðóá. Äåëî ïîøëî è äàâàëî íåáîëüøîé äîõîä. Îò÷èì
îñíîâàë òîðãîâëþ ñ ñîãëàñèÿ ïàñûíêà, íî òîðãîâëÿ âåëàñü îò
èìåíè ìàòåðè.

Â.È. Çàóñàéëîâ âîëüíîñëóøàòåëåì îêîí÷èë Êàçàíñêèé óíè-
âåðñèòåò ïî åñòåñòâåííîìó ôàêóëüòåòó, ðàáîòàÿ â õèìè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè ïðîôåññîðîâ À.Ì. Áóòëåðîâà è À.Ì. Çàéöåâà.
Ïðîñëóøàâ ïîëíûé êóðñ, Çàóñàéëîâ ñäàâàòü ýêçàìåí íå ñòàë,
ïîýòîìó äèïëîì íå ïîëó÷èë. Îí âûíóæäåí áûë çàíÿòüñÿ êîì-
ìåð÷åñêèì äåëîì, ê êîòîðîìó, ïî åãî ñëîâàì, íå èñïûòûâàë
îñîáîãî âëå÷åíèÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè ñåìüÿ óâåëè÷èëàñü. Ó Ïå-
÷åíêèíûõ ðîäèëèñü äåòè: Ìàðèÿ, Ôëîðåíòèí, Àííà, Àëåâòèíà
è Àíàñòàñèÿ (ïîñëåäíÿÿ óìåðëà â ìëàäåí÷åñòâå). Æèëè îíè,
ïî âîñïîìèíàíèÿì Çàóñàéëîâà, äðóæíî, îí ëþáèë íå òîëüêî
ìàòü, íî è îò÷èìà, êîòîðîãî ïî÷èòàë êàê ðîäíîãî îòöà, áðàòà
è ñåñòåð4.

Â 1867 ã. Â.È. Çàóñàéëîâ âîïðåêè æåëàíèþ ìàòåðè è îò÷èìà
æåíèëñÿ íà Åëèçàâåòå Êàðëîâíå Ëàíãå — äåâóøêå èç íåáîãàòîé
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ñåìüè. Âñêîðå ðîäñòâåííèêè ñìèðèëèñü ñ âûáîðîì ñûíà è
âíîâü ñòàëè æèòü äðóæíîé ñåìüåé. Îäíàêî ñ ýòîãî âðåìåíè ðî-
äèòåëè ïåðåñòàëè âìåøèâàòüñÿ â òîðãîâûå äåëà, è Çàóñàéëîâ
ñòàë âî ãëàâå ñåìåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ïî-ïðåæíåìó òîðãî-
âûå îáîðîòû ñîâåðøàëèñü ïîä ôèðìîé ìàòåðè. Â íà÷àëå
1870-õ ãã. òîðãîâëÿ êåðîñèíîâûìè ëàìïàìè áûëà ïðåêðàùåíà,
òàê êàê ñòàëà ïðèíîñèòü óáûòêè âñëåäñòâèå âîçðîñøåé êîíêó-
ðåíöèè. Ëàìïîâûé ìàãàçèí áûë ïðîäàí êóïöó Êóçÿâèíó â ðàñ-
ñðî÷êó, íî âñåõ äåíåã ïîëó÷èòü, êðîìå 2000 ðóá., íå óäàëîñü.

Ãëàâíûì äâèãàòåëåì âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿëñÿ êîììåðöèè
ñîâåòíèê Â.Â. Ìàðòèíñîí, ÷åëîâåê ïðåäïðèèì÷èâûé, øèðîêî-
ãî, íî âìåñòå ñ òåì îáäóìàííîãî ðàçìàõà. Îí ïîëó÷èë îáðàçîâà-
íèå â Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîì êîììåð÷åñêîì ó÷èëèùå. Ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ó÷åáû Ìàðòèíñîí ïîñòóïèë íà ñëóæáó â Ãîñóäàðñòâåííûé
áàíê ñ æàëîâàíüåì 25 ðóá. â ìåñÿö5. ×åðåç òðè ãîäà îí îñòàâèë
ñëóæáó, ðåøèâ óñòðîèòü íå÷òî âðîäå ññóäíîé êàññû èëè ìåíÿëü-
íîé êîíòîðû, è âåðíóëñÿ â Êàçàíü.

Îïåðàöèè ïî ïðîäàæå è ïîêóïêå ïðîöåíòíûõ áóìàã â ìå-
íÿëüíîé ëàâêå Ïå÷åíêèíîé ïîøëè î÷åíü óñïåøíî, ïîñêîëüêó â
Êàçàíè ïîäîáíûõ êîíòîð ê òîìó âðåìåíè åùå íå ñóùåñòâîâàëî.
Òîãäà ñòàëè ñèëüíî ïîäíèìàòüñÿ â öåíå áèëåòû 1-ãî è 2-ãî âíóò-
ðåííèõ 5 %-íûõ âûèãðûøíûõ çàéìîâ, è ëàâêà À.À. Ïå÷åíêèíîé
íà÷àëà óäà÷íî èõ ïðîäàâàòü ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà ïîìåñÿ÷íî.
Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëèñü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå êîìïàíüî-
íû ñòàëè óïîòðåáëÿòü íà îïåðàöèè ó÷åòà âåêñåëåé. Íå îáëàäàÿ
äîñòàòî÷íûì îïûòîì â ýòîì ðèñêîâàííîì äåëå, âëàäåëüöû ìå-
íÿëüíîé ëàâêè íà ïåðâûõ ïîðàõ ïîíåñëè ñåðüåçíûå óáûòêè. Íî
áàíêèðñêèå îïåðàöèè ñ âûèãðûøíûìè áèëåòàìè ïðîäîëæàëè
ðàçâèâàòüñÿ óñïåøíî, è ñàìè êëèåíòû ñòàëè ïðåäëàãàòü ñâîè
äåíüãè â êà÷åñòâå âêëàäîâ6.

Â 1875 ã. êîìïàíüîíû çàêëþ÷èëè ìåæäó ñîáîé äîãîâîð (äî
ýòîãî âðåìåíè äåéñòâîâàëî óñòíîå ñîãëàøåíèå) îá ó÷ðåæäåíèè
òîâàðèùåñòâà íà âåðå «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» ñ êàïèòàëîì
45 000 ðóá., âíåñåííûõ â ðàâíûõ ÷àñòÿõ ïî 15 000 ðóá. êàæäûì7.
Îäíàêî, êàê îáúÿñíÿë ïîçæå â ñâîèõ ïîêàçàíèÿõ Â.È. Çàóñàé-
ëîâ, ýòè 45 000 ðóá. â äåéñòâèòåëüíîñòè âíåñåíû íå áûëè, à îïå-
ðàöèè ïðîèçâîäèëèñü íà ïðåæíèé êàïèòàë ìåíÿëüíîé ëàâêè.
Ïî ñëîâàì æå Â.Â. Ìàðòèíñîíà, îí âíåñ â ïðåäïðèÿòèå îêîëî
40 000—50 000 ðóá. (òî÷íóþ ñóììó îí íå ïîìíèë), çàëîæèâ ñâîé
äîì â Êàçàíè8. ×àñòü ýòèõ äåíåã, êàê ðàç 15 000 ðóá., áûëà åãî
íàñëåäñòâîì, êîòîðîå îí ïîëó÷èë îò ñâîåé ìàòåðè9. À.À. Ïå÷åí-
êèíà íèêàêîãî âçíîñà òî÷íî íå äåëàëà, ïîñêîëüêó òîëüêî ÷èñëè-
ëàñü êîìïàíüîíîì ôèðìû. Ïî ñëîâàì ñûíà, îíà çà âñþ æèçíü
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äåíåã íèêîãäà íå èìåëà. Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ ó ìàòåðè è îò÷èìà,
êàê óòâåðæäàë Â.È. Çàóñàéëîâ, ìîãëè ïîäòâåðäèòü åãî ñåñòðû
Ìàðèÿ Èâàíîâíà Ïå÷åíêèíà è Àëåâòèíà Èâàíîâíà Ëåîíòüåâà10.

Ïðèîáðåòåíèÿ è ïîòåðè

Ñîãëàñíî äîãîâîðó òîâàðèùåñòâî «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» ñî-
áèðàëîñü «ïðîèçâîäèòü âñÿêîãî ðîäà êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êàê áàíêèðñêî-êîìèññèîíåðñêèå, òàê è òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûå, íå îãðàíè÷èâàÿ ðàéîíà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íè ìåñòîì,
íè âðåìåíåì». Äåëàìè çàâåäîâàëè êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ òîâà-
ðèùåñòâà, îäèí èëè ïî äâîå ïî äîâåðåííîñòè îñòàëüíûõ. Ïðè-
áûëè, êàê è óáûòêè ñîãëàñíî äîãîâîðó äåëèëèñü ïîðîâíó íà òðè
÷àñòè: îäíà ÷àñòü ïðèíàäëåæàëà Â.Â. Ìàðòèíñîíó, äðóãàÿ —
À.À. Ïå÷åíêèíîé è òðåòüÿ — Â.È. Çàóñàéëîâó.

Â ñåðåäèíå 1870-õ ãã. â Ðîññèè ñîõðàíÿëñÿ óñòîé÷èâûé ñïðîñ
íà âûèãðûøíûå áèëåòû, è ó êîíòîðû «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°»
èìåëîñü íåìàëî ïîêóïàòåëåé. Áèëåòû 1-ãî è 2-ãî âûèãðûøíûõ
çàéìîâ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 100 ðóá. ðàñêóïàëèñü íà-
ðàñõâàò. Öåíà áèëåòîâ 1-ãî çàéìà íà Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæå â
íà÷àëå 1875 ã. äîñòèãëà 194 ðóá. Áèëåòû 2-ãî çàéìà ïîäíÿëèñü
åùå âûøå, äî 198 ðóá.11 Âìåñòå ñ òåì ðîñëè âêëàäû, ïî êîòîðûì
áàíêèðñêàÿ êîíòîðà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» ïëàòèëà îò 10 äî
12 % ãîäîâûõ. Â 1875 ã. êîìïàíüîíû îòêðûëè âòîðóþ áàíêèð-
ñêóþ êîíòîðó ïî ïðîäàæå è ïîêóïêå ïðîöåíòíûõ áóìàã â Êàçà-
íè â äîìå Ìàðòèíñîíà íà Âîñêðåñåíñêîé óëèöå12. Îíî ïîëó÷è-
ëî íàçâàíèå «Âîñêðåñåíñêîå îòäåëåíèå» áàíêèðñêîé êîíòîðû
«À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°», òîãäà êàê ïåðâîå èìåíîâàëîñü «Ïðîëîì-
íîå îòäåëåíèå». Îáà îòäåëåíèÿ ðàáîòàëè åæåäíåâíî, êðîìå âû-
õîäíûõ è ïðàçäíè÷íûõ äíåé, ñ 9 äî 15 ÷àñ.

Áàíêèðñêàÿ êîíòîðà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°», ñîãëàñíî ðàñ-
ïðîñòðàíÿåìîé ðåêëàìå, ïðîäàâàëà è ïîêóïàëà ïî êóðñó Ñ.-Ïå-
òåðáóðãñêîé áèðæè áèëåòû 1-ãî è 2-ãî âíóòðåííåãî ñ âûèãðûøà-
ìè çàéìîâ, 5 %-íûå áèëåòû Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, îáëèãàöèè
âîñòî÷íûõ çàéìîâ è äðóãèå öåííûå áóìàãè. Ïðè ïðîäàæå è ïî-
êóïêå êîìèññèîííûå ñîñòàâëÿëè ïîëïðîöåíòà. Áèëåòû 1-ãî è
2-ãî çàéìîâ ïðîäàâàëèñü ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà ïî 10 ðóá. è áî-
ëåå â ìåñÿö. Óñëîâèÿ ðàññðî÷êè, êàê óòâåðæäàëà ðåêëàìà, áûëè
ñàìûå âûãîäíûå, à èìåííî: öåíà áèëåòà êàê çà íàëè÷íûå äåíü-
ãè, òàê è â ðàññðî÷êó (îïëàòà áèëåòà îò 6 äî 24 ìåñÿöåâ) âçèìà-
ëîñü ïî 50 êîï. â ìåñÿö. Ïðè ïîêóïêå áèëåòà ïåðâûé âçíîñ (çà-
äàòîê) ñîñòàâëÿë 25 ðóá., ïîñëå êîòîðîãî «ìîãóùèé ïàñòü íà
áèëåò âûèãðûø» ïðèíàäëåæàë ïîëíîñòüþ ïîêóïàòåëþ.
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Êîíòîðîé ïðèíèìàëèñü òàêæå âêëàäû ñðî÷íûå, äî âîñòðåáî-
âàíèÿ è íà òåêóùèé ñ÷åò, ïî êîòîðûì ïëàòèëè ïî òåêóùåìó ñ÷å-
òó 6 % ãîäîâûõ, ïî âêëàäàì äî âîñòðåáîâàíèÿ — òàêæå 6 %, íà
øåñòü ìåñÿöåâ — 8 %, íà îäèí ãîä — 9 %, íà äâà ãîäà — 10 %.
Ññóäû âûäàâàëèñü ïîä áèëåòû 1-ãî è 2-ãî çàéìîâ äî 200 ðóá. è
áîëåå è ïîä ïðî÷èå áóìàãè. Áèëåòû 1-ãî è 2-ãî çàéìîâ ñòðàõîâà-
ëèñü îò òèðàæåé ïîãàøåíèÿ ïî 45 êîï. çà áèëåò íà îäèí òèðàæ.
Ðàçìåí êóïîíîâ áûë áåñïëàòíûì13.

Íà Ïðîëîìíîé óëèöå â äîìå Çàóñàéëîâà ðàñïîëàãàëñÿ òàêæå
ìàãàçèí òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» ïî ïðîäàæå ìèíå-
ðàëüíîé ëå÷åáíîé âîäû, ëèìîíàäà, âñåâîçìîæíûõ øèïó÷èõ íà-
ïèòêîâ, à òàêæå îäåêîëîíà ïîä íàçâàíèåì «Êàçàíñêàÿ âîäà Ìà-
ðèè Áåíóà». Â äîìå Ìàðòèíñîíà íà Âîñêðåñåíñêîé óëèöå áûë
îòêðûò ìàãàçèí òîâàðèùåñòâà, â êîòîðîì òîðãîâàëè îáøèðíûì
àññîðòèìåíòîì èíîñòðàííûõ âèí, ðàçëèâà Å. Ëåâå â Ìîñêâå,
âîäêè, ëèêåðîâ è íàëèâîê çàâîäîâ Øòðèòåð, À.Ì. Ïîïîâà è Êà-
çàíñêîãî âîäî÷íîãî çàâîäà. Çäåñü ìîæíî áûëî êóïèòü êèòàéñêèé
÷àé, êîôå, ñàõàð, ñèãàðû, ïàïèðîñû, òàáàê èçâåñòíûõ ôàáðèê
«Ô. Ðåéíãàðò», «Áîãäàíîâ è Ê°», «Áð. Øàïøàëü», «Áð. Ýãèç», òî-
âàðèùåñòâà «Ëàôåðì» è òîâàðèùåñòâà «×óáàðü è Ê°». Êàæäîìó
ïîêóïàòåëþ âëàäåëüöû ìàãàçèíà îáåùàëè ñêèäêó 10 % ñ ðóáëÿ, à
òàêæå ïðèíÿòü îáðàòíî íåïîíðàâèâøèéñÿ ÷àé èëè ïîìåíÿòü åãî
íà äðóãîé ñîðò14.

Èçáûòîê äåíåã çàñòàâèë êîìïàíüîíîâ îòêðûòü â Êàçàíè òàê-
æå äâå ññóäíûå êàññû íà óñëîâèÿõ ÷àñòíûõ ëîìáàðäîâ. Â çàëîã
ïðèíèìàëè êàê íîâûå, òàê è ïîäåðæàííûå âåùè. Çà ññóäó ïîä
áðèëëèàíòû, çîëîòûå, ñåðåáðÿíûå è äðóãèå äðàãîöåííûå âåùè
âçèìàëè 2 %, ïîä äðóãèå âåùè — 3 %, çà õðàíåíèå è ñòðàõîâà-
íèå — 1 %15. Â ññóäíîé êàññå íà Ïðîëîìíîé óëèöå â çàëîã ïðè-
íèìàëè ýêèïàæè, ìåáåëü è ðîÿëè16. Äåëî øëî õîäêî, è êîì-
ïàíüîíû õîðîøî çàðàáàòûâàëè.

Ðîñò ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ ïîäòîëêíóë Â.Â. Ìàðòèíñîíà è
Â.È. Çàóñàéëîâà ê îòêðûòèþ íîâûõ îòäåëåíèé â äðóãèõ ãîðîäàõ
è ðàñøèðåíèþ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â 1876 ã. îíè îòêðûëè
êîíòîðó â Åêàòåðèíáóðãå, â 1877 ã. — â Ñàðàòîâå è â 1886 ã. —
â Íèæíåì Íîâãîðîäå. Â òå÷åíèå 13 ëåò áàíêèðñêàÿ êîíòîðà
«À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» ïîêðûëà ïî÷òè âñå Ïîâîëæüå ñâîèìè
îòäåëåíèÿìè è àãåíòñòâàìè. Âî âñåõ îòäåëåíèÿõ ïðîèçâîäè-
ëèñü íàðÿäó ñ áàíêèðñêèìè îïåðàöèÿìè è ññóäû ïîä äâèæèìîå
èìóùåñòâî.

Â ññóäíîé êàññå êîíòîðû «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» â Êàçàíè
íà÷èíàë ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü 13-ëåòíèé Ô.È. Øàëÿïèí.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû åãî â êîíòîðó ïèñàð÷óêîì óñòðîèë
îòåö. Øàëÿïèí ïîçæå âñïîìèíàë, êàê ñèäåë çà êîíòîðêîé ñ 9 äî
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14 ÷àñîâ: «Ïðèíîñÿò ðàçíûå íåâåñåëûå ëþäè êîëüöà, øóáû,
ëîæêè, ÷àñû, ïèäæàêè, èêîíû; îöåíùèê îöåíèâàåò âñå ýòî â
îäíó ñóììó, íàçûâàåò ê âûäà÷å äðóãóþ; ïðîèñõîäÿò ñïîðû, òîðã,
êòî-òî ðóãàåòñÿ, êòî-òî ïëà÷åò, óìîëÿÿ ïðèáàâèòü, ññûëàÿñü
íà áîëåçíü ìàòåðè, ñìåðòü ñûíà, à ÿ ïèøó êâèòàíöèè è äóìàþ î
òåàòðå». Ïðîñëóæèâ â òå÷åíèå 2 ìåñÿöåâ áåñïëàòíî, Øàëÿïèí
ñòàë ïîëó÷àòü æàëîâàíüå 8 ðóá. â ìåñÿö. Îäíàêî îí âñêîðå óøåë
èç áàíêèðñêîé êîíòîðû Ïå÷åíêèíîé «èç-çà òåàòðà, êîòîðûé
óáèâàë», êàê îí óòâåðæäàë, âñå åãî ðàäåíèå ê ñëóæáå17.

Ñ ðàñøèðåíèåì äåëà è äëÿ ïîìåùåíèÿ îáðàçîâàâøèõñÿ ñâî-
áîäíûõ êàïèòàëîâ òîâàðèùåñòâî îðãàíèçîâàëî ðÿä ïðåäïðèÿ-
òèé. Îäíî âðåìÿ îíî èìåëî âèíîêóðåííûé çàâîä â Ñàìàðå è
àðåíäîâàëî íåñêîëüêî çîëîòûõ ïðèèñêîâ â Îðåíáóðãñêîé ãóáåð-
íèè. Îäíàêî âñå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, êðîìå ññóäíûõ êàññ, ïðèíåñ-
ëè îäíè óáûòêè. Òàê, çàòðàòèâ áîëüøèå êàïèòàëû íà ïîêóïêó
ïðèèñêîâ, êîòîðûå îêàçàëèñü ñ î÷åíü íèçêèì ñîäåðæàíèåì çî-
ëîòà, êîìïàíüîíû ïîòåðÿëè áîëåå 90 000 ðóá.

Íåóäà÷íî çàâåðøèëîñü åùå îäíî íà÷èíàíèå. Â 1878 ã. òîâà-
ðèùåñòâî «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» ïðèîáðåëî áîëüøîé ó÷àñòîê
ëåñà áîëåå 10 000 äåñÿòèí â Íèæåãîðîäñêîé ãóáåðíèè Ñåìåíîâ-
ñêîãî óåçäà, îñòðîâ ñåííûõ ïîêîñîâ è çàòîí «Ëþëåõîâñêèé».
Ìîòèâîì ïîêóïêè ïîñëóæèëè èçáûòîê êîíòîðñêèõ äåíåã è êà-
çàâøàÿñÿ âûãîäà. Ëåñíîé òîâàð è äðîâà áûëè â î÷åíü âûñîêîé
öåíå, è êîìïàíüîíû ðàññ÷èòûâàëè ïîëó÷èòü áîëåå 1 ìëí ðóá.
ïðèáûëè è ïîêðûòü âñå èìåþùèåñÿ ó íèõ óáûòêè îò äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî ó÷àñòîê îêàçàëñÿ â 30 âåðñòàõ îò Âîëãè, è
ïðèøëîñü ñòðîèòü êîííóþ æåëåçíóþ äîðîãó îò ëåñà äî ðåêè. Äî-
ðîãà è ëåñ îáîøëèñü ïî÷òè â 300 000 ðóá. Êîãäà äîðîãà áûëà ãî-
òîâà ê ýêñïëóàòàöèè, âíåçàïíî ïî÷òè íåñêîëüêî ñîò ïàðîõîäîâ
íà Âîëãå è ìíîãèå áëèçëåæàùèå çàâîäû ïåðåøëè ñ äðîâ íà
íåôòü. Â ðåçóëüòàòå äðîâà, ïðîäàâàâøèåñÿ îò 30 äî 40 ðóá. çà ïÿ-
òåðèê (5 ñàæåíåé), óïàëè â öåíå äî 50 %, à çà íèìè óïàëè â öåíå
è äðóãèå òîâàðû èç äåðåâà (áàëêè, øïàëû è ïð.). Äåëî, ñóëèâøåå
ìèëëèîíû, âíîâü ïðèíåñëî êîìïàíüîíàì îäèí óùåðá.

Êîëëåêöèîíèðîâàíèå è ìåöåíàòñòâî

Ñ ëè÷íûì îáîãàùåíèåì ó Â.È. Çàóñàéëîâà è Â.Â. Ìàðòèíñî-
íà ïîÿâëÿþòñÿ áàðñêèå çàìàøêè, óâëå÷åíèÿ, ñòðàñòü ê êîëëåê-
öèîíèðîâàíèþ è ìåöåíàòñòâó. Òàê, â 1882 ã. â êàçàíñêèõ ãàçåòàõ
«Âîëæñêî-Êàìñêîå ñëîâî» è «Êàçàíñêèå ãóáåðíñêèå âåäîìîñòè»
ïîÿâèëîñü îáúÿâëåíèå î òîì, ÷òî íà Âîñêðåñåíñêîé óëèöå â
äîìå Ìàðòèíñîíà îòêðûò êàáèíåò ñ òåëåôîíàìè äëÿ ïðîñëóøè-
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âàíèÿ òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê, êîòîðûå øëè íà ñöåíå ãîðîä-
ñêîãî òåàòðà. ×ëåíû Êàçàíñêîãî îòäåëåíèÿ Èìïåðàòîðñêîãî
Ðóññêîãî òåõíè÷åñêîãî îáùåñòâà, ïðèñóòñòâîâàâøèå íà ñåàíñå
ñâÿçè, îòìåòèëè õîðîøóþ ñëûøèìîñòü ïåðåäà÷è. Ñåàíñ ïðîèç-
âåë íà íèõ áîëüøîå âïå÷àòëåíèå18.

Â.Â. Ìàðòèíñîí ñòàíîâèòñÿ àíòðåïðåíåðîì è îòêðûâàåò â
Êàçàíè óâåñåëèòåëüíûé ñàä è òåàòð. Îäíàêî êàê àíòðåïðåíåð
Ìàðòèíñîí îêàçàëñÿ íå íà âûñîòå. Ïðîñóùåñòâîâàâ äâà ãîäà,
òåàòð, íå âûäåðæàâ êîíêóðåíöèè, ïðîãîðåë19. Ïîçæå Ìàðòèíñîí
óâëåêñÿ êîëëåêöèîíèðîâàíèåì êàðòèí ñòàðûõ ìàñòåðîâ, ïðèîá-
ðåòÿ íåñêîëüêî ïîëîòåí õóäîæíèêîâ øêîëû Ðàôàýëÿ.

Â.È. Çàóñàéëîâ â êîíöå 1870-õ ãã. çàèíòåðåñîâàëñÿ àðõåîëî-
ãèåé. Íà÷àëîì ýòîé ñòðàñòè ïîñëóæèëà âûñòàâêà-êîëëåêöèÿ,
ïðèóðî÷åííàÿ ê ïðîõîäèâøåìó â Êàçàíè IV àðõåîëîãè÷åñêîìó
ñúåçäó. Â.È. Çàóñàéëîâ âñïîìèíàë: «Ìûñëü î ñîáèðàíèè â ïðå-
äåëàõ Êàçàíñêîé ãóáåðíèè îñòàíêîâ ïðîèçâåäåíèé ðóê äîèñòî-
ðè÷åñêîãî ÷åëîâåêà âîçíèêëà ó ìåíÿ ïðè èçó÷åíèè êîëëåêöèé,
íàõîäèâøèõñÿ íà âûñòàâêå, áûâøåãî â 1877 ãîäó â Êàçàíè,
IV ðîññèéñêîãî àðõåîëîãè÷åñêîãî ñúåçäà è ïðè ñëóøàíèè â çàñå-
äàíèÿõ ñåãî ïîñëåäíåãî ñîîáùåíèé, îòíîñèâøèõñÿ ê äîèñòîðè-
÷åñêîé Àðõåîëîãèè Ðîññèè»20. Êîãäà â 1878 ã. ïðè Êàçàíñêîì
óíèâåðñèòåòå áûëî ñîçäàíî Îáùåñòâî àðõåîëîãèè, èñòîðèè è ýò-
íîãðàôèè, Â.È. Çàóñàéëîâ ñòàë åãî äåÿòåëüíûì ÷ëåíîì. Âñêîðå
îí ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíåéøåãî êîëëåêöèîíåðà ïåðâîáûòíûõ
äðåâíîñòåé.

Çàóñàéëîâ ñàì ïðèíèìàë ó÷àñòèå â àðõåîëîãè÷åñêèõ ðàñêîï-
êàõ è ñêóïàë âñÿêèå äðåâíèå íàõîäêè ó íàñåëåíèÿ Êàçàíñêîé ãó-
áåðíèè. Â ðåçóëüòàòå åìó óäàëîñü ñîáðàòü óíèêàëüíóþ êîëëåê-
öèþ. Â 1884 ã. Çàóñàéëîâ îïóáëèêîâàë èëëþñòðèðîâàííûé
àëüáîì êàìåííûõ îðóäèé ñ 473 ðèñóíêàìè. Ñâîþ êíèãó Çàóñàé-
ëîâ ïîñâÿòèë ãðàôó Àëåêñåþ Ñåðãååâè÷ó Óâàðîâó, «òâîðöó ðîñ-
ñèéñêèõ àðõåîëîãè÷åñêèõ ñúåçäîâ». Âî ââåäåíèè ê àëüáîìó Çàó-
ñàéëîâ ïèñàë: «Îðóäèÿ â îãðîìíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îòûñêèâàëèñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî ÿ îáúåçæàë ïîî÷åðåäíî äåðåâ-
íè, ãóáåðíèè, è â êàæäîé èç äåðåâåíü, ïî ïðèáûòèè, ñîáèðàë
ñâåäåíèÿ, íå èìååò ëè êòî èç æèòåëåé ãðîìîâûõ ñòðåë, òàê êàê
òîëüêî ïîä ýòèì íàçâàíèåì èçâåñòíû êðåñòüÿíàì äðåâíèå êà-
ìåííûå îðóäèÿ; îêàçàâøèåñÿ ïðåäìåòû ïîêóïàë, — ðàçóìååòñÿ,
ïðè ñîãëàñèè íà òî âëàäåëüöåâ. Òîëüêî â î÷åíü íåìíîãèõ
ìåñòíîñòÿõ ìíå óäàëîñü äîáûòü êàìåííûå îðóäèÿ ïóòåì ïðîèç-
âîäñòâà ðàñêîïîê»21. Î÷åíü ñêîðî êàçàíöû ïðèçíàëè ñîáðàíèå
Çàóñàéëîâà ÷àñòíûì ìóçååì. Ïðîôåññîð Í.Ï. Çàãîñêèí â ñâîåì
ïóòåâîäèòåëå ïî Êàçàíè âêëþ÷èë åãî êîëëåêöèþ îðóäèé êàìåí-
íîãî âåêà â ÷èñëî ãîðîäñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé22.
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Â.È. Çàóñàéëîâ òàêæå ÿâëÿëñÿ ñîñòàâèòåëåì è èçäàòåëåì ìè-
íèàòþðíîãî «Êàçàíñêîãî êàëåíäàðÿ» íà 1882 ã. Êàëåíäàðü áûë
èçäàí â ïîëüçó ñòîëîâîé äåøåâûõ îáåäîâ è ÷àéíîé Êàçàíñêîãî
Ïîïå÷èòåëüñêîãî î áåäíûõ êîìèòåòà âåäîìñòâà Èìïåðàòîðñêîãî
÷åëîâåêîëþáèâîãî îáùåñòâà è ïðîäàâàëñÿ ïî 6 êîï. Èçäàòåëü íå
óïóñòèë âîçìîæíîñòè ðàçìåñòèòü â êàëåíäàðå ðåêëàìó ñâîåãî
áàíêèðñêîãî çàâåäåíèÿ23.

Êðîìå òîãî, Â.È. Çàóñàéëîâ ÿâëÿëñÿ îäíèì èç îñíîâàòåëåé
Êàçàíñêîãî ãîðîäñêîãî íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî ìóçåÿ (íûíå
Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí). Â ìàå 1891 ã. îí
âîøåë â ñîñòàâ êîìèññèè ïî îðãàíèçàöèè ìóçåÿ, ÷ëåíû êîòîðîé
áûëè èçáðàíû íà çàñåäàíèè Ãîðîäñêîé äóìû. Â 1892 ã. Â.È. Çàó-
ñàéëîâ áûë èçáðàí ÷ëåíîì ïîïå÷èòåëüñòâà Ëèõà÷åâñêîãî îòäåëà.
Â 1895 ã. ìóçåé áûë îôèöèàëüíî îòêðûò â çäàíèè áûâøåãî Ãîñ-
òèíîãî äâîðà. Íàêàíóíå, â ìàðòå 1895 ã., Çàóñàéëîâ áûë èçáðàí
êàçíà÷ååì. Åìó ïîðó÷àëîñü çàêóïàòü ðàçëè÷íûå ýêñïîíàòû äëÿ
íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî ìóçåÿ. Íàïðèìåð, îí ïðèîáðåë êîëëåê-
öèþ àíòè÷íîé êåðàìèêè èç Òåìðþêà. Âñå ýòè çàêóïëåííûå èì
âåùè äî ñèõ ïîð â îïèñÿõ îáîçíà÷åíû êàê «çàóñàéëîâñêèå» ýêñ-
ïîíàòû24.

Äåëà ñåìåéíûå

Îò÷èì Çàóñàéëîâà, âûéäÿ â îòñòàâêó, çàíèìàë â òîâàðèùåñò-
âå «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» äîëæíîñòü óïðàâëÿþùåãî ïî ëåñíîìó
äåëó. Ãëàâíûì îáðàçîì îí âåäàë òîðãîâëåé äðîâàìè. Â ñâÿçè ñ
áîëåçíüþ îòöà åãî ñûí, îòñòàâíîé ïîðó÷èê Ôëîðåíòèí Èâàíî-
âè÷ Ïå÷åíêèí, çàíÿë ýòî ìåñòî. Ïîçæå îí ïîæåëàë áàëëîòèðî-
âàòüñÿ â ìèðîâûå ñóäüè, íî íå èìåë öåíçà. Òîãäà Â.Â. Ìàðòèí-
ñîí ôèêòèâíî ïðîäàë åìó 700 äåñÿòèí èç îáùåãî ëåñà, âçÿâ â
îáåñïå÷åíèå çàêëàäíóþ.

Ïîñëå ñìåðòè â 1891 ã. À.À. Ïå÷åíêèíîé åå íàñëåäíèê
Ô.È. Ïå÷åíêèí, íå æåëàÿ îñòàâàòüñÿ ÷ëåíîì òîâàðèùåñòâà, âñå
ñâîè ïðàâà ïðîäàë â 1893 ã. ñâîåìó áðàòó Â.È. Çàóñàéëîâó çà
15 000 ðóá.25 Âñå òðè ñåñòðû òàêæå îòêàçàëèñü îò íàñëåäñòâà ìà-
òåðè â ïîëüçó áðàòà Ôëîðåíòèíà. Îí ïîëó÷èë ïîëîâèíó ëåñíûõ
äà÷ òîâàðèùåñòâà â ðàçìåðå 4518 äåñÿòèí çåìëè â Ñåìåíîâñêîì
óåçäå, îöåíåííûõ â 690 500 ðóá. Òóäà âîøëè òàêæå 700 äåñÿòèí,
íà êîòîðûå áûëà çàêëàäíàÿ. Ïîñëåäíÿÿ ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ
êîìïàíüîíîâ áûëà óíè÷òîæåíà. Ïðè ñîâåðøåíèè àêòà íà âåäå-
íèå õîçÿéñòâà Ô.È. Ïå÷åíêèí ïîëó÷èë äåíüãàìè 23 000 ðóá.26

Â 1894 ã. îò÷èì, æèâøèé â Íèæíåì Íîâãîðîäå, ïðèñëàë
ïèñüìî Â.È. Çàóñàéëîâó îñêîðáèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ñ òðåáî-
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âàíèåì ïåðåïèñàòü êóï÷óþ íà åãî èìÿ îñòàâøåéñÿ ÷àñòè ëåñà, òî
åñòü åùå íà 4518 äåñÿòèí. Çà íåèñïîëíåíèå òðåáîâàíèé îí óãðî-
æàë ñóäîì óíè÷òîæèòü íîòàðèàëüíóþ ñäåëêó, ïî êîòîðîé ÿêîáû
Çàóñàéëîâ êóïèë ó áðàòà Ôåäîðà, áîëüíîãî ïñèõè÷åñêèì ðàñ-
ñòðîéñòâîì, íàñëåäñòâî äåäà â 165 500 ðóá. — âñåãî çà 15 000 ðóá.
Áîÿñü, ÷òî ïîäîáíûé ñóäåáíûé ïðîöåññ ìîæåò ïàãóáíî ñêàçàòü-
ñÿ íà ðåïóòàöèè ôèðìû, Â.È. Çàóñàéëîâ è Â.Â. Ìàðòèíñîí ðå-
øèëè, ÷òî áóäåò ëó÷øå îòäàòü ýòîò ëåñ Ïå÷åíêèíó. Óëüòèìàòóì
îò÷èìà áûë âûïîëíåí ïîëíîñòüþ.

Íàñòîÿòåëüíûå ïðîñüáû âûäà÷è äåíåã ïîñòóïàëè è îò äðóãèõ
ðîäñòâåííèêîâ Â.È. Çàóñàéëîâà. Òàê, åãî ñåñòðà À.È. Áîëüøàêî-
âà òðåáîâàëà âûäåëÿòü åé ïî 150 ðóá. åæåìåñÿ÷íî, òàêæå óãðîæàÿ
ñóäîì. Õîòÿ è òàê âñå ñåìåéñòâî Ïå÷åíêèíûõ ñîäåðæàëîñü íà
ñðåäñòâà Â.È. Çàóñàéëîâà: æàëîâàíüå îò÷èìó, ïðèäàíîå äâóì
ñåñòðàì, âñå ñâàäåáíûå ðàñõîäû, êîãäà âûäàâàë çàìóæ äâîþðîä-
íûõ ñåñòåð è ïëåìÿííèöó. Îí íèêîìó íå îòêàçûâàë â ïîìîùè,
áûë ìÿãîê, ÷åì è ïîëüçîâàëèñü âñå ðîäñòâåííèêè.

Æåíà Çàóñàéëîâà ñîâìåñòíî ñ íàñëåäíèêàìè òîðãîâîãî äîìà
Âàðàêñèíà è Ñ.Ë. Âåíåöèàíîâûì â êîíöå 1880-õ ãã. ñîñòàâèëè
êîìïàíèþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà «Äðîææåâîãî-âèíîêóðåííîãî çàâî-
äà Å.Ê. Çàóñàéëîâà â Ñàìàðå». Ýòîò çàâîä îáîøåëñÿ òîâàðèùåñò-
âó â 100 000 ðóá., êîòîðûå áûëè âçÿòû èç ñðåäñòâ áàíêèðñêîé
êîíòîðû. Äåÿòåëüíîñòü çàâîäà ïðèíåñëà îäíè óáûòêè, è åãî
ïðèøëîñü ïðîäàòü ñ îãðîìíûìè ïîòåðÿìè27.

Íîâûå ïðîåêòû è íîâûå íåóäà÷è

Ïîñëå ñìåðòè â 1891 ã. À.À. Ïå÷åíêèíîé Ìàðòèíñîí è Çàó-
ñàéëîâ ñòàëè âäâîåì ïîëíûìè òîâàðèùàìè è ñîáñòâåííèêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ ïîä ñòàðûì íàçâàíèåì áàíêèðñêîãî äîìà òîâàðè-
ùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°». Ê ýòîìó âðåìåíè êîìïàíüîíû
ïðåâðàòèëèñü â ñîëèäíûõ áàíêèðîâ è óâàæàåìûõ ãîðîæàí. Îñî-
áåííî ïðåóñïåë Â.È. Çàóñàéëîâ. Îí ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì Ãîðîäñêîé
äóìû ã. Êàçàíè, ãóáåðíñêèì ãëàñíûì Îáùåãî ïðèñóòñòâèÿ ïî
äåëàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîìûñëîâîãî íàëîãà, ïî÷åòíûì áëþñ-
òèòåëåì ïî õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè Êàçàíñêîãî Åïàðõèàëüíîãî
æåíñêîãî ó÷èëèùà, ÷ëåíîì Ïîïå÷èòåëüñêîãî êîìèòåòà î áåä-
íûõ, ÷ëåíîì ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ Êðàñíîãî Êðåñòà è ò.ä.28

Â 1878 ã. Â.È. Çàóñàéëîâ è Â.Â. Ìàðòèíñîí ðåøàþò îòêðûòü
êîíòîðó ñâîåãî áàíêèðñêîãî äîìà â Ïåòåðáóðãå. Ñ ýòîé öåëüþ
Ìàðòèíñîí ïðèåõàë â ñòîëèöó è ÷åðåç ñâîåãî òîâàðèùà-îäíî-
êàøíèêà, èçâåñòíîãî ñïîðòñìåíà Èâàøîâà, õëîïîòàë ïî ýòîìó
äåëó29. Âñêîðå ïðàâëåíèå áàíêèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà
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è Ê°» ïåðåíîñèòñÿ â ñòîëèöó, è ñ òåõ ïîð ïåòåðáóðãñêàÿ êîíòîðà
ïîëó÷èëà ñòàòóñ ãëàâíîé. Ðàñïîëàãàëàñü îíà íà Íåâñêîì
ïðîñïåêòå, 58. Ýòî áûëî ñäåëàíî äëÿ áîëåå óäîáíîé ïîêóïêè è
ïðîäàæè öåííûõ áóìàã íà Ïåòåðáóðãñêîé áèðæå. Âñêîðå íà
ôîíäîâîì ðûíêå ïðîèçîøëî ïàäåíèå ïî÷òè âñåõ ïðîöåíòíûõ
áóìàã, è êîíòîðà ïîíåñëà íà ïåðâûõ ïîðàõ áîëüøèå óáûòêè.

Â 1888 ã. Ìàðòèíñîí çíàêîìèòñÿ â Ïåòåðáóðãå ñ Îñèïîì
Àíòîíîâè÷åì Ïðæåöëàâñêèì, ó êîòîðîãî íà ðóêàõ èìåëñÿ
òîëüêî ÷òî óòâåðæäåííûé óñòàâ Ïåòåðáóðãñêîãî Ñòîëè÷íîãî
ëîìáàðäà. Òîò ïðåäëîæèë òîâàðèùåñòâó «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°»
âñòóïèòü â ÷èñëî îñíîâàòåëåé ëîìáàðäà, òàê êàê ó÷ðåäèòåëè íå
ìîãëè îòûñêàòü äåíåæíûõ ëèö, ïîæåëàâøèõ áû âîñïîëüçîâàòüñÿ
ãîòîâûì óñòàâîì äëÿ îòêðûòèÿ ëîìáàðäà. Çíàÿ õîðîøî ññóäíîå
äåëî è ïèòàÿ íàäåæäó íà óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ äåë òîâàðèùåñò-
âà, Ìàðòèíñîí ñðàçó ñîãëàñèëñÿ. Îí äàæå ñòàë äèðåêòîðîì-ðàñ-
ïîðÿäèòåëåì Ïåòåðáóðãñêîãî Ñòîëè÷íîãî ëîìáàðäà30. Ëîìáàðä
áûë îòêðûò, íî àêöèè åãî ïîäíèìàëèñü î÷åíü ìåäëåííî, è òîëü-
êî ÷åðåç 15 ëåò öåíà èõ âûðîñëà ñ 500 äî 785 ðóá. Ðàçî÷àðîâàíèå
ïîñòèãëî êîìïàíüîíîâ è â ýòîì ïðåäïðèÿòèè. Óáûòêè èõ íå
óìåíüøàëèñü, à, íàîáîðîò, òîëüêî óâåëè÷èâàëèñü.

Ïðèíàäëåæàâøèå áàíêèðñêîìó äîìó «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°»
ññóäíûå êàññû â 1889 ã. áûëè ïðîäàíû çà 800 000 ðóá. ãðóïïå
ëèö, ó÷ðåäèâøèõ òîâàðèùåñòâî Ïåòåðáóðãñêèé Ñòîëè÷íûé ëîì-
áàðä. Â Êàçàíè áûëî îòêðûòî îòäåëåíèå Ñòîëè÷íîãî ëîìáàðäà
äëÿ ññóä ïîä çàëîã äâèæèìîñòè. Îíî ðàñïîëàãàëîñü â «Ïðîëîì-
íîì» è «Ðûáíîðÿäñêîì» îòäåëåíèÿõ áàíêèðñêîé êîíòîðû òîâà-
ðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°»31. Ïîñëå óñòóïêè ññóäíûõ êàññ
äåÿòåëüíîñòü òîâàðèùåñòâà ñîñðåäîòî÷èëàñü íà îäíèõ áàíêèð-
ñêèõ îïåðàöèÿõ. Êîìïàíüîíû èñïîëüçîâàëè êðåäèò íå òîëüêî
êëèåíòîâ, íî è áèðæè.

Â 1892 ã. Â.Â. Ìàðòèíñîí, ïûòàÿñü íàéòè âûõîä èç ñëîæèâ-
øåãîñÿ êðèçèñà, ïîêóïàåò ó ñàìîãî ã. Âèëüíî, ïî äðóãóþ ñòîðî-
íó ð. Âèëèè, ó÷àñòîê çåìëè ðàçìåðîì îêîëî 175 äåñÿòèí. Â ýòîì
ìåñòå ðåêà îãèáàåò ïîëóîñòðîâ, íîñèâøèé íàçâàíèå «Çâåðèíåö»
èëè «Àëåêñàíäðèÿ». Ìåñòíîñòü ýòà ïðèíàäëåæàëà êîãäà-òî
êíÿçüÿì Ðàäçèâèëëàì, çàòåì — ãåíåðàë-ôåëüäìàðøàëó êíÿçþ
Ï.Õ. Âèòãåíøòåéíó, ïîçæå — ñóïðóãå ãåðìàíñêîãî êàíöëåðà
êíÿãèíå Ãîãåíëîå, êîòîðàÿ ïðîäàëà åãî ïîìåùèêó Áåðãó. Óðî÷è-
ùå «Çâåðèíåö» ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé êðàñèâóþ ìåñòíîñòü, ïîêðû-
òóþ íàïîëîâèíó ñòàðûì ñîñíîâûì ëåñîì. Ìàðòèíñîí íàìåðå-
âàëñÿ ïðèñîåäèíèòü «Çâåðèíåö» ê ãîðîäó è ïðîäàâàòü íàäåëû
ïîä çàñòðîéêó æèòåëÿì ãîðîäà ñ ðàññðî÷êîé íà 10 è 18 ëåò.

Ìàðòèíñîí ðàçäåëèë âñþ òåððèòîðèþ «Çâåðèíöà» íà ðàâíûå
ó÷àñòêè è ïðîëîæèë ïî íèì óëèöû. ×àñòü ó÷àñòêîâ îí ñòàë ñäà-
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âàòü â àðåíäó, à ÷àñòü ïðîäàâàòü â ñîáñòâåííîñòü ðàçíûì ëèöàì.
Ïðîëîæåííûå óëèöû ñòàëè ïîíåìíîãó çàñòðàèâàòüñÿ, è â 1901 ã.
ïî ïîñòàíîâëåíèþ Âèëåíñêîé ãîðîäñêîé äóìû âñÿ ìåñòíîñòü
áûëà âêëþ÷åíà â ãîðîäñêóþ ÷åðòó. Íà âûñîêîì áåðåãó Âèëèè
âîçâûñèëàñü êðàñèâàÿ öåðêîâü âî èìÿ Çíàìåíèÿ Ïðåñâÿòîé Áî-
ãîðîäèöû. Îò Ãåîðãèåâñêîãî ïðîñïåêòà ìèìî êàôåäðàëüíîé
ïëîùàäè äî ñàìîãî Çàðå÷íîãî ìîñòà áûëà ïðîëîæåíà êîííî-æå-
ëåçíàÿ äîðîãà.

Ïðîäàæà ó÷àñòêîâ çåìëè ïåðâîíà÷àëüíî øëà óñïåøíî. Íî
îêàçàëîñü, ÷òî ïî çàêîíó â Ñåâåðî-Çàïàäíîì êðàå ïîëÿêè è åâ-
ðåè íå èìåëè ïðàâà ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü âíå ãîðîäîâ, à
ðóññêîå íàñåëåíèå áûëî íåâåëèêî, à ïîñåìó íà áûñòðóþ ðàñïðî-
äàæó ðàññ÷èòûâàòü íå ïðèõîäèëîñü. Ê òîìó âðåìåíè Ìàðòèíñî-
íîì áûëî èçðàñõîäîâàíî 400 000 ðóá. Çà ïðèñîåäèíåíèå «Çâå-
ðèíöà» ê Âèëüíî íåîáõîäèìî áûëî ïåðåäàòü ãîðîäó áåñïëàòíî
24 000 êâ. ñàæåíåé çåìëè â ëó÷øåé ÷àñòè óðî÷èùà è óïëàòèòü
äåíüãàìè 180 000 ðóá. Èç íèõ 45 000 óæå áûëî âíåñåíî íà ñòðîè-
òåëüñòâî ìîñòà. Êðîìå òîãî, Ìàðòèíñîí ïîäàðèë Îëüãèíñêîìó
ïðèþòó 12 000 êâ. ñàæåíåé çåìëè, çà ÷òî ïîëó÷èë âûñî÷àéøóþ
áëàãîäàðíîñòü, à òàêæå îêîëî 2000 êâ. ñàæåíåé çåìëè ïîä öåð-
êîâü «Çíàìåíèÿ», êîòîðàÿ ê òîìó âðåìåíè áûëà ïîñòðîåíà è
îñâåùåíà.

Áàíêðîòñòâî

Ñ íà÷àëîì ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû âêëàä÷èêè áàíêèðñêîãî
äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°», îñîáåííî â Êàçàíè, ñòàëè âîëíî-
âàòüñÿ è òðåáîâàòü îáðàòíî ñâîè äåíüãè. Ê 1 ôåâðàëÿ 1904 ã. òî-
âàðèùåñòâî èìåëî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ äî 1 700 000 ðóá., èç íèõ
äî 1 àâãóñòà áûëî âîçâðàùåíî âêëàä÷èêàì 1 200 000 ðóá. Ê ýòîìó
âðåìåíè òðåáîâàíèÿ óòèõëè. Íî âäðóã ðàçðàçèëèñü êðàõè áàí-
êèðñêèõ êîíòîð «Îñèïîâ Ê. è Ê°» â Ìîñêâå è «Íàñëåäíèêîâ
À.Ï. Àíäðååâà» â Åêàòåðèíáóðãå. Âêëàä÷èêè, îïàñàÿñü çà ñâîè
äåíüãè, áðîñèëèñü â îòäåëåíèÿ áàíêèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå÷åíêè-
íà è Ê°», ïîëàãàÿ, ÷òî êàññû áàíêèðñêèõ çàâåäåíèé «Íàñëåäíè-
êîâ À.Ï. Àíäðååâà» è «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» áûëè òåñíî ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé. Óäîâëåòâîðèòü âñå òðåáîâàíèÿ ñðàçó áàíêèðñêèé
äîì «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» íå ìîã, è 12 àâãóñòà 1904 ã. áûëî
îáúÿâëåíî î ïðèîñòàíîâêå ïëàòåæåé.

Çàêðûòèå áàíêèðñêîãî äîìà òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà
è Ê°» âûçâàëî ñåíñàöèþ â Êàçàíè, Ñàðàòîâå, Åêàòåðèíáóðãå è
Íèæíåì Íîâãîðîäå, ãäå èìåëèñü îòäåëåíèÿ ñ âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûì êðóãîì êëèåíòîâ è ìíîãî÷èñëåííûìè äåëàìè.
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Â Êàçàíè, êàê ñîîáùàëà ãàçåòà «Êàçàíñêèé òåëåãðàô», â òîë-
ïå, ñ ñàìîãî óòðà ñîáðàâøåéñÿ ó áàíêèðñêîé êîíòîðû «À.À. Ïå-
÷åíêèíà è Ê°» íà Ïðîëîìíîé óëèöå, ïðîèñõîäèëè «ïîòðÿñàþ-
ùèå äóøó ñöåíû». Âõîä â êîíòîðó áûë çàíÿò ïîëèöèåé. Íà
äâåðÿõ âèñåëî îáúÿâëåíèå: «Ïî ðàñïîðÿæåíèþ ïðàâëåíèÿ áàí-
êèðñêàÿ êîíòîðà ñ 12 àâãóñòà ïðåêðàùàåò âûäà÷ó». Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî îêîëî äâåðåé Ïåòåðáóðãñêîãî Ñòîëè÷íîãî ëîìáàðäà
áûëî âûâåøåíî îáúÿâëåíèå, ÷òî ëîìáàðä ñ áàíêèðñêîé êîíòî-
ðîé íå èìååò íè÷åãî îáùåãî, ïóáëèêà ëîìèëàñü è òóäà, ñïåøà
âûêóïèòü çàëîæåííûå âåùè. Íà ñëåäóþùèé äåíü â ãàçåòå
«Êàçàíñêèé òåëåãðàô» ïîÿâèëîñü àíàëîãè÷íîå çàÿâëåíèå Ïåòåð-
áóðãñêîãî Ñòîëè÷íîãî ëîìáàðäà çà ïîäïèñüþ óïðàâëÿþùåãî
Ð. Ìèòòåðìàíà32. Òàêîå æå îáúÿâëåíèå ïîÿâèëîñü â «Ñàðàòîâ-
ñêîì ëèñòêå» çà ïîäïèñüþ óïðàâëÿþùåãî ìåñòíûì îòäåëåíèåì
Ïåòåðáóðãñêîãî Ñòîëè÷íîãî ëîìáàðäà Ì. ×åðêàñîâà33.

Åùå íàêàíóíå êàçàíñêàÿ êîíòîðà áàíêèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå-
÷åíêèíà è Ê°» âûäàëà âêëàäîâ íà 100 000 ðóá. è îòîñëàëà â Åêà-
òåðèíáóðã 150 000 ðóá., à â Ïåòåðáóðã — 500 000 ðóá. Â Êàçàí-
ñêèõ êîíòîðàõ ê âå÷åðó 12 àâãóñòà íàëè÷íîñòü ñîñòàâëÿëà îêîëî
19 000 ðóá., íà Ïðîëîìíîé — 12 648 ðóá. è íà Âîñêðåñåíñêîé —
6240 ðóá. Áîëåå òîãî, Ñòîëè÷íûé ëîìáàðä äîëæåí áûë êîíòîðàì
îêîëî 2 ìëí ðóá.34 Óïðàâëÿþùèé Êàçàíñêîé êîíòîðîé Åâãåíèé
Èâàíîâè÷ Òåëåãèí óåõàë ñðî÷íî â Ïåòåðáóðã äëÿ ïîëó÷åíèÿ
èíñòðóêöèé35.

Îêîëî îòäåëåíèÿ êîíòîðû íà Âîñêðåñåíñêîé óëèöå, êàê è â
îòäåëåíèè íà Ïðîëîìíîé óëèöå, ñòîÿëè îêîëîòî÷íûé íàäçèðà-
òåëü è ïîëèöåéñêèé. Øòîðû íà îêíàõ áûëè îïóùåíû, íà äâåðÿõ
ïðèêðåïëåí ëèñòîê, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî: «Ïî ðàñïîðÿ-
æåíèþ ïðàâëåíèÿ òîâàðèùåñòâà äåéñòâèå êîíòîðû ñ 12 ñåãî àâ-
ãóñòà âðåìåííî ïðèîñòàíîâëåíî».

Íà ñëåäóþùèé äåíü âåñòü î êðàõå Ïå÷åíêèíîé äîøëà äî äå-
ðåâíè. 13 àâãóñòà îêîëî êîíòîð òîëïèëèñü óæå äåðåâåíñêèå
âêëàä÷èêè, ñáåðåæåíèÿ êîòîðûõ íå ïðåâûøàëè 100 ðóá.36 Æåëàÿ
óñïîêîèòü ïóáëèêó, Â.È. Çàóñàéëîâ äàë èíòåðâüþ, îïóáëèêîâàí-
íîå â «Êàçàíñêîì òåëåãðàôå», â êîòîðîì ñîîáùèë, ÷òî «ãëóáîêî
óáåæäåí» â òîì, ÷òî êðåäèòîðû òîâàðèùåñòâà âñêîðå ïîëó÷àò
ñâîè äåíüãè «ïîëíûì ðóáëåì»37.

Â Åêàòåðèíáóðãå êîíòîðà íàêàíóíå êðàõà âûäàëà ñâîèì êëè-
åíòàì â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé áîëåå 300 000 ðóá. ïî òåêóùèì
ñ÷åòàì è ñðî÷íûì âêëàäàì, íî çàòåì ïîñëåäîâàëî ðàñïîðÿæåíèå
ãëàâíîé êîíòîðû èç Ïåòåðáóðãà î âðåìåííîì ïðåêðàùåíèè ïëà-
òåæåé. Çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà êëèåíòîâ ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ îáðà-
òèëàñü ïî òåëåãðàôó ê ìèíèñòðó ôèíàíñîâ ñ ïðîñüáîé çàñòàâèòü
êîíòîðó ïîëíîñòüþ âîçâðàòèòü èì âêëàäû.
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Â Ñàðàòîâå äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà ñëóæàùèå ìåñòíîãî îòäå-
ëåíèÿ êîíòîðû íå çíàëè î ñîñòîÿíèè äåë ñâîåé ãëàâíîé êîíòî-
ðû â Ïåòåðáóðãå è ïðîäîëæàëè ïðèíèìàòü è âûäàâàòü âêëàäû.
Îäíàêî êîãäà äîøëè ñëóõè î çàòðóäíåíèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå, â
Ñàðàòîâå «ïðîèçîøåë øòóðì» îòäåëåíèÿ, êîòîðîå íå ñìîãëî
óäîâëåòâîðèòü âñå òðåáîâàíèÿ âêëàä÷èêîâ. Â ðåçóëüòàòå îòäåëå-
íèå áûëî «âðåìåííî çàêðûòî âïðåäü äî îñîáîãî ðàñïîðÿæå-
íèÿ»38.

13 àâãóñòà íà äâåðÿõ êîíòîðû â Íèæíåì Íîâãîðîäå áûëî âû-
âåøåíî îáúÿâëåíèå îá ó÷ðåæäåíèè àäìèíèñòðàöèè è î òîì, ÷òî
âêëàä÷èêè áóäóò óäîâëåòâîðåíû áîëåå 80 %. Â îáúÿâëåíèè ñîîá-
ùàëîñü, ÷òî âïðåäü äî ó÷ðåæäåíèÿ àäìèíèñòðàöèè è òî÷íîãî
âûÿñíåíèÿ ïðîöåíòîâ êîíòîðà áóäåò çàêðûòà. Î äíå îòêðûòèÿ
áóäåò îáúÿâëåíî îñîáî. Ðàñïîðÿæåíèå î çàêðûòèè êîíòîðû
áûëî äàíî 12 àâãóñòà, ïîñëå ÷åãî êàññó çàêðûëè è áîëåå íå îò-
êðûâàëè. Îáîðîòû íèæåãîðîäñêîé êîíòîðû ïðîñòèðàëèñü äî
10 ìëí ðóá. â ãîä, âêëàäîâ áûëî áîëåå 1 ìëí ðóá., ïðè÷åì áîëü-
øèíñòâî âêëàä÷èêîâ áûëè ëþäè ñðåäíåãî äîñòàòêà, ïîëó÷àâøèå
áîëüøèå ïðîöåíòû, ïîýòîìó îíè è íåñëè ñþäà ñâîè ñáåðåæå-
íèÿ. Öåëûé äåíü ïåðåä çäàíèåì êîíòîðû ñòîÿëà òîëïà âêëàä÷è-
êîâ, íî, êðîìå îáúÿâëåíèÿ, íèêàêèõ ñâåäåíèé èì ïîëó÷èòü íå
óäàëîñü.

Â ãàçåòå «Ïåòåðáóðãñêèé ëèñòîê» ïîÿâèëèñü ñëåäóþùèå
ñòðîêè:

Âñþäó ïëà÷, êðóãîì ñîäîì
Îò ïå÷àëè è êðó÷èíû:
Ïðîãîðåë áàíêèðñêèé äîì
Îò íåâåäîìîé ïðè÷èíû39.

Îäíàêî çàêðûòèå áàíêèðñêîãî äîìà òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå-
÷åíêèíà è Ê°» íå ïðîèçâåëî êàêîãî-ëèáî ñèëüíîãî âïå÷àòëåíèÿ
â Ïåòåðáóðãå, ãäå êîíòîðà âåëà íå îñîáåííî êðóïíûå îïåðàöèè.

Ïåòåðáóðãñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà îêàçàëàñü ïî÷òè íå çàòðîíó-
òà ïðèîñòàíîâêîé ïëàòåæåé ðàçîðèâøåéñÿ êîíòîðîé. Åå áèðæå-
âûå îïåðàöèè çà ñâîé ñ÷åò äàæå «ñëàâèëèñü» ñâîåé ìèêðîñêî-
ïè÷íîñòüþ, íå âûõîäÿ çà ïðåäåëû òîãî, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå äàæå ñàìûé çàõóäàëûé êóëèñüå. Êîíòîðà «À.À. Ïå÷åíêèíà
è Ê°» îïåðèðîâàëà íà Ïåòåðáóðãñêîé áèðæå ñîâåðøåííî ìèçåð-
íûìè ïàðòèÿìè â êàêîé-íèáóäü äåñÿòîê äðóãîé «øòóê». Íåçíà-
÷èòåëüíûìè áûëè è åå îíêîëüíûå îïåðàöèè, íå ïðåâûøàâøèå
350 000—400 000 ðóá. «Èçëþáëåííîé öåííîñòüþ» êîíòîðû áûëè
«òÿæåëûå» è ìàëî ðàñïðîñòðàíåííûå ñðåäè «ïóáëèêè» è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ áèðæåâèêîâ àêöèè Ïåòåðáóðãñêîãî Ñòîëè÷íîãî
ëîìáàðäà. Ïðàâëåíèå ëîìáàðäà áûëî áëèçêî ê ôèðìå «À.À. Ïå-
÷åíêèíà è Ê°», ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî ïîñëåäíÿÿ áûëà
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îñíîâíûì äåíåæíûì èñòî÷íèêîì, êîãäà-òî ïèòàâøèì ýòî ïðåä-
ïðèÿòèå è ïðîäàâøåé åìó ñâîè ïðîâèíöèàëüíûå êàññû ññóä.
Ôèðìà Ïå÷åíêèíîé íà áèðæå ñ÷èòàëàñü ñâîåãî ðîäà «ïàòðîíîì»
àêöèé Ñòîëè÷íîãî ëîìáàðäà, óñòàíàâëèâàÿ íà íèõ öåíó. Õîòÿ ó
ñàìîé áàíêèðñêîé êîíòîðû «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°», êàê âûÿñíè-
ëîñü èç åå áàëàíñà, óêàçàííûõ àêöèé èìåëîñü âñåãî 485 øòóê40.

13 àâãóñòà 1904 ã. âñÿ êàññà ïåòåðáóðãñêîé êîíòîðû, äîêóìåí-
òû, êíèãè è áóìàãè áûëè îïå÷àòàíû ïðîêóðîðñêèì íàäçîðîì
Ïåòåðáóðãñêîãî Îêðóæíîãî ñóäà. Â òîò æå äåíü Îñîáåííîé êàí-
öåëÿðèåé ïî êðåäèòíîé ÷àñòè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ áûëà ïðî-
èçâåäåíà òùàòåëüíàÿ ðåâèçèÿ îáùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Êðåäèòíàÿ êàíöåëÿðèÿ ïîïûòàëàñü âûÿñíèòü îôèöèàëüíîå
ìåñòîïðåáûâàíèå òîðãîâîé ôèðìû òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åí-
êèíà è Ê°», äëÿ ÷åãî ñäåëàëà çàïðîñ â Ïåòåðáóðãñêèé áèðæåâîé
êîìèòåò. Îêàçàëîñü, ÷òî èç äîêóìåíòîâ, èìåþùèõñÿ ó áèðæåâîãî
êîìèòåòà, íåâîçìîæíî ïîíÿòü, êàêàÿ èç êîíòîð òîâàðèùåñòâà —
â Ïåòåðáóðãå, Êàçàíè, Íèæíåì Íîâãîðîäå èëè Ñàðàòîâå — ñ÷è-
òàåòñÿ ãëàâíîé41.

Â Ïåòåðáóðãå íà êâàðòèðå ïðèñÿæíîãî ïîâåðåííîãî Ãàâðèëà
Àíäðååâè÷à Òèêòèíà ñîñòîÿëîñü ïðåäâàðèòåëüíîå ñîâåùàíèå
ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â äåëàõ áàíêèðñêîé êîíòîðû «À.À. Ïå-
÷åíêèíà è Ê°». Âûÿñíèëîñü, ÷òî åå ïîëîæåíèå íå òàê óæ
ïëà÷åâíî, êàê ýòî êàçàëîñü ñðàçó, ïðè ïåðâîì èçâåñòèè î «íåäî-
ðàçóìåíèÿõ». Íà ñîñòîÿâøååñÿ çàòåì îôèöèàëüíîå ñîáðàíèå
êðåäèòîðîâ ïðèøëî âñåãî 35 ÷åëîâåê, ÷òî áûëî â íåñêîëüêî ðàç
ìåíüøå, ÷åì çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Òàê, íåêîòîðûå ÷àñòíûå
áàíêè íå ïðèñëàëè ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, ñ÷èòàÿ ñâîè ïðåòåí-
çèè âïîëíå îáîñíîâàííûìè è áåññïîðíûìè.

Îáùåå ñîáðàíèå êðåäèòîðîâ âûÿñíèëî ïîëîæåíèå äåë áàí-
êèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°». Ïî áàëàíñó â åãî àêòèâå
çíà÷èëîñü: êàññà — 120 000 ðóá., íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ — 18 417 ðóá.,
ïðîöåíòíûõ áóìàã — 244 225 ðóá., 485 àêöèé Ñòîëè÷íîãî ëîì-
áàðäà íà ñóììó 336 038 ðóá., ññóäû ïîä áóìàãè íà 1 517 495 ðóá.,
îíêîëè — 309 748 ðóá. Çàòåì èìåëîñü íåäâèæèìîå èìåíèå «Çâå-
ðèíåö» â ã. Âèëüíî, îöåíèâàåìîå â 3 500 000 ðóá.42; íåäâèæè-
ìîñòü â Êàçàíè íà 600 000 ðóá., íî ïîä íåå óæå áûëà âçÿòà ññóäà
â ðàçìåðå 541 000 ðóá.; íåäâèæèìîñòü â Ñàðàòîâå è Åêàòå-
ðèíáóðãå íà ñóììó 350 000 ðóá. Â ðàçäåëå äåáèòîðû çíà÷èëîñü:
ïî âèëåíñêîìó èìåíèþ è ïî âñåì êîíòîðàì — 218 989 ðóá. Âåñü
àêòèâ îïðåäåëÿëñÿ â 7 185 914 ðóá. ×àñòü ïðèñóòñòâîâàâøèõ íà
ñîáðàíèè íå ñîãëàñèëàñü ñ óêàçàííîé îöåíêîé, à îäèí èç ÷ëåíîâ
ñîáðàíèÿ íàçâàë åå «ñêàçî÷íîé, ôàíòàñòè÷åñêîé è ïîëîæèòåëü-
íî ìàëîâåðîÿòíîé».
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Ïàññèâ áàëàíñà êîíòîðû îïðåäåëèëñÿ â ñëåäóþùåì âèäå:
ñðî÷íûå âêëàäû — 5 821 142 ðóá., âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ —
2 657 781 ðóá., äîëã êîììåð÷åñêèì áàíêàì ïî ïåðåçàëîãó öåííûõ
áóìàã — 1 487 000 ðóá. è ðàçíûå êðåäèòû — 138 619 ðóá. Âåñü
ïàññèâ ðàâíÿëñÿ 10 104 542 ðóá., ñëåäîâàòåëüíî, íåäîñòà÷à (äå-
ôèöèò) ñîñòàâëÿëà 2 918 028 ðóá.43

×àñòü êðåäèòîðîâ òîâàðèùåñòâà, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çà-
êîíîäàòåëüñòâó, îáðàòèëèñü â Ïåòåðáóðãñêèé áèðæåâîé êîìèòåò
ñ ïðîñüáîé îá ó÷ðåæäåíèè ïî äåëàì òîâàðèùåñòâà áàíêèðñêîãî
äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» àäìèíèñòðàöèè. Õîäàòàéñòâî áûëî
ðàññìîòðåíî 31 àâãóñòà 1904 ã. Îäíàêî áèðæåâîé êîìèòåò íå
ïðèçíàë âîçìîæíûì ó÷ðåæäåíèå àäìèíèñòðàöèè è ïîñòàíîâèë
«îòêëîíèòü õîäàòàéñòâî ââèäó óãíåòåííîãî ïîëîæåíèÿ äåíåæíî-
ãî ðûíêà»44.

Òåì íå ìåíåå â ãàçåòå «Ïåòåðáóðãñêèé ëèñòîê» îò 11 ñåíòÿáðÿ
1904 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ ïîä íàçâàíèåì «Ê êðàõó êîí-
òîðû Ïå÷åíêèíîé è Ê°», â êîòîðîé ãîâîðèëîñü, ÷òî «Áèðæåâîé
êîìèòåò, íàçíà÷èâ àäìèíèñòðàöèþ, ñäåëàë íåáîëüøóþ ïî ñó-
ùåñòâó, íî ãðîìàäíóþ ïî ðåçóëüòàòàì îøèáêó. Êîìèòåò äîïóñ-
òèë àäìèíèñòðàöèþ íàä òîâàðèùåñòâîì, à âëàäåëüöû êîíòîðû
èëè òîâàðèùåñòâà îñòàëèñü â ñòîðîíå»45. Áèðæåâîé êîìèòåò â
ïèñüìå ê ðåäàêòîðó ãàçåòû Í.À. Ñêðîáîòîâó îáðàùàë âíèìàíèå
íà òî, ÷òî ïèñàâøèé ýòè ñòðîêè íå çíàêîì ñ äåëîïðîèçâîäñòâîì
ïî äåëàì îá ó÷ðåæäåíèè àäìèíèñòðàöèé, òàê êàê, ñîãëàñíî Ñó-
äåáíîìó óñòàâó, òîðãîâûå äåëà îá ó÷ðåæäåíèè àäìèíèñòðàöèé
ðåøàþòñÿ íå áèðæåâûì êîìèòåòîì, à ñóäîì ïî÷åòíåéøèõ ëèö
áèðæåâîãî êóïå÷åñòâà. Ïîñëåäíèå ïðè ðàññìîòðåíèè õîäàòàé-
ñòâà ïåòåðáóðãñêèõ êðåäèòîðîâ îá ó÷ðåæäåíèè àäìèíèñòðàöèè
ïî äåëàì òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» íå òîëüêî «íå
óâàæèëè», íî, íàïðîòèâ, åäèíîãëàñíî åãî îòêëîíèëè46.

2 ñåíòÿáðÿ 1904 ã. Ïåòåðáóðãñêèé êîììåð÷åñêèé ñóä ïîä ïðåä-
ñåäàòåëüñòâîì äåéñòâèòåëüíîãî ñòàòñêîãî ñîâåòíèêà È.Ã. Äàíèëî-
âà ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî ñîâåùàíèÿ îáúÿâèë ïðèçíàòü òîâà-
ðèùåñòâî íà âåðå «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» íåñîñòîÿòåëüíûì.
Ïðèñÿæíûìè ïîïå÷èòåëÿìè áûëè íàçíà÷åíû êóïöû Ô.Ô. Îñè-
ïîâ è À.Ò. ×åêàëîâ. Äëÿ íàáëþäåíèÿìè çà äåéñòâèÿìè ïîñëåä-
íèõ áûë íàçíà÷åí ÷ëåí êîììåð÷åñêîãî ñóäà ñòàòñêèé ñîâåòíèê
Í.À. Ëîññîâñêèé47. Ïîñëå äàííîãî ðåøåíèÿ â êîììåð÷åñêèé ñóä
ñòàëè ïîñòóïàòü èñêîâûå ïðîøåíèÿ âêëàä÷èêîâ êîíòîðû.

Ïî âûñî÷àéøåìó óêàçó ïî äåëàì íåñîñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà
òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» â ñåíòÿáðå 1906 ã. áûëà
ñôîðìèðîâàíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ëèêâèäàöèîííàÿ êîìèññèÿ,
ñîñòîÿùàÿ èç 7 ÷ëåíîâ âî ãëàâå ñ ïðåäñåäàòåëåì Í. Ëàçàðåâñêèì.
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Êîìèññèÿ ïðîðàáîòàëà äî 1914 ã., åæåãîäíî ïóáëèêóÿ îò÷åòû î
ñîñòîÿíèÿ ñ÷åòîâ êîíòîðû48.

Â õîäå ðàçáèðàòåëüñòâà âûÿñíèëîñü, ÷òî ôàêòè÷åñêè âñåìè
äåëàìè ïðàâëåíèÿ çàïðàâëÿëè Â.Â. Ìàðòèíñîí è «ãëàâíîóïðàâ-
ëÿþùèé êîíòîðàìè» Ôåäîð Ïåòðîâè÷ Èâàíîâ49. Ïîñëåäíèé
ïîñòóïèë â «Âîñêðåñåíñêóþ êîíòîðó» òîâàðèùåñòâà â Êàçàíè
ñíà÷àëà ïðîñòûì êîíòîðùèêîì, ïîòîì ñòàë áóõãàëòåðîì ýòîé
êîíòîðû, à çàòåì áûë íàçíà÷åí åå óïðàâëÿþùèì. Ïîñëå ïåðåõî-
äà åãî íà ñëóæáó â Íèæíèé Íîâãîðîä îí èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè
óïðàâëÿþùåãî êîíòîðîé òîâàðèùåñòâà è ïðèíàäëåæàùåé òîâà-
ðèùåñòâó êàññîé ññóä. Â 1891 ã. îí ïåðåøåë â ïðàâëåíèå òîâàðè-
ùåñòâà â Ïåòåðáóðãå, ãäå áûë ñíà÷àëà ãëàâíûì áóõãàëòåðîì,
à çàòåì «ãëàâíîóïðàâëÿþùèì íàä âñåìè êîíòîðàìè». Â.È. Çàó-
ñàéëîâ, ïðîæèâàâøèé ïî÷òè âñå âðåìÿ â Êàçàíè, ïðèíèìàë â
äåëàõ òîâàðèùåñòâà ìåíåå àêòèâíîå ó÷àñòèå.

Îêàçàëîñü, ÷òî äîëãîå âðåìÿ â áàíêèðñêîì äîìå «À.À. Ïå-
÷åíêèíà è Ê°» îòñóòñòâîâàëà áóõãàëòåðèÿ, õîòÿ åæåãîäíûå îáî-
ðîòû ïðîñòèðàëèñü äî 10 000 000 ðóá. â ãîä, à â áàëàíñå ÷èñëè-
ëîñü âêëàäîâ äî 1 000 000 ðóá. Òîëüêî ñ 1892 ã. òîâàðèùåñòâî
îáçàâåëîñü áóõãàëòåðèåé è ñòàëî ïóáëèêîâàòü åæåãîäíûå îáùèå
áàëàíñû.

Èìåííî òîãäà áóõãàëòåð Ô.Ï. Èâàíîâ âûÿâèë «÷èñòûé óáû-
òîê» òîâàðèùåñòâà â ðàçìåðå 2 003 850 ðóá. ïðè ñêëàäî÷íîì êà-
ïèòàëå â 45 000 ðóá. Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ýòîãî îò÷åòà Èâàíîâ ñòà-
íîâèòñÿ öåíòðàëüíîé ôèãóðîé òîâàðèùåñòâà, èìåâøåé â íåì
çíà÷åíèå íå ìåíüøå, ÷åì îáà ïîëíûõ òîâàðèùà. Âðåìåíàìè îí
âîîáùå çàïðàâëÿë âñåìè äåëàìè ôèðìû. Óêðûâàòåëüñòâî äåéñò-
âèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé ëåæàëî íà ñîâåñòè Èâàíîâà. Îí
âñåãäà ñîáñòâåííîðó÷íî âåë «ãëàâíóþ êíèãó» è «æóðíàë» ïðàâ-
ëåíèÿ, îí æå ñîñòàâëÿë ãîäîâûå áàëàíñû, èì ïðèíèìàëèñü ìåðû
ê ñîêðûòèþ ñîñòîÿíèÿ ñ÷åòîâ îò âñåõ ïðî÷èõ ñëóæàùèõ. Â ñâîèõ
áàëàíñàõ ñ 1892 ïî 1902 ã. Èâàíîâ íåèçìåííî ëîæíî ïîêàçûâàë
íåòðîíóòûì îñíîâíîé êàïèòàë òîâàðèùåñòâà (45 000 ðóá.), â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè äàâíî íå ñóùåñòâîâàâøèé. Â ýòèõ áàëàíñàõ èì ïðè
ïîìîùè ëîæíûõ ïðîâîäîâ ñêðûâàëñÿ èìåâøèéñÿ äåôèöèò50.

Èç îò÷åòîâ ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèè ñëåäîâàëî, ÷òî îñíîâ-
íûìè äîëæíèêàìè òîâàðèùåñòâà ÿâëÿëèñü Â.Â. Ìàðòèíñîí
(3 427 325 ðóá.) è Â.È. Çàóñàéëîâ (3 727 841 ðóá.)51. Êîìèññèÿ
ïðèçíàëà, ÷òî ýòè äîëãè íå òîëüêî íå áûëè îáåñïå÷åíû êàêèìè-
ëèáî öåííîñòÿìè, ïîñòóïèâøèìè â ðàñïîðÿæåíèå òîâàðèùåñòâà,
íî íå áûëè îáåñïå÷åíû èìóùåñòâîì, êîòîðîå áû ïðèíàäëåæàëî
ëè÷íî Ìàðòèíñîíó è Çàóñàéëîâó. Ïîñêîëüêó ýòè ñ÷åòà íè÷åì
áûëè íå ïîêðûòû, ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ êîìèññèè, èõ íàäëåæàëî
ïðèçíàòü êàê «ìàñêèðîâàííûé óáûòîê». Ýòîò âûâîä âîçìóòèë
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êðåäèòîðîâ, êîòîðûå ñòðåìèëèñü âîçëîæèòü âñå ñâîè ïîòåðè íà
âëàäåëüöåâ áàíêèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°»52.

Â.È. Çàóñàéëîâ è Â.Â. Ìàðòèíñîí îáúÿñíÿëè, ÷òî ýòè ñóììû
âîçíèêëè íå èç äåéñòâèòåëüíî èçðàñõîäîâàííûõ äåíåã, à, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, èç íàðîñøèõ ïðîöåíòîâ íà ïðîöåíòû íà ñóììû,
óïîòðåáëåííûå â òå÷åíèå 24 ëåò, ñ 1880 ïî 1904 ã., íà âûøåíà-
çâàííûå íåóäà÷íûå îïåðàöèè. Êîìïàíüîíû óâåðÿëè, ÷òî çà âû-
÷åòîì ýòèõ ñóìì ïîëó÷èòñÿ îñòàòîê 2 057 152 ðóá. Âîò ýòà ñóììà
è çàêëþ÷àåò â ñåáå äåéñòâèòåëüíûå óáûòêè, êîòîðûå ïîøëè íà
èõ ïðîæèâàíèå â òå÷åíèå 32 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû53.

Â 1906 ã. ëèêâèäàöèîííàÿ êîìèññèÿ âîçáóäèëà ñóäåáíûå
ïðîöåññû î âîçâðàòå â êîíêóðñíóþ ìàññó èìóùåñòâ, íåïðàâèëüíî
îò÷óæäåííûõ ïîëíûìè òîâàðèùàìè. Èñêè áûëè ïðåäúÿâëåíû ê
ñåñòðàì Çàóñàéëîâà äâîðÿíêàì Ì.È. Ïå÷åíêèíîé, À.È. Áàëû-
øåâîé è À.È. Ëåîíòüåâîé îá óíè÷òîæåíèè êóï÷åé êðåïîñòè íà
áåçäåíåæíî ïåðåâåäåííîå íà èõ èìÿ áðàòîì èìåíèå â Íèæåãî-
ðîäñêîé ãóáåðíèè. Èñê î âîçâðàòå â ñîñòàâ êîíêóðñíîé ìàññû
áûë ïðåäúÿâëåí òàêæå ê äî÷åðè Â.È. Çàóñàéëîâà — äâîðÿíêå
À.Â. Ãåðêåí (óðîæä. Çàóñàéëîâîé) — î ïðèçíàíèè íåäåéñòâè-
òåëüíîñòè àêòîâ áåçäåíåæíîãî ïåðåâîäà íà åå èìÿ äîìà è äà÷è â
Êàçàíè. Êðîìå òîãî, ïîäîáíûå èñêè áûëè íàïðàâëåíû ìàòåðè
íåñîñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà Â.Â. Ìàðòèíñîíà — À.Ã. Ìàðòèí-
ñîí, åãî æåíå — À.À. Ìàðòèíñîí è æåíå äðóãîãî ïîëíîãî
òîâàðèùà Â.È. Çàóñàéëîâà — Å.Ê. Çàóñàéëîâîé î âîçâðàòå â êîí-
êóðñíóþ ìàññó ïåðåâåäåííûõ íà èõ èìåíà çåìëè â èìåíèè Ìàð-
òèíñîíà «Çâåðèíåö» â ã. Âèëüíå54.

Íà ïîêðûòèå äîëãà â êîíêóðñíóþ êàññó ïîñòóïèëî íàëè÷íû-
ìè äåíüãàìè îò îáîèõ ïîëíûõ òîâàðèùåé 47 398 ðóá. (îò Ìàð-
òèíñîíà — 45 000 ðóá., îò Çàóñàéëîâà — 2398 ðóá.). Çàòåì îò
ïðîäàæè äâóõ äîìîâ â Êàçàíè, ïðèíàäëåæàâøèõ êîìïàíüîíàì, â
êîíêóðñíóþ êàññó ïîñòóïèëî åùå 180 917 ðóá. Äîì Ìàðòèíñîíà
íà Âîñêðåñåíñêîé óëèöå áûë ïðîäàí çà 100 000 ðóá., íî ïðè
ýòîì ïðèøëîñü ïîãàñèòü äîëã ïî çàêëàäíîé â 47 199 ðóá. Äîì Çàó-
ñàéëîâà íà Áîëüøîé Ïðîëîìíîé óëèöå áûë ïðîäàí çà 190 000 ðóá.
ñ âû÷åòîì ïîãàøåííîãî äîëãà ïî çàêëàäíîé â 61 884 ðóá. Òàêèì
îáðàçîì, öèôðà óáûòêîâ òîâàðèùåñòâà â 7 849 439 ðóá. áûëà
óìåíüøåíà íà 1 299 705 ðóá.55

Íà ïîêðûòèå äîëãà ïîøëà çíàìåíèòàÿ êîëëåêöèÿ àðõåîëîãè-
÷åñêèõ äðåâíîñòåé Â.È. Çàóñàéëîâà, ñîñòîÿùàÿ èç 10 935 ïðåäìå-
òîâ. Îêîëî ïîëîâèíû èõ îòíîñèëèñü ê êàìåííîìó âåêó, ïðèìåð-
íî ÷åòâåðòü — ê áðîíçîâîìó è æåëåçíîìó, îñòàëüíîå — êåðàìèêà,
ñòåêëî è ïðåäìåòû ðàçíûõ ýïîõ. Â îïèñè ëèêâèäàöèîííîé êî-
ìèññèè êîëëåêöèÿ ÷èñëèëàñü ïîä ¹ 502. Ñòîèìîñòü êîëëåêöèè
Çàóñàéëîâà áûëà íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî íè ìóçåé, íè óíèâåðñè-
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òåò â Êàçàíè, íè íàó÷íûå îáùåñòâà íå ìîãëè åå âûêóïèòü. Çàó-
ñàéëîâ ïûòàëñÿ ñîõðàíèòü ñâîþ êîëëåêöèþ â öåëîñòè è îñòà-
âèòü åå íåïðåìåííî â Êàçàíè. Îí îáðàùàëñÿ â Îáùåñòâî
àðõåîëîãèè, èñòîðèè è ýòíîãðàôèè, ÷ëåíîì êîòîðîãî ñîñòîÿë
äîëãîå âðåìÿ, ñ ïðîñüáîé ïðèîáðåñòè åå äëÿ ìóçåÿ îáùåñòâà.
Ïðîäàæíàÿ öåíà êîëëåêöèè áûëà çàíèæåíà Çàóñàéëîâûì äî
5000 ðóá. Äâàæäû íàçíà÷àëñÿ àóêöèîí ïî ïðîäàæå êîëëåêöèè,
íî íèêòî íå çàõîòåë ïðèîáðåñòè åå äàæå çà ýòè íåáîëüøèå äåíü-
ãè. Â ðåçóëüòàòå êîëëåêöèÿ, íå èìåâøàÿ ñåáå ðàâíûõ, íåñêîëüêî
ðàç ïî çàíèæåííûì öåíàì ïðîäàâàëàñü ñ ìîëîòêà.

Â 1908 ã. ñ åå îïèñüþ îçíàêîìèëñÿ ôèíñêèé èñòîðèê è
àðõåîëîã À.Ì. Òàëüãðåí. Ïî åãî ðåêîìåíäàöèè êîëëåêöèþ Çàó-
ñàéëîâà ïðèîáðåë Íàöèîíàëüíûé ìóçåé Ôèíëÿíäèè, ãäå îíà
ïîä íàçâàíèåì «Âîëæñêî-Êàìñêèå äðåâíîñòè» õðàíèòñÿ è ñåé-
÷àñ. Ñîáðàíèå áûëî êóïëåíî äèðåêöèåé ìóçåÿ çà 10 000 ôèíñêèõ
ìàðîê èëè çà 3750 ðîññèéñêèõ ðóá. Òàëüãðåí â 1916 ã. èçäàë ïåð-
âûé òîì «Êîëëåêöèÿ Çàóñàéëîâà» è íà÷àë ïîäãîòîâêó âòîðî-
ãî, ïîñâÿùåííîãî ãëàâíûì îáðàçîì áóëãàðñêèì äðåâíîñòÿì.
Â 1918 ã. ýòîò òîì áûë îïóáëèêîâàí.

Â êîíöå êîíöîâ êðåäèòîðû ïîëó÷èëè ïî 15 êîï. íà ðóáëü.
Îäíàêî îñòàâàëîñü íåïðîäàííûì èìåíèå «Çâåðèíåö», ïðèíàä-
ëåæàùåå Ìàðòèíñîíó è îöåíåííîå ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèåé
â 1 208 192 ðóá. Ðåàëèçàöèÿ îñòàâøåãîñÿ èìóùåñòâà, ïîëàãàëè,
äàñò åùå ïî 15 êîï. íà 1 ðóá.56

Ëèêâèäàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïîñëå ïÿòè ëåò ðàáîòû ïðèøëà ê
îêîí÷àòåëüíîìó çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íåñîñòîÿòåëüíîñòü òîðãîâîãî
äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» èìåëà «âñå ïðèçíàêè çëîñòíîñòè» è
÷òî âèíîâíûìè â íåé ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, áûâøèå ïîëíûå òî-
âàðèùè åãî Â.Â. Ìàðòèíñîí è Â.È. Çàóñàéëîâ, à âî-âòîðûõ,
áûâøèé ãëàâíûé áóõãàëòåð è ãëàíîóïðàâëÿþùèé âñåìè êîíòî-
ðàìè òîâàðèùåñòâà Ô.Ï. Èâàíîâ. Ñîãëàñíî ñëóõàì, äîõîäèâøèì
äî ÷ëåíîâ ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèè, Èâàíîâ ñîñòàâèë ñåáå
êðóïíîå ëè÷íîå ñîñòîÿíèå, ñîõðàíåííîå èì è ïîñëå îáúÿâëåíèÿ
íåñîñòîÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà.

Ïîñëå êðàõà Â.È. Çàóñàéëîâó ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò ìíîãèõ
ñâîèõ ïðåæíèõ ïðèâû÷åê è óâëå÷åíèé. Îí áûë âûíóæäåí ïåðå-
åõàòü èç áîëüøîãî ðîäîâîãî äîìà íà Ïðîëîìíîé óëèöå â ñêðîì-
íîå æèëüå íà îêðàèíå Êàçàíè. Åùå äî áàíêðîòñòâà Çàóñàéëîâ
ïåðåäàë â ñîáñòâåííîñòü ñâîåãî çÿòÿ, îòñòàâíîãî ïîðó÷èêà
Â.Ï. Ãåðêåíà, íåáîëüøîé ëåñîïèëüíûé è ôàíåðíûé çàâîä ïîä
Àëàòûðåì, íà ð. Ñóðå, äîõîä îò êîòîðîãî ïîçâîëÿë ñâîäèòü êîí-
öû ñ êîíöàìè. Ïåðåæèâàíèÿ ñêàçàëèñü íà çäîðîâüå Çàóñàéëîâà,
ñî âðåìåíè êðàõà åãî ñòàëè ïðåñëåäîâàòü ðàçëè÷íûå áîëåçíè, è
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÷åðåç ÷åòûðå ãîäà îí óìåð57. Åãî êîìïàíüîí Â.Â. Ìàðòèíñîí
óåõàë çà ãðàíèöó, à â 1920 ã. ïîñåëèëñÿ â Âèëüíî, ãäå, ïî-âè-
äèìîìó, ó íåãî ñîõðàíèëàñü êàêàÿ-òî ñîáñòâåííîñòü. Îí äàæå
ïîëüçîâàëñÿ îïðåäåëåííûì ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå, ÿâëÿëñÿ
÷ëåíîì ëèòåðàòóðíî-àðòèñòè÷åñêîé ñåêöèè Âèëåíñêîãî Ðóññêî-
ãî îáùåñòâà. Óìåð Ìàðòèíñîí â Âèëüíî 18 ôåâðàëÿ 1932 ã.58

Êðàõ áàíêèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» áûë íå ïåð-
âûì è íå ïîñëåäíèì â Ðîññèè. Áàíêèðñêèé ïðîìûñåë âñåãäà
ñîïðîâîæäàëñÿ îñîáûì ðèñêîì. Ñëó÷àè íåñîñòîÿòåëüíîñòè áàí-
êèðñêèõ çàâåäåíèé â Ðîññèè áûëè èçâåñòíû è ðàíåå (Ô.Ï. Áàé-
ìàêîâ, È.Ê. Ëóðè, Ê.Ê. Ôåëåéçåí, «Øàñêîëüñêèé è Êàí»,
Ô.À. Êëèìà, Ñ.Â. Ðîçåíáëþì, Ð.Õ. Ìàíòêå è äð.). Êîíåö XIX —
íà÷àëî ÕÕ â. îçíàìåíîâàëñÿ î÷åðåäíûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçè-
ñîì, ñîâïàâøèì ñ ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíîé è ðåâîëþöèåé
1905—07 ãã. â Ðîññèè. Â ýòîò ïåðèîä «ââèäó ïîëíîé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè» çàêðûëèñü òîëüêî â Ïåòåðáóðãå áàíêèðñêèå äîìà è
êîíòîðû À.À. Çèíãåðà, Ñ.À. Íèêèòèíà, Øíàêåíáóðãà, Ãðàáîâ-
ñêîãî, Ì. Äå-ëà-Ôàðà, À.Ý. Àëüâàíãà, À.Í. Êóòóçîâà, Ã.Ã. Áëîêêà,
À.Í. Òðàïåçíèêîâà, Í.Í. Îçåðîâà, Ä.À. Ïîëóýêòîâà. Ïðèîñòàíî-
âèëè ñâîè ïëàòåæè áàíêèðñêèå êîíòîðû È.Ã. Çåéôåðòà â Êèåâå,
Ê.Â. Îñèïîâà â Ìîñêâå, «Íàñëåäíèêè À.Ï. Àíäðååâà» â Åêà-
òåðèíáóðãå. Â ðåçóëüòàòå ïîñòðàäàëî íåìàëî ëèö, ïî÷òè ïîë-
íîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî óòðàòèâøèõ ñâîè êàïèòàëû.

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ êðàõè áàíêèðñêèõ çàâåäåíèé ðàñ-
ñìàòðèâàëî êàê ðåçóëüòàò «íåäîáðîïîðÿäî÷íîñòè èõ âëàäåëüöåâ»59.
Ïî ìíåíèþ «Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ãàçåòû», îôèöèàëüíîãî
îðãàíà ôèíàíñîâîãî âåäîìñòâà, ãëàâíîé, åñëè íå åäèíñòâåííîé
ïðè÷èíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà
è Ê°» ÿâëÿëîñü «ïðåíåáðåæåíèå îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè çäî-
ðîâîé áàíêîâîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàçèâøåéñÿ... â òîì, ÷òî, íå
âçèðàÿ íà êðàòêîñðî÷íîñòü ïîñòóïèâøèõ â ðàñïîðÿæåíèå êîí-
òîðû ñðåäñòâ, îíè çàòðà÷èâàëèñü íà äîëãîñðî÷íûå îïåðàöèè»60.
Ãëàâíóþ ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ, ïðè êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîì ñî-
áñòâåííîì êàïèòàëå, êîíòîðà ïîìåùàëà â íåäâèæèìîñòü, ïîêó-
ïàÿ äîìà è çåìëÿíûå ó÷àñòêè, êàðòèíû. Â íåáëàãîïðèÿòíîì èñ-
õîäå íåïðàâèëüíî è íåäîáðîñîâåñòíî ïîñòàâëåííûõ îïåðàöèé
íåïîâèííû áûëè ÿâëåíèÿ îáùåãî õàðàêòåðà èëè æå êàêèå-ëèáî
ñòåñíåíèÿ â êðåäèòå. Îíè ëèøü ñûãðàëè ðîëü êàòàëèçàòîðà â
ïðîöåññå áàíêðîòñòâà òîâàðèùåñòâà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°».

Âëàäåëüöû áàíêèðñêîãî äîìà «À.À. Ïå÷åíêèíà è Ê°» âî ìíî-
ãîì ñàìè áûëè ïîâèííû â êðàõå ñâîåé ôèðìû. Óäèâèòåëüíî, ÷òî
îíà âîîáùå ïðîñóùåñòâîâàëà áîëåå 30 ëåò. Ê ïðè÷èíàì áàíêðîò-
ñòâà ñëåäóåò îòíåñòè: âî-ïåðâûõ, íåêîìïåòåíòíîñòü â óïðàâ-
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ëåíèè äåëàìè ðóêîâîäèòåëåé òîâàðèùåñòâà; âî-âòîðûõ, íå-
ïðîôåññèîíàëüíîå âåäåíèå áóõãàëòåðèè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò;
â-òðåòüèõ, èçëèøíÿÿ äîâåð÷èâîñòü õîçÿåâ, êîòîðûå ÷àñòî áûëè
íå â êóðñå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñâîåé ôèðìû; â-÷åòâåðòûõ,
íåêîíòðîëèðóåìî âûñîêèå ðàñõîäû è íåîïðàâäàííîå ðàñïîðÿæå-
íèå íàëè÷íîñòüþ; â-ïÿòûõ, íåñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü ôèíàíñî-
âûå ðèñêè; íàêîíåö, îòñóòñòâèå ñðåäíåñðî÷íîãî è äàëüíåñðî÷íî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ áèçíåñà.
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Å.Í. Ñàâèíîâà*

Çåìëåïîëüçîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé
â èìåíèÿõ Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå èçó÷åíèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ñîñòîÿ-
íèÿ âëàäåëü÷åñêèõ õîçÿéñòâ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX — íà÷àëå
ÕÕ ââ. íà÷àëîñü åùå â íà÷àëå ÕÕ â., îäíàêî òåìà õîçÿéñòâåííîãî
óñòðîéñòâà óñàäåá ïðåäïðèíèìàòåëåé íå âõîäèëà â êðóã èíòåðå-
ñîâ èññëåäîâàòåëåé. Òåì íå ìåíåå ðàáîòû, êàñàþùèåñÿ ñîñòîÿ-
íèÿ è èñòîðèè ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ èìåíèé ïîñëå ðåôîðìû
1861 ã., ñîäåðæàò âàæíûå ïîëîæåíèÿ î ïîìåùè÷üåì çåìëåâëàäå-
íèè, åãî ñâÿçè ñ àãðàðíîé ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà, î äèíàìèêå
ïðîäàæ äâîðÿíñêèõ èìåíèé ëèöàì èíûõ ñîñëîâèé, î õàðàêòåðå
çåìåëüíîé àðåíäû è îñîáåííîñòÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðå-
äèòà â Ðîññèè, î ïîëîæåíèè â ðóññêîé äåðåâíå1. Ýòè èññëåäîâà-
íèÿ âàæíû äëÿ èçó÷åíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ÷àñòíûõ èìåíèÿõ,
ïîñêîëüêó «â óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé èìïåðèè çåìëÿ îïðåäåëÿëà
âñå ïðî÷èå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ñîñëîâèÿìè»2.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ðàññìîòðåòü îñî-
áåííîñòè çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ïîäìîñêîâíûõ èìåíèÿõ áóðæóàç-
íîé ýëèòû, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñòðàòó
íîâûõ çåìëåâëàäåëüöåâ. Êàê èçâåñòíî, íà ðóáåæå XIX—XX ââ.
ñîñëîâíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà ïîä âëèÿíèåì îáúåêòèâíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ ïîäâåðãëàñü çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì.
Èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ èñòîðèêîâ ïîêàçàëè, ÷òî â ýòîò
ïåðèîä êóïå÷åñòâî îòíþäü íå áûëî ñèíîíèìîì áóðæóàçèè, ïî-
ñêîëüêó òà àáñîðáèðîâàëà âûõîäöåâ èç äðóãèõ ñîñëîâèé, â òîì
÷èñëå äâîðÿí, ìåùàí è êðåñòüÿí. Óæå â êîíöå XIX â. îáîçíà÷èë-
ñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýëèòû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, â
ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè êàê «ïðèâèëåãèðîâàí-
íûõ», òàê è íèçøèõ ñîñëîâèé3.

Êëàññ ïðåäïðèíèìàòåëåé áûë ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîðîäíûì íå
òîëüêî ïî ñîñòàâó, íî è ïî óðîâíþ êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ,
öåííîñòíûì óñòàíîâêàì è ìèðîâîççðåíèþ. Íî äëÿ òåõ ïðåäñòà-
âèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ êðóãîâ, êîòîðûå ïðîøëè ñëîæ-
íûé ïóòü îò ñîñëîâíîé îãðàíè÷åííîñòè äî îáùåñòâåííî-ïîëè-
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òè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, è îáùåñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, è ìåöåíàòñòâî, è ïðèîáðåòåíèå èìåíèÿ áûëè âîç-
ìîæíîñòüþ ïîâûñèòü ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, óòâåðäèòü ñåáÿ
êàê ëè÷íîñòü4. Ýòè æå îñîáåííîñòè ñàìîñîçíàíèÿ äåëîâàÿ ýëèòà
ðåàëèçîâàëà â ïðîñòðàíñòâå ñåëüñêîé óñàäüáû, ãäå ïðåäïðèíè-
ìàòåëü ìîã ñîçäàòü ñâîé ÷àñòíûé ìèð, ñîîòâåòñòâóþùèé åãî õî-
çÿéñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì è ìèðîâîççðåí÷åñêèì óñòàíîâêàì.

Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè îáóñëîâëèâà-
ëè âçàèìîçàâèñèìîñòü äåëüöîâ èç «íèçøèõ» ñîñëîâèé è äåëü-
öîâ-äâîðÿí, îáúåäèíåííûõ îáùåé ïîòðåáíîñòüþ âîéòè â ìèð
ïðèáûëåé è ñëîé ñîöèàëüíûõ ëèäåðîâ. Îäíàêî è â íà÷àëå ÕÕ â.
ïðåäñòàâèòåëü Ìîñêâû êóïå÷åñêîé îñòàâàëñÿ îäèíîêîé ôèãó-
ðîé, íå èìåþùåé îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè çà ïðåäåëàìè ñâîåé
ñðåäû5. Ýòî â êàêîé-òî ñòåïåíè è òîëêàëî åãî ê ïîèñêó íîâûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ áîëüøîé ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ.
Ìîñêîâñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè âêëàäûâàëè â ðàçâèòèå ñâîèõ
èìåíèé êàïèòàëû, ïîëó÷åííûå îò òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé,
à ïîçæå — îò áàíêîâñêîé è áèðæåâîé äåÿòåëüíîñòè. Ôèíàíñî-
âàÿ ñâîáîäà äàâàëà èì âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêè ïðîÿâèòü ñåáÿ â
îáóñòðîéñòâå óñàäåá, òåì áîëåå ÷òî, ñòàâ ñåëüñêèìè õîçÿåâàìè,
îíè ñíîâà ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñòîÿùèìè ó èñòîêîâ íîâîãî, íè-
êåì íå îïðîáîâàííîãî «äåëà».

Â 1896 ã. îáîçðåâàòåëü æóðíàëà «Õîçÿèí», ðàññ÷èòàííîãî íà
øèðîêèé êðóã ðîññèéñêèõ çåìëåâëàäåëüöåâ, îòìå÷àë: «Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îò ùåäðîò Ðîññèè ñ èçëèøåñòâîì íàäåëåíû âñåìè
áëàãàìè ìèðà ïðîöåíòà òðè íàñåëåíèÿ, à ïîæàëóé, è òîãî ìåíü-
øå; â èçîáèëèè, î÷åíü áëèçêîì ê èçëèøåñòâó, æèâóò íå áîëåå
òðåõ ïðîöåíòîâ. Ýòè ïðèáëèçèòåëüíî øåñòü ïðîöåíòîâ íàñåëå-
íèÿ äî ïðåñûùåíèÿ íàñëàæäàþòñÿ íà æèçíåííîì ïèðó Ðîññèè:
ó íèõ â ðóêàõ âñÿ èíäóñòðèÿ, ñîñðåäîòî÷åíû âñå êàïèòàëû; îíè
ðóêîâîäÿò âñåé âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëåé; çà íèìè âñå
äîëæíîñòè; ïóòè ñîîáùåíèÿ, ãîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðî÷åå
ó íèõ â ðóêàõ; âåñü ðûíîê ñî ñòà ñ ëèøíèì ìèëëèîííûì íàñåëå-
íèåì ñëóæèò èì àðåíîé äëÿ èõ òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè».
Ðàññìàòðèâàÿ äàëåå îòíîøåíèå ðàçíûõ êàòåãîðèé ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ ê äåðåâíå, ñòîëè÷íûé ïóáëèöèñò ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî èìåííî ýòè «ëàíäëîðäû íîâåéøåé ôîðìàöèè» áîëåå
âñåõ äðóãèõ ñëîåâ îáùåñòâà ñ íåé «ñîïðèêàñàþòñÿ», çíàÿ ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî «êàê äîõîäíóþ ñòàòüþ, îïðàâäûâàþùóþ ñåáÿ
áåç òðóäà»6.

Çàìåòèì, ÷òî óòâåðæäåíèå æóðíàëèñòà î ÷èñëåííîñòè êðóï-
íûõ êàïèòàëèñòîâ îêàçûâàåòñÿ íå âïîëíå âåðíûì äëÿ Ìîñêâû è
Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè. Ïðåäïðèíèìàòåëè, ñîãëàñíî ñâåäåíèÿì,
ñîáðàííûì â 1909 ã. Äåïàðòàìåíòîì îêëàäíûõ ñáîðîâ Ìèíèñòåð-

34



ñòâà ôèíàíñîâ, ñîñòàâèëè áîëåå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ëèö ñ âûñî-
êèì äîõîäîì â ýòîì ðåãèîíå. Â òî âðåìÿ êàê ïî Ðîññèè â öåëîì
íàñ÷èòûâàëîñü ìåíåå 5 % ñðåäíèõ è êðóïíûõ íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ, â Ìîñêâå èõ áûëî 10 %, è ýòî ïðè òîì, ÷òî ÷àñòü äîõîäà îò
äåíåæíûõ êàïèòàëîâ «óñêîëüçíóëà» ïðè ðåãèñòðàöèè7.

Â ñðåäå íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíîé ãîðîäñêîé ýëèòû ëèäåðñòâî
ïðèíàäëåæàëî àêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì,
êðóïíûì ðàíòüå è äîìîâëàäåëüöàì. Ìîñêîâñêèå áîãà÷è ñ ãîäî-
âûì äîõîäîì ñâûøå 10 òûñ. ðóá. âëàäåëè ñâûøå 2/3 âñåõ äîõîäîâ
ïî Ìîñêâå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ åå ïîëîæåíèåì êàê âñåðîññèéñêîãî
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî öåíòðà, ãäå íàêàïëèâàëèñü îñîáî
êðóïíûå ñîñòîÿíèÿ. Ïðè ýòîì äëÿ êðóïíîé áóðæóàçèè ñîâåð-
øåííî íå èìåë çíà÷åíèÿ äîõîä îò çåìëè, çàòî äðóãèå âèäû äîõî-
äà ïîëó÷èëè ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå8.

Èíòåíñèâíîå ïîìåùåíèå êàïèòàëîâ áóðæóàçèè â íåäâèæè-
ìîñòü áûëî çàêîíîìåðíûì â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ êàïèòà-
ëèçìà. Îáîáùåíèå äàííûõ î êóïå÷åñêîì çåìëåâëàäåíèè â öåëîì
çàñòàâëÿåò ãîâîðèòü î òåíäåíöèÿõ, ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ â ïîðå-
ôîðìåííûé ïåðèîä: îíî ïîñòåïåííî âûòåñíÿëî äâîðÿíñêîå çåì-
ëåâëàäåíèå èç îáùåãî çåìåëüíîãî ôîíäà, ñïîñîáñòâîâàëî ðàçðó-
øåíèþ ñîñëîâíîãî õàðàêòåðà ïîçåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
ôîðìèðîâàíèþ âñåñîñëîâíîãî çåìåëüíîãî ðûíêà.

Â ñîñòàâ ìîñêîâñêîé äåëîâîé ýëèòû âëèâàëèñü ðàçëè÷íûå
ñîöèàëüíûå ñëîè, êîòîðûå îêàçûâàëè âëèÿíèå íà åå ïðîòèâîðå-
÷èâîå âíóòðåííåå ðàçâèòèå. Òåðÿÿ îáëèê ïàòðèàðõàëüíîãî êóïå-
÷åñòâà, îíà õðàíèëà ïðèçíàêè ñîñëîâíîé îãðàíè÷åííîñòè, ðåëè-
ãèîçíûå òðàäèöèè è ÷åðòû áûòà, âûíåñåííûå èç êðåñòüÿíñêîãî
ïðîøëîãî ñâîèõ ïðåäêîâ. È åñëè â ãîðîäå ýòè ÷åðòû ïðîÿâëÿ-
ëèñü â îñíîâíîì â îáñòàíîâêå çàìêíóòîãî ìèðà ñåìüè, òî íà
óðîâíå ÷àñòíîãî õîçÿéñòâà â çàãîðîäíîì èìåíèè ëè÷íîñòü õîçÿ-
èíà è îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà åãî ñîñëîâèÿ âûäâèãàëèñü íà
ïåðâûé ïëàí.

Ìîñêîâñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â.
èãðàëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü â çåìëåïîëüçîâàíèè â Ìîñêîâñêîé
ãóáåðíèè. Èõ çåìåëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü èìåëà êîììåð÷åñêèé õà-
ðàêòåð. Íà ïåðâûõ ïîðàõ îíè ïîëó÷àëè äîõîä íå çà ñ÷åò çåìåëü-
íûõ ïåðåïðîäàæ, à çà ñ÷åò ñäà÷è ñâîèõ âëàäåíèé àðåíäàòîðàì.
Äâèæèìûå öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî çåìëåâëàäå-
íèÿ, ñîîòâåòñòâîâàâøåãî ïðåäïîëàãàåìîé ñïåöèàëèçàöèè áóäó-
ùåãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëè ïóñêàëè â ïðîäàæó òîëüêî ÷å-
ðåñïîëîñíûå ñ êðåñòüÿíàìè çåìëè èëè íåóäîáíûå èì ïî
êàêèì-òî ïðè÷èíàì óãîäüÿ, ïðèîáðåòàÿ ïðèëåãàâøèå ê ðåêàì è
òðàíñïîðòíûì ìàãèñòðàëÿì èìåíèÿ è ëåñíûå ó÷àñòêè. Âëîæå-
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íèå êàïèòàëà â çåìåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ïðîäîëæàëîñü äëè-
òåëüíîå âðåìÿ, íî ýòî â êóïå÷åñêîé ñðåäå íå áûëî ñâèäåòåëü-
ñòâîì ðåãðåññà, à, íàîáîðîò, ñîçäàâàëî áàçó äëÿ óñòîé÷èâûõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ èìåíèé.

Ðåêîíñòðóèðîâàòü âíóòðåííþþ æèçíü ïîðåôîðìåííîãî ñåëü-
ñêîãî èìåíèÿ íåëåãêî. Îáùàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíî-
æåñòâà íà ïåðâûé âçãëÿä ðàçðîçíåííûõ ôàêòîâ, êîòîðûå òðåáó-
þò èíòåðïðåòàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé, íî
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé. Â çåìñêèõ êíèæêàõ, ñîñòàâëåí-
íûõ â êîíöå 1890-õ ãã. ñëóæàùèìè Ìîñêîâñêîé ãóáåðíñêîé çåì-
ñêîé óïðàâû ïðè ïîñåùåíèè íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûõ óñàäåá
Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, ìû íàõîäèì ñâåäåíèÿ î ïðîãðåññèâíûõ è
äàæå îáðàçöîâûõ óñàäüáàõ, âëàäåëüöàìè êîòîðûõ áûëè ïðåäñòà-
âèòåëè ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè. Çäåñü â îäíîì ðÿäó ñ êðóïíåé-
øèìè ïîìåùè÷üèìè ëàòèôóíäèÿìè ãðàôà Ñ.Ä. Øåðåìåòåâà
Ìèõàéëîâñêîå â Ïîäîëüñêîì óåçäå, ãðàôà Â.À. Îðëîâà-Äàâûäîâà
Îòðàäà â Ñåðïóõîâñêîì óåçäå, êíÿçÿ Í.Í. Ãàãàðèíà Íèêîëüñêîå
â Ðóçñêîì óåçäå, êíÿçÿ Ñ.Ì. Ãîëèöûíà Êóçüìèíêè Ìîñêîâñêîãî
óåçäà è Äóáðîâèöû Ïîäîëüñêîãî óåçäà, êíÿçÿ Ï.Í. Òðóáåöêîãî
Óçêîå Ìîñêîâñêîãî óåçäà è äðóãèìè íàçâàíû 15 óñàäåá ïðåäñòà-
âèòåëåé ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè.

Ñðåäè íèõ îêàçàëèñü: Áûêîâêà Ïîäîëüñêîãî óåçäà ÷ëåíà
ïðàâëåíèÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî òîâàðèùåñòâà «Áëàíäîâû
áð. Â. è À.» Í.È. Áëàíäîâà; Ãîðêè Ïîäîëüñêîãî óåçäà âëàäåëüöà
êîñìåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, âîñêðåñåíñêîãî êóïöà È.À. Ïðî-
êîôüåâà; Êëåíîâî Ïîäîëüñêîãî óåçäà ïîòîìñòâåííîãî ïî÷åòíî-
ãî ãðàæäàíèíà À.È. Øàìøèíà, ñîâëàäåëüöà ìåäíîïðîêàòíîãî è
êàáåëüíîãî çàâîäîâ «Àëåêñååâ Â., Âèøíÿêîâ Ï. è Øàìøèí À.»;
Íåêëþäîâî Ìîñêîâñêîãî óåçäà ïîòîìñòâåííîé ïî÷åòíîé ãðàæ-
äàíêè À.Ð. Âîãàó, æåíû âëàäåëüöà Òîðãîâîãî äîìà «Âîãàó è Ê°»;
Îñòàøåâî Ìîæàéñêîãî óåçäà ïîòîìñòâåííîãî ïî÷åòíîãî ãðàæäà-
íèíà À.Ã. Êóçíåöîâà; Âåøêè Ìîñêîâñêîãî óåçäà ïîòîìñòâåííîãî
ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà, ñîâëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèé Òîâàðèùåñòâà
«Â. Òðåòüÿêîâà âäîâà ñ ñûíîâüÿìè» Ê.Â. Òðåòüÿêîâà; ×åðåìóøêè
Ìîñêîâñêîãî óåçäà ôàáðèêàíòà è âëàäåëüöà êèðïè÷íûõ çàâîäîâ,
÷ëåíà ñîâåòà Êóïå÷åñêîãî, Ó÷åòíîãî áàíêîâ, ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ
Òîðãîâîãî áàíêà Â.È. ßêóí÷èêîâà; Êèðååâî Ìîñêîâñêîãî óåçäà
ïîòîìñòâåííîãî ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà, îñíîâàòåëÿ Çàêàñïèé-
ñêîãî òîðãîâîãî òîâàðèùåñòâà, æåëåçíîäîðîæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ È.Ô. Ìàìîíòîâà; Äóãèíî Ïîäîëüñêîãî óåçäà ïîòîìñòâåííî-
ãî ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà, äîìîâëàäåëèöû, ñóïðóãè îñíîâàòåëÿ
Äàíèëîâñêîé ìàíóôàêòóðû â Ìîñêâå Ì.ß. Ìåùåðèíîé; Òðîè-
öå-Ëûêîâî Ìîñêîâñêîãî óåçäà Þ.Ì. Êàðçèíêèíîé, ñóïðóãè
1-é ãèëüäèè êóïöà, äèðåêòîðà ïðàâëåíèÿ Òîâàðèùåñòâà ßðîñëàâ-
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ñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðû; Øóìîâî Ìîæàéñêîãî óåçäà ñîâëà-
äåëüöà ïðåäïðèÿòèé Òîðãîâîãî äîìà «Ðåäëèõ Àëåêñàíäð»
À.À. Ðåäëèõà.

«Èíòåðåñíûå» õîçÿéñòâà ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè îòëè÷àëèñü
ìåæäó ñîáîé äîñòàòî÷íî ñèëüíî ïî ñïåöèàëèçàöèè, ìåòîäàì
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, äîëå íàåìíîãî òðóäà, ñòåïåíè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ â íèõ àðåíäû è äðóãèì ïîêàçàòåëÿì. Êàæäîå èç
íèõ ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ åäèíèöó,
ñòðîé æèçíè êîòîðîé îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ.

Âëàäåíèÿ ìîñêîâñêèõ êàïèòàëèñòîâ íèêàê íåëüçÿ îòíåñòè ê
ìåëêèì, õîòÿ â ïåðèîä èõ ñêëàäûâàíèÿ çåìëÿ ÷àñòî ïîêóïàëàñü
íåáîëüøèìè ó÷àñòêàìè. Êñòàòè, ýòî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïåðå-
ïðîäàæ ìåëêèõ çåìåëüíûõ íàäåëîâ, ñòàâ îáåçëè÷åííûìè ñòàòèñ-
òè÷åñêèìè äàííûìè, ñèëüíî óâåëè÷èâàëî ïîêàçàòåëè ìåëêîãî
çåìëåâëàäåíèÿ â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè. Ïîÿñíèì, ÷òî ìåëêèìè
èìåíèÿìè ñ÷èòàëèñü âëàäåíèÿ, èìåâøèå â ñâîåé îêðóæíîé
ìåæå 50—100 äåñÿòèí, ñðåäíèìè — îò 100 äî 500, à êðóïíûìè —
ñâûøå 5009.

Åñëè ãîâîðèòü îá èìåíèÿõ ìîñêîâñêèõ äåëüöîâ êàê î õîçÿé-
ñòâåííûõ åäèíèöàõ, òî ìîæíî èõ îòíåñòè ê ñðåäíèì èëè êðóï-
íûì, ò.å. ïðåâûøàþùèì 100 äåñ. Ïðè ýòîì â íà÷àëüíûé ïåðèîä
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ýòè âëàäåíèÿ óæå èìåëè òåíäåíöèþ ê
óêðóïíåíèþ. Âîñïîëüçîâàâøèñü ðàçðîçíåííûìè ñâåäåíèÿìè îá
èìåíèÿõ Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè è èõ îïèñàíèÿìè, íàõîäÿùèìè-
ñÿ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêàõ, ïîïûòàåìñÿ îáîáùèòü
èíôîðìàöèþ î ïîëîæåíèè óñàäåá ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè â êîí-
öå 1890-õ ãã., äîïîëíèâ ýòè ñâåäåíèÿ èìåþùèìèñÿ â íàøåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè äàííûìè î âëàäåëüöàõ.

Îáû÷íî ïîìåñòüå â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè íà ñâîèõ çåìëÿõ
èìåëî óñàäüáó, ò.å. äîì ñî âñåìè õîçÿéñòâåííûìè ïîñòðîéêàìè.
Îäíàêî åñëè â ýïîõó êëàññèöèçìà âëàäåëåö ñîçäàâàë óñàäüáó,
ñëåäóÿ òðàäèöèÿì è èñõîäÿ èç çàêîíîâ ãàðìîíèè åäèíåíèÿ ÷å-
ëîâåêà è ïðèðîäû, òî â æåñòêîå âðåìÿ èíäóñòðèàëèçàöèè äåëî-
âûå ëþäè ïîä÷èíÿëèñü ðûíêó è òåì îáñòîÿòåëüñòâàì, â êîòîðûå
ïîñòàâèëà èõ ñàìà æèçíü.

Îòäåëüíûå âëàäåíèÿ íîâîãî âðåìåíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé
ñòðàííîå ñî÷åòàíèå êóïëåííûõ â ðàçíîå âðåìÿ ó÷àñòêîâ çåìëè,
íà êîòîðûõ åùå ñîõðàíÿëèñü îñòàòêè îïóñòåâøèõ è îáâåòøàâ-
øèõ óñàäåá, ìåëüíèö, ëåñíûõ ñòîðîæåê. Òàê, âíó÷êà áàíêèðà
Ì.Ô. Ìàðêà — Ì.À. Äîáðîâåéí âñïîìèíàëà îá èìåíèè Àðõàí-
ãåëüñêîå ïðè ñåëüöå Òþðèêîâå: «Íà òåððèòîðèè çåìåëü äåäóøêè
áûëè åùå äâå áûâøèå óñàäüáû. Â îäíîé, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü Çà-
áîëîòüå, áûëè îñòàòêè ôóíäàìåíòîâ è äàæå ôóíäàìåíòà ìàëåíü-
êîãî òåàòðà, áûë áîëüøîé î÷åíü ìðà÷íûé ïàðê, â êîòîðîì ñî-
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õðàíèëèñü ìîùåíûå äîðîæêè è, êîíå÷íî, áûëî îçåðî, î÷åíü
çàðîñøåå»10.

Â ýòè ïðè÷óäëèâûå ïî ñâîèì î÷åðòàíèÿì çåìëåâëàäåíèÿ äå-
íåæíîé àðèñòîêðàòèè êëèíüÿìè âòîðãàëèñü çåìëè êðåñòüÿíñêèõ
îáùåñòâ èëè ñîñåäñêèå óãîäüÿ. Èìåííî òàêèì áûëî íàõîäèâøå-
åñÿ â âîñüìè âåðñòàõ îò ñòàíöèè Êóíöåâî Ìîñêîâñêî-Áðåñòñêîé
æåëåçíîé äîðîãè èìåíèå Þ.Ì. Êàðçèíêèíîé ïðè ñåëå Òðîèö-
êîì (Ëûêîâå) ïëîùàäüþ 776 äåñ., åäèíîëè÷íîé õîçÿéêîé êîòî-
ðîãî îíà ñòàëà â 1889 ã.11

Ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ ïîòîìñòâåííîé ïî÷åòíîé ãðàæäàíêè,
âäîâû êóïöà 1-é ãèëüäèè, äèðåêòîðà ïðàâëåíèÿ Òîâàðèùåñòâà
ßðîñëàâñêîé áîëüøîé ìàíóôàêòóðû Ñ.È. Êàðçèíêèíà, ñîñòàâ-
ëÿëà â îáùåé ñëîæíîñòè 173 òûñ. ðóá. Ñâîåîáðàçèåì ñâîèõ î÷åð-
òàíèé èìåíèå îòðàæàëî âñå ýòàïû åãî ôîðìèðîâàíèÿ ñ òåõ ïîð,
êàê â 1876 ã. ñâ¸êîð Þëèè Ìàòâååâíû, È.È. Êàðçèíêèí, ñòàë
õîçÿèíîì óñàäüáû Òðîèöå-Ëûêîâî12. Â öåíòðå âëàäåíèé Êàð-
çèíêèíîé ðàñïîëàãàëîñü êðåñòüÿíñêîå ïîëå, à âîêðóã æèâîïèñ-
íûì âååðîì ðàñêèíóëèñü ïàøíè, ñåíîêîñíûå ëóãà, áîëîòà, ñîñíî-
âûé áîð, áåðåçîâûå ðîùè, ñìåøàííûé ëåñ.

Óñàäüáà Êàðçèíêèíîé ñ òðåõýòàæíûì äîìîì, ñëóæáàìè è
äâóõñîòëåòíèì ïàðêîì íàõîäèëàñü íà âûñîêîì áåðåãó Ìîñêâû-
ðåêè, â òðåõ âåðñòàõ îò âñåõ îñòàëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ðàñïîëîæåííàÿ
òàì íàðÿäíàÿ öåðêîâü â ñòèëå áàðîêêî áûëà ïîñòðîåíà â êîíöå
XVII â. Íàðûøêèíûìè. Äðóãàÿ — Óñïåíñêàÿ öåðêîâü — íàïî-
ìèíàëà î ðîäå Áóòóðëèíûõ, âëàäåâøèõ ýòèì èìåíèåì â ñåðåäè-
íå XVIII â. Â ãëàâíîì äîìå íàáîæíàÿ õîçÿéêà óñòðîèëà ñîáñò-
âåííóþ äîìîâóþ öåðêîâü.

Êîãäà ïîñëå ñìåðòè Ñ.È. Êàðçèíêèíà âäîâà ðàçäåëèëà èìå-
íèå ñ ñûíîì Ñåðãååì, â ãëóáèíå ñàäà äëÿ åãî ñåìüè áûë âîçâå-
äåí äðóãîé äîì «â ðóññêîì ñòèëå» ïî ïðîåêòó àðõèòåêòîðà
È.Ï. Ðîïåòà. Îäèí èç ôëèãåëåé â ñàäó Êàðçèíêèíà ñäàâàëà ïîä
äà÷ó çà 150 ðóá. â ãîä.

Â èìåíèè õîçÿéêà ðàçâèâàëà ñêîòîâîäñòâî è êîíåâîäñòâî.
Äëÿ ýòîãî áûëè ïîñòðîåíû íåñêîëüêî ñêîòíûõ äâîðîâ ñ âûãîíà-
ìè, ìîëî÷íàÿ êëàäîâàÿ, ñàðàé äëÿ õðàíåíèÿ ñåíà, âåñîâàÿ äëÿ
êîðìîâ. Ïðè êîííîì äâîðå íàõîäèëàñü êóçíèöà, ìàñòåðñêèå, êà-
ðåòíûé ñàðàé. Äëÿ õîçÿéñòâà áûëî çàêóïëåíî 39 êîðîâ «âåñòåð-
ìàðêñêîé» ïîðîäû, 15 îâåö, íåñêîëüêî ñâèíåé ñ ïîðîñÿòàìè.
Â õîçÿéñêèõ êîíþøíÿõ ñîäåðæàëè 5 ïëåìåííûõ, 12 ðàáî÷èõ ëî-
øàäåé è 10 ìåðèíîâ, òàêæå ïðèîáðåòåííûõ íà êîííûõ çàâîäàõ.

27 äåñÿòèí ïàøíè áûëè ðàçäåëåíû íà îáû÷íûå äëÿ Ïîäìîñ-
êîâüÿ òðè ïîëÿ. Êàðçèíêèíà ñàæàëà ðîæü è îâåñ, âûðàùèâàëà
êàðòîôåëü, à èíîãäà ñåÿëà ãðå÷èõó. Âñå, ÷òî ïðîèçâîäèëî õîçÿé-
ñòâî, âëàäåëèöà èìåíèÿ èñïîëüçîâàëà äëÿ ñâîåé ñåìüè, ïèòàíèÿ
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ïðèñëóãè, ðàáîòíèêîâ, îáèòàòåëåé ïðèþòà è áîãàäåëüíè. Îêðåñò-
íûõ æèòåëåé íà ðàáîòû íå íàíèìàëè. Èì èíîãäà ïðîäàâàëè
òàëüíèê äëÿ ïëåòåíèÿ êîðçèí èëè ñàæåíöû ïëîäîâûõ äåðåâüåâ
èç ñâîåãî ñàäà13.

Þëèÿ Ìàòâååâíà òðàòèëà ìíîãî ñðåäñòâ íà ôèëàíòðîïè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü: ñîäåðæàëà ïåðåïðàâó ÷åðåç Ìîñêâó-ðåêó è
ïàðîì, îòêðûëà øêîëó, ëå÷åáíèöó, ñèðîòñêèé ïðèþò è áîãà-
äåëüíþ. Â ñâîåì èìåíèè Êàðçèíêèíà â íà÷àëå ÕÕ â. íå òîëüêî
ðàñøèðèëà Óñïåíñêèé õðàì, íî è ñòàëà ñîçäàâàòü Ñâÿòî-Òðîèö-
êóþ æåíñêóþ îáùèíó, êîòîðàÿ ïîñëå ñìåðòè áëàãîòâîðèòåëü-
íèöû â 1915 ã. óíàñëåäîâàëà íåäâèæèìîñòü â èìåíèè Òðîè-
öå-Ëûêîâî.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ óñàäüáû äåëîâîé ýëèòû ñòàíîâèëèñü ïîëåì
äëÿ õîçÿéñòâåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ. Íà 20-é âåðñòå Ïåòåðáóðã-
ñêîãî øîññå, â ×åðêèçîâñêîé âîëîñòè Ìîñêîâñêîãî óåçäà, íå-
áîëüøîå èìåíèå ïðè ñåëå Êèðååâî ïðèíàäëåæàëî î÷åíü èçâåñò-
íîìó â Ðîññèè ÷åëîâåêó — È.Ô. Ìàìîíòîâó14. Ðîäîì èç
Ñèáèðè, Ìàìîíòîâ ïîÿâèëñÿ â Ïåðâîïðåñòîëüíîé óæå ÷åëîâå-
êîì áîãàòûì. Âìåñòå ñ áðàòüÿìè îí íàæèë ñîñòîÿíèå íà âèííûõ
îòêóïàõ â ðÿäå ãóáåðíèé Ðîññèè. Â 1857 ã. Èâàí Ôåäîðîâè÷ âû-
ñòóïèë ñîó÷ðåäèòåëåì Çàêàñïèéñêîãî òîðãîâîãî òîâàðèùåñòâà,
îñóùåñòâëÿâøåãî îïåðàöèè ñ øåëêîì, à òàêæå áûë äîìîâëà-
äåëüöåì. Îäíà èç ïåðâûõ â Ðîññèè æåëåçíûõ äîðîã äî Òðîèöå-
Ñåðãèåâîé ëàâðû ñòðîèëàñü ïðè ó÷àñòèè åãî êàïèòàëîâ.

Ìàìîíòîâ ÷àñòî áûâàë â Åâðîïå, óâëåêàëñÿ êîëëåêöèîíèðî-
âàíèåì, â ñâîåì äîìå â Ìîñêâå îí óñòðàèâàë îáåäû è áàëû äëÿ
èìåíèòîãî êóïå÷åñòâà. Ëþáèòåëü ìóçûêè, áëèçêèé äðóã ïðî-
ìûøëåííèêà, ìåöåíàòà è ñîáèðàòåëÿ Â.À. Êîêîðåâà, îí áûë
ñâîèì ÷åëîâåêîì â ëèòåðàòóðíûõ, õóäîæåñòâåííûõ è òåàòðàëü-
íûõ êðóãàõ. Èìåíèå Ìàìîíòîâ êóïèë ó ñâîåãî áëèçêîãî çíàêî-
ìîãî, êîìïîçèòîðà À.Í. Âåðñòîâñêîãî. Ê Èâàíó Ôåäîðîâè÷ó â
Êèðååâî ïðèåçæàëè ïîãîñòèòü õóäîæíèêè Ê.À. Òðóòîâñêèé è
Í.Â. Íåâðåâ. Â 1865 ã. â óñàäüáå ñîñòîÿëàñü ñâàäüáà Ï.Ì. Òðåòü-
ÿêîâà è Â.Í. Ìàìîíòîâîé, ïëåìÿííèöû õîçÿèíà Êèðååâà, áûâ-
øåãî ê òîìó æå êðåñòíûì îòöîì íåâåñòû.

Ïðè ýòîì èìåíèå Ìàìîíòîâà îòíþäü íå áûëî òîëüêî «ïðèþ-
òîì ìóç è âäîõíîâåíèÿ». Îáùàÿ ïëîùàäü çåìëåâëàäåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿëà 302 äåñ. 1431 ñàæ., ïðè ýòîì ïîä óñàäüáó áûëî îòâåäåíî
13 äåñ. 1560 ñàæ., ïîä ïàøíþ — 59 äåñ. 1200 ñàæ., äëÿ ñåííûõ
ïîêîñîâ — 34 äåñ. 1520 ñàæ., ïîä îãîðîä — 3 äåñ. 1460 ñàæ., ïîä
ëåñ — 139 äåñ. 2260 ñàæ., îñòàëüíûå óãîäüÿ ëåæàëè ïîä âûðóáêà-
ìè è «íåóäîáüÿìè». Ãðàíèöû èìåíèÿ ïðîäîëæàëè ðàñøèðÿòüñÿ:
ïî äàííûì Îöåíî÷íîãî îòäåëåíèÿ, áóêâàëüíî ÷åðåç íåñêîëüêî
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ìåñÿöåâ ïîñëå ïîêóïêè èìåíèÿ çà È.Ô. Ìàìîíòîâûì ÷èñëèëîñü
óæå 325 äåñ. 464 ñàæ. çåìëè15.

Îá èìåíèè Êèðååâî, íàõîäÿùåìñÿ ñ 1889 ã. â åäèíîëè÷íîé
ñîáñòâåííîñòè È.Ô. Ìàìîíòîâà, â çåìñêîé êíèæêå ñäåëàíà çà-
ïèñü: «Åñòü ïðåòåíçèè íà ïðàâèëüíîå âåäåíèå äåëà íà íàó÷íûõ
îñíîâàíèÿõ». È äåéñòâèòåëüíî, ó Ìàìîíòîâà ïðàêòèêîâàëñÿ
âîñüìèïîëüíûé ñåâîîáîðîò, ÷òî âñòðå÷àëîñü ó ñåëüñêèõ õîçÿåâ â
Ïîäìîñêîâüå êðàéíå ðåäêî. Çäåñü âûðàùèâàëè ðîæü, îâåñ, êîð-
íåïëîäû, ÷åðåäóÿ èõ ñ êëåâåðîì è ïàðîì. Ìîëîäîé, çàêîí÷èâ-
øèé çåìëåäåëü÷åñêóþ øêîëó óïðàâëÿþùèé èñïîëüçîâàë â õîçÿé-
ñòâå ñîâðåìåííóþ òåõíèêó: øâåäñêóþ ñåÿëêó, æíåéêó, áîðîíó
Ãîâàðäà, õîòÿ âÿçêîé ñíîïîâ êðåñòüÿíêè çàíèìàëèñü âðó÷íóþ.

Â õîçÿéñòâå çåìëè íå ñäàâàëèñü â àðåíäó, íî ñàìî èìåíèå
áûëî çàëîæåíî â áàíêå. Ëåñíûå óãîäüÿ íå ðóáèëè, à ïðîðåæèâà-
ëè äëÿ ñîáñòâåííûõ õîçÿéñòâåííûõ íóæä. Îäèí ó÷àñòîê â 5 äå-
ñÿòèí áûë îòâåäåí ïîä ïèòîìíèê è çàñàæåí åëüþ. Â 1896 ã. áûëî
ïîëó÷åíî 11 òûñ. ïóäîâ ñåíà, 296 ïóäîâ êëåâåðà è 94 ïóäà îâñà,
êîòîðûå áûëè ïðîäàíû íà ìîñêîâñêîì ðûíêå. ×òî êàñàåòñÿ ìî-
ëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è äàðîâ ñàäà è îãîðîäà, òî èõ ïîòðåáëÿëà
ñåìüÿ Ìàìîíòîâà16. Èçâåñòíî, ÷òî â Êèðååâå ðàçâîäèëè êîðîâ
«ÿðîñëàâñêîé» è «õîëìîãîðñêîé» ïîðîä, êîòîðûõ ïðîäàâàëè â
äðóãèå õîçÿéñòâà17.

Îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëàññà, íå
îñòàâëÿÿ ñâîþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü, äîñòèãàëè çàìå÷àòåëüíûõ
óñïåõîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Â èõ óñàäüáàõ íà
ðóáåæå XIX—XX ââ. âîçíèêàëè íàó÷íûå öåíòðû è ëàáîðàòîðèè.
Òàê, îïûòíûå ïîëÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð èìåë ó
ñåáÿ â Âåøêàõ Ìîñêîâñêîãî óåçäà ôàáðèêàíò Ê.Â. Òðåòüÿêîâ.

Èìåíèå íàõîäèëîñü â ÷åòûðåõ âåðñòàõ îò Äìèòðîâñêîãî òðàê-
òà. Ïîòîìñòâåííûé Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí, ìàíóôàêòóð-ñîâåò-
íèê Ê.Â. Òðåòüÿêîâ êóïèë åãî â 1882 ã. ó êàïèòàí-ëåéòåíàíòà
À.Ê. Åðåìååâà, ïðè÷åì 228 äåñ. 2309 ñàæ. óñàäåáíîé, ïîëåâîé è
ëåñíîé çåìëè îáîøëèñü åìó â 44 òûñ. ðóá.18 Íåñìîòðÿ íà îáâåò-
øàëîñòü ïîñòðîåê, óñàäüáà áûëà îäíèì èç ñàìûõ ïðåëåñòíûõ
óãîëêîâ â ýòèõ êðàÿõ. Áàðñêèé äîì, ïîñòðîåííûé áðèãàäèðîì
Ï.Í. Àëìàçîâûì, âëàäåâøèì Âåøêàìè â íà÷àëå XIX â., áûë ïî-
ýòè÷åñêèì íàïîìèíàíèåì îá ýïîõå Àëåêñàíäðà I. Áóäó÷è ðîä-
ñòâåííèêîì Øåðåìåòåâûõ, æåíàòûé íà Ì.Á. Ãîëèöûíîé,
Àëìàçîâ áûë áîãàò, îáðàçîâàí è ñêëîíåí ê ðîìàíòè÷åñêîìó âîñ-
ïðèÿòèþ ìèðà. Â ñâîåé óñàäüáå îí ïîñòðîèë ìàëåíüêóþ êîïèþ
èòàëüÿíñêîé «âèëëû äðåâíèõ», ïðèìåíèâ åñòåñòâåííûé äëÿ ïîä-
ìîñêîâíûõ ìåñò ìàòåðèàë — äåðåâî. Â ïàðêå ñîõðàíèëñÿ íå-
áîëüøîé ïðóä, à íà ãðàíèöå èìåíèÿ — äåðåâÿííàÿ Èëüèíñêàÿ
öåðêîâü ñ êîëîêîëüíåé, ïîñòðîåííàÿ â 1767—1769 ãã.19 Òàêèì
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áûëî èìåíèå Âåøêè, êîãäà Òðåòüÿêîâ ðåøèë ñäåëàòü åãî ñâîåé
öåíòðàëüíîé óñàäüáîé.

Â òå ãîäû Êîíñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷ õîòÿ è ïðîäîëæàë ÷èñ-
ëèòüñÿ â êóïå÷åñêîì çâàíèè, íî òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ×è-
æîâñêîì ïîäâîðüå óæå íå çàíèìàëñÿ. Êîììåðñàíò, ïðîìûøëåí-
íèê, êàâàëåð íåñêîëüêèõ îðäåíîâ, äâîðÿíèí «çà çàñëóãè», îí äî
ñåðåäèíû 1880-õ ãã. äåðæàë ñåìåéíîå äåëî «Â. Òðåòüÿêîâà âäîâà
ñ ñûíîâüÿìè». Åãî ôàáðèêè — áóìàãîòêàöêàÿ ïðè äåðåâíå
Ñêðûëüÿ â Ñåðïóõîâñêîì óåçäå è íàáèâíàÿ ïðè ñåëå Ãîðåíêè â
Ìîñêîâñêîì óåçäå — ïðèíîñèëè óñòîé÷èâûé äîõîä, ïîçâîëÿâ-
øèé Òðåòüÿêîâó íàçûâàòüñÿ ìèëëèîíåðîì. Îí áûë êðóïíûì
ìîñêîâñêèì äîìîâëàäåëüöåì è íå ìåíåå çíà÷èòåëüíûì áëàãîòâî-
ðèòåëåì. Â 1902—1910 ãã. Òðåòüÿêîâ ïîæåðòâîâàë Ìîñêîâñêîìó
ãîðîäñêîìó îáùåñòâåííîìó óïðàâëåíèþ íà ïîìîùü áåäíûì ñå-
ìåéñòâàì, âûäà÷ó ïîñîáèé, ïîñòðîéêó ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé
1 ìëí 20 òûñ. ðóá.20

Áîã íå äàë åìó íàñëåäíèêîâ, è Êîíñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷,
îáëàäàÿ äîñòàòî÷íûì êàïèòàëîì è âûñîêèì ïîëîæåíèåì â òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ñôåðå, ñî âðåìåíåì ðåøèë ïðîäàòü ñâîå
äåëî. Äåíüãè ïðåäïðèíèìàòåëü âëîæèë â èìåíèå çà ãîðîäîì.
Äåéñòâóÿ â òðàäèöèÿõ ñâîåãî ñîñëîâèÿ, îí êóïèë â îêðåñòíîñòÿõ
ñòàíöèè Ïåòðîâñêîå-Ðàçóìîâñêîå ïî Ñàâåëîâñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãå íåñêîëüêî äâîðÿíñêèõ èìåíèé. Îáúåäèíÿÿ èõ â åäèíîå öå-
ëîå, îí ïðèîáðåòàë íàäåëû ó æèòåëåé äåðåâåíü Êîæèíî, Âåøêè
è Ïàðôåíêè. Â 1896 ã. â ãðàíèöàõ åãî âëàäåíèÿ íàõîäèëîñü
547 äåñÿòèí óñàäåáíîé, ïîëåâîé è ëåñíîé çåìëè.

Òðåòüÿêîâ ðàçâåðíóë íà êóïëåííûõ óãîäüÿõ êîëîññàëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî è çàòðàòèë ïî÷òè 115 òûñ. ðóá. Â èòîãå â èìåíèè
áûëè óñòðîåíû äâà ñêîòíûõ äâîðà, òåëÿòíèê, îâ÷àðíÿ, òðè êî-
íþøíè ñ ìàíåæåì, êóçíèöà, äâà ñâèíàðíèêà «ñ äâîðèêàìè», àì-
áàðû ñ ïîãðåáàìè, âåñîâàÿ, ìîëî÷íàÿ êëàäîâàÿ, ñåííîé ñàðàé,
çåðíîñóøèëêà, «ïðåêðàñíûé ïòè÷èé äâîð», æèëîé ôëèãåëü äëÿ
ðàáî÷èõ, èçáà äëÿ ñòàðîñòû, áàíÿ, øêîëà è àìáóëàòîðèÿ. Äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò êóïëåí áûë íîâûé èíâåíòàðü, è
áîëåå 2 òûñ. ðóá. ïîøëî íà ïîæàðíîå îáîðóäîâàíèå. Âñåìè ðà-
áîòàìè è îáóñòðîéñòâîì èìåíèÿ ðóêîâîäèë ñàì âëàäåëåö, êîòî-
ðûé ñ÷èòàë ñåáÿ «áîëüøå ñïîðòñìåíîì, ÷åì õîçÿèíîì»21.

Ïîëÿ â èìåíèè çàíèìàëè ïî÷òè 100 äåñÿòèí, è íà íèõ Êîí-
ñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷, êîòîðûé áûë íåçàóðÿäíûì àãðîíîìîì,
ïîñòîÿííî ýêñïåðèìåíòèðîâàë. Îí ïðèäåðæèâàëñÿ øåñòèïîëü-
íîãî îáîðîòà è âûðàùèâàë îáû÷íûå äëÿ ýòèõ ìåñò êóëüòóðû, äî-
áèâàÿñü ïðè ýòîì íåâèäàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ó íåãî óðîæàè ðæè
äîñòèãàëè óðîâíÿ îò «ñàì-16» äî «ñàì-31», îçèìîé ïøåíèöû — îò
«ñàì-4» äî «ñàì-29», ïøåíèöû ÿðîâîé — îò «ñàì-3» äî «ñàì-10».
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Ëåñ â èìåíèè õîçÿèí íå âûðóáàë, à, íàîáîðîò, ïðîâîäèë ðà-
áîòû ïî ïîäñàäêå õâîéíûõ äåðåâüåâ. Ïðè èìåíèè áûë îãîðîä è
ìàëåíüêàÿ ôåðìà, îòêóäà âñÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàëà â ìîñêîâ-
ñêèé äîì Òðåòüÿêîâà, íî íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ìîëîêà è ìàñëà
ïðîäàâàëîñü è ìåñòíûì æèòåëÿì. Òðåòüÿêîâ íå òîëüêî äîáèë-
ñÿ âûñîêèõ óðîæàåâ, íî è ñòðåìèëñÿ ïîïóëÿðèçèðîâàòü ñâîé
îïûò ñðåäè îêðåñòíûõ çåìëåïàøöåâ, ïðè÷åì äåëàë ýòî âåñüìà
õèòðîóìíî.

Ïîòîìîê êðåñòüÿí Êàëóæñêîé ãóáåðíèè, îí ïîíèìàë íàðîä-
íóþ ïñèõîëîãèþ. Â 1886 ã. îí ïîëó÷èë ïðåêðàñíûé óðîæàé ðæè
è ðàñïîðÿäèëñÿ áåñïëàòíî äàòü êðåñòüÿíàì ïî îäíîé ìåðå äëÿ
ïîñåâà. Â èòîãå ñåëÿíå ïîëó÷èëè óðîæàé â 12—17 ðàç áîëüøå,
÷åì ïîñåÿëè. Ñ òåõ ïîð âî âñåõ ñåëàõ ðîæü ïðèíÿòî áûëî ïîêó-
ïàòü òîëüêî ó Òðåòüÿêîâà ïî ðóáëþ çà ìåðó.

Â îáðàçöîâîé «ýêîíîìèè» Òðåòüÿêîâà èñïîëüçîâàëèñü óäîá-
ðåíèÿ, ïðîâîäèëàñü ìåëèîðàöèÿ çåìåëü. Âåøêè íåîäíîêðàòíî
ÿâëÿëèñü ýêñïîíåíòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âûñòàâîê â Ìîñê-
âå, íà êîòîðûõ äåìîíñòðèðîâàëñÿ è ïðîäàâàëñÿ âûðàùåííûé
òàì ìîëî÷íûé ñêîò. Óâëå÷åííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, Êîíñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷ äî êîíöà æèçíè çàíè-
ìàëñÿ ðàçâèòèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñâîåãî äåòèùà. Ïîñëå
åãî ñìåðòè, ïî çàâåùàíèþ, â 1909 ã. èìåíèå ñ îïûòíûìè ïîëÿìè
ïåðåøëî â ñîáñòâåííîñòü Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà.

Èíòåðåñíîé êàòåãîðèåé ñåëüñêèõ õîçÿåâ â Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè áûëè èíîñòðàííûå ïîääàííûå, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè íåìà-
ëûé ïðîöåíò â ãðóïïå ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñðåäè
ñåëüñêèõ ïîìåùèêîâ îñîáåííî âûäåëÿëàñü ãðóïïà «ìîñêîâñêèõ
íåìöåâ», âíåñøàÿ â óñàäåáíóþ êóëüòóðó íåìàëî åâðîïåéñêîãî
ðàöèîíàëèçìà. Êîãäà «èíîñòðàííûå ïîääàííûå» ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü ïîêóïàòü èìåíèÿ, Ìîñêîâñêèé óåçä, íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûé äëÿ ýòîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, áûë äîñòàòî÷íî
çàñåëåííûì. Õîòÿ åùå è ñóùåñòâîâàëè óãîëêè, ãäå óñàäüáó ñ ëåñ-
íûìè óãîäüÿìè ìîæíî áûëî êóïèòü ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãî.
Íàïðèìåð, ìåñòíîñòü ê ñåâåðó îò Òðîèöêîé äîðîãè áûëà æèâî-
ïèñíîé, íî íå ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì ó ëþáèòåëåé çàãîðîäíîãî
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ óäîáíûõ äîðîã.

Â 1902 ã., êîãäà áûëà îòêðûòà Ñàâåëîâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà,
ïðèëåãàþùèå ê íåé ó÷àñòêè ìãíîâåííî ñòàëè âîñòðåáîâàíû çå-
ìåëüíûìè ñîáñòâåííèêàìè. Íà ðóáåæå XIX—XX ââ., âûêóïèâ èç
÷àñòíûõ ðóê îêðóæàâøèå ñòîëèöó ðåëüñîâûå ëèíèè, ãîñóäàðñòâî
ïðèíÿëîñü àêòèâíî òîðãîâàòü îñòàíîâî÷íûìè ïóíêòàìè âäîëü
ìàãèñòðàëåé. Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè äåëîâîé ýëèòû óâåêîâå÷èëè
ñâîè èìåíà â íàçâàíèÿõ ïîëóñòàíêîâ è «ïîñòîâ» â îêðåñòíîñòÿõ
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Ìîñêâû. Ñðåäè íèõ îêàçàëñÿ è êðóïíûé áàíêîâñêèé äåëåö
Ì.Ô. Ìàðê.

Ñàêñåí-êîáóðãîòñêèé ïîääàííûé, îí ïðîèñõîäèë èç ñåìüè
íåìåöêîãî òîðãîâöà, âåäóùåãî äåëà â Ïåòåðáóðãå è Îäåññå.
Óäà÷íî æåíèâøèñü íà äî÷åðè îäíîãî èç îñíîâàòåëåé Òîðãîâîãî
äîìà «Âîãàó è Ê°», òîðãóþùåãî êîëîíèàëüíûì è õèìè÷åñêèì
òîâàðîì ïî âñåé Ðîññèè, îí ñòàë îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé ôèð-
ìû. Âûñîêîå ïîëîæåíèå ñîâëàäåëüöà ôèðìû è âûáîðíîãî Ìîñ-
êîâñêîãî áèðæåâîãî îáùåñòâà òðåáîâàëî ïîêóïêè ïðåñòèæíîãî
ãîðîäñêîãî îñîáíÿêà è çàãîðîäíîãî èìåíèÿ. Ýòî, çàìåòèì, ñîâ-
ïàäàëî è ñ ëè÷íûìè æåëàíèÿìè ïðåäñòàâèòåëÿ êëàíà, êîòîðûé
êîíòðîëèðîâàë òðèíàäöàòü ðîññèéñêèõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé, à åùå âîñåìü áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ èìåëè ñ íèì
îáùèå èíòåðåñû22.

Ïî åãî óêàçàíèþ â 1878 ã. ñóïðóãà Ì.Ô. Ìàðêà Ñîôüÿ Êàð-
ëîâíà, êîòîðàÿ, êñòàòè, äîâîäèëàñü ìóæó êóçèíîé, ïðèîáðåëà
èìåíèå Àðõàíãåëüñêîå-Òþðèêîâî ó ãåíåðàë-ìàéîðà À.À. Øó-
ëåïíèêîâà, âñòóïèâ âî âëàäåíèå 172 äåñÿòèíàìè çåìëè23.
Â 1878—1882 ãã. îíà îôîðìèëà åùå øåñòü êóï÷èõ íà ïðèëåæà-
ùèå ê åå âëàäåíèþ «îñêóäåâøèå» óñàäüáû. Òàêèì îáðàçîì, èìå-
íèå ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ â ýòîì óåçäå è ñîñòàâëÿëî ê
íà÷àëó ÕÕ â. íå ìåíåå 600 äåñÿòèí24.

Âûáðàâ èç âñåõ ïðèîáðåòåííûõ èìåíèé Àðõàíãåëüñêîå äëÿ
ïîñòðîéêè óñàäüáû, Ìàðê âîçâåë äâóõýòàæíûé äåðåâÿííûé äîì
ñ ïðîñòîðíûìè òåððàñàìè è ñ ïðèñòðîéêîé — êóõíåé. Âîò êàê
åãî îïèñûâàëà Ì.À. Äîáðîâåéí: «Íà ïåðâîì ýòàæå äà÷è áûë
ñëàâíûé áåëûé çàë, áîëüøàÿ ãîñòèíàÿ, äåäóøêèí êàáèíåò, ñòî-
ëîâàÿ. Íàâåðõó áûëè ñïàëüíûå êîìíàòû äëÿ äåòåé, ãóâåðíàíòîê,
ïðèæèâàëîê è ãîñòåé. Ýëåêòðè÷åñòâà â “Àðõàíãåëüñêîì” íå
áûëî, òîëüêî êåðîñèíîâûå ëàìïû. ...Çàòî áûë òåëåôîí, îäíà
ãëàâíàÿ ëèíèÿ äëÿ âñåõ äà÷, à ðàñïðåäåëèòåëü ïîìåùàëñÿ â äîìå
óïðàâëÿþùåãî íà ñêîòíîì äâîðå»25.

Â èìåíèè áûëè ôåðìà, äâå êîíþøíè, äîìà äëÿ ðàáîòíèêîâ,
ïòè÷íèê è îðàíæåðåÿ, ãäå ïîñïåâàëè âèøíè è ïåðñèêè. Óêðàøå-
íèåì óñàäüáû ñëóæèëà áåëîêàìåííàÿ öåðêîâü Óñïåíèÿ Ïðåñâÿ-
òîé Áîãîðîäèöû, âîçâåäåííàÿ â 1758 ã. Â ñòàðîì ïàðêå ñ òåíèñ-
òûìè àëëåÿìè áûëî äâà ïðóäà: îäèí — áëèç ñêîòíîãî äâîðà —
äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä, à äðóãîé — ñ îñòðîâîì — áûë ìåñòîì
îòäûõà âëàäåëüöåâ. Êðîìå ãëàâíîãî äîìà â èìåíèè áûëè è äðó-
ãèå ëåòíèå ïîñòðîéêè, ãäå âñåì äîìî÷àäöàì è ãîñòÿì íàõîäè-
ëîñü ìåñòî.

Ïî ìåðå òîãî êàê äåòè âûðàñòàëè, ãëàâà ñåìåéíîãî êëàíà âû-
äåëÿë èì ó÷àñòîê íà ñâîåì âëàäåíèè, ñ òåì ÷òîáû îíè ñòðîèëè
ñâîè óñàäüáû. Ñûí Ãóãî, óíàñëåäîâàâøèé ïîçæå è Àðõàíãåëü-
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ñêîå, è ïîñò â ñåìåéíîì ïðåäïðèÿòèè Âîãàó, ïîäíÿëñÿ äî ïîëî-
æåíèÿ ÷ëåíà ñîâåòà ×àñòíîãî áàíêà, äèðåêòîðà ïðàâëåíèÿ Ìîñ-
êîâñêîãî ìåòàëëè÷åñêîãî çàâîäà, ëàòóííîãî è ìåäíîïðîêàòíîãî
çàâîäîâ â ãîðîäå Êîëü÷óãèíå, àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà Ìîñêîâ-
ñêîãî ýëåêòðîëèòíîãî çàâîäà, Ìîñêîâñêîãî ñàõàðîðàôèíàäíîãî
çàâîäà è äðóãèõ.

Âñå äíè, êðîìå âîñêðåñåíüÿ, îòöû ñåìåéñòâ ðàííèì óòðîì
óåçæàëè íà ëîøàäÿõ äî óñòðîåííîé èìè ïëàòôîðìû, à çàòåì ïî
æåëåçíîé äîðîãå â Ìîñêâó â êîíòîðó Âîãàó. Êñòàòè, è ñàìè Âî-
ãàó æèëè òóò æå íåïîäàëåêó â èìåíèè Íåêëþäîâî. Ïîòîìñòâåí-
íàÿ Ïî÷åòíàÿ ãðàæäàíêà Ý.Ô. Âîãàó â 1876 ã. êóïèëà îêîëî
370 äåñÿòèí çåìëè ó êóïöà Í.Ã. Êóìàíèíà. Íåñêîëüêî ñòîëåòèé
íàçàä Íåêëþäîâî íàõîäèëîñü âî âëàäåíèè ñåìüè áîÿð Ìîðîçî-
âûõ. Ïåðåõîäÿ èç ðóê â ðóêè, óñàäüáà ïîïàëà ê êíÿçþ Ñ.Ì. Ãîëè-
öûíó. Ïîñòðîåííûé èì â 1804 ã. õðàì Âëàäèìèðñêîé Áîãîìàòåðè
íàõîäèëñÿ íåäàëåêî îò âëàäåëü÷åñêèõ ñòðîåíèé. Ïîñëåäóþùèå
õîçÿåâà «ïðîæèâàëè» ñâîþ ñîáñòâåííîñòü: èìåíèå ïåðåïðîäàâà-
ëîñü è äàæå âûñòàâëÿëîñü íà àóêöèîí. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
XIX â. îíî áûëî â äîâîëüíî çàïóùåííîì ñîñòîÿíèè26. Êóïèâ
Íåêëþäîâî, Âîãàó íàëàäèëè çà ãîðîäîì ìîëî÷íîå õîçÿéñòâî è
äåðæàëè íà ñêîòíîì äâîðå 60 êîðîâ, à, êðîìå òîãî, ñóïðóãà äè-
ðåêòîðà Òîðãîâîãî äîìà (îáîðîò êîòîðîãî ê êîíöó XIX â. äîñòèã
40 ìëí ðóá.), òîðãîâàëà ëåñîì è çàíèìàëàñü ëåñîðàçâåäåíèåì.

Ïîðîäíèâøèñü, äèíàñòèè «ìîñêîâñêèõ íåìöåâ» óêðåïèëè
ñâîè ïîçèöèè êàê íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, òàê è íà çåìåëüíîì.
Â ñâîèõ èìåíèÿõ ðîäñòâåííèêè îáùàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ñå-
ìåéíûì êðóãîì, èãðàëè â òåííèñ èëè êàòàëèñü âåðõîì. Èíîãäà
îõîòèëèñü íà ëèñèö è çàéöåâ â áûâøåì èìåíèè À.Ä. Äûðãàíò,
ïðèîáðåòåííîì Ñ.Ê. Ìàðêîì «íà áóäóùåå» äëÿ ñâîåé äî÷åðè
Ôàííè, âñêîðå âûøåäøåé çàìóæ çà À.À. Ðóïåðòè. Äëÿ ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ ýòèõ ñåìåé ðàçâàëèíû ñòàðèííûõ äîìîâ, çàðîñøèå
òðàâîé áåëîêàìåííûå ëåñòíèöû, âåäóùèå ê ïîêðûòûì ðÿñêîé
ïðóäàì ñ çàìøåëûìè ãðîòàìè, áûëè «äðåâíèìè ðóèíàìè» — íå-
ïðåìåííûì àòðèáóòîì óñàäåáíûõ ïàðêîâ ñòàðèíû, êîòîðûå ñó-
ùåñòâîâàëè â èõ îáøèðíûõ âëàäåíèÿõ ñàìè ïî ñåáå.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíûå ïàðàìåòðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ýëèòû êîíöà XIX — íà÷àëà ÕÕ â., íåëüçÿ íå çàìåòèòü íàëè÷èÿ â
åå ñðåäå íîñèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãðàæäàíñêèõ, âîåííûõ è ïðè-
äâîðíûõ çâàíèé. Óæå â 1860—1870-å ãã. íàìåòèëîñü ñáëèæåíèå
èíòåðåñîâ äâîðÿíñêî-áþðîêðàòè÷åñêèõ è êóïå÷åñêî-ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ êðóãîâ. Â «Äíåâíèêå ïèñàòåëÿ çà 1876 ã.»
Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé îòìå÷àë: «Ïðåæíèå ðàìêè ïðåæíåãî êóïöà
âäðóã ñòðàøíî ðàçäâèãàþòñÿ â íàøå âðåìÿ. Ñ íèì âäðóã ðîäíèò-
ñÿ åâðîïåéñêèé ñïåêóëÿíò, íà Ðóñè åùå ïðåæäå íåâåäîìûé, è
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áèðæåâîé èãðîê. Ñîâðåìåííîìó êóïöó óæå íå íàäî ïîëó÷àòü ê
ñåáå íà îáåä “îñîáó” è äàâàòü åé áàëû; îí óæå ðîäíèòñÿ è áðàòà-
åòñÿ ñ îñîáîé íà áèðæå, â àêöèîíåðíîì ñîáðàíèè, â óñòðîåííîì
âìåñòå ñ îñîáîé áàíêå: îí óæå òåïåðü ñàì ëèöî, ñàì îñîáà»27.

Äåéñòâèòåëüíî, îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ êðóïíîáóðæóàçíîãî
ñëîÿ áûëî äâîðÿíñòâî, âîâëå÷åíèå êîòîðîãî â ñôåðó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà÷àëîñü çàäîëãî äî ÕÕ â.28 Ó÷àñòèå â àêöèîíèðîâà-
íèè ôèðì, ñâÿçàííûõ ñ îáðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâîäñòâîì ñàõàðà, âèíîâîäî÷íûõ, ïèùåâêóñîâûõ
èçäåëèé, áûëî îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíî ñðåäè «âûñøåãî ñîñëî-
âèÿ». Èíòåðåñíî, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü «áëàãîðîäíûõ» áóðæóà
ñîñòàâëÿëè âûõîäöû èç ãóáåðíèé Öàðñòâà Ïîëüñêîãî èëè äðóãèå
èíîñòðàííûå ïîääàííûå, êîòîðûå âîøëè â ïðàâëåíèÿ òîðãîâûõ
äîìîâ èëè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Êàê çåìëåâëà-
äåëüöû îíè ñòàëè ïðîÿâëÿòü ñåáÿ íåñêîëüêî ïîçäíåå èìåíèòîãî
êóïå÷åñòâà, íî ê êîíöó XIX â. óñàäüáû òàêèõ õîçÿåâ ñòàëè çàìåò-
íûì ÿâëåíèåì â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè.

Êîãäà ïðåäñòàâèòåëè Ìîñêîâñêîé ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðà-
âû â 1889 ã. íàâåäàëèñü â óñàäüáó çàñåäàòåëÿ äâîðÿíñêîé îïåêè
À.À. Ðåäëèõà ïðè ñåëå Øóìîâî Ìîæàéñêîãî óåçäà, èõ ïîðàçèëà
«îòðàäíàÿ êàðòèíà» ïîñòàíîâêè ëåñíîãî è ïîëåâîãî äåëà29.
Î âëàäåëüöå èìåíèÿ áûëî èçâåñòíî, ÷òî îí ïðîèñõîäèë èç âîåí-
íîé ñðåäû — äåä åãî ïîëó÷èë äâîðÿíñêèé òèòóë âî âðåìÿ âîéíû
ñ Íàïîëåîíîì, ñðàæàÿñü â Ãàíçåéñêîì ëåãèîíå Ô.Ê. Òåòòåíáîð-
íà. Îòåö æå «îáðàçöîâîãî ïîìåùèêà» Ìîæàéñêîãî óåçäà,
À.Ô. Ðåäëèõ, áûë ÷åëîâåêîì çíàìåíèòûì â Ìîñêâå: âðà÷ Ñòà-
ðî-Åêàòåðèíèíñêîé áîëüíèöû, âëàäåëåö ïåðâîé â Ìîñêâå âîäî-
ëå÷åáíèöû è êëèíèêè ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè. Íèæíèå ýòàæè
ñâîåãî äîõîäíîãî äîìà íà Ñòðàñòíîì áóëüâàðå Àäîëüô Ôåäîðî-
âè÷ ñäàâàë Ãèìíàñòè÷åñêîìó îáùåñòâó, êîòîðîå ïîñåùàëè ëþ-
áèòåëè ïîìåðÿòüñÿ ñèëàìè, à áîãàòûå êóïöû òîëüêî ïëàòèëè
âçíîñû, íî ñ÷èòàëè ïðåñòèæíûì â ýòîì îáùåñòâå ñîñòîÿòü.

Ñûíîâüÿ èçâåñòíîãî ìåäèêà îêàçàëèñü åùå áîëåå ïðåäïðè-
èì÷èâûìè è îñíîâàëè ïðîèçâîäñòâî «çåëüòåðñêîé», ôðóêòîâîé
è ñîäîâîé âîäû, êîòîðóþ ðàçëèâàëè â ïóçàòûå áóòûëêè ñ òèñíå-
íîé íàäïèñüþ «Äîêòîðú Ðåäëèõ». Âîäó ïðîäàâàëè â ãîðîäñêèõ
àïòåêàõ, ïîäàâàëè â êàôåøàíòàíàõ, ðåñòîðàöèÿõ è ðîòîíäàõ óâå-
ñåëèòåëüíûõ ïàðêîâ — è äåëî ñåìåéñòâà Ðåäëèõ ïðîöâåòàëî.

Àëüôðåä Àäîëüôîâè÷, âëàäåëåö Øóìîâà, âõîäèë â ïðàâëåíèå
Òîðãîâîãî äîìà «Ðåäëèõ Àëåêñàíäð», áûë ìîñêîâñêèì äîìîâëà-
äåëüöåì. Èìåíèå â Ìîæàéñêîì óåçäå ðàñïîëàãàëîñü â 130 âåð-
ñòàõ îò Ìîñêâû è çàíèìàëî 533 äåñÿòèíû 1800 êâ. ñàæ. çåìëè.
Ìåæäó òåì â 1883 ã. î Ðåäëèõå êàê î ìîæàéñêîì çåìëåâëàäåëüöå
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èìåëèñü òàêèå ñâåäåíèÿ: â ñîáñòâåííîñòè — 6426 äåñÿòèí çåìëè
(ïðè÷åì ïîä åãî óñàäüáîé òîãäà ñîñòîÿëî 16 äåñÿòèí), ïàõîòíîé
çåìëè — 418, ñåíîêîñû è çàïóùåííàÿ ïàøíÿ ñ êóñòàðíèêîì ñî-
ñòàâëÿëè 3095 äåñÿòèí, ñòðîåâîé ëåñ — 23, äðîâÿíîé — 324, à
îñòàëüíûå óãîäüÿ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé «ñå÷ó», ò.å. çåìëþ ñ âû-
ðóáëåííûì ëåñîì, êóñòàðíèê ïî âûðóáêàì è íåóäîáíûå çåìëè.

Íà ïîëÿõ ïî 8 äåñÿòèí âëàäåëåö ââåë äåâÿòèïîëüíûé ñåâîîáî-
ðîò, ÷åðåäóÿ ïàð, ðîæü, ãîðîõ, îâåñ, êëåâåð è ëåí. Åãî óðîæàé
îáû÷íî ñîñòàâëÿë: ðîæü — «ñàì-12», îâåñ — «ñàì-5», ãîðîõ —
«ñàì-10», êàðòîôåëü — «ñàì-10». Ëüíà ïîëó÷àëè 40 ïóäîâ ñåìå-
íè è 35 ïóäîâ âîëîêíà, à êëåâåðà — äî 250 ïóäîâ. Â èìåíèè ïðî-
äàâàëèñü «íà ñòîðîíó» ðîæü, ëüíÿíîå ñåìÿ, ãîðîõ. Îñíîâíûìè
ïîêóïàòåëÿìè ó Ðåäëèõà áûëè êðåñòüÿíå. Ëüíÿíîå âîëîêíî ñêó-
ïàëè êóïöû èç ãîðîäà Ãæàòñêà ïî 3 ðóá. çà ïóä. Åæåãîäíî õîçÿé-
ñòâîì ðåàëèçîâàëîñü äî 2 òûñ. ïóäîâ ñåíà. Ìåñòíûå æèòåëè «çà
óãîäüÿ» îáðàáàòûâàëè ïîëå, óáèðàëè ÿðîâîé è îçèìûé õëåá, êî-
ñèëè êëåâåð.

Â èìåíèè âûðàùèâàëè ðîæü, îâåñ, ãðå÷èõó, ãîðîõ, êîðìîâûå
òðàâû. Íà ñêîòíîì äâîðå äåðæàëè 51 ðàáî÷óþ ëîøàäü, 3 âûåçä-
íûå, 241 ãîëîâó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñðåäè íèõ 129 äîéíûõ
êîðîâ «ìåñòíîé ïîðîäû» è 74 òåëåíêà. Ìîëîêà ïðîäàâàëè íà
3200 ðóá. Íà÷àëà ðàáîòàòü ñûðîâàðíÿ. Îõðàíîé ëåñà çàíèìàëèñü
13 ëåñíèêîâ. Â àðåíäå ó Ðåäëèõà íàõîäèëèñü 3 äåñ. çåìëè ïîä
îãîðîäû çà 270 ðóá. â ãîä, äî 2000 äåñ. îòäàâàëîñü ìåëêèì àðåí-
äàòîðàì è êðåñòüÿíàì çà 680 ðóá. è «ïîä ðàáîòó». Ïîëó÷àë Ðåä-
ëèõ äîõîä è îò «äåðæàíèÿ êàáàêà» — äî 600 ðóá.30

Óáîðêó óðîæàÿ ïðîèçâîäèëè çà îòðàáîòêè ìåñòíûå êðåñòüÿ-
íå, êîòîðûå æàëè ðîæü, êîñèëè êëåâåð è îâåñ. Îíè æå ñóøèëè â
ðèãå ñîáðàííûé õëåá, ìîëîòèëè åãî öåïàìè è ñîðòèðîâàëè. Ëåñ-
íûå óãîäüÿ ó Ðåäëèõà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé òðè ó÷àñòêà ñî ñìå-
øàííûì ëåñîì, ãäå îòäåëüíûå äåëÿíêè âûðóáàëèñü ïîëíîñòüþ.
Âûðóáêà îäíîé äåñÿòèíû ïðèíîñèëà õîçÿèíó ÷èñòûé äîõîä äî
250 ðóá. Ðåäëèõ ïðîäàâàë õâîðîñò è ñó÷üÿ ïî 60 êîï. çà âîç. Çà
ïðåäîñòàâëåíèå ëåñíûõ ïîëÿí äëÿ ïàñòüáû ñêîòà õîçÿèí òðåáî-
âàë îò êðåñòüÿí âûïîëíåíèÿ ðàçíûõ ðàáîò ïî õîçÿéñòâó è â ñà-
äîâîäñòâå. Ïðè èìåíèè áûë ïîñòðîåí êèðïè÷íûé çàâîä, âûðà-
áàòûâàþùèé äî 80 òûñ. øòóê êèðïè÷à.

Çàìåòèì, ÷òî èìåíèå Ðåäëèõà ê êîíöó 1890-õ ãã. ñóùåñòâåííî
èçìåíèëîñü ñî âðåìåíè åãî ïîêóïêè. Åãî ïëîùàäü ñîêðàòèëàñü â
11,6 ðàçà. Âëàäåëåö ïðîäàë íåóäîáíóþ è íåíóæíóþ åìó çåìëþ,
îñòàâèâ çà ñîáîé ëó÷øèå ïàõîòíûå óãîäüÿ, ñåíîêîñû è ëåñ. Îò
ñêîòîâîäñòâà îí òàêæå îòêàçàëñÿ, à çàíÿëñÿ ïîëåâîäñòâîì, ëüíî-
âîäñòâîì è ëåñîâîäñòâîì. Åãî âëàäåíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé òðè
êóñêà, èç êîòîðûõ äâà åæåãîäíî ñäàâàëèñü â ïîëüçîâàíèå êðåñ-
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òüÿíàì, à íà ïðèìûêàþùåì ê óñàäüáå ó÷àñòêå âåëîñü õîçÿéñòâî,
êîòîðûì óïðàâëÿë ñàì âëàäåëåö31.

Â 1880-å ãã. äîñòàòî÷íàÿ ÷àñòü ïåðåøåäøèõ â ðóêè ìîñêîâ-
ñêîãî êóïå÷åñòâà èìåíèé ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé îãðîìíûå, íî íå-
ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííûå õîçÿéñòâà, òåì íå ìåíåå äîñòàòî÷-
íî ïðèáûëüíûå äëÿ õîçÿåâ çà ñ÷åò âàðâàðñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè. Íàïðèìåð, â Êàðà÷àðîâñêîé âîëîñòè Ìîæàéñêîãî óåçäà
âëàäåíèå êóïöà 1-é ãèëüäèè Â.È. Àíàíüèíà çàíèìàëî â îáùåé
ñëîæíîñòè 6886 äåñÿòèí çåìëè, çàêëþ÷åííîé â ó÷àñòêàõ ïðè
ðàçíûõ äåðåâíÿõ. Åãî óñàäüáà ïðè ñåëå Áîëû÷åâå áûëà âåòõîé è
çàïóùåííîé. Ëåñ, âûðóáëåííûé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ äî ïî-
êóïêè èìåíèÿ â 1882 ã., õîçÿèíîì íå âîññòàíàâëèâàëñÿ. Ñàä íà
3 äåñÿòèíû ñäàâàëñÿ åæåãîäíî â àðåíäó çà 200 ðóá., îãîðîä â 5 äå-
ñÿòèí çà 95 ðóá. òàêæå èñïîëüçîâàëñÿ îêðåñòíûìè êðåñòüÿíàìè.

Àíàíüèí ñäàâàë ìåñòíûì æèòåëÿì ïîêîñû è âûãîíû, çà êî-
òîðûå îíè ðàáîòàëè íà åãî ïàøíå ñ ñîáñòâåííûì èíâåíòàðåì.
Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïàòðèàðõàëüíûõ îðóäèé èìåëîñü è â õî-
çÿéñòâå èìåíèÿ: âåòõèå äåðåâÿííûå áîðîíû è ïëóãè. Çåìëåïà-
øåñòâî âåëîñü «ïî êðåñòüÿíñêîé ñõåìå»: âûðàùèâàëè ðîæü, îâåñ
è êëåâåð. Ïðîäóêöèÿ øëà íà íóæäû «êîííîãî çàâîäà», íî íà-
ó÷íàÿ ïîñòàíîâêà äåëà òàì îòñóòñòâîâàëà.

Ïîñòðîåííûé íà îäíîì èç ó÷àñòêîâ êèðïè÷íûé çàâîä äàâàë
õîçÿèíó äîõîä îêîëî 100 òûñ. ðóá. ïðè ïðîäàæå ïðîäóêöèè íà
ìåñòå. Â ñîáñòâåííîñòè Àíàíüèíà íàõîäèëñÿ òðàêòèð, ïðèíî-
ñèâøèé äî 700 ðóá. â ãîä. Èìåíèå áûëî çàëîæåíî çà 150 òûñ. ðóá.
Ñî ñëîâ óïðàâëÿþùåãî ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî õîçÿéñòâî «äàåò äî-
õîä 15 òûñ. ðóá. îò êîííîãî çàâîäà, ëóãîâ, ïîëåé è ìîëî÷íîãî
õîçÿéñòâà». Îäíàêî â êíèæêå óêàçàíî, ÷òî íà ôåðìå äåëà èäóò
ïëîõî è ïàäåæ ñêîòà äîñòèãàåò 5 % èç-çà ïëîõèõ êîðìîâ. Â çà-
êëþ÷åíèå îñìîòðà çåìñêèé êîððåñïîíäåíò ïîäâåë èòîã: «Íå çà-
òðà÷èâàþò íè÷åãî, à âçÿòü ñòàðàþòñÿ âñå»32.

Â ïðàêòèêå ïîäìîñêîâíîãî çåìëåâëàäåíèÿ íåðåäêî âñòðå÷à-
ëèñü ñëó÷àè, êîãäà èìåíèå îðãàíèçîâûâàëîñü íà çåìëå, àðåíäî-
âàííîé ó êðåñòüÿíñêîãî îáùåñòâà. Íàïðèìåð, â Ïîäîëüñêîì
óåçäå òàêèì ÷àñòíûì õîçÿéñòâîì áûëî èìåíèå Äóãèíî Ì.ß. Ìå-
ùåðèíîé. Âäîâà ãëàâû Äàíèëîâñêîé ìàíóôàêòóðû âåëà õîçÿé-
ñòâî ýêîíîìíî è, ìîæíî ñêàçàòü, ïî-êðåñòüÿíñêè. Â èìåíèè,
íàñ÷èòûâàâøåì 426 äåñÿòèí ðàçíîãî ðîäà çåìëè, âîçäåëûâàëè
40 äåñÿòèí ïàøíè, çàñåâàÿ îâåñ, ðîæü, êàðòîôåëü, ãîðîõ è ãðå÷è-
õó. Äëÿ çåìëåäåëü÷åñêèõ ðàáîò ïðèãëàøàëè âñå òåõ æå êðåñòüÿí,
ò.å. ñîáñòâåííèêîâ çåìëè, ðàñïëà÷èâàÿñü ñ íèìè äåíüãàìè, à
÷àñòî — çåðíîì, ïðàâîì íà ïîêîñû èëè âûïàñ ñêîòà â äóãèí-
ñêèõ ðîùàõ.
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Âûøåäøàÿ èç íàðîäíîé ñðåäû âëàäåëèöà çàêëþ÷àëà ñ ðàáîò-
íèêàìè óãîâîð: «çàõîäè, à ïîòîì åùå âîçüìè», ÷òî îçíà÷àëî âû-
äà÷ó ìóêè äî íà÷àëà ðàáîò è îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò ìóêîé æå —
ïî îêîí÷àíèè ñòðàäû. Ýòî äàâàëî åé âîçìîæíîñòü çàðàíåå íà-
íÿòü íóæíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû.

Äëÿ ðàáîòû íà ïàøíå êðåñòüÿí íàíèìàëè ñî ñâîèìè ëîøàäü-
ìè, äåðåâÿííûìè ïëóãàìè è ñîõàìè. Ñåÿëè ðàáîòíèêè âðó÷íóþ,
è òàê æå óáèðàëè óðîæàé. Åäèíñòâåííîå, ÷òî èìåëîñü â ïàòðèàð-
õàëüíîì õîçÿéñòâå Ìåùåðèíîé, — ýòî ìîëîòèëêà. Íî ïîòîì
çåðíî ïðîñòî ñóøèëè íà ñîëíöå, êàê ñòîëåòèÿ íàçàä. Ëóãà è ëåñ-
íûå ïîëÿíû â õîçÿéñòâå âûêàøèâàëèñü ïîëíîñòüþ, à ñåíî —
ïðèìåðíî 2000 ïóä., è äàæå ñîëîìó ñ ïîëåé îòïðàâëÿëè â Ìîñê-
âó äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä è ïðîäàæè, îò÷åãî êðåñòüÿíå «ðîïòà-
ëè». Ìåùåðèíû äåðæàëè ëîøàäåé äëÿ ïîåçäîê ïî ãîðîäó è â
èìåíèå, à ñåíî ñòîèëî äîðîãî. Íà ïîêîñå, ïîìèìî ïîäåííîé
ïëàòû â 45 êîï., íàåìíûå ðàáîòíèêè ïîëó÷àëè åæåäíåâíî «õî-
çÿéñêèé» çàâòðàê, äâà ñòàêàíà âèíà è ïÿòü ðàç ïèëè ÷àé. Ñâîèõ
ïîêîñîâ Ìåùåðèíûì ïîñòîÿííî íå õâàòàëî, èõ àðåíäîâàëè ó ñâÿ-
ùåííèêà ñåëà Êîëû÷åâà, ñàìè æå â àðåíäó çåìëè îíè íå ñäàâàëè.

Â Äóãèíå ïåðâîíà÷àëüíî ïîñòðîåê áûëî íåìíîãî. Êðîìå ãîñ-
ïîäñêîãî äîìà, âîçâåäåííîãî â 1880 ã., Ìåùåðèíû ïîñòðîèëè
èçáó äëÿ ðàáî÷èõ, áàíþ, ñêîòíûé äâîð, ðèãó äëÿ õðàíåíèÿ çåðíà
è íåñêîëüêî ñàðàåâ. Ñ ãîäàìè âëàäåíèå ðàçâèëîñü â õîðîøî íà-
ëàæåííîå õîçÿéñòâî, ãäå âñå ïðîèçâîäèëîñü «äëÿ ñâîåãî îáèõî-
äà». Ïîñëå ñìåðòè ìàòåðè áëàãîóñòðîéñòâîì èìåíèÿ çàíèìàëñÿ
îäèí èç íàñëåäíèêîâ — Í.Â. Ìåùåðèí. Ïî åãî óêàçàíèþ áûëè
ðàçáèòû ìîëîäûå ëèïîâûå àëëåè, ôîðìèðóþùèå íîâûé óñàäåá-
íûé ïàðê, ãäå áûëè âûñàæåíû ãîëóáûå åëè è êåäðû, æàñìèí, èðãà
è äðóãèå äåêîðàòèâíûå êóñòàðíèêè. Íà ëåñíîé ïîëÿíå ó áîëüøî-
ãî îâðàãà óñòðîèëè ï÷åëüíèê è ðÿäîì ñ íèì — íà çíà÷èòåëüíîì
óäàëåíèè îò äîìà — ñâèíàðíèê, êîíþøíþ è ïîìåùåíèå äëÿ
îâåö. Áëèæå ê äîìó âîçâåëè îðàíæåðåþ è ïàðíèê. À â 1910-å ãã.
áûëè ïîñòðîåíû âîäîíàïîðíàÿ áàøíÿ è ýëåêòðîñòàíöèÿ33.

Íà ñîäåðæàíèå Äóãèíà øëè ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå îò òîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè «Ìåùåðèíñêîãî ïîäâîðüÿ» — òîðãîâî-ãîñòè-
íè÷íîãî êîìïëåêñà â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà. Ê òîìó æå Ìåùåðè-
íû áûëè ñîñòîÿòåëüíûìè ìîñêîâñêèìè äîìîâëàäåëüöàìè.
Æèâøèé ïîñòîÿííî â èìåíèè Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ áûë õóäîæ-
íèêîì-ëþáèòåëåì è õëåáîñîëüíûì õîçÿèíîì, ê êîòîðîìó ïðè-
åçæàëè ãîñòèòü ïðàêòè÷åñêè âñå ðóññêèå «ïëåíýðèñòû». Äëÿ íèõ
â Äóãèíå áûëà ïîñòðîåíà îòäåëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ, à ïðîæèâàíèå â
óñàäüáå íå òðåáîâàëî îò æèâîïèñöåâ íèêàêèõ ðàñõîäîâ.

Èñòîðèÿ êóïå÷åñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ çíàëà ñëó÷àè, êîãäà âå-
ëèêîëåïíîå èìåíèå îêàçûâàëîñü â ñîáñòâåííîñòè âñåé ñåìüè
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ôàáðèêàíòîâ âñëåäñòâèå íåâûïëà÷åííîé çàêëàäíîé. Òàêîå íå-
îæèäàííîå «ñ÷àñòüå» äîñòàëîñü ñåìüå Áàõðóøèíûõ. Â 1894 ã. âî
âëàäåíèå Òîâàðèùåñòâà êîæåâåííîé è ñóêîííîé ìàíóôàêòóð
Àëåêñåÿ Áàõðóøèíà ñûíîâåé ïåðåøëî èìåíèå Èâàíîâñêîå â
Ïîäîëüñêîì óåçäå, íàõîäèâøååñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàôèíè
Ñ.Â. Êåëëåð34.

Ãðàíäèîçíûé äâîðöîâûé êîìïëåêñ îíà ïðèîáðåëà â 1873 ã. ó
À.Ô. Çàêðåâñêîé, êîòîðàÿ áîëåå óæå íå ìîãëà ñîäåðæàòü äâîðåö
ñâîåãî îòöà — ñåíàòîðà, ãðàôà Ô.À. Òîëñòîãî. Êîãäà ãðàôèíÿ
Çàêðåâñêàÿ ðàññòàëàñü ñ èìåíèåì Èâàíîâñêîå, åå ïîìåñòüå
ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé 424 äåñÿòèíû çåìëè, ãîñïîäñêèé äîì ñ äî-
ìîâîé öåðêîâüþ è òåàòðàëüíûì ïàâèëüîíîì, ðîñêîøíûé ñàä ñ
îðàíæåðåÿìè è ñóêîííóþ ôàáðèêó, êîòîðàÿ óæå íàõîäèëàñü â
àðåíäå ó êóïöà Â.Â. Àëåêñååâà35. Íîâàÿ âëàäåëèöà, ãðàôèíÿ
Ñ.Â. Êåëëåð, êóïèëà åãî âìåñòå ñî âñåìè äîëãîâûìè è àðåíäíû-
ìè îáÿçàòåëüñòâàìè.

Ñîôüÿ Âàñèëüåâíà, æèâøàÿ â îáåèõ ñòîëèöàõ ñâåòñêîé æèç-
íüþ, èçâåñòíàÿ äàìà-áëàãîòâîðèòåëüíèöà, ïðèîáðåòÿ òàêîå
îãðîìíîå èìåíèå, ïåðåîöåíèëà ñâîè ñèëû. Îíà ñòàðàëàñü ñîäåð-
æàòü óñàäüáó, ïîëó÷èâ ñðåäñòâà ó ñîâëàäåëüöåâ Òîâàðèùåñòâà
êîæåâåííîé è ñóêîííîé ìàíóôàêòóð Àëåêñåÿ Áàõðóøèíà ñûíî-
âåé ïîä çàêëàäíóþ. Ñåìüÿ Êåëëåð ïîïûòàëàñü èñïîëüçîâàòü
Èâàíîâñêîå êàê äà÷ó è ñäàâàëà ôëèãåëÿ äëÿ ëåòíåãî îòäûõà ìîñ-
êîâñêèì àðèñòîêðàòàì. Íî ïîäîøåë ñðîê âûïëàòû ïðîöåíòîâ, à
äåíüãè Áàõðóøèíûìè òàê è íå áûëè âûïëà÷åíû.

Â 1895 ã. Òîâàðèùåñòâî îáðàòèëîñü â ñóä, òðåáóÿ îïëàòû âåê-
ñåëåé. Ãðàôèíÿ äóìàëà íàéòè ïîääåðæêó è äåíüãè ó ñâîèõ âåëè-
êîñâåòñêèõ çíàêîìûõ, íî áåçóñïåøíî. Âûíåñåííîå íà òîðãè
Èâàíîâñêîå áûëî ïåðåäàíî Áàõðóøèíûì, êîòîðûå, îäíàêî, âîâ-
ñå íå îáðàäîâàëèñü òàêîìó ïîäàðêó.

Çàìåòèì, ÷òî èçûñêàííûå èíòåðüåðû è ïðåäìåòû óáðàíñòâà
ìíîãî÷èñëåííûõ çàëîâ ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ çà ãðàôèíåé
Êåëëåð. Íå ñóìåâ ðàñïðîäàòü èëè âûâåçòè ñâîåãî îãðîìíîãî
èìóùåñòâà, îíà â îò÷àÿíèè âåëåëà óïðàâëÿþùåìó ðàñïàõíóòü
äâåðè äâîðöà è äîçâîëèòü ìåñòíûì æèòåëÿì áðàòü âñå, ÷òî èì
ïîíðàâèòñÿ. Îñâîáîäèâ çàëû òàêèì îáðàçîì, ãðàôèíÿ Êåëëåð íå
çàõîòåëà îñòàâèòü íè÷åãî èç âåëèêîëåïèÿ áîãàòåéøåé îðàíæå-
ðåè. Áûâøàÿ õîçÿéêà âåëåëà îòêðûòü îêíà òåïëèö íîÿáðüñêîìó
õîëîäó, ïîãóáèâ ïëîäû âåêîâîãî òðóäà ñîòåí êðåïîñòíûõ36.

Ñòàâ îáëàäàòåëÿìè ãðàíäèîçíîãî èìåíèÿ, Áàõðóøèíû òàêæå
îêàçàëèñü íåñïîñîáíûìè íàéòè åìó ïðèìåíåíèå. Â äîìå áûëî
áîëåå äâóõñîò êîìíàò, òåàòðàëüíàÿ çàëà ìîãëà âìåñòèòü îêîëî
òðåõñîò ÷åëîâåê. Ïàðê áûë îãðîìåí, ïàâèëüîí «×àéíûé äîìèê»
ñèëüíî îáâåòøàë, à ñàäîâàÿ ñêóëüïòóðà ïî÷òè íå ñîõðàíèëàñü.
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Íî ìíîãî÷èñëåííûå õîçÿéñòâåííûå ïîñòðîéêè áûëè â ïîðÿäêå,
è ïåðâîå, ÷òî ïðåäïðèíÿëè Áàõðóøèíû, — ñòàëè ñäàâàòü èõ ïîä
äà÷è37. È ñàìè îíè òàêæå ñòàëè äà÷íèêàìè â îáðåòåííîì
äîìå-äâîðöå.

Â 1903 ã. Âàñèëèé Àëåêñååâè÷ Áàõðóøèí, ïîëàãàÿ, ÷òî â Èâà-
íîâñêîì âñå æå äîëæåí áûòü îäèí õîçÿèí, âûêóïèë ó áðàòüåâ èõ
äîëè è ïåðåäàë èìåíèå ñâîåìó ïëåìÿííèêó Âëàäèìèðó Àëåê-
ñàíäðîâè÷ó, êîòîðûé è ðàíüøå áîëåå äðóãèõ çàíèìàëñÿ åãî áëà-
ãîóñòðîéñòâîì. Îäíàêî ñîäåðæàíèå ïîìåñòüÿ òðåáîâàëî íåïî-
ìåðíûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå âñå âðåìÿ ðîñëè. Â êîíöå êîíöîâ â
1916 ã. áûëî ðåøåíî ïåðåäàòü èìåíèå Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé
óïðàâå äëÿ óñòðîéñòâà äåòñêîé îçäîðîâèòåëüíîé «êîëîíèè».
Âïðî÷åì, ÷àñòü äîìà áûëà ñîõðàíåíà äëÿ äà÷íîãî îòäûõà Áàõðó-
øèíûõ, êîòîðûå òàê è íå ñìîãëè íàïîëíèòü òåïëîì è ñåìåéíûì
óþòîì ïîêèíóòîå «äâîðÿíñêîå ãíåçäî».

Ê êîíöó XIX â. ðûíî÷íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äâîðÿíñêîé
çåìëè â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëîñü, î ÷åì
ãîâîðèò ðåçêîå óâåëè÷åíèå åå ñòîèìîñòè: â 1883—1887 ãã. îíà
áûëà 71 ðóá. çà äåñÿòèíó, à â 1898—1902 ãã. óâåëè÷èëàñü äî
183 ðóá., ò.å. â 2,6 ðàçà38. Íà çåìåëüíîì ðûíêå âðàùàëèñü èëè
ñðåäíèå èìåíèÿ «íà õîäó», èëè ìàëåíüêèå ó÷àñòêè, ïðè÷åì â
êóïëå-ïðîäàæå, ïðè äîìèíèðóþùåé ðîëè äâîðÿíñòâà, ó÷àñòâî-
âàëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñîñëîâèé39.

Ñïðîñ íà ñåëüñêóþ íåäâèæèìîñòü ïðîäîëæàë îñòàâàòüñÿ âû-
ñîêèì â ñðåäå ãîðîäñêîé áóðæóàçèè, â ðÿäû êîòîðîé âëèâàëèñü
ðàçíûå êàòåãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëåé40. Ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ
çíàêîìèëè ïîêóïàòåëåé ñ âûñòàâëåííûìè íà ïðîäàæó óñàäüáàìè.
Îáðàòèâøèñü ê òàêîìó áîãàòîìó èñòî÷íèêó, êàê «Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûé ëèñòîê îáúÿâëåíèé», êîòîðûé èçäàâàëñÿ â
1892—1913 ãã., ìîæíî óçíàòü ìíîãî è î ñàìèõ èìåíèÿõ, è î ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëÿõ.

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ èçäàíèå ïîìåñòèëî íà ñâîèõ ñòðàíè-
öàõ îêîëî 15 òûñ. îïèñàíèé èìåíèé, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû äî-
âåðåííûìè Ìîñêîâñêîé êîìèññèîííîé êîíòîðû41. Ãàçåòà â
1902 ã. ñ÷èòàëà, ÷òî îòðàçèëà âñå ïîòðåáíîñòè ñïðîñà, ïðåäëàãàÿ
ïîäïèñ÷èêàì âûáðàòü ñåáå èìåíèå èç «çàÿâëåííûõ íà ìíîãî
ìèëëèîíîâ ðóáëåé», à èìåííî:

«ñ îãðîìíûìè òîðôÿíûìè çàëåæàìè, áëåñòÿùàÿ è ïîëåçíàÿ
áóäóùíîñòü êîòîðûõ íûíå óæå íè â êîì íå âîçáóæäàåò ñîìíåíèé;

ñ âèíîêóðåííûìè çàâîäàìè, î äîõîäíîñòè êîòîðûõ ìû íå
ðèñêóåì ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ;

áåç âñÿêèõ çàâîäîâ, ñ îäíèì õëåáíûì õîçÿéñòâîì, îïëà÷èâà-
þùèì áëàãîðîäíûé òðóä ñåëüñêîãî õîçÿèíà õîòÿ è íå ñòîëü âû-
ñîêî, êàê ôàáðè÷íîå äåëî, íî âñå æå íàñòîëüêî, ÷òî ìíîãèå
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ëèöà, ïîëó÷àþùèå áîëüøèå îêëàäû, ïðåäïî÷èòàþò, ïðè ïåðâîì
æå óäîáíîì ñëó÷àå, ïðîìåíÿòü ýòè îêëàäû íà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ ïðèáûëü ñåëüñêîãî õîçÿèíà;

íåáîëüøèå, äëÿ ëèö, æåëàþùèõ ïðîæèòü áåçáåäíî è ñïîêîéíî
â òèøè è âäàëè îò øóìà ãîðîäñêîãî è æèòåéñêèõ òðåâîëíåíèé;

ìàëåíüêèå, äëÿ ëèö, èùóùèõ äîõîäîâ ïðè ó÷àñòèè â äåëå
ëè÷íîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà;

èìåíèÿ-äà÷è äëÿ ëþäåé òðóäà, ñêîïèâøèõ íåáîëüøîé êàïè-
òàëåö;

èìåíèÿ-äà÷è äëÿ ëþäåé ñî ñðåäñòâàìè, ñ èçûñêàííûì âêó-
ñîì è áåç îíîãî, æåëàþùèì ïîæèòü â ñâîå óäîâîëüñòâèå íà ëîíå
ïðèðîäû;

èìåíèÿ ñ äâîðöàìè â 100—200 êîìíàò, îòäåëàííûõ â ðàçíûõ
ñòèëÿõ, íà÷èíàÿ ñ ìðà÷íîãî è íåóêëþæåãî ñòàðîàíãëèéñêîãî è
îêàí÷èâàÿ êîêåòëèâûì ôðàíöóçñêèì ðîêîêî»42.

Ðåêëàìíîå èçäàíèå ïîçâîëÿåò óâèäåòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîñêîâñêîé áóðæóàçèåé ñâîèõ ïîìåñòèé, íåêîã-
äà ïîïàâøèõ ê íèì â ðóêè, íî òåïåðü, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì,
âíîâü âûíåñåííûõ íà çåìåëüíûé ðûíîê.

Ïðèâåäåì êàê ïðèìåð óñàäüáó Ñâèñòóõà ïîòîìñòâåííîãî Ïî-
÷åòíîãî ãðàæäàíèíà, ìîñêîâñêîãî êóïöà è ôàáðèêàíòà
Ê.Â. Îñèïîâà, êîòîðóþ îí ñîçäàë íà ó÷àñòêå ïóñòîøè íà áåðåãó
ðåêè Êëÿçüìû â Îçåðåöêîé âîëîñòè Ìîñêîâñêîãî óåçäà, êóïëåí-
íîì èì â 1890 ã. Îò ñòàíöèè Ñõîäíÿ Íèêîëàåâñêîé æåëåçíîé
äîðîãè äî èìåíèÿ áûëî âîñåìü âåðñò åçäû ïî âëàäåëü÷åñêîé äî-
ðîãå. Âëàäåíèÿ Îñèïîâà çàíèìàëè 214 äåñÿòèí, èç êîòîðûõ
86 áûëî ïîä ëåñîì, 52 — ïîä ïîêîñîì è çàëèâíûìè ëóãàìè,
44 — ïîä ïàøíåé, 15 — ïîä óñàäüáîé ñ ïàðêîì, à 17 äåñÿòèí çà-
íèìàëè ðåêà, äîðîãè è ïðî÷åå.

Íà ðåêå áûëà ïîñòðîåíà ìåëüíèöà ñ äîìîì äëÿ ìåëüíèêà, à
ðÿäîì — ìîëî÷íàÿ ôåðìà ñ íåîáõîäèìûìè ïðîèçâîäñòâàìè. Íà
ôåðìå — âñåãî 23 ñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå æèëûå îòäåëåíèÿ äëÿ
ñêîòíèöû è ïàñòóõà, ìîëî÷íàÿ, ñåïàðàòîðíàÿ. Îòäåëüíî ðàñïî-
ëîæåíà êóõíÿ äëÿ ðàáî÷èõ ôåðìû, ïîãðåá, êîíþøíÿ äëÿ ðàáî-
÷èõ ëîøàäåé, ìîëîòèëüíûé ñàðàé, áàíÿ è ïðî÷åå. Òàì æå — äîì
óïðàâëÿþùåãî. Â 1902 ã. èì ÿâëÿëñÿ íåìåö, èìåâøèé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Èç 32 ãîëîâ ðîãàòîãî ñêîòà, ñîäåðæàùåãîñÿ íà ôåðìå, ÷èñëè-
ëîñü 16 äîéíûõ êîðîâ. Õîçÿéñòâåííûå èíñòðóìåíòû ñàìûõ íî-
âûõ îáðàçöîâ: æíåéêà Äåçè, ìîëîòèëêà è âåÿëêà Ëèïãàðòà, êî-
ñèëêà Ìàê-Êîðìèêà, ñîðòèðîâêà è äðóãèå. Ïðè ïîñòðîåííîé
ñïåöèàëüíî ïðè ôåðìå êóçíèöå — äîì êóçíåöà.

Ñîáñòâåííî ãîñïîäñêàÿ óñàäüáà íàõîäèëàñü ïîîäàëü íà âîç-
âûøåííîñòè. Äâóõýòàæíûé äåðåâÿííûé áàðñêèé äîì ñ áàëêîíà-
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ìè è òåððàñàìè èìåë ïàðêåòíûå ïîëû, êàìèíû, ãîëëàíäñêèå
ïå÷è, «âîçäóøíûå çâîíêè», âàííûå, âàòåðêëîçåòû. Ïîä äîìîì
áûë ïîäâàë ñ áåòîííûìè ïîëàìè.

Äðóãîå ñòðîåíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé áëàãîóñòðîåííûé ãîñòå-
âîé ôëèãåëü ñ ãîëëàíäñêèìè ïå÷àìè è ñ âîäíîé ñèñòåìîé îòîï-
ëåíèÿ. Â òðåòüåì — âîñåìü êîìíàò äëÿ ïðèñëóãè, ãîñïîäñêàÿ è
«ëþäñêàÿ» êóõíè, ïåêàðíÿ, ïîäâàëû äëÿ ïðîäóêòîâ. Ôëèãåëè
áûëè ñîåäèíåíû ñ ãëàâíûì äîìîì «ãîâîðèëüíûìè òðóáàìè».
Ñ Ìîñêâîé ñóùåñòâîâàëà òåëåôîííàÿ ñâÿçü.

Ïàðê è öâåòíèêè â Ñâèñòóõå áûëè ñïëàíèðîâàíû àðõèòåêòî-
ðîì. Â ïàðêå — íåñêîëüêî äà÷íûõ ïîñòðîåê. Õîçÿéñòâåííûå
ñëóæáû âêëþ÷àëè â ñåáÿ áîëüøóþ êîíþøíþ, àìáàð, ïîãðåá, ñà-
ðàè, ïðåêðàñíûå îðàíæåðåè è â çíà÷èòåëüíîì îòäàëåíèè —
ïòè÷íèê. Îòäåëüíî ïîñòðîåííàÿ áàíÿ èìåëà ïðèñòðîéêó — ïðà-
÷å÷íóþ. Ïðè óñàäüáå áûë ïîæàðíûé ñàðàé ñ «ìàøèíîé Ëèñòà».
Íà ðåêå óñòðîåíà êóïàëüíÿ è ëîäî÷íàÿ ñòàíöèÿ. Èìåíèå áûëî
çàñòðàõîâàíî â Ìîñêîâñêîì ñòðàõîâîì îò îãíÿ îáùåñòâå. Âëàäå-
ëåö îöåíèâàë åãî â 130 òûñ. ðóá.43

Èç «Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî ëèñòêà îáúÿâëåíèé» ìîæíî
óçíàòü è î ñóäüáå òåõ óñàäåá, êîòîðûì çåìñêèå ñòàòèñòèêè ïðåä-
ðåêàëè ãèáåëü â 1870—1880-å ãã. Òàê, êóïåö Àèãèí, êîòîðûé ïî-
ïàë òîãäà â ÷èñëî íåðà÷èòåëüíûõ õîçÿåâ, íå òîëüêî ñîõðàíèë
óñàäüáó êíÿçåé Ãàãàðèíûõ Áîãîñëîâñêîå-Ìîãèëüöû â Äìèòðîâ-
ñêîì óåçäå, íî è ïðåâðàòèë åå â «ðîñêîøíîå äà÷íîå èìåíèå» ñ
âåëèêîëåïíûì ïàðêîì, ïðóäàìè, ñ ìîäåðíèçèðîâàííûì è áîãà-
òî îáñòàâëåííûì äîìîì, ôëèãåëÿìè, ñëóæáàìè, îðàíæåðåÿìè è
ôðóêòîâûì ñàäîì. Çàìåòèì, ÷òî ïëîùàäü èìåíèÿ óìåíüøèëàñü
ñ 2000 äåñÿòèí â 1872 ã. äî 86 â 1901 ã. Çà ãîäû, êîòîðûå ïðîøëè
ñ ìîìåíòà ïîêóïêè ïðåäïðèíèìàòåëåì èìåíèÿ, ïðîèçîøëà åãî
òðàíñôîðìàöèÿ èç ãèãàíòñêîé ëàòèôóíäèè â ðîñêîøíóþ óñàäü-
áó-äà÷ó44. Íî íà ýòîì èñòîðèÿ óñàäüáû ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå çà-
êîí÷èëàñü. Êóïëåííàÿ ôàáðèêàíòàìè Àðìàíäàìè, îíà ïðèîáðå-
ëà íîâûå ÷åðòû ñâîåãî áûòà, äåòåðìèíèðîâàííûå íîâûìè
âëàäåëüöàìè è íîâîé ýïîõîé ÕÕ â.

Ìîñêîâñêàÿ áóðæóàçèÿ îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé â
ïîìåùè÷üåì ìèðå — îíà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëà è ðàçâèâàëà
ñâîè õîçÿéñòâà, äåëàÿ èõ áîëåå ðàöèîíàëüíûìè, îðãàíèçóÿ òåõ-
íè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòàâøèå íà ðûíîê. Ñâèäåòåëü óêà-
çàííûõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìèñò À.Â. Øåñòàêîâ çàìå÷àë: «Çåìëÿ
òÿíóëàñü ê êðåïêîìó õîçÿèíó ñ êàïèòàëîì, ñ óìåëîé îðãàíèçà-
öèåé õîçÿéñòâà, íåçàâèñèìî îò òîãî, “áàðèí” ýòî èëè “ìóæèê”.
È êàïèòàë â ðåçóëüòàòå çàíÿë ïî÷òè âñå ýêîíîìè÷åñêèå âûñîòû
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îâëàäåâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ëó÷øèìè
ó÷àñòêàìè “óäîáíîé” çåìëè, îáåñïå÷èâ çà ñîáîþ òàêæå âñå âîç-
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ðàñòàþùóþ ýêñïëóàòàöèþ ëåñîâ è âîä, êîòîðóþ îí âñþäó èëè
“ïðèáðàë ê ðóêàì”, èëè íåâîçáðàííî õîçÿéíè÷àë â íèõ “ñíèìàÿ
ñëèâêè”»45.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè òèïîâ õîçÿéñòâ äåëîâîé ýëèòû â ïå-
ðèîä ñ 1870-õ ãã. äî íà÷àëà ÕÕ â. ìîæíî çàìåòèòü â çåìëåâëàäå-
íèè ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íåêîòîðûå îáúåäèíÿþùèå
èõ ÷åðòû.

1. Èìåíèÿ ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè îòíîñèëèñü â ìàññå ñâîåé
ê ñðåäíèì è êðóïíûì è òÿãîòåëè ê óêðóïíåíèþ ñî âðåìåíåì.
Íî ýòî áûëî íå ñëåïîå íàêàïëèâàíèå çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
à ðàçóìíîå «ñêëàäûâàíèå» ðàöèîíàëüíîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà,
ïðèãîäíîãî äëÿ ïðàâèëüíîãî âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

2. Âñÿ ïîñòàíîâêà õîçÿéñòâà îïðåäåëÿëàñü ñàìèì âëàäåëü-
öåì, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî óïðàâëÿë èìåíèåì è äðóãèìè
ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

3. Ìåòîäû çåìëåïîëüçîâàíèÿ äèêòîâàëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå èìåíèÿ.

4. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàáëþäàëîñü ñîâðåìåííîå îñíàùå-
íèå õîçÿéñòâ èíâåíòàðåì è ñåìåííûì ìàòåðèàëîì, îáåñïå÷åíèå
íåîáõîäèìûõ ñàíèòàðíûõ è ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ æèçíè
è ðàáîòû ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ. Íîâûå âëàäåëüöû ïîäâîäèëè ê
ñâîèì óñàäüáàì ÷àñòíûå øîññå, ñîåäèíåííûå ñ òðàêòàìè è æå-
ëåçíûìè äîðîãàìè. Îíè ñòðîèëè «îñòàíîâî÷íûå» ïóíêòû íà
ïðîõîäÿùèõ ìèìî ðåëüñîâûõ ìàãèñòðàëÿõ.

5. Èìåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ôèíàíñèðîâàëèñü çà ñ÷åò êà-
ïèòàëîâ èç äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ â äðóãèõ ñôåðàõ êîììåð÷åñêîé,
òîðãîâîé è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Â çåìëåïàøåñòâå íîâûå ïîìåùèêè ïðåäïðèíèìàëè ñîêðà-
ùåíèå íåýôôåêòèâíîé â óñëîâèÿõ Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè çàïàø-
êè, íî ââîäèëè ìíîãîïîëüå, âíåäðÿëè ñîâðåìåííûå àãðèêóëüòóð-
íûå çíàíèÿ, èñïîëüçîâàëè óäîáðåíèÿ è ïðîâîäèëè ìåëèîðàöèþ.

7. Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âêëàäûâàëèñü â ìîäåðíèçàöèþ ñòà-
ðèííûõ óñàäåá, ãäå ñòðîèëèñü âîäîíàïîðíûå áàøíè, ýëåêòðè-
ôèöèðîâàííûå ôåðìû è êîííûå äâîðû, ïàðíèêè, îðàíæåðåè è
ãðóíòîâûå ñàðàè. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ óñàäåá ïðåäïðèíèìàëîñü
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñàíèòàðèè è êîìôîðòà.

Ñðåäè èìåíèé ìîñêîâñêîãî êóïå÷åñòâà â êîíöå XIX â. òðóä-
íî áûëî âñòðåòèòü ìíîãîïðîôèëüíûå «ýêîíîìèè», íî îíè âñå
æå ñóùåñòâîâàëè. Îäíàêî ðàçâèòèå âñåõ âèäîâ ñåëüñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñâîéñòâåííî áûëî êóïå÷åñêèì èìåíèÿì ëèøü íà ðàííèõ
ýòàïàõ, êîãäà îíè ïûòàëèñü êîïèðîâàòü «äâîðÿíñêèå ãíåçäà».
Â íà÷àëå ÕÕ â. òàêàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâîâàëà ëèøü â íåáîëüøîé
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ñòåïåíè äëÿ ñíàáæåíèÿ ñâîåé ñåìüè. Íî áóêâàëüíî â ïðåäðåâî-
ëþöèîííûå ãîäû âîçíèêëà òåíäåíöèÿ ñîçäàíèÿ ìíîãîîòðàñëå-
âûõ ëàòèôóíäèé. Ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ íàìåòèëñÿ, íî íå
çàâåðøèëñÿ, êàê ýòî áûëî â èìåíèè Ç.Ã. Ìîðîçîâîé-Ðåéíáîò
Ãîðêè â 1914—1917 ãã.

Îáû÷íî æå âûäåëÿëîñü êàêîå-òî îäíî èëè äâà íàïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå ïîëó÷àëè ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå. Äëÿ êóïå÷åñêèõ
«ýêîíîìèé» ýòî — ëåñîâîäñòâî è ëåñîðàçâåäåíèå, ìÿñîìîëî÷íîå
è ìîëî÷íîå õîçÿéñòâà ñ ýëåìåíòàìè ïîëåâîäñòâà è ëóãîâîäñòâà â
òîé ñòåïåíè, â êàêîé ýòî áûëî íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ êîðìî-
âîé áàçû. Òàêæå ïðåäïî÷òåíèåì ïîëüçîâàëèñü â èìåíèÿõ áóðæó-
àçèè êîíåâîäñòâî è ñàäîâîäñòâî, íî áîëåå êàê «ñïîðò», ò.å. êàê
óâëå÷åíèå âëàäåëüöåâ.

Íå âñå ÷àñòíûå çåìëåâëàäåëüöû ñòðåìèëèñü ðàçâèâàòü ñâîå
õîçÿéñòâî: äîõîä, ïîëó÷àåìûé îò ñäà÷è â àðåíäó ëóãîâèí, ïàõîò-
íûõ óãîäèé è óñàäåáíûõ ïîñòðîåê, èõ âïîëíå óäîâëåòâîðÿë.
Â êîíöå 1870-õ ãã. î çåìëåâëàäåëüöàõ èç êóïå÷åñêîé ñðåäû ñî-
âðåìåííèê çàìå÷àë: «Äàæå òå èç ÷ëåíîâ ýòîãî ñîñëîâèÿ, êîòîðûå
ñàìè âûøëè èç êðåñòüÿí-çåìëåäåëüöåâ, âûøëè èìåííî ïîòîìó,
÷òî ïðåäïî÷èòàëè òîðãîâîå çàíÿòèå çåìëåäåëü÷åñêîìó òðóäó, è
ïîòîìó íå èìåþò íè îõîòû, íè ïðèâû÷êè ê çåìëåäåëèþ»46. Çà-
ìåòèì, ÷òî ñäà÷à óãîäèé â àðåíäó â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè áûëà
äåëîì âûãîäíûì äëÿ çåìëåâëàäåëüöà, ïîëó÷àþùåãî ïðèáûëü áåç
òðóäà è ðèñêà47. À.Ì. Àíôèìîâ, èññëåäîâàâøèé àðåíäíûå îòíî-
øåíèÿ â Ðîññèè â íà÷àëå ÕÕ â., ïîêàçàë, ÷òî 38,3 % ÷àñòíîâëà-
äåëü÷åñêèõ çåìåëü â ñòðàíå àðåíäîâàëîñü êðåñòüÿíàìè48. Â Ìîñ-
êîâñêîé ãóáåðíèè, êàê è â Ðîññèè âîîáùå, àðåíäà çåìëè
õàðàêòåðèçîâàëàñü ðàçíîîáðàçèåì òèïîâ, ÷òî áûëî âûçâàíî çà-
ïóòàííîñòüþ è ïåñòðîòîé àãðàðíûõ îòíîøåíèé. Öåíà àðåíäû
îïðåäåëÿëàñü ïîçåìåëüíîé ñèòóàöèåé â äàííîé ìåñòíîñòè49.
Òîò, êòî ñòðåìèëñÿ äîáèòüñÿ â èìåíèè êîììåð÷åñêîé ïðèáûëè,
íå âñåãäà äîñòèãàë ýòîé öåëè. Ïîìåùè÷üå õîçÿéñòâî ðàçâèâà-
ëîñü â óñëîâèÿõ ñëîæíûõ àãðàðíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè è áûëî
íåóñòîé÷èâûì.

Ê òîìó æå ýâîëþöèÿ èìåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëà ïðå-
ðâàíà ñîöèàëüíûìè êàòàêëèçìàìè â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ÕÕ â.
Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü ïîìåñòèé áóðæóà-
çèè ïîçâîëèëà èì ñäåëàòüñÿ ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ íîâûõ
ìîäåëåé âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó õîçÿèíîì è ðàáîòíèêîì è
ñïîñîáñòâîâàëà ïðîíèêíîâåíèþ ýëåìåíòîâ ãîðîäñêîé êóëüòóðû
â áûò êðåñòüÿíñêîãî îêðóæåíèÿ óñàäüáû.
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Å.Ã. Ïåòðîâà*

Ìàíóôàêòóðà «Éîêèø»: èç èñòîðèè ðîññèéñêîé
ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè (1838—1918 ãã.)

Â 2008 ã. èñïîëíèëîñü 170 ëåò çàìå÷àòåëüíîìó ïðåäïðèÿ-
òèþ ðîññèéñêîé ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè — ìàíóôàêòóðå
«Éîêèø», îäíîìó èç ñòàðåéøèõ è íàèáîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî âûðàáîòêå øåðñòÿíûõ òêàíåé â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè.
Ïðîèçâîäèìûå åþ òêàíè, îòëè÷àâøèåñÿ óìåðåííûìè öåíàìè
ïðè íåèçìåííî âûñîêîì èõ êà÷åñòâå, ïîëüçîâàëèñü ñïðîñîì ïî
âñåé ñòðàíå. Áûâøàÿ ôàáðèêà Òîâàðèùåñòâà «Éîêèø» â Ìîñêâå
ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü äî ñèõ ïîð, ïðàâäà, ïîñëå íàöèîíàëèçàöèè
â äåêàáðå 1918 ã. îíà ñìåíèëà ñâîå íàçâàíèå è óòðàòèëà áûëóþ
ñëàâó. Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàíóôàêòóðû «Éîêèø»
óíèêàëüíà, êàê èñòîðèÿ ëþáîé êðóïíîé êîìïàíèè. Â òî æå âðåìÿ
îíà èíòåðåñíà òåì, ÷òî íà ïðèìåðå ýòîé ôèðìû ìîæíî ïðîñëå-
äèòü îñíîâíûå ïóòè è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, õàðàêòåðíûå ÷åðòû åãî îòíîøåíèé ñ
ãîñóäàðñòâîì. Èñòîðèÿ ýòîé êîìïàíèè, ïðîøåäøåé ýâîëþöèþ
îò íåáîëüøîé êðàñèëüíîé ìàñòåðñêîé âî âòîðîé òðåòè XIX â. äî
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê íà÷àëó XX â., ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñíûé
ìàòåðèàë äëÿ àíàëèçà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñó-
êîííîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì.

Â äàííîé ñòàòüå âïåðâûå ïðîñëåæåíû îñíîâíûå ýòàïû ðàç-
âèòèÿ ìàíóôàêòóðû îò ñîçäàíèÿ äî íàöèîíàëèçàöèè, ïîêàçàíî
åå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ ñóêîííûõ ïðåäïðèÿòèé äîðåâîëþöèîííîé
Ðîññèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñó-
äàðñòâîì è îòíîøåíèÿ âëàäåëüöåâ ìàíóôàêòóðû ñ ðàáî÷èìè.

Òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ â ïðîöåññå
èññëåäîâàíèÿ, çàêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî â îòñóòñòâèè â àðõèâàõ
åäèíîãî ôîíäà Òîâàðèùåñòâà «Éîêèø», êàê ýòî, íàïðèìåð, èìå-
åò ìåñòî â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ äðóãèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è
òîðãîâûõ äîìîâ. Ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äîêóìåíòîâ, íàõîäèâøèõñÿ
íà ôàáðèêå ñàìîãî Òîâàðèùåñòâà â Ìèõàëêîâî, áûëà óòðà÷åíà
âî âðåìÿ êðóïíîãî ïîæàðà â 1910 ã. Âìåñòå ñ òåì â ôîíäàõ
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äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, õðàíÿùèõñÿ â Öåíòðàëüíîì
èñòîðè÷åñêîì àðõèâå Ìîñêâû, èìååòñÿ öåëûé ðÿä èíòåðåñíåé-
øèõ äîêóìåíòîâ, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè
ìàíóôàêòóðû «Éîêèø» è åå âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðàçëè÷íûìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Òàê, ìíîãî èíôîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ óäàëîñü îòûñêàòü â ôîíäàõ Óïðàâëåíèÿ ãåíåðàë-ãó-
áåðíàòîðà (äî 1865 ã. — âîåííîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà. Ô. 16);
Êàíöåëÿðèè ìîñêîâñêîãî ãóáåðíàòîðà (äî 1865 ã. — ìîñêîâñêî-
ãî ãðàæäàíñêîãî ãóáåðíàòîðà. Ô. 17); Êóïå÷åñêîãî îòäåëåíèÿ
Ìîñêîâñêîãî ãðàäñêîãî îáùåñòâà (Ô. 2); Ìîñêîâñêîé êóïå÷åñêîé
óïðàâû (Ô. 3); Ìîñêîâñêîé êàçåííîé ïàëàòû (Ô. 51); Ìîñêîâ-
ñêîãî ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ (Ô. 54); Ìîñêîâñêîãî îêðóæíîãî
ñóäà (Ô. 142); Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé äóìû è óïðàâû (Ô. 179);
Ìîñêîâñêîé ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðàâû (Ô. 184), à òàêæå â
ôîíäàõ ìîñêîâñêèõ íîòàðèóñîâ è íåêîòîðûõ äðóãèõ. Ïîìèìî
àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ ïðè íàïèñàíèè äàííîé ðàáîòû áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû è îïóáëèêîâàííûå èñòî÷íèêè: óêàçàòåëè, ñòàòèñòè-
÷åñêèå ñâåäåíèÿ è îò÷åòû î âñåðîññèéñêèõ ìàíóôàêòóðíûõ è
ïðîìûøëåííî-õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâêàõ; ñòàòèñòè÷åñêèå ñâå-
äåíèÿ î ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îò÷åòû ôàáðè÷íûõ
èíñïåêòîðîâ; àòëàñû ìàíóôàêòóðíîé ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêîâ-
ñêîé ãóáåðíèè; ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, â ò.÷. îôèöè-
àëüíûé ïðàâèòåëüñòâåííûé «Âåñòíèê ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåí-
íîñòè è òîðãîâëè» è äð.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îñíîâàòåëü ìàíóôàêòóðû è ïðîìûøëåí-
íîé äèíàñòèè — ñóêîííûõ äåë ìàñòåð Âèëüãåëüì Àâãóñò Éîêèø
(Jokisch) — áûë âûõîäöåì èç Ãåðìàíèè è äî ïðèáûòèÿ â Ðîñ-
ñèþ èìåë ïðóññêîå ïîääàíñòâî, åãî âñå æå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
êàê ïðåäñòàâèòåëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ñîçäàííàÿ èì ôèðìà
áûëà èìåííî ðîññèéñêîé, ïîñêîëüêó Éîêèø ïðèåõàë â Ìîñêâó
â 1832 ã. ñîâñåì ìîëîäûì (â âîçðàñòå 22 ëåò) è íåáîãàòûì ÷å-
ëîâåêîì è âñå íåîáõîäèìûå äëÿ îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà çàðàáîòàë ñâîèì òðóäîì óæå çäåñü
(äëÿ ýòîãî åìó ïîòðåáîâàëîñü 6 ëåò). Ïîëó÷àåìûå ôèðìîé äîõî-
äû òàêæå öåëèêîì îñòàâàëèñü â Ðîññèè. Îáðàùàÿñü â 1851 ã. ê
ìîñêîâñêîìó âîåííîìó ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðó ãðàôó À.À. Çàê-
ðåâñêîìó ñ ïðîñüáîé ðàçðåøèòü åìó äàëüíåéøåå ïðîèçâîäñòâî,
Éîêèø ïîä÷åðêèâàë, ÷òî åãî äåÿòåëüíîñòü áûëà «íå áåç ïîëüçû
äëÿ Ðîññèè»1.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà îí ñòðåìèëñÿ èíòåãðèðîâàòüñÿ â ðîññèéñêîå
îáùåñòâî: ïðèíÿë ðîññèéñêîå ïîääàíñòâî, èçúÿâèë æåëàíèå
ïðèïèñàòüñÿ ê ìîñêîâñêîìó êóïå÷åñòâó. Æåíèëñÿ òàêæå â Ìîñê-
âå â 1839 ã. íà 18-ëåòíåé ìåùàíêå ìîñêîâñêîé Ãîëóòâåííîé ñëî-
áîäû Àííå Èâàíîâíå Ãàðìóò. Ñîõðàíèâ ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê
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ëþòåðàíñêîé âåðå, Éîêèø âìåñòå ñ òåì âûáðàë íåâåñòó ïðàâî-
ñëàâíîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ è âåí÷àëñÿ ñ íåé â ïðàâîñëàâíîé
öåðêâè (õîòÿ ýòî íå áûëî îáÿçàòåëüíûì). Â ôåâðàëå 1840 ã. îí
áûë ïðè÷èñëåí âìåñòå ñ æåíîé â ìîñêîâñêîå êóïå÷åñòâî ïî
3-é ãèëüäèè. Äåòåé ñâîèõ — ó íèõ áûëî ÷åòûðå ñûíà è òðè äî÷å-
ðè — êðåñòèë è âîñïèòûâàë â ïðàâîñëàâèè2. Ñàì îí ñòàë òàêæå
èìåíîâàòüñÿ ïî-ðóññêè — Âàñèëèåì Èâàíîâè÷åì, ýòî èìÿ çà-
êðåïèëîñü ïîçäíåå è âî âñåõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Â òî æå âðåìÿ Â.È. Éîêèø áûë, êîíå÷íî, ïðåæäå âñåãî, íî-
ñèòåëåì åâðîïåéñêîé êóëüòóðû. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ
ðîññèéñêèõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âûøåäøèõ èç
êðåñòüÿí-êóñòàðåé, òðàäèöèîííî çàíèìàâøèõñÿ ýòèì âèäîì
ïðîìûñëà (òàêèõ, íàïðèìåð, êàê èçâåñòíûå â ñåðåäèíå XIX â.
ñóêîííûå ôàáðèêàíòû ×åòâåðèêîâû, Àëåêñååâû, Ñåëèâåðñòîâû,
Áàáêèíû, Èñàåâû è äð.), îí ïðèíàäëåæàë ê ïîòîìêàì ãîðîäñêèõ
ðåìåñëåííèêîâ. Éîêèø ïðèåõàë â Ìîñêâó, óæå îáëàäàÿ îïðåäå-
ëåííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, â íàäåæäå
íàéòè çäåñü ïðèìåíåíèå ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì è íà÷àòü ñîáñò-
âåííîå äåëî, íî íå ðàñïîëàãàë ïîêà äîñòàòî÷íûìè äëÿ ýòîãî ôè-
íàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ïîýòîìó ñíà÷àëà îí óñòðîèëñÿ ðàáîòàòü êðàñèëüíûì ìàñòå-
ðîì íà ñèòöåâîé ôàáðèêå êóïöîâ Ãðà÷åâûõ â ïîäìîñêîâíîì
ñåëüöå Ìèõàëêîâî (ðàñïîëîæåííîì òåïåðü íà òåððèòîðèè Ñå-
âåðíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû). Áëàãîäàðÿ ñâîèì
çíàíèÿì, òðóäîëþáèþ è ïðåäïðèèì÷èâîñòè Âàñèëèé Èâàíîâè÷
íå òîëüêî ñìîã äîâîëüíî ñêîðî ïîäíÿòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñò-
íèöå îò ïðîñòîãî ìàñòåðà äî óïðàâëÿþùåãî ïðîèçâîäñòâîì, íî è
ñóìåë óëîâèòü òåíäåíöèþ â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè òîãî âðåìåíè. Îí ïåðåîðèåíòèðîâàë ïðåäïðèÿòèå íà
âûïóñê áîëåå äîõîäíîé íà òîò ìîìåíò ïðîäóêöèè — ñóêíà, ïðî-
èçâîäñòâî êîòîðîãî ïîîùðÿëîñü ãîñóäàðñòâîì. Íàêîïèâ íåîáõî-
äèìûé ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë, îí îòêðûë ïî ñîñåäñòâó ñíà÷àëà
íåáîëüøóþ êðàñèëüíóþ ìàñòåðñêóþ (ïî íåêîòîðûì èñòî÷íè-
êàì, â 1835 ã.), à ñ 1838 ã. — óæå ñîáñòâåííóþ ôàáðèêó, çàíèìàâ-
øóþñÿ ïåðâûå 13 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ òîëüêî îòäåëêîé è
îêðàñêîé «ñóðîâûõ ñóêîííûõ òîâàðîâ», ïîñòóïàâøèõ îò äðóãèõ
âëàäåëüöåâ, òàê íàçûâàåìûõ «äàâàëüöåâ».

Ôàáðè÷íàÿ îáðàáîòêà ñóêíà â Ðîññèè, êàê è ìíîãèå äðóãèå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ öàðñòâîâàíèÿ
Ïåòðà I, êîòîðûé ñòðåìèëñÿ îáåñïå÷èòü ñîçäàííóþ òîãäà ðóñ-
ñêóþ àðìèþ ñîáñòâåííûì îáìóíäèðîâàíèåì. Äî ýòîãî âðåìåíè
âûäåëêà ãðóáûõ øåðñòÿíûõ òêàíåé, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ áûëî
èçâåñòíî íà Ðóñè ñ ãëóáîêîé äðåâíîñòè, ïðîèçâîäèëàñü ðó÷íûì
äîìàøíèì ñïîñîáîì. Âûðàáàòûâàâøèåñÿ òàêèì îáðàçîì òêàíè
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øëè â îñíîâíîì íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä áåäíåéøèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ. Ïî÷òè â êàæäîì êðåñòüÿíñêîì äâîðå ïðîèçâîäèëîñü ñåð-
ìÿæíîå ñóêíî, êîòîðîå èñïîëüçîâàëîñü äëÿ ïîòðåáíîñòåé ñåìüè,
à ïîçäíåå — è íà ïðîäàæó. Â òî æå âðåìÿ òîíêèå ñóêíà êðàñèâîé
ðàñöâåòêè, óïîòðåáëÿâøèåñÿ äâîðÿíàìè è êóïöàìè, ïðèâîçè-
ëèñü èç-çà ãðàíèöû.

Ïðè Ïåòðå I ïîÿâèëèñü â Ðîññèè ïåðâûå êàçåííûå ñóêîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñíà÷àëà îíè âûïóñêàëè èñêëþ÷èòåëüíî àð-
ìåéñêîå ñóêíî. Â 1712 ã. Ïåòð I èçäàë óêàç î òîì, ÷òîáû «çàâîä
ñóêîííûé ðàçìíîæèòü íå â îäíîì ìåñòå, òàê, ÷òîá â 5 ëåò íå
ïîêóïàòü ìóíäèðà çàìîðñêîãî»3. Îí ïîâåëåë èñïîëüçîâàòü äëÿ
îáìóíäèðîâàíèÿ âîéñê ñóêíà ïðåèìóùåñòâåííî ðóññêîãî èçãî-
òîâëåíèÿ. Ñ ýòîãî âðåìåíè ãîñóäàðñòâî ñòàëî ïðèíèìàòü îïðå-
äåëåííûå ïîîùðèòåëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îò-
ðàñëè: âëàäåëüöû ñóêîííûõ ôàáðèê îñâîáîæäàëèñü îò óïëàòû
ïîøëèí, èì îòâîäèëèñü çåìëè, ïðåäîñòàâëÿëèñü ññóäû è ò.ä.
Ìåæäó òåì, íåñìîòðÿ íà âñå ëüãîòû è óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî
ðàçâèòèþ ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè, îíà ðîñëà äîâîëüíî ìåä-
ëåííûìè òåìïàìè è äî 20-õ ãã. XIX â. ñëóæèëà èñêëþ÷èòåëüíî
äëÿ êàçåííûõ íóæä.

Òîëüêî â 1822 ã. ñóêîííûå ôàáðèêè âïåðâûå âûïîëíèëè ñâîå
ïðåäíàçíà÷åíèå, êîòîðîå ïðàâèòåëüñòâî èìåëî â âèäó ïðè èõ
ó÷ðåæäåíèè: îáúåìû èõ ïðîèçâîäñòâà ïðåâçîøëè íóæäû àðìèè,
è îíè ñìîãëè, íàêîíåö, íà÷àòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè
ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ4. Ñïîñîáñòâîâàëî ýòîìó è ïðèíÿòèå â
1822 ã. î÷åðåäíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà, êîòîðûé óñòàíîâèë
íèçêèå ïîøëèíû íà ââîç ïðÿæè è âûñîêèå — íà ââîç ãîòîâûõ
òêàíåé. Òåì ñàìûì îòå÷åñòâåííûå ôàáðèêàíòû áûëè íàäåæíî
çàùèùåíû îò êîíêóðåíöèè èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî
ïî-ïðåæíåìó âûðàáàòûâàëèñü â îñíîâíîì ãðóáûå ñóêíà è êàðà-
çåÿ (ëåãêàÿ ïîäêëàäî÷íàÿ ìàòåðèÿ). Íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü
ïî÷òè 90 % âñåãî ïðîèçâîäñòâà. Òåõíèêà èçãîòîâëåíèÿ ñóêîííûõ
òêàíåé äî 30-õ ãã. XIX â. áûëà öåëèêîì ðó÷íîé è ïðàêòè÷åñêè
íå îòëè÷àëàñü îò ðåìåñëåííî-êóñòàðíîé. Òîëüêî âàëêà ñóêíà
ïðîèçâîäèëàñü, êàê ïðàâèëî, íà ñóêíîâàëüíûõ ìåëüíèöàõ, ïðè-
âîäèìûõ â äâèæåíèå ñèëîé âîäû. Êðàñèëè òêàíè â ÷àíàõ òàêæå
ðó÷íûì ñïîñîáîì ñ èñïîëüçîâàíèåì â îñíîâíîì íàòóðàëüíûõ
êðàñèòåëåé ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè áûëè íèçêèìè.
Îáîçðåâàòåëü ïåðâîé ïóáëè÷íîé âûñòàâêè ðîññèéñêèõ ìàíóôàê-
òóð 1829 ã. îòìå÷àë, ÷òî «òîëüêî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ñóêîíùèêè
íà÷àëè ïî íàñòîÿùåìó ïðîèçâîäèòü. Íåäîñòàòîê ìåõàíè÷åñêèõ
è õèìè÷åñêèõ ñâåäåíèé è õîðîøèõ ìàøèí ìíîãî ïðåïÿòñòâóåò
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óñïåõàì â ñåé ÷àñòè»5. Ëèøü ñ 1830-õ â îòðàñëè ñòàëè ïîÿâëÿòü-
ñÿ ïåðâûå ìàøèíû.

Ñîçäàííàÿ Â.È. Éîêèøåì ôàáðèêà áûñòðî ðîñëà. Íà Ìîñ-
êîâñêîé âûñòàâêå ìàíóôàêòóðíûõ èçäåëèé 1843 ã. Âàñèëèé Èâà-
íîâè÷ ïîëó÷èë óæå ñâîþ ïåðâóþ íàãðàäó îò ãîñóäàðñòâà — áîëü-
øóþ ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü «çà ïðåâîñõîäíóþ îòäåëêó è õîðîøóþ
îêðàñêó ñóêíà»6. Ýòî äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ îöåíêà, îñîáåííî åñëè
ó÷åñòü îáùèé óðîâåíü ðîññèéñêèõ ñóêîííûõ ïðåäïðèÿòèé òîãî
âðåìåíè, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êîòîðûõ ïîêà åùå ñèëüíî óñòóïà-
ëî èíîñòðàííûì. Âîò êàê îöåíèâàëàñü â îáçîðå óïîìÿíóòîé âû-
ñòàâêè 1843 ã. ðîññèéñêàÿ ñóêîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì:
«Ñêîëü íè âåëèêè óñïåõè ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè,
íî ïðîèçâåäåíèÿ åå åùå íå ìîãóò ðàâíÿòüñÿ ñ èíîñòðàííûìè.
Ãëàâíûå ñåìó ïðè÷èíû: 1) ñâîéñòâî øåðñòè; 2) íåñîâåðøåíñòâî
è äîðîãîâèçíà ìàøèí; 3) íåäîñòàòîê èñêóññòâà è ñòàðàíèÿ ìíî-
ãèõ ôàáðèêàíòîâ»7. Ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå ê Â.È. Éîêèøó ÿâíî
íå îòíîñèëîñü. Åãî ïðåäïðèÿòèå óæå óñïåëî çàâîåâàòü äîáðóþ
ñëàâó è çàíÿòü ïðî÷íûå ïîçèöèè â îòðàñëè, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò íå òîëüêî ïîëó÷åííàÿ íàãðàäà, íî è ñàì ôàêò âêëþ÷åíèÿ
ýòîé, ïîêà åùå ñêðîìíîé ïî ñâîèì ðàçìåðàì ôàáðèêè â èçäàí-
íûé â 1845 ã. Àòëàñ ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè
(ñîñòàâëåííûé ïðåäñåäàòåëåì Ìîñêîâñêîãî îòäåëåíèÿ Ìàíó-
ôàêòóðíîãî ñîâåòà Ëåîíòèåì Ñàìîéëîâûì). Ê ýòîìó âðåìåíè,
÷åðåç 7 ëåò ïîñëå îñíîâàíèÿ ôàáðèêè, íà íåé ÷èñëèëîñü 74 ðà-
áî÷èõ, áûëî óñòàíîâëåíî 32 ìàøèíû, ïðèâîäèâøèåñÿ â äåéñò-
âèå òðåìÿ êîííûìè ïðèâîäàìè, ãîäîâîé îáîðîò ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâëÿë 160 òûñ. ðóá. ñåðåáðîì. Îòäåëûâàëîñü ñóêíî âûñøåãî
è ñðåäíåãî ñîðòîâ8.

Äîêóìåíòû Êàíöåëÿðèè ìîñêîâñêîãî ãðàæäàíñêîãî ãóáåð-
íàòîðà, ïîäãîòîâëåííûå â ñâÿçè ñ íàìåðåíèåì Â.È. Éîêèøà
ó÷àñòâîâàòü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé âûñòàâêå îòå÷åñòâåííûõ ìà-
íóôàêòóðíûõ èçäåëèé 1849 ã., òàêæå ãîâîðÿò îá óñïåøíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ óæå â ïåðâûå ãîäû åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðè÷åì â
ýòèõ äîêóìåíòàõ íå òîëüêî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî «îòäåëî÷íàÿ ñó-
êîííàÿ ôàáðèêà Éîêèøà ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ïåðâåíñòâóþùèõ
â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè â ñåì ðîäå çàâåäåíèé», íî è îòìå÷àåòñÿ
ëè÷íûé âêëàä â ýòî ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ: «Âñåì ïî ôàáðèêå
áåç ïîñòîðîííåãî ïîñðåäñòâà çàâåäóåò ñàì âëàäåëåö»9. Ê 1849 ã.
íà ôàáðèêå ðàáîòàëè óæå 155 ðàáî÷èõ (ò.å. âñåãî çà ÷åòûðå ãîäà
÷èñëåííîñòü èõ áîëåå ÷åì óäâîèëàñü) è 2 èíîñòðàííûõ ìàñòåðà.
Ïðîèçâîäèëàñü îêðàñêà è îòäåëêà òîíêèõ ñóêîí äî 3 òûñ. êóñêîâ
åæåãîäíî. Êîëè÷åñòâî ìàøèí òàêæå âîçðîñëî. Èìåëîñü 38 âîð-
ñîâàëüíûõ, ñòðèãàëüíûõ è áàñòîâàëüíûõ ìàøèí, äåéñòâóþùèõ
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ñèëîþ äâóõ êîííûõ ïðèâîäîâ, 4 ïðîìûâàëüíûõ ìàøèíû, ïðèâî-
äèìûõ â äåéñòâèå âîäÿíûì êîëåñîì, è 2 ãèäðàâëè÷åñêèõ ïðåññà.

Â âûäàííîì Â.È. Éîêèøó ñâèäåòåëüñòâå äëÿ ó÷àñòèÿ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé âûñòàâêå 1849 ã. îñîáî óêàçûâàëîñü, ÷òî
«ïîñëå ïîñëåäíåé âûñòàâêè íà ôàáðèêå óñòðîåíû 3 ñòðèãàëüíûå
ìàøèíû íîâîãî èçîáðåòåíèÿ»10. Ïðèñóùèé ïðåäïðèíèìàòåëþ
èíòåðåñ ê èííîâàöèÿì è ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííûì òåõíè÷åñêèì
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿì íàñòîé÷èâî îòìå÷àåòñÿ è â äðóãèõ àðõèâ-
íûõ äîêóìåíòàõ. Çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïîìîãàëî Âàñè-
ëèþ Èâàíîâè÷ó ñëåäèòü çà åâðîïåéñêèìè òåõíè÷åñêèìè íîâèí-
êàìè â îòðàñëè è ïðîâîäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå íà ñâîåé ôàáðèêå. Óñòàðåâøåå îáî-
ðóäîâàíèå îí ðåãóëÿðíî çàìåíÿë íîâûì, áîëåå ñîâåðøåííûì.
Â äîêóìåíòàõ òàêæå ïîä÷åðêèâàëèñü åãî õîðîøèå îòíîøåíèÿ
êàê ñ ðàáî÷èìè, òàê è ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì: «Ôàáðèêà ïðèíî-
ñèò ïîëüçó æèòåëÿì îêðåñòíûõ ñåëåíèé, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò íà
îíóþ ñúåñòíûå ïðèíîñû è èíûå ìàòåðèàëû, à òàêæå íàíèìàþò-
ñÿ äëÿ ðàáîò»11. Ñ ñàìîãî ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
íåì ïðèìåíÿëñÿ òîëüêî âîëüíîíàåìíûé òðóä, ÷òî, áåçóñëîâíî,
ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçûâàëîñü íà åãî ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè. Â.È. Éîêèø íå èñïîëüçîâàë ïîäíåâîëüíóþ ðàáî÷óþ ñèëó,
êàê ìíîãèå äðóãèå ïðåäïðèíèìàòåëè äîðåôîðìåííîãî ïåðèîäà.

Àðõèâíûå èñòî÷íèêè äàþò òàêæå âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü,
êàê ñêëàäûâàëèñü îòíîøåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïðåäñòàâèòåëåì êîòîðûõ áûë Â.È. Éîêèø, ñ ãîñóäàðñòâîì. Åùå
â 30-å ãã. XIX â. â Ðîññèè áûëà èçäàíà ñåðèÿ çàêîíîâ è óêàçîâ,
òàêèõ êàê âåêñåëüíûé óñòàâ, óñòàâû î áàíêðîòàõ, î áèðæå, îá àê-
öèîíåðíûõ êîìïàíèÿõ è ðÿä äðóãèõ. Îíè ïðåäóñìàòðèâàëè ìíî-
ãèå âïîëíå ñîâðåìåííûå íîðìû êîììåðöèè, áàíêîâñêîãî äåëà,
íî â òî æå âðåìÿ çàêðåïëÿëè æåñòêèé íàäçîð è âìåøàòåëüñòâî â
ýòó äåÿòåëüíîñòü ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè12. Â äàëüíåéøåì ãîñóäàðñòâî ñòðåìèëîñü ñîõðàíèòü áþ-
ðîêðàòè÷åñêóþ ðåãëàìåíòàöèþ äåëîâîé æèçíè. Äåéñòâîâàâøåå
çàêîíîäàòåëüñòâî íàêëàäûâàëî íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîìûøëåí-
íûõ çàâåäåíèé áîëüøîå ÷èñëî îãðàíè÷èòåëüíûõ ïðàâèë13.

Îñîáûå îãðàíè÷åíèÿ ñóùåñòâîâàëè â â îòíîøåíèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîì óåçäå. Òàê,
28 èþíÿ 1849 ã. áûëà ïðèíÿòà ñòàòüÿ 72 Óñòàâà î ïðîìûøëåííî-
ñòè, çàïðåòèâøàÿ ó÷ðåæäåíèå â Ìîñêâå è óåçäå «áóìàãîïðÿäè-
ëåí, øåðñòîïðÿäèëåí, ÷óãóíîëèòåéíûõ, ñòåàðèíîâûõ, ñàëüíûõ,
ëàêîâàðíûõ è âîîáùå òàêèõ çàâîäîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ãîðþ-
÷èå õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû»14. ×òî êàñàåòñÿ ëàêîâàðíûõ çàâåäå-
íèé, ãäå ïðîèçâîäñòâî âåëîñü õîëîäíûì ñïîñîáîì, à òàêæå
òêàöêèõ, íàáèâíûõ, àïïðåòóðíûõ è êðàñèëüíûõ ôàáðèê, òî äëÿ
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èõ îòêðûòèÿ òðåáîâàëîñü ëè÷íîå ðàçðåøåíèå ìîñêîâñêîãî ãåíå-
ðàë-ãóáåðíàòîðà, êîòîðîå äîëæíî áûëî ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ. Ïîëîæåíèå ýòî ðàñïðîñòðàíÿëîñü è íà
óæå ñóùåñòâîâàâøèå íà òîò ìîìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì íå-
îáõîäèìî áûëî òåïåðü ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèå
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Çà òàêèì ðàçðåøåíèåì âûíóæäåí áûë îáðàòèòüñÿ ê ìîñêîâ-
ñêîìó âîåííîìó ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðó À.À. Çàêðåâñêîìó â ÿíâàðå
1850 ã. è Â.È. Éîêèø. Â ñâîåì ïðîøåíèè îí ïèñàë: «Ýòà ôàáðè-
êà ñóùåñòâóåò ñ 1838 ãîäà, è ïî ïðåæíåìó ïîðÿäêó åæåãîäíî
áûëà ïîäàâàåìà ìíîþ âåäîìîñòü. À êàê Âûñî÷àéøå óòâåðæäåí-
íûì â 28 äåíü èþíÿ 1849 ã. ïîëîæåíèåì Êîìèòåòà Ã.ã. Ìèíèñ-
òðîâ âìåíåíî ôàáðèêàíòàì â îáÿçàííîñòü èñïðîñèòü ó íà÷àëü-
ñòâà îñîáûå äîçâîëèòåëüíûå ñâèäåòåëüñòâà íà ïðîäîëæåíèå
äåéñòâèÿ èõ çàâåäåíèé, êàêîâîãî ñâèäåòåëüñòâà ó ìåíÿ åùå íåò,
òî ÿ èìåþ ÷åñòü îáðàòèòüñÿ ê Âàøåìó Ñèÿòåëüñòâó ñ ïîêîðíåé-
øåþ ïðîñüáîþ î ïðèêàçàíèè Êîìó ñëåäóåò âûäàòü ìíå îçíà÷åí-
íîå Ñâèäåòåëüñòâî äëÿ ñóêíîîòäåëî÷íîé è êðàñèëüíîé ìîåé
ôàáðèêè»15. Â äàëüíåéøåì ïðîâåäåíèå ëþáûõ ïîñòðîåê, ïåðå-
ñòðîåê è ïåðåîáîðóäîâàíèÿ íà ôàáðèêå òðåáîâàëî ñîãëàñîâàíèÿ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Âìåñòå ñ òåì,
ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèëîñü ïîääåðæàòü è ïîîùðèòü
êðóïíóþ ïðîìûøëåííîñòü, çàïðàøèâàåìûå ðàçðåøåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, íåçàìåäëèòåëüíî âûäàâàëèñü.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðåäîñòàâëÿëàñü è
îïðåäåëåííàÿ ñâîáîäà â èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: «Âëà-
äåëåö âïðàâå íà ñâîåì çàâåäåíèè óïîòðåáèòü òàêîé êàïèòàë è
òàêîé ñïîñîá îáðàáîòàíèÿ èçäåëèé, êàêîé çàáëàãîðàññóäèò, ðàâ-
íî óñèëèòü, óìåíüøèòü èëè âîâñå óíè÷òîæèòü äåéñòâèå ñâîåãî
çàâåäåíèÿ, íå äàâàÿ â òîì íèêîìó îò÷åòà, îáÿçûâàÿñü òîêìî äî-
ñòàâëÿòü î âñåõ ñèõ ïåðåìåíàõ ñâåäåíèÿ ïðàâèòåëüñòâó»16. Îïðå-
äåëåííûìè ëüãîòàìè îáëàäàëè ñòàðåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ, ê ÷èñëó
êîòîðûõ ïðèíàäëåæàëà è ôàáðèêà Éîêèøà: «Óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ðàáî÷èõ, ñòàíîâ è ìàøèí, ïî ìåðå íàäîáíîñòè, ðàâíî è óìåíü-
øåíèå îíûõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñóùåñòâîâàâøèõ äî 28 èþíÿ
1849 ã. â Ìîñêâå è óåçäå åå ôàáðèêàõ è çàâîäàõ ñîáñòâåííîìó
óñìîòðåíèþ âëàäåëüöåâ»17.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. íà÷àëñÿ íîâûé âàæíûé ýòàï â
ðàçâèòèè ìàíóôàêòóðû. Ãëàâíûå «äàâàëüöû» Éîêèøà çàâåëè ê
ýòîìó âðåìåíè íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîáñòâåííóþ îòäåëêó ñó-
êîí è ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ïîñòàâëÿòü èõ äëÿ îáðàáîòêè íà
åãî ôàáðèêó, êîòîðàÿ ïîýòîìó íå ìîãëà ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â
ïðåæíåì ðåæèìå. Îäíàêî Âàñèëèé Èâàíîâè÷ îïÿòü ñóìåë âî-
âðåìÿ ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
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íå îñòàíàâëèâàòü äåéñòâèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ è íå ñíèæàòü çà-
ãðóçêó åãî ìîùíîñòåé, îí ðåøàåò íàëàäèòü ñîáñòâåííûé âûïóñê
òêàíåé. Óæå â 1851 ã. îí îòêðûâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðÿäèëüíîå
è òêàöêîå ïðîèçâîäñòâî, ïðåäâàðèòåëüíî çàïðîñèâ è ïîëó÷èâ
íåîáõîäèìîå ðàçðåøåíèå îò ìîñêîâñêèõ âëàñòåé. Ñ ýòîãî âðå-
ìåíè ôàáðèêà áûëà ôàêòè÷åñêè ïðåîáðàçîâàíà â ñóêîííûé êîì-
áèíàò, îáúåäèíèâøèé â ñåáå âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàäèè îò
ñîðòèðîâêè è ïðîìûâêè øåðñòè äî âûïóñêà ãîòîâûõ òêàíåé18.

Äëÿ ýòîãî ïîëîâèíà èìåâøèõñÿ íà íåé âîðñîâàëüíûõ, ñòðè-
ãàëüíûõ è áàñòîâàëüíûõ ìàøèí áûëà çàìåíåíà òðåìÿ àïïàðàòà-
ìè ñ 50 òêàöêèìè ñòàíàìè. Îäíîâðåìåííî, îäíèì èç ïåðâûõ â
Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, Â.È. Éîêèø óñòàíîâèë íà ñâîåé ôàáðè-
êå 20-ñèëüíóþ ïàðîâóþ ìàøèíó, çàìåíèâ åþ êîííûå ïðèâîäû.
Ýòî ïîçâîëèëî íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà, íî è ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó, ïî çàìå÷àíèþ ïðîâîäèâøåãî
îñìîòð ïðåäïðèÿòèÿ ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà, «êîííûå ïðèâî-
äû, äåéñòâèòåëüíî ïðîèçâîäÿ íåðàâíîìåðíîå äâèæåíèå, èìåþò
âëèÿíèå íà òî, ÷òî ñóêíî íå ìîæåò èìåòü íàäëåæàùåé ðîâíîñòè
è äîáðîòû»19.

Íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèé îáúÿñíÿëàñü â äîíåñåíèè
ïðåäñòàâèòåëÿ Êîìèòåòà äëÿ íàäçîðà çà ôàáðèêàìè è çàâîäàìè â
Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîì óåçäå. Îí îáñëåäîâàë ôàáðèêó ïî ïîðó-
÷åíèþ À.À. Çàêðåâñêîãî, ïðåæäå ÷åì Â.È. Éîêèøó áûëî âûäàíî
çàïðàøèâàåìîå ðàçðåøåíèå: «×òîáû âûäåðæàòü ñîïåðíè÷åñòâî ñ
çàãðàíè÷íûìè ñóêíàìè è íå ëèøèòüñÿ âîçìîæíîñòè ñáûòà åãî
èçäåëèé, Éîêèø íàõîäèò íåîáõîäèìûì, âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷èòü
è óìåíüøèòü èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå åãî ôàáðèêè è, âî-âòî-
ðûõ, óïîòðåáèòü òîò ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïðèíÿò íà
ëó÷øèõ ñóêîííûõ ôàáðèêàõ, ÷òîáû íå îòñòàòü îò óñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ è ëó÷øåé îòäåëêè ñóêîí è òåì íå ëèøèòüñÿ òîãî
äîâåðèÿ, êîòîðûì îí ïîëüçîâàëñÿ çà äîáðîòó ñâîèõ èçäåëèé, è
êàïèòàëà, óïîòðåáëåííîãî íà óñòðîéñòâî åãî ôàáðèêè â ïðîäîë-
æåíèå 13 ëåò»20.

Óæå â 1853 ã. íà Âûñòàâêå ìàíóôàêòóðíûõ èçäåëèé â Ìîñêâå
ôàáðèêà Â.È. Éîêèøà, ïðåâðàòèâøàÿñÿ òåïåðü â ïðÿäèëüíóþ,
òêàöêóþ è ñóêíîîòäåëî÷íóþ, ïîëó÷èëà áîëüøóþ ñåðåáðÿíóþ
ìåäàëü. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ïðîèçîøåäøèå ñóùåñòâåí-
íûå ïåðåìåíû — ïåðåîðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîñòîé
îòäåëêè è îêðàøèâàíèÿ ñóêíà ê ïîëíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó
öèêëó, îíî ñìîãëî íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è óïðî÷èòü ñâîå ïî-
ëîæåíèå. Â ñåðåäèíå 1850-õ ãã. Â.È. Éîêèø âñòóïèë â 1-þ ãèëü-
äèþ ìîñêîâñêîãî êóïå÷åñòâà. Ê ñëåäóþùåé âûñòàâêå, ïðîâîäèâ-
øåéñÿ â Âàðøàâå â 1857 ã., íà åãî ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàëè
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450 ÷åëîâåê, êîëè÷åñòâî ìàøèí âîçðîñëî äî 116, ãîäîâîé îáîðîò
äîñòèã 170 òûñ. ðóá. ñåðåáðîì. È îïÿòü áûëà ïðîâåäåíà ìîäåð-
íèçàöèÿ âñåãî îáîðóäîâàíèÿ: «Ñî âðåìåíè ïîñëåäíåé ìàíóôàê-
òóðíîé âûñòàâêè Éîêèø óñòðîèë íîâûå ñóøèëüíûå è îòáåëüíûå
ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàáî÷èõ ñâåòëûå è ïðîñòîðíûå», à âñå ñòàðûå
ìàøèíû áûëè «çàìåíåíû äðóãèìè íîâåéøåé ñèñòåìû»21. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî ê 1858 ã. ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü øåðñòÿíûõ çàâå-
äåíèé Ðîññèè èìåëà ïàðîâûå äâèãàòåëè è ìåõàíè÷åñêèå òêàöêèå
ñòàíêè. Ìåõàíè÷åñêîå òêà÷åñòâî äàâàëî òîëüêî 8 % ñòîèìîñòè
âñåé ïðîäóêöèè îòðàñëè22.

Ê íà÷àëó 1860-õ ãã. ïðîèñõîäÿò êðóïíûå ñäâèãè â øåðñòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â öåëîì. Îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî êîëè-
÷åñòâåííûé ðîñò ïðîäóêöèè, íî è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿ-
åòñÿ åå àññîðòèìåíò. Âõîäÿò â óïîòðåáëåíèå áåçâîðñîâûå èëè
êàìâîëüíûå è ñìåøàííûå òêàíè. Ïðîäóêöèÿ îòðàñëè ñòàíî-
âèòñÿ óæå ñïîñîáíîé êîíêóðèðîâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ
èìïîðòíûìè òêàíÿìè. Êàê îòìå÷àëîñü â îáçîðå 1860 ã., «âñå
êëàññû íàðîäà êàê íèçøèå, òàê è ñðåäíèå, à îò÷àñòè è âûñøèå
óïîòðåáëÿþò îòå÷åñòâåííûå øåðñòÿíûå ïðîèçâåäåíèÿ; îäíè
òîëüêî ìîäíûå è äîðîãèå øåðñòÿíûå èçäåëèÿ ïðèâîçÿòñÿ ê íàì
èç ÷óæèõ çåìåëü». Îñíîâíóþ ìàññó ïðîäóêöèè ñóêîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè ñîñòàâëÿòü ñóêíà ñðåäíåé äîáðîòíîñòè,
óâåëè÷èëàñü äîëÿ òîíêèõ è äîðîãèõ ñóêîí, ñóêíà æå ïðîñòûå,
àðìåéñêèå âûñòóïàëè íà ïåðâûé ïëàí ëèøü âî âðåìÿ
âîåííûõ äåéñòâèé, íàïðèìåð, â ïåðèîä Êðûìñêîé êàìïàíèè
1853—1856 ãã. Òàê, â 1856 ã. áûëî ïîñòàâëåíî äî 13 ìëí àðøèí
ñóêíà äëÿ àðìèè.

Êà÷åñòâî èçäåëèé ñòàëî ïîíåìíîãó óëó÷øàòüñÿ, õîòÿ â îñíîâ-
íîì ýòî îòíîñèëîñü ê òêàíÿì áîëåå äîðîãèõ ñîðòîâ. Â îáîçðåíèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé âûñòàâêè ðóññêîé ìàíóôàêòóðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè 1861 ã. îòìå÷àëîñü âîçðîñøåå çíà÷åíèå îòðàñëè,
«ïî÷òè âûòåñíèâøåé ñóêíà çàãðàíè÷íûå èëè îñòàâèâøåé èõ äëÿ
âåñüìà îãðàíè÷åííîãî êðóæêà; îäåâøåé âñå ñðåäíåå ñîñëîâèå,
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîñëîâèÿ âûøå ñðåäíåãî è íåêîòîðóþ ÷àñòü
ñîñëîâèÿ íèæå ïîñëåäíåãî â ñóêíî ðóññêîãî ïðèãîòîâëåíèÿ,
ñäåëàííîãî èç ðóññêèõ æå ìàòåðèàëîâ»23. Ïðè ýòîì ãîâîðèëîñü
îá óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
èìåííî äëÿ ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ. Â îáîçðåíèè ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ÷òî â îáëàñòè èçãîòîâëåíèÿ ñîëäàòñêèõ ñóêîí çàìå÷àåòñÿ
íåêîòîðàÿ «íåïîäâèæíîñòü, òîãäà êàê ôàáðèêàöèÿ ñóêîí äëÿ
÷àñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ çàìåòíî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ»24.

Ôàáðèêà Éîêèøà ïðîäîëæàëà óñïåøíî âûäåðæèâàòü êîíêó-
ðåíöèþ ñ äðóãèìè ñóêîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ê êîíöó 1860 ã.,
êîãäà Âàñèëèé Èâàíîâè÷ çàïðàøèâàë â Êàíöåëÿðèè ìîñêîâñêî-
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ãî ãðàæäàíñêîãî ãóáåðíàòîðà î÷åðåäíîå ñâèäåòåëüñòâî, íà ýòîò
ðàç äëÿ ó÷àñòèÿ â óïîìÿíóòîé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé âûñòàâêå
ìàíóôàêòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé, íà åãî ôàáðèêå ÷èñëèëîñü óæå
500 ÷åëîâåê «ðàáî÷èõ âñåõ ñîñëîâèé» (ïðè 220 ðàáî÷èõ íà îäíî
ïðåäïðèÿòèå â ñðåäíåì ïî îòðàñëè), âûäåëûâàëîñü åæåãîäíî äî
4200 êóñêîâ ñóêíà ðàçíîãî öâåòà, à òàêæå êàçèìèðà è äðóãèõ âè-
äîâ òîíêèõ øåðñòÿíûõ òêàíåé íà ñóììó äî 200 òûñ. ðóá. Â äîêó-
ìåíòàõ êàíöåëÿðèè ãóáåðíàòîðà ñîõðàíèëñÿ ïîäðîáíûé ïåðå-
÷åíü ìàøèí, êîòîðûìè áûëà îñíàùåíà ôàáðèêà íà òîò ïåðèîä.
Ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà «ñòðîåíèå ïî÷òè
âñå âûñòðîåíî íîâîå, ìàøèíû ñòàðûå óíè÷òîæåíû, âìåñòî íèõ
ïîñòàâëåíû íîâåéøåé êîíñòðóêöèè, îò ñåãî óìåíüøèëîñü íàðî-
äó, à äåëî ïîøëî óñïåøíåé»25. Â äîíåñåíèè Ìîñêîâñêîãî îòäå-
ëåíèÿ Ìàíóôàêòóðíîãî ñîâåòà íà çàïðîñ ãóáåðíàòîðà ñîîáùà-
ëîñü, ÷òî «íà ñåé ôàáðèêå âûðàáàòûâàþòñÿ ðàçíîãî ðîäà òîíêèå
ñóêíà è ñóêíîîáðàçíûå ìàòåðèè èç òîíêîé øåðñòè, êîòîðûå ïî
äîñòîèíñòâó ñâîåìó âåñüìà èçâåñòíû â òîðãîâëå, â îñîáåííîñòè
ïî òùàòåëüíîé è îòëè÷íîé èõ îòäåëêå. Ïî óñòðîéñòâó ñâîåìó
ôàáðèêà ýòà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ëó÷øèõ ñðåäíèõ ðàçìåðîâ ñóêíî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ çàâåäåíèé â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, òàê êàê
äëÿ ïðîèçâîäñòâà íà íåé èçäåëèé óïîòðåáëÿþòñÿ âñå ëó÷øèå è
óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìàøèíû»26. Ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçî-
âàëèñü óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàáî÷èõ: «Ðàáî÷èå, æèâóùèå íà
ôàáðèêå, ïîìåùàþòñÿ íà íî÷ü â îñîáûõ ñòðîåíèÿõ, ìóæ÷èíû è
æåíùèíû îòäåëüíî, è ïîìåùåíèå ýòî âåñüìà óäîáíî. Â ñëó÷àå
âíåçàïíîé áîëåçíè ðàáî÷èõ ïðèãëàøàåòñÿ èç Ìîñêâû âðà÷»27.
Ñ ó÷åòîì âñåãî ïåðå÷èñëåííîãî ôàáðèêà áûëà îòìå÷åíà íà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé âûñòàâêå 1861 ã. ìàëîé çîëîòîé ìåäàëüþ.

Â 1860 ã. Â.È. Éîêèø ñóìåë âûêóïèòü ó ïðåæíèõ âëàäåëüöåâ
Ãðà÷åâûõ «âòîðóþ ÷àñòü ñåëüöà Ìèõàëêîâà», íà êîòîðîé ðàñïî-
ëàãàëàñü åãî ôàáðèêà (ðàíåå îí àðåíäîâàë ýòó çåìëþ ó Ãðà÷å-
âûõ)28. Â 1863 ã. îíà áûëà ïåðåâåäåíà èç äåðåâÿííîãî çäàíèÿ âî
âíîâü ïîñòðîåííûé êàìåííûé ÷åòûðåõýòàæíûé êîðïóñ (ñóùåñò-
âóþùèé äî ñèõ ïîð è ëèøü íàäñòðîåííûé åùå îäíèì ýòàæîì â
êîíöå 1920-õ ãã.) è íà íåé áûëà óñòàíîâëåíà âòîðàÿ ïàðîâàÿ
20-ñèëüíàÿ ìàøèíà, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü ïðîèçâîäñòâà. Íà òîò ìîìåíò èç 69 òêàöêèõ ñòàíîâ 18 áûëè
ìåõàíè÷åñêèìè. Â òîì æå ãîäó Éîêèø àðåíäîâàë íåáîëüøóþ
ñóêíîâàëüíóþ ôàáðèêó â ðàñïîëîæåííîì íåïîäàëåêó ñåëüöå
Ãàâðèëêîâî, ñäåëàâ åå ôèëèàëîì îñíîâíîé ôàáðèêè â Ìèõàëêî-
âî. Â 1874 ã. îí âûêóïèë è ýòî ïðåäïðèÿòèå, à â 1875 ã. âûñòðîèë
äëÿ íåãî íîâûé êàìåííûé äâóõýòàæíûé êîðïóñ. Â Ãàâðèëêîâî
áûëà ïåðåâåäåíà ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàäèé — âàëêà è ïðî-
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ìûâêà ñóêíà, à òàêæå êðàøåíèå øåðñòè, ñóêîí è ãîòîâûõ øåð-
ñòÿíûõ òîâàðîâ.

Â 1865 ã. íà Ìîñêîâñêîé âûñòàâêå ðóññêèõ ìàíóôàêòóðíûõ
ïðîèçâåäåíèé ôàáðèêà Â.È. Éîêèøà áûëà âïåðâûå óäîñòîåíà
âûñøåé íàãðàäû — ïðàâà óïîòðåáëÿòü íà ñâîèõ âûâåñêàõ è èçäå-
ëèÿõ ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ïðèíèìàÿ òà-
êîå ðåøåíèå, ýêñïåðòû âûñòàâêè îòìå÷àëè, ÷òî «ôàáðèêà Éîêè-
øà ïî óñòðîéñòâó ñâîåìó è îáøèðíîñòè ïðîèçâîäñòâà çàíèìàåò
â ðÿäó íàøèõ ñóêîííûõ ôàáðèê âèäíîå ìåñòî». Î÷åíü âàæíûì
ïðè ïîëó÷åíèè íàãðàäû áûëî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ôàáðèêà
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àëà òåì çàäà÷àì, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî ïðåä-
ïîëàãàëî ðåøèòü, ïîîùðÿÿ ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ñóêîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à èìåííî — ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðò-
íûõ òêàíåé è îáåñïå÷åíèþ îòå÷åñòâåííûì ôàáðè÷íûì ñóêíîì
ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ôàáðèêà Éîêèøà âïîëíå ñî-
îòâåòñòâîâàëà ýòîìó íàçíà÷åíèþ: «Èçäåëèÿ ýòîé ôàáðèêè, îòëè-
÷àÿñü âûñîêèì äîñòîèíñòâîì, âìåñòå ñ òåì ïî óìåðåííîñòè öåí
äîñòóïíû è äëÿ ïîòðåáèòåëåé, íå ðàñïîëàãàþùèõ áîëüøèìè
ñðåäñòâàìè». Ïðèíèìàëîñü òàêæå âî âíèìàíèå, ÷òî «âëàäåëüöåì
ôàáðèêè ïîñòîÿííî ïðèëàãàþòñÿ ñòàðàíèÿ ê óëó÷øåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà è ñîäåðæàíèÿ ðàáî÷èõ, è ÷òî îí â âûäåëêå ñðåäíèõ ñîð-
òîâ äîñòèã âåñüìà çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà». Ê ýòîìó
âðåìåíè ïðåäïðèÿòèåì âûðàáàòûâàëîñü 120 òûñ. êóñêîâ ñóê-
íà, ñàòèíà, äðàïà è äð. òêàíåé íà ñóììó äî 256,5 òûñ. ðóá. è
îêðàøèâàëîñü ìàòåðèè íà 42 òûñ. ðóá. Ñáûò èçäåëèé ïðîèçâî-
äèëñÿ óæå ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé ñòðàíå, «â ñòîëèöàõ è âíóòðè
Èìïåðèè»29.

Äî ñåðåäèíû 1860-õ ãã. Â.È. Éîêèø ñàì óïðàâëÿë ïðîèçâîä-
ñòâîì. Îäíàêî êîãäà ñòàëè ïîäðàñòàòü ñûíîâüÿ, îí íà÷àë ïðè-
âëåêàòü èõ ê ñåìåéíîìó áèçíåñó, ïðåäâàðèòåëüíî ïîçàáîòèâ-
øèñü î òîì, ÷òîáû îíè ïîëó÷èëè íåîáõîäèìîå òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå è âîøëè â äåëî ïîäãîòîâëåííûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Òðè ñûíà Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à — Âàñèëèé, Àëåêñàíäð è Ôåäîð —
â ðàçíûå ãîäû îáó÷àëèñü â Ãåðìàíèè, â Òåõíè÷åñêîé àêàäåìèè
ã. Äàðìøòàäòà. Â íà÷àëå 1867 ã. âìåñòå ñî ñòàðøèìè ñûíîâüÿìè
Âàñèëèåì è Àëåêñàíäðîì, óæå çàâåðøèâøèìè ñâîå îáó÷åíèå è
äîñòèãøèìè ê òîìó ìîìåíòó ñîâåðøåííîëåòèÿ, îòåö îòêðûë
Òîðãîâûé äîì â îáðàçå ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà ïîä ôèðìîþ «Âà-
ñèëèé Éîêèø ñ ñûíîâüÿìè» ñ îñíîâíûì êàïèòàëîì 40 òûñ. ðóá.
ñåðåáðîì.

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè — â îáðàçå òîâàðèùåñòâ ïîëíûõ è íà âåðå — ðåêî-
ìåíäîâàëàñü ïðàâèòåëüñòâîì ðîññèéñêèì êóïöàì åùå ñî âðåìåí
Àëåêñàíäðà I, äàðîâàâøåãî ñâîèì Ìàíèôåñòîì 1807 ã. îñîáûå
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ïðàâà «òðåòüåìó ñîñëîâèþ». «Òîâàðèùåñòâî ïîëíîå ñëàãàåòñÿ èç
äâóõ èëè ìíîãèõ òîâàðèùåé, â ðàâíóþ ãèëüäèþ çàïèñàííûõ, êî-
òîðûå ïîëîæèëè âîåäèíî òîðãîâàòü ïîä îáùèì íàçâàíèåì âñåõ.
Îíî íàçûâàåòñÿ òîðãîâûì äîìîì ïîä èõ èìåíåì. Òîâàðèùè ñåãî
òîðãîâîãî äîìà îòâåòñòâóþò çà âñå äîëãè îíîãî âîîáùå è ïî-
ðîçíü èìóùåñòâîì ñâîèì äâèæèìûì è íåäâèæèìûì»30. Äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ òîâàðèùåñòâà íåîáõîäèì áûë äîãîâîð ìåæäó åãî
ó÷ðåäèòåëÿìè, êîòîðûé ñîñòàâëÿëñÿ íà îñíîâàíèè ïðàâèë, èçëî-
æåííûõ â Óñòàâå òîðãîâîì è ñò. 2132 Çàêîíîâ ãðàæäàíñêèõ. Ïðè
îòêðûòèè òîðãîâîãî äîìà â Ìîñêâå ýòîò äîãîâîð íåîáõîäèìî
áûëî ïðåäúÿâèòü Ìîñêîâñêîé ðàñïîðÿäèòåëüíîé äóìå, êîòîðàÿ
äàâàëà ðàçðåøåíèå íà îòêðûòèå. Ïðè ýòîì òðåáîâàëîñü ïðåäñòà-
âèòü ñëåïîê ñ ôèðìåííîé ïå÷àòè è êîïèè «èçâåñòèòåëüíîãî
ïèñüìà» êî âñåì ëèöàì, èìåþùèì òîðãîâûå äåëà ñ ó÷ðåäèòåëÿ-
ìè âíîâü îòêðûâàåìîãî òîâàðèùåñòâà, è îáúÿâëåíèÿ îá îòêðû-
òèè òîðãîâîãî äîìà «äëÿ ïðèïå÷àòàíèÿ î ñåì â Âåäîìîñòÿõ»31.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî áûëî ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü î ñîçäà-
íèè òîðãîâîãî äîìà Êóïå÷åñêóþ óïðàâó, Áèðæåâîé êîìèòåò,
Òîðãîâóþ äåïóòàöèþ, Ìîñêîâñêèé ïî÷òàìò è óâåäîìèòü Äåïàð-
òàìåíò ìàíóôàêòóð è âíóòðåííåé òîðãîâëè. Ñ ó÷ðåäèòåëåé áðà-
ëàñü ïîäïèñêà «â òîì, ÷òî â ó÷ðåæäàåìîì èìè òîðãîâîì äîìå
íèêòî èç æèâóùèõ â Ðîññèè, êðîìå èõ íå ó÷àñòâóåò»32.

Â äîãîâîðå îá îðãàíèçàöèè Òîðãîâîãî äîìà «Âàñèëèé Éîêèø
ñ ñûíîâüÿìè» ñïåöèàëüíî îãîâàðèâàëîñü, ÷òî äâà äðóãèõ ñûíà
Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à, åñëè ïîæåëàþò, òàêæå ñìîãóò ïðèñîåäè-
íèòüñÿ ê ôèðìå ïî äîñòèæåíèè èìè ñîâåðøåííîëåòèÿ. Ýòèì
ïðàâîì âïîñëåäñòâèè âîñïîëüçîâàëñÿ ìëàäøèé ñûí — Èâàí.
Ìåæäó òåì, íåñìîòðÿ íà ñîçäàíèå Òîðãîâîãî äîìà ñ ó÷àñòèåì
òðåõ ó÷ðåäèòåëåé, âñå áðàçäû ïðàâëåíèÿ â îñóùåñòâëÿâøåìñÿ
èìè ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è òîðãîâëå ïî-ïðåæíåìó
áûëè ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷åíû â ðóêàõ ñàìîãî Â.È. Éîêèøà.
Ñûíîâüÿ íå òîëüêî íå èìåëè ïðàâà âûäåëèòü èç ôèðìåííîãî êà-
ïèòàëà ñâîþ äîëþ èëè äàæå âçÿòü èç íåãî êàêóþ-òî ÷àñòü áåç
ðàçðåøåíèÿ îòöà, íî è ðàçäàâàòü êàêèå-ëèáî îáÿçàòåëüñòâà îò
èìåíè ôèðìû èëè îò ñåáÿ ëè÷íî áåç äîâåðåííîñòè îò íåãî.

Ïî äàííûì Àòëàñà ìàíóôàêòóðíîé ïðîìûøëåííîñòè Ìîñ-
êîâñêîé ãóáåðíèè Íèêîëàÿ Ìàòèñåíà 1872 ã., ôàáðèêà, ïðèíàä-
ëåæàùàÿ òîðãîâîìó äîìó, áûëà â ÷èñëå ñàìûõ ïåðåäîâûõ â Ìîñ-
êîâñêîé ãóáåðíèè ïî óðîâíþ ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Îíà
âõîäèëà â ïÿòåðêó ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ìåõàíè÷åñêèå ñòàí-
êè äàâàëè áîëåå ïîëîâèíû ïðîäóêöèè, ò.å., êàê îòìå÷àëîñü,
òîëüêî èõ è ìîæíî áûëî îòíåñòè ê ôàáðèêàì «â íàñòîÿùåì
ñìûñëå ñëîâà»33. Ïðè ýòîì îíà äåëèëà âòîðîå ìåñòî ñ ôàáðèêîé
Èâàíà ×åòâåðèêîâà ïî ÷èñëó ìåõàíè÷åñêèõ ñòàíêîâ, áûëà âòî-
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ðîé ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ñòàíêîâ, ïåðâîé ïî ÷èñëó ðó÷íûõ
ñòàíêîâ è òðåòüåé ïî ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è îáúåìó ïðîèçâîä-
ñòâà (òàáëèöà 1). Ê ýòîìó âðåìåíè íà ôàáðèêå äåéñòâîâàëî óæå
òðè ïàðîâûå ìàøèíû ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ â 75 ë. ñ. è ÷åòûðå
ïàðîâûõ êîòëà. Íàäî ïðè ýòîì îòìåòèòü, ÷òî, ïî äàííûì íà
1871 ã., èç 63 ñóêîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè âñå-
ãî 26 áûëè îñíàùåíû ïàðîâûìè äâèãàòåëÿìè è ìåõàíè÷åñêèìè
òêàöêèìè ñòàíêàìè. Â öåëîì ïî ãóáåðíèè ìåõàíè÷åñêîå òêà÷åñò-
âî äàâàëî òîëüêî 25 % ïðîäóêöèè ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè,
ê 1879 ã. åãî äîëÿ óâåëè÷èëàñü äî 35 %.

Òàáëèöà 1

Êðóïíåéøèå ñóêîííûå ôàáðèêè Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, 1872 ã.

Âëàäåëåö

Êîëè÷åñòâî
ñòàíêîâ ×èñëî

ðàáî÷èõ,
÷åë.

Îáúåì
ïðîèçâîä-
ñòâà, òûñ.

ðóá.ìåõàíè-
÷åñêèõ ðó÷íûõ

Àíèñ Òþëÿåâ 100 100 1468 1574,8

Âàñèëèé Éîêèø ñ ñûíîâüÿìè 40 107 697 700,0

Èâàí ×åòâåðèêîâ 40 82 684 575,0

Äìèòðèé Ðåìèçîâ 39 105 1111 765,2

Äìèòðèé ×åòâåðèêîâ 36 16 363 272,1

Èñòî÷íèê: Ìàòèñåí Í. Àòëàñ ìàíóôàêòóðíîé ïðîìûøëåííîñòè Ìîñ-
êîâñêîé ãóáåðíèè. Ì., 1872. Ñ. 72—75.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàëî óêðóïíÿòüñÿ
è ðàçâèâàòüñÿ, ÷èñëî ðàáî÷èõ óâåëè÷èâàëîñü, îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà ðîñëè, ñòðîèëèñü íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà è
äîìà äëÿ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî-
÷èñëåííûå äîêóìåíòû ñòðîèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî
ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ, êóäà Â.È. Éîêèø îáðàùàëñÿ çà íåîáõî-
äèìûìè ðàçðåøåíèÿìè íà ïðîèçâîäèìûå èì ñòðîèòåëüíûå ðà-
áîòû. Îá ýòîì æå ãîâîðÿò è äîêóìåíòû Êàíöåëÿðèè ìîñêîâñêî-
ãî ãóáåðíàòîðà, ðåãóëÿðíî âûäàâàâøåé åìó ñâèäåòåëüñòâà äëÿ
ó÷àñòèÿ âî âñåðîññèéñêèõ ìàíóôàêòóðíûõ è ïðîìûøëåííî-õó-
äîæåñòâåííûõ âûñòàâêàõ, îòêóäà ïðåäïðèÿòèå êàæäûé ðàç âîç-
âðàùàëîñü ñ íàãðàäàìè çà âûñîêîå êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè.
Áîëüøîå âíèìàíèå ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëè ïî-ïðåæíåìó
óäåëÿëè ïîñòîÿííîé ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ è ñîçäàíèþ
óäîáíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû, ÷òî òàêæå ñêðóïóëåçíî ôèêñèðî-
âàëîñü â îôèöèàëüíûõ áóìàãàõ.
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Â 1878 ã. áûëî îáðàçîâàíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (òîâàðè-
ùåñòâî íà ïàÿõ) ïîä íàçâàíèåì Òîâàðèùåñòâî ñóêîííîé ìàíó-
ôàêòóðû «Éîêèø» ñ îñíîâíûì êàïèòàëîì â 800 òûñ. ðóá., ðàçäå-
ëåííûì íà 800 ïàåâ ïî 1000 ðóá. êàæäûé34, ÷òî îçíàìåíîâàëî
íà÷àëî ñëåäóþùåãî ýòàïà â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì êà-
ïèòàë Òîâàðèùåñòâà áûë ñîñðåäîòî÷åí â ðóêàõ ïðåäñòàâèòåëåé
ñåìüè Éîêèøåé, â ò.÷. 600 ïàåâ ïðèíàäëåæàëî ñàìîìó Âàñèëèþ
Èâàíîâè÷ó. Ó÷ðåäèòåëÿìè Òîâàðèùåñòâà ïîìèìî íåãî ñòàëè äâà
åãî ñòàðøèõ ñûíà — Â.Â. Éîêèø è À.Â. Éîêèø. Ê ýòîìó âðåìå-
íè ôàáðèêà â Ìèõàëêîâî èìåëà óæå 155 òêàöêèõ ñòàíîâ, íà íåé
ðàáîòàëè 916 ðàáî÷èõ. Ïîñêîëüêó â Ðîññèè â òî âðåìÿ è âïëîòü
äî íà÷àëà ÕÕ â. äåéñòâîâàëà ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà ó÷ðåæäå-
íèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ýòîò âàæíûé ýòàï â æèçíè ôèðìû
òàêæå íå îáîøåëñÿ áåç êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òîâà-
ðèùåñòâî ðåãóëÿðíî ïðîõîäèëî âñå òðåáóåìûå ïðîâåðêè è ñî-
ãëàñîâàòåëüíûå ïðîöåäóðû, åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿëî ïîäðîáíûå
ôèíàíñîâûå îò÷åòû â Ìîñêîâñêóþ êàçåííóþ ïàëàòó è ïóáëèêî-
âàëî èçâëå÷åíèÿ èç íèõ â «Âåñòíèêå ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåííîñòè
è òîðãîâëè», «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèõ âåäîìîñòÿõ», «Ìîñêîâñêèõ
âåäîìîñòÿõ» è «Ìîñêîâñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ».

Íà Âñåðîññèéñêîé ïðîìûøëåííî-õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêå
1882 ã. â Ìîñêâå Òîâàðèùåñòâî ñóêîííîé ìàíóôàêòóðû
«Éîêèø» âíîâü âòîðè÷íî ïîëó÷èëî ïðàâî îòìå÷àòü ïðîäóêöèþ
ãåðáîì Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Êàê îòìå÷àëîñü â ðåøåíèè ýêñ-
ïåðòíîé êîìèññèè, ýòà íàãðàäà áûëà ïðèñóæäåíà «çà ñîâåð-
øåííîå ïî êà÷åñòâàì èçãîòîâëåíèå ñóêîí, ñàòèíà, äðàïà è äð.
øåðñòÿíûõ âàëÿíûõ èçäåëèé ïðè çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ ïðîèç-
âîäñòâà»35.

Êðèçèñ ïåðåïðîèçâîäñòâà, ðàçðàçèâøèéñÿ â ñóêîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. XIX â. è ïðè-
øåäøèé íà ñìåíó çíà÷èòåëüíîìó ïîäúåìó îòðàñëè ïîñëå ðóñ-
ñêî-òóðåöêîé âîéíû 1876—1877 ãã., íà äåÿòåëüíîñòè ñóêîííîé
ìàíóôàêòóðû «Éîêèø» ñóùåñòâåííî íå ñêàçàëñÿ. Êðèçèñ áûë
âûçâàí íåñîðàçìåðíûì ñî ñïðîñîì âûïóñêîì òåêñòèëüíîé
ïðîäóêöèè â êîíöå 1870-õ ãã. Íà ñíèæåíèå ñáûòà ïðîäóêöèè
íåìàëîå âëèÿíèå îêàçàëè òàêæå íåóðîæàè íà÷àëà 1880-õ â ñàìûõ
õëåáîðîäíûõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè. Îñîáåííî ñèëüíî êðèçèñ
1884—1886 ãã. îòðàçèëñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñóêîííûõ òêàíåé.
Äàæå ïîñëå 1886 ã., êîãäà ñòàëè îòìå÷àòüñÿ ïðèçíàêè óëó÷øå-
íèÿ, ñóêîííîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäîëæàëî ïðåáûâàòü ïî÷òè â òîì
æå êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè. Ìåæäó òåì, ïî âîñïîìèíàíèÿì ðàáî-
÷èõ, ôàáðèêà Éîêèøà ïðîäîëæàëà ðàáîòàòü äàæå â òî âðåìÿ,
êîãäà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçîðÿëèñü è çàêðûâàëèñü36. Ýòî êîñ-
âåííî ïîäòâåðæäàåòñÿ è àðõèâíûìè äîêóìåíòàìè: â ñàìûé ðàç-
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ãàð êðèçèñà íà îáåèõ ôàáðèêàõ Òîâàðèùåñòâà âåëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî êàìåííûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé37. Ïðîèçâåäåííàÿ çà ãîäû
êðèçèñà ïðîäóêöèÿ áûëà óñïåøíî ðåàëèçîâàíà, êîãäà íà íåå
âíîâü âîçðîñ ñïðîñ.

Â ìàðòå 1887 ã. ñêîí÷àëñÿ îñíîâàòåëü ôèðìû Âàñèëèé Èâà-
íîâè÷ Éîêèø. Îí áûë ïîõîðîíåí íà ìîñêîâñêîì Ââåäåíñêîì
êëàäáèùå. Åãî ìîãèëà, à òàêæå ìîãèëà åãî æåíû, ñðåäíåé äî÷å-
ðè — Åëèçàâåòû Âàñèëüåâíû (â çàìóæåñòâå Öèïñåð) è åå ìóæà,
ïî ñ÷àñòüþ, ñîõðàíèëèñü, â îòëè÷èå îò äðóãèõ çàõîðîíåíèé ñå-
ìåéíîé óñûïàëüíèöû Éîêèøåé, íàõîäèâøåéñÿ íà êëàäáèùå
Êàçàíñêîãî Ãîëîâèíñêîãî ìîíàñòûðÿ, êîòîðîå áûëî ïîëíîñòüþ
óíè÷òîæåíî â ïîñëåðåâîëþöèîííûå ãîäû38. Ñîõðàíèëñÿ óíè-
êàëüíûé äîêóìåíò — ñîáðàííûå Þ.Ï. Çëûãîñòåâûì è îïóáëè-
êîâàííûå â 1937 ã. — ê 100-ëåòèþ ïðåäïðèÿòèÿ — âîñïîìèíà-
íèÿ ðàáî÷èõ ôàáðèêè, â òî âðåìÿ åùå ïîìíèâøèõ åå îñíîâàòåëÿ
è äàæå â ñàìûé ðàçãóë ñòàëèíñêèõ ðåïðåññèé îòçûâàâøèõñÿ î
íåì è î ñóùåñòâîâàâøèõ íà ôàáðèêå ïîðÿäêàõ âïîëíå ïîëîæè-
òåëüíî. Ïî èõ ñëîâàì, ïî÷òèòü ïàìÿòü Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à â
äåíü åãî ïîõîðîí ñîáðàëîñü òàê ìíîãî ëþäåé, ÷òî ïðèøëîñü íà-
íÿòü 25 êàðåò è 60 ëèíååê, è âñå ðàâíî ìíîãèå øëè ïåøêîì39.

Ïîìèìî ñàìîãî Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à Éîêèøà, êîòîðûé âîç-
ãëàâëÿë ïðàâëåíèå ìàíóôàêòóðû, â ÷èñëî äèðåêòîðîâ Òîâàðè-
ùåñòâà âõîäèëè òàêæå äâà åãî ñòàðøèõ ñûíà — Âàñèëèé è
Àëåêñàíäð, — âûñòóïèâøèå âìåñòå ñ îòöîì ó÷ðåäèòåëÿìè Òîâà-
ðèùåñòâà, à òàêæå ìëàäøèé ñûí — Èâàí Âàñèëüåâè÷. Ïîñëå
ñìåðòè Èâàíà Âàñèëüåâè÷à (îí óìåð â 1895 ã., íåìíîãî íå äîæèâ
äî 40 ëåò) â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ âîøëà åãî âäîâà — Ïðàñêîâüÿ
Èâàíîâíà. Îíà áûëà åäèíñòâåííîé æåíùèíîé, êîòîðàÿ äî ñà-
ìîé ñâîåé ñìåðòè â 1910 ã. áåññìåííî âûáèðàëàñü íà äîëæíîñòü
îäíîãî èç òðåõ äèðåêòîðîâ ìàíóôàêòóðû, èçáèðàåìûõ ñîãëàñíî
óñòàâó Òîâàðèùåñòâà îáùèì ñîáðàíèåì âëàäåëüöåâ ïàåâ êàæäûå
3 ãîäà. Åå èìÿ óïîìèíàåòñÿ â þáèëåéíîì èçäàíèè, âûøåäøåì â
1911 ã. ê 25-ëåòèþ ñî äíÿ ó÷ðåæäåíèÿ Êàçàíñêîãî Ãîëîâèíñêîãî
ìîíàñòûðÿ, ñðåäè ìíîãèõ áëàãîòâîðèòåëåé, èìåíà êîòîðûõ
«ñåñòðû îáèòåëè õðàíÿò â ìîëèòâåííîì âîñïîìèíàíèè»40. Ïà-
ìÿòè ýòîé óäèâèòåëüíîé æåíùèíû, â äåíü ïðîùàíèÿ ñ íåé,
áûëà ïîñâÿùåíà çàìåòêà â ãàçåòå «Ìîñêîâñêèé ëèñòîê»41.

Ó÷àñòâîâàëè â óïðàâëåíèè Òîâàðèùåñòâîì è äî÷åðè
Â.È. Éîêèøà — Þëèÿ, Åëèçàâåòà è Ìàðèÿ, à ñî âðåìåíåì —
åãî âíóêè, âíó÷êè è èõ ìóæüÿ. Ñòàðøàÿ äî÷ü Þëèÿ Âàñèëüåâíà
(â çàìóæåñòâå Ôîððàò) íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò âïëîòü äî
1917 ã. âõîäèëà â ñîñòàâ ðåâèçèîííîé êîìèññèè Òîâàðèùåñòâà.
Îíà áûëà ïîñëåäíèì ïðåäñòàâèòåëåì äèíàñòèè Éîêèøåé â
ïðàâëåíèè ìàíóôàêòóðû. Òðåòèé ñûí Â.È. Éîêèøà — Ôåäîð
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Âàñèëüåâè÷ èìåë ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëþ êîæå-
âåííûì òîâàðîì è â ñåìåéíîì áèçíåñå íå ó÷àñòâîâàë.

Ïîñëå ñìåðòè îòöà äèðåêòîðîì-ðàñïîðÿäèòåëåì ìàíóôàêòó-
ðû ñòàë ñòàðøèé ñûí Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷, êîòîðûé äî ýòîãî çà-
âåäîâàë òåõíè÷åñêîé ÷àñòüþ. Ïîñëå åãî êîí÷èíû â 1897 ã. ìàíó-
ôàêòóðà ïåðåñòàëà áûòü ÷èñòî ñåìåéíûì ïðåäïðèÿòèåì.
Ïàéùèêàìè Òîâàðèùåñòâà â ðàçíûå ãîäû áûëè Þ.È. Áåðíãîô,
ïðåäñòàâèòåëè ôèðì «Â. Àëåêñååâ», «À. Ïåëüòöåð» è äð., à ñ êîí-
öà 1916 ã. — ÷ëåíû òîâàðèùåñòâà «Í. Äåðáåíåâà ñûíîâüÿ» è
Í.Ò. Êàøòàíîâ, êîòîðûå âõîäèëè â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ è òàêæå
èçáèðàëèñü íà äîëæíîñòü äèðåêòîðîâ. Ïî óñòàâó Òîâàðèùåñòâà,
äèðåêòîðàìè ìîãëè áûòü èçáðàíû ëèöà, èìåþùèå íà ñâîå èìÿ
íå ìåíåå 5 ïàåâ.

Ïîñëå 1897 ã. óïðàâëåíèå ôèðìîé ïåðåøëî ê ñëåäóþùåìó ïî
ñòàðøèíñòâó áðàòó — Àëåêñàíäðó Âàñèëüåâè÷ó Éîêèøó. Îí, êàê
è Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷, äîñòîéíî ïðîäîëæèë ñåìåéíîå äåëî.
Ïðåäïðèÿòèå ïðè íåì ïðîäîëæàëî ðàçâèâàòüñÿ è ìîäåðíèçèðî-
âàòüñÿ, èç ãîäà â ãîä ñòàðîå îáîðóäîâàíèå çàìåíÿëîñü íîâûì.
Â 1890 ã. äåðåâÿííûå ÷åñàëüíûå ìàøèíû è àïïàðàòû áåëüãèé-
ñêîãî è ôðàíöóçñêîãî ïðîèçâîäñòâà áûëè çàìåíåíû íîâûìè ìå-
òàëëè÷åñêèìè àâñòðèéñêîãî çàâîäà Éîçåôè. Ê 1896 ã. íà ôàáðè-
êå ïîëíîñòüþ èñ÷åçëè ðó÷íûå äåðåâÿííûå òêàöêèå ñòàíêè, áûëà
óñòàíîâëåíà 300-ñèëüíàÿ ïàðîâàÿ ìàøèíà. Íà Âñåðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîé è õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêå 1896 ã. â Íèæíåì
Íîâãîðîäå Òîâàðèùåñòâî ïîëó÷èëî ñâîåãî òðåòüåãî «îðëà» — «çà
îòëè÷íîå èçãîòîâëåíèå ñóêîí, ñàòèíà, áèáåðà è êàñòîðà ïðè
çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ ïðîèçâîäñòâà è âî âíèìàíèå ê äîëãîëåò-
íåìó ñóùåñòâîâàíèþ ôèðìû»42.

Â 1902 ã. êðàñèëüíàÿ è îòáåëüíàÿ ôàáðèêà áûëà ïåðåâåäåíà
èç Ãàâðèëêîâî îáðàòíî â Ìèõàëêîâî è ðàöèîíàëèçèðîâàíà.
Â 1906 ã. ñ ðàçðåøåíèÿ ìèíèñòðà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè
îñíîâíîé êàïèòàë Òîâàðèùåñòâà áûë óâåëè÷åí äî 1 ìëí ðóá.
(áûëî âûïóùåíî åùå 200 ïàåâ ïî 1000 ðóá. êàæäûé). Íà ôàáðè-
êó ïðîâåëè ýëåêòðè÷åñòâî, óñòàíîâèëè 600-ñèëüíóþ ïàðîâóþ
ìàøèíó, íîâûå ïàðîâûå êîòëû, à ê 1910 ã. îíà áûëà ïîëíîñòüþ
ìåõàíèçèðîâàíà. Íà ýòîò ïåðèîä íà ïðåäïðèÿòèè áûëî çàíÿòî
1000 ðàáî÷èõ, ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî äîñòèãàëî 2 ìëí ðóá. â ãîä.

Êîãäà 15 íîÿáðÿ 1910 ã. ïðîøëî ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå
Âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñóêîííûõ ôàáðèêàíòîâ, Òîâàðèùåñòâî
ñóêîííîé ìàíóôàêòóðû «Éîêèø» âîøëî â íåãî ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì. Â 1913 ã. ïî ñóììå îñíîâíîãî êàïèòàëà — 1 ìëí ðóá. —
Òîâàðèùåñòâî çàíèìàëî 12-å ìåñòî ñðåäè ñóêîííûõ ìàíóôàêòóð
Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè îíî áûëî ïÿòûì
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïîñëå ôàáðèêè Äåìèäà Õóòàðåâà ñ ñûíîâü-
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ÿìè (â Ñåðïóõîâñêîì óåçäå), ïîäìîñêîâíîé Êóïàâèíñêîé, ìîñ-
êîâñêîé áðàòüåâ Íîñîâûõ è ôàáðèêè Âëàäèìèðà Ëûæèíà â
Èâàíòååâêå. Ïî êîëè÷åñòâó âåðåòåí — 6 ìëí — Òîâàðèùåñòâî
ñòîÿëî íà 9-ì ìåñòå â ñòðàíå è íà 3-ì — â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè
(ðàçäåëÿÿ ýòî ìåñòî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñ Ãîðîäèùåíñêîé ôàáðèêîé
Ñ. ×åòâåðèêîâà)43. Èìåííî ïî ýòîìó ïîñëåäíåìó ïîêàçàòåëþ è
ðàñïðåäåëÿëèñü ãîëîñà â îáùåñòâå ñóêîííûõ ôàáðèêàíòîâ, â êî-
òîðîì áûëî ïðåäñòàâëåíî 46 êîìïàíèé.

Òàáëèöà 2

Êðóïíåéøèå ñóêîííûå ìàíóôàêòóðû Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, 1913 ã.

Íàçâàíèå

Ãîä
îáðàçîâà-
íèÿ òîâà-
ðèùåñòâà

Êàïèòàëû,
òûñ. ðóá. Èìóùåñò-

âî, òûñ.
ðóá.

Âåðåòå-
íà, òûñ.

øò.

Òêàöêèå
ñòàíêè,

øò.îñíîâ-
íîé

çàïàñ-
íîé

Ä. Õóòàðåâà
ñ ñûíîâüÿìè 1909 3600 70 1851 8700 180

Êóïàâèíñêàÿ
Áàáêèíûõ 1873 1850 231 397 8000 150

Áðàòüåâ
Íîñîâûõ 1886 1800 440 452 5500 140

Â. Ëûæèíà 1908 1500 150 1011 3600 110

Éîêèø 1878 1000 494 643 6000 130

Ãîðîäèùåíñêàÿ
Ñ. ×åòâåðèêîâà 1873 1000 466 982 6000 130

Èñòî÷íèê: ÖÈÀÌ. Ô. 143. Îï. 1. Ä. 593. Ë. 104—105.

Ôèðìà «Éîêèø» èìåëà ñâîè êîíòîðû ïî ïðîäàæå, íà ñêëàäû
êîòîðûõ ïîñòàâëÿëàñü ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íå òîëüêî â Ìîñêâå,
íî òàêæå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Âàðøàâå è Õàðüêîâå. Âûïóñêà-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû òîíêîé øåðñòÿíîé ìàòåðèè: áåçâîð-
ñîâîå ñóêíî äëÿ îôèöåðñêîãî è ñîëäàòñêîãî îáìóíäèðîâàíèÿ,
âîðñîâàííîå ñóêíî ðàçëè÷íûõ öâåòîâ, áèëüÿðäíîå ñóêíî, à òàêæå
äðàï, êàøåìèð, òðèêî, òâèä è äðóãèå òêàíè. Äëÿ èõ ïðîèçâîä-
ñòâà èñïîëüçîâàëàñü êàê îòå÷åñòâåííàÿ, òàê è çàðóáåæíàÿ
øåðñòü-ñûðåö. Ñáûò ãîòîâîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Òîâàðèùåñòâà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãóáåðíèÿõ
Åâðîïåéñêîé è Àçèàòñêîé Ðîññèè, âêëþ÷àÿ òåððèòîðèþ ñîâðå-
ìåííîé Ïîëüøè. Â 1914 ã. áûë òàêæå çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ ôèð-
ìîé Ð. Ëîáåêà â Ðèãå î ïðîäàæå ïðîäóêöèè Òîâàðèùåñòâà â
Ïðèáàëòèéñêîì êðàå.
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Â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè
ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â âûïóñêå îáìóíäèðîâàíèÿ äëÿ àðìèè, ãî-
ñóäàðñòâî ïðèíÿëî ìåðû, ïîîùðÿâøèå ñóêîííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ðàáîòàòü íà âîåííûå íóæäû. Ôàáðèêè ñòàëè âî âñå âîçðàñòàâ-
øåì ìàñøòàáå âûïîëíÿòü çàêàçû èíòåíäàíòñòâà, ïðè÷åì â ðå-
çóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ïðèâîçà òîíêîðóííîé øåðñòè ñèëüíî ñî-
êðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî òîíêèõ âèäîâ ñóêíà. Âìåñòå ñ òåì
êàçåííûå çàêàçû ñîçäàâàëè îáåñïå÷åííûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ñóêîííûõ è øåðñòîîáðàáàòûâàþùèõ çàâåäåíèé. Èíòåíäàíòñòâî
çàáîòèëîñü è î ïðÿæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàâøèõ íà âîåííîå
âåäîìñòâî, ðàçâåðñòûâàÿ ìåæäó íèìè ðåêâèçèðîâàííóþ øåðñòü,
ïîñêîëüêó ïîñëå îáúÿâëåíèÿ âîéíû ïðèâîç çàãðàíè÷íîé øåðñòè
ñòàë ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ è îáíàðóæèëèñü çàòðóäíåíèÿ â ïîëó÷å-
íèè ñûðüÿ. Íàïðÿæåííîå ïîëîæåíèå íà øåðñòÿíîì ðûíêå ïî-
áóäèëî ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿòü öåëûé ðÿä ìåð äëÿ óðåãóëèðîâà-
íèÿ òîðãîâëè è îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì ôàáðèê, ðàáîòàâøèõ äëÿ
àðìèè.

Òàê, 15 äåêàáðÿ 1915 ã. áûëè óòâåðæäåíû ïðàâèëà ñíàáæåíèÿ
ñóêîííûõ ôàáðèê ñûðüåì, áûë ó÷ðåæäåí Êîìèòåò ïî äåëàì ñó-
êîííîé ïðîìûøëåííîñòè. 16 àïðåëÿ 1916 ã. âûøëî ïîñòàíîâëå-
íèå ýòîãî Êîìèòåòà, ïðåäîñòàâèâøåå ïðàâî ïîêóïàòü ñûðóþ
øåðñòü òîëüêî âëàäåëüöàì ñóêîííûõ ôàáðèê, öåëèêîì ðàáîòàâ-
øèõ íà àðìèþ. Îñòàëüíûå ìîãëè ïðèîáðåòàòü øåðñòü òîëüêî ñ
ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ Êîìèòåòà, êîòîðîå íàäî áûëî ñïåöè-
àëüíî çàïðàøèâàòü â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Áûëè óñòàíîâ-
ëåíû òâåðäûå öåíû íà øåðñòü è øåðñòÿíûå èçäåëèÿ. Â Ìîñêîâ-
ñêîé ãóáåðíèè ñóêîííûå ôàáðèêè ïîëó÷àëè êðóïíûå çàêàçû
Ìîñêîâñêîãî îêðóæíîãî èíòåíäàíòñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â èõ ÷èñëå
áûëà è ìàíóôàêòóðà «Éîêèø», ðàáîòàâøàÿ ñ 1915 ã. èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ íóæä ãîñóäàðñòâåííîé îáîðîíû. Â 1915 ã., íàïðèìåð,
òàêèõ çàêàçîâ áûëî âûïîëíåíî íà ñóììó 3,4 ìëí ðóá.44 Â 1917 ã.
îñíîâíîé êàïèòàë Òîâàðèùåñòâà óâåëè÷èëñÿ äî 6 ìëí ðóá.

Ãîâîðÿ îá èñòîðèè ñóêîííîé ìàíóôàêòóðû «Éîêèø», íåâîç-
ìîæíî îáîéòè òàêîé âàæíûé ìîìåíò, êàê ïîëîæåíèå åå ðàáî-
÷èõ, îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà îñíîâàòåëü ôèðìû, à ïîçäíåå è
åãî ïðååìíèêè ìàñøòàáíî ðåøàëè ïðîáëåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
ðàáî÷èõ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò êàê àðõèâíûå äîêóìåíòû, òàê è
äðóãèå èñòî÷íèêè. Ïðè÷åì â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì Âàñèëèé
Éîêèø ïîøåë îðèãèíàëüíûì ïóòåì, îòëè÷àâøèì ôàáðèêó îò
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñî âðåìåíåì îí, êàê óïîìèíàëîñü, âûêóïèë ó ïðåæíèõ âëà-
äåëüöåâ Ãðà÷åâûõ âñþ ðàñïîëàãàâøóþñÿ ïî ñîñåäñòâó óíèêàëü-
íóþ óñàäüáó Ìèõàëêîâî. Ýòà óñàäüáà áûëà ñîçäàíà âî âòîðîé
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ïîëîâèíå XVIII â. äëÿ ñïîäâèæíèêà Åêàòåðèíû II, ãåíåðàë-àí-
øåôà ãðàôà Ï.È. Ïàíèíà, êàê ïîëàãàþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè,
ïî ïðîåêòó ñàìîãî Â.È. Áàæåíîâà. Ñîâðåìåííèêè îòìå÷àëè, ÷òî
Â.È. Éîêèøó óñàäüáà äîñòàëàñü óæå â ïîëóðàçðóøåííîì ñîñòîÿ-
íèè, íî îí ñóìåë íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðîâåñòè ðåñòàâðà-
öèþ óñàäüáû è, ìîæåò áûòü, áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì îíà ñîõðà-
íèëàñü äî íàøèõ äíåé. Îäíàêî êóïèâ ýòó ðîñêîøíóþ óñàäüáó,
Âàñèëèé Èâàíîâè÷ íå ñäåëàë åå èñêëþ÷èòåëüíî äîñòîÿíèåì
ñâîåé ñåìüè. Íàïðîòèâ, îí ñîçäàë íà åå îñíîâå ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûé êîìïëåêñ äëÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Ïî áåðåãàì
êðàñèâîãî óñàäåáíîãî ïðóäà îí ïîñòðîèë äëÿ íèõ æèëûå êîðïóñà
(äî ñèõ ïîð èñïîëüçóþùèåñÿ, íî íàäñòðîåííûå è çíà÷èòåëüíî
óïðîñòèâøèåñÿ â ñâîåé àðõèòåêòóðå). Âõîä â ïàðê, îêðóæåííûé
áàæåíîâñêèìè ñòåíàìè è áàøíÿìè, ñ áåñåäêàìè-ðîòîíäàìè, âå-
ëèêîëåïíûìè ëèïîâûìè àëëåÿìè è êàñêàäíûìè ïðóäàìè, âñåãäà
áûë îòêðûò äëÿ ðàáî÷èõ è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ïî ïðàçäíèêàì
òàì äëÿ íèõ èãðàëà ìóçûêà. Â îäíîì èç ôëèãåëåé óñàäüáû áûëè
ðàçìåùåíû çàâîäñêàÿ áîëüíèöà è øêîëà. Äëÿ ñâîåé ñåìüè
Â.È. Éîêèø ïîñòðîèë äîì ðÿäîì ñ ôàáðèêîé, íå îòäåëÿÿ ñåáÿ
îò îñòàëüíûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ45.

Îáå ôàáðèêè Òîâàðèùåñòâà óäîñòîèëèñü ïîëîæèòåëüíîé
îöåíêè èçâåñòíîãî ñâîåé òðåáîâàòåëüíîñòüþ è äåìîêðàòè÷åñêè-
ìè âçãëÿäàìè ñàíèòàðíîãî âðà÷à, ïðîôåññîðà Ô.Ô. Ýðèñìàíà,
èññëåäîâàâøåãî â 1882—1883 ãã. ôàáðè÷íûé áûò Ìîñêîâñêîé
ãóáåðíèè. Îí îñòàâèë î÷åíü ïîäðîáíîå îïèñàíèå îáåèõ ôàáðèê.
Ïî åãî ñâèäåòåëüñòâó, ñðåäè ðàáî÷èõ ôàáðèêè â Ìèõàëêîâî
áûëî «âåñüìà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñòàðîæèëîâ, ò.å. òàêèõ,
êîòîðûå óæå äàâíî ðàáîòàþò íà ýòîé ôàáðèêå; ìíîãèå æèâóò íà
íåé áåñïðåðûâíî ëåò 10—20 è áîëüøå, äî 35 ëåò». Ðàáî÷èå îõîò-
íî ïåðåõîäèëè ê Éîêèøó îò äðóãèõ âëàäåëüöåâ, ñ ïðåäïðèÿòèé
íå òîëüêî Ìîñêîâñêîé, íî è äðóãèõ ãóáåðíèé. Áîëåå 48 % ðàáî-
÷èõ áûëè æèòåëÿìè äðóãèõ óåçäîâ, à 37 % — äàæå äðóãèõ ãóáåð-
íèé. «Çà èñêëþ÷åíèåì íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ èç áëè-
æàéøèõ äåðåâåíü, âñå îñòàëüíûå ðàáî÷èå æèâóò íà ôàáðèêå, äà
è áëèæíèå, â ñëó÷àå äóðíîé ïîãîäû èëè çèìîé, îñòàþòñÿ â áóä-
íè íî÷åâàòü íà ôàáðèêå»46.

Ñïàëüíè äëÿ ðàáî÷èõ îòàïëèâàëèñü ïå÷àìè, êîðèäîðû íî÷üþ
îñâåùàëèñü êåðîñèíîâûìè ëàìïî÷êàìè çà ñ÷åò âëàäåëüöà. Ïî-
ìèìî æèëûõ êîðïóñîâ ïðè ôàáðèêå äëÿ ðàáî÷èõ èìåëèñü áàíÿ è
ïðà÷å÷íàÿ. Ïî ñëîâàì Ýðèñìàíà, îíè áûëè íîâûå, õîðîøî
óñòðîåíû. Ñóùåñòâîâàëî äâà îòäåëåíèÿ: äëÿ ñëóæàùèõ è äëÿ ðà-
áî÷èõ, êàæäîå ñíàáæåíî ïðîñòîðíûì òåïëûì ïðåäáàííèêîì.
Õîðîøî áûëî íàëàæåíî ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå. Èìå-
ëèñü äâå õàð÷åâûå àðòåëè, çàáèðàâøèå ïðîâèçèþ ó ìîñêîâñêèõ
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ëàâî÷íèêîâ, ñ êîòîðûìè çàòåì ðàç â ìåñÿö ðàñïëà÷èâàëàñü êîí-
òîðà. Èìåëàñü àðòåëüíàÿ êóõíÿ. Âîäà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè
áðàëàñü èç ðàñïîëîæåííîãî íà ôàáðè÷íîì äâîðå êîëîäöà. Êàê
îòìå÷àë Ýðèñìàí, «êîëè÷åñòâî âîäû âåñüìà çíà÷èòåëüíî» è îíà
«âåñüìà õîðîøåãî êà÷åñòâà».

Ôàáðè÷íûå ïîìåùåíèÿ, ïî íàáëþäåíèþ Ô.Ô. Ýðèñìàíà,
áûëè ñâåòëûå è ïðîñòîðíûå: «Ðàçìåðû ìàñòåðñêèõ â ãëàâíîì
ôàáðè÷íîì êîðïóñå âåñüìà çíà÷èòåëüíû, áîëüøèíñòâî èç íèõ
èìåþò 200—300 êóá. ñàæåíåé, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëüøèå
çàëû, çàíèìàþùèå âñþ øèðèíó çäàíèÿ. Â ìàñòåðñêèõ ïî÷òè ïî-
âñþäó äîâîëüíî ïðîñòîðíî è íà êàæäîãî ðàáî÷åãî ïðèõîäèòñÿ îò
4 äî 9,5 êóá. ñàæåíåé ïðîñòðàíñòâà. Äíåâíîå îñâåùåíèå óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîå. Èñêóññòâåííîå îñâåùåíèå ïðîèçâîäèòñÿ ãàçîì;
ïî çàÿâëåíèþ ðàáî÷èõ, îíî äîñòàòî÷íî. Ýòî åäèíñòâåííàÿ èç
îñìîòðåííûõ íàìè äî ñèõ ïîð ôàáðèê, ãäå è ðó÷íûå òêàöêèå
ìàñòåðñêèå ïîëüçóþòñÿ õîðîøèì îñâåùåíèåì — èìåííî â íèõ
ïðîâåäåí ãàç è óñòðîåíî âåñüìà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðîæ-
êîâ (íà êàæäûé ñòàí 2 ðîæêà). Ñòåíû ìàñòåðñêèõ îøòóêàòóðåíû
è îêðàøåíû, ñóõèå. Ïîëû äåðåâÿííûå, ðîâíûå. Â îáùåì, ìàøè-
íû ðàñïîëîæåíû äîâîëüíî ïðîñòîðíî. Ìàñòåðñêèå ñîäåðæàòñÿ
ñðàâíèòåëüíî îïðÿòíî; ïûëü óìåðåííàÿ»47.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü òåõíèêå áåçîïàñíîñòè: «îïàñíûå
÷àñòè ìàøèí ïî÷òè âåçäå ïðèêðûòû íàäëåæàùèì îáðàçîì, øåñ-
òåðíè íà àïïàðàòàõ çàùèùåíû äåðåâÿííûìè èëè æåëåçíûìè
ùèòàìè; ïðèåìíûå öèëèíäðû è âàëèêè — æåëåçíûìè ëèñòàìè»
(òàì æå). Â îñîáûõ ôàáðè÷íûõ ïðàâèëàõ, âûâåøåííûõ â ìàñòåð-
ñêèõ, ðàáî÷èì ðàçðåøàëîñü ïðîâîäèòü ÷èñòêó ìåõàíèçìîâ òîëüêî
«ïî ñîâåðøåííîé èõ îñòàíîâêå». Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî òðàâìàòè-
÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ ñëó÷àëèñü íà ôàáðèêå êðàéíå ðåäêî (íå áî-
ëåå 4 % îò âñåõ îáðàùåíèé çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ). Äëÿ ðà-
áî÷èõ áûëè óñòðîåíû áîëüíèöà è àïòåêà ñ íåîáõîäèìûìè
ëåêàðñòâàìè (ïîçäíåå áûë îðãàíèçîâàí òàêæå è ðîäèëüíûé ïðè-
þò). Ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ïðîâîäèëîñü áåñïëàòíî: «Êà-
êîãî-ëèáî ñáîðà ñ ðàáî÷èõ çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü íå ñóùåñò-
âóåò. Â ñëó÷àå ñåðüåçíûõ çàáîëåâàíèé, óâå÷èé è ïðî÷. ðàáî÷èå
îòïðàâëÿþòñÿ êîíòîðîé â Ìîñêâó, â Ìàðèèíñêóþ áîëüíèöó, ãäå
îíè ïî çíàêîìñòâó ïðèíèìàþòñÿ íà áåñïëàòíûå êîéêè». Ïðè÷åì
âî âñå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå èì ïðîäîëæàëè âûïëà÷è-
âàòü æàëîâàíüå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áîëüíèöà è àïòåêà áûëè
îðãàíèçîâàíû ïðè ôàáðèêå Éîêèøà åùå äî ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, îáÿçàâøåãî ê ýòîìó
âñåõ ìîñêîâñêèõ ôàáðèêàíòîâ. Ïîñòàíîâëåíèå «Îá óñòðîéñòâå
ïðè ôàáðèêàõ è çàâîäàõ â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè áîëüíè÷íûõ
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ïîìåùåíèé» áûëî ïðèíÿòî Êîìèòåòîì ìèíèñòðîâ òîëüêî â
ôåâðàëå 1887 ã.48

Íà ôàáðèêå ñóùåñòâîâàëà êàññà âñïîìîùåñòâîâàíèÿ, êóäà
âûäåëÿëèñü åæåãîäíî 5 % ñ ÷èñòîé ïðèáûëè è íàïðàâëÿëèñü âû-
÷èòàåìûå ñ ðàáî÷èõ ïî 30 êîï. çà êàæäûé ïðîãóëüíûé äåíü. Èç
îáðàçîâàâøåãîñÿ ôîíäà ïîëó÷àëè ïîñîáèÿ óâå÷íûå èëè áîëüíûå
ðàáî÷èå, ïîãîðåëüöû è äð. Â ñóùåñòâîâàâøåé ïðè ôàáðèêå øêî-
ëå îáó÷àëèñü îêîëî 65 äåòåé (45 ìàëü÷èêîâ è 20 äåâî÷åê),
á�ëüøåé ÷àñòüþ — íå ðàáîòàâøèõ íà ôàáðèêå. Îáó÷åíèå áûëî
òàêæå áåñïëàòíûì, æàëîâàíüå ó÷èòåëþ, åãî ïðîæèâàíèå è äðó-
ãèå øêîëüíûå ðàñõîäû îïëà÷èâàëèñü ïðàâëåíèåì èç ñðåäñòâ Òî-
âàðèùåñòâà. Èìåëàñü ïðè ôàáðèêå è áèáëèîòåêà. Ñóùåñòâîâàë
òàêæå òåàòð, òðóïïà êîòîðîãî íàñ÷èòûâàëà 27 ÷åëîâåê. Äâàæäû â
ãîä — â Ñâÿòêè è íà Ïàñõó ðàáî÷èå ñòàâèëè ñïåêòàêëè. Ïî ïðàçä-
íèêàì äëÿ ðàáî÷èõ óñòðàèâàëèñü áîãîñëóæåíèÿ.

«Âîîáùå ôàáðèêà Éîêèø, ïðåäñòàâëÿÿ, â îáùåì, òå æå íå-
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ çäîðîâüÿ ðàáî÷èõ óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðè ñó-
ùåñòâóþùèõ ïîðÿäêàõ ñâîéñòâåííû âñåì øåðñòîïðÿäèëüíûì,
ñóêíîòêàöêèì è ñóêíîîòäåëî÷íûì ôàáðèêàì, íå îòëè÷àåòñÿ, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íèêàêèìè àíòèãèãèåíè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè.
Íàîáîðîò, âèäèìîå îòñóòñòâèå ñèñòåìàòè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
ðàáî÷èõ â ìåëî÷àõ è èçâåñòíàÿ ãóìàííîñòü â îòíîøåíèÿõ ê íèì
õîçÿåâ ôàáðèêè ïðîèçâîäÿò, áåññïîðíî, áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àò-
ëåíèå», — òàê çàêëþ÷àåò Ô.Ô. Ýðèñìàí ñâîå èññëåäîâàíèå. Ïî-
ëîæèòåëüíî îöåíèë îí è ñîñòîÿíèå ñóêíîâàëüíîé è êðàñèëüíîé
ôàáðèêè Òîâàðèùåñòâà ïðè ñåëüöå Ãàâðèëêîâå, îòìåòèâ, ÷òî
«ôàáðèêà â ñàíèòàðíîì îòíîøåíèè óñòðîåíà âîîáùå äîâîëüíî
óäîâëåòâîðèòåëüíî. Êðîìå ðåçêèõ ïåðåìåí â òåìïåðàòóðå è
âëàæíîñòè âîçäóõà, êîòîðûì ðàáî÷èå ÷àñòî ïîäâåðãàþòñÿ â ñèëó
ñàìèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, äðóãèõ âûäàþùèõñÿ âðåäíûõ ìî-
ìåíòîâ íå çàìå÷àåòñÿ».

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ðåâîëþöèþ 1905 ã. ðàáî÷èå Òîâàðèùåñò-
âà «Éîêèø» âñòðåòèëè ñïîêîéíî, äîëãîå âðåìÿ îíè íå ó÷àñòâî-
âàëè â çàáàñòîâî÷íîì äâèæåíèè. «Ìû ìàøèíû è ôàáðèêó ñâîþ
æàëåëè, ÷òîáû íàì åþ êîðìèòüñÿ. Êîãäà â äåêàáðå 1905 ã. â
Ìîñêâå âîññòàíèå øëî, ìû òóò ó ñåáÿ íà÷åêó ñòîÿëè. Ïîêà íà
Ïðåñíå ïóøêè ãðåìåëè, ìû ôàáðèêó ñâîþ îáåðåãàëè îò ÷åðíî-
ñîòåíöåâ. Ïóùå âñåãî ñòàðè÷êè íàøè áîÿëèñü, ÷òî êàêèå-íèáóäü
ïîãðîìùèêè ìàøèíû íà ôàáðèêå ïîëîìàþò, è ìû îñòàíåìñÿ
áåç ðàáîòû», — òàê âñïîìèíàëè ñàìè ðàáî÷èå ýòè äíè49. Òîëüêî
â 1911 ã. òêà÷è âûäâèíóëè ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê õî-
çÿåâàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èì áûëà ïîäíÿòà çàðïëàòà. Â 1913 ã.
ïîäïîëüíîé ãðóïïå óäàëîñü îðãàíèçîâàòü òðåõäíåâíóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ çàáàñòîâêó, êîòîðàÿ, îäíàêî, îêîí÷èëàñü âïîëíå ìèð-
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íî — ÷åðåç òðè äíÿ ðàáî÷èå âåðíóëèñü íà ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà, è
ôàáðèêà âîçîáíîâèëà ðàáîòó. Â íåìåöêèõ ïîãðîìàõ ëåòà 1915 ã.
ðàáî÷èå Òîâàðèùåñòâà «Éîêèø» íå ó÷àñòâîâàëè. ×òî êàñàåòñÿ
ðåâîëþöèè 1917 ã., òî, ïî ñëîâàì ðàáî÷èõ, «òîëüêî åäèíè÷íûå
òîâàðèùè ñ ôàáðèêè ïðèíèìàëè íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â
ðåâîëþöèè»50.

Â.È. Éîêèø è åãî ñûíîâüÿ âåëè àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü, âõîäèëè â äåëîâóþ ýëèòó Ìîñêâû. Âàñèëèé Èâà-
íîâè÷ áûë êóïöîì 1-é ãèëüäèè, â 1864 ã. óäîñòîèëñÿ çâàíèÿ
ïîòîìñòâåííîãî Ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà. Ïðè÷åì Â.È. Éîêèø
ïîëó÷èë ýòî ïî÷åòíîå çâàíèå åùå äî 1865 ã., êîãäà îíî ñòàëî äà-
âàòüñÿ âñåì êóïöàì 1-é ãèëüäèè, áåñïîðî÷íî ñîñòîÿâøèì â
ãèëüäèè íå ìåíåå 20 ëåò. Â.È. Éîêèø áûë âûáîðíûì Ìîñêîâ-
ñêîãî áèðæåâîãî îáùåñòâà — ãëàâíîé ïðåäñòàâèòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè, à åãî ñûí Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷
Éîêèø ÿâëÿëñÿ íå òîëüêî âûáîðíûì Ìîñêîâñêîãî áèðæåâîãî
îáùåñòâà (ñ 1888 ã.), íî è ãëàñíûì Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé äóìû.

Êàê ýòî áûëî ïðèíÿòî â ñðåäå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, Òîâàðèùåñòâî «Éîêèø» çàíèìàëîñü áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ.
Íà åãî ñðåäñòâà âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî öåðêâè Ñâÿòèòåëÿ Íèêî-
ëàÿ â Ñòàðîì Êîïòåâå, ôóíäàìåíò êîòîðîé áûë çàëîæåí â 1907 ã.
(íà ìåñòå ñîâðåìåííîé Êîïòåâñêîé óë. â Ìîñêâå). Ê ñîæàëå-
íèþ, â 1920-å ãã. öåðêîâü ýòà áûëà ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà. Îêà-
çûâàëàñü áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü Êàçàíñêîìó Ãîëîâèíñêîìó
ìîíàñòûðþ. Ïîääåðæèâàëèñü ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ —
Êîìèññàðîâñêîå òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå, øêîëà êî÷åãàðîâ è äð.
Ïðîèçâîäèëèñü îò÷èñëåíèÿ â ïîëüçó ãîëîäàþùèõ, îáùåñòâó ïî-
ïå÷åíèÿ î äåòÿõ-ñèðîòàõ, Ðîññèéñêîìó îáùåñòâó Êðàñíîãî
Êðåñòà. Â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ïðîâîäèëèñü ïîæåðòâî-
âàíèÿ íà âîåííûå íóæäû, ïðè ôàáðèêå ñîäåðæàëñÿ ëàçàðåò äëÿ
ðàíåíûõ âîèíîâ, ïåðå÷èñëÿëèñü ñðåäñòâà äëÿ äðóãèõ ãîñïèòà-
ëåé, âûïëà÷èâàëèñü ïîñîáèÿ ïðèçâàííûì íà âîéíó ðàáî÷èì è
ñëóæàùèì, îêàçûâàëàñü ïîìîùü âîåííîïëåííûì.

Âñå ÷ëåíû ñåìüè Éîêèøåé íå çàáûâàëè îñòàâëÿòü íåìàëóþ
÷àñòü ñâîèõ êàïèòàëîâ íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè, ñïåöèàëüíî
îãîâàðèâàÿ ýòî â ñâîèõ äóõîâíûõ çàâåùàíèÿõ. Òàê, ñàì Âàñèëèé
Èâàíîâè÷ çàâåùàë ïî 2 òûñ. ðóá. öåðêâè Âñåõ Ñâÿòûõ â ñåëå
Âñåõñâÿòñêîì (â ïðèõîäå êîòîðîé íàõîäèëîñü Ìèõàëêîâî), Ëþ-
òåðàíñêîé öåðêâè ñâÿòûõ àïîñòîëîâ Ïåòðà è Ïàâëà â Ìîñêâå, à
òàêæå Ìóæñêîìó ó÷èëèùó ïðè ýòîé æå ëþòåðàíñêîé öåðêâè. Ïî
çàâåùàíèþ Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à Éîêèøà â Êîìèññàðîâ-
ñêîì òåõíè÷åñêîì ó÷èëèùå áûëà ó÷ðåæäåíà ñòèïåíäèÿ åãî èìå-
íè. Îí îñòàâèë òàêæå îñîáûå êàïèòàëû, ïðîöåíòû ñ êîòîðûõ
äîëæíû áûëè èñïîëüçîâàòüñÿ íà óëó÷øåíèå áûòà ðàáî÷èõ è ñëó-
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æàùèõ. Ñóììà èõ ñîñòàâëÿëà 100 òûñ. è 50 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñò-
âåííî. Âäîâà Èâàíà Âàñèëüåâè÷à Éîêèøà — Ïðàñêîâüÿ Èâàíîâ-
íà çàâåùàëà 2 òûñ. ðóá. Êàçàíñêîìó Ãîëîâèíñêîìó ìîíàñòûðþ.

Â 1918 ã. ôàáðèêà Òîâàðèùåñòâà ñóêîííîé ìàíóôàêòóðû
«Éîêèø» áûëà íàöèîíàëèçèðîâàíà. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè äî àâ-
ãóñòà 1920 ã. îíà ïðîñòîÿëà áåç äåéñòâèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ òîïëè-
âà, ïîòåðÿâ çà ýòî âðåìÿ âñå òåõíè÷åñêèå ñèëû, êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ. Òîëüêî ñ
êîíöà 1920 ã. ôàáðèêà âîçîáíîâèëà ðàáîòó, ïðåâûñèâ óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà ðåêîðäíîãî äëÿ íåå 1915 ã. òîëüêî ê 1927 ã. Ñåé÷àñ
áûâøàÿ ôàáðèêà Éîêèøà ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü è îñòàåòñÿ êðóï-
íûì ïðåäïðèÿòèåì òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêâû,
õîòÿ è óòðàòèëà ñâîþ áûëóþ ñëàâó. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ åé áûëî
ïðèñâîåíî èìÿ Ïåòðà Àëåêñååâà — ðåâîëþöèîíåðà, íå èìåþùå-
ãî íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå òîëüêî ê ñàìîìó Òîâàðèùåñòâó ñó-
êîííîé ìàíóôàêòóðû «Éîêèø», íî è ê òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè âîîáùå.
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À.Â. Òèõîíîâà*

Øâåéöàðñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè è ñîçäàíèå
ïðîìûøëåííîãî ñûðîâàðåíèÿ

â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè â XIX — íà÷àëå ÕÕ â.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îòìå÷åííûõ ðàñ-
øèðåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ìèðîâûì ñîîáùåñò-
âîì, ïðîáëåìà ó÷àñòèÿ èíîñòðàíöåâ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ðàç-
ëè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïðèîáðåòàåò
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Èçó÷åíèå èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ïî-
ñòåïåííîãî óêðåïëåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â Ðîññèè, èíòåãðà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî õàðàêòåðà ñî
ñòðàíàìè — îáëàäàòåëüíèöàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé
âûçûâàåò îñîáûé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé1.

Â ðàçâèòèè èíäóñòðèàëüíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè èìïåðàòîðñêîé Ðîññèè â XIX â. ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ïðåäïðèíèìàòåëè ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â òîì ÷èñ-
ëå è Øâåéöàðèè. Èçâåñòíî, ÷òî øâåéöàðñêèå ýìèãðàíòû ðàáî-
òàëè íå òîëüêî â ñòîëèöàõ Ðîññèè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
îíè ïðîæèâàëè â 16 ðåãèîíàõ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ åâðîïåéñêóþ åå
÷àñòü (14), àçèàòñêóþ (2), à òàêæå Óðàë è Êàâêàç. Äåÿòåëüíîñòü
øâåéöàðöåâ â Ðîññèè îõâàòûâàëà 24 îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè2.
Ðàçáðîñ äàííûõ î ÷èñëåííîñòè øâåéöàðñêèõ ýìèãðàíòîâ â Ðîñ-
ñèè çíà÷èòåëüíûé: îò 5902 (ïî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ
Ðîññèè 1897 ã.) äî 38—57 òûñ. ÷åëîâåê â 1880-õ (ïî ñâåäåíèÿì
øâåéöàðñêèõ èññëåäîâàòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ ÷ëåíîâ ñåìåé ýìè-
ãðàíòîâ)3.

Ïðîáëåìà äåÿòåëüíîñòè øâåéöàðñêèõ ýìèãðàíòîâ â Ðîññèè,
â òîì ÷èñëå â ñôåðå ýêîíîìèêè, íàøëà îòðàæåíèå â ñîâðåìåí-
íîé èñòîðèîãðàôèè. Èçó÷åíèå âêëàäà øâåéöàðöåâ â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó — îäíî èç íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé øâåéöàðñêèõ
ó÷åíûõ4. Ïðè ýòîì âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îòðàñëÿì
êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè, êàê â ðàáîòå Ó. Ðàóáåðà5, íî è òðà-
äèöèîííûì òåõíîëîãèÿì — òàêèì, êàê ñûðîâàðåíèå, ÷åìó ïî-
ñâÿùåíî äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå Ãèçåëû ×óäèí6. Òðóä
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* Òèõîíîâà Àíàñòàñèÿ Âëàäèìèðîâíà — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ
íàóê (Ñìîëåíñêèé ôèëèàë Îðëîâñêîé ðåãèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû).



Ã. ×óäèí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâàí íà äîêóìåíòàõ
«Àðõèâà ðóññêèõ øâåéöàðöåâ», ñîçäàííîãî ïðè Îòäåëå Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû Öþðèõñêîãî óíèâåðñèòåòà. Àðõèâ âêëþ÷àåò áîëü-
øîå ÷èñëî ïèñåì øâåéöàðöåâ ðîäíûì, à òàêæå âîñïîìèíàíèé
òåõ, êòî âåðíóëñÿ íà ðîäèíó ïîñëå äëèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ è
ðàáîòû â Ðîññèè. Àðõèâ ñîäåðæèò ñåìåéíûå äîêóìåíòû «ñìî-
ëåíñêèõ» øâåéöàðöåâ: Áåðãåðîâ, Êàðëåíîâ, Øòóêêè, Êþíãîâ è
äð. Ñðåäè ìàòåðèàëîâ, èçó÷åííûõ Ãèçåëîé ×óäèí, ïèñüìà ñûðî-
âàðà-øâåéöàðöà Âàëüòåðà-Àëüôðåäà Øòåòòëåðà (Walter-Alfred
Stettler), òðóäèâøåãîñÿ â 1890-õ ãã. â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè.

Ïðè Îòäåëå Âîñòî÷íîé Åâðîïû Öþðèõñêîãî óíèâåðñèòåòà
äåéñòâóåò èñòîðè÷åñêèé ñåìèíàð. Èñòîðèêè, ðàáîòàþùèå â ðàì-
êàõ ñåìèíàðà, ïóáëèêóþò òðóäû ïîä îáùèì íàçâàíèåì «Ê èñòî-
ðèè ðîññèéñêèõ øâåéöàðöåâ» («Âeitr�ge zur Geschichte der
Russland-Schweizer»). Çà ïåðèîä ñ 1985 ïî 2006 ã. â ñâåò âûøëî
9 êíèã, â èõ ÷èñëå — ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå Ã. ×óäèí «Øâåé-
öàðñêèé ñûð â öàðñêîé èìïåðèè: ìåíòàëèòåò è õîçÿéñòâî ôåð-
ìåðîâ-ýìèãðàíòîâ»7, íàïèñàííîå íà ìàòåðèàëàõ «Àðõèâà ðóñ-
ñêèõ øâåéöàðöåâ». Â 2007 ã. îïóáëèêîâàíî èññëåäîâàíèå Êóðòà
Ñòåéíeããåðà «Íåâåðîÿòíàÿ èñòîðèÿ Àëüôðåäà Õîôåðà»8 î ìîëî-
äîì øâåéöàðñêîì ñûðîâàðå, îòïðàâèâøåìñÿ â Ðîññèþ â 1913 ã.
è îêàçàâøåìñÿ î÷åâèäöåì íà÷àëà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è ðå-
âîëþöèîííûõ ñîáûòèé 1917 ã. â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè. À. Õî-
ôåð ñóìåë âûåõàòü íà ðîäèíó, à çàòåì ïî îêîí÷àíèè Ïåðâîé ìè-
ðîâîé âîéíû ïåðååõàë âî Ôðàíöèþ, ãäå ñòàë ñâèäåòåëåì Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû. Â äàëüíåéøåì À. Õîôåð ïåðåäàë ìàòåðèàëû
ñâîåãî àðõèâà Ê. Ñòåéíåããåðó, íà èõ îñíîâå òîò íàïèñàë íàçâàí-
íóþ êíèãó, âêëþ÷èâ â íåå ïóáëèêàöèè äîêóìåíòîâ è ðåäêèå ôî-
òîãðàôèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ðîññèéñêèå ó÷åíûå àêòèâíî ñòàëè èçó-
÷àòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðîññèéñêî-øâåéöàðñêèõ îòíîøåíèé.
Â ïóáëèêàöèÿõ áûâøåãî ïîñëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Øâåé-
öàðèè, äîêòîðà èñòîðè÷åñêèõ íàóê À. È. Ñòåïàíîâà ïðåäïðèíÿ-
òà ïîïûòêà îáîáùèòü íàêîïëåííûé îïûò ðàçíîñòîðîííèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè çà âñþ èõ ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ9.
Ìîíîãðàôèÿ À. È. Ñòåïàíîâà ñîäåðæèò èñòîðèîãðàôè÷åñêèé
îáçîð êðóïíûõ ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå.

Èç ñáîðíèêîâ äîêóìåíòîâ ïî èñòîðèè îòíîøåíèé Ðîññèè è
Øâåéöàðèè, âûøåäøèõ â ñâåò â ïîñëåäíèå ãîäû, èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò êíèãà «Ðîññèÿ — Øâåéöàðèÿ. 1813—1955»10, â êîòîðóþ
âîøëè äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû èç øâåéöàðñêèõ è öåíòðàëüíûõ
ðîññèéñêèõ àðõèâîâ (Àðõèâà âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
èìïåðèè ÌÈÄ ÐÔ, Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðè÷åñêî-
ãî àðõèâà è äð.). Ãëàâíûì îáðàçîì îïóáëèêîâàííûå èñòî÷íèêè
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êàñàþòñÿ äèïëîìàòè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè, íî ñðåäè
íèõ âñòðå÷àþòñÿ äîêóìåíòû, îñâåùàþùèå ó÷àñòèå øâåéöàðñêèõ
ýìèãðàíòîâ â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ëåã-
êîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ñûðîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè â Ñìî-
ëåíñêîé ãóáåðíèè è ó÷àñòèÿ â ýòîì øâåéöàðöåâ äî ñèõ ïîð íå
ïðèâëåêàëà âíèìàíèå îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Øâåéöàð-
ñêèå ó÷åíûå ðàññìàòðèâàëè äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííè-
êîâ â îáùåðîññèéñêîì êîíòåêñòå, èñïîëüçóÿ «Àðõèâ ðóññêèõ
øâåéöàðöåâ», êîòîðûé â îñíîâíîì ñîäåðæèò äîêóìåíòû ëè÷íî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå âïåðâûå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îñâåòèòü
âêëàä øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êîí-
êðåòíîé ãóáåðíèè â XIX — íà÷àëå ÕÕ â., îïèðàÿñü â îñíîâíîì
íà äîêóìåíòû Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà Ñìîëåíñêîé îáëàñòè.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç ôîíäîâ ïîëèöåéñêèõ è ñóäåáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãóáåðíñêîãî è óåçäíîãî óðîâíåé. Òàê, â äîêóìåíòàõ Ñû÷åâ-
ñêîãî çåìñêîãî ñóäà óäàëîñü îáíàðóæèòü ïåðâîå ïî âðåìåíè
óïîìèíàíèå î ïðåáûâàíèè â ãóáåðíèè øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ
â îêòÿáðå 1823 ã.11

Ôîíä êàíöåëÿðèè ñìîëåíñêîãî ãóáåðíàòîðà ñîäåðæèò ðàçíî-
îáðàçíûå äîêóìåíòû î øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðàõ. Â èõ ÷èñëå îïè-
ñàíèÿ èìåíèé, ãäå îíè ðàáîòàëè; ñïèñêè çàâîäîâ ïî óåçäàì ãó-
áåðíèè, ñîñòàâëÿâøèåñÿ óåçäíûìè èñïðàâíèêàìè, è äð.

Ìåòðè÷åñêèå êíèãè åâàíãåëè÷åñêî-ëþòåðàíñêîé öåðêâè â
Ñìîëåíñêå ïîäòâåðæäàþò ôàêò ñïëî÷åííîñòè øâåéöàðñêîé êî-
ëîíèè â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè, åå ñòðåìëåíèå íå âûõîäèòü èç
êðóãà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ïðè çàêëþ÷åíèè áðàêîâ, ïðèãëàøàòü
íà òàèíñòâî êðåùåíèÿ è îòïåâàíèÿ òîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé
êîëîíèè12.

Â ôîíäå Ñòàòèñòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ Ñìîëåíñêîé ãóáåðíñêîé
çåìñêîé óïðàâû ñîõðàíèëîñü îïèñàíèå ñûðîâàðåííîãî çàâîäà
îäíîãî èç øâåéöàðñêèõ ãðàæäàí Ôåäîðà ßêîâëåâè÷à Ëèíäåðà çà
1911 ã. ñ îáùèì ïëàíîì ðàñïîëîæåíèÿ ïîñòðîåê è ïëàíîì ïîìå-
ùåíèé ñûðîâàðåííîãî çàâîäà13.

Áëàãîäàðÿ èìåþùèìñÿ â ôîíäå Ñìîëåíñêîãî ãóáåðíñêîãî
æàíäàðìñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîèìåííûì ñïèñêàì èíîñòðàííûõ
ïîääàííûõ, ñîñòàâëåííûì óåçäíûìè èñïðàâíèêàìè ïî ðàñïîðÿ-
æåíèþ ãóáåðíñêîãî íà÷àëüñòâà â 1914—1917 ãã., óäàëîñü óñòàíî-
âèòü 155 èìåí «ñìîëåíñêèõ» øâåéöàðöåâ. Âîñåìüäåñÿò èç íèõ
(ò.å. 53 %) çàíèìàëèñü ñûðîâàðåíèåì, â òîì ÷èñëå ñûðîâàðàìè
áûëè øåñòåðî æåíùèí. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî øâåéöàðöåâ
ïîñåëèëîñü íà Ñìîëåíùèíå åùå äî ïðîâåäåíèÿ Âñåîáùåé ïåðå-
ïèñè íàñåëåíèÿ Ðîññèè 1897 ã.14 Ñïèñêè âåëèñü åæåìåñÿ÷íî è
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íàïðàâëÿëèñü óåçäíûì èñïðàâíèêîì íà÷àëüíèêó ãóáåðíñêîãî
æàíäàðìñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îáû÷íî ñïèñîê ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ìàøèíîïèñíóþ òàáëèöó, â ãðàôàõ êîòîðîé áûëè óêàçàíû ïîðÿä-
êîâûé íîìåð, èìÿ èíîñòðàíöà, åãî âîçðàñò, íàöèîíàëüíîñòü,
ïðèíàäëåæíîñòü ê ãîñóäàðñòâó, ñðîê ïðåáûâàíèÿ â Ðîññèè, ñå-
ìåéíîå ïîëîæåíèå, îáðàçîâàíèå, çàíÿòèå â Ðîññèè è ìåñòî ïðî-
æèâàíèÿ â Ðîññèè. Ñåðüåçíûìè íåäîñòàòêàìè ñïèñêîâ ÿâëÿþòñÿ
ìíîãî÷èñëåííûå îïå÷àòêè è îøèáêè, íî ñëè÷åíèå ñïèñêîâ çà
ðàçíûå ìåñÿöû, à òàêæå ñðàâíåíèå äàííûõ ñ äðóãèìè ìàòåðèà-
ëàìè äåëîïðîèçâîäñòâåííîé ïåðåïèñêè ïîçâîëÿåò èñïðàâèòü
íåòî÷íîñòè.

Ìàòåðèàëû ñîâåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé ãóáåðíèè òàêæå ñîäåðæàò
öåííåéøèé ìàòåðèàë, õàðàêòåðèçóþùèé äåÿòåëüíîñòü øâåéöàð-
ñêèõ ñûðîâàðîâ íå òîëüêî â íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íî è â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä. Òàê, â ôîíäå
àäìèíèñòðàòèâíîãî îòäåëà Ñìîëåíñêîãî ãóáåðíñêîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî êîìèòåòà çà 1918—1925 ãã. îòëîæèëèñü íàöèîíàëüíûå
ïàñïîðòà èíîñòðàíöåâ, ãëàâíûì îáðàçîì, øâåéöàðöåâ, êîíñóëü-
ñêèå äîêóìåíòû íà÷àëà ÕÕ â. è ïðåæäå ïîëó÷åííûå ãîäîâûå
áèëåòû-âèäû íà ïðåáûâàíèå íå òîëüêî â ÐÑÔÑÐ, íî è â Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè. Ïðè íåêîòîðûõ âèäàõ íà æèòåëüñòâî èìåþòñÿ
ôîòîãðàôèè.

Ìíîãèå øâåéöàðöû-ñûðîâàðû æåëàëè îñòàòüñÿ â ñîâåòñêîé
Ðîññèè, ÷òîáû íå îñòàâëÿòü íàëàæåííîãî äåëà. Â ïåðâûå ãîäû
ñîâåòñêîé âëàñòè îíè ðàáîòàëè óæå íà íàöèîíàëèçèðîâàííûõ ñû-
ðîâàðåííûõ çàâîäàõ, ñëóæèëè â îðãàíàõ ãóáåðíñêîãî ñîâåòà íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ãóáåðíñêîì çåìåëüíîì óïðàâëåíèè. Â ôîíäàõ
ýòèõ ó÷ðåæäåíèé ñîõðàíèëèñü ïîñëóæíûå ñïèñêè è àíêåòû, ñîá-
ñòâåííîðó÷íî çàïîëíåííûå øâåéöàðñêèìè ãðàæäàíàìè ñ áèîãðà-
ôè÷åñêèìè äàííûìè è ñâåäåíèÿìè îá èõ äåÿòåëüíîñòè äî íà÷à-
ëà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è ðåâîëþöèè 1917 ãîäà.

Âàæíóþ èíôîðìàöèþ ïî èñòîðèè ñûðîâàðåíèÿ â ãóáåðíèè
äàþò îïóáëèêîâàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ è îò÷åòû äîëæ-
íîñòíûõ ëèö, ãàçåòíûå ñòàòüè èç «Ñìîëåíñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäî-
ìîñòåé» è «Ñìîëåíñêîãî âåñòíèêà».

Èçó÷åíèå êîïèé ïèñåì øâåéöàðñêîãî ñûðîâàðà Àëüôðåäà
Øòåòòëåðà ðîäíûì çà 1885—1899 ãã. ïîçâîëèëî óçíàòü î âàæíûõ
áûòîâûõ äåòàëÿõ ðàáîòû îáû÷íîãî ñûðîâàðà-øâåéöàðöà â ðîñ-
ñèéñêîé ãëóáèíêå15. Ïèñüìà äîïîëíèëè ñâåäåíèÿ èç ìåìóàðîâ
Í. Â. Âîëêîâà-Ìóðîìöåâà16, ñåìüÿ êîòîðîãî âëàäåëà Õìåëèòîé
Âÿçåìñêîãî óåçäà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè â 1895—1917 ãã.

Êîìïëåêñ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå èñòî÷íèêîâ äàë âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàòü äîñòàòî÷íî öåëîñòíóþ êàðòèíó äåÿòåëüíîñòè
øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè.
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Èçâåñòíî, ÷òî â äîïåòðîâñêîå âðåìÿ íà Ðóñè èçãîòàâëèâàëè
«ñûðíûé òâîðîã» — ïðîäóêò, ïîëó÷åííûé ïóòåì åñòåñòâåííîãî
ñâåðòûâàíèÿ ìîëîêà. Ïåòð ïðèãëàñèë â Ðîññèþ ãîëëàíäñêèõ
ìàñòåðîâ-ñûðîäåëîâ. Îäíàêî çàðîæäåíèå ñûðîâàðåíèÿ â Ðîññèè
îòíîñÿò ê êîíöó XVIII â., ÷òî ñâÿçûâàþò ñ òâåðñêèì èìåíèåì
êíÿçÿ Èâàíà Ñåðãååâè÷à Ìåùåðñêîãî (1775—1851) Ëîòîøèíî,
ãäå áûëà îñíîâàíà ïåðâàÿ ñûðîâàðíÿ17. Ñîãëàñíî ñïðàâî÷íèêó
çàâîäîâ è ôàáðèê Ðîññèè çà 1894 ã., ïåðâûé â Ðîññèè ñûðîâà-
ðåííûé çàâîä áûë îòêðûò â Ëîòîøèíå â 1812 ã. Ìàñòåðîì íà
íåì áûë øâåéöàðåö Èîãàíåñ Ìþëëåð, ïðîæèâàâøèé â èìåíèè
Ìåùåðñêîãî âìåñòå ñ ñåìüåé. Ñûð, èçãîòàâëèâàåìûé â Ëîòîøè-
íå, ïîëó÷èë íàçâàíèå «ìåùåðñêîãî». Ïîçæå, â 1891 ã., â Ëîòî-
øèíå áûëà îòêðûòà øêîëà ñûðîâàðåíèÿ, ãäå îáó÷åíèå âåëè
øâåéöàðöû18.

Îäíàêî îñíîâîïîëîæíèêîì îòå÷åñòâåííîãî ñûðîâàðåíèÿ
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü Í. Â. Âåðåùàãèíà, áðàòà èçâåñòíîãî õóäîæíè-
êà-áàòàëèñòà. Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Âåðåùàãèí (1839—1907),
âûïóñêíèê åñòåñòâåííîãî ôàêóëüòåòà Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, ðåøèë îñâîèòü àçû ñûðîâàðåíèÿ. Äëÿ ýòîãî îí ïîåõàë â
Øâåéöàðèþ, ãäå íà ñûðîâàðíÿõ â äåðåâóøêå Êîïïå âîçëå
Æåíåâû è áëèç Ôðåéáóðãà èçó÷èë ïðèãîòîâëåíèå ðàçíûõ âèäîâ
ñûðîâ. Âåðíóâøèñü â Ðîññèþ, Âåðåùàãèí îòêðûë â 1865 ã. ñû-
ðîâàðíþ â ñåëå Ãîðîäíå Òâåðñêîé ãóáåðíèè, à ÷åðåç ãîä — ïåð-
âóþ ðóññêóþ êðåñòüÿíñêóþ àðòåëüíóþ ñûðîâàðíþ â ñåëå Îòðî-
êîâè÷è òîé æå ãóáåðíèè è â ñåìè âåðñòàõ îò Îòðîêîâè÷, â
Âèäîãîùàõ, ñûðîâàðåííûé çàâîä íà àðòåëüíûõ íà÷àëàõ, ãäå ïðî-
èçâîäèëè ãîëëàíäñêèé è øâåéöàðñêèé ñûðû. Ñ 1866 ã. ñûðîâà-
ðåíèå ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå íå òîëüêî â Òâåðñêîé, íî è â
Âîëîãîäñêîé, ßðîñëàâñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Êîñòðîìñêîé è Âÿò-
ñêîé ãóáåðíèÿõ. Ñàì Í.Â. Âåðåùàãèí íàíèìàë äëÿ ðàáîòû ìàñ-
òåðîâ èç Øâåéöàðèè (ñûðîâàðîâ), Ãîëøòèíèè è Äàíèè (ìàñëî-
äåëîâ). Â 1871 ã. â ñåëå Åäèìîíîâå Êîð÷åâñêîãî óåçäà Òâåðñêîé
ãóáåðíèè Í. Â. Âåðåùàãèí îòêðûë øêîëó ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà.
Çà 27 ëåò â íåé ïðîøëè îáó÷åíèå 1200 ÷åëîâåê, øêîëà äåéñòâî-
âàëà äî 1901 ã. Ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû ñûðîâàðåíèÿ è ìàñëîäåëèÿ
â Ðîññèè Í.Â. Âåðåùàãèí ìíîãî âûñòóïàë ñ äîêëàäàìè â ðàçëè÷-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ. Åãî ðàáîòû áûëè èçäàíû
îòäåëüíûìè áðîøþðàìè: «Î ñûðîäåëèè è ñûðîâàðåííûõ àññîöè-
àöèÿõ â Øâåéöàðèè» (1866); «Î ìåðàõ ê ðàçâèòèþ â Ðîññèè ìî-
ëî÷íîãî õîçÿéñòâà íà àðòåëüíûõ íà÷àëàõ» (1869) è «Àðòåëüíîå
ñûðîâàðåíèå â Íîâîì Ñâåòå» (1870); «Ïî ïîâîäó íåóðîæàÿ òåêó-
ùåãî (1891) ãîäà». Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå ñòàòüè Í. Â. Âåðåùà-
ãèíà áûëè ïîìåùåíû â èçäàíèÿõ Èìïåðàòîðñêîãî ìîñêîâñêîãî
îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: «Îá óñëîâèÿõ ñáûòà êîðîâüåãî
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ìàñëà íà çàãðàíè÷íûõ ðûíêàõ» (1869); «Îá àðòåëüíîì èçãîòîâ-
ëåíèè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è î ìåðàõ ê ðàçâèòèþ â Ðîññèè
ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà» (1871); «Î ñòåïåíè æèðíîñòè ìîëîêà
èíîñòðàííîãî è ðóññêîãî ñêîòà» (1887) è äð.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïåðåä ïîåçäêîé â Øâåéöàðèþ Í. Â. Âå-
ðåùàãèí ïûòàëñÿ âçÿòü óðîêè ñûðîâàðåíèÿ ó øâåéöàðöà, ñûðî-
âàðíÿ êîòîðîãî íàõîäèëàñü â Âîëîãîäñêîé ãóáåðíèè â 120 âåðñòàõ
îò èìåíèÿ îòöà. Îäíàêî òîò îòêàçàë ïîä ïðåäëîãîì: «Íàó÷è âàñ,
ðóññêèõ, äåëàòü ñûðû, íàì, øâåéöàðöàì, äåëàòü áóäåò íå÷åãî»19.

Êî âðåìåíè, êîãäà Í. Â. Âåðåùàãèí çàèíòåðåñîâàëñÿ ñûðîâà-
ðåíèåì, øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû ðàáîòàëè âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ
ãóáåðíèÿõ. Ïåðâûå ñûðîâàðû-øâåéöàðöû ïîÿâèëèñü â Ðîññèè
ïîñëå 1814 ã. Ïåðâûì èç íèõ ñ÷èòàþò È. Ìþëëåðà èç êàíòîíà
Áåðí, âûõîäöà èç äåðåâíè Ðàéõåíáàõ20, ðàáîòàâøåãî ó êíÿçÿ
Ìåùåðñêîãî â Ëîòîøèíå.

Ïåðâûå øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû íà Ñìîëåíùèíå ïîëó÷èëè
áèëåòû íà ïðåáûâàíèå â ãóáåðíèè â îêòÿáðå 1823 ã. Â ðàïîðòå
áóðìèñòðà âîò÷èíû ãðàôà Ïàíèíà Ñàâåëèÿ Ñìèðíîâà îò 24 ìàÿ
1824 ã. â Ñû÷åâñêèé íèæíèé çåìñêèé ñóä áóðìèñòð ïðîñèë âû-
äàòü øâåéöàðöàì Èîãàííåñó Öâàéôåëþ, Íèêîëàóñó Âèëüäó, Ôå-
ëèêñó Âåáåðó, ðàáîòàâøèì â èìåíèè Äóãèíî Ñû÷åâñêîãî óåçäà
Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè ó ãðàôà Íèêèòû Ïåòðîâè÷à Ïàíèíà, íî-
âûå áèëåòû «íà ñâîáîäíîå â Ñû÷åâñêîì óåçäå ïðåáûâàíèå».
Ïðåæíèå áèëåòû áûëè ïîëó÷åíû øâåéöàðöàìè îò èñïðàâëÿâ-
øåãî äîëæíîñòü Ñìîëåíñêîãî ãðàæäàíñêîãî ãóáåðíàòîðà
12 îêòÿáðÿ 1823 ã.21 Â íîâîì ðàïîðòå â ñåíòÿáðå 1825 ã. òîò æå
áóðìèñòð èç âîò÷èíû ãðàôà Í. Ï. Ïàíèíà âíîâü óïîìèíàë
øâåéöàðöåâ Èîãàííåñà Öâàéôåëÿ è Íèêîëàóñà Âèëüäà, à òàêæå
Áàëòàâàðà Âèëüäà, Åëèçàâåòó Âèëüä ñ äî÷åðüþ Àííîé, êàê «ñûð-
íûõ äåë ìàñòåðîâ», êîòîðûå íóæäàëèñü â íîâûõ áèëåòàõ äëÿ
äàëüíåéøåãî ïðîæèâàíèÿ â âîò÷èíå22. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïåðâûå øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû ðàáîòàëè â èìå-
íèè Ïàíèíà óæå â ìàå 1824 ã., à ïðèåõàëè â ãóáåðíèþ íå ïîçäíåå
12 îêòÿáðÿ 1823 ã.

Â Îïèñàíèè èìåíèÿ Ãæàòñêîãî ïîìåùèêà òèòóëÿðíîãî ñî-
âåòíèêà êíÿçÿ Ïàâëà Àëåêñååâè÷à Ãîëèöûíà, ñîñòàâëåííîì â
ìàðòå 1836 ã., â ñâÿçè ñ íàìåðåíèåì âëàäåëüöà çàëîæèòü èìåíèå
â Ìîñêîâñêèé Îïåêóíñêèé Ñîâåò, óêàçàíû ïîìèìî ïðî÷åãî ïî-
ñòðîéêè è çàâåäåíèÿ â ñåëå Àëåêñåÿíîâêå (äðóãîå íàçâàíèå Ñà-
ìóéëîâî). Â îïèñàíèè óïîìèíàåòñÿ, ÷òî ïîìèìî êàìåííîãî
äâóõýòàæíîãî ãîñïîäñêîãî äîìà, êàìåííîé äâóõýòàæíîé âîò÷èí-
íîé êîíòîðû, êàìåííîé äâóõýòàæíîé áîëüíèöû, êàìåííîãî
äâóõýòàæíîãî êîðïóñà äëÿ ïîìåùåíèÿ äâîðîâûõ ëþäåé, êàìåí-
íûõ îðàíæåðåè, òåïëèöû è ãðóíòîâîãî ñàðàÿ, ïÿòè äåðåâÿííûõ
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æèëûõ ôëèãåëåé, âåòðÿíîé ìóêîìîëüíîé ìåëüíèöû «î ÷åòûðåõ
ïîñòàâàõ», â èìåíèè íàõîäèòñÿ «ñûðîâàðåííàÿ ôàáðèêà ñ íóæ-
íûìè ïðèñòðîéêàìè è äâóõýòàæíûì ïîäâàëîì, íà êîòîðîé ïðè-
ãîòîâëÿåòñÿ øâåéöàðñêèì ìàñòåðîì åæåãîäíî ñûðîâ äî òûñÿ÷è
ïóäîâ ñóììîþ íà âîñåìíàäöàòü òûñÿ÷ ðóáëåé»23. Â Ãîñóäàð-
ñòâåííîì àðõèâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óäàëîñü îáíàðóæèòü
áèëåò îò ñåíòÿáðÿ 1836 ã., ïðèíàäëåæàâøèé øâåéöàðñêîìó ïîä-
äàííîìó èç êàíòîíà Áåðí ñûðîäåëó ßêîâó Êàðëåíó. Îí âìåñòå ñ
æåíîé Àííîé îòïðàâëÿëñÿ â ïîìåñòüå êíÿçÿ Ãîëèöûíà â Ñìî-
ëåíñêóþ ãóáåðíèþ24.

Â äîêóìåíòàõ êàíöåëÿðèè Ñìîëåíñêîãî ãóáåðíàòîðà çà 1839 ã.
óïîìèíàåòñÿ ñåìåéñòâî Êàðëåí (Êàðëèí), êîòîðîå çàíèìàëîñü
ñûðîâàðåíèåì â Ãæàòñêîì óåçäå. Ýòî áûëè âûõîäöû èç êàíòîíà
Áåðí øâåéöàðöû ßêîâ Êàðëåí, ñ áèëåòîì îò Âîåííîãî ãóáåðíà-
òîðà, è Ñàìóèë Êàðëåí, ïðîæèâàâøèé â ãóáåðíèè ïî ïàñïîðòó
Øâåéöàðñêîãî êîíñóëüñòâà îò 19 àïðåëÿ 1839 ã. çà ¹ 809. Îáà
ðàáîòàëè â èìåíèè êíÿçÿ Àëåêñàíäðà Ãîëèöûíà, ïðè ýòîì Ñà-
ìóèë Êàðëåí â ñåëå Ïðå÷èñòîì. Åùå îäèí øâåéöàðåö-ñûðîâàð
Èîãàíí-Ðóäîëüô Êàðëåí ñ æåíîé Ñóñàííîé è äâóìÿ ñûíîâüÿìè,
èìåÿ ïàñïîðò îò Âîåííîãî ãóáåðíàòîðà, æèë â èìåíèè êíÿçÿ
Àëåêñåÿ Ãîëèöûíà25. Ñóäÿ ïî «Âåäîìîñòè îá èíîñòðàíöàõ», ñî-
ñòàâëåííîé ãæàòñêèì èñïðàâíèêîì, Èîãàíí-Ðóäîëüô Êàðëåí â
ñåíòÿáðå 1845 ã. ïî-ïðåæíåìó âàðèë ñûð â èìåíèè êíÿçÿ
Àëåêñåÿ Ãîëèöûíà, ïðîæèâàÿ â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè ïî ãîäî-
âîìó áèëåòó îò 26 ìàÿ 1845 ã., âûäàííîìó èñïðàâëÿâøèì äîëæ-
íîñòü ñìîëåíñêîãî ãóáåðíàòîðà. Ê ýòîìó ìîìåíòó Èîãàííó-Ðó-
äîëüôó Êàðëåíó áûëî 36 ëåò, êàê è åãî æåíå Ñóñàííå, èõ äåòÿì
Èîãàííó 7 ëåò, à Åëèçàâåòå 4 ãîäà. Ñ íèìè æèëà ïëåìÿííèöà
Åêàòåðèíà Êàðëåí 16 ëåò26.

ßêîâ Êàðëåí ñ æåíîþ Àííîé è äåòüìè çàíèìàëñÿ ñûðîäåëèåì
ñíà÷àëà â òîì æå Ãæàòñêîì óåçäå â èìåíèè êíÿçÿ Àíòîíà Ãîëè-
öûíà â ñåëå Ñòîëáîâå. Â âåäîìîñòè â ñåíòÿáðå 1845 ã. óêàçàíî,
÷òî ßêîâó Êàðëåíó 34 ãîäà, åãî æåíå Àííå 27 ëåò, äåòÿì Èâàíó
4 ãîäà è Åëåíå 3 ãîäà. Ãîäîâîé áèëåò ßêîâ Êàðëåí îò 14 èþëÿ
1845 ã. ïîëó÷èë îò èñïðàâëÿâøåãî äîëæíîñòü ñìîëåíñêîãî ãó-
áåðíàòîðà27. Â ñåíòÿáðå 1846 ã. — ìàå 1847 ã. òîò æå ßêîâ Êàð-
ëåí ñ æåíîþ Àííîé è äåòüìè óæå òðóäèëñÿ â Âÿçåìñêîì óåçäå â
ñåëå Íîâîì ó ïîìåùèêà Ðèáîïüåðà. Åãî áèëåò áûë ïðîäëåí äî
31 àâãóñòà 1848 ã.28

Â ñåëå Ïðå÷èñòîì ó êíÿçÿ Àëåêñàíäðà Ãîëèöûíà â ñåíòÿáðå
1845 ã. óêàçàí ñûðîâàðîì øâåéöàðåö èç Áåðíà Èâàí Ãîòëèá Ðå-
áåð 30 ëåò ñ æåíîé Åëèçàâåòîé 36 ëåò è ñûíîì Èâàíîì 2 ëåò.
Èâàí Ãîòëèá Ðåáåð èìåë ãîäîâîé áèëåò îò 30 íîÿáðÿ 1844 ã., âû-
äàííûé èñïðàâëÿâøèì äîëæíîñòü ñìîëåíñêîãî ãóáåðíàòîðà29.
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Â ñåëå Ñàìóéëîâå (äðóãîå íàçâàíèå — Àëåêñèÿíîâêà) ó êíÿçÿ
Ïàâëà Ãîëèöûíà â ñåíòÿáðå 1845 ã. çàíèìàëèñü ñûðîâàðåíèåì
äâà øâåéöàðöà èç Áåðíà — Õðèñòèàí Õðèñòèàíîâ Âèòâåð è
Õðèñòèàí Âàãëîáàõ. Õðèñòèàí Õðèñòèàíîâ Âèòâåð 28 ëåò ñ æå-
íîé Ñóñàííîé Êàðëåí 27 ëåò ïîëó÷èë ãîäîâîé áèëåò îò 14 èþíÿ
1845 ã. îò èñïðàâëÿâøåãî äîëæíîñòü ñìîëåíñêîãî ãóáåðíàòîðà30.
Äðóãîé ñûðîâàð Õðèñòèàí Âàãëîáàõ, 33 ëåò, æèë áåç ñåìüè, ïî
ãîäîâîìó áèëåòó îò 24 îêòÿáðÿ 1845 ã.31

Ñ 1841 ïî èþëü 1849 ã. â èìåíèè ïîìåùèêîâ Ëîãèíîâûõ â
Ñû÷åâñêîì óåçäå Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè èçãîòîâëåíèåì äîìàø-
íåãî ñûðà çàíèìàëñÿ øâåéöàðåö Äàâèä Êàðëåí. Îí óïîìèíàåòñÿ
â ñïèñêàõ, ñîñòàâëåííûõ óåçäíûì èñïðàâíèêîì ïî ïðåäïèñà-
íèþ ãóáåðíñêèõ âëàñòåé32.

Ïîêà øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû áûëè íà Ñìîëåíùèíå ðåäêîñ-
òüþ, êàê, âïðî÷åì, è â öåëîì â Ðîññèè. Â îò÷åòå êîíñóëà Øâåé-
öàðñêîé êîíôåäåðàöèè â Ñ.-Ïåòåðáóðãå È. Áîíåíáóñòà Ôåäå-
ðàëüíîé äèðåêòîðèè îò 12 ÿíâàðÿ 1844 ã. óïîìèíàëîñü, ÷òî â
Ðîññèè «åñòü äàæå íåñêîëüêî øâåéöàðöåâ-ñûðîâàðîâ, êîòîðûå
ïðîèçâîäÿò ñûðû, âíåøíå òàêèå æå, êàê øâåéöàðñêèå, íî, åñ-
òåñòâåííî, èìåþùèå äðóãîé âêóñ. Íåêîòîðûå çàðàáîòàëè ñåáå
ïðèëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ»33.

Øâåéöàðñêèé ñûð ñ÷èòàëñÿ îáðàçöîâûì. Ñðàâíèâàÿ ñîáñò-
âåííûå âïå÷àòëåíèÿ îò õîçÿéñòâà À. À. Âîíëÿðëÿðñêîãî â Âîí-
ëÿðîâå Ñìîëåíñêîãî óåçäà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè ñ ñîîáùåíèÿìè
áàðîíà Óíãåð-Øòåðíáåðãà â «Ïóòåâûõ çàïèñêàõ», êîððåñïîí-
äåíò «Ñìîëåíñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòåé» ß. Ñîëîâüåâ ïèñàë â
1851 ã.: «Âîíëÿðîâñêèé ñûð íå òîëüêî íå ïîõîæ íà Øâåéöàð-
ñêèé, à äàëåêî óñòóïàåò Ãîëëàíäñêîìó, ê êîòîðîìó îí áëèæå
ïîäõîäèò. Îí íå èìååò îñòðîòû, ïðåñåí è ìÿãîê, è èìååò åùå
òîò ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê, ÷òî íå ìîæåò äîëãî ëåæàòü. ß âè-
äåë êóñîê òàêîãî ñûðà, â êîòîðîì áûëî áîëåå ãíèëè, ÷åì ñàìîãî
ñûðó. Âîíëÿðîâñêèé ñûð ïðîäàåòñÿ â Ñìîëåíñêå 20 è 25 êîï. ñåð.
çà ôóíò. Âîçèòñÿ ëè îí â Ïåòåðáóðã è ïðîäàåòñÿ ëè òàì ïî
60 êîï. ñåð., êàê ãîâîðèò ã. Óíãåð-Øòåðíáåðã, ÿ íå çíàþ. Íî
òîëüêî îäíî íåïîíÿòíî: ïî÷åìó æå òîãäà âåñü ñûð íå ïðîäàåòñÿ
â Ïåòåðáóðãå; èáî, åñëè âçÿòü ïî÷òîâóþ ïëàòó çà ïåðåñûëêó îä-
íîãî ôóíòà — 10 êîï. ñåð., òî è â òàêîì ñëó÷àå îí ïðîäàâàëñÿ áû
â Ïåòåðáóðãå âäâîå äîðîæå, ÷åì â Ñìîëåíñêå»34.

Íà Ñìîëåíùèíå ïðîìûøëåííîå ñûðîâàðåíèå äàæå â ñåðåäè-
íå XIX â. òîëüêî çàðîæäàëîñü. Åñëè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè â 1857 ã. â ãóáåðíèè áûëî 24 ñûðîâàðíè35, òî â ñïèñ-
êàõ çàâîäîâ ïî óåçäàì Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè, ñîñòàâëåííûõ óåçä-
íûìè èñïðàâíèêàìè, ñûðîâàðåííûå çàâîäû óïîìèíàþòñÿ ëèøü
â Ãæàòñêîì óåçäå. Â 1859 ã. — èõ ïÿòü, à â 1860 ã. — ñåìü.
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Äàííûå òàáë. 1 ïîêàçûâàþò, ÷òî ñûðîâàðåíèå ïðèíîñèëî
âëàäåëüöàì äîõîä â ñðåäíåì îò 3 äî 3,5 òûñ. ðóá. â ãîä. Ìîæíî ñ
óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ñûðîâàðåíèå âî âëàäåíèÿõ êíÿçåé
Ãîëèöûíûõ (ñåëàõ Ñàìóéëîâå, Ïðå÷èñòîì è Ñòîëáîâå) ñâÿçàíî
èìåííî ñ äåÿòåëüíîñòüþ øâåéöàðöåâ.

Øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû íàìåðåííî âûáèðàëè èìåíèÿ êðóï-
íûõ âîò÷èííèêîâ, êàêîâûìè áûëè ãðàôû Ïàíèíû â Ñû÷åâñêîì
óåçäå è êíÿçüÿ Ãîëèöûíû â Ãæàòñêîì óåçäå. Ëîãè÷íî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî â òàêèõ õîçÿéñòâàõ áûë ïîðîäèñòûé ñêîò è èìåëèñü
áîëüøèå ïàñòáèùà. Ê òîìó æå Ãæàòñêèé óåçä ãðàíè÷èë ñ Ìîñ-
êîâñêîé ãóáåðíèåé, ÷òî äàâàëî âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ñáûò
ïðîäóêöèè â Ìîñêâó.

Åñëè äî ýïîõè ðåôîðì 1860—1870-õ ñûðîâàðåíèå íà Ñìî-
ëåíùèíå äåëàëî ëèøü ïåðâûå øàãè, òî óæå â 1878 ã. íà ñòðàíè-
öàõ òîëüêî ÷òî ñîçäàííîé â ãóáåðíèè ãàçåòû «Ñìîëåíñêèé âåñò-
íèê» ïîÿâèëàñü ïðèìå÷àòåëüíàÿ çàìåòêà: «Ñûðîâàðåíèå â
Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè ñîñòàâëÿåò íå ïîñëåäíþþ îòðàñëü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàõîäÿò, ÷òî òðàâû íàøèõ
ïàñòáèù îñîáåííî áëàãîïðèÿòíû äëÿ âûðàáîòêè õîðîøåãî ñûðà,
è ïîòîìó øâåéöàðöû îõîòíî ðàáîòàþò íà ñûðîâàðíÿõ Ñìîëåí-
ñêîé ãóáåðíèè»36.

Äåÿòåëüíîñòü øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ ñòàíîâèëàñü ñòèìóëîì
è äëÿ ïðåäïðèèì÷èâûõ êðåñòüÿí. Â òîì æå «Ñìîëåíñêîì âåñò-
íèêå» ñîîáùàëîñü, ÷òî «ñ 1 èþíÿ (1878 ãîäà) â Äóõîâùèíñêîì
óåçäå íà÷àëè âàðèòü ñûð “÷åñòåð” — êîòîðîãî åùå â ãóáåðíèè íå
ïðîèçâîäèëè. Ñûð ýòîò âàðèò íå àíãëè÷àíèí, à êðåñòüÿíèí òîé
æå ñàìîé ìåñòíîñòè, ãäå ïðîèñõîäèò âàðêà, è âûó÷èëñÿ îí ñâîåìó
ðåìåñëó â øêîëå Í. Â. Âåðåùàãèíà, â Òâåðñêîé ãóáåðíèè. Ñûð
ýòîò èìååò ïåðåä Øâåéöàðñêèì òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî âûçðåâàåò
÷åðåç øåñòü íåäåëü, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòàâëåí õîðîøåãî êà÷åñòâà
äàæå èç ñáîðíîãî ìîëîêà, è ïîòîìó áîëåå óäîáåí äëÿ ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ íà àðòåëüíûõ ñûðîâàðíÿõ. Ñáûò ýòîìó ñûðó ïðåèìóùåñò-
âåííî â Àíãëèþ, â ñàìîì ãîðîäå ×åñòåðå, îò êîòîðîãî îí ïîëó-
÷èë èìÿ è ãäå ðóññêèé ÷åñòåð ïðåäïî÷èòàþò ñâîåìó ìåñòíîìó;
ïåðâûå ÷åñòåðû Äóõîâùèíñêîé âàðêè áóäóò 15 èþëÿ â ïðîäàæå â
îäíîì èç ëó÷øèõ ìàãàçèíîâ ã. Ñìîëåíñêà è íå ïî äîðîãîé
öåíå — ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, åñëè ïðîäóêò áóäåò óäà÷åí»37.

Ñìîëåíñêèå ñûðîâàðû â òîì æå 1878 ã. ïîëó÷èëè ìåäàëè íà
ïåðâîé î÷åðåäíîé âûñòàâêå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîèçâåäåíèé â
Ìîñêâå çà øâåéöàðñêèé ñûð, ÷åñòåð è «çåëåíûé ñûð». Ñðåäè îá-
ëàäàòåëåé ìåäàëåé çà øâåéöàðñêèé ñûð — êíÿçü Ïàâåë
Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîëèöûí è øâåéöàðåö Ôåäîð Èâàíîâè÷ ßããè,
ðàáîòàâøèé â èìåíèè ãðàôà Ãåéäåíà38.
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Ðîñò ÷èñëà ñûðîâàðåí â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè íà ðóáåæå
XIX—ÕÕ ââ. áûë çíà÷èòåëåí (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà ðîñòà ñûðîâàðåí â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè
â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â.

Ãîäû ×èñëî ñûðîâàðåí ×èñëî ðàáîòíèêîâ íà
ñûðîâàðíÿõ

1894 70 225

1907 114

1908 124

1909 135

1910 150

1911 171 525*

Èñòî÷íèêè: Æáàíêîâ Ä.Í. Ñàíèòàðíîå èññëåäîâàíèå ôàáðèê è çàâî-
äîâ Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè. Èçäàíèå Ñìîëåíñêîãî ãóáåðíñêîãî çåìñòâà.
Âûï. I. Ñìîëåíñê, 1894. Ñ. 28—29; Æáàíêîâ Ä.Í. Ñàíèòàðíîå èññëåäî-
âàíèå ôàáðèê è çàâîäîâ Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè. Èçäàíèå Ñìîëåíñêîãî
ãóáåðíñêîãî çåìñòâà. Âûï. II. Ñìîëåíñê, 1896. Ñ. 433; Êðàòêèå õîçÿéñòâåí-
íî-ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ ïî Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè. Èçäàíèå Ñìîëåí-
ñêîé ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðàâû. Ñìîëåíñê, 1912. Ñ. 168, 170.

Ñûðîâàðíè áûëè âî âñåõ 12 óåçäàõ ãóáåðíèè39. Ïðè ýòîì
øâåéöàðñêèå ïîääàííûå, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ óäàëîñü íàéòè â
àðõèâíûõ äîêóìåíòàõ, èìåëè ñûðîâàðíè â 9 èç 12 óåçäîâ Ñìî-
ëåíñêîé ãóáåðíèè. Îáû÷íî øâåéöàðöû âûñòóïàëè àðåíäàòîðàìè
ñûðîâàðåí ó ïîìåùèêîâ, ðåæå áûëè âëàäåëüöàìè ñàìîé ñûðî-
âàðíè è íåáîëüøîãî ó÷àñòêà çåìëè, ñîáñòâåííî ïîä ñòðîåíèÿìè
è áëèç ñûðîâàðåííîãî çàâîäà. Òåì íå ìåíåå áûëè è èñêëþ÷åíèÿ.
Òàê, â 1878 ã. øâåéöàðñêèé ïîääàííûé Èâàí Èâàíîâè÷ Ëåíãàõåð
âûñòàâèë íà ïðîäàæó ñîáñòâåííîå èìåíèå ïðè ñåëå Ìàðüèíå è â
ïóñòîøè Òàðàñîâîé Äîðîãîáóæñêîãî óåçäà îáùåé ïëîùàäüþ
1150 äåñÿòèí40.
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* Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè êàæäîé ñûðîâàðíå èìåëîñü ñòàäî êî-
ðîâ è 15—25 ñêîòíèêîâ, ïàñòóõîâ, äîÿðîê, à ïîòîìó ðåàëüíîå ÷èñëî çà-
íÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå çíà÷èòåëüíî âûøå (Æáàíêîâ Ä.Í. Ñàíèòàðíîå
èññëåäîâàíèå ôàáðèê è çàâîäîâ Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè. Èçäàíèå Ñìî-
ëåíñêîãî ãóáåðíñêîãî çåìñòâà. Âûï. II. Ñìîëåíñê, 1896. Ñ. 433).



×òî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñðåäíÿÿ ñûðîâàðíÿ? Ïðîâîäèâøèé
ñàíèòàðíîå èññëåäîâàíèå ôàáðèê è çàâîäîâ Ñìîëåíñêîé ãóáåð-
íèè Ä. Í. Æáàíêîâ â íà÷àëå 1890-õ ãã. óêàçûâàë, ÷òî íà êàæäîé
ñûðîâàðíå çàíÿòî îáû÷íî îò 3 äî 6 ÷åëîâåê: îäèí ìàñòåð è îò 2
äî 5 ðàáî÷èõ. Íà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòàõ (ïàñòóõè, äîÿðêè è
äð.) ðàáî÷èõ â äâà, à òî è â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå, ÷åì ñûðîâàðîâ.
«Ñûðîâàðíè ïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðó÷íîé ñèëîé, íà íåêî-
òîðûõ äëÿ ñáèâàíèÿ ìàñëà ïðèìåíÿåòñÿ íîæíàÿ ñèëà æåíùèí,
ïðèâîäÿùèõ â äâèæåíèå íîãàìè ìàõîâîå êîëåñî. Äëÿ ñûðîâàðåí
óñòðàèâàþòñÿ îñîáûå ïîìåùåíèÿ è ïîäâàëû, íî âñå äåëî âåäåò-
ñÿ î÷åíü ïðîñòî è êàêèõ-ëèáî ñëîæíûõ ïðèáîðîâ íå òðåáóåòñÿ;
ñðàâíèòåëüíî áîëåå ñëîæíûå ïðèáîðû íóæíû äëÿ ïðèãîòîâëå-
íèÿ ìàñëà»41 (èìååòñÿ â âèäó êîííàÿ ñèëà è èñïîëüçîâàíèå ïà-
ðîâûõ äâèãàòåëåé42). Â ãîä íà ñðåäíåé ñûðîâàðíå ïåðåðàáàòûâà-
ëè äî 15 òûñ. âåäåð ìîëîêà â ãîä43.

Â 1911 ã. ïî çàäàíèþ Ñìîëåíñêîãî çåìñòâà áûëà îïèñàí ñû-
ðîâàðåííûé çàâîä øâåéöàðñêîãî ïîääàííîãî Ôåäîðà ßêîâëåâè÷à
Ëèíäåðà â ñåëüöå Ìèòþðåíêè Äóõîâùèíñêîãî óåçäà. Ñûðîâàðå-
íèåì íà ïðåäïðèÿòèè çàíèìàëèñü ñàì Ô. ß. Ëèíäåð è åãî ñûí.
Ñûðîâàðåííûé çàâîä ñîñòîÿë èç ðÿäà ïîñòðîåê: çäàíèÿ, ãäå ïîä
îáùèì íàâåñîì íàõîäèëèñü ïàðíÿ, ñîáñòâåííî ñûðîâàðíÿ è ñî-
ëèëüíÿ. Îòäåëüíî ðàñïîëàãàëèñü: ëåäíèê, êîíþøíÿ, à òàêæå
ïîäâàë äëÿ âûäåðæêè ñûðà. Âñåãî çåìëè, â òîì ÷èñëå ïîä çàâîä-
ñêèìè çäàíèÿìè, — 96 äåñÿòèí. Ëèíäåð áûë âëàäåëüöåì çàâîäà
è çåìëè ïðè íåì. Â 1910 ã. ñûðîâàðåííûé çàâîä Ëèíäåðà ïðîèç-
âåë 350 ïóäîâ ðóññêî-øâåéöàðñêîãî ñûðà è 30 ïóäîâ ïîäñûðíî-
ãî ìàñëà, ïåðåðàáîòàâ 5500 âåäåð ìîëîêà. Ñûð îòïðàâëÿëñÿ â
Ìîñêâó. Öåíà ïóäà ñûðà ñîñòàâëÿëà 9 ðóá.44

×òî ïðèâëåêàëî øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ â Ñìîëåíñêóþ
ãóáåðíèþ? Âåðîÿòíî, òîìó áûëî íåñêîëüêî ïðè÷èí. Ñðåäè íèõ —
êà÷åñòâî ñêîòà: ïîìåùèêè ãóáåðíèè ðàçâîäèëè â èìåíèÿõ ðîãàòûé
ñêîò ñèììåíòàëüñêîé è àëüãàóñêîé ïîðîä. Áîëüøèíñòâî ñûðîâà-
ðåí ðàñïîëàãàëèñü â êðóïíûõ ïîìåùè÷üèõ èìåíèÿõ è ñíàáæà-
ëèñü «èñêëþ÷èòåëüíî ìîëîêîì êîðîâ, ïðèíàäëåæàùèõ âëàäåëüöó
ýêîíîìèè: íà äðóãèõ ñêóïàåòñÿ ìîëîêî ó êðåñòüÿí îêðóæàþùèõ
äåðåâåíü»45. Íà Ñìîëåíùèíå çíà÷èòåëüíûå ïëîùàäè áûëè çà-
íÿòû çàëèâíûìè ëóãàìè: â 1890-õ ãã. — ýòî 88 962 äåñÿòèíû çåì-
ëè, ñåíà íàêàøèâàëè äî 50 ìëí ïóäîâ46.

Ê êîíöó XIX â. â ãóáåðíèè ïîÿâèëàñü ñåòü æåëåçíûõ äîðîã.
Â 1868 ã. áûëà îòêðûòà Ðèæñêî-Îðëîâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà,
ïðåäíàçíà÷àâøàÿñÿ äëÿ ýêñïîðòà õëåáà èç ÷åðíîçåìíûõ ãó-
áåðíèé ÷åðåç Ðèæñêèé ïîðò. Â 1870 ã. áûëî íà÷àòî äâèæåíèå ïî
äîðîãå Ìîñêâà—Ñìîëåíñê, â 1871 ã. — Ñìîëåíñê—Áðåñò (òàê
íàçûâàåìàÿ Àëåêñàíäðîâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà). Íà ó÷àñòêå
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Âÿçüìà—Êàëóãà äâèæåíèå áûëî îòêðûòî â 1870 ã., à ïî âñåé
Ñûçðàíñêî-Âÿçåìñêîé äîðîãå, èìåâøåé õëåáîâîçíîå çíà÷å-
íèå, — â 1874 ã. Êðîìå òîãî, ñ 1888 ã. áûëà ïîñòðîåíà äîðîãà
Âÿçüìà—Ðæåâ, à â 1899 ã. — äîðîãà Ñìîëåíñê—Êîçëîâ (íûíå
Ìè÷óðèíñê), îáåñïå÷èâ ïåðåâîçêè õëåáà îò Ñàðàòîâà ê áàëòèé-
ñêèì ïîðòàì. «Âñå ïåðå÷èñëåííûå äîðîãè áûëè îäíîïóòíûìè, íî
íà Ìîñêîâñêî-Áðåñòñêîé äîðîãå ïî íàñòîÿíèþ âîåííîãî âåäîì-
ñòâà â 1877 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî ñîîðóæåíèå âòîðûõ ïóòåé»47.

Çåìñêèå ñòàòèñòèêè â íà÷àëå ÕÕ â. ñîîáùàëè, ÷òî ãëàâíûì
ïîòðåáèòåëåì ñûðà ÿâëÿëàñü Ìîñêâà, à ïîòîìó íàèáîëåå àêòèâ-
íî áûëà çàäåéñòâîâàíà Ìîñêîâñêî-Áðåñòñêàÿ æåëåçíàÿ äîðî-
ãà48, ïî êîòîðîé òîëüêî â 1909 ã. áûëî îòïðàâëåíî 107,2 òûñ. ïó-
äîâ âñåõ ìîëî÷íûõ ãðóçîâ, èëè 67 % âñåé îòïðàâêè ãóáåðíèè49.
Ïîìèìî Ìîñêâû ñûð âûâîçèëñÿ â Ïåòåðáóðã, Õàðüêîâ, Êèåâ è
äðóãèå ãîðîäà. «Â ãóáåðíèè ñûðà îñòàåòñÿ íè÷òîæíîå êîëè÷åñò-
âî — îêîëî 3,4 %. Íàîáîðîò, äî 75 % ìàñëà ïîòðåáëÿåòñÿ âíóòðè
ãóáåðíèè, ïðåèìóùåñòâåííî â Ñìîëåíñêå è óåçäíûõ ãîðîäàõ».

Ñûðîäåëèå è ìàñëîäåëèå òåñíî ñâÿçàíû: «Åäâà ëè íå âñå ñû-
ðîâàðíè ÿâëÿþòñÿ â òî æå âðåìÿ è ìàñëîäåëêàìè; íà íèõ ïðèãî-
òîâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ìàñëî èç îñòàþùåéñÿ ïîñëå ñûðà ñûâîðîò-
êè, à çèìîé, êîãäà ìîëîêà îò êîðîâ ïîëó÷àåòñÿ ìàëî äëÿ
ñûðîâàðåíèÿ, îíî âñå èäåò íà ïðèãîòîâëåíèå ìàñëà»50.

Â íà÷àëå ÕÕ â. àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè ñìîëåíñêèõ ñûðîâà-
ðåí áûë äîñòàòî÷íî øèðîê: «Ñûðû áûëè ïðåèìóùåñòâåííî
òâåðäûå — ãîëëàíäñêèé è ðóññêî-øâåéöàðñêèé è â ìåíüøåì
êîëè÷åñòâå — ìÿãêèå: áàêøòåéí, òèëüçèòñêèé, ìàëüáðè, áðè,
íåâøàòåëü, êîìàìáåð, ÷åñòåð è äðóãèå. Ìàñëîäåëüíè âûðàáàòû-
âàëè ìàñëà: ïîäñûðíîå, ïîëó÷àåìîå îò ïðîïóñêà ñûâîðîòêè ÷å-
ðåç ñåïàðàòîð è ñëèâî÷íîå (ðàçíûõ ñîðòîâ), ïîëó÷àåìîå îò ïðî-
ïóñêà ÷åðåç ñåïàðàòîð öåëüíîãî ìîëîêà»51. Äëÿ ïðèìåðà:
ñîãëàñíî ðåêëàìå â 1903 ã. â ã. Ñìîëåíñêå â ìîëî÷íîé øâåéöàð-
öà Ýäóàðäà Ïåòðîâè÷à Âèòâåðà ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ìîëîêî,
ñëèâêè, ìàñëî ñëèâî÷íîå (ãîëøòèíñêîå ñîëåíîå è ðóññêîå);
ñûðû (ðóññêî-øâåéöàðñêèé, áàêøòåéí, ãîëëàíäñêèé è äð.), à
áðàòüÿ Ê. è À. Âèòâåð âåëè òîðãîâëþ ìîëîêîì, ñìåòàíîé, òâîðî-
ãîì è «ðàçíûìè ìåëêèìè ñûðàìè», à òàêæå ðóññêî-øâåéöàð-
ñêèì ñûðîì52.

Îäèí èç øâåéöàðñêîãî ñåìåéñòâà Âèòâåð — Õðèñòèàí — óæå
óïîìèíàëñÿ íàìè êàê ñûðîâàð â èìåíèè êíÿçÿ Ãîëèöûíà â Ñà-
ìóéëîâå â 1845 ã. Â ðåêëàìå ðå÷ü èäåò î 1903 ã., è ñíîâà — Âèò-
âåðû. Ýòî íå ñëó÷àéíîñòü.

Èíñòðóêòîð ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè
Â. À. Ìàêîâñêèé â ñâîåì îò÷åòå çà 1900 ã. îòìå÷àë, ÷òî ñûðîâàð-
íè îñíîâûâàþòñÿ «ñûðîâàðàìè, ïðèåõàâøèìè èç Øâåéöàðèè
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ïîïûòàòü ñ÷àñòüÿ íà ðóññêîì ìîëîêå, èëè áëèçêèìè ðîäñòâåí-
íèêàìè óæå ïðèæèâøèõñÿ ê Ðîññèè è äàâíî ðàáîòàþùèõ ó íàñ
ñûðîâàðîâ-øâåéöàðöåâ. Ýòè ñûíîâüÿ è ïëåìÿííèêè ðàáîòàþò ñ
èçâåñòíîé ïîääåðæêîé ñâîèõ îòöîâ è äÿäåé, ñûðîâàðîâ óæå íàì
çíàêîìûõ, è ïðåñëåäóþò îäíó öåëü — çàáëàãîâðåìåííî, ïîêà íå
ðàñïàëñÿ òîò èëè èíîé êðóïíûé öåíòð, èëè ïîêà æèâ è ïðîöâå-
òàåò äÿäÿ â òîì èëè èíîì ïóíêòå, ñîçäàòü ñåáå ñàìîñòîÿòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Èëè æå ïðîñòî ðàñøèðèòü ñåòü ñâîèõ çàâîäîâ è
âìåñòå ñ òåì áëàãîñîñòîÿíèå»53. Â îò÷åòå Â. À. Ìàêîâñêîãî, â
÷àñòíîñòè, ãîâîðèòñÿ: «Ìíå èçâåñòíû öåëûå ñåðèè ñûðîâàðåí,
ïðèíàäëåæàùèõ îäíîé ôàìèëèè. Åñëè ïîäñ÷èòàòü îáùåå êîëè-
÷åñòâî ïåðåðàáàòûâàåìîãî ìîëîêà âî âñåõ ýòèõ ïóíêòàõ îäíîé
êàêîé-íèáóäü ôàìèëèåé, òî öèôðà ýòà âîçðàñòàåò â èíîì ñëó÷àå
ïî÷òè äî 100 000 âåäåð åæåãîäíî. Òàêîâû ñåìåéñòâà Âèòâåð,
Êàðëåí è äð.»54

Äåéñòâèòåëüíî, îäíè è òå æå ôàìèëèè øâåéöàðöåâ, ÿâëÿâ-
øèõñÿ ðîäñòâåííèêàìè, — ñêîðåå ïðàâèëî, íåæåëè èñêëþ÷åíèå.
Îñîáåííîñòüþ øâåéöàðñêîé ìèãðàöèè â Ðîññèþ ÿâëÿëîñü ïîä-
äåðæàíèå è óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ ñâÿçåé, ñòðåìëåíèå ê ðàñøè-
ðåíèþ øâåéöàðñêîé êîëîíèè. Åñëè âñïîìíèòü ïåðâûõ øâåé-
öàðöåâ-ñûðîâàðîâ èç ñåìåéñòâà Êàðëåí, òî äàæå ïîêèäàÿ
èìåíèå è íàëàæåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïåðåáèðàÿñü íà íîâîå ìåñ-
òîæèòåëüñòâî â ãóáåðíèè, øâåéöàðåö Ñàìóèë Êàðëåí îñòàâëÿë
ñûðîâàðíþ äðóãîìó øâåéöàðöó Èâàíó Ãîòëèáó Ðåáåðó. Ê òîìó
æå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî øâåéöàðöåâ-ñûðîâàðîâ áûëè èç
îäíîãî êàíòîíà Áåðí.

Â àðõèâíûõ äîêóìåíòàõ íà÷àëà ÕÕ â. óïîìèíàþòñÿ ÷åòâåðî
ñûðîâàðîâ èç áîëüøîé ñåìüè Êàðëåí, êîòîðûå òðóäèëèñü â
Åëüíèíñêîì óåçäå â èìåíèè Ìà÷óëû ó èçâåñòíîãî ñìîëåíñêîãî
ïîìåùèêà À. À. Ýíãåëüãàðäòà55. Òðîå ïðåäñòàâèòåëåé ôàìèëèè
Âèòâåð ê 1916 ã. çàíèìàëèñü ñûðîâàðåíèåì â Ñìîëåíñêîì óåçäå,
à îäèí — â Ðîñëàâëüñêîì óåçäå56.

Ðàñïðîñòðàíåííîé ôàìèëèåé ñðåäè øâåéöàðöåâ-ñûðîâàðîâ
áûëî ñåìåéñòâî Áåðãåðîâ. Â äîêóìåíòàõ âñòðåòèëîñü øåñòü
ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ôàìèëèè áåç ó÷åòà æåí è äåòåé. Áåðãåðû â
íà÷àëå ÕÕ â. òðóäèëèñü â Åëüíèíñêîì (1), Êðàñíèíñêîì (2),
Ñìîëåíñêîì (2) è Ñû÷åâñêîì (1) óåçäàõ ãóáåðíèè57. Ñûðîâàðû
Äàóâàëüäåðû áûëè âëàäåëüöàìè ïÿòè ñûðîâàðåí èç ñåìíàäöàòè
â Áåëüñêîì óåçäå è äâóõ èç äåâÿòè — â Ãæàòñêîì óåçäå.

Îáû÷íî øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû åõàëè â Ðîññèþ ê ðîäñòâåí-
íèêàì, íî áûëè è «ïåðâîïðîõîäöû». Ê íèì ìîæíî îòíåñòè
øâåéöàðöà Âàëüòåðà-Àëüôðåäà Øòåòòëåðà (1869—1908), êîòî-
ðûé â âîçðàñòå 21 ãîäà îòïðàâèëñÿ â Ðîññèþ ê äðóãó Ôðèöó Âèñ-
ñó, ðàáîòàâøåìó ñûðîâàðîì â ñåëå Àëåêñàíäðîâñêîì Âÿçåìñêîãî
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óåçäà. Äî ñâîåé ïîåçäêè â Ðîññèþ Àëüôðåä Øòåòòëåð óæå òðó-
äèëñÿ ñûðîâàðîì â Çàïàäíîé Ïðóññèè, à â 1890 ã. ðåøèë ïîïû-
òàòü ñ÷àñòüÿ â Ðîññèè. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ïîåçäêè Øòåòòëåðà â
Ðîññèþ, êàê è ìíîãèõ åãî ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, — ñòðåìëåíèå çà-
ðàáîòàòü ñðåäñòâà è îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííûì õîçÿéñòâîì. Ïîñ-
ëå íåîáõîäèìûõ ïîõîäîâ â øâåéöàðñêîå êîíñóëüñòâî è ðóññêîå
ïîñîëüñòâî Øòåòòëåð îòïðàâèëñÿ â Ðîññèþ: ñíà÷àëà â Ìèíñê, à
çàòåì ÷åðåç Ñìîëåíñê è Âÿçüìó — â Ìîñêâó, ãäå îò øâåéöàðñêî-
ãî êîíñóëà ïîëó÷èë ðåêîìåíäàöèè ê øâåéöàðöó Äóáàõó, êîòî-
ðûé èìåë â Ìîñêâå áîëüøóþ ñûðíóþ ëàâêó. «Äóáàõ — ýòî ïî-
æèëîé äîáðîäóøíûé ìóæ÷èíà, êîòîðûé â Ðîññèè ñ 1853 ãîäà,
îí îáúÿñíèë ìíå êîå-÷òî èç ðóññêèõ ïîíÿòèé è ñêàçàë, ÷òî ýòî
î÷åíü ðèñêîâàííîå äåëî ïðèåçæàòü ñþäà, íå èìåÿ ðåêîìåíäà-
öèé, òî åñòü òîëüêî ëèøü èç-çà çàðàáîòêà è ðàäè ïóòåøåñòâèÿ»
(Ïèñüìî îò 1 àïðåëÿ 1890 ã.). Äóáàõ äàë Øòåòòëåðó òî÷íûé àäðåñ
Ô. Âèññà è îáúÿñíèë, êàê äîáðàòüñÿ. Äóáàõ êàê ñòàðîæèë è òîð-
ãîâåö ñûðîì áûë ñâÿçàí è ñî ñìîëåíñêèìè ñûðîâàðàìè, ïîòîìó
ìîã äàòü Øòåòòëåðó õîðîøóþ êîíñóëüòàöèþ. Ïðîæèâ ó Ô.Âèññà
äâà ìåñÿöà, Àëüôðåä Øòåòòëåð ïîëó÷èë ìåñòî ñûðîâàðà â ñåëå
Íèêîëüñêîì Âÿçåìñêîãî óåçäà ó âäîâû Êàðëåí, óðîæåíêè êàí-
òîíà Áåðí. Â ñâîèõ ïèñüìàõ ðîäíûì Àëüôðåä ñîîáùàë, ÷òî â ñå-
çîí â Íèêîëüñêîì äåëàþò êàæäûå äâà äíÿ òðè âèäà ñûðà (Ïèñüìî
îò 17 ìàÿ 1890 ã.). Àëüôðåä êðèòè÷åñêè îòíîñèëñÿ ê âîçìîæíîñòè
èçãîòàâëèâàòü íà Ñìîëåíùèíå ñûð âûñîêîãî êà÷åñòâà: «Äåëàòü
ñûð çäåñü î÷åíü òÿæåëî, òî åñòü çäåñü â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè.
Íàèâàæíåéøèé è ïåðâåéøèé ôàêòîð â Øâåéöàðèè, ÷òîáû ñäå-
ëàòü õîðîøèé ñûð, — íóæíî õîðîøåå è ñâåæåå ìîëîêî. Òî åñòü,
êîòîðîå ïðè äîåíèè îòâå÷àåò âûñîêèì òðåáîâàíèÿì. Òàêîâ ïî-
ðÿäîê». Øòåòòëåð ñîêðóøàëñÿ, ÷òî êðåñòüÿíå íå ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ ýëåìåíòàðíûõ ãèãèåíè÷åñêèõ ïðàâèë, ïîñòîÿííî íàðóøàþò
ãðàôèê äîåíèÿ êîðîâ. Â ðåçóëüòàòå «ïðîèçâîäñòâî ñûðà çäåñü
íàõîäèòñÿ â óáîãîì ñîñòîÿíèè ïî ñðàâíåíèþ ñî Øâåéöàðèåé, à
â Ðîññèè ýòî ñ÷èòàåòñÿ õîðîøèì» (Ïèñüìî îò 25 èþëÿ 1890 ã.).
Øòåòòëåð ñîîáùàë ðîäíûì öåíû íà ìîëîêî (30—35 êîï. çà âåä-
ðî) è ãîòîâûé ñûð (8—10 ðóá. çà ïóä õîðîøåãî è 2—3 ðóá. çà ïóä
ñûðà ïëîõîãî êà÷åñòâà). Àëüôðåä ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî â ïåðâûé ãîä
åãî ïðåáûâàíèÿ â Ðîññèè ïðèìåðíî 20 êóñêîâ ñûðà íå óäàëèñü
èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà ìîëîêà, íî îí èñêðåííå ðàäîâàëñÿ ïåð-
âûì ñâîèì óñïåõàì â Ðîññèè. Ñâàðåííûé èì ñûð «ïðåêðàñíûé,
òàê ÷òî âñå äðóãèå ñûðîäåëû óäèâëÿþòñÿ, ÷òî ÿ â ïåðâûé æå ãîä
â Ðîññèè ñìîã ñäåëàòü òàêîé ñûð. /.../ îáðàçåö ôîðìû è âêóñà.
/.../. Íóæíî áûòü ýììåíòàëüöåì, ÷òîáû äåëàòü òàêîé ñûð. Çäåñü
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â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè áîëüøîå ÷èñëî øâåéöàðöåâ è äðóãèõ
æèòåëåé ñåâåðíûõ çåìåëü. Ýììåíòàëüöû òîëüêî Ôðèö Âèññ è
àâòîð ýòèõ ñòðîê» (Ïèñüìî îò 10 ìàðòà 1891 ã.).

×òîáû îáåñïå÷èòü ñûðîâàðåííûé çàâîä äîñòàòî÷íûì êîëè-
÷åñòâîì ìîëîêà, åãî ïðèõîäèòñÿ ïðèâîçèòü èç îêðóãè, èíîãäà èç
øåñòè ñåëåíèé, ñàìîå áëèæíåå â äâóõ âåðñòàõ îò çàâîäà, ñàìîå
äàëüíåå â âîñüìè (5 âåðñò — 1 ÷àñ åçäû). Îáû÷íî èçãîòàâëèâà-
ëîñü â ñåçîí åæåäíåâíî äâà-òðè âèäà ñûðà. «Ñûðîâàðíÿ çäåñü
óñòðîåíà íà ðóññêèé ìàíåð. /.../ ïåðåäåëàíà èç ñòàðîãî õëåâà äëÿ
ñâèíåé, íî íåñìîòðÿ íà ýòî ìû äåëàåì çäåñü õîðîøèé ñûð. Òîð-
ãîâëÿ ñûðîì äîëæíà èäòè â ýòîì ãîäó õîðîøî, õîòÿ ïîêà åùå
íè÷åãî íå ðàñïðîäàíî. Ó ìåíÿ äåëà èäóò õîðîøî. ß ïîëó÷àþ
ñâîþ çàðïëàòó â çàâèñèìîñòè îò öåí íà ñûð. Åñëè ñûð ïðîäàåòñÿ
ïî 7 ðóáëåé, òî ÿ ïîëó÷àþ 250 ðóáëåé. Åñëè ïî 8 ðóáëåé, òî
300 ðóáëåé — ýòî ñîñòàâëÿåò 20 %. Ó íàñ áóäåò ïðèìåðíî 800 ïó-
äîâ ñûðà, ìàñëî ïðîäàåì ìû ïî 8 ðóáëåé çà ïóä» (Ïèñüìî îò
27 ñåíòÿáðÿ 1891 ã.). Â äðóãîì ïèñüìå Àëüôðåä ñîîáùàë, ÷òî
«ñûðû ìû ïðîäàëè ýòîìó Äóáàõó â Ìîñêâó ïî 8 ðóáëåé 50 êîïå-
åê. Æàëîâàíüå ïîëó÷èëîñü 370 ðóáëåé. Èòàê, öåíòíåð ïðîäàåòñÿ
ïî 75 ôðàíêîâ, ÷òî ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè è òàêîì ïîðÿäêå äî-
âîëüíî-òàêè õîðîøî» (Ïèñüìî îò 14 äåêàáðÿ 1891 ã.).

Àëüôðåä âñå âðåìÿ ëåëåÿë ìûñëü î âîçìîæíîì îòúåçäå, èçáè-
ðàÿ ìå÷òîé òî Ñèáèðü, òî Àìåðèêó. Íî âñêîðå Àëüôðåä áûë ïî-
ìîëâëåí ñ äî÷åðüþ øâåéöàðñêîãî ñûðîâàðà Ôðèäðèõà Øèëüäòà
èç Õìåëèòû Âÿçåìñêîãî óåçäà — Ìàãäàëåíîé. È ìûñëè îá îòú-
åçäå áûëè îòëîæåíû: «Êàê ÿ âû÷èòàë èç ãàçåò, òîðãîâëÿ ñûðîì â
Øâåéöàðèè ïîéäåò íà ñïàä. Â Ðîññèè æå äåëà áóäóò îáñòîÿòü
ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó. Çäåñü â Ðîññèè ìàëî ÷åì ðèñêóåì èëè,
ìîæíî ñêàçàòü, âîîáùå íè÷åì. Õîðîøèé ñûð çäåñü âñåãäà ïðî-
äàåòñÿ ïî õîðîøåé öåíå. Íó à ïëîõîé, êàê è âåçäå. ß ñåé÷àñ äå-
ëàþ çäåñü ãîëëàíäñêèé ñûð, òàêîãî â Øâåéöàðèè ÿ íå äåëàë, ýòî
òàêèå ìàëåíüêèå ñûðíûå øàðèêè âåñîì ïî 5—6 ôóíòîâ. Åñëè ÿ
ïðèåäó â Øâåéöàðèþ, òî îáÿçàòåëüíî ïàðî÷êó ïðèâåçó» (Ïèñü-
ìî îò 12 ìàðòà 1892 ã.).

Ñâàäüáà ñ Ìàãäàëåíîé Øèëüäò ñîñòîÿëàñü 13 ìàÿ 1892 ã. â
Ñìîëåíñêå. Â åâàíãåëè÷åñêî-ìåòðè÷åñêîé êíèãå ëþòåðàíñêîé
öåðêâè (çàïèñü ¹ 10 çà 1892 ã.) óêàçàíî, ÷òî ïåðâûì áðàêîì ñî-
÷åòàëèñü Âàëüòåð-Àëüôðåä Øòåòòëåð, 23 ëåò, øâåéöàðñêèé
ãðàæäàíèí, ñûðîâàð â Õìåëèòå Âÿçåìñêîãî óåçäà Ñìîëåíñêîé
ãóáåðíèè, è Ìàãäàëåíà Øèëüäò, 25 ëåò, äî÷ü øâåéöàðñêîãî
ãðàæäàíèíà Ôðèäðèõà Øèëüäòà. Âàëüòåð-Àëüôðåä Øòåòòëåð
ðîäèëñÿ â Øâåéöàðèè, ìàòü åãî óìåðëà, à îòåö Ñèìîí Õðèñòèàí
Øòåòòëåð áûë æèâ. Ìàãäàëåíà Øèëüäò ðîäèëàñü â Ñìîëåíñêîé
ãóáåðíèè, ðîäèòåëè åå áûëè æèâû íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ áðà-
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êà58. Ñâåäåíèÿ î ðîäèòåëÿõ â ìåòðè÷åñêóþ êíèãó âíîñèëèñü,
÷òîáû çàôèêñèðîâàòü ôàêò ðîäèòåëüñêîãî áëàãîñëîâåíèÿ. Áëà-
ãîäàðÿ áðàêó ñ Ìàãäàëåíîé Øèëüäò Âàëüòåð-Àëüôðåä Øòåòòëåð
è åãî äðóã Ôðèö Âèññ ñòàëè ñâîÿêàìè: èõ æåíû áûëè ðîäíûìè
ñåñòðàìè.

Òåñòü Ôðèäðèõ Øèëüäò ïåðåäàë ñûðîâàðíþ â Õìåëèòå ïîä
óïðàâëåíèå Àëüôðåäà, ýòî îêîí÷àòåëüíî èçìåíèëî íàñòðîé ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà: îí ðåøèë îñòàòüñÿ â Ðîññèè. «Ñûð çäåñü ïðîèçâî-
äèòñÿ õîðîøåãî êà÷åñòâà è åñëè äàëüøå òàê ïîéäåò, òî, íàäåþñü,
ó íàñ áóäåò ñâîÿ ïðåêðàñíàÿ ñûðîâàðíÿ» (Ïèñüìî îò 14 èþíÿ
1892 ã.). Ïîñòåïåííî Àëüôðåä Øòåòòëåð ïðèâûê ê ðîññèéñêîé
ãëóáèíêå è çàíÿë äîñòîéíîå ìåñòî â øâåéöàðñêîé êîëîíèè.

Â âîñïîìèíàíèÿõ Í. Â. Âîëêîâà-Ìóðîìöåâà, ñåìüÿ êîòîðîãî
âëàäåëà Õìåëèòîé Âÿçåìñêîãî óåçäà, óïîìèíàåòñÿ ñûðîâàðíÿ
Øèëüäòà: «Â Õìåëèòå áûëà ñûðíàÿ ôàáðèêà. Ïðèíàäëåæàëà îíà
ñòàðîìó øâåéöàðöó Øèëüäòó. Îí áûë ñòàðøèíîé âñåõ ñìîëåí-
ñêèõ ñûðîâàðîâ, êîòîðûõ áûëî áîëåå äâàäöàòè â Âÿçåìñêîì,
Áåëüñêîì, Ñû÷åâñêîì, Äîðîãîáóæñêîì è Äóõîâùèíñêîì óåçäàõ.
Ó ñòàðîãî Øèëüäòà áûëî ìíîãî ñûíîâåé è ïëåìÿííèêîâ, åãî äî-
÷åðè, çà èñêëþ÷åíèåì ìëàäøåé Ñîôêè, áûëè çàìóæåì çà ñûðî-
âàðàìè. Ñîôêà ìëàäøàÿ áûëà íåìíîãî ãëóìíàÿ è âûøëà çà
êðåñòüÿíèíà õìåëèòñêîé äåðåâíè.

Ìíîãî âðåìåíè â äåòñòâå ÿ ïðîâîäèë â ñûðîâàðíå. Ê 1910 ãî-
äó ìîé îòåö îòñòðîèë íîâûé äîì äëÿ Øèëüäòà è ñûðîâàðíþ ñ
ñûðíûì ñêëàäîì íà ïåðâîì ýòàæå.

Ýòî áûëà êîëîññàëüíàÿ âûãîäà äëÿ îêðóæíûõ êðåñòüÿí è äëÿ
íàñ. Øèëüäò óñòðîèë ïðîèçâîäñòâî ãðþåðà, êðåñòüÿíå óäâîèëè
êîëè÷åñòâî êîðîâ è ñòàëè èíòåðåñîâàòüñÿ êà÷åñòâîì. Øèëüäò
ñêóïàë âñå ìîëîêî, êîòîðîå åìó ïðèâîçèëè. Íåäàëåêî, â ÷åòûðåõ
âåðñòàõ, â Ãðèãîðüåâñêîì ó Ëûêîøèíûõ, áûë ñûðîâàðîì åãî
ñûí Êàðë, â Ñòàðîì Ñåëå, â äåñÿòè âåðñòàõ, ñûí Ðóäîëüô. Êàê
íè ñòðàííî, ïÿòèïóäîâûå êðóãè ñìîëåíñêîãî ãðþåðà Øèëüäò
âûâîçèë â Øâåéöàðèþ. Îòòóäà îí, âåðîÿòíî, âîçâðàùàëñÿ â Ðîñ-
ñèþ è â äðóãèå ñòðàíû êàê øâåéöàðñêèé ãðþåð. Ñûð áûë âåëèêî-
ëåïíûé. È íàì, è êðåñòüÿíàì ñûð ïðîäàâàëñÿ çà ïîëöåíû»59.
Â àðõèâíûõ äîêóìåíòàõ âñòðå÷àåòñÿ èíôîðìàöèÿ î Êàðëå, Ðó-
äîëüôå Øèëüòàõ (áóêâà «ä» â ôàìèëèè ÷àñòî îïóñêàëàñü. —
À.Ò.), ïðîæèâàâøèõ è çàíèìàâøèõñÿ ñûðîâàðåíèåì â Âÿçåì-
ñêîì óåçäå60.

Â ýòîì íåáîëüøîì îòðûâêå èç ìåìóàðîâ ìíîãîå ïîäìå÷åíî:
ñòðåìëåíèå øâåéöàðöåâ, íåñìîòðÿ íà äîëãîå ïðåáûâàíèå â ðóñ-
ñêîé ñðåäå, ñîõðàíèòü âçàèìíûå ñâÿçè (ðîäñòâåííûå, äðóæåñ-
êèå, ïðîôåññèîíàëüíûå); æåëàíèå èõ óáåðå÷ü ñâîè òðàäèöèè;
óìåíèå ïîääåðæèâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
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öèè, à äëÿ ýòîãî ìíîãî òðóäèòüñÿ; íàêîíåö, ïðàâèëüíî îðãàíè-
çîâàòü ñáûò ïðîäóêöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.
Âñå ýòî îòâå÷àëî îñîáåííîñòÿì íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà øâåé-
öàðöåâ: ëþáîâü ê ñâîåé ðîäèíå, ñîâåñòëèâîñòü, òðóäîëþáèå,
ïðàãìàòèçì61.

Ïðîñëåäèòü êàðüåðó íåêîòîðûõ øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ íà
ïðîòÿæåíèè çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè ïîçâîëÿþò äåëîïðîèçâîäñò-
âåííûå äîêóìåíòû Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà Ñìîëåíñêîé îáëàñòè.
Âîò èñòîðèÿ øâåéöàðöà Âèëüãåëüìà Õðèñòèàíîâè÷à Ëåíãàõåðà,
1876 ã. ðîæäåíèÿ. Îí îêîí÷èë «âûñøóþ ïðîìûøëåííóþ øêî-
ëó», ïðèáëèçèòåëüíî ñ 1893 ã. ñ ñåìüåé æèë â Ðîññèè. Íà Ñìî-
ëåíùèíå Â.Õ. Ëåíãàõåð çàíèìàëñÿ ñûðîâàðåíèåì ïðè êðóïíûõ
èìåíèÿõ (ñíà÷àëà â Âÿçåìñêîì óåçäå â Ìàñîëîâå, à ñ ñåíòÿáðÿ
1916 ã. â Äîðîãîáóæñêîì óåçäå — Ôåäîðîâùèíå)62. Äðóãîé øâåé-
öàðåö, Ýäóàðä Õðèñòèàíîâè÷ Äàóâàëüäåð, 1872 ã. ðîæäåíèÿ, óæå
ðîäèëñÿ â Ðîññèè. Çäåñü ïîëó÷èë äîìàøíåå îáðàçîâàíèå (7 ëåò
îáó÷àëñÿ ïðè ó÷èòåëå), îâëàäåë ðóññêèì è íåìåöêèì ÿçûêàìè,
æåíèëñÿ è îáçàâåëñÿ äåòüìè. Ñ 1902 ã. ðàáîòàë ñûðîâàðîì
è ìàñëîäåëîì «â èìåíèÿõ Ñû÷åâñêîãî óåçäà ó êíÿçÿ Óðóñîâà, ó
Í.À. Õîìÿêîâà è â Ãæàòñêîì óåçäå ó Øàïîøíèêîâûõ», à çàòåì
ñ 1906 ã. âåë äåëà «ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñàìîñòîÿòåëüíî»63.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñûðîâàðåíèåì â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè
ñòàëî çàíèìàòüñÿ ìåñòíîå íàñåëåíèå, øâåéöàðñêèå ñûðîâàðû
ïðîäîëæàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà Ñìîëåíùèíå. Ïî ñâåäåíèÿì
Âñåîáùåé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1897 ã., â Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè
íàõîäèëñÿ 591 èíîñòðàííûé ïîääàííûé, ïðè ýòîì Øâåéöàðèÿ
çàíèìàëà ïåðâîå ìåñòî ïî ÷èñëó èíîñòðàíöåâ, ïðîæèâàâøèõ íà
Ñìîëåíùèíå (282 ÷åëîâåêà, èëè 47,7 % îò îáùåãî ÷èñëà èíî-
ñòðàííûõ ïîääàííûõ), íà âòîðîì ìåñòå áûëà Ãåðìàíèÿ (201 ÷å-
ëîâåê, èëè 34 %), íà òðåòüåì ìåñòå — Àâñòðî-Âåíãðèÿ (55 ÷åëî-
âåê, èëè 9,3 %)64. Ïîñëå 1900 ã. ïîòîê øâåéöàðñêèõ ñûðîâàðîâ
ïðîäîëæàë ðàñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äîêóìåíòû Ñìîëåí-
ñêîãî ãóáåðíñêîãî æàíäàðìñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû áëàãîïîëó÷èå øâåéöàð-
ñêîé êîëîíèè áûëî ïîäîðâàíî, à â ãîäû ðåâîëþöèè è Ãðàæäàí-
ñêîé âîéíû ïðàêòè÷åñêè óíè÷òîæåíî.
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âà. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1872. Ñ. 4, 38, 41, 257—276; Êîíäðàòüåâ Ì.Í. Ïà-
ìÿòè Í. Â. Âåðåùàãèíà // Ìîëî÷íîå õîçÿéñòâî. 1907. ¹ 1. Ñ. 271—389.

20 Ñòåïàíîâ À.È. Ðóññêèå è øâåéöàðöû: Çàïèñêè äèïëîìàòà. Ñ. 306.
21 Ôèëèàë ÃÀÑÎ â ã. Âÿçüìå. Ô. 89. Îï. 1. Ä. 357. Ë. 55.
22 Òàì æå. Ô. 89. Îï. 2. Ä. 442. Ë. 146.
23 ÃÀÑÎ. Ô. 1. Îï. 1. Ä. 21. Îïèñàíèå èìåíèé. Ë. 169.
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24 Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå — ÃÀ ÐÔ).
Ô. 109. Îï. 122. Ä. 15. Ë. 2—2 îá.

25 ÃÀÑÎ. Ô. 1. Îï. 1. Ä. 21. Ë. 11—11 îá. Ðàïîðò íåïðåìåííîãî çàñå-
äàòåëÿ Ãæàòñêîãî çåìñêîãî ñóäà ¹ 6380 31 äåêàáðÿ 1839 ã. ñìîëåíñêîìó
ãóáåðíàòîðó è âåäîìîñòü îá èíîñòðàíöàõ, ïðîæèâàþùèõ â Ãæàòñêîì
óåçäå.

26 Òàì æå. Îï. 2. Ä. 283. Ë. 12.
27 Òàì æå.
28 Òàì æå. Ô. 1. Îï. 3. Ä. 785. Ë. 17, 52.
29 Òàì æå. Îï. 2. Ä. 283. Ë. 12.
30 Òàì æå.
31 Òàì æå. Ë. 13.
32 Ôèëèàë ÃÀÑÎ â ã. Âÿçüìå. Ô. 89. Îï. 3. Ä. 353. Ë. 7 îá.; ÃÀÑÎ.

Ô. 1. Îï. 2. Ä. 283. Ë. 6 îá.; ÃÀÑÎ. Ô. 1. Îï. 3. Ä. 785. Ë. 12 îá., 34 îá.
33 Öèò. ïî: Ðîññèÿ—Øâåéöàðèÿ, 1813—1955. Ñ. 89.
34 Ñîëîâüåâ ß. Ñìîëåíñêàÿ ãóáåðíèÿ ïî íàáëþäåíèÿì áàðîíà

Óíãåð-Øòåðíáåðãà // Ñìîëåíñêèå ãóáåðíñêèå âåäîìîñòè. Ïðèáàâëåíèå.
1851 ãîä. ¹ 45. ×àñòü íåîôèöèàëüíàÿ. Ñ. 317—321.

35 Ìàòåðèàëû äëÿ ãåîãðàôèè è ñòàòèñòèêè Ðîññèè, ñîáðàííûå îôè-
öåðàìè Ãåíåðàëüíîãî øòàáà. Ñìîëåíñêàÿ ãóáåðíèÿ. Ñîñòàâèë ãåíåðàëü-
íîãî øòàáà øòàáñ-êàïèòàí Ì. Öåáðèêîâ. ÑÏá., 1862. Ñ. 227.

36 Ñìîëåíñêèé âåñòíèê. 1878. 11 (23) èþíÿ. Ñ. 2.
37 Òàì æå.
38 Ñìîëåíñêèé âåñòíèê. 1878. 19 îêòÿáðÿ (1 íîÿáðÿ). Ñ. 1.
39 Êðàòêèå õîçÿéñòâåííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ ïî Ñìîëåíñêîé

ãóáåðíèè. Èçäàíèå Ñìîëåíñêîé ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðàâû. Ñìîëåíñê:
Ýëåêòðîòèïîëèòîãðàôèÿ ß. Í. Ïîäçåìñêîãî, 1912. Ñ. 169. Â 1911 ã. ëè-
äåðàìè ïî ÷èñëó ñûðîâàðåí áûëè óåçäû: Äóõîâùèíñêèé — 38 ñûðîâà-
ðåí, Áåëüñêèé — 28 è Äîðîãîáóæñêèé — 16, à íàèìåíüøåå ÷èñëî ñûðî-
âàðåí â Ðîñëàâëüñêîì óåçäå — 5.

40 Ñìîëåíñêèé âåñòíèê. 1878. 18 (30) èþíÿ. Ñ. 4.
41 Æáàíêîâ Ä.Í. Ñàíèòàðíîå èññëåäîâàíèå ôàáðèê è çàâîäîâ Ñìî-

ëåíñêîé ãóáåðíèè. Âûï. I. Ñìîëåíñê, 1894. Ñ. 7.
42 Òàì æå. Ñ. 4.
43 Îò÷åò èíñòðóêòîðà ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè

Â.À. Ìàêîâñêîãî çà 1900 ãîä. Ñìîëåíñê, 1900. Ñ. III—IV. Âûðàæàþ áëàãî-
äàðíîñòü Þ. Øîðèíó, ïðåäîñòàâèâøåìó èíôîðìàöèþ îá ýòîì èçäàíèè.

44 ÃÀÑÎ. Ô. 815. Îï. 1. Ä. 10. Ë. 1—12.
45 Æáàíêîâ Ä.Í. Ñàíèòàðíîå èññëåäîâàíèå ôàáðèê è çàâîäîâ Ñìî-

ëåíñêîé ãóáåðíèè. Âûï. I. Ñ. 7.
46 Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü Ô. À. Áðîêãàóçà è È. À. Åôðîíà.

ÑÏá., 1900. Ò. 30 à. Ñ. 550.
47 Êîâàëåâ Þ. Ï. Òðàíñïîðò // Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü: Ýíöèêëîïåäèÿ.

Ñìîëåíñê. ÑÃÏÓ, 2003. Ò. II. Ñ. 516.
48 Êðàòêèå õîçÿéñòâåííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ... Ñ. 160.
49 Òàì æå. Ñ. 160.
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50 Æáàíêîâ Ä.Í. Ñàíèòàðíîå èññëåäîâàíèå ôàáðèê è çàâîäîâ Ñìî-
ëåíñêîé ãóáåðíèè. Âûï. I. Ñ. 7.

51 Êðàòêèå õîçÿéñòâåííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ Ñ. 168.
52 Ïàìÿòíàÿ êíèæêà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè íà 1903 ãîä. Ñìîëåíñê,

1902. Âêëåéêà.
53 Îò÷åò èíñòðóêòîðà ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè

Â. À. Ìàêîâñêîãî çà 1900 ãîä. Ñìîëåíñê, 1900. Ñ. III—IV.
54 Òàì æå.
55 ÃÀÑÎ. Ô. 1289. Îï. 1. Ä. 518. Ë. 57 îá.—58, 133 îá.—134, 181 îá.,

183. Îá óñàäüáå ïîäðîáíåå ñì.: Òèõîíîâà À.Â. Ñìîëåíñêàÿ óñàäüáà «Ìà-
÷óëû» // Ðóññêàÿ óñàäüáà: Ñáîðíèê Îáùåñòâà èçó÷åíèÿ ðóññêîé óñàäü-
áû. Ì., 2001. Âûï. 7 (23). Ñ. 450—456.

56 Èíôîðìàöèÿ î ñûðîâàðàõ Âèòâåðàõ ñì.: ÃÀÑÎ. Ô. 1289. Îï. 1.
Ä. 518. Ë. 5 îá.—6, 17 îá.—18, 42 îá.—44 è äð.; Ä. 498. Ë. 35.

57 ÃÀÑÎ. Ô. 1289. Îï. 1. Ä. 518. Ë. 24 îá.—25; 45 îá.—46,
114 îá.—115, 125 îá.—126, 203 îá.—204, 217 îá.—218, 255 îá.—256,
293 îá.—294, 403 îá.—404.

58 ÃÀÑÎ. Ô. 204. Îï. 1. Ä. 12. Ë. 70 îá.—71.
59 Âîëêîâ-Ìóðîìöåâ Í. Â. Þíîñòü. Îò Âÿçüìû äî Ôåîäîñèè

(1902—1920). Ì., 1997. Ñ. 72—73.
60 ÃÀÑÎ. Ô. Ð-161. Îï. 1. Ä. 584. Ë. 85; ÃÀÑÎ. Ô. Ð-78. Îï. 1à. Ä. 87.

Ë. 366.
61 Ñòåïàíîâ À.È. Ðóññêèå è øâåéöàðöû: Çàïèñêè äèïëîìàòà. Ñ. 302.
62 ÃÀÑÎ. Ô. 1289. Îï. 1. Ä. 518. Ë. 56 îá.—57, 134 îá.—135, 183

îá.—184.
63 Òàì æå. Ô. Ð-78. Îï. 1. Ä. 488. Ë. 1.
64 Ïåðâàÿ Âñåîáùàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè,

1897. XL. Ñìîëåíñêàÿ ãóáåðíèÿ. Èçäàíèå Öåíòðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî êîìèòåòà Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë. ÑÏá., 1904. Êðàòêèé îáçîð
öèôðîâûõ äàííûõ ïî Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè. Ñ. XVI—XVII.



È.Â. Ìàñëîâà*

Ñòàõååâû — ïðåäïðèíèìàòåëè è áëàãîòâîðèòåëè**

Ñðåäè ãëàâíûõ ðåñóðñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùèõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè âñòóïèòü íà ïóòü ñòàáèëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ñëåäóåò âûäåëèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñòðóêòóðó ñî
ñïåöèôè÷åñêîé øêàëîé öåííîñòåé, êóëüòóðîé îòíîøåíèé è äå-
ëîâîé ýòèêîé, ãèáêî âñòðîåííóþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ñóäüáà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèìè ýïîõàìè, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ ïîðîæäàåò ñâîè óíèêàëüíûå îáðàçöû ïðåäïðèèì÷èâîñòè,
åå ìàñøòàáû, îáúåì, ïðàâî è ìîðàëü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â íàøåé ñòðàíå ñòàëî
èãðàòü âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ïîäúåìå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïðè ýòîì îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ, â êàêîé
ìåðå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèîðèòåò îñíîâîïîëàãàþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ öåëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàä êîíúþíêòóðíûìè
êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè òðåáóåò íå òîëüêî ñîçäàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå íîâûõ ïðèåìîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé
è ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íî è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ñôåðå áèç-
íåñà äîñòèãëè èìåííî òå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïîìèìî
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñòðåìèëèñü ðåøàòü îñòðûå ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû îáùåñòâà, êòî çàíèìàëñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ è ìå-
öåíàòñòâîì. Èõ ñîçèäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà íàïðàâëåíà íà
äîñòèæåíèå âûñîêèõ íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé
îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ïðè ýòîì â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ñòîëåòèé çàêðåïëÿëñÿ ïðèîðèòåò äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
íà÷àëà íàä ìàòåðèàëüíûì, ãàðìîíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è
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(Åëàáóæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò).

** Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ â
ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà ÐÃÍÔ «Ìåíòàëèòåò óåçä-
íîãî êóïå÷åñòâà XIX — íà÷àëà ÕÕ ââ.: íà ïðèìåðå êóïå÷åñêèõ äèíàñòèé
Êàçàíñêîé è Âÿòñêîé ãóáåðíèé», ïðîåêò ¹ 07-01-29101à/Â.



êîëëåêòèâíîãî òðóäà. Äîìèíèðóþùåé îñíîâîé ïðåäïðèèì÷è-
âîñòè áûë íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ, íî è ñëóæåíèå îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìîé èäåå.

ßðêèé ïðèìåð îðãàíèçàöèè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñî÷åòàíèè ñ øèðîêîìàñøòàáíîé áëàãîòâîðèòåëüíîé è îáùåñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â Ðîññèè XIX — íà÷àëà ÕÕ â. äàåò êóïå-
÷åñêàÿ äèíàñòèÿ Ñòàõååâûõ.

Åëàáóæñêèå êóïöû Ñòàõååâû èãðàëè âèäíóþ ðîëü â æèçíè
Ïðèêàìñêîãî êðàÿ. Íîâûé ÷åëîâåê, ïîñåòèâøèé Åëàáóãó, íå-
áîëüøîé óåçäíûé ãîðîäîê â Âÿòñêîé ãóáåðíèè, ñ ïåðâîé ìèíóòû
ñëûøàë «î ìåñòíûõ âîðîòèëàõ». Îíè æå îïðåäåëèëè è îáëèê ãî-
ðîäà. Ïðåêðàñíûå äîáðîòíûå äîìà, ñòàâøèå óêðàøåíèåì ãîðîäà,
ìíîãî÷èñëåííûå ìàãàçèíû è ëàâêè ïðèíàäëåæàëè Ñòàõååâûì.
Íå ñëó÷àéíî æóðíàëèñò Í. Íèêèôîðîâ â ñâîèõ ïóòåâûõ çàìåò-
êàõ ïèñàë: «Âîîáùå Êàìà ïîëíà ñòàõååâñêîãî âëèÿíèÿ. Èìÿ
Ñòàõååâà íà óñòàõ âñåãî ïðèêàìñêîãî ëþäà, èìåþùåãî õîòÿ áû
ìàëåéøåå ñîïðèêîñíîâåíèå ñ òîðãîâëåé, à åëàáóæàíå ïðÿìî ãî-
âîðÿò, ÷òî òîëüêî «Ñòàõååâûìè è äåðæèìñÿ»1.

Â äîïîëíåíèå ê ñêàçàííîìó ïðèâåäåì âûïèñêè èç ïóòåâîãî
äíåâíèêà À. Ìàêêà (À.À. Ãîðîäêîâà), ãäå îí î÷åíü îáðàçíî õà-
ðàêòåðèçóåò êóïöîâ Ñòàõååâûõ. Ïóòåøåñòâåííèê äîáèðàåòñÿ íà
ïàðîõîäå äî Ñâÿòîãî Êëþ÷à è íà÷èíàåò ðàçãîâîð î Ñòàõååâûõ:
«êðàñèâûé óãîëîê ýòîò íîñèò íàçâàíèå «Ñâÿòîãî êëþ÷à» èìåíèå
ïðèíàäëåæèò Ñòàõååâûì. Ñîáñòâåííî, ìíå ñëåäîâàëî áû, åùå
ãîâîðÿ î ×åëíàõ èëè Åëàáóãå, óïîìÿíóòü ýòó ôàìèëèþ ìåñòíûõ
êðåçîâ. Íî ÿ óìûøëåííî îòëîæèë ýòî äî Ñâÿòîãî Êëþ÷à, ÷òîáû
íå ïîâòîðÿòü ÷åðåç ñòðî÷êó èìÿ ýòèõ êîðîëåé ñðåäíåãî Ïðè-
êàìüÿ Ó íèõ äåíåã ìíîæåñòâî îíè ÷åì òîëüêî íå çàíèìàþòñÿ:
õëåáíîå äåëî ó íèõ, âèíîêóðåíèå, ìàíóôàêòóðà, áàêàëåÿ, ñâîèõ
áàðæåé äî ñîòíè, ïàðîõîäîâ ñâûøå äåñÿòêà. Â èìåíèè ó íèõ
ýëåêòðè÷åñòâî, è ëîäêè ìîòîðíûå è àâòîìîáèëè»2. Ýòî áûë ìî-
ãóùåñòâåííûé ðîä, êîòîðûé îïèðàëñÿ íà îãðîìíûå êàïèòàëû,
ñîçäàííûå â òå÷åíèå âåêîâ.

Èâàí Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ (1807—1885), êóïåö-ìèëëèîíåð
1-é ãèëüäèè, óæå â ñåðåäèíå XIX â. ðàçâåðíóë øèðîêèå òîðãîâûå
îïåðàöèè ïî âñåé Ðîññèè, íàëàäèë ÷àéíóþ òîðãîâëþ ñ Êèòàåì
(÷åðåç Êÿõòó). Ê êîíöó XIX â. Ñòàõååâû îðãàíèçîâàëè óæå òðè
òîðãîâûõ äîìà, ñòàâøèå êðóïíåéøèìè õëåáîòîðãîâûìè ôèðìàìè
Ïðèêàìüÿ. Èì ïðèíàäëåæàëè äåñÿòêè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ ìåëüíèöû, ïèâîâàðíè è âèíîêóðåííûå
çàâîäû, ýëåêòðè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, áóêñèðíûå ïàðîõîäñòâà, íàñ÷è-
òûâàâøèå ñîòíè õëåáíûõ è íåôòåíàëèâíûõ áàðæ.

Âåðøèíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äèíàñòèè
ñòàë êîíöåðí Ïóòèëîâà—Ñòàõååâà—Áàòîëèíà, îðãàíèçîâàííûé
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â 1917 ã. ïî èíèöèàòèâå Èâàíà Èâàíîâè÷à Ñòàõååâà (1869 — ãîä
ñìåðòè íåèçâ.). Êîíöåðí Ñòàõååâà ñòàë êðóïíåéøèì ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Îí êîí-
òðîëèðîâàë âàæíåéøèå ñûðüåâûå áàçû, ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâíûõ
îòðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè (íåôòÿíîé, ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé, ëåãêîé, ïèùåâîé è äð.), æåëåçíûå äîðîãè, êðóïíûå
áàíêè. Ãîäîâîé áàëàíñ ãîëîâíîãî îáùåñòâà êîíöåðíà â 1917 ã.
ñîñòàâëÿë 300 ìëí ðóá., à îáîðîòû âñåõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ
ñ êîíöåðíîì, èñ÷èñëÿëèñü ìèëëèàðäàìè3.

Â ôèðìàõ Ñòàõååâûõ ïðèñóòñòâîâàë îñîáûé êîðïîðàòèâíûé
äóõ, â êîòîðîì âîïëîòèëèñü ïðàâîñëàâíûå òðàäèöèè, ñâÿçàííûå
ñ åäèíåíèåì è ñáëèæåíèåì ëþäåé. Ñåìåéíûé õàðàêòåð ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñâîéñòâåííûé Ñòàõååâûì, ñïîñîáñòâîâàë ñî-
çäàíèþ îñîáîé ñèñòåìû îòíîøåíèé, îñíîâàííîé íà âçàèìíîé
ñâÿçè è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷ëåíîâ ðîäà, êîòîðûå áóê-
âàëüíî æèëè îáùèì äåëîì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. â Åëàáóãå îñóùåñòâëÿëè òîðãîâëþ
ñðàçó ïÿòíàäöàòü ÷ëåíîâ äèíàñòèè. Îáúåìû òîðãîâûõ îïåðàöèé
áûëè ðàçëè÷íû. Â ðîäó Ñòàõååâûõ áûëè ìèëëèîíåðû, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðîñòèðàëàñü ïî âñåé Ðîññèè.
Ñðåäè íèõ Èâàí Èâàíîâè÷, Äìèòðèé Èâàíîâè÷ (1819—1888),
Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ (1837—1907). Òîðãîâëÿ êóïöîâ ñðåäíåãî äî-
ñòàòêà îãðàíè÷èâàëàñü òåððèòîðèåé Åëàáóãè. Íàïðèìåð, Âëàäè-
ìèð Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ (1838 — ãîä ñìåðòè íåèçâ.), êóïåö âòî-
ðîé ãèëüäèè, âëàäåë ëàâêîé ñ ìàíóôàêòóðíûì òîâàðîì, ãîäîâîé
îáîðîò êîòîðîé ñîñòàâëÿë 5000 ðóá.4 Â öåëîì ê ñåðåäèíå XIX â.
òîðãîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî ñåìåéíûì áèçíåñîì. Ðîæ-
äåííûé â ðîäó Ñòàõååâûõ îáÿçàí áûë ïðîäîëæèòü ñåìåéíîå
äåëî — òàêîâà òðàäèöèÿ äèíàñòèè. Â ýòîé ñâÿçè âïîëíå çàêîíî-
ìåðíûì âûãëÿäèò ðåøåíèå Èâàíà Èâàíîâè÷à ëèøèòü ñûíà
Äìèòðèÿ Èâàíîâè÷à, êîòîðûé íàøåë ñåáÿ íà ëèòåðàòóðíîì ïî-
ïðèùå, ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ è äîëè íàñëåäñòâà. Âåäü
îñíîâíîå íàñëåäñòâî — ýòî ñåìåéíîå äåëî, è îòêàç îò íåãî îçíà-
÷àë îòêàç îò ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé, à çíà÷èò, è îò ñåìüè.

Ðàñøèðåíèå êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé òðåáîâàëî ïðèâëå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ àññèãíîâàíèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñû-
íîâüÿ Ãðèãîðèÿ Èâàíîâè÷à (1815—1854), Èâàí è Âàñèëèé, îðãà-
íèçîâàëè â 1865 ã. ïîëíîå òîâàðèùåñòâî ïîä ôèðìîé «Ãðèãîðèÿ
Ñòàõååâà ñûíîâüÿ — Åëàáóæñêèå êóïöû».

Íàñëåäíèêè êàæäîãî èç áðàòüåâ âûñòóïèëè ó÷ðåäèòåëÿìè ñîá-
ñòâåííûõ ñåìåéíûõ òîðãîâûõ äîìîâ «Â.Ã. Ñòàõååâ è íàñëåäíèêè»
è «Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ Ñòàõååâ». Òàêîå äåëåíèå áèçíåñà ïîçâîëè-
ëî òåïåðü óæå äâîþðîäíûì áðàòüÿì, âî èçáåæàíèå êîíêóðåíöèè
ìåæäó ñîáîé, ðàñïðåäåëèòü ñôåðû âëèÿíèÿ è òîâàðíûå ðûíêè

105



Ïðèêàìüÿ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ñïîñîáñòâîâàëî äàëüíåéøåìó
ðàñøèðåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê èëè èíà-
÷å, ñåìåéíîå äåëî îñòàâàëîñü ãëàâíûì ïðåäìåòîì çàáîòû è âíè-
ìàíèÿ êàæäîãî ÷ëåíà áîëüøîãî êóïå÷åñêîãî ðîäà.

Ñåìåéíûå óñòîè, îñîáàÿ îòå÷åñêàÿ çàáîòà õàðàêòåðèçîâàëè
îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ âíóòðè ôèðìû è êàæäîãî ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Íà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ñòàõååâûõ òðóäèëñÿ öåëûé øòàò ïðèêàç÷èêîâ. Â íåáîëüøèõ òîð-
ãîâûõ òî÷êàõ, òàêèõ êàê ïèâíûå ëàâêè èëè òðàêòèðû, ðàáîòàëè
ïî îäíîìó ïðèêàç÷èêó ïåðâîãî êëàññà. Â êðóïíûõ ëàâêàõ è ìà-
ãàçèíàõ, à òàêæå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëè îò
äâóõ äî âîñüìè ïðèêàç÷èêîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êëàññîâ.

Ñîãëàñíî Ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïðèêàç÷èêîì íàçû-
âàëñÿ âñÿêèé, êòî óïðàâëÿë òîðãîâûìè äåëàìè ñâîåãî õîçÿèíà
èëè èñïîëíÿë åãî ïîðó÷åíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè5.
Ïðèêàç÷èêè äåëèëèñü íà äâà êëàññà: ê ïåðâîìó ïðèíàäëåæàëè
ãëàâíûå ïðèêàç÷èêè, êî âòîðîìó — èõ ïîìîùíèêè è äðóãèå
òîðãîâûå ñëóæàùèå. Ñðîê ñëóæáû ïðèêàç÷èêà, ðàçìåð æàëî-
âàíüÿ, óñëîâèÿ æèçíè çàâèñåëè îò äîãîâîðà ñ õîçÿèíîì. Òÿæåëîå
ïîëîæåíèå ïðèêàç÷èêîâ â Ðîññèéñêîé èìïåðèè XIX â. íå ðàç
ñòàíîâèëîñü ïðåäìåòîì îæèâëåííûõ äèñêóññèé íà ñòðàíèöàõ
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû èõ æèçíè: èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå, óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ è ò.ä. Í. Êîòîëèí, àâòîð ñòàòüè «Î ïîëîæåíèè ïðèêàç÷è-
êîâ», îïóáëèêîâàííîé â «Âîëæñêîì âåñòíèêå», óêàçûâàë, ÷òî
çàðàáîòíàÿ ïëàòà áîëüøèíñòâà ïðèêàç÷èêîâ ñîñòàâëÿëà íå áîëåå
200 ðóá., «÷òî êàñàåòñÿ ïðèêàç÷èêà, ïîëó÷àþùåãî 500 ðóá., òî ó
«ñîëèäíîãî» êóïöà òàêîé, âåðîÿòíî, îäèí, äëÿ «âûñòàâêè»6.

Ñòàòü ïðèêàç÷èêîì ñòàõååâñêîé ôèðìû ñ÷èòàëîñü íå òîëüêî
áîëüøîé óäà÷åé, íî è îãðîìíîé ÷åñòüþ. ×åëîâåê, ïîëó÷èâøèé
ìåñòî â ôèðìå, ñòàðàëñÿ ñîõðàíèòü åãî çà ñîáîé ïóòåì äîáðîñî-
âåñòíîãî âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî îáÿçàííîñòåé. Îí íå
ìåíüøå õîçÿåâ áûë çàèíòåðåñîâàí â ïðîöâåòàíèè ñòàõååâñêîãî
äåëà, êîòîðîå ãàðàíòèðîâàëî åìó íå òîëüêî ðåãóëÿðíûé è íåïëî-
õîé çàðàáîòîê, âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà, íî è îïðåäåëåí-
íûå ñîöèàëüíûå äîòàöèè.

Ðàçìåð æàëîâàíüÿ ñòàõååâñêèõ ïðèêàç÷èêîâ êîëåáàëñÿ îò 200
äî 600 ðóá. â ãîä è çàâèñåë îò ñòàæà ðàáîòû è îò îáúåìîâ òîðãîâ-
ëè, îñóùåñòâëÿåìîé â òîðãîâîì çàâåäåíèè, ãäå îí ñëóæèë. Íà-
ïðèìåð, ïðèêàç÷èê ïåðâîãî êëàññà, òîðãîâàâøèé â âèííîé ëàâêå
ñ ãîäîâûì îáîðîòîì 4000 ðóá. â ñåëå Òàíàéêà, ïîëó÷àë æàëî-
âàíüå 200 ðóá. â ãîä. Ïðèêàç÷èê òîãî æå êëàññà, ðàáîòàâøèé â
çàâåäåíèè ïî òîìó æå ïðîôèëþ è ñ òàêèìè æå ðàçìåðàìè äå-
íåæíûõ îáîðîòîâ â ñåëå Êîòëîâêà, ïîëó÷àë äî 300 ðóá. Ïîâûøå-
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íèå æàëîâàíüÿ áûëî âûçâàíî óâåëè÷åíèåì ñðîêà ñëóæáû ïî-
ñëåäíåãî â ôèðìå È.Ã. Ñòàõååâà. Íàèáîëüøèé ðàçìåð æàëîâàíüÿ
óñòàíàâëèâàëñÿ äëÿ ïðèêàç÷èêîâ, çàíÿòûõ â êðóïíûõ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Íàïðèìåð, ïðèêàç÷èê ïåðâîãî êëàññà Ì.ß. Íàçà-
ðîâ, ðóêîâîäèâøèé îò èìåíè È.Ã. Ñòàõååâà òîðãîâëåé â ãóðòî-
âîé ëàâêå ñ ãîäîâûì îáîðîòîì 400 000 ðóá., ïîëó÷àë æàëîâàíüå â
ðàçìåðå 600 ðóáëåé7.

Ïðèêàç÷èêè Ñòàõååâûõ ïîëüçîâàëèñü ëüãîòàìè ïðè ïîêóïêå
òîâàðîâ â òîðãîâûõ òî÷êàõ ôèðìû. Îíè ìîãëè áðàòü â ëàâêå èëè
ìàãàçèíå ïðîäóêòû ïîä çàïèñü â ñïåöèàëüíîé êíèãå, ïðè ýòîì
ñóììà äîëãà íå âû÷èòàëàñü èç æàëîâàíüÿ. «Íà Ñâÿòî÷íîé íåäåëå
äîâåðåííûé Ñòàõååâà ïîäâîäèë èòîãè, ò.å. ïðîèçâîäèë ó÷åò òî-
âàðîâ, ïðèõîä-ðàñõîä è äåëàë âûâîäû. Ïîñëå ýòîãî îí ñ âåäîìà
õîçÿåâ ôèðìû ïîäçûâàë çàäîëæàâøåãî ñëóæàùåãî è, ïîáëàãî-
äàðèâ çà õîðîøóþ ðàáîòó, ñòàâèë êðåñò íà äîëãå, ò.å. ïðî-
ùàë äîëã»8.

Ïðàêòèêîâàëè Ñòàõååâû è åäèíîâðåìåííûå âûïëàòû ñâîèì
ñëóæàùèì, ïî îñîáûì ñëó÷àÿì. Ä.È. Ñòàõååâ â äîìàøíåì äó-
õîâíîì çàâåùàíèè, ïîìèìî äåòàëüíîãî âûäåëåíèÿ èìóùåñòâà
êàæäîìó ÷ëåíó ñåìüè, â îòäåëüíîì ðàçäåëå çàâåùàåò âñåì ñâîèì
ñëóæàùèì, «êðîìå äîâåðåííûõ áðàòüåâ Àòàìàíîâûõ è Ãóíè÷åâà,
êàê ëþäÿì ïî ñîäåðæàíèþ áîëåå îáåñïå÷åííûì», âûäàòü åäè-
íîâðåìåííûå ãîäîâûå îêëàäû. Ñëóæàíêå, êîòîðàÿ ïðîðàáîòàëà
â ñåìüå Ñòàõååâûõ áîëåå äâàäöàòè ëåò, Äìèòðèé Èâàíîâè÷ ñâåðõ
âûäà÷è åäèíîâðåìåííî ãîäîâîãî æàëîâàíüÿ íàçíà÷àåò ñâîåãî
ðîäà ïîæèçíåííóþ ïåíñèþ ïî 100 ðóá. â ãîä9.

Ïîääåðæèâàëè Ñòàõååâû è ñåìüè ñâîèõ ñëóæàùèõ. Åëàáó-
æàíêà Â.À. ×åðåìíûõ (â äåâè÷åñòâå Áóñûãèíà) âñïîìèíàëà, ÷òî
åå îòåö Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Áóñûãèí ñëóæèë ïðèêàç÷èêîì ó
È.Ã. Ñòàõååâà. Õîçÿèí îòïðàâèë åãî íà ðàáîòó â Ðûáèíñê, ãäå ó
Ñòàõååâûõ áûëè òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòòóäà åãî ìîáèëèçîâà-
ëè â àðìèþ (íà÷àëàñü Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà). Ïîêà Àëåêñàíäð
Ïåòðîâè÷ íàõîäèëñÿ â àðìèè, Ñòàõååâ âûïëà÷èâàë ñóïðóãå ñâîå-
ãî ïðèêàç÷èêà åãî æàëîâàíüå. Áîëåå òîãî, îïëà÷èâàë îáó÷åíèå
åãî äî÷åðè â æåíñêîé ãèìíàçèè, à ñûíà — â ðåàëüíîì ó÷èëèùå.

Ðîäèòåëè Âàñèëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à ×èêèíà ðàáîòàëè ó Ñòà-
õååâà: îòåö Àëåêñàíäð áûë ïðèêàç÷èêîì, à ìàòü Åêàòåðèíà Ìàê-
ñèìîâíà ðàáîòàëà íà Ñâÿòîì Êëþ÷å, óõàæèâàëà çà ñàäîì.
Â.À. ×èêèí âñïîìèíàåò, ÷òî èì, äåòÿì ïðèêàç÷èêîâ, ê êàæäîìó
áîëüøîìó ïðàçäíèêó (Ðîæäåñòâî, Ïàñõà), à èíîãäà è êî äíþ
ðîæäåíèÿ ïðèñûëàëè ïîäàðêè îò Ñòàõååâà.

Êîððåñïîíäåíò èç Åëàáóãè, íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàâøèé
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïðàçäíè÷íîãî îòïóñêà äëÿ ïðèêàç÷èêîâ
íà ñòðàíèöàõ «Âîëæñêîãî âåñòíèêà», ñïðàâåäëèâî çàìå÷àë, ÷òî
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òîëüêî òðè ôèðìû â ãîðîäå ïðåäîñòàâëÿþò ïðèêàç÷èêàì ïðàâî
îòäûõà â ïðàçäíè÷íûå äíè — ýòî «Ãðèãîðèÿ Ñòàõååâà ñûíîâüÿ»,
«Òîâàðèùåñòâî Ï.Ê. Óøêîâ è Ê°» è «Ô.Ï. Ãèðáàñîâ ñ ñûíîâüÿ-
ìè è Ê°»10.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëè Ñòàõååâû óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ
ñâîèõ ñëóæàùèõ. Íàïðèìåð, Ãëàôèðà Ôåäîðîâíà Ñòàõååâà, èç-
âåñòíàÿ ëþáèòåëüíèöà ñàäîâîäñòâà, êîìàíäèðîâàëà ñâîåãî ñà-
äîâíèêà íà ó÷åáó â Ãåðìàíèþ è Ôèíëÿíäèþ, ãäå îí äîëæåí áûë
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå ìàñòåðñòâî11.

Â âîñïîìèíàíèÿõ Ë.À. Ãðîíñêîé, âíó÷êè ñëóæàùåãî È.Ã. Ñòà-
õååâà, ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î òîì, ñ êàêîé çàáîòîé êóïåö îòíî-
ñèëñÿ ê ìîëîäûì ðàáîòíèêàì. Óâèäåâ ðàáîòó ìîëîäîãî êðåñòü-
ÿíèíà, êîòîðûé èñêóñíî èçãîòàâëèâàë, èëè, êàê áûëî ïðèíÿòî
ãîâîðèòü, «ïèñàë» äóãè, Ñòàõååâ ïðèãëàñèë åãî ê ñåáå íà ðàáîòó.
Íî ñíà÷àëà Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ îòâåç þíîøó (È.À. Ìîêðîâà) â
Êàçàíü, ãäå îïðåäåëèë åãî íà ó÷åíèå. «Â êîíöå ó÷åáû âûøåë
ãðàìîòíûé ÷åëîâåê, çíàþùèé è ïîëåâîå äåëî, è ñàäîâîäñòâî, è
ñêîòîâîäñòâî. À êîãäà êîí÷èëîñü ó÷åíèå, Ñòàõååâ ïðèâåç åãî â
ëåñ, â ñòîðîæêó ëåñíèêà è ñêàçàë: “Âîò òåáå ìåñòî, ÷òîáû çäåñü
áûëà ðàçáèòà óñàäüáà: äîì, äâîð, ñàä ôðóêòîâûé, ñêîòíûé äâîð
è âñå, ÷òî íóæíî. Âîò òåáå ñðîê, ïîñòàðàéñÿ ñäåëàòü”»12. Âèäÿ â
Èâàíå Àëåêñàíäðîâè÷å Ìîêðîâå õîðîøåãî è ïðåäàííîãî ðàáîò-
íèêà, Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ íå ðàç îêàçûâàë ïîìîùü åìó è åãî
ñåìüå. Óçíàâ, ÷òî çÿòü Èâàíà Àëåêñàíäðîâè÷à — Âÿëîâ, ñòàë
ïèòü, äîñòàâëÿÿ ñåìüå ìíîãî íåïðèÿòíîñòåé, Ñòàõååâ âûçâàë åãî
ê ñåáå äëÿ ðàçãîâîðà. Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ ïðåäëîæèë Âÿëîâó
îïëàòèòü åãî îáó÷åíèå â Êàçàíñêîì óíèâåðñèòåòå ïðè óñëîâèè,
÷òî òîò íå áóäåò óïîòðåáëÿòü ñïèðòíîãî. Òàêèì îáðàçîì, Ñòàõå-
åâ ñóìåë íå òîëüêî óáåðå÷ü ÷åëîâåêà îò ïàãóáíîãî ïðèñòðàñòèÿ ê
ñïèðòíîìó, íî è ïîìî÷ü åìó ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Ïîäîáíîãî ðîäà àêöèè íå èìåëè ñëó÷àéíîãî õàðàêòåðà. Èç
èñòî÷íèêîâ íàì èçâåñòíî, ÷òî äåòè ñòàõååâñêèõ ñëóæàùèõ áåñ-
ïëàòíî (ò.å. âñå ðàñõîäû áðàëè íà ñåáÿ ïðåäïðèíèìàòåëè) îáó÷à-
ëèñü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ãîðîäà.

Ñòàõååâû ïîëíîñòüþ äîâåðÿëè ñâîèì ñëóæàùèì, ÷òî èíîãäà
èñïîëüçîâàëîñü ïîñëåäíèìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííîé âûãî-
äû â óùåðá àâòîðèòåòó õîçÿèíà. Èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà È.Ã. Ñòà-
õååâ ïîðó÷èë ñâîåìó äîâåðåííîìó ×åðåïàíîâó îòïðàâêó â Ìàìà-
äûø 150 êóëåé ìóêè ñ òåì, ÷òîáû ïðîäàæà ìóêè îñóùåñòâëÿëàñü
íå áîëåå êóëÿ â îäíè ðóêè, ïî öåíå 90 êîï. çà ïóä. Òàêèì îáðà-
çîì Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ íàäåÿëñÿ ïîìî÷ü íàñåëåíèþ â íåóðîæàé-
íûé ãîä. ×åðåïàíîâ, îáìàíóâ õîçÿèíà, ïðîäàë âñþ ìóêó ñâîåìó
ðîäñòâåííèêó êóïöó Çàõàðîâó, êîòîðûé â äàëüíåéøåì ðåàëèçî-
âûâàë åå íàñåëåíèþ ïî öåíå 1 ðóá. 15 êîï. çà ïóä. Òîò æå äîâå-
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ðåííûé, ïî ïîðó÷åíèþ Ñòàõååâà, äîëæåí áûë íàíÿòü ðàáî÷èõ
äëÿ íàãðóçêè äóáîâûìè äîñêàìè áàðæè, íî ×åðåïàíîâ, ÷òîáû
èçáàâèòü ñåáÿ îò èçëèøíèõ õëîïîò, ñäàë ïîäðÿä ïîäðÿä÷èêó ïî
80 êîï. çà òûñÿ÷ó ïîãðóçêè, à ïîäðÿä÷èê íàíÿë ðàáî÷èõ ïî
30 êîï. çà òó æå òûñÿ÷ó13. Ïîäîáíûå ñëó÷àè ñåðüåçíî äèñêðåäè-
òèðîâàëè êóïå÷åñòâî â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè.

Äèíàñòèÿ Ñòàõååâûõ áûëà íîñèòåëåì òîé äåëîâîé ýòèêè, â
ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà ìîðàëüíî-íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé êóïå÷åñòâà. Òðåáîâàòåëüíûé ê ñåáå è ê îêðóæàþ-
ùèì, çàáîòÿùèéñÿ î ïðîöâåòàíèè ñâîåãî äåëà, êóïåö-õîçÿèí íå
çàáûâàë î ëþäÿõ, ðàáîòàþùèõ íà íåãî. Áîëåå òîãî, ïðåäïðèíè-
ìàòåëü ñ ãîñóäàðñòâåííûì ìûøëåíèåì äóìàë íå òîëüêî î ñâîåé
ïðèáûëè, íî è î ïîääåðæàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

È.Ã. Ñòàõååâ, ñòàâ êðóïíåéøèì êîììåðñàíòîì â ñôåðå õëåá-
íîé òîðãîâëè â Ïðèêàìüå, îïðåäåëÿë öåíû â ñâîåì ðåãèîíå.
Â óñëîâèÿõ íèçêîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû îí ñäåðæèâàë èõ
ðîñò, òåì ñàìûì ïðîòÿãèâàÿ ðóêó ïîìîùè òûñÿ÷àì íåïîñðåä-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ìåëêèõ òîðãîâöåâ è ìàññîâûõ
ïîòðåáèòåëåé. Êîãäà â 1891 ã. ÷åðíîçåìíûå ãóáåðíèè åâðîïåé-
ñêîé ÷àñòè Ðîññèè ïîñòðàäàëè îò çàñóõè, ïîâëåêøåé çà ñîáîé
íåäîðîä õëåáîâ, Ñòàõååâû âî ìíîãîì ñêîððåêòèðîâàëè ñèòóà-
öèþ, ñíÿâ îñòðîå íàïðÿæåíèå. Â 1891 ã. åëàáóæñêèé êîððåñïîí-
äåíò íà ñòðàíèöàõ «Êàçàíñêèõ âåñòåé» ñîîáùàë: «Â ïðîøëîì
ãîäó â ýòî âðåìÿ ìóêà ñòîèëà îò 50 êîïååê, à â èþíå äîñòèãàëà
1 ðóáëü 20 êîïååê çà ïóä, à íå ïîääåðæè öåíû Ñòàõååâû, òî, íà-
âåðíîå, âîçâûñèëàñü áû äî ïîëóòîðà ðóáëåé»14.

Èçâåñòíà òàêæå ùåäðàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü Ñòàõååâûõ. Ïî-
æåðòâîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êóïå÷åñêîé äèíàñòèè ÿâëÿëèñü
ìîùíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ â Ïðèêàìüå. Îòìåòèì, ÷òî â
Ðîññèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ çàíèìàëèñü íå òîëüêî áîãàòûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, íî è ìåëêèå è ñðåäíèå òîðãîâöû.

Â 1876 ã. ñ ïîæåðòâîâàíèÿ Èâàíà Èâàíîâè÷à Ñòàõååâà íà÷àë
ñâîþ ðàáîòó â Åëàáóãå Ñòàõååâñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé êîìèòåò.
Òîãäà Ñòàõååâ ïåðåäàë ãîðîäó êàìåííîå çäàíèå äëÿ óñòðîéñòâà â
íåì æåíñêîé áîãàäåëüíè íà 60 ìåñò. Êðîìå òîãî, îí îáðàòèëñÿ ê
ãîðîäñêîìó óïðàâëåíèþ ñ ïðîñüáîé ïðåäîñòàâèòü åìó ÷àñòü ãî-
ðîäñêîãî ìåñòà äëÿ ïîñòðîéêè ìóæñêîé áîãàäåëüíè ñ öåðêîâüþ,
íà ïîñòðîéêó êîòîðîé ïðèãîòîâèë 75 000 ðóá.15

Â äàëüíåéøåì, ïðåäîñòàâèâ â ðàñïîðÿæåíèå áëàãîòâîðèòåëü-
íîãî êîìèòåòà 300 000 ðóá., È.È. Ñòàõååâ îïðåäåëèë îñíîâíûå
ñôåðû åãî äåÿòåëüíîñòè. Èìè ñòàëè: ïîñòðîéêà öåðêâåé è ìî-
íàñòûðåé, ïîääåðæàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ öåðêâåé è ìîíàñòû-
ðåé è îêàçàíèå ïîìîùè áåäíûì ëþäÿì16.
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Õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòà â ñôåðå ñòðîèòåëü-
ñòâà è ïîääåðæàíèÿ öåðêâåé è ìîíàñòûðåé áóäåò íàèáîëåå ïî-
êàçàòåëüíîé, åñëè ïðîñëåäèòü ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Â 80-å ãã. XIX â. èç 50 ãóáåðíèé Ðîññèè
öåðêâè è ìîíàñòûðè äâàäöàòè äâóõ ãóáåðíèé ïîëó÷àëè ïîìîùü
èç ñðåäñòâ êîìèòåòà. Â èõ ñîñòàâå íå òîëüêî Âÿòñêàÿ è ïðèëåæà-
ùèå ê íåé ãóáåðíèè, íî è áîëåå óäàëåííûå, òàêèå êàê Íîâãî-
ðîäñêàÿ, Õàðüêîâñêàÿ, Òàâðè÷åñêàÿ è äð.

Åæåãîäíî èç ñðåäñòâ êîìèòåòà âûäåëÿëèñü äåíüãè íà âûäà÷ó
ïîñîáèÿ áåäíûì ëþäÿì. Ïîäîáíûå âûïëàòû ïðîèçâîäèëèñü
3—4 ðàçà â ãîä, ïðåèìóùåñòâåííî â ôåâðàëå, ìàå, îêòÿáðå è äå-
êàáðå. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå áëàãîòâîðèòåëüíîãî âñïîìîùåñòâî-
âàíèÿ èìåëè ïðåäñòàâèòåëè îñíîâíûõ ñîñëîâèé ãîðîäà Åëàáóãè,
êîòîðûå «ñëó÷àéíî èëè ïî êàêîìó-ëèáî íåñ÷àñòèþ ïîïàëè â ïî-
ëîæåíèå, òðåáóþùåå ïîêðîâèòåëüñòâà»17. Îòìåòèì, ÷òî ïîìîùü
ïðåäîñòàâëÿëàñü èñêëþ÷èòåëüíî åëàáóæàíàì, òî÷íåå ëþäÿì,
ïðîæèâøèì â ãîðîäå íå ìåíåå òðåõ ëåò.

Ïî õàðàêòåðó âûïëàò ïîñîáèÿ äåëèëèñü íà åäèíîâðåìåííûå,
ñðî÷íûå è ñâÿçàííûå ñ êàêèì-ëèáî ñîáûòèåì (íàïðèìåð,
âñòóïëåíèå â áðàê). Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñðî÷íîãî ïîñîáèÿ, âû-
ïëà÷èâàåìîãî òðè ðàçà â ãîä, äàâàëî ñïåöèàëüíîå ñâèäåòåëüñòâî,
âûäàâàåìîå êîìèòåòîì íà ñðîê íå áîëåå ãîäà, â êîòîðîì ôèêñè-
ðîâàëîñü èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå íóæäàþùåãîñÿ. Åäèíîâðå-
ìåííûå æå ïîñîáèÿ âûäàâàëèñü âñåì íóæäàþùèìñÿ áåç ïðåä-
îñòàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâà.

Ðàçìåð ïîñîáèÿ áûë îïðåäåëåí È.È. Ñòàõååâûì è ñîñòàâëÿë
ñóììó îò 15 äî 50 ðóá. â ãîä íà ñåìüþ.

Ó÷ðåæäåííûé Èâàíîì Èâàíîâè÷åì Ñòàõååâûì êîìèòåò ñòàë
íàñòîÿùåé îáèòåëüþ ìèëîñåðäèÿ äëÿ ñîòåí åëàáóæàí, êîòîðûå
íàøëè â íåì ïîääåðæêó â òðóäíîå äëÿ ñåáÿ âðåìÿ è ïîëó÷èëè
áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü.

Ãëàâíîå ðóêîâîäñòâî êîìèòåòîì áûëî âîçëîæåíî íà ïðåäñå-
äàòåëÿ, êîòîðûì, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿëñÿ ãîðîäñêîé ãîëîâà, åñëè
îí ïðèíàäëåæàë ê êóïå÷åñêîìó èëè ìåùàíñêîìó ñîñëîâèþ, â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå Ãîðîäñêàÿ äóìà ñàìà âûáèðàëà ïðåäñåäàòåëÿ.
Â ãîä îñíîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî êîìèòåòà ýòó äîëæíîñòü
çàíèìàë áðàò È.È. Ñòàõååâà — Äìèòðèé Èâàíîâè÷. Íåïîñðåä-
ñòâåííûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìèòåòà âîçëàãàëñÿ íà
ñîâåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè ïðåäñåäàòåëü è ÷åòûðå ÷ëåíà,
äâîå èç íèõ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâèòåëÿìè äèíàñòèè Ñòàõååâûõ:
èìè ñòàëè Ôåäîð Êèðèëëîâè÷ Ñòàõååâ (ïëåìÿííèê È.È. Ñòàõå-
åâà), Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ (ñûí Èâàíà Èâàíîâè÷à) è
äâà ñâÿùåííèêà: ñâÿùåííèê ìîíàñòûðÿ Âàñèëèé Ëîáîâèêîâ,
ñâÿùåííèê áîãàäåëüíè Ïàâåë Áåëÿåâ18.
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Îñíîâíóþ ñòàòüþ äîõîäîâ êîìèòåòà ñîñòàâëÿëè ïðîöåíòû ñ
êàïèòàëîâ, ïîæåðòâîâàííûõ ó÷ðåäèòåëåì. Ýòè ñðåäñòâà áûëè
ïîìåùåíû â áèëåòû Åëàáóæñêîãî ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî
áàíêà, â ñâèäåòåëüñòâà 4-ïðîöåíòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåíòû è â
îáëèãàöèè âîñòî÷íîãî çàéìà.

Ñëåäóþùèå ñòàòüè äîõîäîâ ñêëàäûâàëèñü, âî-ïåðâûõ, îò ïî-
ñòóïëåíèé ñ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè êîìèòåòà; âî-âòîðûõ, îò àññèãíîâàíèé îáùåñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé è âçíîñîâ ÷àñòíûõ ëèö. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî, òî
ñðåäñòâà êîìèòåòà ïîïîëíÿëèñü íå òîëüêî çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé
îò ïðåäñòàâèòåëåé äèíàñòèè Ñòàõååâûõ èëè äðóãèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ãîðîäà, íî è îò ðÿäîâûõ æèòåëåé ãîðîäà.

Òàê, â 1880 ã. ê êàïèòàëó, íàõîäÿùåìóñÿ íà ñ÷åòàõ êîìèòåòà,
áûëè äîáàâëåíû åùå 7400 ðóá., ïîæåðòâîâàííûå ðàíåå æèòåëÿ-
ìè Åëàáóãè è óåçäà íà ñòðîèòåëüñòâî öåðêâè â äåðåâíå Þìàøå-
âî Áåëåáåéñêîãî óåçäà, íî íå èñïîëüçîâàííûå ïî íàçíà÷åíèþ
èç-çà áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîâîëî÷åê ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ19.

Â ìàå 1883 ã. ãðàæäàíå ãîðîäà ïîæåðòâîâàëè 188 238 ðóá.
«äëÿ óïîòðåáëåíèÿ ïðîöåíòîâ ñ íèõ ñïåöèàëüíî íà ó÷ðåæäåíèå
è ñîäåðæàíèå â Åëàáóãå ïðèþòà äëÿ áåäíûõ»20. Óêàçàííàÿ ñóììà
áûëà ïðèñîåäèíåíà ê ñðåäñòâàì êîìèòåòà.

Çà ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïîïðèùå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
ó÷ðåäèòåëü êîìèòåòà È.È. Ñòàõååâ áûë íàãðàæäåí îðäåíàìè
Ñâÿòîé Àííû 3-é è 2-é ñòåïåíè, çîëîòîé ìåäàëüþ äëÿ íîøåíèÿ
íà øåå íà ëåíòå îðäåíà Ñâÿòîãî Âëàäèìèðà, íåîäíîêðàòíî
óäîñòàèâàëñÿ âûñî÷àéøåé áëàãîäàðíîñòè21.

Ïðååìíèêîì áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Èâàíà Èâàíî-
âè÷à ñòàë åãî áðàò Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ. Ïîìèìî àêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîñòó ïðåäñåäàòåëÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà Äìèòðèé Èâàíîâè÷ îêàçûâàë ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ èç
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â òðàäèöèÿõ äèíàñòèè ñäåëàí ðÿä äðóãèõ
ïîæåðòâîâàíèé Äìèòðèÿ Èâàíîâè÷à: íà ïîñòîÿííîå ñîäåðæàíèå
ñâÿùåííèêà Èîñèôîâñêîé öåðêâè, ñîñòîÿùåé â ãîðîäå ïðè
áûâøåì òþðåìíîì ïîìåùåíèè, íà ïîñòðîéêó ñîáîðà â ã. Ãëàçî-
âå îáùåé ñóììîé 7000 ðóá.22 Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, çàíèìàÿ ïîñò
ãîðîäñêîãî ãîëîâû, Äìèòðèé Èâàíîâè÷ îòêàçûâàëñÿ ïîëó÷àòü
æàëîâàíüå çà ýòó äîëæíîñòü, íàïðàâëÿÿ ïðè÷èòàþùèåñÿ åìó
äåíüãè íà íóæäû ãîðîäà.

Ïðèñâîåíèå êîìèòåòó èìåíè áëàãîòâîðèòåëåé ñòàëî ñâèäå-
òåëüñòâîì ïðèçíàíèÿ îãðîìíûõ çàñëóã Ñòàõååâûõ íà îáùåñòâåí-
íîì ïîïðèùå. Ïîñëå ñìåðòè Äìèòðèÿ Èâàíîâè÷à ñîçäàííàÿ èì
îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «Áëàãîòâîðèòåëüíûé ãðàæäàí
È.È. è Ä.È. Ñòàõååâûõ êîìèòåò». Ñîãëàñíî çàâåùàíèþ Äìèòðèÿ
Èâàíîâè÷à íà ñ÷åòà êîìèòåòà áûëî ïåðå÷èñëåíî 800 000 ðóá.,
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ïðîöåíòû ñ êîòîðûõ äîëæíû óïîòðåáëÿòüñÿ íà áëàãîòâîðèòåëü-
íûå íóæäû23.

Êàæäûé ïîñëåäóþùèé ïðåäñòàâèòåëü êóïå÷åñêîé äèíàñòèè
Ñòàõååâûõ âíîñèë ñâîé âêëàä â ðàáîòó êîìèòåòà, ó÷àñòâóÿ òàêèì
îáðàçîì â áëàãîðîäíîì äåëå êóëüòóðíîãî ñîçèäàíèÿ è ïîìîùè
íóæäàþùèìñÿ ëþäÿì.

Áëàãîòâîðèòåëüíûé êîìèòåò ïðîäîëæàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
âïëîòü äî 1917 ã., êîãäà âìåñòå ñ èìóùåñòâîì äèíàñòèè Ñòàõåå-
âûõ ñîâåòñêàÿ âëàñòü óíè÷òîæèëà è èõ áëàãèå íà÷èíàíèÿ.

Ðîññèéñêîå êóïå÷åñòâî XIX ñòîëåòèÿ áûëî çàèíòåðåñîâàíî â
òîì, ÷òîáû èìåòü êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé
ðàáîòàòü íà íîâîì îáîðóäîâàíèè, âëàäåþùèé íîâåéøèìè ïðèå-
ìàìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû âûäåðæàòü æåñòîêóþ
êîíêóðåíöèþ. Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî.

Ê ïîðåôîðìåííîìó ïåðèîäó îòíîñÿòñÿ øàãè ïî ñîçäàíèþ â
ãîðîäàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ê íóæäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè áûëè ïðèñïîñîáëåíû ïðîãðàììû ðåàëüíûõ ó÷èëèù.

Â 1874 ã. ñ èíèöèàòèâîé óñòðîéñòâà ðåàëüíîãî ó÷èëèùà â
Åëàáóãå âûñòóïèëè Ä.È. è È.Ã. Ñòàõååâû, êîòîðûå ïîæåðòâîâà-
ëè ñóììó 35 000 ðóá. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòà èäåÿ íàøëà øèðî-
êèé îòêëèê â ñðåäå ìåñòíîãî êóïå÷åñòâà, ñîáðàííûõ ñðåäñòâ
îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Òîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðèâëå÷ü
ê äåëó ïîñòðîéêè ó÷èëèùà «ïåðâîñòåïåííîãî åëàáóæñêîãî êàïè-
òàëèñòà» Èâàíà Èâàíîâè÷à Ñòàõååâà, êîòîðûé âûäåëèë íà åãî
óñòðîéñòâî 100 000 ðóá.24 Ýòà ñóììà âòðîå óâåëè÷èëà ïîæåðòâî-
âàííûé íà ñîçäàíèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàïèòàë è ïîçâîëèëà íå
òîëüêî îòêðûòü ðåàëüíîå ó÷èëèùå, íî è ïîñòðîèòü äëÿ íåãî ïðå-
êðàñíîå çäàíèå. Ðåìåñëåííàÿ øêîëà â Åëàáóãå òàêæå ïîÿâèëàñü
áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì Ñòàõååâûõ. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ñóììà áûëà ïî-
æåðòâîâàíà Èâàíîì Ãðèãîðüåâè÷åì. Â íîâîì ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîì çàâåäåíèè âìåñòå ñ ïðåïîäàâàíèåì Çàêîíà
Áîæüåãî è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ ó÷åíèêè ïðîõîäèëè
ïðàêòè÷åñêèé êóðñ ñëåñàðíîãî, ñòîëÿðíîãî, òîêàðíîãî, ðåçíîãî,
êóçíå÷íîãî è êàðåòíîãî ìàñòåðñòâà. Îáîðóäîâàíèå øêîëû áûëî
ïðèñïîñîáëåíî ê ïîòðåáíîñòÿì íàçâàííûõ ðåìåñåë. Â 1901 ã. â
ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ áûë ïîñòàâëåí ìåõàíè÷åñêèé íåôòÿíîé
äâèãàòåëü â 6,5 ë.ñ. ñòîèìîñòüþ áîëåå 2000 ðóá., ïîæåðòâîâàí-
íûé êîììåðöèè ñîâåòíèêîì Èâàí Ãðèãîðüåâè÷åì Ñòàõååâûì è
èíæåíåðîì-ìåõàíèêîì Ôåäîðîì Âàñèëüåâè÷åì Ñòàõååâûì. Ïî-
÷åòíûìè ÷ëåíàìè ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà Àëåêñàíäðîâñêîãî
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ðåìåñëåííîãî ó÷èëèùà ñòàëè: Èâàí Ãðèãîðüåâè÷, Âàñèëèé Ãðè-
ãîðüåâè÷ è Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ Ñòàõååâû25.

Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå â ó÷èëèùå (75 ðóá. â
ãîä) äåëàëà åãî òðóäíîäîñòóïíûì äëÿ äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ñåìåé. Íà ïîìîùü âíîâü ïðèøëè ÷àñòíûå áëàãîòâîðèòåëè.
Íà ñ÷åò ó÷èëèùà áûë ïîëîæåí êàïèòàë, ïðîöåíòû ñ êîòîðîãî
ïîøëè íà ó÷ðåæäåíèå ñòèïåíäèè èìåíè èíæåíåðà-ìåõàíèêà
Ô.Â. Ñòàõååâà äëÿ îáó÷åíèÿ è ñîäåðæàíèÿ â ó÷èëèùå îäíîãî
ïàíñèîíåðà (ïîëíûé ïàíñèîí ïðåäóñìàòðèâàë íå òîëüêî ïèòà-
íèå, íî è âûäåëåíèå îäåæäû è æèëüÿ). Áëàãîòâîðèòåëüíûé êî-
ìèòåò, îñíîâàííûé È.È. Ñòàõååâûì, âûäåëèë 500 ðóá., êîòîðûå
ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ äâóõ ïàíñèîíåðîâ26.

Ñàìûì êðóïíûì âêëàäîì äèíàñòèè â äåëî íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ â Âÿòñêîé ãóáåðíèè ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî â Åëàáóãå
Åïàðõèàëüíîãî æåíñêîãî ó÷èëèùà. Â 1897 ã. Ãëàôèðà Ôåäîðîâ-
íà Ñòàõååâà, ñ öåëüþ óâåêîâå÷åíèÿ ïàìÿòè î åå ïîêîéíîì ìóæå
Âàñèëèè Ãðèãîðüåâè÷å, ïîæåðòâîâàëà 200 òûñ. ðóá. íà óñòðîé-
ñòâî â ãîðîäå æåíñêîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

13 èþíÿ 1898 ã. Åïàðõèàëüíûé ñúåçä äóõîâåíñòâà Âÿòñêîé
åïàðõèè ïðèíÿë ðåøåíèå îá îòêðûòèè ó÷èëèùà â Åëàáóãå, ñ ñî-
ñòàâîì ó÷àùèõñÿ èç âñåõ óåçäîâ åïàðõèè. Ñúåçä ïîñòàíîâèë èç-
áðàòü ãîñïîæó Ñòàõååâó ïîæèçíåííîé Ïî÷åòíîé ïîïå÷èòåëüíè-
öåé Åëàáóæñêîãî åïàðõèàëüíîãî æåíñêîãî ó÷èëèùà, à èìÿ åå
ïîêîéíîãî ìóæà Âàñèëèÿ Ãðèãîðüåâè÷à — çàïèñàòü â ñèíîäèêè
âñåõ öåðêâåé åïàðõèè íà âå÷íîå ïîìèíîâåíèå. Âíîâü îáðàçî-
âàííîìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ áûëî ïðèñâîåíî èìÿ áëàãîòâîðè-
òåëåé. Îíî ïîëó÷èëî îôèöèàëüíîå íàçâàíèå «Ñòàõååâñêîå åïàð-
õèàëüíîå æåíñêîå ó÷èëèùå»27.

×åðåç ãîä ïîñëå åãî îòêðûòèÿ, 8 èþíÿ 1889 ã., áûëà ñîâåðøå-
íà òîðæåñòâåííàÿ çàêëàäêà äîìà. Â 1903 ã. ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû
áûëè çàâåðøåíû. Çäàíèå Ñòàõååâñêîãî åïàðõèàëüíîãî æåíñêîãî
ó÷èëèùà ïî ñâîåé êðàñîòå è òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè çàíÿëî
îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ñðåäè äðóãèõ ïîäîáíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ðîññèè.

Ñîîðóæåíèå âûäàþùåéñÿ àðõèòåêòóðíîé äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòè îáîøëîñü Ãëàôèðå Ôåäîðîâíå â ñóììó, â äâà ðàçà ïðåâû-
øàþùóþ ðàçìåð ïåðâîíà÷àëüíîãî ïîæåðòâîâàíèÿ, à èìåííî
400 000 ðóá.28 ×åðåç äâà ãîäà ïîñëå ïîñòðîéêè çäàíèÿ ó÷èëèùà â
íåì áûë âîçâåäåí âåëèêîëåïíûé õðàì âî èìÿ ñâÿùåííîìó÷åíè-
êà Âàñèëèÿ, îòäåëàííûé â ñòðîãî âûäåðæàííîì âèçàíòèéñêîì
ñòèëå, ñ áåëîñíåæíûì ìðàìîðíûì èêîíîñòàñîì. Âñÿ öåðêîâíàÿ
óòâàðü è ðèçíèöà ñòîèìîñòüþ â 6000 ðóá. áûëà óñòðîåíà íà ñðåä-
ñòâà Ãëàôèðû Ôåäîðîâíû. Åæåãîäíî Ã.Ô. Ñòàõååâà âíîñèëà äå-
ñÿòêè òûñÿ÷ ðóáëåé íà ðàçëè÷íûå íóæäû ó÷èëèùà: íà ðàçâåäåíèå
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ó÷èëèùíîãî ñàäà, áëàãîóñòðîéñòâî è óêðàøåíèå ó÷èëèùíî-
ãî õðàìà. Êðîìå òîãî, îíà òàêæå îïëà÷èâàëà ó÷åáó áåäíåéøèõ
ó÷åíèö.

Çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â äåëî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Âÿò-
ñêîé ãóáåðíèè Ã.Ô. Ñòàõååâà áûëà óäîñòîåíà âûñî÷àéøåé íà-
ãðàäû — çîëîòîé ìåäàëè, óêðàøåííîé áðèëëèàíòàìè, äëÿ íîøå-
íèÿ íà øåå íà Àíäðååâñêîé ëåíòå29.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ìíîãèå â íàøåì îáùåñòâå óñòðåìèëèñü â áóð-
íûå âîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñàìîå âðåìÿ îãëÿíóòüñÿ íà èñ-
òîðèþ âûäàþùèõñÿ êóïå÷åñêèõ ðîäîâ Ðîññèè è âñïîìíèòü, ÷òî
òå, êòî ñäåëàëè íàøó ñòðàíó â XIX â. áîãàòîé è ñèëüíîé, óìåëè
íå òîëüêî áðàòü îò íàðîäà, íî è ùåäðî âîçäàâàòü åìó.

Èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà

Èâàí Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ (1807—1885) — êóïåö-ìèëëèîíåð
1-é ãèëüäèè. Ñôåðà êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ — òîðãîâëÿ ÷àåì,
ñàõàðîì è ìàíóôàêòóðîé. Òîðãîâûå îïåðàöèè ïðîèçâîäèë ïî
âñåé Ðîññèè. Íàãðàæäåí çîëîòîé ìåäàëüþ íà Âëàäèìèðñêîé
ëåíòå è îðäåíîì Ñâÿòîé Àííû 3-é è 2-é ñòåïåíåé «çà ïîëåçíóþ
äåÿòåëüíîñòü».

Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ (1819—1888) — êóïåö 1-é ãèëü-
äèè. Â ñôåðó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ âõîäèëè òîðãîâëÿ
÷àåì, ìàíóôàêòóðîé, áàêàëåéíûì òîâàðîì è õëåáîì. Çà çàñëóãè
è ïîæåðòâîâàíèÿ ïî äóõîâíîìó âåäîìñòâó íåîäíîêðàòíî ïîëó-
÷àë áëàãîñëîâëåíèÿ Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà «ñ âûäà÷åþ óñòàíîâ-
ëåííûõ ãðàìîò». Íàãðàæäåí çîëîòîé ìåäàëüþ ñ íàäïèñüþ «Çà
óñåðäèå» äëÿ íîøåíèÿ íà Ñòàíèñëàâñêîé ëåíòå.

Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ Ñòàõååâ (1836—1907) — êóïåö 1-é ãèëüäèè,
êîììåðöèè ñîâåòíèê. Ãëàâà òîðãîâîãî äîìà «Ãðèãîðèÿ Ñòàõååâà
ñûíîâüÿ». Ñôåðà êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ — ïðîìûøëåííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (âëàäåë âèííî-âîäî÷íûì, ïèâîâàðåííûì
è äðóãèìè ïðîèçâîäñòâàìè); îñóùåñòâëÿë òàêæå òîðãîâëþ õëåáîì,
âèíîì, ïèâîì. Âëàäåëåö ñîáñòâåííîãî ïàðîõîäñòâà. Â 1904 ã. ñî-
âìåñòíî ñ äåòüìè ó÷ðåäèë òîðãîâûé äîì (ñ ãîëîâíîé êîíòîðîé â
Êàçàíè) «Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ Ñòàõååâ», çàíÿâøèé ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â ñôåðå õëåáíîé è íåôòÿíîé òîðãîâëè â Ïðèêàìüå.

Âàñèëèé Ãðèãîðüåâè÷ Ñòàõååâ (1842—1896) — êóïåö 1-é ãèëü-
äèè. Ñîâëàäåëåö òîðãîâîãî äîìà «Ãðèãîðèÿ Ñòàõååâà ñûíîâüÿ».

Ãëàôèðà Ôåäîðîâíà Ñòàõååâà (1852—1827) — ñóïðóãà Âàñèëèÿ
Ãðèãîðüåâè÷à. Ïîòîìñòâåííàÿ ïî÷åòíàÿ ãðàæäàíêà, ïî÷åòíàÿ ïî-
ïå÷èòåëüíèöà Ñòàõååâñêîãî åïàðõèàëüíîãî æåíñêîãî ó÷èëèùà.

Èâàí Èâàíîâè÷ Ñòàõååâ (1869 — ãîä ñìåðòè íåèçâ.) —
ñûí Èâàíà Ãðèãîðüåâè÷à. Â 1912 ã. îðãàíèçîâàë ñîâìåñòíî ñ
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Ï.Ï. Áàòîëèíûì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå òîâàðèùåñòâî «Èâàí
Ñòàõååâ è Ê°». Â êîíöå 1916 ã. ÷ëåíîì òîâàðèùåñòâà ñòàë
À.È. Ïóòèëîâ. Ê 1917 ã. òîâàðèùåñòâî ñòàëî ãîëîâíûì ïðåäïðèÿ-
òèåì êîíöåðíà Ïóòèëîâà—Ñòàõååâà—Áàòîëèíà. Îñíîâíûå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè — òîðãîâëÿ (â ò.÷. íà ýêñïîðò) çåðíîì, íåôòåïðî-
äóêòàìè, õëîïêîì, ëåñîì; ìóêîìîëüíàÿ, íåôòåäîáûâàþùàÿ, ãîð-
íîäîáûâàþùàÿ, õëîï÷àòîáóìàæíàÿ, ìàñëîáîéíàÿ, ïèñ÷åáóìàæíàÿ,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ, ìåòàëëóðãè-
÷åñêàÿ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè; æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò.
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Èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè

äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè





Á.È. Ïîäêîëçèí*

Ñàìîóïðàâëåíèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü
â ñòàíîâëåíèè ññóäíûõ òîâàðèùåñòâ

â ðîññèéñêîé äåðåâíå ïîñëåäíåé òðåòè XIX â.

Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé ñåëüñêîé ññóäíîé êîîïåðàöèè, öåíò-
ðàëüíîãî çâåíà ìàññîâîãî, «íàðîäíîãî» êðåäèòà â ïîñëåäíåé
òðåòè XIX — íà÷àëà ÕÕ â., íåîäíîêðàòíî ïðèâëåêàëà âíèìàíèå
èññëåäîâàòåëåé. Ñóäüáà ýòîãî íåñîìíåííî ðûíî÷íîãî èíñòèòó-
òà, òðåáóþùåãî èíèöèàòèâû, îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé
äëÿ «õîçÿéñòâóþùåé åäèíèöû», îñîáåííî ïîó÷èòåëüíà ââèäó åãî
ñòàíîâëåíèÿ â ñðåäå òðàäèöèîííîé äåðåâíè, äåëàþùåé òîëüêî
ïåðâûå øàãè ê íîâîìó ñïîñîáó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñî-
ðîê ëåò îïûòîâ, íåóäà÷ è óñïåõîâ, îòñòóïëåíèé è íàñòóïëåíèé —
îò ïåðâûõ òîâàðèùåñòâ â íà÷àëå 1870-õ ãã. è äî èõ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ â ÷èñëå ìíîãèõ òûñÿ÷ ïî âñåé ñòðàíå â 1910-õ ãã. — ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íàïðÿæåííîì ïîèñêå äîñòîéíîãî ìåñòà äëÿ íàðîä-
íîãî êðåäèòà è âàæíîé ðîëè â ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè è î òîì,
÷òî óäà÷íàÿ ôîðìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áûëà íàêîíåö íàéäåíà.

Ðîëü ýòîãî ôàêòîðà — êàê âûðàæàëèñü ñîâðåìåííèêè, «õîðî-
øåé ïîñòàíîâêè äåëà» — âïîëíå ðåàëüíî îòðàæàëàñü íà óñïåõå
êàê îòäåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ, òàê è äâèæåíèÿ â öåëîì, ÷òî ÿñíî
îñîçíàâàëîñü ðåôîðìàòîðàìè è íå ðàç ïîä÷åðêèâàëîñü â ëèòåðà-
òóðå2. Îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøèõ âîçìîæíîñòÿõ àêòèâíî
ïðîâîäèìîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
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Íà ðîëü íåëåïîé àðõàèêè îñóæäåíà — è òåì
ñàìûì âîîáùå ïîñòàâëåíà ïîä âîïðîñ — âñÿ
òà ñîâîêóïíîñòü ïàòåðíàëèñòñêèõ è ìèññè-
îíåðñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê
êëàññè÷åñêîìó (è èìåâøåìó êîãäà-òî ñìûñë)
îòíîøåíèþ ìåæäó ñîçíàòåëüíûì ìåíüøèí-
ñòâîì è îïåêàåìîé èì áåññîçíàòåëüíîé ìàñ-
ñîé — îïåêàåìîé îò ëèöà «Èñòèíû», «Äîá-
ðà», «Êðàñîòû», «×åëîâåêà», «Èñòîðèè»,
«Ïðîãðåññà»1

* Ïîäêîëçèí Áîðèñ Èâàíîâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (Ó÷åá-
íî-êîíñóëüòàòèâíàÿ ôèðìà «Ïðîìàëüïóíèâåðñàë», ã. Êèåâ, Óêðàèíà).



ïîëèòèêè, îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ èíèöèàòèâ. Â ÷åì çàêëþ÷à-
ëàñü «õîðîøàÿ ïîñòàíîâêà äåëà» â íàðîäíîì êðåäèòå, ÷òî ê íåé
âåëî, áëàãîäàðÿ ÷åìó óäàâàëîñü äîñòè÷ü ïîäúåìà õîçÿéñòâåííîé
èíèöèàòèâíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé, äà åùå òàêèì
îáðàçîì, ÷òî ýòîò ïîäúåì ñòàë äîñòóïåí äëÿ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ
ðÿäîâûõ, ïî÷òè íåçíàêîìûõ ñ ðûíî÷íûìè ïîðÿäêàìè ðîññèÿí —
ýòî öåííîå äîñòîÿíèå íàøåãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è èçáðàíî
ïðåäìåòîì äàííîé ñòàòüè.

Èññëåäîâàíèå «ïîñòàíîâêè äåëà» ñòàíîâèòñÿ òåì áîëåå íåîá-
õîäèìûì ïîòîìó, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî íàðîäíîãî êðåäèòà â Ðîñ-
ñèè ïðåîäîëåâàëî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå èëè áþðîêðàòè-
÷åñêèå ïðåïîíû. Ïåðåä íèì ñòîÿëî òàêæå è òàêîå ïðåïÿòñòâèå,
êàê òðàäèöèîííûå êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå íàðîäíûå õî-
çÿéñòâåííûå óñòàíîâêè, óñòîÿâøèåñÿ ôîðìû ñîöèàëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, çàòðóäíÿâøèå âîçíèêíîâåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
àêòèâíîñòè «ñíèçó». Ó êðåñòüÿíèíà «âûðàáîòàëàñü ïðèâû÷êà
ñìîòðåòü íà êàçíó, êàê íà èñòî÷íèê âñÿêèõ áëàã è “ñïîñîáèé”, —
ïèñàë îñåíüþ 1904 ã. óïðàâëÿþùèé Êèåâñêîé êîíòîðîé Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà, ñïîäâèæíèê Âèòòå, óáåæäåííûé ñòîðîííèê
ðåãóëèðóåìîãî ðûíêà Ã.Å. Àôàíàñüåâ ãëàâå òîãäà òîëüêî ñîçäàí-
íîãî â Ïåòåðáóðãå Óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà
Ë.Ñ. Áèðêèíó, — íî ýòà ÷åðòà ïðèñóùà íå òîëüêî êðåñòüÿíàì.
Îíà â òîé æå ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê ÷èíîâíèêàì, ê äâîðÿíàì è ê
ïðîìûøëåííûì êëàññàì... Îí [êðåñòüÿíèí. — Á.Ï.] ñïîñîáåí
áîëåå ÷àñòî, ÷åì òî æåëàòåëüíî, îáðàùàòüñÿ ñ õîäàòàéñòâàìè,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü ñàìîìó. ×òî äåëàòü, ýòî ñëàáàÿ
ñòîðîíà òåõ íàðîäîâ, ãîñóäàðñòâî êîèõ îñíîâàíî íà ñèñòåìå
îïåêè. Ñ ýòèì ÿâëåíèåì íàäî ñ÷èòàòüñÿ...»3

Íî ãîòîâûõ ðåöåïòîâ, êàê «ñ ýòèì... ñ÷èòàòüñÿ», êàêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ äåëà íóæíà, íå ñóùåñòâîâàëî. Ïîòðåáîâàëîñü äîëãîå
äâèæåíèå íàîùóïü, ñ ïîñòåïåííûì ïðàêòè÷åñêèì è íîðìàòèâ-
íûì çàêðåïëåíèåì äîñòèãíóòûõ ôîðì è âûðàáîòêîé, â êîíöå
êîíöîâ, ñïåöèôè÷åñêè ðîññèéñêîé ñèñòåìû íàðîäíîãî êðåäè-
òà — ñî÷åòàíèÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòè è âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ (ïî-
ïå÷åíèÿ). Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âòîðîãî ïîçâîëèëî ïîñòåïåííî
íàéòè òàêóþ åãî ôîðìó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà øèðîêóþ è íàäåæ-
íóþ äîðîãó äëÿ ïåðâîé, è òåì ñàìûì — äëÿ âñåãî äåëà â öåëîì.

Äëÿ îñâåùåíèÿ èçáðàííîé ïðîáëåìû ïðèâëå÷åí øèðîêèé
êðóã èñòî÷íèêîâ êàê àðõèâíûõ, òàê è îïóáëèêîâàííûõ. Âåäóùóþ
äëÿ àâòîðà ðîëü â ïîäõîäå ê ìàòåðèàëó è â ïîñòàíîâêå çàäà÷è
ñûãðàëè ðàáîòû Â.Â. Êàáàíîâà è À.Ï. Êîðåëèíà, ñ òåì, îäíàêî,
÷òî â íàøåì èññëåäîâàíèè ðÿä îöåíîê, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâëåí-
íîé ïðîáëåìîé, ñóùåñòâåííî ïåðåñìîòðåí è óòî÷íåí. Îïðåäå-
ëåííóþ îðèåíòèðóþùóþ ðîëü èìåëè ðàçðàáîòêè ïî èñòîðèè
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êîîïåðàöèè, âûïîëíåííûå âîçãëàâëÿåìîé Í.Ê. Ôèãóðîâñêîé
ãðóïïîé ïðè Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ÐÀÍ, à òàêæå ãðóïïîé èññëå-
äîâàòåëåé â Èâàíîâñêîì óíèâåðñèòåòå4. Õðîíîëîãè÷åñêè èññëå-
äóåìûé ïåðèîä ïðîòÿíóëñÿ îò ôîðìèðîâàíèÿ çàìûñëà è «êðóæ-
êà» èíèöèàòîðîâ íàðîäíîãî êðåäèòà íà ðóáåæå 60-õ è 70-õ ãã.
XIX â. è äî íà÷àëà ÕÕ â. âêëþ÷èòåëüíî. Äàëåå, â õîäå íà÷àâ-
øåãîñÿ â ñèëó ðåâîëþöèîííûõ ïîòðÿñåíèé ñóùåñòâåííîãî ñäâèãà
â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèÿõ è øèðîêî ðàçâåðíóâøåéñÿ â Ðîññèè ñåðèè ïðåîáðàçîâà-
íèé, ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ îêàçàëñÿ â ñóùåñòâåííî èíîé ñèòóà-
öèè è çàÿâëåííàÿ íàìè òåìà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â îòäåëüíîé
ðàáîòå.

Íà ðóáåæå 1860—1870-õ ãã. â ïåòåðáóðãñêîì êàáèíåòå îáùåñò-
âåííîãî äåÿòåëÿ è ëèòåðàòîðà êíÿçÿ À.È. Âàñèëü÷èêîâà ñòàëà ñî-
áèðàòüñÿ íåáîëüøàÿ, ïîëó÷èâøàÿ ïîçäíåå â ëèòåðàòóðå íàèìå-
íîâàíèå «ïåòåðáóðãñêèé êðóæîê», ãðóïïà äåÿòåëåé çåìñêîãî è
ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèñòîâ è þðèñòîâ, îçàáî÷åí-
íûõ ïîèñêîì ïóòåé ïðîäîëæåíèÿ íà÷àòûõ Àëåêñàíäðîì II ëèáå-
ðàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïîëîæåíèå 19 ôåâðàëÿ 1861 ã. îñâî-
áîäèëî äåñÿòêè ìèëëèîíîâ êðåñòüÿí îò âëàñòè ïîìåùèêîâ è
ïðåäîñòàâèëî èì ïðàâî ñîäåðæàòü ïðîìûøëåííûå, òîðãîâûå è
ðåìåñëåííûå çàâåäåíèÿ, ïåðåõîäèòü â äðóãèå ñîñëîâèÿ, ìåíÿòü
ìåñòî æèòåëüñòâà, ïðèîáðåòàòü è îò÷óæäàòü äâèæèìîå è íåäâè-
æèìîå èìóùåñòâî, çàùèùàòü ñâîè ïðàâà â ñóäå. Îäíàêî ëè÷íûé
îïûò çåìñêîé, ñóäåáíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòîëè-
öå è äåðåâíå óáåäèë ÷ëåíîâ êðóæêà â òîì, ÷òî äàæå ÷åðåç äåñÿòü
ëåò ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà ñèëû íàðîäà ïî-ïðåæíåìó
«îñòàâàëèñü ìåðòâû», íåñìîòðÿ íà «âñå êàçåííûå ðåôîðìû è êî-
ìèññèè». Îíè îòâåðãàëè óòâåðæäåíèÿ, êàê èðîíèçèðîâàë Âà-
ñèëü÷èêîâ, «ãëóáîêîìûñëåííîé òåîðèè» î òîì, ÷òî ïîëó÷åííûå
ïðàâà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû «áåç âñÿêîãî èñêóññòâåííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ», î ñàìîóñòàíîâëåíèè õîçÿéñòâåííîé ãàðìîíèè, ïðåä-
ïèñûâàâøåé ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó «ñëîæà ðóêè» ëèøü «ïðèñóò-
ñòâîâàòü ïðè òÿæêîé ðàáîòå õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íàðîäà».
Ýòîò ïóòü, ïî èõ ìíåíèþ, îáðåêàë îãðîìíîå ìíîæåñòâî ëþäåé
íà îáåçäîëåííîñòü, íà äåãðàäàöèþ. Íóæíî áûëî íàéòè òàêèå
«ìåõàíèçìû», òàêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû, êîòîðûå
ñìîãóò ïîäêëþ÷èòü øèðîêèå ñëîè ïðîèçâîäèòåëåé ê «äîñòèæå-
íèÿì öèâèëèçàöèè», ê åå ðåñóðñàì, ñìîãóò ñûãðàòü ðîëü «ïðèþ-
òîâ», «íàó÷èòü õîäèòü áåç ïîìî÷åé», âûçâàòü «ñàìîäåÿòåëüíîñòü»
â ñîöèàëüíûõ íèçàõ, áåç ÷åãî óñòîé÷èâîå äîñòèæåíèå ÷åëîâå÷å-
ñêîé ñâîáîäû è áëàãîäåíñòâèÿ Ðîññèè íåâîçìîæíî. Â ýòîé îá-
ëàñòè, îòìå÷àëè îíè, â «ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå» çèÿåò «îãðîìíûé
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ïðîáåë». Ïîýòîìó äâèæåíèå âîçìîæíî òîëüêî ïîñòåïåííî, ïó-
òåì ïðàêòèêè5.

Çèìîé 1870 ã. êðóæîê ïóáëè÷íî âûñòóïèë ñ ïðîãðàììîé «äå-
ìîêðàòèçàöèè êàïèòàëà» ïóòåì îðãàíèçàöèè øèðîêîäîñòóïíîãî
äåëîâîãî ìåëêîãî, èëè «íàðîäíîãî», êðåäèòà êàê â ãîðîäå, òàê è,
ãëàâíûì îáðàçîì, â äåðåâíå. Ðàçâèòèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
îòíîøåíèé â ïîðåôîðìåííîé äåðåâíå ñîçäàâàëî, íà âçãëÿä ÷ëå-
íîâ êðóæêà, ðàçíîîáðàçíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèëîæåíèÿ êðåñ-
òüÿíñêîãî òðóäà è åãî îñíàùåíèÿ êàïèòàëîì. Ïî äåðåâíÿì áûëè
ðàçâèòû îòõîæèå ïðîìûñëû (óõîä íà çàðàáîòêè, îáû÷íî òðåáóþ-
ùèé îïðåäåëåííîãî êðåäèòîâàíèÿ) è îñîáåííî òàê íàçûâàåìîå
«äîìàøíåå ïðîèçâîäñòâî», íåðåäêî âåñüìà äàëåêîå îò àãðàðíîé
ñôåðû. À.Â. ßêîâëåâ åùå â íà÷àëå 1870-õ ãã. ïèñàë: «Ó íàñ ÷òî
íè êðåñòüÿíèí, òî è ïðîìûøëåííèê. À êàæäîìó ïðîìûøëåííè-
êó òîæå äåíüãè íóæíû: ñûðüå ëè êóïèòü, ðàáî÷èìè ëè îðóäèÿìè
îáçàâåñòèñü, à òî ïðîñòî æèòü, ïîêà íå óñïååøü ñðàáîòàííûé
òîâàð âûãîäíî ïðîäàòü èëè îáîðîò ñäåëàòü»6.

Íî îðãàíèçàöèÿ øèðîêîãî äåøåâîãî êðåäèòà â ñîöèàëüíûõ
íèçàõ íå óäàâàëàñü èç-çà àáñîëþòíîé íåíàäåæíîñòè âîçâðàòà çà-
íÿòûõ äåíåã7. ×òîáû ýòó ïðîáëåìó ðåøèòü, êðóæîê, èñïîëüçóÿ
îïûò ïîäîáíîé ðàáîòû â Çàïàäíîé Åâðîïå è â Ðîññèè, èçáðàë
ôîðìó ïàåâûõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ (ÑÑÒ), ñïî-
ñîáíûõ êîíòðîëèðîâàòü õîçÿéñòâåííîå ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ. Ýòî
ïîçâîëÿëî èì âûäàâàòü ññóäû çàåìùèêàì, íå òðåáóÿ â çàëîã
ñîáñòâåííîñòè, à êàê èìåþùèì îïðåäåëåííûé äîõîä, çàðàáîòîê
(ò.å. êàê «êðåäèò òðóäó»), è áëàãîäàðÿ ýòîìó äåéñòâîâàòü â ñëîÿõ
ìàëîèìóùåãî êðåñòüÿíñòâà, íå ðàñïîëàãàþùåãî ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåðàìè «îñåäëîñòè» ñâåðõ ìèíèìóìà, çàïðå-
ùåííîãî çàêîíîì ê çàëîãó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òîâàðèùåñòâó ëåã÷å äîñòè÷ü «ãëàâíîé
ñóùíîñòè» íàðîäíîãî êðåäèòà — «çàíÿòü äåíåã ó ïîñòîðîííåãî
êàïèòàëèñòà», îïèðàÿñü íà ïîâûøåííûå ãàðàíòèè âîçâðàòà çàèì-
ñòâîâàíèé ñ ïîìîùüþ õàðàêòåðíîé äëÿ òîâàðèùåñêèõ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé êðóãîâîé îòâåòñòâåííîñòè ÷ëåíîâ. Çàêëàä
êðåñòüÿíñêîé çåìëè, çàòðàãèâàâøèé íàäåëüíûé èíñòèòóò îáùè-
íû, íå îáñóæäàëñÿ. «Êàê áû îáùèíà íè áûëà íåñîâåðøåííà â
ñâîåé íàñòîÿùåé ôîðìå, — ïèñàë êíÿçü Âàñèëü÷èêîâ, — íî äðó-
ãîé ôîðìû, äðóãîãî îðãàíà äëÿ âíóòðåííåãî îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ Ðóññêîé çåìëè â äàííûé ìîìåíò íåò». Òàêèì îáðà-
çîì, íàðîäíûé êðåäèò ó÷ðåæäàëñÿ íå âìåñòî ïðåæíèõ èíñòèòó-
òîâ, à ðÿäîì ñ íèìè. Òîâàðèùåñòâà ôîðìèðîâàëèñü èç êðåñòüÿí,
ïðîæèâàâøèõ â îäíîé ìåñòíîñòè, â õîäå âçàèìíîãî «âîëüíîãî»
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ïîäáîðà ÷ëåíîâ ïî êðèòåðèþ íàäåæíîñòè äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ, ñ
òåì ÷òîáû «áûòü âïîëíå íåçàâèñèìûìè îò âîëîñòíîé àäìèíèñò-
ðàöèè è èìåòü ñâîå îñîáåííîå âûáîðíîå óïðàâëåíèå»8. Äëÿ èõ
óñïåøíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îñîáåííî íà ïåðâûõ ïîðàõ, îñíî-
âàòåëè äâèæåíèÿ ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì îáÿçàòåëüíóþ ôèíàíñî-
âóþ, çàêîíîäàòåëüíóþ è ëè÷íóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû çåìñòâ,
à òàêæå ãîñóäàðñòâà è «ëèö îáðàçîâàííîãî êëàññà, ïðåäàííûõ
äåëó íàðîäíîãî ðàçâèòèÿ», ïîëó÷àâøèõ ñòàòóñ «ïîïå÷èòåëåé»9.

Ïîïå÷èòåëü, îáû÷íî ÿâëÿâøèéñÿ âëàäåëüöåì èëè ïðåäñòàâè-
òåëåì âëàäåëüöà ëüãîòíîé ó÷ðåäèòåëüíîé ññóäû (÷àñòíîãî ëèöà
èëè çåìñòâà), îôîðìëÿë ñâîè ïðàâîìî÷èÿ ñïåöèàëüíûì «Óñëî-
âèåì» è ñòàòüÿìè â óñòàâå, ôèêñèðîâàâøèìè åãî ïðàâî ðåâèçèè
è ðåøàþùèé ãîëîñ â âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèÿõ, èçìå-
íåíèÿõ â óñòàâå, ñîñòàâå ïðàâëåíèÿ è áóõãàëòåðèè òîâàðèùåñòâà,
ðàçúÿñíÿë è ïîìîãàë â ïðàâèëüíîì âåäåíèè ñ÷åòîâîä÷åñêèõ
êíèã è ò.ï. Åãî, êàê ïðàâèëî, âûñîêîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è
ïðàâà ïî óñòàâó «ïðèêðûâàëè» òîâàðèùåñòâî èçâíå: îò ïðîèñêîâ
äåðåâåíñêèõ ðîñòîâùèêîâ è «êðåñòüÿíñêîãî íà÷àëüñòâà», â ïîä-
äåðæêå èñêîâ ïðîòèâ äîëæíèêîâ è ò.ï. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷òî
åùå âàæíåå, äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü «ñîãëàñíîìó» ïåðåõî-
äó ÷ëåíîâ ê íîâîìó õîçÿéñòâåííîìó ïîâåäåíèþ, èñïîëíåíèþ
îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî èìåíîâàëîñü «íðàâñòâåííûì âëèÿíèåì» è ïî
ñóòè âûïîëíÿëî, êàê ìû ñåé÷àñ áû ñêàçàëè, êâàçèèíñòèòóöèî-
íàëüíóþ ðîëü10.

Îïèñûâàåìîå çäåñü îòíîøåíèå «ïîïå÷åíèÿ» — ñïåöèôè÷å-
ñêîé ðàçíîâèäíîñòè «âíåøíåé âëàñòè», ôàêòîðà, âûíåñåííîãî â
çàãîëîâîê ñòàòüè, — ñëåäóåò îáîçíà÷èòü áîëåå îïðåäåëåííî.
Íàäî ñðàçó æå îòìåæåâàòüñÿ îò îäíîèìåííîé ïðàâîâîé ôîðìû,
êîòîðàÿ ïðîèçâîëüíî ââîäèò âíåøíþþ ïî îòíîøåíèþ ê ïîäî-
ïå÷íûì âëàñòü, íå îáúåäèíåííóþ ñ íèìè åäèíñòâîì èìóùåñò-
âåííûõ èíòåðåñîâ è îòâåòñòâåííîñòè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ýòîìó, õîòÿ îñíîâàòåëè è àêòèâèñòû íàðîäíîãî êðåäèòà ðóêîâîä-
ñòâîâàëèñü ÷àñòî ñîöèàëüíîé è íðàâñòâåííîé ìîòèâàöèåé, ïî-
ïå÷èòåëü ââîäèëñÿ â òîâàðèùåñòâî íà ïî÷âå îáùèõ ñ íèì ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ïîëó÷àë, êàê ìû âèäåëè, ñâîè
ïîëíîìî÷èÿ êàê çàéìîäàòåëü èëè ïðåäñòàâèòåëü çàéìîäàòåëÿ
ó÷ðåäèòåëüíîé ññóäû. Åñëè «òîâàðèùè» îáõîäèëèñü áåç òàêîé
ññóäû, íèêòî íå íàâÿçûâàë èì è ïîïå÷èòåëÿ, â ñèëó òîãî òîëüêî,
ñêàæåì, ÷òî îíè êðåñòüÿíå. Ìíîæåñòâî êðåñòüÿí âïîëíå ëåãàëü-
íî âåëè ñâîè äåëà êàê â äåðåâíÿõ, òàê è â ãîðîäàõ áåç âñÿêèõ
«ïîïå÷èòåëåé».

Ãîðàçäî âåðíåå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîïå÷èòåëÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è òîâàðèùåñòâà, ñ äðóãîé, îïèñûâàþòñÿ (õîòÿ è íå ïîë-
íîñòüþ) ñîîòíîøåíèåì ïðåðîãàòèâ ìåíåäæåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ
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â ïðåäåëàõ îäíîé îðãàíèçàöèè èëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàòèâíîé ñòðóêòóðû, îáúåäèíåííûõ îáùåé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòüþ â óñïåõå äåëà. Ê ýòîìó äîáàâëÿëîñü ïðèñóòñòâèå â îïè-
ñûâàåìîì îòíîøåíèè, ïîìèìî ìåð íàäçîðà è êîíòðîëÿ, òàêæå è
øèðîêîãî äèàïàçîíà — ñòîëü âàæíûõ äëÿ îñíîâàâøèõ è ïîääåð-
æèâàâøèõ äâèæåíèå «ëèö ïðåäàííûõ äåëó íàðîäíîãî ðàçâè-
òèÿ» — ìåð ñîäåéñòâèÿ è ïîìîùè, êîòîðûå òàê õîðîøî îáúåäè-
íÿþòñÿ â ðóññêîì ÿçûêå òåðìèíîì «ïîïå÷åíèå» («çàáîòà,
óñåðäèå, ðà÷åíüå è ñòàðàíüå» î ÷åì-ëèáî)11. Òàêèì æå, íî óæå
ñóãóáî â ñèëó ïðàãìàòè÷åñêèõ ïðè÷èí, áûëî óñòàíîâëåíî ïîçä-
íåå (î ÷åì íèæå) îòíîøåíèå ê íàðîäíîìó êðåäèòó ñî ñòîðîíû
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ (ÌÔ), Ãîñáàíêà è èõ àãåíòîâ, êàê íàè-
ëó÷øèé ñïîñîá äîáèòüñÿ óñïåõà. Ïîýòîìó ïðèìåíåííûé îñíîâà-
òåëÿìè òåðìèí «ïîïå÷åíèå» â îáû÷íîì äëÿ ðóññêîé êóëüòóðû
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ìû ïîëàãàåì íóæíûì ñîõðàíèòü êàê óäà÷íî
àêöåíòèðóþùèé ñïåöèôèêó îïèñûâàåìîãî ÿâëåíèÿ.

Èíèöèàòîðàì óäàëîñü ïðèäàòü äâèæåíèþ âåñüìà âàæíûé â
óñëîâèÿõ Ðîññèè ïîëóîôèöèàëüíûé ñòàòóñ, îðãàíèçîâàòü ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî åãî èíòåðåñîâ ÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé Êî-
ìèòåò î ñåëüñêèõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðèùåñòâàõ (äàëåå — Êîìèòåò) è åãî Ïåòåðáóðãñêîå îòäåëåíèå
(äàëåå — Îòäåëåíèå), äåéñòâîâàâøèõ ïîä ýãèäîé Ìîñêîâñêîãî
îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — ÌÎÑÕ (à â êîíå÷íîì ñ÷åòå
Ìèíèñòåðñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ — ÌÃÈ), äîáèòüñÿ
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè çåìñòâ, ñòðåìèâøèõñÿ òàêèì îáðàçîì
óïðî÷èòü ñâîå ìåñòî íà îáùåñòâåííîé àðåíå è ïðèâëå÷ü çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî àêòèâèñòîâ èç îáðàçîâàííîãî êëàññà.

×èñëî òîâàðèùåñòâ âñå 70-å ãã. áûñòðî ðîñëî è â 1883 ã. ïå-
ðåâàëèëî çà òûñÿ÷ó. Íî óæå ñ êîíöà 70-õ íà÷àëîñü ñîêðàùåíèå
ó÷ðåäèòåëüíîé àêòèâíîñòè, êîòîðîå â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ïå-
ðåðîñëî â íåóêëîííîå óìåíüøåíèå îáùåãî ÷èñëà äåéñòâîâàâøèõ
òîâàðèùåñòâ. Íåïðåêðàùàþùèéñÿ ñïàä, íàñòóïèâøèé ïîñëå äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíîãî âçëåòà, ïðèâëåê âíèìàíèå ñîâðåìåííèêîâ
è ïîçäíåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàëñÿ â èññëåäîâàíèÿõ Í.Î. Îñè-
ïîâà, Ñ.Í. Ïðîêîïîâè÷à, Ì.Ë. Õåéñèíà, À.Ï. Êîðåëèíà è äð.
Îïèðàÿñü íà èõ ðàçðàáîòêè è äîáàâèâ ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ
ïî ëèòåðàòóðíûì è àðõèâíûì èñòî÷íèêàì, ïîñòàðàåìñÿ ðàçîá-
ðàòü õàðàêòåð è ïðè÷èíû ñïàäà â õîäå íàðîäíîãî êðåäèòà â
80-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã.

Ïðîâåäåííûå Ïåòåðáóðãñêèì îòäåëåíèåì èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïîïå÷èòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ïî ìåðå
îáíàðóæåíèÿ ñëîæíîñòè è òðóäíîïîäúåìíîñòè âñåãî äåëà è â
ñèëó «îáùåãî ïîíèæåíèÿ òîíà ðóññêîé îáùåñòâåííîé æèçíè» â
80-å ãã. ÷èñëî àêòèâèñòîâ, æåëàâøèõ ñòàòü ïîïå÷èòåëÿìè, ñòàíî-
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âèëîñü âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Ñíèæàëà èõ ÷èñëî è æåñòêàÿ
êðèòèêà, èäóùàÿ êàê «ñëåâà» — ñî ñòîðîíû íàðîäíè÷åñêè-ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ êðóãîâ, îáâèíÿâøèõ íàðîäíûé êðåäèò â ïîñîá-
íè÷åñòâå èñêëþ÷èòåëüíî «áîãàòåÿì», òàê è «ñïðàâà», îáâèíÿâ-
øàÿ åãî èíèöèàòîðîâ â «ñîöèàëèçìå»12. Â ñâîþ î÷åðåäü, çåìñòâà
ñòàëè òîæå ñòîðîíèòüñÿ òîâàðèùåñòâ, âñòðåòèâ áîëüøèå çàòðóä-
íåíèÿ ïðè âîçâðàòå ññóæåííûõ èì äåíåã.

Ìåñòî ïîïå÷èòåëåé çàíèìàëè ðàñïîðÿäèòåëè èç êðåñòüÿí, íî
îíè áûëè íåäîñòàòî÷íî îáðàçîâàíû è íåäîñòàòî÷íî àâòîðèòåò-
íû. Íåïëàòåæè ëåãêî è ïðî÷íî óêîðåíÿëèñü. Ññóäû ïåðåïèñû-
âàëèñü íà íîâûå ñðîêè áåç âîçâðàòà äåíåã, êîòîðûõ ó çàåìùèêîâ
äàâíî óæå íå áûëî. Ïðåäïîëàãàâøååñÿ îñíîâàòåëÿìè ïîñòåïåí-
íîå ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîãî «ñàìîóïðàâëåíèÿ» íà ñìåíó
ïîïå÷èòåëüñòâó íå ïðîèñõîäèëî. Èíîãäà âëèÿòåëüíûå «áîãàòåè»
ïîä÷èíÿëè òîâàðèùåñòâî ñâîèì èíòåðåñàì, ïîñàäèâ «ñâîèõ ëþ-
äåé» â ïðàâëåíèå. Åùå ÷àùå âñòðå÷àëîñü ñîçäàíèå êîîïåðàòèâîâ
ãðóïïîé êðåñòüÿí-ó÷ðåäèòåëåé ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëüçîâàòüñÿ «äåøåâûìè äåíüãàìè» èëè äàæå ïîïðîñòó ðàçäå-
ëèòü ó÷ðåäèòåëüíóþ ññóäó ìåæäó ñîáîé. Íî è áåç ïîäîáíûõ ïðÿ-
ìûõ íàðóøåíèé ññóäíûé ïðîöåññ îáû÷íî íà÷èíàë äàâàòü ïåðå-
áîè èëè âîîáùå ñòîïîðèëñÿ äàæå ïðè ïîëíîé äîáðîñîâåñòíîñòè
÷ëåíîâ è ïðè ðóêîâîäñòâå, íàõîäÿùåìñÿ â ðóêàõ, ïî âûðàæåíèþ
ñîâðåìåííèêà, «ëþäåé ñ ñåðäöåì» — «íàðîäíèêîâ»13.

«Êàê æå ýòî òàê âûõîäèò?» — çàäàâàë ñåáå è ÷èòàòåëþ âîïðîñ
28-ëåòíèé, íî óæå èìåâøèé çà ñïèíîé ðÿä êðóïíûõ ðàáîò ïî
èññëåäîâàíèþ äåðåâíè ñòàòèñòèê è ýêîíîìèñò Íèêîëàé Îñè-
ïîâè÷ Îñèïîâ, âñòóïèâøèé â 1886 ã. â ÷ëåíû Ïåòåðáóðãñêîãî
îòäåëåíèÿ è ðàçâåðíóâøèé, ïðè ãîðÿ÷åé ïîääåðæêå åãî îòâåò-
ñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Â.Í. Õèòðîâî, îñíîâàòåëüíóþ ðàáîòó ïî
èçó÷åíèþ ñèòóàöèè â íàðîäíîì êðåäèòå14. Íåñìîòðÿ íà ïî÷òè
ïîãîëîâíóþ áåçãðàìîòíîñòü, ðàçìûøëÿë îí, è, êàê óòâåðæäàþò,
«÷óæäîñòü» äëÿ ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíèíà èäåè äåíåæíîãî çàé-
ìà, ðîñòîâùè÷åñêèé êðåäèò ïî äåðåâíÿì ïðîöâåòàåò: «êóëàê»
ðàçäàåò äåíüãè è ñåðåäíÿêàì, è áåäíÿêàì è óñïåøíî âîçâðàùàåò
îäîëæåííîå ïëþñ «áàñíîñëîâíûå ïðîöåíòû, óêàçàíèÿìè íà êî-
òîðûå ïîëíà ñîâðåìåííàÿ ëèòåðàòóðà», — 300—400 % è áîëåå â
ãîä. À ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà, êîòîðûå âçèìàþò
âñåãî 12—15 % â ãîä, âëà÷àò æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå, çàêðûâàþò-
ñÿ, îêàçàëèñü âûíóæäåííûìè ïîéòè íà ïî÷òè ñïëîøíóþ ïåðå-
ïèñêó ññóä, ïîòîìó ÷òî èõ ÷ëåíû íå â ñèëàõ âåðíóòü îäîëæåííûå
äåíüãè, à òåì áîëåå ïðîöåíò15.

Îñèïîâ ïðåäëîæèë ðàçðåøåíèå ýòîãî, ïî åãî ñëîâàì, «ïðîòè-
âîðå÷èÿ è ñ æèçíüþ, è ñ ïðåæíèìè íàøèìè ìíåíèÿìè». Ñåëü-
ñêèé ðîñòîâùèê, «êóëàê», ðàçäàâàë äåíüãè «ñ ðàññóäêîì». Îí
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îöåíèâàë êðåäèòîñïîñîáíîñòü êàæäîãî èç ñâîèõ êëèåíòîâ, ñî-
ðàçìåðÿë êðåäèò ñ õîçÿéñòâåííûì ïîëîæåíèåì çàåìùèêà, òî÷íî
óñòàíàâëèâàë, äëÿ ÷åãî òîò áåðåò ññóäó, èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ è
êàê âîçâðàòèò åå. Â ñâîþ î÷åðåäü, êðåñòüÿíèí-çàåìùèê, ïðîñÿ î
ññóäå, ïðåäâàðèòåëüíî äîëæåí áûë õîðîøî ïîíÿòü ñìûñë ñäåë-
êè, «äîñûòà íàãîâîðèòüñÿ ñ Êîëóïàåâûì (èìÿ ëèòåðàòóðíîãî
ïåðñîíàæà, ñòàâøåå ñèìâîëîì êóëàêà-ðîñòîâùèêà â ðóññêîé
ïóáëèöèñòèêå. — Á.Ï.) î ñâîèõ äåëàõ è î òîì, êàê îí âîçâðàòèò
ïîëó÷åííûå îò Êîëóïàåâà 10—20 ðóá.». Êîãäà âñÿ ýòà ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà, êóëàê óâåðåííî ññóæàë äàæå
è áåäíÿêó, èìóùåñòâåííîå îáåñïå÷åíèå êîòîðîãî íè÷òîæíî.
Ëèøü áû òîò èìåë «ðåïóòàöèþ ñíîñíîãî ðàáîòíèêà è ÷åñòíîãî
÷åëîâåêà». È ýòà óâåðåííîñòü êóëàêà ðîæäàëàñü «íå èç àïðèîð-
íûõ ñîîáðàæåíèé», à èç ïîâñåäíåâíîãî îïûòà è íàáëþäåíèÿ.
Íàäåæíûì îáåñïå÷åíèåì âîçâðàòà è äîëãà, è ïðîöåíòîâ âûñòóïàë
òðóä, òðóäîâûå ðåñóðñû êðåñòüÿíñêîé ñåìüè, âåðíî íàïðàâëåí-
íûå âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ñäåëêè, äà åùå óñèëåííûå ïîëó÷åííûì
êàïèòàëîì. «Âîò ãäå ëåæèò ïîäëèííàÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü íà-
øåãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ». Ïî÷åìó æå åþ íå ìîãëè âîñïîëüçî-
âàòüñÿ òîâàðèùåñòâà?

Â òîâàðèùåñòâàõ ññóäíàÿ îïåðàöèÿ áûëà ïîñòàâëåíà ñîâåð-
øåííî èíà÷å. Êàæäûé ÷ëåí èìåë ïðàâî íà ìàêñèìàëüíóþ ññóäó,
âíå çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è äåëîâûõ íàìåðåíèé.
Òàêîé ïîðÿäîê áûë ïðèíÿò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåêðûòü äîðîãó
çëîóïîòðåáëåíèÿì è ìîøåííè÷åñòâó è ïîääåðæàòü ïðèíöèï
ðàâåíñòâà ïðàâ, êîòîðûé «ñîñòàâëÿåò êîðåííîå íà÷àëî âñÿêîãî
òîâàðèùåñòâà». Çàîäíî ïåðåêðûâàëàñü î÷åíü áåñïîêîèâøàÿ ëè-
äåðîâ äâèæåíèÿ îïàñíîñòü «çàõâàòà» êàïèòàëà òîâàðèùåñòâ «áî-
ãà÷àìè», êîòîðûõ âîîáùå ñòàðàëèñü «óñòðàíèòü» îò íàðîäíîãî
êðåäèòà, çàïóãèâàÿ äðàêîíîâñêîé (êàê ïðàâèëî, íåîãðàíè÷åííîé)
ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî êîëëåêòèâíûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì. «Åñëè ïóãàòü áåç âñÿêîé ïðè÷èíû âîîáùå íåõîðîøî, —
ïèñàë â 1880 ã. ïî ýòîìó ïîâîäó êîìïåòåíòíûé ñîâðåìåííèê, — òî
çàïóãèâàòü òîëüêî âî èìÿ êàêîãî-òî äîêòðèíåðñòâà, áåç âñÿêîé
ïðè÷èíû è ñåáå æå âî âðåä, ïî ìåíüøåé ìåðå, íè ñ ÷åì íåñîîá-
ðàçíî». Ýòî ïîëîæåíèå, ïðîäîëæàë îí, «óñòðàíèëî» îò òîâàðè-
ùåñòâ öåëûé êëàññ äîñòàòî÷íûõ è ïîëåçíûõ, íî îñòîðîæíûõ
ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè áû ñîñòàâèòü îïîðó ñàìîóïðàâëåíèÿ. Áåç
íèõ îñòàåòñÿ óïîâàòü òîëüêî íà ïîïå÷èòåëåé. Íî ïîêà ó÷ðåæäå-
íèÿ íàðîäíîãî êðåäèòà íå ñìîãóò «äåðæàòüñÿ ñàìè ñîáîþ», ó íèõ
íåò áóäóùåãî16.

Îñèïîâ âïîëíå îïðàâäàííî ïîñòàâèë â öåíòð âíèìàíèÿ òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ññóäíûé ïðîöåññ â òîâàðèùåñòâàõ — ïðè
íàëè÷èè àêòèâíî ðàáîòàþùåãî ïîïå÷èòåëÿ èëè áåç íåãî — áûë
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ñîâåðøåííî ëèøåí êîììåð÷åñêîé íàöåëåííîñòè, «ñòåñíèë âñÿ-
êóþ ñàìîäåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ». Âîïðåêè ïðîñòðàííûì ðàç-
ãîâîðàì î ñîëèäàðíîñòè â íàðîäíîì êðåäèòå ñîâåðøåííî íå
áûëî èñïîëüçîâàíî ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ çàéìîäàòåëÿ (òîâàðè-
ùåñòâà) è çàåìùèêà (÷ëåíà), îáû÷íîå â êðåäèòíûõ îòíîøåíè-
ÿõ17. Èìåííî îòñþäà, ïîä÷åðêèâàë Îñèïîâ, à íå â ñèëó íåïðè-
âû÷êè êðåñòüÿí ê êðåäèòó èëè áåäíîñòè, êàê óòâåðæäàëè ìíîãèå
ïóáëèöèñòû, ðîæäàëèñü íåïðîèçâîäèòåëüíîå ðàñõîäîâàíèå è
ïåðåïèñêà ññóä. Ïðèíöèï êðåäèòà òðóäó, çàëîæåííûé îñíîâàòå-
ëÿìè äâèæåíèÿ, îí ñ÷èòàë âåðíûì, íî ñóùåñòâóþùàÿ îðãàíèçà-
öèÿ òîâàðèùåñòâ ìåøàëà ïðèìåíåíèþ ýòîãî ðåñóðñà ðàöèîíàëü-
íî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Îñèïîâ ïîëàãàë âðåäíûì íàêîïëåíèå
ïàåâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ ïîïîëíÿëèñü èç ïîëó÷åííûõ ññóä,
óìåíüøàÿ ïîëó÷àåìóþ íà ðóêè ñóììó, à çíà÷èò, âîçìîæíîñòü åå
óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è, êðîìå òîãî, âîçâîäèëè íåíóæíîå
ïðåïÿòñòâèå äëÿ âñòóïëåíèÿ â òîâàðèùåñòâà íàèáîëåå áåäíîé
÷àñòè ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðåäîïðåäåëåííàÿ ïðèíÿòûìè ïîðÿäêà-
ìè «æàëêàÿ ðîëü» ðóêîâîäñòâà, ëèøåííîãî ïðàâà âëèÿòü íà
ññóäíûé ïðîöåññ, à çíà÷èò, â áîëüøîé ìåðå, è íà êîììåð÷åñêèé
óñïåõ ÷ëåíîâ è òîâàðèùåñòâà â öåëîì, ïðåïÿòñòâîâàëà ôîðìèðî-
âàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ è äåëîâûõ àâòîðèòåòîâ, êîòîðûå â äàëü-
íåéøåì ìîãëè áû áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðåñå÷åíèÿ èñõîäÿ-
ùèõ îò îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ èëè ãðóïï çëîóïîòðåáëåíèé è
íàðóøåíèé. Ñëó÷àè èíèöèàòèâû â ñîçäàíèè ÑÑÒ, èäóùèå èç
êðåñòüÿíñêîé ñðåäû, ïî÷òè íå âñòðå÷àëèñü. «Ëó÷øàÿ ÷àñòü ÷ëå-
íîâ» áåç ïîääåðæêè «â òðóäíóþ ìèíóòó» ñî ñòîðîíû «âíåøíåãî
êîíòðîëÿ è àâòîðèòåòà» áûëà íåñïîñîáíà ïðîòèâîñòîÿòü «ñëà-
áîñòÿì âîëè è äóõà», ñâîåâîëèþ áîëüøèíñòâà è çëîóïîòðåáëå-
íèÿì ìîøåííèêîâ18.

ßâíîå îõëàæäåíèå ñî ñòîðîíû «îáðàçîâàííîãî êëàññà» è çåì-
ñòâà ïîíóæäàëî îáðàòèòü íàäåæäû ê òðåòüåìó, èç íàìå÷åííûõ
îñíîâàòåëÿìè, «ïîïå÷èòåëþ» äâèæåíèÿ — ãîñóäàðñòâó. Íî è çäåñü
âîçìîæíîñòè áûëè îãðàíè÷åíû ñäåðæàííûì, åñëè íå ñêàçàòü
ïðîõëàäíûì õàðàêòåðîì âçàèìîîòíîøåíèé. Çà÷èíàòåëè íàðîäíî-
ãî êðåäèòà, òåñíî ñâÿçàííûå ñ ðàçâåðíóâøèìñÿ â 1870—1872 ãã.
çåìñêèì äâèæåíèåì çà ðàñøèðåíèå ñàìîóïðàâëåíèÿ, âèäåëè
ñâîþ çàäà÷ó òàêæå è â òîì, ÷òîáû íå äàòü áþðîêðàòèè ïåðåõâà-
òèòü îáùåñòâåííóþ èíèöèàòèâó â äàííîì êîíêðåòíîì âîïðîñå î
íàðîäíîì êðåäèòå. Ïîýòîìó îíè íåîäíîêðàòíî ïóáëè÷íî îòìå-
æåâûâàëèñü îò ïðîñüá â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ñîäåé-
ñòâèè â á�ëüøåé, ÷åì ïî îòíîøåíèþ ê îáû÷íîìó áèçíåñó, ìåðå.
Áåñêîíòðîëüíîñòü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óòâåðäèëàñü è îñòà-
âàëàñü äàëåå òåì, êîíñòàòèðîâàë Îñèïîâ, «íà ÷åì ñ îñîáîé ãîð-
äîñòüþ è ñèëîé âñåãäà íàñòàèâàë Êîìèòåò»19.
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Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îôèöèàëüíûé Ïåòåðáóðã, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ÌÃÈ è ÌÔ, âåäåíèþ êîòîðûõ ïîäëåæàëè íàðîäíîêðå-
äèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âïîëíå äîáðîæåëàòåëüíî øåë íàâñòðå÷ó íà-
÷èíàíèÿì ëèäåðîâ äâèæåíèÿ è äàæå îêàçûâàë åìó îïðåäåëåííîå
çàêîíîäàòåëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñîäåéñòâèå, íî ñëåäóÿ ãîñïîä-
ñòâîâàâøèì â òîò ïåðèîä â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ôðèòðå-
äåðñêèì óñòàíîâêàì èëè, êàê ïèñàë ñîâðåìåííèê, «óâëåêàÿñü
äóõîì âðåìåíè», «ïðèçíàâàë âìåøàòåëüñòâî â ýêîíîìè÷åñêóþ
êðåñòüÿíñêóþ æèçíü è ðóêîâîäèòåëüñòâî åþ íàðóøåíèåì ïðèí-
öèïà ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîëîæåííîãî â îñíîâàíèå ïðàâèë 19 ôåâ-
ðàëÿ»20. Â ðåçóëüòàòå ÌÔ îãðàíè÷èâàëîñü ïðàâîì ïðîèçâîäèòü
ðåâèçèè ÑÑÒ òîëüêî (!) ïî õîäàòàéñòâó ïàéùèêîâ, à Ãîñóäàðñò-
âåííûé áàíê (ÃÁ) âûäàâàë êðàòêîñðî÷íûå ññóäû ëèøü ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèè ïåðâîãî ãîäîâîãî îò÷åòà (ò.å. òîâàðèùåñòâàì, êîòîðûå
óæå íàøëè êàêèì-òî îáðàçîì ñðåäñòâà îòêðûòü ñâîè äåéñòâèÿ).
Â öåëîì æå «áàíêó íå ïðåäîñòàâëåíî áûëî, — îáúÿñíÿë ÃÁ ñâîþ
ïîçèöèþ â òîò ïåðèîä, — íèêàêèõ ñïîñîáîâ âëèÿòü íà èñïðàâ-
ëåíèå äåë ïîøàòíóâøåãîñÿ òîâàðèùåñòâà». Â ðåçóëüòàòå ýòîò ãî-
ñóäàðñòâåííûé îðãàí ëèøü ïàññèâíî ñëåäîâàë çà îáùèì õîäîì
íàðîäíîãî êðåäèòà. Ñ ñåðåäèíû 1870-õ äî ñåðåäèíû 1880-õ ãã.
êðåäèò ÃÁ, îòêðûòûé òîâàðèùåñòâàì, âûðîñ â÷åòâåðî, íî äàëåå,
âñëåä çà ñïàäîì äâèæåíèÿ, ñòàë íåóêëîííî ñîêðàùàòüñÿ, óïàâ ê
êîíöó âåêà âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìóìîì. Ïðè÷èíû —
«ïðîòåñò âåêñåëÿ» òîâàðèùåñòâà â ñèëó åãî íåñïîñîáíîñòè
âåðíóòü áàíêó äîëã èç-çà ðàññòðîéñòâà äåë è îòêàç åìó ñî ñòîðî-
íû áàíêà â äàëüíåéøåì êðåäèòå21. Åùå áîëüøåé áûëà îò-
ñòðàíåííîñòü âëàñòåé ïî îòíîøåíèþ ê çàäîëæåííîñòÿì ÷ëåíîâ,
îáúÿñíÿåìàÿ ññûëêàìè íà îòñóòñòâèå çàêîíà î ññóäíûõ òîâà-
ðèùåñòâàõ. Ñîîòâåòñòâóþùèå «ðàçúÿñíåíèÿ» Îòäåëåíèÿ îñòàâ-
ëÿëèñü «áåç âíèìàíèÿ». Ãîñóäàðñòâî äåéñòâèòåëüíî ïóñòèëî
ïðîöåññ íà ñàìîòåê, íå ñòàíîâèëîñü, â îáùåì-òî ãîâîðÿ, «ó÷àñò-
íèêîì» íàðîäíîêðåäèòíîãî äåëà. Îò åãî ïîçèöèè âååò îò÷óæ-
äåííîñòüþ, òåì áîëåå íåóìåñòíîé, ÷òî äåëî êàñàëîñü åäâà âûõî-
äèâøåé èç àðõàè÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ êðóïíåéøåé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ — êðåñòüÿíñòâà. Ïàãóáíîñòü ýòîé ñèòóàöèè âñå ÿñíåå
ñòàíîâèëàñü ëèäåðîì äâèæåíèÿ.

Â ïåðèîä «äèêòàòóðû ñåðäöà» Ì.Ò. Ëîðèñ-Ìåëèêîâà (1880 ã.),
íàìå÷àâøåãî ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, îäèí èç èíè-
öèàòîðîâ äâèæåíèÿ êíÿçü À.È. Âàñèëü÷èêîâ ñ÷åë ñâîåâðåìåí-
íûì íàïèñàòü òîëüêî ÷òî ïîëó÷èâøåìó ïîñò ìèíèñòðà ôèíàí-
ñîâ â ïðàâèòåëüñòâå «ëþáåçíîìó äðóãó» À.À. Àáàçå, óáåæäåííîìó
ëèáåðàëó è ñòîðîííèêó óìåðåííûõ ðåôîðì, ñâîåãî ðîäà «ïàìÿò-
íóþ çàïèñêó» ñ èçëîæåíèåì ñâîåé îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè è æåëàòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ íàðîäíîãî êðåäèòà. Êíÿçü ïðè-
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çíàâàë, ÷òî ïðåäñòàâëÿåìûå îò÷åòàìè Êîìèòåòà «êðóãëûå ñóììû
íå äîêàçûâàþò åùå óñïåõà è ïîëüçû êðåäèòíûõ îïåðàöèé», ÷òî
ìíîãèå òîâàðèùåñòâà «óêëîíÿþòñÿ îò ñâîèõ öåëåé» è äàæå ãèá-
íóò. «ß ñìåþ äóìàòü, — ïèñàë Âàñèëü÷èêîâ, — ÷òî åñëè ñíà÷àëà
è ïîëåçíî áûëî ïðåäñòàâèòü ýòî íîâîå äåëî ÷àñòíîé èíèöèàòè-
âå, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî ïðèíÿëî óæå òàêîå ðàçâèòèå, ÷òî
íåîáõîäèìî ââåñòè ÑÑÒ â êðóã âåäåíèÿ çåìñêèõ è ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé». Îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì îðãàíèçîâàòü
«ïðàâèëüíûé íàäçîð» è ïðåäëàãàë ñîçäàòü ïðè ÌÔ «Êîìèññèþ
ïî äåëàì ìåëêîãî ñåëüñêîãî êðåäèòà» è ïîðó÷èòü åé äàëüíåéøåå
âåäåíèå äåë «îá ÑÑÒ». Òàê ïîÿâèëèñü ïåðâûå íàìåòêè îðãàíè-
çàöèè, äåéñòâèòåëüíî ñîçäàííîé â Ðîññèè ÷åòâåðòü âåêà ñïóñòÿ.
Îäíàêî âñêîðå Àëåêñàíäðà II óáèëè, Àáàçà ïîòåðÿë ïîñò ìèíèñò-
ðà, à ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ óìåð è ñàì êíÿçü Âàñèëü÷èêîâ, è
åãî ïðåäëîæåíèÿ îñòàëèñü áåç êàêèõ-ëèáî ïîñëåäñòâèé22.

Ê êîíöó 80-õ ðóêîâîäñòâî Îòäåëåíèåì îêîí÷àòåëüíî ðàçî÷à-
ðîâàëîñü â çåìñêîé ðàáîòå â ñôåðå íàðîäíîãî êðåäèòà, íå íà-
ïðàâëÿâøåé «íåîïûòíûõ» «íà ïðàâèëüíóþ äîðîãó», è â íîâîì
ïîêîëåíèè ïîïå÷èòåëåé èç îáðàçîâàííîãî êëàññà, áîëüøèíñòâî
èç êîòîðûõ íå ïîíèìàëî çàäà÷ ÑÑÒ. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëü-
øèíñòâî òîâàðèùåñòâ íàõîäèòñÿ äåéñòâèòåëüíî íåïîñðåäñòâåí-
íî â ðóêàõ ÷ëåíîâ, è òåì áîëåå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü», ïðèçû-
âàë 13-é îò÷åò Êîìèòåòà, â «îáëå÷åííûõ ïðàâèòåëüñòâåííîé
âëàñòüþ» àãåíòàõ, «êîòîðûå áûëè áû â ñîñòîÿíèè íà ìåñòå íà-
ïðàâëÿòü äåëî è íàáëþäàòü çà íèìè». Íî ìèíèñòð ôèíàíñîâ,
êàê ñîîáùàë îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Â.Í. Õèòðîâî íà çàñåäà-
íèè Îòäåëåíèÿ â 1889 ã., âñå íå íàõîäèë ñâîáîäíîãî âðåìåíè,
÷òîáû çàíÿòüñÿ ýòèì âîïðîñîì. Èç ýòîãî, çíàÿ òðóäîñïîñîá-
íîñòü è äåëîâóþ õâàòêó òîãäàøíåãî ìèíèñòðà ôèíàíñîâ
È.À. Âûøíåãðàäñêîãî, ìîæíî ïîíÿòü, íà êàêîì äàëåêîì ìåñòå â
åãî ïåðå÷íå ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñòîÿë íàðîäíûé
êðåäèò. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè óêðåïëÿëîñü ìíåíèå, ÷òî
ññóäíûå òîâàðèùåñòâà áûëè âñåãî ëèøü «áëàãîíàìåðåííåéøåé
ðóññêîþ ïîãóäêîþ íà íåìåöêèé ëàä», îøèáî÷íî âîñïðèíÿòûé
êàê «ãîòîâàÿ ôîðìóëà, êîòîðóþ ñòîèò òîëüêî ïîäñòàâèòü âî âñå-
ðîññèéñêîå æèòåéñêîå óðàâíåíèå.., ÷òîáû ïîëó÷èòü òîæäåñòâî»23.

Îäíàêî â ýòîé áåçîòðàäíîé êàðòèíå îáðàùàëî íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå îäíî íå ñîãëàñóþùååñÿ ñ íåé îáñòîÿòåëüñòâî. Íà÷èíàÿ ñ
1887 ã., íåñìîòðÿ íà áåçîñòàíîâî÷íî ïðîäîëæàþùååñÿ ñîêðàùå-
íèå îáùåãî ÷èñëà ÑÑÒ, ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè ÷èñëà ÷ëåíîâ,
ññóäíûõ îáîðîòîâ, âêëàäîâ è çàéìîâ íàðîäíîãî êðåäèòà íà÷àëè
ìåäëåííî, íî íåóêëîííî âîçðàñòàòü. Îêàçàëîñü, ÷òî ïðèìåðíî
1/7 òîâàðèùåñòâ «óöåëåëè îò ðàçãðîìà è îêðåïëè», íàøëè ïî÷âó
ïîä íîãàìè, ñîáñòâåííûé èñòî÷íèê æèâó÷åñòè. Èìåííî îíè
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ñòàëè äàâàòü òîò ðîñò, êîòîðûé ïîòÿíóë ââåðõ îáùèå ïîêàçàòåëè
ïî Ðîññèè. Äàæå â ñàìûõ áëàãîïðèÿòíûõ â ïðèðîäíîì è ýêîíî-
ìè÷åñêîì îòíîøåíèè ðåãèîíàõ òàêèå òîâàðèùåñòâà ñîñòàâëÿëè
ëèøü äîëþ îò îáùåãî ÷èñëà, ÷òî íåñîìíåííî óêàçûâàëî íà âå-
ñîìîñòü ñàìîé «ïîñòàíîâêè äåëà»24.

Àíàëèç «ïî÷âû», íà êîòîðóþ ñìîãëè îïåðåòüñÿ «îêðåïøèå»
òîâàðèùåñòâà, áûë óñïåøíî âûïîëíåí Í.Î. Îñèïîâûì, êîòîðûé
ïî êîìàíäèðîâêàì Îòäåëåíèÿ îçíàêîìèëñÿ íà ìåñòå ñ äåëàìè
öåëîãî ðÿäà èç íèõ. Óñïåõ ïðèõîäèë òàì, ñäåëàë âûâîä èññëåäî-
âàòåëü, ãäå ðóêîâîäñòâî òîâàðèùåñòâ íàõîäèëî ñïîñîá îáîéòè
èëè õîòÿ áû îñëàáèòü èçúÿíû óñòàâîâ è èìåëî â ñâîåì ñîñòàâå
«òîëêîâûõ» êðåñòüÿí, «ãðàìîòíûõ è æèâóùèõ ïîñòîÿííî â ìåñòå
íàõîæäåíèÿ ïðàâëåíèÿ», êîòîðûå, èñïîëüçóÿ ñâîè çíàíèÿ î
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ îêðóãè, âîïðåêè òðåáîâàíèþ îáðàçöî-
âîãî óñòàâà î ðàâíîì ïðàâå êàæäîãî ÷ëåíà ïîëó÷àòü ññóäó â
íàèâûñøåì ðàçìåðå, ïåðåõîäèëè ê âûäà÷å ññóä â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåàëüíîé êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ çàåìùèêà è äåëîâîé ïåðñïåêòè-
âîé êîíêðåòíîãî çàéìà. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííî óëó÷øàëñÿ
âîçâðàò ññóä è ðîñëî äîâåðèå âêëàä÷èêîâ. Îäíàêî ýòîò óñïåõ
âñåöåëî çàâèñåë îò äîáðîé âîëè ëþäåé, óäà÷íî îêàçàâøèõñÿ â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âî ãëàâå äåëà, ÷åãî áûëî ñîâåðøåííî íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ ïðî÷íîé ïîñòàíîâêè íàðîäíîãî êðåäèòà â öåëîì ïî
ñòðàíå. «Óêàçàíèåì ñàìîé æèçíè» ñëåäîâàëî âîñïîëüçîâàòüñÿ,
ñóùåñòâåííî ïåðåðàáîòàâ óñòàâû è ïîñòàâèâ èõ ñîáëþäåíèå ïîä
ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü, ââåäåíèÿ êîòîðîãî «âñå æåëàþò»25.

* * *

Ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà íà÷àëà èçìåíÿòüñÿ òîëüêî ïî ìåðå âòÿ-
ãèâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè â íîâóþ ôàçó — «ýïîõó
êîíòððåôîðì», ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðîé ÿâèëîñü
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà. «Ïîáåäà âî âñåì
âèäèìîì ìèðå ðàçóìíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, — ïèñàë â 1891 ã.
ïðèâëå÷åííûé ê ýòîé ðàáîòå çíàìåíèòûé õèìèê è àâòîð ðàáîò î
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ Ðîññèè Ä.È. Ìåíäåëååâ, — íàä ïðèí-
öèïèàëüíûì ôðèòðåäåðñòâîì ïðèíàäëåæèò, ïî ìîåìó ìíåíèþ,
ê ôàêòàì, ïîêàçûâàþùèì, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî íà÷èíàåò ðàñïóòû-
âàòü, à íå ðóáèòü, ñëîæíûå çàïóòêè, èëè ãîðäèåâû óçëû, ñâîåãî
íåäàâíåãî ïðîøëîãî». Êóðñ «ìîëîäîãî è ýíåðãè÷íîãî Ñ.Þ. Âèò-
òå» è åãî ñîòðóäíèêîâ, ïðèøåäøèõ â 1892 ã. ê óïðàâëåíèþ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêîé è ôèíàíñàìè, ðåäàêòîð è èçäàòåëü âëèÿ-
òåëüíåéøåé êîíñåðâàòèâíî-ëèáåðàëüíîé ãàçåòû òîãî âðåìåíè
À.Ñ. Ñóâîðèí ïðèâåòñòâîâàë êàê «ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå
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çàïàäíè÷åñòâà è ñëàâÿíîôèëüñòâà» ñîâìåñòíî, õàðàêòåðèçóþùåå-
ñÿ ïðàãìàòèçìîì, ïðÿìûì ïðèëîæåíèåì èõ èäåé ê æèçíè «è èç-
âåñòíîþ ñìåëîñòüþ»26.

Îäíîé èç ñâîèõ ãëàâíûõ öåëåé Âèòòå ïîñòàâèë «óñòðàíåíèå
íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, ñòåñíÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ñòðàíû, è âîçáóæäåíèå äóõà çäîðîâîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè».
Ðàäè ýòîãî ãîñóäàðñòâî äîëæíî íå ñàìîóñòðàíÿòüñÿ, à, íàïðî-
òèâ, áðàòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó, èáî, êàê îí ïèñàë öàðþ, «â ïî-
íÿòèÿõ ðóññêîãî íàðîäà ãëóáîêî êîðåíèòñÿ èñêîííîå óáåæäå-
íèå, ÷òî öàðñêîé âëàñòè ïðèñóù ïî÷èí âî âñåì, äî ïîëüç è íóæä
íàðîäíûõ êàñàþùåìñÿ»27. Îäíèì èç óñëîâèé óñïåøíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîäúåìà Âèòòå ñ÷èòàë îðãàíèçàöèþ øèðîêîãî, ëåãêî-
äîñòóïíîãî, â òîì ÷èñëå ìåëêîãî, äåëîâîãî êðåäèòà êàê ñðåäñòâà
äëÿ ïîäúåìà «òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè âîîáùå è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé â îñîáåííîñòè». Áóêâàëüíî ÷åðåç òðè äíÿ ïîñëå
ïðèõîäà íîâîãî ìèíèñòðà ê âëàñòè «Íîâîå âðåìÿ» ïîìåñòèëî
3 ñåíòÿáðÿ 1892 ã. áîëüøóþ ñòàòüþ áåç ïîäïèñè, ðàçâåðíóâøóþ
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îñèïîâñêîé, ïî ñóòè, ïðîãðàììû óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà â Ðîññèè28. Â òîì æå ìå-
ñÿöå áûëà ó÷ðåæäåíà êîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Âèòòå ïî ïå-
ðåñìîòðó óñòàâà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, êàê ãëàâíîãî çâåíà
áóäóùåé ñèñòåìû. Íà ïåðâîì æå çàñåäàíèè êîìèññèè ïðîçâó÷à-
ëè ìíåíèÿ î æåëàòåëüíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êðåäèòíûõ ïîòî-
êîâ îò ÃÁ ê íàñåëåíèþ èñïîëüçîâàòü ñîþçû çàåìùèêîâ, «îòâåò-
ñòâåííûõ äðóã çà äðóãà», è ïîòîìó ïîçâîëÿâøèõ íàìíîãî
ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü âûäà÷è è îáåñïå÷åííîñòü âîçâðàòà
ññóä. «Âîñõîäÿùàÿ çâåçäà» íîâîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè êèåâ-
ñêèé ïðîôåññîð ïîëèòýêîíîìèè À.ß. Àíòîíîâè÷, çàíÿâøèé
âñêîðå ïîñò òîâàðèùà ìèíèñòðà, ðàçâèë, ïðè ïîääåðæêå Âèòòå,
ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè øèðîêîãî ïåðåõîäà áàíêîâ Ðîññèè îò
«áåñïðåäìåòíîãî êðåäèòà» ê «êðåäèòó ïðåäìåòíîìó», îïðåäåëÿå-
ìîìó äåëîâûì ðàñ÷åòîì â çàâèñèìîñòè îò íàìå÷àåìîãî ïðèìå-
íåíèÿ ññóäû. Â ýòîé ñâÿçè îí óêàçàë íà ãåðìàíñêèå ñåëüñêèå
ññóäíûå êîîïåðàòèâû ñèñòåìû Ðàéôôåéçåíà, êîòîðûå, íå ñîáè-
ðàÿ ïàåâ, âåäóò äåëà ñ ïîëíûì óñïåõîì áëàãîäàðÿ «ïîñòîÿííîìó
êîíòðîëþ íàä óïîòðåáëåíèåì ññóä»29.

Ïîäîáíûé ïîäõîä êàê íåëüçÿ áîëåå ñîâïàäàë ñ ïðåäëîæåíèÿ-
ìè Îñèïîâà. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïîèñêàõ
ïðè÷èí íåóäà÷ íàðîäíîãî êðåäèòà ìîëîäîé ó÷åíûé ñîñðåäîòî-
÷èëñÿ íå íà íåáëàãîïðèÿòíûõ õîçÿéñòâåííûõ òðàäèöèÿõ êðåñòü-
ÿíñòâà, íå íà ñëàáîì ðàçâèòèè äåíåæíîãî õîçÿéñòâà è ò.ï. è
äàæå íå íà óïàäêå èíòåðåñà ñî ñòîðîíû çåìñòâ è «îáðàçîâàííîãî
ìåíüøèíñòâà», à íà äåôåêòàõ îðãàíèçàöèè. Íåáëàãîïðèÿòíûå
ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå îáñòîÿòåëüñòâà îí ïðåäïîëàãàë
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ïðåîäîëåòü ïîñðåäñòâîì åå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îí äåëàë àê-
öåíò íà îáåñïå÷åíèè óâåðåííîé ðàáîòû «ñåðäöà» êðåäèòíîãî
ïðîöåññà — õîçÿéñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ññóä è âî èìÿ ýòî-
ãî ïðåäóñìàòðèâàë èõ øèðîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïî âåëè÷èíå
è óñëîâèÿì. Íàäåæíàÿ ðàáîòà ýòîãî «ñåðäöà» ïîääåðæèò âñå ôè-
íàíñîâûå îáîðîòû, ïðèâëå÷åò âêëàäû è òåì ñàìûì ñäåëàåò âîç-
ìîæíûì íå òîëüêî äåøåâûé êðàòêîñðî÷íûé, íî è ñòîëü íåîáõî-
äèìûé êðåñòüÿíèíó äîëãîñðî÷íûé êðåäèò30.

Ýòà ïîçèöèÿ íå âñòðåòèëà ïîääåðæêè áîëüøèíñòâà Ïåòåð-
áóðãñêîãî îòäåëåíèÿ âî ãëàâå ñ åãî íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì,
áåññìåííûì îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì (1890—1904 ãã.) è ðåäàê-
òîðîì «Îò÷åòîâ» è «Ñîîáùåíèé» Ï.À. Ñîêîëîâñêèì. Ñîêîëîâ-
ñêèé, õàðàêòåðèçóåìûé íîâåéøèì èññëåäîâàòåëåì êàê «íàðîä-
íèê-ðåôîðìèñò», èñõîäèë èç ìíåíèÿ, ÷òî êðåñòüÿíñêîå
õîçÿéñòâî êðàéíå ìàëî, «à ñïëîøü è ðÿäîì ñîâñåì áåçäîõîäíî»,
è åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ ÷àñòíûì êðåäèòîì íåèçáåæíî ïðèâåäåò
ê ðàçîðåíèþ. ×òîáû ýòîãî èçáåæàòü, íåîáõîäèìî íàêîïëÿòü
«ñîáñòâåííûé êàïèòàë», ñäåëàòü íàðîäíûé êðåäèò ïî÷òè èëè ñî-
âñåì áåñïðîöåíòíûì, óâåñòè êîîïåðàöèþ îò ðûíêà ñ åãî âûñî-
êèìè ïðîöåíòàìè, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü èõ31. Ïîòî-
ìó-òî è îòñòàèâàëñÿ Îòäåëåíèåì íåïîêîëåáèìî ïðèíöèï ñáîðà
ïàåâ, ìèíèìèçèðîâàëñÿ ññóäíûé, à çà íèì è âêëàäíîé ïðîöåíò,
íå ïîîùðÿëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ ññóä, îñòàâàëèñü íåâîñòðåáî-
âàííûìè äåëîâûå íàâûêè «òîëêîâûõ êðåñòüÿí», ÷åì áëîêèðîâà-
ëîñü ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ ëèäåðîâ. Â èòîãå ýòî îáðåêàëî
íàðîäíûé êðåäèò íà ïîñòîÿííóþ íóæäó â êàïèòàëàõ è â ðóêî-
âîäñòâå ñî ñòîðîíû ïîïå÷èòåëåé. «Î÷åíü ëþáèëè “äðóçüÿ íàðî-
äà”, — ïèøåò, îáîáùàÿ ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ, íîâåéøèé èññëåäî-
âàòåëü êðåñòüÿíñòâà, — ìóæèêà áåäíîãî, íåñ÷àñòíîãî, çàáèòîãî,
ãîëîäíîãî è áåñïðàâíîãî è... ñòîëü æå ïëàìåííî íå ëþáèëè çà-
æèòî÷íîãî ìóæèêà. Ðàññòðàèâàë îí èõ ïëàíû: íå ïðîÿâëÿë “íå-
äîâîëüñòâà ñóùåñòâóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì óñòðîéñòâîì” è
“íèêàêîãî ñîöèàëèçìà” íå âûðàæàë»32.

Ýòîò êóðñ Îòäåëåíèÿ âûçâàë îïïîçèöèþ òàêèõ êîìïåòåíò-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ àêòèâèñòîâ íàðîäíîãî
êðåäèòà, êàê Îñèïîâ è À.À. Áåðåòòè (î êîòîðîì ïîäðîáíåå ðå÷ü
ïîéäåò íèæå). Ïî èõ ìíåíèþ, ðóêîâîäñòâî, ñîñòîÿùåå «íå èç
÷ëåíîâ òîâàðèùåñòâ è âîîáùå íå èç ïðàêòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ìà-
òåðèàëüíî çàèíòåðåñîâàííûõ â óñïåõå äåëà», à èç ëèö èíòåëëè-
ãåíòíûõ, ëèøü «ñî÷óâñòâóþùèõ èäåå îðãàíèçàöèè íàðîäíîãî
êðåäèòà», «íå èìååò îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ òîâàðèùåñòâàìè» è
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ â íàñåëåíèè «ñïîñîáíîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âåñòè ýòî äåëî». Îíè ïîëàãàëè, ÷òî ìåëêîêðåäèòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò è äîëæíû âåñòè «òîëêîâûå ëþäè â äåðåâíÿõ»,
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ïðè óñëîâèè, ÷òî âñå îøèáêè, êîòîðûå îíè ìîãóò ñäåëàòü, âîâðå-
ìÿ áóäóò çàìå÷åíû è èñïðàâëåíû ïðàâèòåëüñòâåííûìè ÷èíîâ-
íèêàìè. Òå æå ñàìûå ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ è ñîâåòà, ïèñàë Îñèïîâ,
êîòîðûå, ïî èõ ñîáñòâåííûì ñëîâàì, ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ «äóðàêà-
ìè» è «áàðàíàìè» ïî áóìàæíîé ÷àñòè, «âïîëíå ñïîñîáíû ñ âå-
ëè÷àéøèì óñïåõîì âûïîëíèòü ðàáîòó ïî îöåíêå êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè ÷ëåíîâ, ïî âûÿñíåíèþ ðàçìåðà íåîáõîäèìûõ èì ññóä,
ïî íàäçîðó çà óïîòðåáëåíèåì ññóä è ò.ä. — ñëîâîì, îíè ìîãóò
ñäåëàòü âñå òî, î ÷åì ìû ãîâîðèëè âûøå, è ÷òî ñîñòàâëÿåò ïëîòü
è êðîâü âñÿêîãî êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»33.

Íà îäíî èç ïîñëåäíèõ çàñåäàíèé Êîìèññèè áûëè ïðèãëàøå-
íû ïðåäñòàâèòåëè Ïåòåðáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ. Êîîïåðàòîðû âû-
ñêàçàëèñü çà ââåäåíèå äîëãîñðî÷íîãî è çàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ
è çà óñòàíîâëåíèå íàäçîðà (ñâîäèìîãî, âïðî÷åì, ëèøü ê ôèíàí-
ñîâûì ðåâèçèÿì, ÷òî ñðàçó æå âûçâàëî êðèòèêó Âèòòå) íàä ññóä-
íûìè òîâàðèùåñòâàìè ñî ñòîðîíû Ãîñáàíêà, ñîâåðøåííî íå
óïîìÿíóâ, îäíàêî, íè î æåëàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåäè-
òåëüíûõ êðåäèòîâ òîâàðèùåñòâàì, íè îá îòìåíå ïàåâ, íè î ââå-
äåíèè — íà îñíîâå äåëîâîãî îáîñíîâàíèÿ — äèôôåðåíöèàöèè
ññóä, âûäàâàåìûõ ÷ëåíàì-çàåìùèêàì. Ïîñëåäíåå, êëþ÷åâîå, ïî-
ëîæåíèå ïîÿâèëîñü â ïðîåêòå Îòäåëåíèÿ ëèøü â äåêàáðå 1893 ã.34

Èñïîëüçóÿ ñòðàíèöû «Íîâîãî âðåìåíè» è òðèáóíó Îáùåñòâà
äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå, Îñèïîâ
ïîïóëÿðèçîâàë è ðàñøèðèë ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. Äëÿ ðàññìîòðå-
íèÿ åãî äîêëàäà Îáùåñòâî ïðîâåëî â àïðåëå è ìàå 1893 ã. øåñòü
çàñåäàíèé. Â ðåçóëüòàòå â õîäå îáñóæäåíèÿ ïðîåêò áûë äîïîë-
íåí äâóìÿ ñóùåñòâåííûìè ïîëîæåíèÿìè. Ïåðâîå èç íèõ ïðåä-
ïîëàãàëî, ïîìèìî êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ââåñòè òàêæå
«ñòàðòîâîå», ó÷ðåäèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå òîâàðèùåñòâ Ãîñó-
äàðñòâåííûì áàíêîì ïîñðåäñòâîì íèçêîïðîöåíòíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ ññóä. Âòîðîå, ïîìèìî çàïðîåêòèðîâàííîé äîêëàä÷èêîì
ïðàâèòåëüñòâåííîé èíñïåêöèè, ïðåäëàãàëî ïðåäóñìîòðåòü íå-
ïîñðåäñòâåííûé íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ òîâàðèùåñòâ òàêæå è
ñî ñòîðîíû çåìñòâ, êàê áîëåå çíàêîìûõ ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè.

Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ Îáùåñòâî âîøëî â íà÷àëå èþíÿ ê ìè-
íèñòðó ôèíàíñîâ ñ õîäàòàéñòâîì îá óñòðîéñòâå òîâàðèùåñêîãî
ñåëüñêîãî êðåäèòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûì ïðîåêòîì.
Îñåíüþ â ïîëüçó áåñïàåâîãî òîâàðèùåñêîãî êðåäèòà è ñóùåñò-
âåííîãî óâåëè÷åíèÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèè âûñêàçàëñÿ åùå îäèí ÷ëåí Îòäåëåíèÿ, êîðèôåé êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè Í. Âåðåùàãèí. Çèìîé 1893/94 ãîäà
ïðîåêò ñòàë ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Àíòîíîâè÷à. «Õîäàòàéñòâî ýòî, — ïèøåò
Îñèïîâ, — ïðèíÿòî áûëî â Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ ñ ïîëíûì
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ñî÷óâñòâèåì è âíîâü ïîäâåðãëîñü íåîäíîêðàòíûì îáñóæäåíèÿì
â ðàçíûõ êîìèññèÿõ è ñîâåùàíèÿõ, â êîòîðûõ àâòîð òàêæå ïðè-
íèìàë áëèæàéøåå è ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå»35. Ïî ïðåäëîæåíèþ
ïðåäñòàâèòåëåé Îòäåëåíèÿ, ïðèâëå÷åííûõ ê ðàáîòå ñîâåùàíèÿ,
áóäóùèé çàêîí áûë äîïîëíåí ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
òîâàðèùåñòâ. Ïðîåêò ãîòîâèëñÿ äâóìÿ íåçàâèñèìûìè äðóã îò
äðóãà ãðóïïàìè «ñâåäóùèõ ëèö».

Îêîí÷àòåëüíî ïîäãîòîâëåííûé ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ (çàêîíà)
áûë ïåðåäàí â äåêàáðå 1894 ã. ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ â Ãîñóäàð-
ñòâåííûé Ñîâåò. Â ñîïðîâîæäàâøåì åãî «ïðåäñòàâëåíèè» (êîòî-
ðîå ïðîôåññîð À.È. ×óïðîâ, îäíà èç êëþ÷åâûõ ôèãóð íà÷àâøå-
ãîñÿ âñêîðå ïîäúåìà ðîññèéñêîé äåðåâíè, âïîñëåäñòâèè íàçâàë
«çàìå÷àòåëüíûì ïî øèðîòå âçãëÿäîâ íà ïîñòàíîâêó íàðîäíîãî
êðåäèòà â ñòðàíå»36) âïåðâûå íà âûñîêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå áûëà ïîñòàâëåíà öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à íàðîäíîãî êðåäèòà,
ïî÷òè äîñëîâíî ïîâòîðÿâøàÿ ôîðìóëèðîâêó «ïåòåðáóðãñêîãî
êðóæêà», âûñêàçàííóþ íà äâàäöàòü ëåò ðàíåå: ïðîíèêàòü «â
ìåëü÷àéøèå êàíàëû íàðîäíîãî îáðàùåíèÿ», ÷òîáû ïðèäàòü
ñèëó õîçÿéñòâó «ìåëêîãî çåìëåâëàäåëüöà, ìåëêîãî ïðîìûøëåí-
íèêà, ìåëêîãî òîðãîâöà»37. Ïðîåêò ïîëó÷èë îäîáðåíèå Ãîññîâå-
òà, è èìïåðàòîð óòâåðäèë Ïîëîæåíèå îá ó÷ðåæäåíèÿõ ìåëêîãî
êðåäèòà 1 èþíÿ 1895 ã.

Íå ñòàâÿ ñâîåé öåëüþ âñåñòîðîííèé ðàçáîð ðåôîðìû, âêëþ-
÷àþùåé òàêæå ðåîðãàíèçàöèþ êðåñòüÿíñêèõ (ñîñëîâíûõ) ñåëü-
ñêèõ áàíêîâ è ò.ï., ìû îñòàíîâèìñÿ íà åå ãëàâíûõ ïîëîæåíèÿõ â
ðàçðåçå èçáðàííîé òåìû. Òðè ãîäà, 1896—1898, ïîòðåáîâàëîñü
íà — ðàíåå, íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, íå îòðàæåííóþ ëèòåðàòó-
ðîé — «äîâîäêó» ðåôîðì. Â ýòîò ïåðèîä áûë ðàçðàáîòàí îñíîâ-
íîé êîðïóñ ïîäçàêîííûõ àêòîâ — íàêàçîâ, ïðàâèë, óñòàâîâ è
èíñòðóêöèé, êîòîðûå â ñîïðîâîæäåíèè öèðêóëÿðíûõ îòíîøå-
íèé Ãîñáàíêà áûëè îòïðàâëåíû âî âñå åãî êîíòîðû è îòäåëåíèÿ.

Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàë äâà òèïà êîîïåðàòèâíûõ ññóäíûõ
ó÷ðåæäåíèé: ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà (ÑÑÒ), êîòî-
ðûå, êàê è ïðåæäå, ñîáèðàëè îò ÷ëåíîâ ïàåâûå âçíîñû, è íîâûé
òèï, êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà (ÊÒ), êîòîðûå îáõîäèëèñü áåç
ïàåâ. Â îñíîâó îáîèõ òèïîâ áûëî ïîëîæåíî âàæíåéøåå íîâîââå-
äåíèå ðåôîðì — «ïðåäìåòíîñòü ññóä». Îíî îáÿçûâàëî ïðàâëå-
íèå êîîïåðàòèâà ñîâìåñòíî ñ ÷ëåíîì-çàåìùèêîì ê äåëîâîìó
(êîììåð÷åñêîìó) îáîñíîâàíèþ çàéìà, èñõîäÿ èç ïåðñïåêòèâû
åãî èñïîëüçîâàíèÿ («íàçíà÷åíèÿ») è èç îöåíêè îáùåé êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè ÷ëåíà, è, èñõîäÿ èç ýòîãî, — ê äèôôåðåíöèàöèè
ññóä (êðîìå ñàìûõ ìåëêèõ). Âèòòå íàçûâàë ýòî íîâîââåäåíèå ïå-
ðåõîäîì îò «ëè÷íîãî êðåäèòà» ê «êðåäèòó ïðåäìåòíîìó» — ôîð-
ìå «ãîðàçäî áîëåå óäîáíîé è îáåñïå÷åííîé»38. Ýòî íàìíîãî ïî-
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âûøàëî ðîëü â êîîïåðàòèâå óìåëûõ è îïûòíûõ äîìîõîçÿåâ. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ïðèâëå÷ü èõ, áûë ïðèíÿò êîìïëåêñ ìåð ïî óñòðàíå-
íèþ ïîìåõ, îòòàëêèâàâøèõ îò òîâàðèùåñòâ ÷àñòíûå êàïèòàëû è
«òîëêîâûõ», õîçÿéñòâåííûõ êðåñòüÿí, ïî çàùèòå è óòâåðæäåíèþ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïîâûøåíèþ âûãîäíîñòè âëîæåíèé è ãèá-
êîñòè êðåäèòà. Â àâãóñòå 1897 ã. áûë óòâåðæäåí íîâûé, ïîÿâèâ-
øèéñÿ ïîñëå îáû÷íî ôèãóðèðóþùèõ â ëèòåðàòóðå óñòàâîâ 1896 ã.,
åùå áîëåå «êîììåð÷åñêè» îðèåíòèðîâàííûé, ÷åì îíè, ñîñòàâ-
ëåííûé Ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîì «Óñòàâ êðåäèòíûõ òîâà-
ðèùåñòâ», êîòîðîìó ïîñëåäîâàëî â äàëüíåéøåì ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî êîîïåðàòèâîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ýòî æå âðåìÿ,
â î÷åðåäíîì ýêîíîìè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì îáçîðå ïîëîæåíèÿ
Ðîññèè, Âèòòå âïåðâûå çàãîâîðèë îá «îñîáîé ãðóïïå çàæèòî÷-
íûõ êðåñòüÿí» êàê ñèëå, ñïîñîáíîé ïðåîäîëåòü «íåáëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ ñåëüñêîé æèçíè»39. Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà â
äåðåâíå ïðîÿâëÿëà ïåðâûå ïðèçíàêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâîðîòà.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ðåôîðìû ïåðåäàëè íà óñìîòðåíèå
ñàìèõ òîâàðèùåñòâ îãðàíè÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà ññóä è
ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà âêëàäà îòäåëüíîãî ëèöà, îòìåíèëè çàïðåò
íà ïîðó÷èòåëüñòâî ñî ñòîðîíû íå ÷ëåíîâ, óñòàíîâèëè âûïëàòó
ïðîöåíòîâ ñðàçó ïî îêîí÷àíèè ñðîêà èçúÿòèÿ âêëàäà (à íå â
êîíöå ôèíàíñîâîãî ãîäà) è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì óñòàâ 1897 ã. ïîëî-
æèë ïðåäåë òðàäèöèîíàëèñòñêèì, ðàñïðåäåëèòåëüíûì òåíäåí-
öèÿì ñåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ è îãðàíè÷èë êðóãîâóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ÷ëåíà ïî îáÿçàòåëüñòâàì òîâàðèùåñòâà âñåãî 2-êðàòíîé
ñóììîé îòêðûòîãî åìó êðåäèòà (ñò. 13) è ïðåäîñòàâèë áàíêó
ïðàâî èçìåíÿòü ðåøåíèÿ ñîáðàíèé (ñò. 46 ïðèì.), åñëè îíè,
ñòðåìÿñü ê äåøåâèçíå êðåäèòà, ïðèíèìàëè ññóäíûå ïðîöåíòû
íàñòîëüêî íèçêèìè, ÷òî èñ÷åçàëà âîçìîæíîñòü äëÿ íàçíà÷åíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíûõ âêëàäíûõ è çàåìíûõ ïðîöåíòîâ, ò.å. äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ êàïèòàëà.

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé âîçíèêëà íîâàÿ îáøèðíàÿ
îáëàñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîòðåáîâàâøàÿ îò òîâàðèùåñòâ è
èõ ÷ëåíîâ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ è îòâåòñòâåííûõ äåëîâûõ ðå-
øåíèé, ò.å. ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Ýòî ðàñøèðåíèå ñâîáîäû ïðîâî-
äèëîñü — è â ýòîì âòîðîé ãëàâíûé ïðèíöèï ðåôîðìû — â íå-
ðàçðûâíîé ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
âíåøíåãî ñîäåéñòâèÿ ñòàíîâëåíèþ è ïðàâèëüíîìó õîäó äåë òî-
âàðèùåñòâ, êîòîðîå ñïåöèàëèñòû, õîòÿ è íå â îôèöèàëüíûõ äî-
êóìåíòàõ, îïðåäåëèëè êàê «ãîñóäàðñòâåííîå ïîïå÷èòåëüñòâî»40.

Âíåøíåå ñîäåéñòâèå ðàñïàäàëîñü íà äâà ñëàãàåìûõ. Ïåðâîå
èç íèõ èìåëî ôèíàíñîâûé õàðàêòåð. Ññóäíûå êîîïåðàòèâû ìîã-
ëè ïîëó÷àòü èç Ãîñáàíêà, êàê ýòî áûëî è ðàíüøå, êðàòêîñðî÷-
íûå äåëîâûå êðåäèòû. Ïîìèìî òîãî áàíê ïðåäîñòàâëÿë íîâîé
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ôîðìå, êðåäèòíûì òîâàðèùåñòâàì, êðóïíûå (îáû÷íî 1—2 òûñ.
ðóá.) äîëãîñðî÷íûå (10—15 ëåò è áîëåå) íèçêîïðîöåíòíûå (6 %
â ãîä) ó÷ðåäèòåëüíûå ññóäû. Ó÷ðåäèòåëüíûå ññóäû ìîãëè ïîñòó-
ïàòü òàêæå îò çåìñòâ è ÷àñòíûõ ëèö. Âòîðàÿ ÷àñòü âíåøíåãî
ñîäåéñòâèÿ ñîçäàâàëà ñëîæíîå ñî÷åòàíèå êîíêóðèðóþùèõ ïîë-
íîìî÷èé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è òåñíî ïåðåïëåòàëàñü ñ «ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòüþ». «...Íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå äåëàìè òîâàðè-
ùåñòâ ìîãëî áû íàõîäèòüñÿ â ðóêàõ âûáîðíûõ ëèö èç ÷èñëà
÷ëåíîâ», ãîâîðèë Âèòòå, äàâàÿ îêîí÷àòåëüíóþ óñòàíîâêó íà ðå-
ôîðìó, íî íåîáõîäèìî, «÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî â ëèöå Ãîñó-
äàðñòâåííîãî áàíêà ïðèíèìàëî äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå íå òîëüêî â
íàäçîðå, íî è â íà÷àëüíîé ïîñòàíîâêå è â äàëüíåéøåì âåäåíèè
ñàìîãî äåëà»41.

Ñîçäàâàåìûå ïðè íàèáîëüøåì ôèíàíñîâîì ñîäåéñòâèè Ãîñ-
áàíêà êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà äåéñòâîâàëè ïîä «áëèæàéøèì
íàáëþäåíèåì» åãî ìåñòíûõ îòäåëåíèé è ñïåöèàëüíûõ àãåíòîâ —
èíñïåêòîðîâ. Èíñïåêòîðà êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ (ÊÒ) ñîáèðà-
ëè ñâåäåíèÿ î ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ èíèöèàòîðîâ äåëà, ïðèñóòñòâî-
âàëè íà ó÷ðåäèòåëüíûõ ñîáðàíèÿõ òîâàðèùåñòâ, çíàêîìèëè èç-
áðàííîå ðóêîâîäñòâî ñ ïîðÿäêîì âåäåíèÿ äåë, ïðîâîäèëè
ðåâèçèè ôèíàíñîâ è äåëîïðîèçâîäñòâà óæå äåéñòâîâàâøèõ ÊÒ è
«íàáëþäàëè» (êîíòðîëèðîâàëè) çà èñïîëíåíèåì èìè òðåáîâà-
íèé çàêîíà è óñòàâà è â ïåðâóþ î÷åðåäü ãëàâíîãî èç íèõ: ÷òîáû
çàéìû ÷ëåíàì âûäàâàëèñü òîëüêî â ïîðÿäêå ñäåëàííûõ çàÿâîê
(ñîöèàëüíûé èìïåðàòèâ) è íà îñíîâàíèè äåëîâîé îáîñíîâàí-
íîñòè (èìïåðàòèâ êîììåð÷åñêèé, ðûíî÷íûé).

Ïðè èñïîëíåíèè òàêîé ñëîæíîé è òîíêîé ðàáîòû èíñïåêòîð
îïèðàëñÿ íà ñâîå ïðàâî «ïðèñóòñòâîâàòü ïðè çàíÿòèÿõ» îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ òîâàðèùåñòâà, ïðîñìàòðèâàòü åãî îò÷åòíóþ è òåêó-
ùóþ äîêóìåíòàöèþ è â îñîáåííîñòè «Êíèãó òðåáîâàíèÿ ññóä», â
êîòîðóþ â ïîðÿäêå ïîñòóïëåíèÿ çàÿâîê âíîñèëèñü âñå âûïëàòû
è èõ äåëîâîå íàçíà÷åíèå. Îíà ïîçâîëÿëà ñëåäèòü çà ïðàâèëü-
íîñòüþ âûäà÷è ññóä è çà «ïîëíûì áåñïðèñòðàñòèåì ñî ñòîðîíû
ïðàâëåíèÿ». Êóìîâñòâî, ïðåäïî÷òåíèå áîãàòûõ èëè áåñõîçÿé-
ñòâåííîñòü áûëè îò÷åòëèâî âèäíû. Ïîìèìî òîãî, êàê çàìå÷àåò
Îñèïîâ, èíñïåêòîð ìîã ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ «ñèãíàëàìè» èç êðåñ-
òüÿíñêîé ñðåäû è ëè÷íûìè âïå÷àòëåíèÿìè î ëþäÿõ è îáùåì õà-
ðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà.

Íî, ïðèíèìàÿ òàêîå áîëüøîå ó÷àñòèå â äåëàõ òîâàðèùåñòâà,
èíñïåêòîð — è ýòî áûëî ïðèíöèïèàëüíûì ïîëîæåíèåì — íå
äîëæåí áûë ïåðåñòóïàòü îïðåäåëåííóþ ãðàíü: âîçäåðæèâàòüñÿ
îò ó÷àñòèÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèÿõ, îò âìåøàòåëüñòâà â íàçíà÷åíèå
êðåäèòîâ, â îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ âûäàâàåìûõ ññóä, íå áðàòü íà
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ñåáÿ êàêèå-ëèáî äåíåæíûå ïîðó÷åíèÿ è ò.ï. È òîëüêî â ñëó÷àå
îáíàðóæåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé èëè áåñïîðÿäêîâ, êîòîðûå «íå
ìîãóò áûòü óñòðàíåíû îäíèìè ñîâåòàìè è óêàçàíèÿìè», âñòóïà-
ëè â äåéñòâèå ÷ðåçâû÷àéíûå ðàñïîðÿäèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ èí-
ñïåêòîðà. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îí èìåë ïðàâî ñîçâàòü ýêñòðåííîå îá-
ùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ ÊÒ è âîçãëàâèòü åãî, ìîã âðåìåííî
îòñòðàíÿòü îò äåë ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ è ñîâåòà è íàçíà÷àòü ëèö,
íà êîòîðûõ âîçëàãàëîñü óïðàâëåíèå òîâàðèùåñòâîì âïðåäü äî
íîâûõ âûáîðîâ. Ñõîäíûì — äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà — áûëî
è îòíîøåíèå ê ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûì òîâàðèùåñòâàì. Îäíàêî
îòíîñèòåëüíî ýòèõ êîîïåðàòèâîâ, íå ïîëó÷àâøèõ îò Ãîñáàíêà
ó÷ðåäèòåëüíûõ ññóä, äàæå íå âñòàâàë âîïðîñ î òåõ øèðîêèõ ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíûõ, êîìàíäíûõ ïîëíîìî÷èÿõ, êàêèå ïîëó÷àëè åãî
ïðåäñòàâèòåëè â îòíîøåíèè ÊÒ. Ðàâíûì îáðàçîì è â îòíîøå-
íèè ÊÒ, íå ó÷ðåæäàâøèõñÿ íà ñðåäñòâà Ãîñáàíêà, èíñïåêòîð
äîëæåí áûë îãðàíè÷èòüñÿ ëèøü ðåâèçèÿìè è «ïðåïîäàíèåì óêà-
çàíèé è ðàçúÿñíåíèé». Âî âñåõ ñëó÷àÿõ áàíê òðåáîâàë îò ñâîèõ
àãåíòîâ, ÷òîáû «ðåïðåññèâíûå ìåðû» íå âåëè ê ïðåêðàùåíèþ
äåë êîîïåðàòèâîâ. Íàïðîòèâ, èì ïðåäïèñûâàëîñü, â èíòåðåñàõ
êàê ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, òàê è áàíêà, ñïîñîáñòâîâàòü «îçäîðîâëå-
íèþ» òîâàðèùåñòâ, ñ òåì ÷òîáû ñäåëàòü èõ «íàäåæíûì ïîñðåäíè-
êîì ìåæäó Ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîì è ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè». Îáî âñåõ âîçíèêàþùèõ ìåæäó íèì è òîâàðèùåñòâàìè
êîëëèçèÿõ èíñïåêòîð òóò æå äîêëàäûâàë â ðóêîâîäèâøåå èì
ïîäðàçäåëåíèå Ãîñáàíêà, êîòîðîå, âäîáàâîê, ñàìî ðåãóëÿðíî ïî-
ëó÷àëî ôèíàíñîâûå îò÷åòû òîâàðèùåñòâ è â ëþáîå âðåìÿ ìîãëî
çàïðîñèòü ó íèõ äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Äåéñòâèÿ èíñïåê-
òîðîâ (â îòëè÷èå îò ïîïå÷èòåëåé ïåðâîé ïîðû) áûëè ñòðîãî
ïîäêîíòðîëüíû.

Íîâûå ïîðÿäêè, ïðîäîëæèâøèå ëèíèþ íà «äåìîêðàòèçàöèþ
êàïèòàëà», áûëè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü àêòèâíîñòü ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìåëêîãî ñåëüñêîãî êðåäèòà è
êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà âîîáùå, êóðñ êîòîðîé, êàê ñîâåðøåííî
ñïðàâåäëèâî îòìå÷åíî â ëèòåðàòóðå, õàðàêòåðèçîâàëñÿ â ýòîò ïå-
ðèîä íåñîìíåííûì ïðàãìàòèçìîì — ãîòîâíîñòüþ âñòóïàòü íà
íîâûå ïóòè, åñëè îíè âåëè ê óñïåõó42. Îïèðàþùèåñÿ íà íàêîï-
ëåííûé îïûò íîâîââåäåíèÿ ïðèâåëè — è çäåñü ìû îáðàùàåìñÿ
ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìû — ê ñîçäàíèþ
«ñîâåðøåííî íîâîé» ôîðìû íàðîäíîãî êðåäèòà — êðåäèòíûõ
òîâàðèùåñòâ. Îáû÷íî â ëèòåðàòóðå èõ ñáëèæàëè ñ óñïåøíî ðàç-
âèâàâøèìèñÿ â Ãåðìàíèè âñþ âòîðóþ ïîëîâèíó XIX â. ðàéô-
ôåéçåíîâñêèìè áåñïàåâûìè ñåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè, ïðàêòè-
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êîâàâøèìè «ïðåäìåòíîñòü» ññóä. Îäíàêî ýòî ñáëèæåíèå íå
äîëæíî çàêðûâàòü ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé. Âàæíåéøèì èç íèõ
êàê ðàç è ÿâèëîñü «ãîñóäàðñòâåííîå ïîïå÷èòåëüñòâî». Ýòà ñâîå-
îáðàçíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïèñàë ó÷àñòíèê ñîáûòèé, à âïîñëåäñòâèè
èçâåñòíûé èñòîðèê êîîïåðàöèè Ñ.Â. Áîðîäàåâñêèé, ìîæåò áûòü
íàçâàíà «ðîññèéñêîé ñèñòåìîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè» è áûëà
ñîçäàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîíèìàíèåì «ðóêîâîäÿùèìè êðóãàìè
òîãäàøíåé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, è, âîçìîæíî, èìåííî
ñîîòâåòñòâîâàëà ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè òîãî âðåìåíè»43.

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ââåäåíèÿ íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà óñè-
ëèÿ ïðàâèòåëüñòâà áûëè ïðåäîñòàâëåíû ñàìè ñåáå, ïî÷òè áåç
ïîääåðæêè «ñ ìåñò». Îñíîâíàÿ òÿæåñòü ðàáîò ëåãëà íà ñïåöèàëü-
íûé îòäåë Ãîñáàíêà ïî ó÷ðåæäåíèÿì ìåëêîãî êðåäèòà — èçâåñò-
íûé âïîñëåäñòâèè â êîîïåðàòèâíûõ êðóãàõ êàê IX îòäåë
Èíñïåêöèè, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèëà ïîäãîòîâêà, ïðîâåäå-
íèå ïî ÷èíîâíè÷üèì èíñòàíöèÿì è ðàññûëêà ñîîòâåòñòâóþùèõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ðàçúÿñíåíèé. Øòàò îòäåëà ñîñòîÿë
ïîíà÷àëó âñåãî èç íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê. Èíñïåêòîðû (êîòîðûõ
ñòàëè íàçíà÷àòü òîëüêî ñ 1898 ã.), âåäóùèå ñîîòâåòñòâóþùóþ ðà-
áîòó íà ìåñòàõ, ïðàêòè÷åñêè âñå íà ïåðâûõ ïîðàõ áûëè ëèøü ñî-
âìåñòèòåëÿìè, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ ïîñòåïåííî ðîñëà è ê
1900 ã. äîñòèãëà òðèäöàòè ÷åëîâåê. Ïåðåä ýòîé íåáîëüøîé ãðóï-
ïîé ëþäåé ñòîÿëà çàäà÷à èíèöèèðîâàòü ïîâîðîò â õîäå íàðîäíî-
ãî êðåäèòà â Ðîññèè. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíè âûïîëíèëè ýòó çà-
äà÷ó ñàìîñòîÿòåëüíî, íî èìè áûëà ïðîäåëàíà, êàê óâèäèì íèæå,
çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà, óñïåøíî ñîâåðøåííàÿ â áîëüøîé ìåðå
áëàãîäàðÿ êà÷åñòâó ïåðñîíàëà.

Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä çà ìóíäèðîì ÷èíîâíèêà íåðåäêî ñêðûâàëèñü — â ÷àñò-
íîñòè, êîãäà ìû ãîâîðèì î ëè÷íîì ñîñòàâå îáíîâëåííîãî
Ñ.Þ. Âèòòå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è, â îñîáåííîñòè, î ñîñòà-
âå IX îòäåëà Èíñïåêöèè — íå áåçðàçëè÷èå è ñâîåêîðûñòèå, à
ïðîôåññèîíàëèçì, àêòèâíîñòü è ãîðÿ÷åå ñî÷óâñòâèå äåëó. Ñðåäè
òàêèõ äåÿòåëåé ìîãóò áûòü íàçâàíû: ïðîôåññîð Ã.Å. Àôàíàñüåâ,
â ñâîå âðåìÿ «ïðèêðûòûé» Âèòòå îò íàïàäîê âëàñòåé çà ëèáå-
ðàëüíîñòü, è ñ 1895 ã., ñ åãî æå ïîäà÷è, âîçãëàâèâøèé Êèåâñêóþ
êîíòîðó ÃÁ, ýíåðãè÷íî çàùèùàâøèé ñàìîñòîÿòåëüíîñòü òîâàðè-
ùåñòâ îò äàâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè44; ãëàâà IX îòäåëà, êàäðîâûé
ðàáîòíèê áàíêà è â òî æå âðåìÿ äàâíèøíèé ïîáîðíèê êîîïåðà-
òèâíîãî äåëà â Ðîññèè À.À. Áåðåòòè; êîíòðîëåð IX îòäåëà è îä-
íîâðåìåííî ÷ëåí Ïåòåðáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ Ñ.Â. Áîðîäàåâñêèé
è äð. «Â ýòî òðóäíî ïîâåðèòü, — ïèñàë âïîñëåäñòâèè Áîðîäàåâ-
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ñêèé, — íî, òåì íå ìåíåå, ìíîæåñòâî ëèö, ïðèíÿòûõ â òîò ïåðè-
îä â ðÿäû èíñïåêòîðîâ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, ïîçäíåå ñòàëè
ýíåðãè÷íûìè ïðîâîäíèêàìè êîîïåðàòèâíûõ èäåé è ïîìîãàëè
ðàçâèòèþ ññóäíîé êîîïåðàöèè â ñòðàíå»45. Îòäåëó óäàëîñü ñðàâ-
íèòåëüíî áûñòðî ðàçðàáîòàòü íóæíóþ äîêóìåíòàöèþ è ñîäåé-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñîñòàâà èíñïåêòîðîâ èç ëþäåé, êîòî-
ðûå âåðèëè, «÷òî â îáùåì-òî îíè äåëàþò õîðîøåå äåëî, à íå
èñïîëíÿþò òîëüêî çàòåè íà÷àëüñòâà»46.

Òåì íå ìåíåå õîä äåë â ïîñëåäîâàâøèå ãîäû ïîêàçàë, ÷òî
áàíêó âñå æå ïëîõî óäàâàëîñü «ñïàñåíèå» ìíîãî÷èñëåííûõ óæå
ïðàêòè÷åñêè íåäååñïîñîáíûõ ÑÑÒ. Êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäàåìûõ
ÊÒ íà ïåðâûõ ïîðàõ òàêæå èçìåðÿëîñü ëèøü åäèíèöàìè. Ïîíè-
ìàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü èìåâøèõñÿ ñèë, Áåðåòòè ñâÿçûâàë íàäåæäû
ñ ïîäêëþ÷åíèåì îáùåñòâåííîñòè.

* * *

Âíîâü îæèâàâøåå (íå áåç âëèÿíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé àêòè-
âèçàöèè â äàííîé ñôåðå47) íàðîäíîêðåäèòíîå äâèæåíèå âåñüìà
ñäåðæàííî, îñîáåííî ïîíà÷àëó, îòíåñëîñü ê ðåôîðìå. Â äîêó-
ìåíòàõ ïåðâîãî Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ
òîâàðèùåñòâ, ïðîøåäøåãî â Ìîñêâå â 1898 ã., ãîñóäàðñòâåííûå
óñèëèÿ åäâà óïîìèíàëèñü. Ïðîåêò óñòðîéñòâà êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçîâ, ïðåäñòàâëåííûé ñúåçäó Ï. Ñîêîëîâñêèì, íàìå÷àë îáúå-
äèíåíèå âñåé ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè â åäèíóþ ñèñòåìó, âîç-
ãëàâëÿåìóþ, ïî ñóòè, Ïåòåðáóðãñêèì îòäåëåíèåì. Ïåðåðàáîòàí-
íûé óæå â õîäå ñúåçäà âîçãëàâëåííîé èì æå êîìèññèåé ïðîåêò
Öåíòðàëüíîãî áàíêà ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà (âïðî÷åì, çà-
áðàêîâàííûé äåëåãàòàìè) íå ïðåäóñìàòðèâàë ó÷àñòèå â íåì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ, çåìñêèõ è îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðàâíî
êàê è ó÷àñòèå ÷àñòíûõ ëèö — «èç áîÿçíè çëîóïîòðåáëåíèÿ èìè
ñâîèìè ïðàâàìè»48.

Ýòî ñòðåìëåíèå èçáåæàòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì,
ðàâíî êàê è íå äîïóñòèòü êîììåðöèàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òî-
âàðèùåñòâ, ïîääåðæèâàëîñü è äàëåå ó êàêîé-òî ÷àñòè àêòèâèñ-
òîâ, êîòîðûå âûñêàçûâàëè, êàê âûðàçèëñÿ Áåðåòòè, «óäèâèòåëü-
íûå» ìíåíèÿ î âðåäå «ïðåäìåòíîñòè» âûäàâàåìûõ ÷ëåíàì ññóä,
î òîì, ÷òî êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà ñëåäóåò èçáàâèòü îò íàáëþ-
äåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Ãîñáàíêà, îò ýòîé «÷å÷å-
âè÷íîé ïîõëåáêè», êîòîðàÿ ëèøàåò êîîïåðàòèâû ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, ÷òî êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà íå ñìîãóò ðàçâèâàòüñÿ çà
íåäîñòàòêîì ñðåäñòâ èëè, íàîáîðîò, ÷òî îíè ñòàíóò ñëóæèòü
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òîëüêî ëþäÿì çàæèòî÷íûì, è ò.ï. «Îãóëüíî îòðèöàÿ» íàðàáîòêè
ïðîâåäåííîé Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ðåôîðìû, òàêîãî ðîäà
àêòèâèñòû, èðîíèçèðîâàë ×óïðîâ, «èùóò íîâûõ, ñâîåîáðàçíûõ,
íåèñïûòàííûõ ïîñòðîåíèé». Íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïèñàë ðå-
äàêòîð «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî æóðíàëà» Í. Ìèëèöûí, ñîçäàëî
äëÿ íàðîäíîãî êðåäèòà «âåðíûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåõà», êîòîðûå
íàäî èñïîëüçîâàòü íå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîþçîâ è öåíòðàëüíîãî áàí-
êà, ê óïðàâëåíèþ êîòîðûìè ìîãóò ïðèéòè ñëó÷àéíûå ëþäè, à
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íà ìåñòàõ, ÷òî âûäâè-
íåò äåÿòåëåé è ñïîñîáû äåéñòâèÿ49. Îäíàêî äàæå ñòîëü óäà÷íî
ðàçðàáîòàííàÿ ôîðìà íåäîïóñòèìî ìåäëåííî âîïëîùàëàñü â
æèçíü.

Ýòà ñèòóàöèÿ âûçâàëà íà ðóáåæå ñòîëåòèé âàë æåñòîêîé êðè-
òèêè. «Ïîâåçëî â ýòîì ãîäó ìåëêîìó êðåäèòó ñ îáñóæäåíèÿ-
ìè», — ïèñàëà ðåäàêöèÿ “Íîâîãî âðåìåíè” âåñíîé 1900 ã. Ïðåä-
ïîñûëêàìè ýòîãî êðèòè÷åñêîãî âñïëåñêà ñòàëè ó÷àñòèâøèåñÿ
íåäîðîäû è ãîëîäîâêè (â òîì ÷èñëå ïîäðÿä â 1897, 1898, 1899 ãã.)
è íà÷àâøèå êàê ðàç â ýòè ãîäû øèðîêî ïîñòóïàòü ñâåäåíèÿ î
ðàñòóùåì óñïåõå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â Çàïàäíîé Åâðîïå50.
Îñîáåííî áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè ïóáëèêàöèè ïðîôåññîðà Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà À.È. ×óïðîâà, îáðàòèâøåãîñÿ â
1900—1904 ãã. ïðÿìî ê øèðîêèì ñëîÿì îáùåñòâåííîñòè ñî ñòðà-
íèö îäíîé èç êðóïíåéøèõ ãàçåò Ðîññèè. Îïèðàÿñü íà îïûò Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, ×óïðîâ ïîêàçûâàë, ÷òî óñïåõ âñÿêèõ øèðîêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ íà÷èíàíèé â îáëàñòè íàðîäíîãî êðåäèòà ïðè-
õîäèò ëèøü ïðè äâèæåíèè «ðóêà îá ðóêó» ñ ðàáîòîé íà ìåñòàõ.
Ýòó ðàáîòó ìîãóò âûïîëíèòü òîëüêî «ìåñòíûå ëþäè», äîñòàòî÷-
íî îáðàçîâàííûå è îáëàäàþùèå çíàíèåì ìåñòíîé ñðåäû. Ñëîâà
«àâòîðèòåòíîãî ïðîôåññîðà», âñïîìèíàë ñîâðåìåííèê, âûñêà-
çàííûå «ñ ïîäêóïàþùåé òåïëîòîé è íåïîñðåäñòâåííîñòüþ», ïî-
âåðíóëè «ñèìïàòèè ìîëîäûõ ïîêîëåíèé» ê êðåñòüÿíñêèì õîçÿé-
ñòâàì51.

Èíèöèàòèâû îáùåñòâåííîñòè è àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà âñå
áîëåå ïåðåêðåùèâàëèñü, ïîäõëåñòûâàÿ äðóã äðóãà. Â 1900 ã. Ãîñ-
áàíê, ïðåîäîëåâàÿ ñîáñòâåííóþ ïàññèâíîñòü, âûïóñòèë è ðàñ-
ïðîñòðàíèë ÷åðåç ñâîè êîíòîðû è îòäåëåíèÿ áåñïëàòíóþ áðî-
øþðó ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì óñòðîéñòâà è øàãîâ ïî ñîçäàíèþ
ÑÑÒ è ÊÒ, êîòîðàÿ óãîäèëà êàê ðàç â ñèòóàöèþ áóðíîãî ðîñòà
îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà ê äåëó êðåäèòîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ
õîçÿéñòâ. Áðîøþðà áûëà ïîïóëÿðèçîâàíà â áîëüøîé ïðåññå è
ðàçîøëàñü â ïåðâûé æå ãîä â êîëè÷åñòâå 30 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ.
×èñëî èíñïåêòîðîâ ñòàëî óâåëè÷èâàòüñÿ íà 15—20 åäèíèö åæå-
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ãîäíî. Ïåðèîäè÷åñêèé îðãàí âëèÿòåëüíîãî â àãðàðíûõ âîïðîñàõ
Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1900 ã. èç åæåìå-
ñÿ÷íèêà ïðåâðàòèëñÿ â åæåíåäåëüíèê, âûäåëèâ «Õðîíèêå
ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà» (ñ äîìèíèðóþùèì, çàìåòèì,
ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ — Áîðîäàåâñêîãî
è Áåðåòòè) öåëûé îòäåë. Ñ 1902 ã. «Õðîíèêà...» (â ò.÷. ñ ïî-
ìîùüþ ñóáñèäèè Ãîñáàíêà) ñòàëà âûõîäèòü îòäåëüíûì áåñïëàò-
íûì ïðèëîæåíèåì ïîâûøåííûì òèðàæîì, âûïîëíÿÿ ïîæåëà-
íèÿ ïðàêòèêîâ, ÷òîáû ñåëüñêèå òîâàðèùåñòâà, «ýòè “ñîþçû
áåäíÿêîâ”, ìîãëè âûïèñûâàòü ýòè íåáîëüøèå áðîøþðû è îáìå-
íèâàòüñÿ íà èõ ñòðàíèöàõ îïûòîì, “íå ñòåñíÿÿñü ëèòåðàòóðíû-
ìè òðåáîâàíèÿìè”»52. Â ñâîþ î÷åðåäü, çåìñòâà èç ãîäà â ãîä óâå-
ëè÷èâàëè àññèãíîâàíèÿ íà ó÷ðåæäåíèå ññóäíûõ òîâàðèùåñòâ.
Íàêîíåö, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ èíèöèèðîâàëî øèðîêóþ íà-
ðîäíîêðåäèòíóþ è âîîáùå àãðàðíî-êðåñòüÿíñêóþ êàìïàíèþ,
îïèðàÿñü íà íà÷àâøåå ðàáîòàòü ïîä ðóêîâîäñòâîì Âèòòå Îñîáîå
ñîâåùàíèå î íóæäàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è
íà ïîëòîðû ñîòíè åãî êîìèòåòîâ íà ìåñòàõ (1902 ã.).

Âûðàáîòàííûé â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ êóðñ áûë çàêðåïëåí
ïðèíÿòèåì íîâîãî çàêîíà îá îðãàíèçàöèè íàðîäíîãî êðåäèòà —
Ïîëîæåíèÿ îò 7 èþíÿ 1904 ã. Íå âäàâàÿñü â ñêîëüêî-íèáóäü
ïîäðîáíûé àíàëèç ýòîãî äîêóìåíòà, êîòîðûé ëåã â îñíîâó
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàðîäíîãî êðåäèòà óæå ïîñëå
1905 ã., ò.å. çà ïðåäåëàìè õðîíîëîãè÷åñêèõ ðàìîê äàííîé ñòàòüè,
îòìåòèì â öåëîì, ÷òî, êàê ñïðàâåäëèâî ðåçþìèðîâàë äåòàëüíî
èññëåäîâàâøèé åãî À.Ï. Êîðåëèí, íîâîå Ïîëîæåíèå «â ñâîåé
îñíîâå âî ìíîãîì ïîâòîðÿëî» ïðåîáðàçîâàíèÿ 90-õ ãã.53, ïðî-
äîëæàÿ è ðàñøèðÿÿ óæå îïðîáîâàííûå ïîäõîäû. Îíî ââîäèëî è
ÑÑÒ ïîëíîñòüþ â êðóã ãîñóäàðñòâåííûõ «çàáîò» íà óðîâíå, êî-
òîðûé èìåëè ÊÒ, äåëàëî ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ òåððèòîðèàëüíî ðàçâåòâëåííîé (ñîçäàâàëèñü ãóáåðíñêèå
êîìèòåòû ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà), óñèëèâàëî èíñòðóêòîð-
ñêèå è ïîïå÷èòåëüñêèå ôóíêöèè èíñïåêòîðîâ è ó÷ðåäèëî ïðè
ÃÁ îòâåòñòâåííûé îðãàí — Óïðàâëåíèå ïî äåëàì ìåëêîãî êðå-
äèòà, — íàäåëåííûé ðåñóðñàìè è ïîëíîìî÷èÿìè ïî êîîðäèíà-
öèè è ðàñøèðåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ íàðîäíîìó
êðåäèòó â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû.

Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, çåìñòâ è îáùåñòâåííîñòè ïîñòåïåííî
èçìåíèëè õîä íàðîäíîãî êðåäèòà. «Â ïîñëåäíèå ïÿòü-øåñòü
ëåò, — ïèñàë ×óïðîâ â 1903 ã., — ïðîèçîøåë â ýòîé îáëàñòè
êðóïíûé ïîâîðîò, ïîÿâèëèñü íîâûå âåÿíèÿ è çàãîðåëàñü íîâàÿ
æèçíü». Â äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè îáîèõ âèäîâ òîâàðèùåñòâ îáî-
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çíà÷èëñÿ ñ 1898–99 ãã. ìåäëåííûé, íî çàòåì áûñòðî óñêîðÿâ-
øèéñÿ ïîäúåì (ñì. äàëåå òàáëèöû 1 è 2). Ñ 1897 ïî 1903 ã. áûëî
îáðàçîâàíî 306 òîâàðèùåñòâ íîâîãî òèïà — êðåäèòíûõ, 97 % èç
íèõ — íà äåíüãè Ãîñáàíêà. Îí æå îòêðûë èì êðàòêîñðî÷íûå
êðåäèòû è òåêóùèå ñ÷åòà. Íî äàæå ýòà ùåäðàÿ ïîääåðæêà áûëà
çà òîò æå ïåðèîä âòðîå ïðåâçîéäåíà âåëè÷èíîé ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòíûìè òîâàðèùåñòâàìè ÷àñòíûõ âêëàäîâ,
ïåðåâàëèâøèõ çà 2 ìëí ðóá., ÷òî áåçóñëîâíî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î
äîâåðèè. Ñòàðûé òèï, ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà, ïî
òåìïàì ðîñòà ÷èñëåííîñòè áûë îñòàâëåí ïîçàäè. Íî è èõ ÷èñëî,
ïîñëå 15-ëåòíåãî ñîêðàùåíèÿ, âûðîñëî çà òå æå ãîäû íà 132 åäè-
íèöû. È, íàêîíåö, ñàìîå óáåäèòåëüíîå ñâèäåòåëüñòâî, ÷òî ïåðåä
íàìè íå «ó÷ðåäèòåëüñêèé àæèîòàæ»: äàæå â óñëîâèÿõ íà÷àâøå-
ãîñÿ áûñòðîãî ðîñòà êîëè÷åñòâà êîîïåðàòèâîâ, ÷èñëî ÷ëåíîâ è
îñîáåííî ñóììà âêëàäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ â ñðåäíåì íà êàæäûé
èç íèõ, òîæå ðîñëè, ïðè÷åì áûñòðåå, ÷åì ðàíüøå. Ñ 1898 ïî
1903 ã. ÷èñëî ÷ëåíîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíî ÑÑÒ, âûðîñëî (ïî
ðàçíûì äàííûì) íà 14—18 %, íà îäíî ÊÒ — íà 40 %, ñóììà
âêëàäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíî ÑÑÒ, óâåëè÷èëàñü íà 126 %
(è íà òðåòü áîëüøå, ÷åì óâåëè÷èëàñü çà ïðåäøåñòâîâàâøåå 7-ëå-
òèå), íà îäíî ÊÒ — íà 300 %54.

Ýòî áûëà ïîáåäà íîâûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè íàðîäíîãî
êðåäèòà. Âàæíåéøèì èç ýòèõ ïðèíöèïîâ áûëà, ãîâîðÿ â îáùåì,
êîììåðöèàëèçàöèÿ — ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ðîëè êîììåð-
÷åñêèõ, ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàíåâðà ðåñóð-
ñàìè, óâåëè÷åíèå âåñîìîñòè äåëîâûõ êà÷åñòâ ó÷àñòíèêà õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòè íîâîââåäåíèÿ îêàçàëèñü áëàãîïðèÿòíû
äëÿ âåñüìà âàæíîãî òèïà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà — «ñîñòîÿ-
òåëüíûõ» (ò.å. âûïîëíÿþùèõ äåëîâûå îáÿçàòåëüñòâà) ÷ëåíîâ òî-
âàðèùåñòâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â åãî óñïåøíîé ðàáîòå. Â èõ ÷èñ-
ëå (åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå ñîïðîòèâëåíèå íåìíîãî÷èñëåííûõ
ðîñòîâùèêîâ, ïðîöâåòàâøèõ, íàïðîòèâ, â îáñòàíîâêå íåçðåëûõ
òîâàðíûõ îòíîøåíèé) áûëè è «çàæèòî÷íûå» êðåñòüÿíå, «äåíåæ-
íàÿ ïóáëèêà», îõîòíî ïîòÿíóâøàÿñÿ ñî ñâîèìè âêëàäàìè â êîî-
ïåðàöèþ, êîãäà óâèäåëà, ÷òî ïðàâà åå õîðîøî çàùèùåíû è «ïî-
ëó÷êà äîëãà ñ ñàìîãî òîâàðèùåñòâà... âåñüìà íàäåæíà»55.
Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç çà 1903 ã., ïðîèçâåäåííûé íà áàçå 11 òûñ.
õîçÿéñòâ ÷ëåíîâ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, ïîêàçàë, ÷òî ïðèìåð-
íî 8 % èç íèõ èìåëè ïÿòü è áîëåå ëîøàäåé, ò.å. îòíîñèëèñü ê
òèïó «ïîëóïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ». Óäîâëåòâîðÿþùèé èõ ðàçìåð
êðåäèòà â òîâàðèùåñòâàõ ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ ðîñòó ðàçðå-
øåííîãî ìàêñèìóìà ññóä îò 50—75 ðóá. â íà÷àëå 70-õ ãã. äî
300—500 ðóá. íà ðóáåæå âåêîâ56.
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Íî «ñîñòîÿòåëüíûìè» ìîãëè áûòü è ñåðåäíÿêè, è «ìàëîäî-
ñòàòî÷íûå» êðåñòüÿíå — òå, ÷òî «áîëåå ïîðÿäëèâûå, àêêóðàòíûå,
ñïîñîáíûå ê òðóäó è ïîòîìó ñîñòîÿòåëüíûå»57. Óïîìÿíóòûé
âûøå àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî 76 % ÷ëåíîâ èìåëè òîëüêî 1—2 ëîøàäè
èëè íå èìåëè âîîáùå è ïîëó÷àëè êðåäèò â ðàçìåðå 40—70 ðóá.
íà õîçÿéñòâî. Äîìèíèðîâàíèå ýòîé èìóùåñòâåííîé ãðóïïû â
íàðîäíîì êðåäèòå ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ñðåäíèé ðàçìåð êðå-
äèòà íà îäíîãî ÷ëåíà ïî âñåì òîâàðèùåñòâàì â 1870—1900 ãã.
ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî òó æå ñóììó, à â íà÷àëå XX â. äàæå ïðîÿâ-
ëÿë òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ó÷àñòèå òàêèõ õîçÿåâ áûëî îáëåã-
÷åíî òåì, ÷òî ðåôîðìà ââåëà áåñïàåâîå êðåäèòîâàíèå â ÊÒ è
äàëà ïðàâî ÑÑÒ â ðàçû ñîêðàùàòü ðàçìåðû ïàÿ ïðè îäíîâðåìåí-
íîì óâåëè÷åíèè êðàòíîñòè ïðåâûøåíèÿ ññóäû íàä íèì (÷åì íå
ïðåìèíóëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ìíîãèå òîâàðèùåñòâà). Ýòî ïîçâî-
ëÿëî ïîëó÷èòü áîëüøóþ ññóäó, ïðåäúÿâèâ ìàëûå ñðåäñòâà, —
ëèøü áû ïðàâëåíèå óâèäåëî íàäåæíîñòü âîçâðàòà. Êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ, âûäà÷à ññóä ñòðîãî â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çàÿâîê ïîä
êîíòðîëåì èíñïåêòîðà ïîáóæäàëè ðóêîâîäñòâî òîâàðèùåñòâ
«ðàáîòàòü» íàä óñïåõîì è òàêèõ çàåìùèêîâ: ðÿäîâîé êðåñòüÿíèí
òåïåðü íå îñòàâàëñÿ îäèí íà îäèí ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè.

Ëó÷øèå ëþäè, «òîëêîâûå êðåñòüÿíå», ïðèçâàííûå òåïåðü
îïðåäåëÿòü êðåäèòîñïîñîáíîñòü çàåìùèêà è îáîñíîâàííîñòü
ññóä â èíòåðåñàõ «îáùåãî äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ äåëà», ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ, ïîñòåïåííî çàâîåâàòü äåëîâîé àâòîðè-
òåò. Êîîïåðàòèâû ñòàëè «çàâîäèòü òîëñòûå òîìà» ñî ñâåäåíèÿìè
î ñîñòîÿíèè âñåõ õîçÿéñòâ îêðóãè (ñâîåãî ðîäà «êðåäèòíûå
èñòîðèè»), âûÿâëÿòü èõ ðåàëüíûé ðåñóðñ è âìåñòå ñ çàåìùèêîì
îòûñêèâàòü âûãîäíîå äåëîâîå ðåøåíèå, ïðèíîñèâøåå óñïåõ, ÷òî
äåëàëî ðÿäîâîãî ïðîèçâîäèòåëÿ «ñîñòîÿòåëüíûì» ó÷àñòíèêîì
íîâîãî àêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, âîâëåêàëî â «ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü». «Íàçíà÷åíèå ññóä», ïîä÷åðêíóë ñóòü ýòîãî íîâî-
ââåäåíèÿ èçâåñòíûé êîîïåðàòîð À.Å. Êóëûæíûé, ýòî è åñòü
«îäíà èç ôîðì ñàìîäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ». Îáû÷íî èññëåäî-
âàòåëè ëèøü óïîìèíàþò, äà è òî íå âñåãäà, ýòî âàæíåéøåå íîâî-
ââåäåíèå ðåôîðì, êîòîðîå íå ïðîñòî ïðîâîçãëàøàëî ñàìîóïðàâ-
ëåíèå, à ñîçäàëî íà äåëå ìåõàíèçì äëÿ åãî ñòàíîâëåíèÿ58. Ñ åãî
ïîÿâëåíèåì ñîöèàëüíàÿ çàäà÷à ïîääåðæêè ñëàáûõ, çàëîæåííàÿ
îñíîâàòåëÿìè äâèæåíèÿ â âèäå ðàâíîé ðàçäà÷è ññóä, ðåøàëàñü
òåïåðü ÷åðåç äîñòèæåíèå èìè ïîñèëüíîãî êîììåð÷åñêîãî óñïå-
õà. Íîâîå ââîäèëîñü íå âìåñòî ñòàðîãî, à â ñî÷åòàíèè ñ íèì.

Â íîâîé ñèòóàöèè, ïèñàë èçâåñòíûé ïðàêòèê äâèæåíèÿ, ïî-
ñòåïåííî îòïàëà íåîáõîäèìîñòü â «äîáðîì áàðèíå» èëè «õîðî-
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øåì íà÷àëüíèêå» äëÿ ñîçäàíèÿ òîâàðèùåñòâ, âîîáùå — â «áàí-
êàõ áëàãîäåòåëåé». Ðåôîðìû 90-õ ãã. ñòàëè «íà÷àëîì êàê áû
íîâîé ýðû â æèçíè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ» — îíè ñòàëè âîç-
íèêàòü «âñëåäñòâèå ñòðåìëåíèÿ íàðîäíûõ ìàññ óëó÷øèòü ñâîå
ïîëîæåíèå ïðè ïîìîùè êîîïåðàöèè». Ìåñòî ïîïå÷èòåëÿ, «áà-
ðèíà», ÷èòàåì â îáçîðå äåÿòåëüíîñòè ÑÑÒ (1900 ã.), îáëàäàâøåãî
ñòàòóñîì íåçàâèñèìîãî îò òîâàðèùåñòâà «íà÷àëüñòâà», íà êîòî-
ðîãî ÷ëåíû ïî÷òè âñåãäà ñìîòðåëè «êàê íà ëèöî, ïîñòîðîííåå èõ
èíòåðåñàì» è êîòîðûé âïîëíå ìîã âíåçàïíî ê êðåäèòíîé çàòåå
«îõëàäåòü», âñå ÷àùå ñòàë çàíèìàòü õîðîøèé ðàñïîðÿäèòåëü, ãî-
òîâûé ïîñâÿòèòü äåëó âñå ñâîè ñèëû è ïðèãëàøåííûé (à â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè è óâîëüíÿåìûé) ïðàâëåíèåì çà ïîñòîÿííîå
âîçíàãðàæäåíèå (èíîãäà ñðàâíèìîå ñ æàëîâàíüåì èíæåíåðà —
ýëèòû òîé ýïîõè). Íåðåäêî ýòî áûë ïðîñòîé ÷åëîâåê èç
êðåñòüÿí, äîáðîñîâåñòíûé è äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé, ÷òîáû ðóêî-
âîäèòü äåëîì, ó÷èòåëü èç êðåñòüÿí, «ìåëêèé ìåñòíûé êóïåö»,
ôåëüäøåð è ò.ï. Ýòî áûë ëó÷øèé òèï ðàñïîðÿäèòåëåé, ïîä ðóêî-
âîäñòâîì êîòîðûõ òîâàðèùåñòâà óâåëè÷èâàëè ñâîè ðàçìåðû è
îáîðîòû, ñòðîèëè îáøèðíûå çàëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé,
îðãàíèçîâûâàëè «÷àéíûå», çàâîäèëè áèáëèîòåêè, øêîëû, ìàñ-
òåðñêèå è ñêëàäû59.

Â ýòîò ïðîöåññ îðãàíè÷íî âïëåòàëñÿ è àãåíò Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áàíêà, ïîääåðæèâàÿ è ðàñøèðÿÿ åãî òàì, ãäå ñîáñòâåííûõ äå-
íåã, çíàíèé è óâåðåííîñòè êðåñòüÿíàì íå õâàòàëî. Èìåííî â ýòî
âðåìÿ, â ñàìûå ïåðâûå ãîäû XX â., ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñëó÷àè,
êîãäà Ãîñáàíê îòêðûâàë êðåäèò ïðÿìî ïî õîäàòàéñòâó ãðóïïû
ó÷ðåäèòåëåé èç êðåñòüÿí, áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ “ðàçãîâîðîâ ñ
ó÷èòåëåì, ñâÿùåííèêîì èëè ñ ïîìåùèêîì”. Àãåíòû Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ ðàäè áóäóùèõ âûãîä îò ðàçâèòèÿ äåëîâîãî êðåäèòà
â äåðåâíå øëè äàæå, ñâèäåòåëüñòâóþò èñòî÷íèêè, íà íåñîìíåí-
íûé ôèíàíñîâûé ðèñê, ÷òîáû ïîääåðæàòü àêòèâíîñòü, â òîì
÷èñëå è ìàëîäîñòàòî÷íûõ êðåñòüÿí, â õîäå ñîçäàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, äåëàÿ ïðè ýòîì ñòàâêó íà
«ïðîèçâîäèòåëüíûå» âîçìîæíîñòè, à íå íà ðàçìåðû èìóùåñòâà
çàåìùèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êðåñòüÿíå ñàìè ñòàëè «ïåðåõâàòû-
âàòü» «â ñîñåäíåé äåðåâíå» íå òàêóþ óæ ðåäêîñòü òåïåðü íà ñåëü-
ñêèõ ïðîñòîðàõ — èíñïåêòîðà, ñ «âíèìàíèåì âõîäèâøåãî âî âñå
ìåëî÷è èõ áóäóùåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è äåëàâøåãî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óêàçàíèÿ è ðàçúÿñíåíèÿ». Ïîëó÷èâ êîíñóëüòàöèþ, êðåñòüÿ-
íå ïî åãî ñîâåòó ðàñøèðÿëè ÷èñëî ó÷ðåäèòåëåé èëè ïðèâëåêàëè
ëèö, ñïîñîáíûõ «âåñòè äåëî», íàïðèìåð, «òîëêîâîãî» âîëîñòíî-
ãî ïèñàðÿ è ò.ï., èçáèðàëè èõ â ïðàâëåíèå è â èòîãå, â ïðèñóò-
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ñòâèè èíñïåêòîðà, îòêðûâàëè òîâàðèùåñòâî. «Óñòðàèâàÿ â ïåð-
âûé ðàç ñúåçä, çåìñòâî íå ðàññ÷èòûâàëî íà òàêîå ñòå÷åíèå
ó÷àñòíèêîâ.., — ÷èòàåì â îò÷åòå î ïðîõîäèâøåì îñåíüþ 1904 ã.
ñúåçäå ïðåäñòàâèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé Ñàðàòîâñêîé
ãóáåðíèè. — Ñîñòàâ ïîñëåäíèõ ïî ñâîåìó îáùåñòâåííîìó ïîëî-
æåíèþ áûë ðàçíîîáðàçåí: ÷àñòü ñîñòàâëÿëè ó÷èòåëÿ çåìñêèõ
øêîë, áûëè âîëîñòíûå è ñåëüñêèå ïèñàðÿ, ïîìåùèêè, íî êðåñ-
òüÿíñòâî ñîñòàâëÿëî ïðåîáëàäàþùèé ýëåìåíò. Íåñìîëêàåìûé
ãóë îò ðàçãîâîðîâ è áåñåä ïðèñóòñòâóþùèõ... ïðåäâåùàë îæèâ-
ëåííîå îáñóæäåíèå âîïðîñîâ»60. Âòîðîé âçëåò ññóäíîé êîîïåðà-
öèè øåë ïîëíûì õîäîì.

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ññóäíûõ òîâàðèùåñòâ â ïåðåëîìíîå,
ãîâîðÿ îêðóãëåííî, äåñÿòèëåòèå (1895—1905 ãã.) ïðåäñòàåò â ñëå-
äóþùåì âèäå61.

Òàáëèöà 1

Ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà, 1895—1905 ãã.*

1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905

3 23 13 31 56 72 97 110 89 76 82

729 720 704 699 703 745 799 844 836 894 898

* Âåðõíÿÿ ñòðîêà — ãîäû; âòîðàÿ ñòðîêà ñâåðõó — óòâåðæäåíî íîâûõ
óñòàâîâ â äàííîì ãîäó; òðåòüÿ ñòðîêà — äåéñòâîâàëî ÑÑÒ íà êîíåö ãîäà.

Èñòî÷íèêè: Îò÷åò Êîìèòåòà î ñåëüñêèõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ òîâàðèùåñòâàõ. Îò÷åò 22—30. Ì., 1897—1905; Îò÷åò ïî
ìåëêîìó êðåäèòó ñ 1904 ïî 1907 ã. Ñïá., 1909. Ñ. 102, 138.

Òàáëèöà 2

Êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà, 1895—1905 ãã.*
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* Âåðõíÿÿ ñòðîêà — ãîäû; âòîðàÿ ñòðîêà ñâåðõó — ÷èñëî îòêðûòûõ â
äàííîì ãîäó òîâàðèùåñòâ, â ñêîáêàõ — ÷èñëî óòâåðæäåííûõ óñòàâîâ;
òðåòüÿ ñòðîêà — îáùåå ÷èñëî äåéñòâîâàâøèõ òîâàðèùåñòâ ê èñõîäó ãîäà.

Èñòî÷íèêè: Îáîðîòû êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ çà 1903 ã. ÑÏá., 1905.
Ñ. 3; Îò÷åò ïî ìåëêîìó êðåäèòó ñ 1904 ïî 1907 ã. Ñ. 138; Êîðåëèí À.Ï.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò â Ðîññèè â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â.
Ñ. 134.
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Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðàíåå íå ïðèâëåêàâøèå âíèìàíèÿ
ýïèçîäû è áîëåå àäåêâàòíî óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ñëàãàåìûõ
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî êðåäèòà â Ðîññèè. Äâèæåíèå
çà ðàñïðîñòðàíåíèå ìåëêîãî äåëîâîãî êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà
ðîäèëîñü èç èíèöèàòèâû «âûäàþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêî-
ãî îáùåñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ»62 â ñâÿçè ñ íåóäà÷åé (â ñèëó
ìàññîâîãî íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ) ÷àñòíîãî êðåäèòîâàíèÿ
è ñîõðàíÿþùåéñÿ õîçÿéñòâåííîé çàñòîéíîñòè â êðåñòüÿíñêîé
äåðåâíå, íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòàâëåííûå ëèáåðàëüíûìè ðåôîðìà-
ìè 1860-õ ãã. ïðàâà è ó÷ðåæäåíèå íåçàâèñèìîé ñóäåáíîé ñèñòå-
ìû. Íà÷èíàÿ ñ ðóáåæà 1860-õ — 1870-õ ãã., áûëî ñîçäàíî áîëåå
òûñÿ÷è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ ïàåâûõ òîâàðèùåñòâ (ÑÑÒ) ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðè ýíåðãè÷íîì ñîäåéñòâèè
çåìñòâ è «ëèö îáðàçîâàííîãî êëàññà, ïðåäàííûõ äåëó íàðîäíîãî
ðàçâèòèÿ», âçÿâøèõ íà ñåáÿ âðåìåííî (äî îæèäàâøåãîñÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ â êîîïåðàòèâàõ «ñàìîóïðàâëåíèÿ») ôóíêöèè îðãàíèçàòî-
ðîâ è ïîïå÷èòåëåé. Íî óæå ñïóñòÿ 5—10 ëåò ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñà-
ìîóïðàâëåíèå íå âîçíèêàåò, äâèæåíèå âñòóïèëî â ôàçó óïàäêà,
êàòàñòðîôè÷åñêîãî ðîñòà çàäîëæåííîñòåé è ñîêðàùåíèÿ ïîä-
äåðæêè èçâíå. Â êîíöå 1880-õ — íà÷àëå 1890-õ ãã. çåìñêèé ñòà-
òèñòèê Í.Î. Îñèïîâ â ðÿäå èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî ïðè÷èíû
íåóäà÷è ëåæàëè â ñåðüåçíûõ äåôåêòàõ îðãàíèçàöèè íàðîäíîãî
êðåäèòà: (1) ïðèíöèïèàëüíîì (ðàäè ðàâåíñòâà ïðàâ ÷ëåíîâ íà
êðåäèò è äëÿ çàòðóäíåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû ïðàâëå-
íèé) îòêàçå îò äèôôåðåíöèàöèè ññóä â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ äåëî-
âîé îáîñíîâàííîñòüþ, ÷òî âåëî ê èõ íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ; (2) îáÿçàòåëüíûõ ïàåâûõ âçíîñàõ ÷ëåíîâ, íåïîñèëüíûõ
äëÿ ìíîãèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ. È òî è äðóãîå ïðèâîäèëî ê
íåñîñòîÿòåëüíîñòè çàåìùèêîâ è ïðåïÿòñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ
äåëîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ àâòîðèòåòîâ.

Â õîäå íà÷àòîé íîâûì ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ñ.Þ. Âèòòå â
ïåðâîé ïîëîâèíå 1890-õ ãã. ðåîðãàíèçàöèè êðåäèòíîãî äåëà â
Ðîññèè äëÿ ýôôåêòèâíîé ïîìîùè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîìó
(â ò.÷. ìåëêîìó) õîçÿéñòâó âûâîäû Îñèïîâà ïîëó÷èëè ïðàâèòåëü-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó. Â ðåçóëüòàòå âïåðâûå â Ðîññèè áûë ïîäãî-
òîâëåí è 1 èþíÿ 1895 ã. óòâåðæäåí çàêîí (Ïîëîæåíèå) î ìåëêîì
êðåäèòå. Çàêîí è ñîçäàííûå íà åãî îñíîâå óñòàâû îáÿçàëè òîâà-
ðèùåñòâà äèôôåðåíöèðîâàòü ññóäû èñõîäÿ èç äåëîâîãî ðàñ÷åòà,
íàìíîãî óâåëè÷èëè çàùèùåííîñòü è âîçìîæíîñòè îïåðèðîâà-
íèÿ äëÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ ýòèì ðàñ-
øèðåíèåì êîììåð÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé òîâàðèùåñòâ ââîäèëîñü
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èõ ëüãîòíîå äîëãîñðî÷íîå ó÷ðåäèòåëüíîå êðåäèòîâàíèå ñî ñòî-
ðîíû Ãîñáàíêà è ïîääåðæêà, èíñòðóêòàæ è ïðèçâàííûé ñîäåé-
ñòâîâàòü èñïîëíåíèþ çàêîíîâ è óñòàâîâ êîíòðîëü ñî ñòîðîíû
åãî ñïåöèàëüíûõ àãåíòîâ (èíñïåêòîðîâ), ÷òî â öåëîì áûëî îïðå-
äåëåíî ñîâðåìåííèêàìè êàê «ãîñóäàðñòâåííîå ïîïå÷èòåëüñòâî».

Ñíà÷àëà â ïîëíîé ìåðå íîâîââåäåíèÿ áûëè ïðèìåíåíû â ñî-
çäàííîì ðåôîðìîé íîâîì òèïå êîîïåðàòèâîâ — áåñïàåâûõ êðå-
äèòíûõ òîâàðèùåñòâàõ, à çàòåì ðàñïðîñòðàíåíû è íà ññóäî-ñáå-
ðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëà ñâîåîáðàçíàÿ
îðãàíèçàöèÿ òîâàðèùåñêîãî êðåäèòà, îòëè÷íàÿ îò øèðîêî èç-
âåñòíûõ â Åâðîïå «ñèñòåì» Øóëüöå-Äåëè÷à è Ðàéôôåéçåíà è
èìåíóåìàÿ â íåêîòîðûõ ïóáëèêàöèÿõ êàê «ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè». Ïðåäïðèíÿòàÿ â 1896—98 ãã. «äîâîäêà»
ðåôîðì, êîãäà íîâûå ïðèíöèïû ïîñðåäñòâîì ïîäçàêîííûõ àê-
òîâ è ðàñïîðÿæåíèé áûëè ïðèâåäåíû â äåéñòâèå, è ïîñëåäîâàâ-
øàÿ â 1900—1902 ãã. ýíåðãè÷íàÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ íîâûõ ïîðÿäêîâ
è âîçìîæíîñòåé, óâåëè÷åíèå ÷èñëà áàíêîâñêèõ àãåíòîâ, àêòèâè-
çàöèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé (àäìèíèñòðàòèâíûõ, ôèíàíñîâûõ è çåì-
ñêèõ) è îáùåñòâåííîñòè, èç ðÿäîâ êîòîðîé íåðåäêî âûõîäèëè
èíèöèàòîðû, ïðèâåëè ê ïåðåëîìó â äèíàìèêå íàðîäíîãî êðåäè-
òà â ñàìîì êîíöå XIX â., âñêîðå ïåðåøåäøåìó â áûñòðûé ðîñò.

Ñîçäàííàÿ ðåôîðìîé ñèòóàöèÿ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà êðåäèòî-
ðîì è çàåìùèêîì (òîâàðèùåñòâîì è ÷ëåíîì ïîä îáùèì êîíòðî-
ëåì ãîñóäàðñòâà) íàèëó÷øåãî ñïîñîáà ïðèëîæåíèÿ ññóäû ñïîñîá-
ñòâîâàëà âûÿâëåíèþ áîëüøèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ êðåñòüÿíñêîé
ñåìüè, äåëàëî äàæå ìåëêèå ññóäû êîììåð÷åñêè îïðàâäàííûìè,
è — â óñëîâèÿõ ñðàâíèòåëüíîãî íåâûñîêîãî ðàçðåøåííîãî ìàê-
ñèìóìà è îáÿçàòåëüíîé âûäà÷è ññóä â ïîðÿäêå ïîäà÷è çàÿâîê —
ïîìîãàëî âñåì òðóäîâûì ñëîÿì äåðåâíè, â ò.÷. ñðåäíèì è áåäíåé-
øèì êðåñòüÿíàì, âåäóùèì ñâîå õîçÿéñòâî, ñòàòü ïîëíîïðàâíûìè,
«ñîñòîÿòåëüíûìè» (èñïîëíÿþùèìè îáÿçàòåëüñòâà) ó÷àñòíèêàìè
êðåäèòíîãî ïðîöåññà. Îðèåíòàöèåé çàåìùèêà íà ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîå âëîæåíèè ññóäû, ò.å., â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè, âûïîëíÿëîñü îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå, îòêðûâàâ-
øåå äîðîãó ê îïåðèðîâàíèþ ñ êàïèòàëîì (ðåñóðñîì, ñëåäóþùèì
çàêîíó ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè), à çíà÷èò, ê ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó63. Êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà ïðèîáðåòàëè ñïîñîáíîñòü ïîëó-
÷àòü ðåñóðñû íå â ïîðÿäêå âíåýêîíîìè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, à
ïðèâëåêàÿ èõ ïðèáûëüþ, ò.å. íà êîììåð÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ, ÷òî
ïîâåëî ê ïðèëèâó â òîâàðèùåñòâà ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ðàñøèðå-
íèþ è óäåøåâëåíèþ íàðîäíîãî êðåäèòà.

Ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä ïðàâëåíèåì çàäà÷à ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ññóä âûäâèíóëà íà ïåðåäíèé ïëàí «òîëêîâûõ»
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êðåñòüÿí, «ëó÷øèõ ëþäåé» òîâàðèùåñòâà, çàèíòåðåñîâàííûõ â
åãî óñïåõå, äàëà èì âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ, ïîñòåïåííî çà-
âîåâàòü äåëîâîé àâòîðèòåò è, ñëåäîâàòåëüíî, âëàñòü. Ïîä èõ êîíò-
ðîëåì ê ðóêîâîäñòâó âñå ÷àùå ñòàëè ïðèõîäèòü íå äîáðîâîëüöû
«èç îáðàçîâàííîãî êëàññà», íàäåëåííûå ÷ðåçâû÷àéíûìè, íåçà-
âèñèìûìè îò òîâàðèùåñòâà ïîëíîìî÷èÿìè, à ïðîôåññèîíàëû,
ïðèãëàøàâøèåñÿ ïðàâëåíèåì ïî íàéìó. Ââåäåíèå ÿñíîãî êðèòå-
ðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ïðè ôèíàíñîâîé è îðãàíè-
çàöèîííîé ïîääåðæêå è êîíòðîëå Ãîñáàíêà ïîçâîëèëî ïåðåäàòü
äåëî ñîçäàíèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðèùåñòâ â
ðóêè ñàìèõ ÷ëåíîâ, îòêðûâ âîçìîæíîñòè äëÿ íåîãðàíè÷åííîãî
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî êðåäèòà íà îñíîâå ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñàìî-
óïðàâëåíèå — ïîä÷åðêíåì ïàðàäîêñàëüíîñòü äàííîãî èñòîðè-
÷åñêîãî óðîêà — ïîëó÷èëî ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ ïðàâèëüíîé ïî-
ñòàíîâêå è óñèëåíèþ «ïîïå÷åíèÿ». Òàêîå ñî÷åòàíèå ñîçäàëî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé îðãàíèçàöèþ
ìåëêîãî êðåäèòà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Îíà â îïðåäåëåííîé ìåðå
îãðàäèëà ìàññîâîãî ñåëüñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îò ïðîèçâîëà ðû-
íî÷íîé ñòèõèè è â òî æå âðåìÿ ñòèìóëèðîâàëà åãî äåëîâóþ èíè-
öèàòèâó, îáåñïå÷èëà åìó âîçìîæíîñòü «ïîäêëþ÷èòüñÿ» ê êàïè-
òàëüíûì ðåñóðñàì è â êîíå÷íîì ñ÷åòå âíåñëà äîñòîéíûé âêëàä â
íà÷èíàâøèéñÿ ïîäúåì äåðåâíè. Êàê âåðíî îòìåòèë â íåäàâíåé
ðàáîòå îäèí èç èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ, äîëãî-
âðåìåííûé ðîñò äîñòèãàåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà íàéäåíà îïòè-
ìàëüíàÿ ôîðìà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ — èíñòèòóöèîíàëüíîå
óñòðîéñòâî, «â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþùåå ãëóáèííûì
îñîáåííîñòÿì îáùåñòâåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ»64.
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Ïóòè è áåçäîðîæüÿ àãðàðíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XX â. // Âîïðîñû èñòî-
ðèè. 1993. ¹ 2; Êîðåëèí À.Ï. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò â Ðîññèè â
êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. Ì., 1988; Îí æå. Çàðîæäåíèå êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ â Ðîññèè: âçëåòû è ïàäåíèÿ (1860-å — ñåðåäèíà 1890-õ ãîäîâ
XIX â.) // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Åæåãîäíèê. 2002. Ì., 2003; Îí æå.
Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà ðóáåæå âåêîâ: ïåðåëîìíîå äåñÿòèëåòèå
(1895—1904 ãã.) // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Åæåãîäíèê. 2004. Ì., 2004;
Êîîïåðàöèÿ: Ñòðàíèöû èñòîðèè. Èí-ò ýêîíîìèêè ÐÀÍ / Ðåä. Í.Ê. Ôè-
ãóðîâñêàÿ. Âûï. 1—8. Ì., 1991—1999; Êîîïåðàöèÿ êàê êîìïîíåíò ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé. Èâàíîâñêèé ãîñ. óí-ò. Âûï. 1. Èâàíîâî, 1996;
Âûï. 2. Èâàíîâî, 1997; Ïîäêîëçèí Á.È. Êðåñòüÿíå-ïëàíòàòîðû â îòå-
÷åñòâåííîì ñâåêëîâîäñòâå íà÷àëà XX â.: ïóòü ê ðûíêó ÷åðåç ýêîíîìè-
÷åñêóþ èíòåãðàöèþ // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè: ïðîáëåìû ïîèñ-
êè, ðåøåíèÿ. Åæåãîäíèê. Âûï. 6. Ì.; Âîëãîãðàä, 2004; Îí æå. Ñòðàíèöà
îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïåðåõîäà ê ñâîáîäíîé ýêîíîìèêå: «íàðîäíî-
êðåäèòíûå» íà÷èíàíèÿ ïîñëåäíåé òðåòè XIX â. // Èç èñòîðèè ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. Âûï. 3. Ì.; Âîëãî-
ãðàä, 2002.

5 Ñì. ïîäð.: Ïîäêîëçèí Á.È. «Íàðîäíûé êðåäèò»: ñòðàíèöà îòå÷åñò-
âåííîãî îïûòà // Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ. Ì., 1993. ¹ 6; Ôèãóðîâ-
ñêàÿ Í.Ê., Ïîäêîëçèí Á.È. Ïåòåðáóðãñêèé êðóæîê êíÿçÿ À.È. Âàñèëü-
÷èêîâà è çàðîæäåíèå êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà â Ðîññèè // Êîîïåðàöèÿ:
Ñòðàíèöû èñòîðèè: Â 3 ò. Ò. 1. Êí. 2. 60-å ãîäû XIX — íà÷àëî XX âåêà.
Âîçíèêíîâåíèå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè. ×. 1. Ì., 2001.

6 [ßêîâëåâ À.Â.] Ñåëüñêèå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà.
Âûï. 1-é. Îáðàçöîâûé óñòàâ ñ íåîáõîäèìûìè ê íåìó ïîÿñíåíèÿìè.
ÑÏá., 1875. Ñ. 8.

7 Ñâèäåòåëüñòâàìè îá ýòîì çàïîëíåíû èñòî÷íèêè òîé ýïîõè, â òîì
÷èñëå èäóùèå îò èíèöèàòîðîâ íàðîäíîêðåäèòíîãî äâèæåíèÿ è âîîáùå
îò èñêðåííèõ ñòîðîííèêîâ îñâîáîäèòåëüíûõ ðåôîðì: êðåñòüÿíå «çàíÿ-
òûå äåíüãè ñòàðàëèñü íå âîçâðàùàòü». (Ñì., íàïðèìåð: Çàñåäàíèÿ Ïåòåð-
áóðãñêîãî ñîáðàíèÿ ñåëüñêèõ õîçÿåâ. 1870. ¹ 1. Ñ. 10. Âûñòóïëåíèå
Â.Ô. Ëóãèíèíà.) Èçâåñòíûé çåìñêèé äåÿòåëü À.È. Êîøåëåâ ïèñàë â
1868 ã. î «ñòðàøíîé íåóðÿäèöå [«íåóðÿäèöà» îò «ðÿä» — äîãîâîð. — Á.Ï.]
â êðåñòüÿíñêîì ñàìîóïðàâëåíèè», «ïîñòîÿííîì íåèñïîëíåíèè êðåñòüÿ-
íàìè âñÿêèõ ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ èìè êàê ìåæäó ñîáîþ, òàê è ñ ëèöà-
ìè äðóãèõ ñîñòîÿíèé». Êàêîé-ëèáî ñèëîé, òðàäèöèåé, ëåæàùåé âíóòðè
êðåñòüÿíñòâà, ÷àñòíûå èíòåðåñû áûëè ïðàêòè÷åñêè íå çàùèùåíû.
«Êðåñòüÿíå, — ïèñàë äàëåå Êîøåëåâ, — ò.å. äîáðîïîðÿäî÷íûå èç íèõ,
øèáêî òÿãîòÿòñÿ ýòèì ïîëîæåíèåì». Èõ âîïðîñ: «À êòî æå íàìè áóäåò
óïðàâëÿòü? Òåïåðü íà ñåëüñêîå íà÷àëüñòâî ìîæíî åùå ïîæàëîâàòüñÿ
õîòÿ áû ïîñðåäíèêó [“ìèðîâîé ïîñðåäíèê” — äîëæíîñòü, ó÷ðåæäåííàÿ
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ðåôîðìîé, çàíèìàåìàÿ îáû÷íî ìåñòíûì äâîðÿíèíîì-ïîìåùèêîì. —
Á.Ï.], à åñëè åãî íå áóäåò, òî ñõîäû, ñòàðîñòû è ñóäüè [ñóäüè êðåñòüÿí-
ñêîãî âîëîñòíîãî ñóäà, ñóäèâøèå íà îñíîâàíèè ìåñòíûõ îáû÷àåâ è ïðà-
âèë, ïðèíÿòûõ â êðåñòüÿíñêîì áûòó. — Á.Ï.] íàñ ïðîñòî ñúåäÿò — ëî-
æèñü è óìèðàé». (Ñì.: Êîøåëåâ À. Ãîëîñ èç çåìñòâà. Ñá. ñò. Ì., 1869.
Ñ. 77, 83.)

8 Âàñèëü÷èêîâ À. Î ñàìîóïðàâëåíèè. Ò. I. ÑÏá., 1869. Ñ. XXXVII;
Ëóãèíèí Â.Ô. è ßêîâëåâ À.Â. Ñåëüñêèå ññóäíûå òîâàðèùåñòâà. ÑÏá.,
1870. Ñ. 11, 12, 18.

9 Ìû ñî÷ëè íåîáõîäèìûì õîòÿ áû ïåðå÷èñëèòü ãëàâíûå îñíîâàíèÿ
íàðîäíîãî êðåäèòà, ïðèíÿòûå — ïîñëå äîëãèõ îïûòîâ è îáñóæäåíèé —
èíèöèàòîðàìè äâèæåíèÿ, èáî â ýòîì âîïðîñå èíîãäà âîçíèêàåò ïóòàíè-
öà. Òàê, àâòîð íåäàâíåãî îáøèðíîãî è â öåëîì ñîäåðæàòåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ß. Êîöîíèñ ñîîáùàåò ÷èòàòåëÿì, ÷òî «êîîïåðàòèâíûå äåÿòåëè...
â ïåðâûå æå äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå Îñâîáîæäåíèÿ ïðåäïîëàãàëè: êðåñòüÿíå
óæå îáëàäàþò âñåìè íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè, ÷òîáû äåéñòâîâàòü êàê
ñâîáîäíûå ëþäè â îáíîâëåííîì îáùåñòâå, à ñóäåáíàÿ ðåôîðìà ïðåäî-
ñòàâèò èì íóæíûå þðèäè÷åñêèå ãàðàíòèè...», à òàêæå òî, ÷òî «ôèíàíñî-
âàÿ áþðîêðàòèÿ... èçîáðåëà òðóäîâîé ïðèíöèï». Äëÿ ÷èòàòåëÿ (à ìîæåò
áûòü, è äëÿ àâòîðà) îñòàåòñÿ íåÿñíûì, ÷òî êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà áûëà
èçáðàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü â ñîöèàëüíûõ íèçàõ àíêëàâû, îáåñïå÷è-
âàþùèå íàäåæíîñòü ôèíàíñîâûõ îáîðîòîâ (÷åãî «þðèäè÷åñêèå ãàðàí-
òèè» êàê ðàç ñäåëàòü íå ñìîãëè), ÷òîáû äîñòàâèòü øèðîêèì ñëîÿì ñåëü-
ñêèõ «áåñêàïèòàëüíûõ» ïðîèçâîäèòåëåé áåççàëîãîâûé «êðåäèò òðóäó»,
÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë óñòàíîâëåí ïðèíöèï «âîëüíîãî» ôîðìèðîâàíèÿ
ñîñòàâà òîâàðèùåñòâ (ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé îáùèíå), ÷òî â èõ ðàáî-
òó áûëè ââåäåíû «ïîïå÷èòåëè» etc. (Ñì.: Êîöîíèñ ß. Êàê êðåñòüÿí äåëà-
ëè îòñòàëûìè. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû è àãðàðíûé âîïðîñ
â Ðîññèè, 1861—1914. Ì., 2006. Ñ. 31—42, 47, 72 è äð.). Íåñîìíåííî, ÷òî
ïîäîáíàÿ ïóòàíèöà óâîäèò â ñòîðîíó îò ïîíèìàíèÿ ñóòè âîçíèêøèõ
ïðîáëåì è, òåì áîëåå, ëîãèêè äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ.

10 Åå êðàéíÿÿ âàæíîñòü ñòàíîâèòñÿ ÿñíåé ïðè ÷òåíèè òàêèõ, íàïðè-
ìåð, ñîîáùåíèé èç äåðåâåíñêîé ãëóáèíêè: «Êðåñòüÿíå... âçÿâøè ññóäó
èç áàíêà, íå âîçâðàùàþò åå, áóäó÷è óâåðåíû, ÷òî åñëè îíè âîçâðàòÿò
äåíüãè, òî äðóãèå êðåñòüÿíå, ïîëó÷èâ ýòè äåíüãè, íå îòäàäóò èõ» (Êîð-
÷èíñêèé Ñ. Ê âîïðîñó î ñåëüñêîì êðåñòüÿíñêîì êðàòêîñðî÷íîì êðåäè-
òå. Êèåâ, 1893. Ñ. 19—20).

11 Â. Äàëü. Òîëêîâûé ñëîâàðü æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà. Ò. III.
Ì., 2003. Ñ. 495.

12 Äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåñòâåííîé îáñòàíîâêå,
â êîòîðîé ïðèõîäèëîñü ïðîêëàäûâàòü ñåáå äîðîãó íàðîäíîêðåäèòíîìó
íà÷èíàíèþ, ïðèâåäåì öèòàòó èç ñòàòüè Ã.Ç. Åëèñååâà, çàìåñòèòåëÿ ðå-
äàêòîðà ñàìîãî ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà òîãäàøíåé Ðîññèè — «Îòå÷åñò-
âåííûõ çàïèñîê»: «Çà ýòîé ãîðñòüþ [êðåñòüÿí, êîòîðûì, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, ëèøü è ïîìîæåò íàðîäíûé êðåäèò. — Á.Ï.] ñòîèò íåïðîãëÿäíàÿ
ìàññà, ó êîòîðîé íèêîãäà íåò íè ãðîøà è áûòü íå ìîæåò... êîòîðóþ ÷åðåç
íîâûå êàïèòàëû, âûëîâëåííûå èç íåå æå è ïðåäíàçíà÷åííûå òÿãîòåòü
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íàä íåé æå, âû ñòàâèòå åùå â õóäøåå è áåäñòâåííåéøåå ïîëîæåíèå, ÷åì
îíà áûëà». (Ñì.: [Åëèñååâ Ã.Ç.] Îá óñòðîéñòâå ñåëüñêèõ áàíêîâ // Îòå-
÷åñòâåííûå çàïèñêè. ÑÏá., 1870. ¹ 2. Îòä. II. Ñ. 337—340). Î ïàãóáíîì
âëèÿíèè ïîäîáíîé êðèòèêè íà õîä äåëà ñì.: ×óïðîâ À.È. Ðàçâèòèå
ó÷ðåæäåíèé äëÿ ìåëêîãî êðåäèòà â Çàïàäíîé Åâðîïå è â Ðîññèè
[1900 ã.] // ×óïðîâ À.È. Ìåëêèé êðåäèò è êîîïåðàöèÿ: [Ñá.] Ì., 1909.
Ñ. 115—116; à î åå áåçîñíîâàòåëüíîñòè ñì.: ßêîâåíêî Â.È. Ìèðãîðîä-
ñêîå ÑÑÒ ïî ìåñòíîìó èññëåäîâàíèþ 1894 ã. // Ñîîáùåíèÿ Ïåòåðáóðã-
ñêîãî îòäåëåíèÿ. Âûï. 11. ÑÏá., 1896. Ñ. 15.

13 À. Áåðåòòè. Èç ïðîøëîãî // Õðîíèêà ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäè-
òà. 1904. ¹ 4—5. Ñ. 12.

14 Íàì óæå ïðèõîäèëîñü óïîìèíàòü î äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ññóäíîé
êîîïåðàöèè ýòîãî çåìñêîãî ñòàòèñòèêà, à ïîçäíåå âèäíîãî ñîòðóäíèêà
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ (Ïîäêîëçèí Á.È. «Íàðîäíûé êðåäèò»: ñòðàíèöà
îòå÷åñòâåííîãî îïûòà. Ñ. 170), à òàêæå ðàññìàòðèâàòü åå áîëåå ðàçâåðíó-
òî, ñ âûÿâëåíèåì öåíòðàëüíîãî ïóíêòà åãî ïðåäëîæåíèé: óëó÷øåíèå äå-
ëîâîãî óïðàâëåíèÿ ññóäàìè ñ ïîìîùüþ êðåäèòîðà (Ïîäêîëçèí Á.È.
Ñòðàíèöà îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïåðåõîäà ê ñâîáîäíîé ýêîíîìèêå: «íà-
ðîäíî-êðåäèòíûå» íà÷èíàíèÿ ïîñëåäíåé òðåòè XIX â. // Èç èñòîðèè
ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. Âûï. 3. Ì.; Âîë-
ãîãðàä, 2002. Ñ. 47—53). Â ñâîåé íåäàâíåé ðàáîòå À.Â. Ñîêîëîâñêèé
ïðèâëåê ê îñâåùåíèþ äåÿòåëüíîñòè Îñèïîâà ðÿä íîâûõ ìàòåðèàëîâ
(Ñîêîëîâñêèé À.Â. Ñåëüñêàÿ êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè â 90-å ãîäû
XIX â.: âûáîð ïóòè // Âîïðîñû èñòîðèè. Ì., 2002. ¹ 3. Ñ. 122—124).

15 Îñèïîâ Í.Î. Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðè-
ùåñòâ è ïðîåêò îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî êðåäèòà. ÑÏá., 1893. Ñ. 116,
138—143. «Êóëàê» — òåðìèí, ïîëó÷èâøèé õîæäåíèå â îáùåñòâåííîì
ñîçíàíèè òîé ýïîõè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îáëàäàþùåãî ñðàâíèòåëüíî âûñî-
êèì äîõîäîì, «çàæèòî÷íîãî» êðåñòüÿíèíà, «áîãà÷à», «áîãàòåÿ», çàíè-
ìàâøåãîñÿ òàêæå è ðîñòîâùè÷åñòâîì. Çàìåòèì, ÷òî è â îïåðàöèÿõ êóëà-
êà âîçâðàò ññóä áûë äàëåêî íå íàäåæåí — îòñþäà òàêîé âûñîêèé
ññóäíûé ïðîöåíò, âêëþ÷àâøèé ñòðàõîâóþ ïðåìèþ. Âîîáùå âîïðîñ î
ðîñòîâùè÷åñêîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè êóëàöêîãî êðå-
äèòà æäåò åùå ñâîåãî îáñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Î ïóòàíèöå â ýòîì
âîïðîñå, èíîãäà ïðåäíàìåðåííîé, ñì.: Ãîðäîí À.Â. Öèâèëèçàöèîííûé
ñäâèã â ïîðåôîðìåííîé ðîññèéñêîé äåðåâíå (êîíåö XIX — íà÷àëî
XX â. // Êóëüòóðà â ýïîõó öèâèëèçàöèîííîãî ñëîìà. Ìàòåðèàëû Ìåæ-
äóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Ìîñêâà, ìàðò 2001 ã. Ì., 2001.
Ñ. 666, 669.

16 Óìàíåö Ô. Îïûò îäíîãî ÑÑÒ // Íîâîå âðåìÿ. ÑÏá. ¹ 1663.
14.10.1880. Â èçëîæåíèè äàííîãî ñþæåòà ìû èñïîëüçîâàëè òàêæå
èíòåðåñíûé àðõèâíûé äîêóìåíò: Îòíîøåíèå ïðåäñåäàòåëÿ Ïðèëóêñêîé
óåçäíîé çåìñêîé óïðàâû 29 èþíÿ 1894 ã. â Êèåâñêóþ êîíòîðó Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà (ÃÀÊÎ. Ô. 1643. Îï. 1. Ä. 1805. Ë. 197); ïðèâåäåííûå
ïðèíöèïû ïåðâîíà÷àëüíîé îðãàíèçàöèè òîâàðèùåñòâ ïîäðîáíî îáîñíî-
âàíû â óæå óïîìÿíóòîì âûøåäøåì èç «ïåòåðáóðãñêîãî êðóæêà» ðóêîâîä-
ñòâå, èìåâøåì óñòàíîâî÷íîå çíà÷åíèå â íàðîäíîêðåäèòíîì äâèæåíèè
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âïëîòü äî ñåðåäèíû 1890-õ ãã.: Ëóãèíèí Â.Ô. è ßêîâëåâ À.Â. Óêàç. ñî÷.
Ñ. 12, 13.

17 Ñð., íàïðèìåð: Êðåäèòîâàíèå (Lending). Êèåâ, 1994. (London,
1993.) Ñ. 39.

18 Òàì æå. Îñèïîâ Í.Î. Ñ. 118—119, 124, 180 è äð.; «Êàê òîëüêî ÷ëå-
íû òîâàðèùåñòâà, — âñïîìèíàë îäèí èç áûâøèõ ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ
ÑÑÒ, — ñòîÿùèå âî ãëàâå åãî óïðàâëåíèÿ, íà÷èíàþò óñòàíîâëÿòü èçâåñò-
íûé ïîðÿäîê â âåäåíèè äåë, òî îñòàëüíûå ÷ëåíû íåìåäëåííî âîññòàþò
ïðîòèâ òàêèõ ïîïûòîê, ... äåëî êîí÷àåòñÿ îáûêíîâåííî òåì, ÷òî âñå êà-
ïèòàëû îêàçûâàþòñÿ ðîçäàííûìè è òîâàðèùåñòâó íàñòóïàåò íåèçáåæ-
íûé êîíåö» (Æóðíàë Âûñî÷àéøå ó÷ðåæäåííîé Êîìèññèè ïî ïåðåñìîò-
ðó óñòàâà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. ÑÏá., 1893. Çàñåäàíèå 23 ÿíâàðÿ
1893 ã. Ñ. 171). Ñì. òàêæå àíàëèç «áåçíà÷àëèÿ» â òîâàðèùåñòâàõ â èíòå-
ðåñíîì ðåòðîñïåêòèâíîì îáçîðå, âûïîëíåííîì íà îñíîâå èçó÷åíèÿ êî-
îïåðàòèâíûõ àðõèâîâ, ïîçäíåå óòðà÷åííûõ: (Óïðàâëåíèå ïî äåëàì ìåë-
êîãî êðåäèòà) Îò÷åò ïî ìåëêîìó êðåäèòó ñ 1904 ã. ïî 1907 ã. (ÑÏá.,
1909.) Ñ. 127, 128, 129, 202.

19 Ñì. îá ýòîì: ×åðíóõà Â.Ã. Âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà öàðèçìà ñ ñåðå-
äèíû 50-õ äî íà÷àëà 80-õ ãã. XIX â. Ë., 1978. Ñ. 211—215; Ïðîêîïî-
âè÷ Ñ.Í. Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå â Ðîññèè. ÑÏá., 1903. Ñ. 110. Ñì.
òàêæå: Ñòåíîãðàôè÷åñêèé îò÷åò çàñåäàíèÿ ÏÝÊ ÂÝÎ 14 ìàðòà 1872 ã. //
Òðóäû ÂÝÎ. ÑÏá., 1872. Ò. II. Ñ. 457, 458—460, 467—469, 475; Îñè-
ïîâ Í.Î. Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ÑÑÒ è ïðîåêò îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî êðå-
äèòà. Ñ. 118.

20 Êîð÷èíñêèé Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 2—3; ñì. òàêæå îá ýòîì: Íîâûé çà-
êîí îá óñòðîéñòâå ìåëêîãî êðåäèòà // Õðîíèêà ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî
êðåäèòà. 1904 ã. ¹ 9—10. Ñ. 11.

21 Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê. Êðàòêèé î÷åðê äåÿòåëüíîñòè çà 1860—
1910 ãã. ÑÏá., 1910. Ñ. 76—81; Ñ. Á[îðîäàåâñêèé]. Îáîðîòû ÑÑÒ ïî çàé-
ìàì ÃÁ // Ñîîáùåíèÿ Ïåòåðáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ. Âûï. 15. ÑÏá., 1900.
Ñ. 14—15, 55—57. Âïðî÷åì, íàäî çàìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèå ÃÁ ê òîâàðè-
ùåñòâàì âñå æå íå áûëî ÷èñòî êîììåð÷åñêèì, à èìåëî ïðèçíàêè «ïî-
êðîâèòåëüñòâà» (íî ÷èñòî ïàññèâíîãî ñâîéñòâà): îí äîïóñêàë ïåðåïèñêó
ïîëó÷åííûõ òîâàðèùåñòâàìè ññóä íà íîâûé ñðîê, ÷åãî íèêîãäà íå ïî-
çâîëÿë ÷àñòíûì äåáèòîðàì.

22 ÐÃÈÀ. Ô. 651 (Âàñèëü÷èêîâû, êíÿçüÿ). Îï. 3. Ä. 785. Ë. 2, 3, 5.
23 Ìåëêèé íàðîäíûé êðåäèò // Íîâîå âðåìÿ. ¹ 6389. 10.12.1893; ñì.

òàêæå: 13-é îò÷åò Êîìèòåòà. ÑÏá., 1888. Ñ. XXXVI; Õåéñèí Ì. Èñòîðèÿ
Ïåòðîãðàäñêîãî (á. Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî) îòäåëåíèÿ Êîìèòåòà î ñåëüñêèõ
ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâàðèùåñòâàõ // Âåñòíèê êîî-
ïåðàöèè. ÑÏá., 1915. Êí. 8. Ñ. 60, 61; «Êðèçèñ, ïåðåæèâàâøèéñÿ êîîïå-
ðàöèåé, — ïèøåò À.Ï.Êîðåëèí, — åäâà íå ïðèâåë ê ïîëíîé äèñêðåäèòà-
öèè êîîïåðàòèâíîé èäåè». (Êîðåëèí À.Ï. Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà
ðóáåæå âåêîâ: ïåðåëîìíîå äåñÿòèëåòèå (1895—1904 ãã.). Ñ. 183.

24 À. Á[åðåòòè]. Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ÑÑÒ // Âåñòíèê
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ì., 1900. ¹ 36. Ñ. 15; Ñîêîëîâñêèé À.Â. Ñåëüñêèå
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû 70—80-õ ãîäîâ XIX â. // Êîîïåðàöèÿ êàê êîì-
ïîíåíò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Âûï. 2. Èâàíîâî, 1997. Ñ. 97—98; ñì.
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òàêæå: ×óïðîâ À.È. Óñïåõè ÑÑÒ çà ïîñëåäíèå ãîäû [1903 ã.] // ×óï-
ðîâ À.È. Ìåëêèé êðåäèò è êîîïåðàöèÿ. Ì., 1909; Õèòðîâî Â.Í. Ââåäå-
íèå ê âîñüìîìó èçäàíèþ (1889 ã.) // Ñåëüñêèå ÑÑÒ. Âûï. 1. ÑÏá., 1899.
Ñ. LI.

25 Îñèïîâ Í.Î. Îïûò ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè
ÑÑÒ «Òîâàðèùåñòâà Áîëüøå-Òîêìàêñêîå è Ìàëî-Âàñèëüåâñêîå Áåð-
äÿíñêîãî óåçäà Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè». ÑÏá., 1887. Ñ. 8—9, 17—18,
28—30, 141—144, 149; îí æå. Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ÑÑÒ è ïðîåêò îðãàíè-
çàöèè ñåëüñêîãî êðåäèòà. Ñ. 35.

26 Ìåíäåëååâ Ä.È. Òîëêîâûé òàðèô èëè èññëåäîâàíèå î ðàçâèòèè
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â ñâÿçè ñ åå îáùèì òàìîæåííûì òàðèôîì
1891 ã. // Ìåíäåëååâ Ä.È. Ñî÷èíåíèÿ. Ò. 19. Ýêîíîìè÷åñêèå ðàáîòû, II.
Ì.; Ë., 1950. Ñ. 259; Ñóâîðèí À. Ìàëåíüêèå ïèñüìà. C. XIV // Íîâîå
âðåìÿ. 1893. 13 ÿíâàðÿ.

27 Öèò. ïî: Âåññåëü Í.Õ. Íàøà íîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü (1892—1894). ÑÏá., 1894. Ñ. 36, 38.

28 Îñíîâû ìåëêîãî ñåëüñêîãî êðåäèòà // Íîâîå âðåìÿ. 1892. 3 ñåí-
òÿáðÿ. Ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî àâòîðîì ñòàòüè áûë ñàì Í.Î. Îñèïîâ (íàì íåèçâåñòåí êàêîé-ëèáî
èíîé äåÿòåëü, êîòîðûé óæå â òî âðåìÿ, ëåòî—îñåíü 1892 ã., èìåë áû
ñòîëü ðàçâèòóþ ïðîãðàììó ðåôîðìû íàðîäíîãî êðåäèòà, äà åùå òàêîé
íàïðàâëåííîñòè). Àâòîð èëè îí ñàì, èëè êòî-òî, çíàêîìûé ñ åãî ïðåäëî-
æåíèÿìè è ðàçäåëÿâøèé èõ. Íàïðèìåð, À. Í. Ãóðüåâ, ñîòðóäíèê Îñèïî-
âà ïî ÌÔ, àêòèâíî ïîääåðæèâàâøèé èäåþ ðåôîðìèðîâàíèÿ Ãîñáàíêà è
ìåëêîãî êðåäèòà è âåäøèé â òîò ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêóþ ðóáðèêó â «Íî-
âîì âðåìåíè».

29 Æóðíàë Âûñî÷àéøå ó÷ðåæäåííîé Êîìèññèè ïî ïåðåñìîòðó óñòà-
âà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Çàñåäàíèÿ 11 è 23 ÿíâàðÿ 1893 ã. Ñ. 2, 16, 59,
60, 62, 63, 176; ñì. òàêæå: Êîðåëèí À.Ï. Ñ.Þ. Âèòòå è àãðàðíûé âîïðîñ â
Ðîññèè â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè
XIX—XX ââ.: ñîâðåìåííûé âçãëÿä. Ì., 2000. Ñ. 524.

30 Âûâîä î âîçìîæíîñòè â òîâàðèùåñòâàõ «áåñêàïèòàëüíûõ» ïðîèç-
âîäèòåëåé âûäà÷è äîëãîñðî÷íûõ ññóä, îáîáùåííûé íà âñåðîññèéñêîì
ìàòåðèàëå, ïîÿâèëñÿ â ðàáîòå: [Îñèïîâ Í.Î.] Îá îïåðàöèè âêëàäîâ è çàé-
ìîâ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò (1880—1889) //
Ñîîáùåíèÿ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ. Âûï. 4. ÑÏá., 1892. Ñ. 21.

31 Æâàíèÿ Äì. Äì. Íàðîäíèêè-ðåôîðìèñòû â 70—90-å ãîäû XIX â.
(Â.Ï. Âîðîíöîâ, È.È. Êàáëèö, Ï.À. Ñîêîëîâñêèé): Àâòîðåô. êàíä. äèññ.
ÑÏá., 1997. Ñ. 18, 24—26; Æóðíàë Âûñî÷àéøå ó÷ðåæäåííîé Êîìèññèè
ïî ïåðåñìîòðó óñòàâà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Çàñåäàíèå 23 ÿíâàðÿ
1893 ã. [Âûñòóïëåíèå Ï.À. Ñîêîëîâñêîãî.] Ñ. 179. Êàê èçâåñòíî, ññóäíàÿ
êîîïåðàöèÿ íà äåëå ïðîøëà ïóòü â ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëå-
íèè, óñèëèâàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ òàêèì îáðàçîì,
÷òî äëÿ íèõ ñòàëî ïîñèëüíûì øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà
íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ò.å. ïîäêëþ÷åíèå ê ðûíêó. Ñ 1901 ïî 1914 ã. ñóì-
ìà «ïîñòîðîííèõ êàïèòàëîâ» (çàéìîâ è âêëàäîâ), ðàçìåùåííûõ íàñåëå-
íèåì â ññóäíûõ òîâàðèùåñòâàõ, âûðîñëà â 27 ðàç è äîñòèãëà 468 ìëí ðóá.,
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ñîñòàâèâ 3/4 èìåâøèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâ. (Ñì.: Êîðåëèí À.Ï.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò â Ðîññèè... Ñ. 134.)

32 Ãîðäîí À.Â. Öèâèëèçàöèîííûé ñäâèã â ïîðåôîðìåííîé ðîññèé-
ñêîé äåðåâíå... Ñ. 666.

33 À.Á. (À.À. Áåðåòòè). Ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà è êàññû
â Ãåðìàíèè // Ñîîáùåíèÿ Ïåòåðáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ. Âûï. 5. ÑÏá.,
1892. Ñ. 69; ñì. òàêæå: 24-é îò÷åò Êîìèòåòà î ñåëüñêèõ ññóäî-ñáåðåãà-
òåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâàðèùåñòâàõ: (Ñîîáùåíèå À.À. Áåðåòòè íà
îáùåì ñîáðàíèè Îòäåëåíèÿ 18 äåêàáðÿ 1898 ã.). ÑÏá., 1899. Ñ. II; Áåðåò-
òè À. Èç ïðîøëîãî // Õðîíèêà ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà. 1904.
¹ 4—5. Ñ. 13; Îñèïîâ Í.Î. Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ÑÑÒ è ïðîåêò îðãàíè-
çàöèè ñåëüñêîãî êðåäèòà. Ñ. 180, 181, 187—188.

34 Æóðíàë Âûñî÷àéøå ó÷ðåæäåííîé Êîìèññèè ïî ïåðåñìîòðó óñòà-
âà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Çàñåäàíèå 23 ÿíâàðÿ 1893 ã. Ñ. 154—159,
161—162, 169—171; â ïóáëèêàöèÿõ âñòðå÷àþòñÿ íåîáîñíîâàííûå óòâåðæ-
äåíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè Îòäåëåíèÿ âûñòóïèëè íà çàñåäàíèÿõ êîìèñ-
ñèè ñ ïðåäëîæåíèåì «ïðèäàòü êðåäèòó ïðåäìåòíûé, öåëåâîé õàðàêòåð»
(ñð.: Êîðåëèí À.Ï. Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà ðóáåæå âåêîâ... Ñ. 185).
Òàêèå ìîìåíòû âàæíî óòî÷íÿòü, ïîòîìó ÷òî, êàê ìû âèäèì, ïóòü íàðîä-
íîãî êðåäèòà îòíþäü íå áûë «îáúåêòèâíî ïðåäðåøåí».

35 Âåðåùàãèí Í. Êðåäèò íàñåëåíèþ // Íîâîå âðåìÿ. 1893. 12 íîÿá-
ðÿ. Îñèïîâ Í.Î. Îáðàçöîâûé óñòàâ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, óòâåðæäåí-
íûé ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ 19 èþíÿ 1896 ã., ñ ðàçúÿñíåíèÿìè è ñ ïðèëî-
æåíèåì çàêîíîïîëîæåíèé, êàñàþùèõñÿ ìåëêîãî êðåäèòà. ÑÏá., 1897.
Ñ. II—III.

36 ×óïðîâ À.È. Ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèé äëÿ ìåëêîãî êðåäèòà â Çàïàä-
íîé Åâðîïå è â Ðîññèè (1900). Ñ. 117; â íàçâàííîì èññëåäîâàíèè ß. Êî-
öîíèñà âñå, çäåñü îïèñàííîå, èçëîæåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: «...Ðàñòî-
ðîïíûå ÷èíîâíèêè íàáðîñàëè òåêñò è âñêîðå îïóáëèêîâàëè Ïîëîæåíèå
îá ó÷ðåæäåíèÿõ ìåëêîãî êðåäèòà 1895 ã., ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êî-
òîðîãî áûëè, îäíàêî, ìèíèìàëüíû» (Êîöîíèñ ß. Êàê êðåñòüÿí äåëàëè
îòñòàëûìè... Ñ. 71).

37 Ïðîåêò «Ïîëîæåíèÿ îá ó÷ðåæäåíèÿõ ìåëêîãî êðåäèòà»: (Ïðåä-
ñòàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ îá óñòðîéñòâå ìåëêîãî êðåäèòà â
Ãîññîâåò â äåêàáðå 1894 ã.) // Ñîîáùåíèÿ Ïåòåðáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ.
Âûï. 10. ÑÏá., 1895. Ñ. 139—140.

38 Æóðíàë Âûñî÷àéøå ó÷ðåæäåííîé Êîìèññèè ïî ïåðåñìîòðó óñòà-
âà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Çàñåäàíèå 23 ÿíâàðÿ 1893 ã. Ñ. 168. Âîçìîæ-
íîñòè äèôôåðåíöèàöèè äîïîëíèòåëüíî ðàñøèðÿëèñü äëÿ óñïåøíûõ òî-
âàðèùåñòâ, ïîëó÷àâøèõ ðàçðåøåíèå âûäàâàòü äîëãîñðî÷íûå ññóäû,
ññóäû ïîä çàëîã äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è ïðîèçâîäèòü
ïîñðåäíè÷åñêèå îïåðàöèè ïî ïîðó÷åíèþ ÷ëåíîâ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî íîâûõ òîâàðèùåñòâ ïîëó÷èëî òàêèå ïðàâà, âñå ýòè
âèäû êðåäèòîâàíèÿ ïðèîáðåëè â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñðàâíèòåëüíî
ìàëîå ðàçâèòèå. Îäíàêî ýòî íå äîëæíî çàòåìíÿòü òîò ôàêò, ÷òî ïðèìåðíî
40 % ññóä íàïðàâëÿëîñü íà äîëãîñðî÷íûå öåëè. (Ñì.: Îò÷åò ïî ìåëêîìó
êðåäèòó ñ 1904 ïî 1907 ã. Ñ. 161—166.)

39 Ñì.: ×åðíûøåâ È.Â. Àãðàðíî-êðåñòüÿíñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè çà
150 ëåò. Ïåòðîãðàä, 1918. Ñ. 259.
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40 Ãóðüåâ À.Í. Ê ðåôîðìå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. ÑÏá., 1893.
Ñ. 114.

41 Æóðíàë Âûñî÷àéøå ó÷ðåæäåííîé Êîìèññèè ïî ïåðåñìîòðó óñòà-
âà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Çàñåäàíèå 23 ÿíâàðÿ 1893 ã. Ñ. 168.

42 Îäíîé èç ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîäõîäà ê àã-
ðàðíî-êðåñòüÿíñêîé ïðîáëåìå â êîíöå XIX â. Ä. Ìýéñè íàçûâàåò ïîÿâ-
ëåíèå ñôîðìèðîâàííîé ïîðåôîðìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèåé «a new generation of enlightened bureaucrats or agrarian experts who
brought to the government a new spirit of realism and pragmatism». (Ñì.:
Macey D.A.J. Government and Peasant in Russia, 1861—1906. The
Prehistory of the Stolypin Reforms. De Kalb, IL, 1987. P. 45). — 2007-VI-2á.

43 Áîðîäàºâñüêèé Ñ.Â. ²ñòîð³ÿ êîîïåðàö³¿. Ïðàãà, 1925. Ñ. 264—265;
ñì. åùå îá ýòîì: ×óïðîâ À.È. Ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèé äëÿ ìåëêîãî êðåäèòà
â Çàïàäíîé Åâðîïå è â Ðîññèè (1900 ã.). Ñ. 117.

44 Àíàíüè÷ Á.Â., Ãàíåëèí Ð.Ø. Ñåðãåé Þëüåâè÷ Âèòòå è åãî âðåìÿ.
ÑÏá., 1999. Ñ. 69; Âèòòå Ñ.Þ. Âîñïîìèíàíèÿ. Ìåìóàðû. Ò. III. Ì., 2002.
Ñ. 86—87; ñì. òàêæå íåêîòîðûå äîêóìåíòû èç äåëîâîé ïåðåïèñêè
Àôàíàñüåâà â áûòíîñòü åãî óïðàâëÿþùèì Êèåâñêîé êîíòîðîé: ÃÀÊÎ.
Ô. 1643. Îï. 1. Ä. 126. Ë. 41—44.

45 Áîðîäàºâñüêèé Ñ.Â. ²ñòîð³ÿ êîîïåðàö³¿. Ñ. 259—261; Áåðåòòè âè-
äåë íàèëó÷øèé ïóòü äëÿ âûõîäà Ðîññèè èç «åå ïå÷àëüíîãî ïîëîæåíèÿ» â
ðàçâèòèè ñàìîäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ êîîïåðàöèè; êîãäà
îí ïðèøåë ê ìíåíèþ, ÷òî ïðèíåñåò áîëüøå ïîëüçû êàê «ñâîáîäíûé
êîîïåðàòîð», îí ïîêèíóë ñâîé ïîñò â Ãîñáàíêå (çàìåòèì, ðàâíûé ãåíå-
ðàëüñêîìó) è ñòàë ÷àñòíûì îáðàçîì èçäàâàòü îäèí èç ñàìûõ âëèÿòåëü-
íûõ êîîïåðàòèâíûõ æóðíàëîâ â ñòðàíå. (Ñì.: Õðîíèêà ó÷ðåæäåíèé ìåë-
êîãî êðåäèòà. ÑÏá., 1906. ¹ 1. Ñ. 2.)

46 ÃÀÊÎ. Ô. 1643. Îï. 1. Ä. 126. Ë. 59; îöåíêà äåÿòåëüíîñòè èíñïåê-
òîðîâ, êàê è ãîñóäàðñòâåííûõ óñèëèé â ñôåðå íàðîäíîãî êðåäèòà â öå-
ëîì, òðåáóåò èçâåñòíîé îñòîðîæíîñòè. Ðàçðàñòàâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ î÷åð-
íèòåëüíîãî èçîáðàæåíèÿ òîãäàøíåé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè,
îïðåäåëÿåìàÿ àíòèïðàâèòåëüñòâåííûì íàñòðîåíèåì áîëüøèíñòâà îá-
ùåñòâåííî-àêòèâíîé èíòåëëèãåíöèè, ïðåâðàùàëà íå òîëüêî ïóáëèöèñ-
òèêó, íî è íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó â ñâîåãî ðîäà «êðèâîå çåðêàëî». «Ðàáî-
òàòü ñ ïîäîáíûì ìàòåðèàëîì, — çàìå÷àåò íîâåéøèé èññëåäîâàòåëü, —
íå ïðîñòî ìåòîäîëîãè÷åñêè, à ïñèõîëîãè÷åñêè ñëîæíî». Ïîçèòèâíûå
ñâèäåòåëüñòâà çàìàë÷èâàëèñü, à íåãàòèâíûå óìíîæàëèñü. «Ïî ìíîãèì
ôàêòàì äàâàëèñü îïðîâåðæåíèÿ, — ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó èçâåñòíûé
èññëåäîâàòåëü ðóññêîé äåðåâíè Â.Ã. Òþêàâêèí, — íî îíè òîíóëè â ìàññå
íîâûõ îáëè÷àþùèõ çàìåòîê». (Ñì.: Ãîðäîí À.Â. Öèâèëèçàöèîííûé
ñäâèã â ïîðåôîðìåííîé ðîññèéñêîé äåðåâíå... Ñ. 668; Òþêàâêèí Â.Ã.
Âåëèêîðóññêîå êðåñòüÿíñòâî. Ì., 2001. Ñ. 12.)

47 Ïåðåä íà÷àëîì îáðàùåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ê ñôåðå íàðîäíîãî êðå-
äèòà Ïåòåðáóðãñêîå îòäåëåíèå, ïî ñëîâàì åãî èñòîðèêà, «âåëî óæå ìíîãî
ëåò âÿëóþ æèçíü». (Õåéñèí Ì. Èñòîðèÿ Ïåòðîãðàäñêîãî (á. Ñ.-Ïåòåð-
áóðãñêîãî) îòäåëåíèÿ Êîìèòåòà... Ñ. 62.)
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48 Çàñåäàíèÿ Ñúåçäà ïðåäñòàâèòåëåé ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðè-
ùåñòâ // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé æóðíàë. 1897—98. 2-ÿ ïîëîâèíà. ¹ 3.
Ñ. 20—23; Ñîêîëîâñêèé Ï.À. Î ñîþçàõ êîîïåðàòèâíûõ òîâàðèùåñòâ //
Òàì æå. ¹ 4. Ñ. 38 è äð.

49 Ìèëèöûí Í. Ñåëüñêèå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà //
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé æóðíàë. Ì., 1897—98. 1-ÿ ïîëîâèíà. ¹ 8.
Ñ. 94—97, 102; ×óïðîâ À.È. Óñïåõè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ
çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ñ. 153; À.Á. [Áåðåòòè À.À.] Ó÷ðåæäåíèÿ ìåëêîãî êðå-
äèòà è çàêîí î íèõ 1895 ã. íà ñóäå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ // Õðîíèêà
ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà. 1904. ¹ 4—5. Ñ. 4, 5.

50 Íàçîâåì âàæíåéøèå ðàáîòû, îñâåùàâøèå ýòó òåìó: Êàáëóêîâ Í.
Îá óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè: (Î÷åðêè ïî
ýêîíîìèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà). Ì., 1899; Áóëãàêîâ Ñ.Í. Êàïèòàëèçì è
çåìëåäåëèå. Ò. 1—2. ÑÏá., 1900; ñì. òàêæå: Ïî÷åìó íå äâèãàåòñÿ ìåëêèé
êðåäèò? // Íîâîå âðåìÿ. 1900. 5 àïðåëÿ.

51 Ñòàòüè À.È. ×óïðîâà â «Ðóññêèõ âåäîìîñòÿõ» çà 1900—1904 ãã.
áûëè èçäàíû ïîçäíåå â óïîìÿíóòîì âûøå ñáîðíèêå «Ìåëêèé êðåäèò è
êîîïåðàöèÿ»; ×óïðîâ À.È. Îá îòíîøåíèè ðóññêîãî îáùåñòâà è ïðàâè-
òåëüñòâà ê ìåëêîìó êðåäèòó (1901 ã.) // ×óïðîâ À.È. Ìåëêèé êðåäèò è
êîîïåðàöèÿ. Ñ. 142, 145; Êîðõîâ À.Ï. Ñâåêëîâè÷íûå ñåâîîáîðîòû â
óñëîâèÿõ óêðàèíñêîãî ñâåêëîñàõàðíîãî ðàéîíà. Õàðüêîâ, 1918. Ñ. 77—79.

52 Áàðàíîâñêèé Õ. Äçåíãåëåâñêîå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîå òîâàðèùåñò-
âî // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé æóðíàë. 1899. ¹ 6. Ñ. 27—28.

53 Êîðåëèí À.Ï. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êðåäèò â Ðîññèè... Ñ. 117.
54 ×óïðîâ À.È. Óñïåõè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû. Ñ. 154; ïðèâåäåííûå â òåêñòå ïîêàçàòåëè ïîäñ÷èòàíû
íàìè ïî äàííûì ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ: [Îñîáåííàÿ êàíöåëÿðèÿ ïî
êðåäèòíîé ÷àñòè ÌÔ]. Îáîðîòû êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ çà 1903 ã.
ÑÏá., 1905. Ñ. 5, 16, 19; Îò÷åòû Êîìèòåòà î ñåëüñêèõ ññóäî-ñáåðåãàòåëü-
íûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâàðèùåñòâàõ: 25-é (ÑÏá., 1900). Ñ. 102—103;
29-é (ÑÏÁ., 1904). Ñ. 86—87); 30-é (ÑÏá., 1905). Ñ. I, II.

55 Î «ñëîå çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí», óâåðåííî ôèêñèðóåìîì çåìñêîé
ñòàòèñòèêîé óæå ñ 80-õ ãã., ãîâîðèò â íîâåéøåì ðóêîâîäñòâå Ò.Ì. Òèìî-
øèíà (ñì.: Òèìîøèíà Ò.Ì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè. Ì., 2003.
Ñ. 144); îá îòíîøåíèÿõ ýòîãî ñëîÿ ñ íàðîäíûì êðåäèòîì ñì.: Ïîíîìà-
ðåâ È. Èòîãè 2-ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè Ñàëòîâñêîãî ÊÒ // Õðîíèêà ó÷ðåæ-
äåíèé ìåëêîãî êðåäèòà. 1906. ¹ 1. Ñ. 9; Áàðàíîâñêèé Õ. Âçûñêàíèå ïðî-
ñðî÷åííûõ ññóä // Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé æóðíàë. 1899. ¹ 10. Ñ. 18—19;
Ãîðäîí À.Â. Öèâèëèçàöèîííûé ñäâèã â ïîðåôîðìåííîé ðîññèéñêîé äå-
ðåâíå... Ñ. 665, 666; î òåðìèíå «ïîëóïðåäïðèíèìàòåëüñêèé» ñì.:
Àãðàðíûé ðûíîê â åãî èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ì., 1991. ×. 1. Ñ. 77.

56 Îáîðîòû êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ çà 1903 ã. Ñ. 9, 23; Îñèïîâ Í.Î.
Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ è ïðîåêò îðãà-
íèçàöèè ñåëüñêîãî êðåäèòà. Ñ. 92; [Áîðîäàåâñêèé Ñ.Â.] Ñâîä òðóäîâ
ìåñòíûõ êîìèòåòîâ ïî 49 ãóáåðíèÿì Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. Êðåäèò.
ÑÏá., 1904. Ñ. 247 ïðèì.; Áîðîäàºâñüêèé Ñ.Â. ²ñòîð³ÿ êîîïåðàö³¿...
Ñ. 262.
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57 Ðàçúÿñíåíèå òåðìèíà «ñîñòîÿòåëüíûå» äàåò îäèí èç îñíîâàòåëåé
íàðîäíîãî êðåäèòà: [Êîëþïàíîâ Í.Ï. Ïåðåäîâàÿ ñòàòüÿ] // [Ãàçåòà]
«Ìîñêâà». 1868. ¹ 49; ñì. òàêæå: ×óïðîâ À.È. Óñïåõè ÑÑÒ çà ïîñëåäíèå
ãîäû. Ñ. 161, 166, 167; îá óïîìÿíóòîì íèæå ïî òåêñòó ìàññîâîì ñáîðå
«êðåäèòíûõ èñòîðèé» êîîïåðàòèâàìè ñì.: Ñïðàâêè î áëàãîíàäåæíîñòè è
èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè ÷ëåíîâ òîâàðèùåñòâà // Âåñòíèê ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Ì., 1902. ¹ 45.

58 Êóëûæíûé À.Å. Íàçíà÷åíèå ññóä è ïðîèçâîäèòåëüíûé êðåäèò //
Ïåðâûé Âñåðîññèéñêèé ñúåçä ïðåäñòàâèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â Ìîñêâå 16—21 àïðåëÿ 1908 ã. Òðóäû. Ì., 1908. 4-ÿ ïàã. Ñ. 1—2; ê
ñîæàëåíèþ, âåñü ýòîò àñïåêò ïðåîáðàçîâàíèé îêàçàëñÿ çà ïðåäåëàìè
âíèìàíèÿ óæå óïîìÿíóòîé (ïðèì. 9 è 36) ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåííîé âî-
ïðîñàì êðåñòüÿíñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðàáîòû Êîöîíèñà. Ýòà ëàêóíà,
êàê è â öåëîì íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê îðãàíèçàöèè íàðîäíîãî êðåäè-
òà, ïðèâåëè àâòîðà ê âûâîäàì îá îòñóòñòâèè â êîîïåðàòèâàõ «ìåõàíèçìà
äèñöèïëèíèðîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè», âûòåñíåíèè «çàæèòî÷íûõ»
õîçÿåâ è êîìïðîìåòàöèè «îáðàçà ñàìîñòîÿòåëüíîãî êîìïåòåíòíîãî
êðåñòüÿíèíà». Ýòè ïîðîêè ñîäåéñòâîâàëè, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ,
ðàçâîðà÷èâàíèþ ïîä êîíåö ñàìîäåðæàâíîãî ïåðèîäà áåñïðåöåäåíòíîãî
íàòèñêà íà äåðåâíþ âíåøíèõ äëÿ êðåñòüÿíñòâà, íî ïðåòåíäóþùèõ íà ðó-
êîâîäñòâî èì ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ÷òî çàêðåïèëî ñîñëîâ-
íóþ äèñêðèìèíàöèþ è ïðåãðàäèëî ïóòü ðàçâèòèþ êðåñòüÿíñêîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, «ñäåëàâ êðåñòüÿí îòñòàëûìè» (Êîöîíèñ ß. Êàê êðåñòüÿí
äåëàëè îòñòàëûìè... Ñ. 219, 279 è äð.). Íàòèñê ýòîò áåçóñëîâíî èìåë ìåñ-
òî, è â íàøåì èññëåäîâàíèè íå ðàç îòìå÷àëèñü åãî ïåðâûå ïðîÿâëåíèÿ.
Â ïîñëåäíåå ïðåäâîåííîå äåñÿòèëåòèå îí, ñóäÿ ïî âñåìó, óñèëèëñÿ, è åãî
âëèÿíèå íà ñóäüáó äåðåâíè è âîîáùå íà õîä ðîññèéñêîé èñòîðèè çàñëó-
æèâàåò ñàìîãî ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî îæåñòî÷åííàÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ è èäåéíàÿ áîðüáà òîé ýïîõè íå äîëæíà çàòåìíÿòü ñàì êîîïåðàòèâ-
íûé ïðîöåññ è åãî ðåçóëüòàòû. Êîîïåðàöèÿ ðåøàëà ïðîáëåìû, êîòîðûå
íå èñ÷åðïûâàëèñü ñîñëîâíîé íåïîëíîïðàâíîñòüþ è íå óñòðàíÿëèñü åå
îòìåíîé. Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êàðòè-
íà áûëà íàìíîãî áîëåå ñëîæíîé è òðåáóåò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè.

59 [Áàðàíîâñêèé Õ.À.]. Î÷åðê 15-ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè Äçåíãåëåâ-
ñêîãî ÑÑÒ. Óìàíü, 1910. Ñ. 4—5; À. Á[åðåòòè]. Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ñó-
ùåñòâóþùèõ ÑÑÒ // Âåñòíèê ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 1900. ¹ 21. Ñ. 14—15;
¹ 22. Ñ. 14—16; çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, ÷òî ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëèçà-
öèè ðàñïîðÿäèòåëåé â ðóññêèõ ññóäíûõ òîâàðèùåñòâàõ ïðîèñõîäèë îä-
íîâðåìåííî è ñîâïàäàë ïî ñóòè ñ íà÷àëîì øèðîêîé êîðïîðàòèâèçàöèè
è âûäåëåíèåì àìïëóà ìåíåäæåðîâ â ïåðåäîâûõ ýêîíîìèêàõ ìèðà. Ïåð-
âîå âàæíîå ïðåîáðàçîâàíèå â êîíöåïöèè è ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ïèøåò Ïåòåð Äðóêåð, «took place in the ten years between
1895 and 1905. It distinguished management from ownership and established
management as work and task in its own right. This happened first in
Germany...» (Cì.:. Drucker P. The Coming of the New Organisation //
Harvard Busines Review, 66, 1 (January—February 1988). P. 53.
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60 ÃÀÊÎ. Ô. 1643. Îï. 1. Ä. 126. Ë. 58 îá.—61 îá.; Ñúåçä ïðåäñòàâè-
òåëåé êîîïåðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè â 1904 ã. //
Õðîíèêà ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà. ÑÏá., 1906. ¹ 1. Ñ. 13.

61 Õðîíîëîãè÷åñêèé äèàïàçîí 1895—1905 ãã. âûáðàí òàêèì, ÷òîáû
èìåòü âîçìîæíîñòü, îòòàëêèâàÿñü îò íèæíåé òî÷êè «ñïàäà», îòðàçèòü
âëèÿíèå ðàññìîòðåííûõ â äàííîé ðàáîòå îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé 1890-õ ãã., äåéñòâîâàâøèõ ïî 1905 ã. âêëþ÷èòåëüíî, âïëîòü äî çà-
âåðøåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò ïî ââåäåíèþ íîâîãî Ïîëîæåíèÿ
1904 ã. Çíàêîìÿñü ñ ïðåäñòàâëåííûìè òàáëèöàìè, íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî
ó÷åò ññóäíûõ òîâàðèùåñòâ íèêîãäà íå áûë ñòðîãèì, äàííûå ëèòåðàòóðû
íåñêîëüêî ðàçíÿòñÿ (ñì. îá ýòîì: Îò÷åò ïî ìåëêîìó êðåäèòó ñ 1904 ïî
1907 ã. Ñ. 102). Íî ýòî íå ìåøàåò äîñòàòî÷íîìó äëÿ íàøèõ öåëåé îáíà-
ðóæåíèþ íåñîìíåííûõ òåíäåíöèé.

62 [Îñèïîâ Í.Î.] Îá îïåðàöèè âêëàäîâ è çàéìîâ ññóäî-ñáåðåãàòåëü-
íûõ òîâàðèùåñòâ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò (1880—1889). Ñ. 1.

63 Í.Ë. Êëåéí ïèøåò: «...Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
äîõîäà) â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ñîáñòâåííîãî èëè çàåìíîãî êàïèòàëà».
(Êëåéí Í.Ë. Ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé Ðîññèè // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè XIX—XX ââ.:
Ñîâðåìåííûé âçãëÿä. Ì., 2000. Ñ. 358). Ìû âïîëíå ðàçäåëÿåì ýòó òî÷êó
çðåíèÿ.

64 Êëåéíåð Ã.Á. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû äîëãîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà // Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Ì., 2000. ¹ 1. Ñ. 5, 6.



Èñòîðèÿ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé

â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè





Ë.È. Áîðîäêèí, Ò.ß. Âàëåòîâ, È.Â. Øèëüíèêîâà*

Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èõ
â Ðîññèè êîíöà XIX — íà÷àëà XX â.:

îïûò ìèêðîàíàëèçà

Âàæíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà òðóäîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ëþáîãî ðàáîòíèêà, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå (èëè îòñóòñòâèå)
íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ òðóäîâûì ïðîöåññîì. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î ïåíñèîí-
íîì îáåñïå÷åíèè òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå, ÷åñòíî ïðîñëóæèâ
îïðåäåëåííîå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòè÷íî èëè
ïîëíîñòüþ íåòðóäîñïîñîáíûìè. Äðóãîé àñïåêò ñèñòåìû ñîöè-
àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ïîääåðæêîé èç ñðåäñòâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ (èëè ãîñóäàðñòâà) òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ â
ñëîæíîì ïîëîæåíèè â ñâÿçè ñ ÷ðåçâû÷àéíûìè ñèòóàöèÿìè, — â
ðåçóëüòàòå áîëåçíè, òðàâìû, â ñâÿçè ñ ïîòåðåé èìóùåñòâà ïðè
ïîæàðå è ò.ï.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàññìîòðåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ïî îòíîøåíèþ ê
ïðîìûøëåííûì ðàáî÷èì Ðîññèè êîíöà XIX — íà÷àëà ÕÕ â.
òðåáóåò íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì ýâîëþöèè ñòðàõîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è àíàëèçà ñóùåñòâîâàâøèõ ïðàêòèê íà ìèêðîóðîâíå, ïî ìà-
òåðèàëàì àðõèâîâ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ
àðõèâíûå ôîíäû äâóõ êðóïíûõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äîðå-
âîëþöèîííîé Ðîññèè — Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîí-
øèíà â Ñåðïóõîâå è Òîâàðèùåñòâà ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíó-
ôàêòóðû (ßÁÌ). Îòìåòèì, ÷òî îáà òîâàðèùåñòâà âõîäèëè â
÷èñëî äåñÿòè ñàìûõ êðóïíûõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
íà÷àëà ÕÕ â. — êàê ïî ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïî ÷èñëó
ðàáî÷èõ. Âûáîð ýòèõ îáúåêòîâ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâ-
ëåí òàêæå õîðîøèì ñîñòîÿíèåì èñòî÷íèêîâîé áàçû. Äåëîïðîèç-
âîäñòâåííàÿ äîêóìåíòàöèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé õîðî-
øî ñîõðàíèëàñü. Äåëà Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà
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* Áîðîäêèí Ëåîíèä Èîñèôîâè÷ — äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð (Èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà), Âàëåòîâ
Òèìóð ßêóáîâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (Èñòîðè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà), Øèëüíèêîâà Èðèíà Âåíèàìèíîâíà —
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (Èñòîðèêî-àðõèâíûé èíñòèòóò Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà).



íàõîäÿòñÿ â ôîíäå ¹ 673 Öåíòðàëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî àðõèâà
Ìîñêâû (ÖÈÀÌ), à äåëà Òîâàðèùåñòâà ßÁÌ — ïðåèìóùåñò-
âåííî â Ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå ßðîñëàâñêîé îáëàñòè (ÃÀßÎ),
ãäå èìååòñÿ ôîíä ßÁÌ (Ô. 674).

Îòìåòèì, ÷òî ê íà÷àëó ÕÕ â. íà ôàáðèêàõ Òîâàðèùåñòâà ìà-
íóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà ðàáîòàëî áîëåå 11 òûñ. ðàáî÷èõ, à íà
ôàáðèêàõ Òîâàðèùåñòâà ßÁÌ — áîëåå 9 òûñ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îá-
ðàòèìñÿ ê îöåíêå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåîáëàäàâøåé â ñîâåò-
ñêîé èñòîðèîãðàôèè.

Â êàïèòàëüíîì îáîáùàþùåì òðóäå 1989 ã. «Ðàáî÷èé êëàññ
Ðîññèè îò çàðîæäåíèÿ äî íà÷àëà ÕÕ â.», ãäå ìàòåðèàë î ïîëîæå-
íèè ðàáî÷èõ èññëåäîâàí äî 1904 ã., îñíîâíàÿ ïîçèöèÿ ïî âîïðî-
ñó î ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè âûðàæåíà ñëåäóþùåé ôðàçîé:
«Òÿæåëîå ïîëîæåíèå ðàáî÷èõ óñóãóáëÿëîñü îòñóòñòâèåì ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ñëó÷àé áîëåçíè, óâå÷üÿ è ñòàðîñòè. Ïðè
ïîòåðå òðóäîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëè âûáðàñûâàëè ðàáî-
÷åãî ïðîñòî íà óëèöó èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, âûäàâ íèùåíñêîå
ïîñîáèå, îòïðàâëÿëè íà ðîäèíó, çàáûâ î åãî äàëüíåéøåì ñóùåñ-
òâîâàíèè»1. Òàì æå â êà÷åñòâå îïèñàíèÿ òèïè÷íîãî ÿâëåíèÿ
ïðèâîäèòñÿ ãàçåòíàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ âåñíû 1903 ã.: «Ïîñòðà-
äàâøèå îò óâå÷èé îñòàþòñÿ çà áîðòîì ôàáðèêè áåç âñÿêèõ
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ðàáî÷èå íåêîòîðûõ ôàáðèê çàñòðàõî-
âàíû, íî ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ ïîïàäàåò â êàðìàíû íåíàñûòíûõ
ôàáðèêàíòîâ». Î ïåíñèÿõ äëÿ ðàáî÷èõ â äàííîì èññëåäîâàíèè
ðå÷ü âîîáùå íå çàõîäèò.

«Ðàáî÷èå, ïîòåðÿâøèå òðóäîñïîñîáíîñòü, íå ïîëó÷àëè ïåí-
ñèè. Â ëó÷øåì ñëó÷àå èì âûäàâàëè íåáîëüøîå ïîñîáèå, êîòîðî-
ãî õâàòàëî íåíàäîëãî, à ïîòîì åãî æäàëî íèùåíñòâî è ãîëîäíàÿ
ñìåðòü»2. Õîòÿ â ïðèâåäåííîé öèòàòå ðå÷ü èäåò òîëüêî î ßðî-
ñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðå, ýòîò òåçèñ (â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìóëèðîâêàõ) ïðèñóòñòâóåò âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ñîâåòñêèõ èñòîðè-
êîâ ðàáî÷åãî êëàññà. Òåì íå ìåíåå òàêàÿ îöåíêà îïðåäåëåííî
íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé êîððåêòèðîâêå. Âîïðîñ îá îáåñïå÷å-
íèè äîðåâîëþöèîííûõ ðàáî÷èõ, óòðàòèâøèõ òðóäîñïîñîáíîñòü,
äîñòàòî÷íî ñëîæåí. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî ñôåðà
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé èìïåðèè âîîáùå, è â
ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíî óñòóïàëà òåì ñòàí-
äàðòàì, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ íîðìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îäíàêî ñ
ïîäîáíûõ ïîçèöèé îöåíèâàòü èñòîðè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íåêîð-
ðåêòíî. Ñëîæíî îòðèöàòü, ÷òî òàêàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ, êàê ïðèâåäåííàÿ âûøå, äîïóñòèìà ïî îòíîøåíèþ
ê îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðåæäå âñåãî íåáîëüøèì, ïðè÷åì
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â ðàííèé ïåðèîä èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäøåñòâîâàâøèé
âìåøàòåëüñòâó ãîñóäàðñòâà â ýòè âîïðîñû. Íà êðóïíûõ æå ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñèòóàöèÿ íåðåäêî áûëà èíîé è ïîðîé ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àëàñü îò òîé òðàãè÷íîé êàðòèíû, êîòîðàÿ ðèñîâàëàñü áîëü-
øèíñòâîì àâòîðîâ. Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ è òî, ÷òî äàííàÿ
ñôåðà, íàðàâíå ñ äðóãèìè, ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííóþ ýâîëþöèþ
çà äåñÿòèëåòèÿ äîðåâîëþöèîííîé èíäóñòðèàëèçàöèè, íà ÷òî â
ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè ïðåäïî÷èòàëè íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ.

Ïðè ýòîì íóæíî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìû ñî-
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ áûëî ðàçëè÷íûì â çàâèñèìîñòè
îò òåõ ïðîáëåì, íà ðàçðåøåíèå êîòîðûõ îíà áûëà îáðàùåíà, è
ïîäõîäèòü ê îöåíêå âñåé ñèñòåìû òîæå íóæíî äèôôåðåíöèðî-
âàííî. Òàê, åñëè äåëî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòàðûõ ðàáî÷èõ
ðàçâèâàëîñü îòíîñèòåëüíî ìåäëåííî, òî íà âûïëàòû ïåíñèé è
ïîñîáèé ðàáî÷èì, ïîëó÷èâøèì èíâàëèäíîñòü âñëåäñòâèå íå-
ñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå, òðàòèëèñü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà, è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû çàòðà÷èâàëè íåìàëî óñèëèé äëÿ
òîãî, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ (ïî êðàéíåé ìåðå, ïî-
ñëå 1903 ã.). Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàáî÷èå íèêîã-
äà íå ïîëó÷àëè ïåíñèé, ìîæíî ëèøü çàêðûâ ãëàçà íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ôàêòû íàçíà÷åíèÿ ðàáî÷èì ïåíñèé ðàçíîãî ðîäà.

Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ñîîáùåíèÿì ðàçëè÷íûõ èçäàíèé, ïîä-
ãîòîâëåííûõ ñàìèìè äîðåâîëþöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â
÷àñòíîñòè, âûïóùåííûõ ê ïðîìûøëåííûì âûñòàâêàì, òî óâè-
äèì ñîâñåì äðóãóþ êàðòèíó. Íàïðèìåð, â èçäàíèè ßÁÌ, ïîäãî-
òîâëåííîì ê Ïàðèæñêîé âûñòàâêå 1900 ã., ÷èòàåì: «Çàáîëåâøèì
è âîîáùå òåì èç ðàáî÷èõ, êîòîðûå çàìå÷àþò, ÷òî èõ çàíÿòèÿ îò-
ðàæàþòñÿ âðåäíî íà èõ çäîðîâüå, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïåðåõîäà íà áîëåå ëåãêóþ èëè áîëåå ïîäõîäÿùóþ äëÿ íèõ ðàáîòó
èëè íà âðåìÿ âïðåäü äî ïîïðàâêè çäîðîâüÿ, èëè íàâñåãäà, ñìîò-
ðÿ ïî æåëàíèþ ðàáî÷åãî; êðîìå òîãî, òàêîâûì ðàáî÷èì ðàçðå-
øàþòñÿ: îòïóñêè (÷àñòî ïðîäîëæèòåëüíûå), âûäà÷à ïîñîáèé
äåíüãàìè èëè õàð÷åâûìè ïðèïàñàìè èç ëàâêè, íàêîíåö, íå ìî-
ãóùèå ðàáîòàòü ïîìåùàþòñÿ â áîãàäåëüíþ, èëè èì íàçíà÷àåòñÿ
ïåíñèÿ»3. Ýòî ÿâíî ïðîòèâîðå÷èò ïðèâåäåííîé âûøå öèòàòå èç
èçäàíèÿ 1970-õ ãã., ïîñâÿùåííîãî èñòîðèè òîãî æå ñàìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî äëÿ íàñ â ýòîì âîïðîñå ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò
àðõèâíûå ìàòåðèàëû, è îíè (êàê ìû ïîêàæåì) ïîäòâåðæäàþò
íàëè÷èå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âûïëàò ðàáî÷èì íà êðóïíûõ òåê-
ñòèëüíûõ ôàáðèêàõ â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. Ñîöèàëüíûå
âûïëàòû â ýòîò ïåðèîä â ðÿäå ñèòóàöèé ðåãóëèðîâàëèñü íà çàêî-
íîäàòåëüíîì óðîâíå, íî ñóùåñòâåííûì áûëî è òî ñîöèàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì ìîãëà ðàçâåðíóòüñÿ (è ðàçâîðà÷è-
âàëàñü!) ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàèáîëåå èç-
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âåñòíûé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåð ýòîãî — Íèêîëüñêàÿ
ìàíóôàêòóðà Ìîðîçîâûõ4. È àðõèâû ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè
òåêñòèëüíûõ ôàáðèê ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî Íèêîëüñêàÿ ìà-
íóôàêòóðà áûëà íå åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, âëàäåëüöû êî-
òîðîãî ðåàëèçîâûâàëè äîñòàòî÷íî àêòèâíî ñîöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû â ïîðÿäêå äîáðîé âîëè, ïîðîé îïåðåæàÿ è ïðåâîñõîäÿ
òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà.

* * *

Îãîâîðèì áîëåå ïîäðîáíî, ÷òî èìåííî ìû áóäåì ïîíèìàòü
ïîä ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì è ñòðàõîâàíèåì íà ôàáðèêàõ.
Ìàòåðèàëû êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàþò, ÷òî íà íèõ —
ñèñòåìàòè÷åñêè èëè ýïèçîäè÷åñêè — îñóùåñòâëÿëèñü ðàçëè÷íûå
âûïëàòû ðàáî÷èì, îêàçàâøèìñÿ â êðàéíå çàòðóäíåííîì ïîëî-
æåíèè. Ýòè âûïëàòû áûëè âîçìîæíû êàê â âèäå åäèíîâðåìåí-
íûõ ïîñîáèé, òàê è â âèäå ïåíñèé, âûïëà÷èâàâøèõñÿ â òå÷åíèå
ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà. Î òîì, èç êàêèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäè-
ëèñü ýòè âûïëàòû è íàñêîëüêî çàìåòíûå ñóììû îíè ñîñòàâëÿëè,
ðå÷ü ïîéäåò íèæå; ñåé÷àñ ëèøü ïåðå÷èñëèì êàòåãîðèè ðàáî÷èõ,
èìåâøèõ â íà÷àëå ÕÕ â. âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü
îò ôàáðèêè. ×àùå âñåãî ôàáðèêè íå áûëè îáÿçàíû îêàçûâàòü
ðàáî÷èì âñïîìîùåñòâîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî òèïà, ìû òàêæå íå
ãîâîðèì î çíà÷èòåëüíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè âñåõ ïåðå÷èñëåí-
íûõ íèæå âàðèàíòîâ âûïëàò, íî ïðèíöèïèàëüíîå ñóùåñòâîâà-
íèå èõ íåñîìíåííî.

Ïðåæäå âñåãî, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íåñëè îïðåäå-
ëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ðàáî÷èìè, ïîñòðàäàâøèìè â ðå-
çóëüòàòå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå. Èç ôàáðè÷íûõ
ñðåäñòâ îïëà÷èâàëîñü ñîäåðæàíèå ïîñòðàäàâøåãî â áîëüíèöå äî
âûçäîðîâëåíèÿ èëè äî ïðèçíàíèÿ èíâàëèäíîñòè, ïðè ýòîì ôàá-
ðèêà îáû÷íî ïëàòèëà íåêîòîðîå ïîñîáèå çà âðåìÿ ëå÷åíèÿ. Òåì
ðàáî÷èì, çà êåì ïðèçíàâàëàñü «÷àñòè÷íàÿ óòðàòà òðóäîñïîñîá-
íîñòè», âûïëà÷èâàëîñü åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå, ðàçìåð êîòî-
ðîãî çàâèñåë îò òÿæåñòè ïîâðåæäåíèé. Èíâàëèäàì, ñîâåðøåííî
ïîòåðÿâøèì ñïîñîáíîñòü ê ðàáîòå, à òàêæå è ñåìüÿì ïîãèáøèõ
ðàáî÷èõ íàçíà÷àëàñü ðåãóëÿðíàÿ ïåíñèÿ. Ïåíñèÿ òàêæå ìîãëà
çàìåíÿòüñÿ åäèíîâðåìåííîé âûïëàòîé äîñòàòî÷íî êðóïíîé ñóì-
ìû. Ïîä «óòðàòó òðóäîñïîñîáíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå» ìîãëè ïî-
ïàñòü íå òîëüêî ïîñòðàäàâøèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, íî è èí-
âàëèäû, ïîòåðÿâøèå çäîðîâüå â ðåçóëüòàòå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèé.

Ìû âñòðå÷àåì òàêæå óïîìèíàíèÿ î ðåãóëÿðíûõ ïåíñèÿõ, íà-
çíà÷åííûõ ñòàðûì ðàáî÷èì, ïðîñëóæèâøèì íà ïðåäïðèÿòèè
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ. Èíîãäà òàêèå ïåíñèè ïðîäîëæàëè
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âûïëà÷èâàòüñÿ è ñåìüÿì ñòàðûõ ðàáî÷èõ ïîñëå èõ ñìåðòè. Ïåí-
ñèè ïî ñòàðîñòè òàêæå ìîãëè çàìåíÿòüñÿ åäèíîâðåìåííûìè ïî-
ñîáèÿìè èëè íàòóðàëüíûì ñîäåðæàíèåì ïðåñòàðåëûõ ðàáî÷èõ â
áîãàäåëüíÿõ.

Íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (à ïîñëå 1912 ã. — ïîâñåìåñòíî
â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå) ñóùåñòâîâàëà ñèñòåìà âûïëàò ïîñî-
áèé ðàáî÷èì, êîòîðûå âðåìåííî íå ìîãëè ðàáîòàòü èç-çà áîëåç-
íåé, õîòÿ áû è íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäñòâîì.
Îòäåëüíîå ìåñòî çäåñü ïðèíàäëåæèò ïîñîáèÿì, êîòîðûå âûïëà-
÷èâàëèñü ðîæåíèöàì â ïîñëåäíèå íåäåëè áåðåìåííîñòè è ïåð-
âûå íåäåëè ïîñëå ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, â òîì ÷èñëå è íà òîò ïåðè-
îä, êîãäà ìàòåðè íå íàõîäèëèñü â áîëüíèöå ñòàöèîíàðíî.

Ðàáî÷èå (èëè èõ ñåìüè) òàêæå ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü íà íå-
áîëüøèå ïîñîáèÿ â ñâÿçè ñ ÷ðåçâû÷àéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ïðè÷èíû ïîäîáíûõ âûïëàò — ïî-
õîðîíû ðàáî÷èõ èëè ÷ëåíîâ èõ ñåìåé è ïîòåðÿ èìóùåñòâà îò ïî-
æàðà èëè â ðåçóëüòàòå êàêîãî-ëèáî èíîãî íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ.
Îäíàêî ðàáî÷èå ìîãëè îáðàùàòüñÿ çà ïîñîáèåì è ïðîñòî ïðè
ñòåñíåííîì ïîëîæåíèè, è òàêîå ïîñîáèå èíîãäà âûäàâàëîñü.

Íåêîòîðûå èç ïåðå÷èñëåííûõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíûõ âûïëàò ñ
îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà ïðÿìî ðåãóëèðîâàëèñü ôàáðè÷íûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è òàêèì îáðàçîì ñòàíîâèëèñü îáÿçàòåëüíûìè
ê âûïîëíåíèþ íà âñåõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ5. Êàê óæå
ãîâîðèëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê âûïëàòàì ïîñòðà-
äàâøèì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå.

«Âîçíàãðàæäåíèå ðàáî÷èõ,
ïîñòðàäàâøèõ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ»

Ñðåäè âñåõ ïîâîäîâ äëÿ ââåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
íàèáîëåå î÷åâèäíûì ÿâëÿëàñü íåîáõîäèìîñòü ïðÿìîé îòâåò-
ñòâåííîñòè õîçÿåâ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ðàáî÷èìè, ïîëó÷èâøèìè
óâå÷üå â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå. Âñå
ïðî÷èå ñèòóàöèè áûëè ñëîæíåå; íàïðèìåð, îòâåòñòâåííîñòü
ôàáðèêè ïåðåä ïîñòåïåííî ñòàðåþùèìè ðàáîòíèêàìè áûëà íå-
ÿâíîé, è òàì âïîëíå ìîæíî áûëî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íåïèñàíû-
ìè, îñâÿùåííûìè âñåé èñòîðèåé çàêîíàìè òðóäîâîãî ðûíêà
(ïîêà ðàáî÷èé ìîæåò ýôôåêòèâíî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè,
îí èíòåðåñóåò ðàáîòîäàòåëÿ, è òîò ãîòîâ ïëàòèòü çà òðóä ïî âçà-
èìíîìó äîãîâîðó; êàê òîëüêî ðàáî÷èé ïåðåñòàåò áûòü ïîëåçíûì,
îí íå ìîæåò áîëüøå ïðåäëàãàòü ñâîé òðóä è, ñîîòâåòñòâåííî, ïå-
ðåñòàåò èíòåðåñîâàòü ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðûé òåïåðü çàêëþ÷èò
äîãîâîð ñ íîâûìè ðàáî÷èìè, è âñå ýòî êàê áóäòî â ðàìêàõ âçà-
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èìíîãî ñîãëàñèÿ). Íî åñëè ðàáî÷èé òåðÿë çäîðîâüå íà ñàìîé
ôàáðèêå, è èìåííî âñëåäñòâèå ýòîãî ïåðåñòàâàë áûòü ïîëåçíûì,
òî ïðîñòîå óâîëüíåíèå åãî áûëî ñëèøêîì óæ î÷åâèäíîé ñîöè-
àëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòüþ, è âîçìåùåíèå óùåðáà â êàêîé-ëèáî
ôîðìå êàçàëîñü ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûì.

Ïðàâèòåëüñòâî äîâîëüíî ðàíî ïðèøëî ê îñîçíàíèþ íåîáõî-
äèìîñòè òàêîãî âîçìåùåíèÿ, õîòÿ ùåäðîñòü åãî ïðîñòèðàëàñü íå
îñîáåííî äàëåêî. Â óòâåðæäåííûõ â ìàðòå 1861 ã. Ïðàâèëàõ î
íàéìå ðàáî÷èõ íà êàçåííûå ðàáîòû áûëî ïîñòàíîâëåíî, ÷òî
åñëè ïðè ïðîèçâîäñòâå êòî-ëèáî «ïîëó÷èò òÿæåëûå óâå÷üÿ è
îñòàíåòñÿ êàëåêîé», òî ïîäðÿä÷èê äîëæåí âûïëàòèòü åìó äâîé-
íóþ ïëàòó çà âåñü ñðîê íàéìà, òà æå âûïëàòà ïðåäíàçíà÷àëàñü
ñåìüå ðàáî÷åãî, åñëè òîò ïîãèá â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ6.
Óæå â 1860-õ ãã. íà÷àëàñü è ðàçðàáîòêà ïðîåêòà îá îòâåòñòâåí-
íîñòè õîçÿåâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ïîñòðàäàâøè-
ìè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå. Îäíàêî äåëî øëî
óäèâèòåëüíî ìåäëåííî, ïðè÷åì ïåðèîäè÷åñêè äîâîäèâøèåñÿ äî
ôèíàëüíîé âåðñèè ïðîåêòû âñå ðàâíî íå ïðîõîäèëè ÷åðåç âûñ-
øèå èíñòàíöèè âïëîòü äî 1903 ã.7

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû ïðè ýòîì ó ðàáî÷èõ íå áûëî ñîâñåì
íèêàêèõ ïðàâ. Îíè ìîãëè òðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ óùåðáà ÷åðåç
ñóä, ðóêîâîäñòâóÿñü îáùèìè ïîëîæåíèÿìè ãðàæäàíñêèõ çàêî-
íîâ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ïðè÷èíåíèå âðåäà è óáûòêîâ. Íî òîã-
äà ðàáî÷èì íåîáõîäèìî áûëî äîêàçàòü ïðÿìóþ âèíó õîçÿèíà,
÷òî áûëî î÷åíü ñëîæíî; îáùåå íåñîâåðøåíñòâî ñóäåáíîé ñèñòå-
ìû óñóãóáëÿëî òðóäíîñòè, òàê ÷òî óñïåøíîå âåäåíèå ñóäåáíîãî
ïðîöåññà áûëî ÷ðåçâû÷àéíî ïðîáëåìàòè÷íûì äëÿ ïîòåðïåâøèõ.
Áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé áûëà ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ «ìèðîâûõ
ñäåëîê», êîãäà õîçÿåâà âûïëà÷èâàëè ïîòåðïåâøèì ðàáî÷èì íå-
êîòîðóþ ñóììó, ÷àùå âñåãî íè÷òîæíóþ, à òå äàâàëè îáÿçàòåëü-
ñòâî îòêàçàòüñÿ îò ëþáûõ äàëüíåéøèõ ïðåòåíçèé8.

Òåì íå ìåíåå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîäñòåãèâàåìûå ïîÿâëåíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîïðîåêòîâ, àêòèâíî îáñóæäàëè ïðîáëåìó
ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðåäëàãàëè ñâîè ðåøåíèÿ.
Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûì âàðèàíòîì ñòàëî èñïîëüçîâàíèå óñëóã
êîììåð÷åñêèõ ñòðàõîâûõ îáùåñòâ. Â.Ï. Ëèòâèíîâ-Ôàëèíñêèé
ïèñàë, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïåðåä ïðèíÿòèåì çàêîíà 1903 ã. â
òàêèõ îáùåñòâàõ â Ðîññèè áûëî çàñòðàõîâàíî áîëåå ìèëëèîíà
ðàáî÷èõ, îäíàêî ñàìèì ðàáî÷èì ýòî äàâàëî íåìíîãî, ïîòîìó ÷òî
«ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ îò ñòðàõîâûõ îáùåñòâ áûëî ñîïðÿ-
æåíî äëÿ íèõ ñ òåìè æå çàòðóäíåíèÿìè è ñïîðàìè, êàê è îò õî-
çÿåâ ôàáðèê»9.

Íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè áûëà ðàçðåøåíà ïðèíÿòèåì çà-
êîíà 2 èþíÿ 1903 ã.10 Ýòîò çàêîí îáÿçàë âëàäåëüöåâ ïðîìûø-
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ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âûïëà÷èâàòü ñâîèì ðàáîòíèêàì ïîñîáèÿ â
óñòàíîâëåííîì ðàçìåðå â ñëó÷àå ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ïîòåðè
ïîñëåäíèìè òðóäîñïîñîáíîñòè â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
íà ïðîèçâîäñòâå, çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ, íàñ÷åò êîòîðûõ áûëî
áû äîêàçàíî, ÷òî ïðè÷èíîé íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ áûëè «çëîé
óìûñåë» èëè «ãðóáàÿ íåîñòîðîæíîñòü» ïîñòðàäàâøåãî. Áîëü-
íè÷íîå ëå÷åíèå ïîëíîñòüþ âîçëàãàëîñü íà ïðåäïðèÿòèå. Ïðåäó-
ñìàòðèâàëèñü êîìïåíñàöèè ïîòåðïåâøèì â äâóõ âàðèàíòàõ —
ïîñîáèÿ è ïåíñèè. Ïîñîáèÿ â ðàçìåðå ïîëîâèíû çàðàáîòêà
ðàáîòíèêà íàçíà÷àëèñü ïðè âðåìåííîé ïîòåðå ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè, îíè âûïëà÷èâàëèñü ñ ìîìåíòà íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ äî ïîë-
íîãî âîññòàíîâëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè èëè æå äî ïðèçíàíèÿ
óòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè ïîñòîÿííîé (÷òî äîëæíî áûëî ïîä-
òâåðæäàòüñÿ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì). Ïåíñèè íàçíà÷àëèñü â
ñëó÷àå ïîñòîÿííîé — ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé — óòðàòû òðóäî-
ñïîñîáíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðàçìåð ïåíñèè ñîñòàâëÿë 2/3 çàðà-
áîòêà ïîòåðïåâøåãî, âî âòîðîì îïðåäåëÿëñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñåðüåçíîñòè ïîëó÷åííûõ óâå÷èé. Ïåíñèÿ íàçíà÷àëàñü ïîæèç-
íåííî, îäíàêî ÷åðåç òðè ãîäà ëþáàÿ èç ñòîðîí ìîãëà ïîòðåáî-
âàòü ïåðåîñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ïîñòðàäàâøåãî äëÿ óòî÷íåíèÿ
ñòåïåíè òðóäîñïîñîáíîñòè. Åñëè ðàáî÷èé ïîãèáàë â ðåçóëüòàòå
íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, çàêîíîì ïðåäóñìàòðèâàëàñü âûïëàòà ïåí-
ñèè ÷ëåíàì åãî ñåìüè (â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðîäñòâà, íî
ñóììàðíî íå áîëåå 2/3 çàðàáîòêà; ðîäèòåëÿì — ïîæèçíåííî,
âäîâå — äî âñòóïëåíèÿ â áðàê, äåòÿì — äî äîñòèæåíèÿ 15-ëåòíå-
ãî âîçðàñòà). Çàêîí âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 1904 ã. ñðàçó íà
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Õîòÿ íîðìû «âîçíàãðàæ-
äåíèÿ» ðàáî÷èõ, ïðîïèñàííûå â ýòîì çàêîíå, ñíèçèëèñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäëîæåííûìè â çàêîíîïðîåêòàõ, âàæíûì áûëî
îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî — îòíûíå ðàáî÷èì íå íàäî áûëî äîêà-
çûâàòü íåäîêàçóåìóþ «âèíó âëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ», ïîýòîìó
ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñòàëî äëÿ íèõ ðåàëüíûì.

Îáñóæäåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ çàêîíà 1903 ã. â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèéñêîé èìïåðèè âîîáùå âûõîäèò çà ðàìêè äàííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ; êàê áû òî íè áûëî, âîïðîñ î ñòðàõîâàíèè ðàáî-
÷èõ ïåðåøåë ñ ýòîãî ìîìåíòà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ßÁÌ è êîíøèíñêèõ ôàáðèê ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïðàâëåíèÿ îáîèõ Òîâàðèùåñòâ åùå è äî èçäàíèÿ çàêîíà
1903 ã. ñàìîñòîÿòåëüíî ââîäèëè íåêîòîðûé îáùèé ïîðÿäîê ïîä-
äåðæêè òðàâìèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, à ïîñëå — ÷åòêî ñëåäîâàëè
çàêîíó.

Â îò÷åòå î äåÿòåëüíîñòè ßÁÌ, ñîñòàâëåííîì â 1905 ã. óïðàâ-
ëÿþùèì ßÁÌ À.Ô. Ãðÿçíîâûì, ñîîáùàëîñü ñëåäóþùåå: «Äî
èçäàíèÿ çàêîíà 2 èþíÿ 1903 ã. î âîçíàãðàæäåíèè ðàáî÷èõ îò íå-
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ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ðàáî÷èì Ìàíóôàêòóðû, ïîëó÷èâøèì ìàøèí-
íûå ïîâðåæäåíèÿ, Ìàíóôàêòóðà âûäàâàëà âîçíàãðàæäåíèå,
êîìó — åäèíîâðåìåííîå, êîìó — åæåìåñÿ÷íîå, ïî íîðìàì,
ïðèíÿòûì ñòðàõîâûìè îáùåñòâàìè Ðîññèè è Ãåðìàíèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñëå èçäàíèÿ çàêîíà 2 èþíÿ 1903 ã., âîçíàãðàæ-
äåíèå ðàáî÷èì âûäàåòñÿ ïî íîðìàì, óñòàíîâëåííûì ýòèì çàêî-
íîì»11. Ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî íà ôàáðèêå ñóùåñòâóåò ÷åòêèé
ïîðÿäîê âûïëàò ïîñîáèé ïîñòðàäàâøèì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
èìååòñÿ è â îôèöèàëüíîì èçäàíèè 1896 ã.12 Áîëåå ïîêàçàòåëü-
íûì, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ëè÷íûõ äåë ðàáî÷èõ.

Íàïðèìåð, âàòî÷íèê È.Å. Áàáóøêèí â 1884 ã. ïîëó÷èë «ìà-
øèííîå ïîâðåæäåíèå», äîëãîå âðåìÿ ïðîáûë â áîëüíèöå. Â åãî
ëè÷íîì äåëå èìååòñÿ çàïèñü: «Çà âñå íåðàáîòàåìîå âðåìÿ ïî
ðàñïîðÿæåíèþ ã. äèðåêòîðà ôàáðèêè âûäàâàëîñü æàëîâàíüå ïîë-
íîñòüþ â ðàçìåðå 50 êîï. çà ðàáî÷èé äåíü»13.

Âòîðîé ïðèñó÷àëüùèê Â.Ï. Áàãðîâ â 1894 ã. ïðîáûë â áîëü-
íèöå ìåñÿö «ïî ñëó÷àþ ìàøèííîãî ïîâðåæäåíèÿ, çà ÷òî è áûëî
âûäàíî âîçíàãðàæäåíèå â 1/2 ðàçìåðå çàðàáîòêà çà 241/2 äíåé» ïî
20 êîï â äåíü. Îáùàÿ âûäàííàÿ ñóììà ñîñòàâèëà 4 ðóá. 90 êîï.14

Çàïàñíàÿ áàíêàáðîøíèöà À.À. Áàçàíîâà â 1898 ã. ïåðåíåñëà
òðàâìó ñ ïîâðåæäåíèåì ïðàâîé ðóêè ìàøèíîé. Îíà ïðîâåëà â
ôàáðè÷íîé áîëüíèöå 40 äíåé, è çà ýòî âðåìÿ åé áûëî âûïëà÷åíî
10 ðóá. 40 êîï., ïðè òîì, ÷òî åå îáû÷íûé çàðàáîòîê ñîñòàâëÿë
ìåíåå 6 ðóáëåé â ìåñÿö15.

Â òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð, îáìàõèâàëüùèê È.Ë. Áàãðîâ â
1883 ã. òàêæå ïîïàë â ìàøèíó è íåêîòîðîå âðåìÿ íå ðàáîòàë
âñëåäñòâèå òðàâìû, íî â åãî ëè÷íîì äåëå âîîáùå íåò ïîìåòîê,
÷òî åìó âûäàâàëîñü êàêîå-òî ïîñîáèå16.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ëè÷íûì äåëàì âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî áîëüøèí-
ñòâó ðàáî÷èõ ßÁÌ, ïîëó÷èâøèõ òðàâìó íà ïðîèçâîäñòâå, äåé-
ñòâèòåëüíî âûïëà÷èâàëèñü íåêîòîðûå ïîñîáèÿ çà âñå äíè, ïðîâå-
äåííûå êàê â áîëüíèöå, òàê è äîìà, íåçàâèñèìî îò äëèòåëüíîñòè
ïåðèîäà ëå÷åíèÿ, ïðè÷åì îòíîñèòåëüíûå ðàçìåðû ïîñîáèé ðàç-
ëè÷àþòñÿ. Ýòî ìîã áûòü ïîëîâèííûé çàðàáîòîê, èëè ïîëíûé,
èëè ïîñîáèå äàæå ìîãëî ïðåâûøàòü çàðàáîòîê, êàê ýòî áûëî â
ñëó÷àå ñ À.À. Áàçàíîâîé. Íî ôàáðèêà ìîãëà è âîâñå îòêàçàòü â
ïîñîáèè. Î÷åâèäíî, êàæäîå äåëî ðàññìàòðèâàëîñü èíäèâèäóàëü-
íî, è â íàçíà÷åíèè ïîñîáèé íå áûëî åäèíîé íîðìû.

Ñ èþíÿ 1903 ã. âûäà÷à ïîñîáèé ïîñòðàäàâøèì ïðè íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèëà óæå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíî
óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íà ßÁÌ
çàêîí ëèøü çàêðåïèë óæå ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó; áîëåå òîãî,
íà òðåáîâàíèÿ ðàáî÷èõ óâåëè÷èòü «ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ çà
ôèçè÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ, ïîëó÷åííûå ðàáî÷èìè âî âðåìÿ ðà-
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áîò», Ïðàâëåíèå Òîâàðèùåñòâà òåïåðü îòâå÷àëî, ÷òî ðàçìåð òà-
êèõ âûïëàò «óñòàíîâëåí çàêîíîì îäèíàêîâûé äëÿ âñåõ ðàáî÷èõ â
Èìïåðèè, è ïîòîìó íèêàêèõ îñîáûõ ïîëîæåíèé ñïåöèàëüíî íà
íàøåé ôàáðèêå áûòü íå ìîæåò»17.

Íà ôàáðèêàõ Êîíøèíà ê êîíöó XIX â. ñóùåñòâîâàë ÷åòêèé
ïîðÿäîê âûïëàò ïåíñèé è ïîñîáèé ïîñòðàäàâøèì ðàáî÷èì èç
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â äîêëàäå î äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé â 1899 ã., ïîäïèñàííîì äèðåêòîðîì Ïðàâëå-
íèÿ Ñ.Í. Êîíøèíûì, ìû íàõîäèì, ÷òî ðàáî÷èå áûëè çàñòðàõî-
âàíû â êîììåð÷åñêîì ñòðàõîâîì îáùåñòâå. Â ñëó÷àå ãèáåëè
ðàáî÷åãî ñåìüå ñëåäîâàëî åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ðàçìåðå
1200 ïîäåííûõ çàðàáîòêîâ; â ñëó÷àå èíâàëèäíîñòè — ïîæèçíåí-
íàÿ ïåíñèÿ, «ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòåïåíè èíâàëèäíîñòè è ðàññ÷è-
òàííàÿ ñîãëàñíî òàðèôó Îáùåñòâà íà îñíîâàíèè çàñòðàõîâàííîé
íà ýòîò ñëó÷àé ñóììû, ðàâíîé 1500-êðàòíîìó ïîäåííîìó çàðà-
áîòêó ïîòåðïåâøåãî îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ è âêëþ÷åííîãî â
ñòðàõîâàíèå ëèöà»; â ñëó÷àå âðåìåííîé ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñ-
òè — ñóòî÷íîå âîçíàãðàæäåíèå äî 50 % ïîäåííîãî çàðàáîòêà,
îäíàêî íå ñâûøå 1 ðóá. â ñóòêè18.

Î òîì, êàê è êîãäà ýòîò ïîðÿäîê óòâåðäèëñÿ, ãîâîðèòü ñëîæ-
íî. Ê ñîæàëåíèþ, ñîõðàíèâøèåñÿ ìàòåðèàëû íå ïîçâîëÿþò â
ïîäðîáíîñòÿõ èçó÷èòü èñòîðèþ âûïëàò ïîñîáèé, çàòî âñå ïåí-
ñèè, íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí èõ íàçíà÷åíèÿ, çàïèñûâàëèñü â ñïå-
öèàëüíóþ êíèãó19. Ñîãëàñíî ýòîé êíèãå ïåðâàÿ ïåíñèÿ áûëà íà-
çíà÷åíà â èþíå 1883 ã. ìàòåðè ïîãèáøåãî ðàáî÷åãî îòáåëüíîãî
öåõà ñèòöåíàáèâíîé ôàáðèêè. Ïåíñèÿ ñîñòàâèëà 5 ðóá. â ìåñÿö,
à â 1895 ã. îíà áûëà óìåíüøåíà äî 3 ðóá. Ïåíñèè ñåìüÿì ïîãèá-
øèõ íà ïðîèçâîäñòâå ðàáî÷èõ áûëè òàêæå íàçíà÷åíû â 1889 ã.
(äâå), â 1892 ã. (åùå äâå) è â 1900 ã. (îäíà), à ïåðâàÿ ïåíñèÿ ïî
óâå÷üþ áûëà íàçíà÷åíà òîëüêî â ìàðòå 1897 ã.

Òî æå ìû âñòðå÷àåì è íà ßðîñëàâñêîé ìàíóôàêòóðå. Òàê, â
àâãóñòå 1900 ã. óìåð «îò ïðèäàâëåíèÿ ìàøèíîé» Í.Ñ. Áàáóøêèí,
ïðîðàáîòàâøèé íà ßÁÌ â òå÷åíèå òðåõ ëåò. Èç ðîäñòâåííèêîâ ó
íåãî îñòàâàëàñü òîëüêî ìàòü, âäîâà 62 ëåò, êîòîðàÿ íèãäå íà òîò
ìîìåíò íå ðàáîòàëà. Ïîñëå ñìåðòè ñûíà åé áûëî íàçíà÷åíî ïî-
ñîáèå ñíà÷àëà íà ïîëãîäà â ðàçìåðå 5 ðóá. â ìåñÿö (3 ðóá. — õàð-
÷àìè, 2 ðóá. — äåíüãàìè). Çàòåì âûïëàòà ïîñîáèÿ â òîì æå ðàç-
ìåðå íåîäíîêðàòíî ïðîäëåâàëàñü è çàâåðøèëàñü òîëüêî â
ñåíòÿáðå 1902 ã. â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ æåíùèíû. Íà åå ïîõîðîíû
èç ñðåäñòâ ßÁÌ áûëî âûäåëåíî 10 ðóá.20

Â ôîíäå êîíøèíñêèõ ôàáðèê èìååòñÿ ÷åðíîâèê îòâåòà Ïðàâ-
ëåíèÿ íà àíêåòó, ðàçîñëàííóþ Ñîâåòîì ñúåçäîâ ïðåäñòàâèòåëåé
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè îòíîñèòåëüíî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
íà äâóõ òêàöêèõ ôàáðèêàõ21. Î ñòðàõîâàíèè â 1901—1903 ãã.
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çäåñü åñòü ëàêîíè÷íàÿ çàïèñü: «Ðàáî÷èå áûëè çàñòðàõîâàíû îò
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â ñòðàõîâîì îáùåñòâå»; î÷åâèäíî, ðå÷ü èäåò
î òàêîì êîììåð÷åñêîì ñòðàõîâîì îáùåñòâå, êàê ãîâîðèëîñü
âûøå. Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå çàêîíà 1903 ã. Òîâàðèùåñòâî
Í.Í. Êîíøèíà ñòàëî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ åãî íîðìàìè.

Íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ó Êîíøèíà áûëî, åñëè ñðàâíèâàòü ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì òðàâìàòèçìà â äîðåâîëþöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè âîîáùå22, îòíîñèòåëüíî íåìíîãî. Â æóðíàëå çàñåäàíèÿ
Áîëüíè÷íîãî ñîâåòà îò 6 ìàðòà 1907 ã. ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå
äàííûå: çà äâà ãîäà áûëî 868 íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, «ò.å. ìåíüøå,
÷åì ïî 12 íà äåíü; èç íèõ â 59,9 % òðàâìû áûëè ñòîëü ëåãêè, ÷òî
ïîòåðïåâøèå íå áðîñàëè ðàáîòû, â 34,3 % íàáëþäàëàñü âðåìåí-
íàÿ óòðàòà òðóäîñïîñîáíîñòè, îïëà÷åííàÿ â ñðåäíåì ïî 6 ðóá.
40 êîï., è òîëüêî â 5,8 % ïîâðåæäåíèå áûëî áîëåå ñåðüåçíîå»23.
Ýòî, îäíàêî, âñå ðàâíî äàåò â ñðåäíåì 25 ñåðüåçíûõ íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ â ãîä.

Ìîæíî ïðèâåñòè è áîëåå äåòàëüíóþ ñòàòèñòèêó — çà íå-
ñêîëüêî ëåò ïî äâóì òêàöêèì ôàáðèêàì è çà 1906/07 ã. — ïî
âñåì ôàáðèêàì òîâàðèùåñòâà.

Òàáëèöà 1

Ñòàòèñòèêà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà òêàöêèõ ôàáðèêàõ
Í.Í. Êîíøèíà. 1901—1906 ãã.
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1901 5067 — 1 15 150 3257 — — 3 18

1902 4874 — 2 10 113 3307 — 1 1 33

1903 4986 — — 2 87 3276 — — 1 21

1904 4799 — — 4 35 3268 — — 4 12

1905 4818 — — 8 45 3261 — — 1 17

1906 4781 — — 4 37 3350 — — — 27

Èñòî÷íèê: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 358. Ë. 16–17.
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Òàáëèöà 2

Ñòàòèñòèêà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ôàáðèêàõ Í.Í. Êîíøèíà
çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 1906 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 1907 ã.
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Ñìåðòåëüíûé èñõîä Íå áûëî

Óâå÷üå (ïîñò. ïîòåðÿ
òðóäîñïîñîáíîñòè) 5 3 12 2 — 22 0,2

Âðåìåííàÿ óòðàòà òð. 94 33 30 29 3 189 1,7

Áåç ïîñëåäñòâèé 145 23 67 39 3 277 2,4

Íåçàêîí÷åííîå — — 1 — — 1 0,0

Èòîãî 244 59 110 70 6 489 4,3

Èñòî÷íèê: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 453. Ë. 61.

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöàõ 1 è 2 äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ
òÿæåëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàâì íà ôàáðèêàõ Òîâàðèùåñòâà
ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà áûëà îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà.

Â òàáëèöå 3 ïðèâîäèòñÿ ñòàòèñòèêà âûïëàò ðàáî÷èì êîí-
øèíñêèõ òêàöêèõ ôàáðèê.

Òàáëèöà 3

«Âîçíàãðàæäåíèå» (ðóá. â ãîä) ïîñòðàäàâøèì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
ðàáî÷èì òêàöêèõ ôàáðèê Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà.

1904—1906 ãã.

Ïðÿäèëüíî-òêàöêàÿ ôàáðèêà

1904 1905 1906
Åäèíîâðåìåííûìè âîçíàãðàæäåíèÿìè çà
óâå÷üÿ 258,40 3113,30 729,85
Ïåíñèÿìè çà óâå÷üÿ — 26,21 21,85
Âðåìåííûìè ïîñîáèÿìè 176,54 324,03 191,88

Íîâàÿ òêàöêàÿ ôàáðèêà

1904 1905 1906
Åäèíîâðåìåííûìè âîçíàãðàæäåíèÿìè çà
óâå÷üÿ 366,30 21,90 í/ä*
Ïåíñèÿìè çà óâå÷üÿ — — —
Âðåìåííûìè ïîñîáèÿìè 63,89 66,13 118,43

* Â èñòî÷íèêå çàïèñàíî: «Íåèçâåñòíî, ãîä íå îêîí÷åí».

Èñòî÷íèê: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 358. Ë. 16—17.
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Â äàííûå ãîäû, â îòëè÷èå îò 1901—1902 ãã., íà ôàáðèêàõ íå
áûëî òÿæåëûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðèâîäÿùèõ ê ïîëíîé èíâà-
ëèäíîñòè è òðåáóþùèõ íàçíà÷åíèÿ ïåíñèé; â ïðî÷èõ ñëó÷àÿõ
äåëî îáõîäèëîñü âûïëàòîé åäèíîâðåìåííûõ ïîñîáèé (ñðåäíèé
ðàçìåð èõ êàðäèíàëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, — îò 2 äî 60 ðóá. íà ñëó-
÷àé, — è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì, ïîòîìó
÷òî îí îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì ñèëüíî çàâèñÿùèì îò òÿæåñòè êîí-
êðåòíûõ òðàâì). Âðåìåííûå ïîñîáèÿ — ýòî òå, ÷òî âûïëà÷èâà-
ëèñü âî âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ðàáî÷èõ â áîëüíèöå, îíè ôàêòè÷åñêè
íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáñòâåííî «âîçíàãðàæäåíèÿ» êàê êîìïåíñà-
öèè óùåðáà ïðè íåñ÷àñòíîì ñëó÷àå, è îáùàÿ ñóììà âðåìåííûõ
ïîñîáèé çàìåòíî óñòóïàåò ñóììå åäèíîâðåìåííûõ ïîñîáèé.
Â ñëó÷àå âûïëàòû åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ ðàáî÷èé äàâàë ðàñ-
ïèñêó â òîì, ÷òî â äàëüíåéøåì íå áóäåò èìåòü íèêàêèõ ïðåòåí-
çèé ê âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿòèÿ è ôàáðè÷íîé àäìèíèñòðàöèè.

Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå î ñòðàõîâàíèè ðà-
áî÷èõ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ïîÿâèëèñü â 1912 ã., êîãäà áûëè
ïðèíÿòû (23 èþíÿ) â åäèíîì êîìïëåêñå íåñêîëüêî çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ îòíîñèòåëüíî ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ íå òîëüêî îò
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, íî òàêæå è îò áîëåçíåé24. Â ÷àñòíîñòè, íî-
âûì çàêîíîì áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà
äîëæíà ñîñòàâëÿòü 280 ðàáî÷èõ äíåé, à íå 260, êàê ñ÷èòàëîñü ðà-
íåå, à ýòî ñêàçûâàëîñü íà óñòàíîâëåíèè ðàçìåðà ïåíñèé è çàìå-
íÿþùèõ èõ åäèíîâðåìåííûõ ïîñîáèé. Ïî íîâîìó çàêîíó ñîäåð-
æàíèå òðàâìàòè÷åñêèõ áîëüíûõ â áîëüíèöå â òå÷åíèå ïåðâûõ
13 íåäåëü ïåðåêëàäûâàëîñü íà áîëüíè÷íûå êàññû, ñðåäñòâà êî-
òîðûõ ëèøü ÷àñòè÷íî ôîðìèðîâàëèñü èç âêëàäîâ âëàäåëüöåâ
ïðåäïðèÿòèé, çàòî ðàçìåð ýòîãî ñîäåðæàíèÿ ìîã òåïåðü äîñòè-
ãàòü 2/3 çàðàáîòêà, è ïîñëå 13 íåäåëü áîëåçíè ïîñîáèå íàçíà÷à-
ëîñü â ðàçìåðå 2/3 çàðàáîòêà, äàæå åñëè ïîòåðÿ òðóäîñïîñîáíîñòè
áûëà âðåìåííîé (§ 18—19 Ïîëîæåíèÿ î ñòðàõîâàíèè ðàáî÷èõ îò
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ). Íîâûì çàêîíîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïëàò
ïî íåñ÷àñòíûì ñëó÷àÿì â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷ðåæäàëèñü
ñòðàõîâûå òîâàðèùåñòâà. Òåì íå ìåíåå çàêîíû 1912 ã. íå âíåñëè
ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â ïîðÿäîê ñòðàõîâàíèÿ ïîñòðàäàâ-
øèõ íà ïðîèçâîäñòâå ðàáî÷èõ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé; îñíîâíîå çíà-
÷åíèå ýòèõ çàêîíîâ ñîñòîÿëî â îáåñïå÷åíèè çàáîëåâøèõ ðàáî-
÷èõ, î ÷åì ðå÷ü ïîéäåò íèæå25.

Ïåíñèè ïî ñòàðîñòè

Åñëè ñ 1903 ã. ðîññèéñêîå ôàáðè÷íîå çàêîíîäàòåëüñòâî äàâà-
ëî îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè äëÿ ïîñòðàäàâøèõ íà ïðîèçâîäñòâå, à
ñ 1912 ã. — åùå è äëÿ òåõ, êòî âðåìåííî íå ðàáîòàë ïî áîëåçíè,
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òî íèêàêèå äðóãèå ñëó÷àè íåòðóäîñïîñîáíîñòè çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íå ðàññìàòðèâàëèñü. Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ñòàðèêîâ âîîá-
ùå áûë äîñòàòî÷íî îñòðûì ïî÷òè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè â
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Êàçíà ñ÷èòàëà ñåáÿ îáÿçàííîé òîëü-
êî â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü
Óñòàâîì î ïåíñèÿõ è åäèíîâðåìåííûõ ïîñîáèÿõ, ïðèíÿòûì åùå
â 1827 ã.* Â Óñòàâå î÷åíü ïîäðîáíî áûëè ïðîïèñàíû âñå îáÿçà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, è â êà÷åñòâå áàçîâîãî áûë ïðèíÿò ñðîê
«áåñïîðî÷íîé âûñëóãè» â 25 ëåò26. Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå
âñåõ ïðî÷èõ ðàáîòíèêîâ âîçëàãàëîñü íà óñìîòðåíèå è äîáðóþ
âîëþ èõ ðàáîòîäàòåëåé. Èíîãäà ñîçäàâàëèñü ñïåöèàëüíûå ïåí-
ñèîííûå êàññû, â êîòîðûå îò÷èñëÿëè îïðåäåëåííûé ïðîöåíò
æàëîâàíüÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ (òàê, íàïðèìåð, áûëî íåðåäêî îðãà-
íèçîâàíî ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ó÷èòåëåé è âðà÷åé). ×åì áî-
ëåå ñîñòîÿòåëüíûì â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè áûë ðàáîòîäàòåëü,
òåì ðåàëüíåå áûëî ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñïå-
öèàëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ îá îòêðûòèè ñòðàõîâûõ êàññ äëÿ ãî-
ðîäñêèõ ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ áûëè ïðèíÿòû ãîðîäñêèìè äóìàìè
íåñêîëüêèõ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ: â Ðèãå — ñ 1879 ã., â Ïåòåð-
áóðãå — ñ 1888 ã., â Îäåññå — ñ 1890 ã.27 Îðãàíèçàöèÿ ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ íà ÷àñòíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçëàãàëàñü íà õîçÿåâ, òàê ÷òî îíî
ìîãëî áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â ðåçóëüòàòå ÷àñòíîé èíèöèàòè-
âû ïðåäïðèíèìàòåëåé, è íà êðóïíûõ ôàáðèêàõ ýòî èíîãäà äåëà-
ëîñü. Ïîñìîòðèì, êàê ðåøàëñÿ ýòîò âîïðîñ íà ðàññìàòðèâàåìûõ
íàìè òåêñòèëüíûõ ôàáðèêàõ.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, âûïëàòà ïåíñèé ðàáî÷èì, ïîëó÷èâøèì
óâå÷üå îò ïîëó÷åííîé íà ïðîèçâîäñòâå òðàâìû, à òàêæå ñåìüÿì
ïîãèáøèõ â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ïîñòåïåííî âõîäèò â
ïðàêòèêó íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ åùå äî ïðèíÿòèÿ çàêîíà
1903 ã. Îäíàêî â òå æå ãîäû ïîÿâëÿþòñÿ è ïåðâûå ïåíñèè äëÿ
ðàáî÷èõ, áîëåå íå ñïîñîáíûõ òðóäèòüñÿ â ñèëó âîçðàñòà èëè òÿ-
æåëîãî õðîíè÷åñêîãî çàáîëåâàíèÿ. Ýòè ïåíñèè ïîíà÷àëó íå
ïîä÷èíÿëèñü íèêàêîé îáÿçàòåëüíîé ñèñòåìå ïðàâèë, à ââîäè-
ëèñü íà îñíîâå ÷àñòíûõ ðåøåíèé Ïðàâëåíèÿ ïî èòîãàì
ðàññìîòðåíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïåðâàÿ ïåíñèÿ íà ôàáðèêàõ Êîíøèíà
(ìàòåðè ïîãèáøåãî ðàáî÷åãî) áûëà íàçíà÷åíà óæå â 1883 ã., ïåð-
âàÿ æå ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè áûëà óñòàíîâëåíà â 1887 ã., îäíàêî
ïåðâûå ïåíñèè íàçíà÷àëèñü êðàéíå ðåäêî. Çà âðåìÿ ñ èþíÿ
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1883 ã. ïî äåêàáðü 1893 ã. áûëî íàçíà÷åíî âñåãî 9 ïåíñèé, èç íèõ
6 ñëó÷àåâ — âîçìåùåíèå ðîäíûì çà ñìåðòü ðàáî÷åãî â ðåçóëüòà-
òå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, â ñðåäíåì ïî 5 ðóá. â ìåñÿö, à òðè — ïî
ñòàðîñòè (ðàáî÷èé 88 ëåò, ñòàæ 62 ãîäà; ÿðìàðî÷íûé ïðèêàç÷èê
88 ëåò, ñòàæ 40 ëåò; ÿðìàðî÷íûé ïàêîâùèê 72 ëåò, ñòàæ
50 ëåò)28. Ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè, ïîìèìî äëèòåëüíîñòè è äîá-
ðîñîâåñòíîñòè ðàáîòû ÷åëîâåêà íà ïðåäïðèÿòèè (íà ÷òî îáðàùà-
ëîñü ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå), ó÷èòûâàëñÿ öåëûé ðÿä äðóãèõ
êðèòåðèåâ. Â î÷åðêå î ïîëîæåíèè ðàáî÷èõ òêàöêèõ ôàáðèê,
ïîäãîòîâëåííîì Ïðàâëåíèåì Òîâàðèùåñòâà Êîíøèíà â 1908 ã.,
ãîâîðèòñÿ: «Ñåìüÿì áûâøèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ âûäàþòñÿ
ïåíñèè. Íè ÷èñëî ëåò ñëóæáû, äàþùåå ïðàâî íà ïåíñèþ, íè
ðàçìåðû ïåíñèè — íå óñòàíîâëåíû. Ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè
ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòü è èìóùåñòâåííîå
ïîëîæåíèå ñåìüè. Òî÷íî òàê æå íàçíà÷àþòñÿ ïåíñèè è óñòà-
ðåâøèì è çàáîëåâøèì ðàáî÷èì, ïðè÷åì ïðèíèìàåòñÿ âî âíè-
ìàíèå íå òîëüêî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñëóæáû, íî è ñòåïåíü åå
äîáðîñîâåñòíîñòè è ñåìåéíîå è èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå,
òðóäîñïîñîáíîñòü è äðóãèå óñëîâèÿ»29.

Íà îñíîâå òåõ æå ïðèíöèïîâ ïðîèñõîäèëî íàçíà÷åíèå ïåí-
ñèé è ðàáî÷èì ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðû (õîòÿ â äî-
êóìåíòàõ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëîâî «ïåíñèÿ» ôèãóðèðóåò ðåäêî,
ãîðàçäî ÷àùå — «åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå áûâøèì ðàáî÷èì»).

Êàê ïðàâèëî, îäíèì èç óñëîâèé íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè áûëî íà-
ëè÷èå çàêëþ÷åíèÿ âðà÷à î íåòðóäîñïîñîáíîñòè ðàáî÷åãî. Òàê, â
ëè÷íûõ äåëàõ ðàáî÷èõ ßÁÌ ïåðåä çàïèñüþ î íàçíà÷åíèè ïåí-
ñèè îáû÷íî ïðèñóòñòâóåò çàêëþ÷åíèå ôàáðè÷íîãî âðà÷à î ïðè-
÷èíå íåâîçìîæíîñòè äàííîãî ðàáîòíèêà ïðîäîëæàòü òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü. Èç ïèñüìà, íàïðàâëåííîãî çàâåäóþùåìó áîëüíè÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Òîâàðèùåñòâà Í.Í. Êîíøèíà â äåêàáðå
1903 ã., ñëåäóåò, ÷òî â ôàáðè÷íîé áîëüíèöå ñòàðèêè, ïîäàâøèå
ïðîøåíèå î íàçíà÷åíèè ïåíñèè, ïðîõîäèëè îñâèäåòåëüñòâîâà-
íèå íà ïðåäìåò âîçìîæíîñòè òðóäèòüñÿ. Ïðè ýòîì Ïðàâëåíèå
õîòåëî áû èìåòü íå òîëüêî çàêëþ÷åíèå î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ
ðàáî÷åãî, «íî è âûÿñíèòü, ïðè íàëè÷èè áîëåçíåííûõ èçìåíå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ ëè áîëåçíåííîñòü ñëåäñòâèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
òðóäà èëè ñòîèò â ñâÿçè ñ ïðè÷èíàìè, íè÷åãî îáùåãî ñ òðóäîì è
åãî îáñòàíîâêîé íå èìåþùèìè, êàê òî: íàñëåäñòâåííûå áîëåç-
íè, âîçðàñò è ò.ï.»30

Â 1894—1900 ãã. íà ôàáðèêàõ Òîâàðèùåñòâà Í.Í. Êîíøèíà
êîëè÷åñòâî íàçíà÷åííûõ ïåíñèé íåñêîëüêî óâåëè÷èëîñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì è ñîñòàâèëî íåñêîëüêî
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äåñÿòêîâ: åñëè ñ÷èòàòü âñå ïåíñèè ñòàðûõ ðàáî÷èõ, òî òàêîâûõ
îêàçûâàåòñÿ 34, åñëè æå ñ÷èòàòü òàêæå ñ ïåíñèÿìè ñåìüÿì ñòà-
ðûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûõ ïðîäîëæèëè ïîääåðæèâàòü è ïîñëå ñìåð-
òè ñàìîãî ðàáî÷åãî, òî ïîëó÷àåòñÿ 41 ñëó÷àé íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè
(òàáë. 4). Äëÿ òîãî ÷òîáû íàõîäèòü ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæêè ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ÷èñëà ïåíñèîíåðîâ, ñ 1898 ã. Òîâà-
ðèùåñòâî íà÷àëî îò÷èñëÿòü èç ïðèáûëè ñóììû â ïåíñèîí-
íî-ñòðàõîâîé êàïèòàë, è óæå â èþëå òîãî æå ãîäà ýòîò êàïèòàë
ñîñòàâëÿë ïî÷òè 32 òûñ. ðóáëåé31.

Òàáëèöà 4

Ñòàòèñòèêà ïåíñèé, íàçíà÷åííûõ áûâøèì ðàáî÷èì ôàáðèê
Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà. 1894—1900 ãã.

Ãîä

Ñåìüå
ïîãèáøåãî
íà ôàáðèêå
ðàáî÷åãî

Ïî óâå÷üþ Ïî ñòàðîñòè
Ñåìüå

óìåðøåãî
ñòàðîãî ðàáî÷åãî

÷èñëî
ïåí-
ñèé

ñðåäíèé
ðàçìåð

(ðóá./ìåñ)

÷èñëî
ïåí-
ñèé

ñðåäíèé
ðàçìåð

(ðóá./ìåñ)

÷èñëî
ïåí-
ñèé

ñðåäíèé
ðàçìåð

(ðóá./ìåñ)

÷èñëî
ïåí-
ñèé

ñðåäíèé
ðàçìåð

(ðóá./ìåñ)

1894 — — — — 3 9,7 — —

1895 — — — — 1 15 — —

1896 — — — — 3 3,3 — —

1897 — — 1 4 2 6,5 — —

1898 — — 3 3 9 5,6 4 6,5

1899 — — 4 6,5 10 7 2 4

1900 1 4 — — 6 7 1 3

Èñòî÷íèê äàííûõ äëÿ âû÷èñëåíèé: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 1202.

Â 1900-õ ãã. ÷èñëî áûâøèõ ðàáî÷èõ, èìåâøèõ îò Òîâàðèùåñò-
âà ïåíñèè, çàìåòíî óâåëè÷èëîñü. Òàê, íà 1 äåêàáðÿ 1908 ã. ïåíñèè
ïîëó÷àëè óæå 294 ÷åëîâåêà.

Âîçìîæíî, èìåííî â ñâÿçè ñ âîçðîñøèì ÷èñëîì ïåíñèî-
íåðîâ â 1907 ã. ó Êîíøèíà áûë ðàçðàáîòàí äîñòàòî÷íî ïîäðîá-
íûé ïðîåêò Ïðàâèë î íà÷èñëåíèè ïåíñèé, ñîñòîÿùèé èç
31 ïóíêòà. Â ïðîåêòå óêàçûâàëîñü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ è íà êà-
êîé ðàçìåð ïåíñèè èìåþò ïðàâî ðàáî÷èå, îäíàêî âòîðîé ïóíêò
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ïî-ïðåæíåìó ãëàñèë: «Ïåíñèè íàçíà÷àþòñÿ âïðåäü äî èçìåíå-
íèÿ, áåç âñÿêîãî îáÿçàòåëüñòâà äëÿ Òîâàðèùåñòâà, à ïîýòîìó ìî-
ãóò áûòü îòìåíåíû âî âñÿêîå âðåìÿ». Çàìåòèì, ÷òî ñîãëàñíî
ýòèì Ïðàâèëàì ïåíñèîíåðû íå èìåëè ïðàâà íà ïðîæèâàíèå â
ôàáðè÷íûõ êàçàðìàõ, õîòÿ òàêèå ñëó÷àè è èìåëè ìåñòî — â
1907 ã. â ñïàëüíÿõ ïðè ïðÿäèëüíî-òêàöêîé ôàáðèêå æèëè
13 ïåíñèîíåðîâ è ïðè Íîâîé òêàöêîé — 3 ïåíñèîíåðêè32. Ó íàñ
íåò òî÷íûõ äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ óòâåðæäàòü, ÷òî äàííûé ïðî-
åêò áûë ïðèíÿò (â ïðèâåäåííîì âèäå èëè ñ êîððåêòèðîâêàìè),
íî íåò è îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îí áûë îòâåðãíóò.

Ðîñò ÷èñëà áûâøèõ ðàáî÷èõ, ïîëó÷àâøèõ ïåíñèè, ïðîèñõî-
äèë è íà ßÁÌ. Â 1907 ã. ïåíñèè ïîëó÷àëè 95 ÷åëîâåê (ðàáî÷èå è
ñëóæàùèå), â 1910 ã. — 107, â 1912 ã. — 146 ÷åëîâåê (â ïîñëåäíèõ
äâóõ ñëó÷àÿõ ó÷òåíû òîëüêî ðàáî÷èå). Äàííûå òàáë. 5 ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ñðåäè ïåíñèîíåðîâ áûëè ëþäè ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï, ìíîãèå èç êîòîðûõ, î÷åâèäíî, âûíóæäåíû áûëè óâîëèòü-
ñÿ íå â ñèëó «ñòàð÷åñêîé äðÿõëîñòè», à ïî ïðè÷èíå ðàçíîãî ðîäà
çàáîëåâàíèé, íå ïîçâîëÿâøèõ ïðîäîëæàòü ðàáîòó íà ôàáðèêå
(â èõ ÷èñëî âõîäÿò è ïîëó÷àâøèå ïåíñèè ïî çàêîíó 1903 ã.).

Òàáëèöà 5

Ñâåäåíèÿ î âîçðàñòíîì ñîñòàâå ïåíñèîíåðîâ ßÁÌ.
1907 è 1912 ãã.

Âîçðàñò ïåíñèîíåðîâ

1907 1912

ìóæ. æåí. âñåãî ìóæ. æåí. âñåãî

Äî 55 ëåò 18 21 39 27 18 45

55—59 ëåò 6 6 12 11 11 22

60—65 ëåò 5 11 16 10 11 21

65 è áîëåå ëåò 15 13 28 24 23 47

Âîçðàñò íåèçâåñòåí — — — 2 9 11

Âñåãî 44 51 95 74 72 146

Ïðèìå÷àíèå. Çà 1907 ã. ó÷òåíû ðàáî÷èå è ñëóæàùèå, çà 1912 ã. —
òîëüêî ðàáî÷èå.

Èñòî÷íèê: ÃÀßÎ. Ô. 674. Îï. 2. Ä. 97. Ë. 4; Îï. 1. Ä. 7568. Ë. 1—3.
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Ðàçáðîñ â ðàçìåðàõ âûïëà÷èâàâøèõñÿ ïåíñèé áûë äîñòàòî÷-
íî âåëèê, îäíàêî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî áûâøèõ ðàáî÷èõ è
ó Êîíøèíà, è ó Êàðçèíêèíûõ ïîëó÷àëè îò 3 äî 5 ðóá. â ìåñÿö
(òàáë. 6 è 7).

Òàáëèöà 6

Ðàñïðåäåëåíèå ïåíñèîíåðîâ (ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ) íà ôàáðèêàõ
Í.Í. Êîíøèíà ïî ðàçìåðó âûäàâàåìîé ïåíñèè. 1908 ã.

Ðàçìåð ïåíñèè
(ðóá./ìåñ) ×èñëî ïåíñèîíåðîâ Ïðîöåíò îò îáùåãî

÷èñëà

1—2 4 1,4

3 115 39,1

4—5 116 39,5

6—10 37 12,6

12—15 7 2,4

16,5—20 7 2,4

25—35 6 2,0

50—75 2 0,7

Èñòî÷íèê: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 358. Ë. 51.

Òàáëèöà 7

Ðàñïðåäåëåíèå ïåíñèîíåðîâ (ðàáî÷èõ) ïðè ßÁÌ ïî ðàçìåðó
âûäàâàåìîé ïåíñèè. 1912 ã.

Ðàçìåð ïåíñèè
(ðóá./ìåñ) ×èñëî ïåíñèîíåðîâ Ïðîöåíò îò îáùåãî

÷èñëà

1—2 22 15

3 47 32,2

4—5 59 40,4

6—10 16 11

12—15 2 1,4

Èñòî÷íèê: ÃÀßÎ. Ô. 674. Îï. 1. Ä. 7568. Ë. 1—3.
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Ðèñóíêè 1—2

Ðàñïðåäåëåíèå ïåíñèîíåðîâ ïî ðàçìåðó ïåíñèé íà ôàáðèêàõ
Í.Í. Êîíøèíà â 1908 ã. (ââåðõó)

è Òîâàðèùåñòâà ßÁÌ â 1912 ã. (âíèçó)

Êàê ïîêàçûâàþò äîêóìåíòû, ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèè ó ìóæ-
÷èí áûë íåñêîëüêî áóëüøèì, ÷åì ó æåíùèí. Òàê, íà ßÁÌ â
ñåíòÿáðå 1910 ã. åæåìåñÿ÷íûå ïåíñèè èç ôàáðè÷íûõ ñðåäñòâ
ïîëó÷èëè 50 ìóæ÷èí è 57 æåíùèí. Ñðåäíèé ðàçìåð ïîñîáèÿ íà
îäíîãî ÷åëîâåêà äëÿ ìóæ÷èí ñîñòàâëÿë 4,06 ðóá., äëÿ æåíùèí —
3,04 ðóá.33 Â 1912 ã. â ñðåäíåì áûâøèé ðàáîòíèê ïîëó÷àë
4,02 ðóá., ðàáîòíèöà — 3,20 ðóá.34 Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííîé ðàç-
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íèöû ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé âîçðàñòà è ñòàæà ïåíñèîíåðîâ (ïî-
ðÿäêà 30 ëåò è áîëåå) ó ìóæ÷èí è æåíùèí íå íàáëþäàåòñÿ. Òàêîå
ðàçëè÷èå â ïåíñèÿõ, âïðî÷åì, âïîëíå îáúÿñíèìî — æåíùèíû
îáû÷íî ïîëó÷àëè ìåíüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, à ðàçìåð ïåíñèé
áûë íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ðàçìåðîì çàðàáîòêà.

Íà êîíøèíñêèõ ôàáðèêàõ áûâàëî, ÷òî ïåíñèîíåðû ïðîñèëè
âûäàòü ïðè÷èòàþùèåñÿ èì ñóììû àâàíñîì íà íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ âïåðåä (10—15 ðóá.), è Ïðàâëåíèå èíîãäà øëî èì íàâñòðå÷ó.
Òàê, 12 èþíÿ 1907 ã. Ïðàâëåíèå óäîâëåòâîðèëî õîäàòàéñòâà íå-
ñêîëüêèõ ïåíñèîíåðîâ î âûäà÷å èì âïåðåä íåêîòîðûõ ñóìì: îä-
íîìó — 30 ðóá., äðóãîìó — 15 ðóá., åùå äâóì — ïî 10 ðóá.35 Íî
êðóïíûå àâàíñû ñ÷èòàëèñü íåæåëàòåëüíûìè. Òàê, â 1907 ã. â
Ïðàâëåíèå îáðàòèëàñü Ì.Ã. Âàðàêèíà, âäîâà ðàáî÷åãî, êîòîðîé
(âìåñòå ñ òðåìÿ ìàëîëåòíèìè äåòüìè) ïîñëå ñìåðòè ìóæà â
1899 ã. áûëà íàçíà÷åíà ïåíñèÿ â ðàçìåðå 8 ðóá. â ìåñÿö (ò.å.
96 ðóá. â ãîä). Îíà ïðîñèëà âûäàòü åé ðàçîâî 250 ðóá. àâàíñîì íà
ïîêóïêó äîìà, ïðèòîì ñ ðàçðåøåíèåì â ñëó÷àå åå ñìåðòè ïðî-
äàòü äîì â ïîëüçó Òîâàðèùåñòâà. Çàïðîøåííàÿ ñóììà àâàí-
ñà òåì íå ìåíåå áûëà ñî÷òåíà ÷ðåçìåðíîé, è â ïðîøåíèè áûëî
îòêàçàíî36.

Äðóãîé ôîðìîé ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ áûëè åäèíîâðå-
ìåííûå âûïëàòû, âûäàâàâøèåñÿ âîçðàñòíûì ðàáî÷èì ïðè
óâîëüíåíèè. Ñòàòèñòèêè íà ýòîò ñ÷åò íå èìååòñÿ íè ïî îäíîìó
èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, íî àðõèâíûå ìàòåðèàëû äàþò
îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî òàêàÿ ôîðìà ðàñ÷åòà ñ ðàáî÷èìè
áûëà íå ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåííîé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò,
â ÷àñòíîñòè, äàííûå îò÷åòà î äåÿòåëüíîñòè òêàöêèõ ôàáðèê Òî-
âàðèùåñòâà Í.Í. Êîíøèíà â 1902—1908 ãã.: ïðè íàëè÷èè â íåì
ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ðàçäåëå «Ïåí-
ñèè è ïîñîáèÿ» ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî ñâåäåíèÿ î âûïëàòàõ åäèíî-
âðåìåííûõ ïîñîáèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì 1903 ã.*

Ïðèâåäåì ïðèìåðû åäèíîâðåìåííûõ âûïëàò, çàìåíÿþùèõ
ïåíñèè ïî ñòàðîñòè. Â äîêóìåíòàõ Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð
Í.Í. Êîíøèíà çàôèêñèðîâàí ñëåäóþùèé ñëó÷àé, îòíîñÿùèéñÿ
ê îêòÿáðþ 1902 ã.: ââèäó ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ â ðèñîâàëüíîì îò-
äåëåíèè ñèòöåíàáèâíîé ôàáðèêè ðåøèëè óâîëèòü ðàáî÷åãî
Ì.Á. Àñòàïîâà, «ïðè÷åì â âîçíàãðàæäåíèå åãî äîëãîëåòíåé
ñëóæáû» âûäàòü åìó åäèíîâðåìåííî ãîäîâîé îêëàä ïîëó÷àåìîãî
èì ñîäåðæàíèÿ. Îäíàêî ðàáî÷èé õîäàòàéñòâîâàë, ÷òî ýòîãî âîç-
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*Åñëè ãîâîðèòü î ñòðàõîâàíèè ïî èíâàëèäíîñòè, òî òàì åäèíîâðå-
ìåííûå âûïëàòû ñëó÷àëèñü ÷àñòî; îíè ìîãëè — ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ
ñòîðîí — çàìåíÿòü è ïîëîæåííûå ïåíñèè; ýòî áûëî ðàçðåøåíî è çàêî-
íîì 1903 ã. (ï. 19), è çàêîíîì 1912 ã. (ï. 35 ïîëîæåíèÿ î ñòðàõîâàíèè îò
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ).



íàãðàæäåíèÿ ìàëî, è åìó áûëî ðåøåíî âûäàòü åùå è æàëîâàíüå
ïî Ïàñõó 1903 ã.37 Â ëè÷íîì äåëå ëåíòî÷íèêà Â.À. Áàëàøîâà, ðà-
áîòàâøåãî íà ßÁÌ ñ 1898 ã., çàïèñàíî, ÷òî â 1912 ã. âñëåäñòâèå
áîëåçíè (÷òî ïîäòâåðæäàëîñü çàêëþ÷åíèåì âðà÷à ôàáðè÷íîé
áîëüíèöû) îí âûíóæäåí áûë óâîëèòüñÿ è ïîäàë çàÿâëåíèå ñ
ïðîñüáîé î âûäà÷å 50 ðóá. â êà÷åñòâå åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ.
Ôàáðè÷íàÿ àäìèíèñòðàöèÿ óäîâëåòâîðèëà ýòó ïðîñüáó çà ñ÷åò
ñóìì øòðàôíîãî êàïèòàëà. Ìåíåå ÷åì ÷åðåç ìåñÿö ïîñëå ïîäà÷è
çàÿâëåíèÿ Áàëàøîâ ïîëó÷èë åäèíîâðåìåííî 30 ðóá. (ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ ñóììà áûëà ñíèæåíà ôàáðè÷íûì èíñïåêòîðîì)38.

Ïîñêîëüêó íàçíà÷åíèå ïåíñèè íå áûëî îáÿçàòåëüíûì, òî
áûëè è ðàáîòíèêè, íè÷åãî íå ïîëó÷àâøèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ñòîðîæ ßÁÌ Ï.Å. Áàðàíîâ
(âîçðàñò 70 ëåò, ñòàæ — 16,5 ëåò, íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
âçûñêàíèé) ïðè óâîëüíåíèè â ÿíâàðå 1904 ã. âñëåäñòâèå áîëåçíè
(ïîñëå 1,5-ìåñÿ÷íîãî ïðåáûâàíèÿ â ôàáðè÷íîé áîëüíèöå) ïîëó-
÷èë îòêàç â âûäà÷å êàêîãî-ëèáî ïîñîáèÿ39. Èçâåñòåí ñëó÷àé,
êîãäà ðàáî÷èé êîíøèíñêîé ôàáðèêè (47 ëåò, ñòàæ — 18 ëåò â êà-
÷åñòâå ôàáðè÷íîãî ðàáî÷åãî, ïîòîì åùå 8 ëåò â êà÷åñòâå ñòîðî-
æà, â 1875 ã. ïîòåðÿë ðóêó â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, ïðè
ýòîì íå ïîëó÷èë íèêàêîãî ïîñîáèÿ, ñåìüÿ — áåçðàáîòíàÿ æåíà
è äî÷ü 6 ëåò) áûë â 1900 ã. ïðîñòî óâîëåí ñ ôàáðèêè, îáðàòèëñÿ â
ñóä è ñ æàëîáîé ê ôàáðè÷íîìó èíñïåêòîðó, è ëèøü ïîñëå äîëãèõ
ðàçáèðàòåëüñòâ ïîëó÷èë íåáîëüøóþ êîìïåíñàöèþ, ïðè÷åì ïî
ðàñïîðÿæåíèþ ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà, à íå Ïðàâëåíèÿ.

Â 1912 ã. íà îäíîì èç çàñåäàíèé Ïðàâëåíèÿ Òîâàðèùåñòâà
ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà âîïðîñ î ïåíñèÿõ áûë ïîñòàâëåí
ïî-íîâîìó: îí áûë óâÿçàí ñ òîé ïîëüçîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðóþ áû èìåëî óâîëüíåíèå ñòàðèêîâ è çàìåíà èõ áîëåå ìîëî-
äûìè ðàáî÷èìè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî Ïðàâëåíèå íå ñ÷èòàëî
ñåáÿ âïðàâå ïðîñòî óâîëèòü ñòàðûõ ðàáî÷èõ, à ðàññìàòðèâàëî
âîïðîñ î íàçíà÷åíèè ïîæèçíåííûõ ïåíñèé, õîòÿ ðå÷ü øëà ïóñòü
è î íåæåëàòåëüíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, íî âñå æå åùå âïîëíå òðó-
äîñïîñîáíûõ ðàáî÷èõ. Äóìàåòñÿ, ÷òî â òàêîé ïîñòàíîâêå âîïðî-
ñà ìîæíî âèäåòü ýâîëþöèþ ïåíñèîííîé ïîëèòèêè íà êðóïíûõ
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êîíå÷íî, â ïëàíå ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëüêî î ðàáî÷èõ, êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ
äîáðîñîâåñòíî ïðîñëóæèëè íà ýòîé ôàáðèêå, à òàêæå î êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ìàñòåðàõ, îáåñïå÷åíèå ñòàðîñòè êîòî-
ðûõ Ïðàâëåíèå ñ÷èòàëî íåîáõîäèìûì ïðèíèìàòü íà ñâîé ñ÷åò.
Â 1890-õ ãã. ýòî ëèøü ñ÷èòàííûå åäèíèöû, ê 1910-ì ãã. ÷èñëî
ïåíñèîíåðîâ çàìåòíî óâåëè÷èâàåòñÿ, òàê ÷òî íà ïåíñèþ èç
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü óæå ìíîãèå èç
ðàáî÷èõ, îòäàâøèõ ôàáðèêå ñèëû.
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Áåçóñëîâíî, òà ñóììà, êîòîðàÿ íàçíà÷àëàñü â êà÷åñòâå ïåí-
ñèè, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áûëà ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîêèíóâøåãî
ïðåäïðèÿòèå ðàáîòíèêà. Îáùèå çàòðàòû ôàáðèêàíòîâ íà âûïëà-
òó ïåíñèé áûëè íå òàê óæ âåëèêè, õîòÿ è ïîñòîÿííî ðîñëè. Íà
ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðå â 1908 ã. èç ôàáðè÷íûõ
ñðåäñòâ ðàáî÷èì áûëî âûäàíî ïåíñèé íà 7016,92 ðóá.40, à â
1909 ã. íà ïåíñèè ðàáî÷èì è ñëóæàùèì áûëî ïîòðà÷åíî óæå
17 700 ðóáëåé41. Òðåõãîðíàÿ ìàíóôàêòóðà â Ìîñêâå â 1912 ã.
ïîääåðæèâàëà 192 ïåíñèîíåðîâ (âêëþ÷àÿ ñëóæàùèõ, ðàçìåð
ïåíñèè êîòîðûõ ìîã äîñòèãàòü íåñêîëüêèõ ñîò ðóáëåé â ãîä),
êîòîðûì â òå÷åíèå ãîäà âûïëàòèëà â îáùåé ñëîæíîñòè
27 428,86 ðóá.42 Îäíàêî ïðè âñåì òîì ðåøåíèå î âûïëàòå
ïåíñèé áûâøèì ðàáî÷èì, ïðèíèìàâøååñÿ âëàäåëüöàìè êðóï-
íûõ òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, áûëî äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì øà-
ãîì, ê òîìó æå îïåðåæàþùèì çàêîíîäàòåëüíûå ïðåäïèñàíèÿ.
È ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî íàëè÷èå ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ìîãëî çàíèìàòü äîñòàòî÷íî âàæíîå ìåñòî ñðåäè ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ, ïðèâëåêàþùèõ ðàáî÷èõ. Âåäü íà áîëüøèíñòâå ôàá-
ðèê, îñîáåííî áîëåå ìåëêèõ, íå ïëàòèëè âîîáùå íèêàêèõ ïåí-
ñèé, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè òðåáîâàíèé çàêîíà.

Áîãàäåëüíè

Ïîìèìî äåíåæíûõ ïåíñèîííûõ âûïëàò ôàáðèêà ìîãëà îêà-
çûâàòü ïðåñòàðåëûì ðàáî÷èì ïîääåðæêó â âèäå íàòóðàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ; íàèáîëåå âàæíûì çäåñü áûëî ïðåäîñòàâëåíèå
æèëüÿ. Ó Êîíøèíûõ ïåíñèîíåðàì îôèöèàëüíî íå áûëî ïîçâî-
ëåíî çàíèìàòü ìåñòî â êàçàðìàõ äëÿ ðàáî÷èõ, õîòÿ áûëè è èñ-
êëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà. À íà Íèêîëüñêîé ìàíóôàêòóðå Ìî-
ðîçîâûõ ïåíñèîíåðû ìîãëè ïðîæèâàòü â ôàáðè÷íûõ êàçàðìàõ, è
òîãäà îíè ïîëó÷àëè ìåíüøóþ ïåíñèþ, ÷åì ïðîæèâàþùèå «íà
ñòîðîíå»43.

Íî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì áûë äðóãîé âàðèàíò íàòóðàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåñòàðåëûõ ðàáî÷èõ. Ïðè íåêîòîðûõ ôàáðè-
êàõ ïî èíèöèàòèâå è íà ñðåäñòâà âëàäåëüöåâ ñîçäàâàëèñü áîãà-
äåëüíè, ïðåäîñòàâëåíèå ìåñòà â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëîñü
õîçÿåâàìè êàê ýêâèâàëåíò (çàìåíà) ïîñîáèÿ ïî íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè (ïåíñèè). Ïðîõîðîâû, íà÷èíàÿ ñ 1840-õ ãã., «äàâàëè ïîìå-
ùåíèå èëè îïëà÷èâàëè åãî ñòîèìîñòü äëÿ ïðèõîäñêèõ (Íèêîëü-
ñêîé è Ïðåäòå÷åíñêîé) áîãàäåëåí è âûäàâàëè çíà÷èòåëüíûå
äåíåæíûå ïîñîáèÿ. Âïîñëåäñòâèè áûëà óñòðîåíà è ñîáñòâåííàÿ
áîãàäåëüíÿ»44. Ñ 1881 ã. îòêðûëàñü áîãàäåëüíÿ ïðè Íèêîëüñêîé
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ìàíóôàêòóðå, ðàññ÷èòàííàÿ ïîíà÷àëó ëèøü íà 15 ìåñò, íî ê
1899 ã. áëàãîäàðÿ ïîñòðîéêå íîâîãî êàìåííîãî çäàíèÿ ýòî
ó÷ðåæäåíèå âìåùàëî óæå 167 ÷åëîâåê45.

Â íîÿáðå 1892 ã. äëÿ ðàáî÷èõ ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíó-
ôàêòóðû áûëà îðãàíèçîâàíà áîãàäåëüíÿ èì. È.È. Êàðçèíêèíà,
ïðåäíàçíà÷àâøàÿñÿ, êàê áûëî çàïèñàíî â Óñòàâå, «äëÿ ïðèçðå-
íèÿ ëèö îáîåãî ïîëà èç ÷èñëà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ìàíóôàêòó-
ðû, íå èìåþùèõ ñðåäñòâ ê æèçíè è íå ñïîñîáíûõ ê òðóäó ïî
ñòàðîñòè èëè ôèçè÷åñêèì íåäîñòàòêàì»46. Îíà ðàçìåùàëàñü â
ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîì çäàíèè. Áîãàäåëüíÿ ñóùåñòâîâàëà íà
ïðîöåíòû ñ êàïèòàëà â 100 òûñ. ðóáëåé, ïîæåðòâîâàííîãî Êàð-
çèíêèíûìè, à òàêæå íà ñóììû, îò÷èñëÿåìûå ïî ðåøåíèþ îáùåãî
ñîáðàíèÿ ïàéùèêîâ Òîâàðèùåñòâà è íà ïîæåðòâîâàíèÿ ÷àñòíûõ
ëèö47. Â 1892 ã. íà ñîäåðæàíèå áîãàäåëüíè áûëî èçðàñõîäîâàíî
2022,76 ðóá.48 Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòà öèôðà êîëåáàëàñü â
ïðåäåëàõ 4200—4700 ðóá.49

Ïîïå÷èòåëåì áîãàäåëüíè ñ ìîìåíòà åå ñîçäàíèÿ ñòàë
Ñ.Ñ. Êàðçèíêèí, íà èìÿ êîòîðîãî ÷åðåç äèðåêòîðà (çàâåäóþùå-
ãî) ìàíóôàêòóðû ðàáî÷èå è ïîäàâàëè ïðîøåíèå «î ïðèåìå íà
ïðèçðåíèå»50. Óñòàâ áîãàäåëüíè îïðåäåëÿë ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ
ìåñò, ïðîæèâàíèÿ è «óâîëüíåíèÿ» èç íåå áûâøèõ ðàáî÷èõ èëè
÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Áîãàäåëüíÿ ñîñòîÿëà èç ìóæñêîãî è æåíñêîãî
îòäåëåíèé. Ïðîæèâàâøèå â íåé áûâøèå ðàáî÷èå ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäèëèñü íà ïîëíîì îáåñïå÷åíèè. Â ñëó÷àå áîëåçíè îíè ìîã-
ëè ðàññ÷èòûâàòü íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â áîëü-
íèöå ïðè ìàíóôàêòóðå (ïðè÷åì â ñëó÷àå õðîíè÷åñêîãî çàáîëåâà-
íèÿ ñðîê ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå ìîã áûòü î÷åíü âåëèê;
ñëó÷àëîñü, ÷òî ÷åëîâåêà îñòàâëÿëè òàì íà íåîãðàíè÷åííûé ñðîê,
ò.å. ïîñòîÿííî51), à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè — â çåìñêîé èëè ãî-
ðîäñêîé áîëüíèöå, ãäå èõ ëå÷åíèå îïëà÷èâàëîñü èç ñðåäñòâ áî-
ãàäåëüíè. Ñ ðàçðåøåíèÿ ïîïå÷èòåëÿ ïðèçðåâàåìûå èìåëè ïðàâî
çàíèìàòüñÿ «â ñâîþ ïîëüçó ðàáîòàìè, íå íàðóøàþùèìè ÷èñòîòû
è ñïîêîéñòâèÿ áîãàäåëüíè». Ïîìåùåííûå â áîãàäåëüíþ íå áûëè
çàïåðòû â ÷åòûðåõ ñòåíàõ, îäíàêî îòëó÷àòüñÿ êóäà-ëèáî ìîãëè
òîëüêî ñ âåäîìà ñìîòðèòåëÿ (ñìîòðèòåëüíèöû). Ïîêèíóòü áîãà-
äåëüíþ ìîæíî áûëî îïÿòü-òàêè ïî ðàñïîðÿæåíèþ ïîïå÷èòåëÿ
«â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ: à) ïî ñîáñòâåííîìó èõ æåëàíèþ, á) çà
ïðåäîñóäèòåëüíûå ïîñòóïêè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü òåðïèìû â
áîãîóãîäíîì çàâåäåíèè è â) çà íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ ïîïå-
÷èòåëåì ïðàâèë». Òî÷íîå ÷èñëî ÷åëîâåê, êîòîðûå ìîãëè
îäíîâðåìåííî ïðåáûâàòü â áîãàäåëüíå, Óñòàâîì íå áûëî îïðå-
äåëåíî è çàâèñåëî «îò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïîìåùåíèÿ áîãàäåëü-
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íè». Æåëàþùèõ ïîïàñòü â áîãàäåëüíþ áûëî áîëüøå, ÷åì ìåñò.
Èíîãäà ïðèåì íîâûõ ëþäåé âðåìåííî ïðèîñòàíàâëèâàëñÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà «÷èñëî ïðèçðåâàåìûõ íå óìåíüøèòñÿ»52. Â ýòîé ñèòó-
àöèè ñîãëàñíî Óñòàâó ïðè ïðèåìå â áîãàäåëüíþ «ïðåèìóùåñòâî
îòäàåòñÿ áîëåå íóæäàþùèìñÿ, ïî óñìîòðåíèþ ïîïå÷èòåëÿ, â
ñëó÷àå æå îäèíàêîâîãî ïîëîæåíèÿ îíè ïðèíèìàþòñÿ â áîãà-
äåëüíþ ïî î÷åðåäè ïîñòóïëåíèÿ îò íèõ ïðîñüá, êîòîðûå
çàïèñûâàþòñÿ ñ ýòîé öåëüþ â îñîáóþ êíèãó»53. Ñëó÷àëîñü, âíå
î÷åðåäè àäìèíèñòðàöèÿ óäîâëåòâîðÿëà ïðîñüáû îäèíîêèõ ðàáî-
÷èõ, çà êîòîðûìè íåêîìó áûëî óõàæèâàòü. Çàïèñè æå â ëè÷íûõ
äåëàõ ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî, êðîìå ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ,
ó÷èòûâàëèñü òàêæå ñòàæ (êàê ïðàâèëî, íå ìåíåå 15 ëåò, õîòÿ
áûëè è èñêëþ÷åíèÿ) è äîáðîñîâåñòíîñòü ðàáîòû òåêñòèëüùèêà
íà ôàáðèêå.

Â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåñòà â áîãàäåëüíå ðàáî÷åìó ïðå-
êðàùàëè âûïëà÷èâàòü ïîñîáèå ïåíñèîííîãî òèïà, åñëè òàêîâîå
áûëî íàçíà÷åíî ðàíåå, è íàîáîðîò. Òàê, Ï.È. Áàðàíîâà ðàáîòàëà
íà ßÁÌ ñ 1884 ã. ëåíòî÷íèöåé. Â 1909 ã. îíà ïîëó÷èëà íàãðàäó
çà 25 ëåò ðàáîòû íà ôàáðèêå, à 26 ìàðòà 1910 ã. áûëà óâîëåíà â
ñèëó ïðåêëîííîãî âîçðàñòà (68 ëåò) è ïîëó÷èëà ìåñòî â áîãà-
äåëüíå. Ïðîáûâ òàì 7 ìåñÿöåâ, îíà îáðàòèëàñü ñ ïðîñüáîé íà
èìÿ çàâåäóþùåãî Ñòàðîé ôàáðèêîé î íàçíà÷åíèè åé åæåìåñÿ÷-
íîãî ïîñîáèÿ âçàìåí ìåñòà â áîãàäåëüíå, îáúÿñíèâ ýòî ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «Âñëåäñòâèå ñìåðòè ñâàõè ÿ ïî ïðîñüáå çÿòÿ çàíÿ-
ëà åå ìåñòî, ÷òîáû ïðèãëÿäåòü çà äîìîì è ðåáÿòàìè, ïîýòîìó ÿ
îñòàâèëà ôàáðè÷íóþ áîãàäåëüíþ...» Ñ 1 íîÿáðÿ 1910 ã. åé áûëî
íàçíà÷åíî ïîñîáèå èç ñðåäñòâ ôàáðèêè ðàçìåðîì 3 ðóá. â ìåñÿö,
ïðè ýòîì Áàðàíîâó ïðåäóïðåäèëè, ÷òî «âòîðè÷íî â áîãàäåëüíþ
ìîæíî ïîïàñòü òîëüêî ïî î÷åðåäè»54.

Î÷åâèäíî, áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà â áîãàäåëüíþ ïðèíèìàëè íå
òîëüêî áûâøèõ ðàáî÷èõ, íî è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Òàê, íà çàñå-
äàíèè Ïðàâëåíèÿ ßÁÌ â ÿíâàðå 1895 ã. áûëî ðåøåíî «øëèõòî-
âàëüùèêà Ã.È. Èâàíîâà ñî ñòàðóõîé æåíîé ïðèíÿòü â áîãàäåëüíþ
Ò-âà»55. Â ïðîòîêîëå òîãî æå çàñåäàíèÿ çàïèñàíî: «îáìàõèâàëü-
ùèêó Áóðîâó, êîòîðûé ñëóæèë 21 ãîä è âñëåäñòâèå ñòàðîñòè íå
ìîæåò ðàáîòàòü, âûäàâàòü åæåìåñÿ÷íî õàð÷àìè ïî 5 ðóá. ñðîêîì
íà 1 ãîä, èëè æå ïðèíÿòü åãî â áîãàäåëüíþ Ò-âà»56. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå óæå ôàáðè÷íàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðèíèìàëà ðåøåíèå, êà-
êîé èç äâóõ âàðèàíòîâ áóäåò ðåàëèçîâàí. ×àùå âñåãî ýòî çàâèñå-
ëî îò íàëè÷èÿ (îòñóòñòâèÿ) ìåñò â áîãàäåëüíå.

Êîíøèíû òîæå íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò ïîäîáíîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ïî çàâåùàíèþ À.Í. Êîíøèíîé â
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äåðåâíå Ñêðûëüÿ áëèç òêàöêèõ ôàáðèê áûëè ïîñòðîåíû áîëüíè-
öà äëÿ íåèçëå÷èìî áîëüíûõ, áîãàäåëüíÿ è öåðêîâü. Îäíàêî â çà-
âåùàíèè ãîâîðèëîñü: «Ïðè ïîìåùåíèè íåèçëå÷èìî áîëüíûõ è
ïðèçðåâàåìûõ áåäíûõ äîëæíî áûòü îòäàâàåìî ïðåèìóùåñòâî
ëèöàì, êîòîðûå íàõîäèëèñü ó íàñ íà ñëóæáå, çàòåì èç âñåõ ïðî-
÷èõ êàíäèäàòîâ ïðåèìóùåñòâîì äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ æèòåëè
ãîðîäà Ñåðïóõîâà»57. Õîòÿ áûâøèå ðàáî÷èå è ïîëüçîâàëèñü ïðè-
îðèòåòîì, áîãàäåëüíÿ íå áûëà ïîñòðîåíà ñïåöèàëüíî äëÿ íèõ,
Ïðàâëåíèå íå çàíèìàëîñü ðàññìîòðåíèåì âîïðîñîâ î ïîìåùå-
íèè òóäà áûâøèõ ðàáî÷èõ, è ñîïðÿæåííûå ñ ïîääåðæêîé äàí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ðàñõîäû îòíîñèëèñü íå íà ñ÷åò Òîâàðèùåñòâà,
à íà êàïèòàë, ïðåäîñòàâëåííûé íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè èç
ëè÷íûõ ñðåäñòâ æåíû âëàäåëüöà ôàáðèêè. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î
íèõ êàê îá ýëåìåíòå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ êîí-
øèíñêèõ ôàáðèê íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïîñîáèÿ íóæäàþùèìñÿ ðàáî÷èì

Âîïðîñ î ïîñîáèÿõ íóæäàþùèìñÿ ðàáî÷èì, êîòîðûé, êàçà-
ëîñü áû, ñòîÿë ìåíåå àêòóàëüíî, ÷åì âîïðîñ î êîìïåíñàöèÿõ ïî-
òåðïåâøèì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, áûë ïîäíÿò â ðîññèéñêîì
ôàáðè÷íîì çàêîíîäàòåëüñòâå çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Ñòàòüåé 39
«Ïðàâèë» 3 èþíÿ 1886 ã. óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî øòðàôíûå ñóììû
äîëæíû ïîñòóïàòü â îñîáûé øòðàôíîé êàïèòàë, ðàñõîäîâàòü êî-
òîðûé ìîæíî áûëî «ñ ðàçðåøåíèÿ ôàáðè÷íîé èíñïåêöèè, òîëü-
êî íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä ñàìèõ ðàáî÷èõ». Î÷åâèäíî, èäåÿ
ñîçäàíèÿ øòðàôíîãî êàïèòàëà ðîäèëàñü, ïðåæäå âñåãî, íå ñàìà
ïî ñåáå, à êàê ñðåäñòâî óìåíüøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè âëà-
äåëüöåâ ôàáðèê â øòðàôîâàíèè; òåì íå ìåíåå íà áîëüøèíñòâå
ïðåäïðèÿòèé Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà
ââîäèòñÿ ïðàêòèêà âûäà÷è ðàáî÷èì ïîñîáèé: íà ïîõîðîíû, ïî
áåðåìåííîñòè, à òàêæå â ñëó÷àå ïîòåðè èìóùåñòâà èç-çà ïîæàðà,
êðàæè è ò.ï.

Íà ôàáðèêàõ Êîíøèíà øòðàôíîé êàïèòàë ðàñõîäîâàëñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà âûïëàòû ïîñîáèé íà ïîõîðîíû (äâóõ òèïîâ:
ñåìüå óìåðøåãî ðàáî÷åãî èëè æå ðàáî÷èì — íà ïîõîðîíû
êîãî-òî èç ÷ëåíîâ ñåìåé) è ïîñîáèé ïîòåðÿâøèì èìóùåñòâî
ïðè ïîæàðå. Â ñòàòèñòè÷åñêîì î÷åðêå î äåÿòåëüíîñòè òêàöêèõ
ôàáðèê ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ î òîì, êàêèìè â ñðåäíåì áûëè
ýòè ïîñîáèÿ â ïåðâûå ãîäû ÕÕ â.
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Òàáëèöà 8

Ñâåäåíèÿ î ïîñîáèÿõ èç øòðàôíîãî êàïèòàëà äëÿ ðàáî÷èõ
ïðÿäèëüíî-òêàöêîé è Íîâîé òêàöêîé ôàáðèê Òîâàðèùåñòâà

Í.Í. Êîíøèíà. 1904—1908 ãã.

Ãîä

Îáùåå
÷èñëî

ðàáî÷èõ íà
òêàöêèõ

ôàáðèêàõ

Íà ïîõîðîíû Ïî ñëó÷àþ ïîæàðà

ñëó÷àåâ ñóììà
(ðóá.)

ñðåäíèé
ðàçìåð
ïîñîáèÿ
(ðóá.)

ñëó÷àåâ ñóììà
(ðóá.)

ñðåäíèé
ðàçìåð
ïîñîáèÿ
(ðóá.)

1904 8145 392 2249 5,73 32 585 18,28

1905 8137 342 1783 5,21 12 340 28,33

1906 8366 201 1010 5,02 6 130 21,66

1907 8498 97 619 6,38 49 855 18,06

1908 í/ä 195 1115 5,72 2 35 17,50

Èñòî÷íèê: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 358. Ë. 41.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, õîòÿ äàííûå ïîñîáèÿ âûïëà÷èâà-
ëèñü èç øòðàôíîãî êàïèòàëà, îáùàÿ ñóììà ïîñîáèé â êàæäûé
ãîä ïðåâûøàëà îáùóþ ñóììó øòðàôîâ. Ïî ôàáðèêàì Êîíøèíà
íà ýòîò ñ÷åò èìåþòñÿ ñëåäóþùèå äàííûå (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9

Ñòàòèñòèêà øòðàôîâ è ïîñîáèé íà ïðÿäèëüíî-òêàöêîé ôàáðèêå
Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà. 1904—1910 ãã.

Ãîä

Âûäàíî ïîñîáèé

Âñåãî
øòðàôîâ

(ðóá.)

Âñåãî
ïîñîáèé
(ðóá.)

íà ïîõîðîíû ïîòåðïåâø. îò ïîæàðà

ñëó÷àåâ ðóá. ñëó÷àåâ ðóá.

1904 274 1587 32 585 1798,80 2172,00

1905 272 1357 12 340 798,60 1697,00

1906 167 816 6 130 690,35 946,00

1907 67 420 47 825 560,10 1245,00

1910 268 1530 2 40 846,54 1564,00

Èñòî÷íèê äëÿ òàáë. 9—11: ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 1. Ä. 202. Ë. 108;
Ä. 259. Ë. 47, 183; Ä. 438. Ë. 133; Ä. 601. Ë. 135.
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Òàáëèöà 10

Ñòàòèñòèêà øòðàôîâ è ïîñîáèé íà ñèòöåíàáèâíîé ôàáðèêå
Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà. 1904—1910 ãã.

Ãîä

Âûäàíî ïîñîáèé

Âñåãî
øòðàôîâ

(ðóá.)

Âñåãî
ïîñîáèé
(ðóá.)

íà ïîõîðîíû ïîòåðïåâø. îò ïîæàðà

ñëó÷àåâ ðóá. ñëó÷àåâ ðóá.

1904 66 147 1 10 257,58 157,00

1905 55 126 1 10 115,92 136,00

1906 51* 130 — — 165,27 130,00

1907 104 245 — — 143,53 245,00

1910 129 496 2 30 450,61 526,00

* Äàííûå ïîëó÷åíû òàêæå èç ïîìåñÿ÷íûõ ìàòåðèàëîâ â äåëå ¹ 202;
â ñâîäíîé òàáëèöå çäåñü óêàçàíî, ÷òî ïîñîáèé íå áûëî âîâñå. Òî æå è ñ
öèôðàìè çà 1907 ãîä: â ñâîäíîé òàáëèöå óêàçàíî ëèøü îäíî ïîñîáèå íà
ïîõîðîíû (2 ðóá.), è äàííûå âîññòàíàâëèâàþòñÿ èç ïîìåñÿ÷íûõ — ïî
ìàòåðèàëàì äåëà ¹ 438.

Òàáëèöà 11

Ñòàòèñòèêà øòðàôîâ è ïîñîáèé íà âñåõ ôàáðèêàõ Òîâàðèùåñòâà
ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà. 1904—1910 ãã.

Ãîä

Âûäàíî ïîñîáèé

Âñåãî
øòðàôîâ

(ðóá.)

Âñåãî
ïîñîáèé
(ðóá.)

íà ïîõîðîíû ïîòåðïåâø. îò ïîæàðà

ñëó÷àåâ ðóá. ñëó÷àåâ ðóá.

1904 481 2549 33 595 2935,37 3144

1905 427 2027 14 360 1398,48 2387

1906 292 1324 11 260 1229,46 1584

1907 206 877 51 885 1092,67 1762

1910 444 2382 6 130 1933,96 2512
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Ðèñóíîê 3

Äèíàìèêà îáùèõ ñóìì øòðàôîâ è ïîñîáèé íà âñåõ ôàáðèêàõ
Òîâàðèùåñòâà ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà. 1904—1910 ãã.

Ïðèìå÷àíèå. Ïóíêòèðîì óñëîâíî âîññòàíîâëåíû äàííûå çà òå ãîäû,
ïî êîòîðûì íå èìååòñÿ ñâåäåíèé.

Âèäíî, ÷òî Ïðàâëåíèå Òîâàðèùåñòâà Êîíøèíà âûïëà÷èâàëî
ðàáî÷èì â âèäå ïîñîáèé êàæäûé ãîä ñóììû, ïðåâûøàþùèå ïî-
ñòóïëåíèÿ â øòðàôíîé êàïèòàë íà íåñêîëüêî ñîòåí ðóáëåé. Ïî-
õîæóþ êàðòèíó ìîæíî íàáëþäàòü è íà ìàòåðèàëàõ ïðåäïðèÿòèé
ïî îáðàáîòêå õëîïêà ïî âñåé Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè, íà÷èíàÿ ñ
1905 ã.

Ìû âèäèì, òàêèì îáðàçîì, ÷òî íà êîíøèíñêèõ ôàáðèêàõ êàê
îòíîñèòåëüíàÿ ñóììà ïîñîáèé, òàê è îòíîøåíèå ïîñîáèé ê
øòðàôàì áûëè äàæå ìåíüøèìè, ÷åì â ñðåäíåì ïî ãóáåðíèè.
Åñëè æå áðàòü òîëüêî êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ÷èñëîì ðàáî-
÷èõ áîëåå òûñÿ÷è, òî ðàçíèöà âûðàñòàåò åùå áîëüøå: â 1908 ã. íà
îäíîãî ðàáî÷åãî ïðèõîäèëîñü 50,17 êîï. ïîñîáèé58. Ïðåâûøå-
íèå ïîñîáèé íàä øòðàôàìè, êîòîðîå èñêëþ÷èòåëüíî çàìåòíî ïî
âñåé ãóáåðíèè â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèé
1905 ã. è êîòîðîå ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ ê 1910 ã., ó Êîíøè-
íûõ ìåíüøå, çàòî çäåñü ñóììà ïîñîáèé áûëà áîëüøå, ÷åì ñóììà
øòðàôîâ, óæå äî 1905 ã., ÷åãî â ñðåäíåì â ãóáåðíèè íå áûëî.
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Âîçìîæíî, ïðåâûøåíèå ñóììû âûäàííûõ ïîñîáèé íàä ñóì-
ìîé âçûñêàííûõ øòðàôîâ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèé ðàñõîäîâàëè ïî ýòîé ñòàòüå è ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà. Îäíàêî áîëåå âåðîÿòíûì âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùåå îáúÿñíåíèå. Øòðàôíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿëñÿ íå òîëüêî èç
øòðàôîâ, íî è èç íåêîòîðîé îñíîâíîé, âûäàííîé èç ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñóììû, âëîæåííîé â öåííûå áóìàãè. Íà÷èñëÿâ-
øèõñÿ íà íèõ ïðîöåíòîâ áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âûäàâàòü
áîëüøå ïîñîáèé, ÷åì ñîáðàíî øòðàôîâ. Òàê, íà ßÁÌ â
1900—1909 ãã. ïðîöåíòû, íà÷èñëåííûå íà ñóììû øòðàôíîãî êà-
ïèòàëà, ñîñòàâëÿëè åæåãîäíî ïîðÿäêà 1500—1900 ðóáëåé59.
Íàøå ïðåäïîëîæåíèå íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåòñÿ òàáëèöåé 13,
îòðàæàþùåé ïðèðîäó øòðàôíîãî êàïèòàëà.

Òàáëèöà 13

Ñâåäåíèÿ î øòðàôíîì êàïèòàëå Òîâàðèùåñòâà ßÁÌ (â ðóá.).
1902—1903 ãã.

Ãîä
Âû÷òåíî
ñ ðàáî÷èõ
øòðàôà

Íà
âíåñåííûå
øòðàôíûå

ñóììû
íà÷èñëåíî

%

Èòîã
øòðàôíîãî
êàïèòàëà

ñ %

Âûäàíî
ðàáî÷èì

Óáûòîê îò
êóðñîâîé
ðàçíèöû

ïðè
ïðîäàæå
ïðîöåíò-
íûõ áóìàã

Íàëè÷íûé
îñòàòîê

øòðàôíîãî
êàïèòàëà ê
êîíöó ãîäà

1902 7402,89 1980,14 61206,12 10144,17 317,02 50744,93

1903 6601,53 1974,52 59320,98 8357,63 22,26 50941,09

Èñòî÷íèê: ÃÀßÎ. Ô. 674. Îï. 3. Ä. 126. Ë. 242.

Äàííûå î âèäàõ ïîñîáèé è ðàçìåðàõ âûïëàò èç ñóìì øòðàô-
íîãî êàïèòàëà íà ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðå, êîòîðûå
óäàëîñü ñîáðàòü, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 14.
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Âûïëàòû èç øòðàôíîãî êàïèòàëà íîñèëè êàê åäèíîâðåìåí-
íûé, òàê è ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð. Â êîíöå êàæäîãî ãîäà ôàáðè÷-
íàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñîñòàâëÿëà è ïîäàâàëà íà óòâåðæäåíèå ôàá-
ðè÷íîãî èíñïåêòîðà ñïèñîê ðàáî÷èõ, êîòîðûå ïîëó÷àëè
åæåìåñÿ÷íûå ïîñîáèÿ èç øòðàôíîãî êàïèòàëà è âûïëàòû êîòî-
ðûì ôàáðèêà õîòåëà ïðîäëèòü.

Òàáëèöà 15

Ñòàòèñòèêà åæåìåñÿ÷íûõ ïîñîáèé èç ñóìì øòðàôíîãî êàïèòàëà
íà ßÁÌ. 1902—1909 ãã.

Ãîä Êîë-âî ïîñîáèé Îáùàÿ ñóììà ïîñîáèé
çà ìåñÿö (ðóá.)

Ñðåäíèé ðàçìåð ïîñîáèé
çà ìåñÿö (ðóá.)

1902 119 507,00 4,26

1903 119 495,50 4,16

1904 133 496,50 3,73

1906 139 493,00 3,63

1909 104 298,50 3,09

Ïðèìå÷àíèå. Ïðèâîäÿòñÿ äàííûå íà ÿíâàðü êàæäîãî ãîäà.
Èñòî÷íèê: ÃÀßÎ. Ô. 674. Îï. 2. Ä. 97. Ë. 6—8; Îï. 3. Ä. 126.

Ë. 256—259; Ä. 258. Ë. 2—5, 27—29.

Â íà÷àëå ìàðòà 1900 ã. íà çàñåäàíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ñî-
âåòà ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðû, ïðîèñõîäèâøåì â
ïðèñóòñòâèè ñòàðøåãî ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà, ðàññìàòðèâà-
ëèñü âîïðîñû î ïîðÿäêå âûäà÷è ðàáî÷èì ïîñîáèé èç ñóìì
øòðàôíîãî êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå: âî-ïåðâûõ, óñòàíîâèòü ðàçìåð ïîñîáèé ïî áåðåìåí-
íîñòè è ðîäàì — 3 ðóá., à â îñòàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ðàçáèðàòü êàæ-
äûé ñëó÷àé îòäåëüíî; âî-âòîðûõ, «ïîäàòü â Ãóáåðíñêîå ôàáðè÷-
íîå Ïðèñóòñòâèå ïðîøåíèå î ðàçðåøåíèè ôàáðèêå ïðîèçâîäèòü
âûäà÷è èç ñóìì øòðàôíîãî êàïèòàëà â ðàçìåðå äî 15 ðóáëåé
åäèíîâðåìåííî áåç îñîáîãî íà òî êàæäûé ðàç ðàçðåøåíèÿ îò
ñòàðøåãî ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà»60. Òàêîå ðàçðåøåíèå áûëî
ïîëó÷åíî.

Îäíàêî â àâãóñòå—ñåíòÿáðå 1910 ã. ôàáðè÷íàÿ èíñïåêöèÿ îá-
ðàòèëà âíèìàíèå íà ñèñòåìàòè÷åñêèå íàðóøåíèÿ, äîïóñêàåìûå
íà ßÁÌ. Äåëî áûëî äîñòàòî÷íî ñëîæíûì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
âìåøàòåëüñòâî ñòàðøåãî ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà Í.Í. Ìàðòû-
íîâà. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàçáîðà ñèòóàöèè îí ïèñàë: «Àäìèíèñòðà-
öèÿ ôàáðèêè, ïîëó÷èâ ðàçðåøåíèå Ïðèñóòñòâèÿ íà ïðàâî ðàñõî-
äîâàòü øòðàôíîé êàïèòàë ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ñ òåì, ÷òîáû
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êàæäîå ïîñîáèå íå ïðåâûøàëî 15 ð., ñëèøêîì øèðîêî ïîíÿëà
ýòî ïðàâî è ïðèñâîèëà ñåáå íå ïðèíàäëåæàùåå åé íè ïî çàêîíó,
íè ïî èçäàííûì â ðàçâèòèå åãî Ïðàâèëàì, äèñêðåöèîííîå ïðàâî
îòêàçûâàòü ðàáî÷èì â ïðèíÿòèè èõ ïðîñüá è óñòàíîâèòü ðàç íà-
âñåãäà ðàçìåð ïîñîáèé íà ïîõîðîíû è ïî ñëó÷àþ áåðåìåííîñòè,
íå ñîîáðàæàÿñü â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå ñ äåéñòâèòåëüíîþ
íóæäîþ»61.

Íåäîâîëüñòâî èíñïåêòîðà áûëî âûçâàíî ñëåäóþùèìè îáñòî-
ÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, âûïëàòà ïî áåðåìåííîñòè áûëà â êà-
êîé-òî ìîìåíò ñíèæåíà è ê ìîìåíòó ïðîâåðêè ñîñòàâëÿëà ôèê-
ñèðîâàííûå 2 ðóá. (âìåñòî îïðåäåëåííûõ â 1900 ã. íà çàñåäàíèè
Àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà ñ ó÷àñòèåì ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà
3 ðóá.). Íà ïîõîðîíû æå óìåðøèõ ðàáî÷èõ âûïëà÷èâàëîñü ïî
10 ðóá., íåçàâèñèìî îò ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè. Âî-âòî-
ðûõ, ôàáðè÷íûì èíñïåêòîðîì áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «ïî ñëó÷àþ
ïîæàðà è ïðîïàæè èìóùåñòâà, à òàêæå íà ïîõîðîíû ÷ëåíîâ
ñåìüè ðàáî÷åãî ïîñîáèÿ âîâñå íå âûäàþòñÿ, è, ïî îáúÿñíåíèþ
ïîìîùíèêà äèðåêòîðà À.Á. Íèêèôîðîâà, ðàáî÷èì äàæå îòêàçû-
âàþò â ïðèåìå çàÿâëåíèé î âûäà÷å íà ýòîò ïðåäìåò. Ìåæäó òåì,
íà äðóãèõ êðóïíûõ ôàáðèêàõ äðóãèõ ãóáåðíèé ýòà ñòàòüÿ ðàñõî-
äîâ — íàèáîëüøàÿ, ò.ê. ïàäåæ ñêîòà è äåðåâåíñêèå ïîæàðû —
ÿâëåíèÿ îáû÷íûå, è íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû ðàáî÷èå ßðîñëàâ-
ñêîé Ì-ðû íèêîãäà íå íóæäàëèñü â ïîñîáèÿõ íà ýòîò ïðåäìåò».
Â-òðåòüèõ, âûäàâàÿ èç øòðàôíûõ ñóìì ïîñîáèÿ «ïîòåðÿâøèì
íàâñåãäà ñïîñîáíîñòü ê òðóäó» (ïðè÷åì èìåííî íà ýòó ñòàòüþ
ïðèõîäèëàñü íàèáîëüøàÿ ÷àñòü âûïëàò èç øòðàôíîãî êàïèòàëà),
ôàáðèêà, ïî ìíåíèþ ñòàðøåãî ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà, «óìåíü-
øàåò òîò ðàñõîä, êîòîðûé îíà íðàâñòâåííî îáÿçàíà ïðèíèìàòü
íà ñâîé ñ÷åò». À ñëîæèâøèéñÿ íà ßÁÌ ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ïî-
ñîáèé èç øòðàôíûõ ñóìì îí îõàðàêòåðèçîâàë «êàê íåçàêîííûé,
è êðîìå òîãî, ïîñåëÿþùèé â ðàáî÷èõ óáåæäåíèå, ÷òî øòðàôíîé
êàïèòàë ñîñòàâëÿåò ñîáñòâåííîñòü õîçÿåâ ôàáðèêè, à íå êàïèòàë,
íàõîäÿùèéñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ïðàâèòåëüñòâåííîãî íàäçîðà»62.

Ïîñëåäíåå íàðóøåíèå, î÷åâèäíî, áûëî íàèáîëåå ñåðüåçíûì.
Äàííûå òàáë. 14 òîæå ïîêàçûâàþò, ÷òî øòðàôíîé êàïèòàë íà
ßÁÌ òðàòèëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íà âûïëàòû, ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîì 1903 ã. Ìåæäó òåì â çàêîíå áûëà íåêîòîðàÿ íå-
îïðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî èñòî÷íèêà òðåáóåìûõ ñðåäñòâ;
òàì ãîâîðèëîñü òîëüêî, ÷òî «âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàí âîç-
íàãðàæäàòü ðàáî÷èõ». Ïîýòîìó ïî áóêâå çàêîíà â ïðèíöèïå
ìîæíî áûëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîñîáèÿ ïî íåñ÷àñòíîìó ñëó÷àþ
ìîæíî âûïëà÷èâàòü èç øòðàôíîãî êàïèòàëà, õîòÿ ïî äóõó åãî
ýòî áûëî ñîâñåì íå òàê. Èìåííî ïîýòîìó Í.Í. Ìàðòûíîâ ãîâî-
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ðèë îäíîâðåìåííî êàê î íåçàêîííîñòè ïîðÿäêà, òàê è î íðàâ-
ñòâåííîé îáÿçàííîñòè âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàðòûíîâ ïîòðåáîâàë èçìåíèòü óñòàíîâèâøèéñÿ ïîðÿäîê,
òåì áîëåå, ÷òî «íàëè÷íîñòü øòðàô[íîãî] êàïèòàëà ïîçâîëÿåò åãî
ðàñõîäîâàòü â øèðîêîé ñòåïåíè»63. Ñòàðøèé ôàáðè÷íûé èí-
ñïåêòîð ïðåäëîæèë àäìèíèñòðàöèè ßÁÌ íåìåäëåííî «îïîâåñ-
òèòü ðàáî÷èõ îñîáûì îáúÿâëåíèåì, ÷òî ñ ïðîñüáàìè î íàçíà÷å-
íèè ïîñîáèé îíè ìîãóò îáðàùàòüñÿ â Êîíòîðó ôàáðèêè, êîãäà
èì íåîáõîäèìî, è èñïðàøèâàòü òàêîâûå íå òîëüêî ïî ñëó÷àþ
áåðåìåííîñòè, íà ïîõîðîíû ñàìèõ ðàáî÷èõ è âñëåäñòâèå ïîñòî-
ÿííîé ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè, íî è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, à èìåí-
íî ïî ñëó÷àþ ïàäåæà ñêîòà, óõîäà åãî, ïîæàðà è íà ïîõîðîíû
÷ëåíîâ ñåìüè, óêàçûâàÿ ðàçìåð èñïðàøèâàåìîãî ïîñîáèÿ. Ïî
ïîëó÷åíèè çàÿâëåíèé ïî ôîðìå, óñòàíîâëåííîé äëÿ âñåõ ôàáðèê
ßðîñëàâ[ñêîé] ãóá[åðíèè] èëè íàçíà÷àòü ïîñîáèå â çàâèñèìîñòè
îò äåéñòâèòåëüíîé íóæäû, ñîîáðàæàÿñü ïðèòîì ñ ñåìåéíûì
ïîëîæåíèåì è çàðàáîòêîì ñåìüè, ñâîåé âëàñòüþ, åñëè èñïðàøè-
âàåìîå ïîñîáèå íå ïðåâûøàåò 15 ð., èëè, åñëè îíî ïðåâûøàåò
ýòó ñóììó, íàïðàâëÿòü òàêîâîå íà ðàçðåøåíèå èíñïåêòîðà ñ çà-
êëþ÷åíèåì äèðåêòîðà». Â ñëó÷àå åñëè â áëèæàéøèå äíè îáúÿâ-
ëåíèå òàêîãî ñîäåðæàíèÿ íå ïîÿâèòñÿ, Ìàðòûíîâ ïðåäóïðåäèë,
÷òî îíî áóäåò ñîñòàâëåíî è âûâåøåíî çà åãî ñîáñòâåííîé
ïîäïèñüþ64.

Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ â äàííîì ñëó÷àå â âîïðî-
ñå î ðàñïðåäåëåíèè ïîñîáèé ðàáî÷èì è áûëî âûÿâëåíî äîâîëü-
íî ãðóáîå íàðóøåíèå çàêîíà, íà ôàáðè÷íóþ èíñïåêöèþ ëîæè-
ëàñü íå ìåíüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Íå òàê óæ ïðîñòî îáúÿñíèòü,
ïî÷åìó îòñóòñòâèå ïîðÿäêà â ðàñïðåäåëåíèè øòðàôíîãî êàïèòà-
ëà îñòàâàëîñü íåçàìå÷åííûì âïëîòü äî 1910 ã., âåäü ôàáðè÷íûé
èíñïåêòîð îáÿçàí áûë âèçèðîâàòü êàê âûïëàòû ïîñîáèé èç
øòðàôíîãî êàïèòàëà, òàê è íàçíà÷åíèÿ ïåíñèé è ïîñîáèé ïî çà-
êîíó 1903 ã. Ìîæíî òîëüêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî ðàçðå-
øåíèå óéòè îò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ, ïîëó÷åííîå àäìèíèñòðà-
öèåé ßÁÌ â 1900 ã., ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé ýòîãî, è íàðóøåíèÿ
âñêðûëèñü òîëüêî â 1910 ã., ïðèòîì, âîçìîæíî, èìåííî ñ ïðèõî-
äîì íîâîãî ñòàðøåãî ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, õîòÿ àäìèíèñòðàöèÿ ßÁÌ èñïîëüçîâàëà
äëÿ âûïëàòû ÷àñòè ïîñîáèé è ïåíñèé øòðàôíîé êàïèòàë, êîòî-
ðûé íå áûë äëÿ ýòîãî ïðåäíàçíà÷åí, îäíîâðåìåííî ôàáðèêà
îïëà÷èâàëà «èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ» ÷àñòü ïîñîáèé, íà êîòî-
ðûå ñëåäîâàëî ðàñõîäîâàòü èìåííî øòðàôíîé êàïèòàë. Òàê, íà-
ïðèìåð, èç îòäåëüíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àëè ïîñîáèå
ïîãîðåëüöû. Èç òàáë. 14 âèäíî, ÷òî âûïëàòû èç øòðàôíîãî êàïè-
òàëà ðàáî÷èì, ïîòåðïåâøèì îò ïîæàðà, ïðåêðàòèëèñü â 1902 ã.
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Íî ýòî åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî ïîäîáíûå âûïëàòû íå ïðîèçâî-
äèëèñü âîâñå. Âåðîÿòíî, èõ äåéñòâèòåëüíî íå áûëî â
1902—1904 ãã., íî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ 1905 ã. ìû ìîæåì óâåðåí-
íî ãîâîðèòü î ïðàêòèêå ýòèõ âûïëàò, òîëüêî òåïåðü îíè ïðîèç-
âîäèëèñü íå èç øòðàôíîãî êàïèòàëà, à èç ôàáðè÷íûõ ñðåäñòâ.
Íà çàñåäàíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà ìàíóôàêòóðû â ìàå
1905 ã., ïðîõîäèâøåãî â ïðèñóòñòâèè îäíîãî èç äèðåêòîðîâ
Ïðàâëåíèÿ Òîâàðèùåñòâà Í.Â. Ñêîáååâà, áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå «âûäàâàòü îò Ò-âà* â âèäå ïîñîáèÿ [ñóììó] â ðàçìåðå 10 %
ïîíåñåííîãî ðàáî÷èìè óáûòêà îò ïîæàðà». Ïðè÷åì åñëè ñãîðåâ-
øåå èìóùåñòâî áûëî çàñòðàõîâàíî, òî ýòè 10 % ðàññ÷èòûâàëèñü
îò ñóììû óáûòêà, íå ïîêðûâàâøåéñÿ ñòðàõîâêîé. «Åñëè æå
ñòðîåíèå íå áûëî çàñòðàõîâàíî», òî ïîñîáèå ñëåäîâàëî «â òîì
æå ðàçìåðå ñ îáùåé ñóììû óáûòêà»65. È òîëüêî ïîñëå ðàñïîðÿ-
æåíèÿ ôàáðè÷íîãî èíñïåêòîðà, ñ 1910 ã., ýòà ñòàòüÿ ðàñõîäîâ
ñíîâà ïåðåõîäèò íà ñ÷åò øòðàôíîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðÿ î ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè, íåâîç-
ìîæíî èãíîðèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî Òîâàðèùåñòâî ßÁÌ, êàê,
âïðî÷åì, è ðÿä äðóãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, åæåãîäíî òðàòèëî
ñîáñòâåííûå íåìàëûå ñðåäñòâà íà âûïëàòó ïîñîáèé ðàáîòíèêàì
è ÷ëåíàì èõ ñåìåé.

«Îñîáûé êàïèòàë äëÿ âñïîìîùåñòâîâàíèÿ», ïðîöåíòû ñ êî-
òîðîãî èñïîëüçîâàëèñü äëÿ âûïëàòû ïîñîáèé ðàáî÷èì è èõ
ñåìüÿì, ñóùåñòâîâàë íà ßÁÌ óæå â 1890-õ ãã.66 Íàì íå óäàëîñü
íàéòè ñâåäåíèé î êàêîì-ëèáî óòâåðæäåííîì ðåøåíèè Ïðàâëå-
íèÿ, ðåãóëèðóþùåì ìåõàíèçì âûïëàò è ðàçìåðû ïîñîáèé ðàáî-
÷èì èç ôàáðè÷íûõ ñðåäñòâ. Ïî-âèäèìîìó, êàæäûé êîíêðåòíûé
ñëó÷àé ðàçáèðàëñÿ îòäåëüíî. Íàïðèìåð, åñëè ôàáðè÷íûé èí-
ñïåêòîð îòêàçûâàë â âûäà÷å äåíåæíîãî âñïîìîùåñòâîâàíèÿ èç
ñóìì øòðàôíîãî êàïèòàëà, à óïðàâëÿþùèé ïîëàãàë, ÷òî äàííîìó
ðàáîòíèêó èëè åãî ñåìüå äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìà ïîìîùü, òî,
ñîãëàñîâàâ ñâîè äåéñòâèÿ ñ ÷ëåíàìè Ïðàâëåíèÿ, óïðàâëÿþùèé
äàâàë «äîáðî» íà âûïëàòó ïîñîáèÿ, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè ìîãëî
íåîäíîêðàòíî ïðîäëÿòüñÿ. Åñòåñòâåííî, ïðè ýòîì ÷ëåíàì Ïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëèñü âñå ñîáðàííûå ñâåäåíèÿ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå ïðîñèòåëÿ (ñïðàâêè î çàðàáîòíîé
ïëàòå ðàáîòàþùèõ ÷ëåíîâ ñåìüè è ïðè÷èíàõ íåçàíÿòîñòè îñòàëü-
íûõ, î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, îá óñëîâèÿõ ïðîæèâàíèÿ è ò.ä.).

Íà ßÁÌ ñóùåñòâîâàë îñîáûé âèä ïîñîáèé — «äîáàâî÷íîå
ïîñîáèå ê æàëîâàíüþ». Îíî íå áûëî ñâÿçàíî ñ êàêèìè-òî îïðå-
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äåëåííûìè íåáëàãîïðèÿòíûìè ïîâîäàìè, íî ñëóæèëî ìàòåðè-
àëüíîé ïîääåðæêîé ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåæäå âñåãî íà
ýòî ïîñîáèå ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü ìóæ÷èíû ïðåêëîííîãî âîçðàñ-
òà, èìåâøèå áîëüøîé ñòàæ ðàáîòû è íàõîäèâøèåñÿ íà õîðîøåì
ñ÷åòó ó àäìèíèñòðàöèè âñëåäñòâèå äîáðîñîâåñòíîãî âûïîëíåíèÿ
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïî êàêèì-ëèáî ïðè-
÷èíàì âûíóæäåíû áûëè ïåðåéòè íà ìåíåå îïëà÷èâàåìóþ äîëæ-
íîñòü, è åñëè îíè áûëè îáðåìåíåíû áîëüøîé ñåìüåé, òî îíè
ïîïàäàëè â áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå. Â òàêîì ñëó÷àå îíè ìîãëè
ïîäàòü ïðîøåíèå ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è â ñëó÷àå ïîëîæè-
òåëüíîãî îòâåòà ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ñóììó ê çàðàáîòêó67.
Íàïðèìåð, È.À. Çàáàëóåâ (íà ßÁÌ ñ 1868 ã.) â ôåâðàëå 1913 ã.
âûíóæäåí áûë ïåðåéòè ñ äîëæíîñòè ïðÿäèëüùèêà, â êîòîðîé
ïðîðàáîòàë ìíîãî ëåò, â «ïîäìåòàëüùèêè ëåñòíèöû» ñ îùóòè-
ìûì ñíèæåíèåì çàðïëàòû. Ñ ýòîãî ìîìåíòà îí íà÷àë ïîëó÷àòü
1 ðóá. â ìåñÿö äîïîëíèòåëüíî — «ïîñîáèå èç ñðåäñòâ ôàáðèêè
êàê ïðèáàâêó ê æàëîâàíüþ»68. Ðàáî÷åìó Â.À. Âäîâèíó â òàêîé
æå ñèòóàöèè (áîëüøîé ñòàæ, ïåðåâîä èç ïðÿäèëüùèêîâ â ñòîðî-
æà â 1901 ã. ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ) áûëî íàçíà÷åíî ïîñîáèå â
ñóììå 4 ðóá. â ìåñÿö, ïîñêîëüêó íà åãî èæäèâåíèè íàõîäèëèñü
äâîå äåòåé69. Ïîñîáèå íàçíà÷àëîñü òîãäà, êîãäà íå áûëî äðóãèõ
àëüòåðíàòèâ; íî ôàáðèêà ìîãëà, íàïðèìåð, ïðèíÿòü íà ðàáîòó
âíå î÷åðåäè êîãî-ëèáî èç ÷ëåíîâ ñåìüè ïðîñèòåëÿ. Òàê,
Í.Ê. Áàðàíîâ (òàçîâùèê), ðàáîòàâøèé íà ßÁÌ ñ 1878 ã., â íîÿá-
ðå 1910 ã. èç-çà áîëåçíè è ïðåêëîííîãî âîçðàñòà âûíóæäåí áûë
ïåðåéòè â ñòîðîæà, ÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ çà-
ðàáîòêà. Îí îáðàòèëñÿ ñ ïðîñüáîé ê ôàáðè÷íîé àäìèíèñòðàöèè:
ëèáî âçÿòü íà ôàáðèêó åãî 16-ëåòíþþ äî÷ü, ëèáî çà åãî 30-ëåò-
íþþ «áåçóêîðèçíåííóþ ðàáîòó íà ôàáðèêå íàçíà÷èòü ïîñîáèå
îòäåëüíî îò çàðàáîòêà». ×åðåç äâå íåäåëè äåâóøêà áûëà ïðèíÿòà
íà Ìàíóôàêòóðó âíå î÷åðåäè70. Æåíùèíàì «äîáàâî÷íîå
ïîñîáèå» íå âûäàâàëîñü, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íàì íå óäàëîñü íàé-
òè íè îäíîãî óïîìèíàíèÿ òàêîãî ðîäà. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ýòîò âèä ïîñîáèÿ áûë íàïðàâëåí íà ïîääåðæêó íå ïðî-
ñòî ðàáî÷åãî, à âñåé ñåìüè, è âûïëà÷èâàëñÿ ìóæ÷èíå êàê ãëàâå
äîìîõîçÿéñòâà.

Â 1910 ã. «äîáàâî÷íîå ïîñîáèå» ïîëó÷àëè 28 ðàáî÷èõ â ñðåä-
íåì ïî 2,20 ðóá. â ìåñÿö íà ÷åëîâåêà71, â 1912 ã. — 27 ðàáî÷èõ â
ñðåäíåì ïî 2,06 ðóá. â ìåñÿö íà êàæäîãî72.

Ïðè÷èíû äåéñòâèòåëüíî ñëîæíûõ, äàæå áåäñòâåííûõ äëÿ ðà-
áî÷èõ ñèòóàöèé ìîãëè áûòü èíûìè. Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí-
íîé ÿâëÿëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ñåìüÿ îñòàâàëàñü áåç îñíîâíîãî
êîðìèëüöà, è ñîäåðæàòü äåòåé èëè ïðåñòàðåëûõ ÷ëåíîâ ñåìüè íà
çàðàáîòîê îñòàëüíûõ íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè. Ãîâîðÿ
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çäåñü î ïîòåðå êîðìèëüöà, ìû ïîäðàçóìåâàåì íå òîëüêî ñìåðòü
òàêîâîãî è óòðàòó èì òðóäîñïîñîáíîñòè â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíî-
ãî ñëó÷àÿ èëè áîëåçíè. Íåðåäêî æåíùèíà ñ äåòüìè îêàçûâàëàñü
â áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè ïî ïðè÷èíå àëêîãîëèçìà «êîðìèëü-
öà», ëèáî ïîñëåäíèé ïðîñòî áðîñàë ñåìüþ. Â òàêîì ñëó÷àå
ôàáðèêà íåðåäêî ïîääåðæèâàëà ñâîèõ ðàáîòíèö.

Â ÿíâàðå 1897 ã. äèðåêòîð ßÁÌ Ñ.À. Ôåäîðîâ ñîñòàâèë äî-
êëàäíóþ çàïèñêó íà èìÿ ÿðîñëàâñêîãî ãóáåðíàòîðà, ãäå èçëîæèë
ñâîè ñîîáðàæåíèÿ î ïðè÷èíàõ è âîçìîæíîñòÿõ ñíèæåíèÿ ïüÿí-
ñòâà ñðåäè ðàáî÷èõ ßÁÌ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â
ßðîñëàâëå è ãîðîäñêîé îêðóãå. Â íåé îí, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàë,
÷òî ðàáî÷èå ôàáðèêè «íåðåäêî ïîêèäàþò ïóòü ìèðíîãî òðóäà è
ïðåäàþòñÿ ïüÿíñòâó è ðàçãóëó; èíûå äîõîäÿò äî òîãî, ÷òî áðîñà-
þò ñâîè ñåìüè è ïðîïàäàþò áåç âåñòè, äðóãèå òåðÿþò âñÿêîå ÷å-
ëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî è ïðåâðàùàþòñÿ â íåáåçîïàñíûõ áðî-
äÿã. Ñëó÷àè îáðàùåíèÿ ñ ïðîñüáàìè î âñïîìîùåñòâîâàíèè
áðîøåííûõ æåí è äåòåé, äîâåäåííûõ äî êðàéíåé ñòåïåíè íóæäû
è îò÷àÿíèÿ ïüÿíñòâîì ìóæåé è îòöîâ, ñòàëè îáû÷íûìè íà íà-
øåé ôàáðèêå»73.

Òàê, â 1897 ã. â Ïðàâëåíèå ñ ïðîñüáîé î âûäà÷å ïîñîáèÿ îá-
ðàòèëàñü Ä.Å. Àíäðååâà, ðàáîòàâøàÿ òêà÷èõîé ñ 1884 ã. Åå ìóæ,
ñòðàäàâøèé àëêîãîëèçìîì, îäíî âðåìÿ ñîñòîÿë â Îáùåñòâå
òðåçâîñòè ïðè öåðêâè ñâ. Èîàííà Ïðåäòå÷è, íî çàòåì «âíîâü íà-
÷àë ïèòü». Â îäèíî÷êó åé áûëî î÷åíü ñëîæíî ñîäåðæàòü ÷åòâå-
ðûõ ñûíîâåé, ó÷èâøèõñÿ â ôàáðè÷íîé øêîëå. Â 1898 ã. åé áûëî
âûïëà÷åíî åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ðàçìåðå 50 ðóá.74

Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà â áîëåå òÿæåëîì ïîëîæåíèè îêàçûâà-
ëèñü ðàáî÷èå, èìåâøèå íà èæäèâåíèè íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëå-
íîâ ñåìüè, òàê ÷òî îáúåêòîì ñîöèàëüíîé ïîìîùè íåðåäêî ñòà-
íîâèëñÿ íå ðàáî÷èé ñàì ïî ñåáå (â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííîé
òðàâìîé, óòðàòîé òðóäîñïîñîáíîñòè â ñèëó áîëåçíè èëè ïðå-
êëîííîãî âîçðàñòà è ò.ä.), à ÷ëåíû åãî ñåìüè èëè ñåìüÿ êàê åäè-
íîå öåëîå. Èìåííî ïîýòîìó, ñîáñòâåííî, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî íà îïèñûâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåëàëèñü øàãè ê ñîçäà-
íèþ íàñòîÿùåé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáî÷èõ: äëÿ
òàêîé ñèñòåìû íå ñòîëüêî âàæíà öåííîñòü è íåçàìåíèìîñòü ðà-
áîòíèêà, ñêîëüêî åãî ðåàëüíûå íóæäû. Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íåñåò íåêîòîðóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåä õîðîøèìè ðàáîòíèêàìè, è ýòà îòâåòñòâåí-
íîñòü íå äîëæíà ïðåêðàùàòüñÿ äàæå â ñëó÷àå ñìåðòè ðàáîòíèêà.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáíàðóæåííûõ íàìè ñëó÷àåâ ïîäîáíîé ïî-
ìîùè ñåìüÿì ðàáî÷èõ îòíîñèòñÿ èìåííî ê ïîääåðæàíèþ äåòåé,
îñòàâøèõñÿ ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé
èëè îäíîãî èç ðîäèòåëåé. Ïðè ýòîì, êàê âèäèì, ïîñîáèå íà ñî-
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äåðæàíèå äåòåé íåîáÿçàòåëüíî âûïëà÷èâàëîñü ÷åëîâåêó, ðàáîòà-
þùåìó (èëè ðàíåå ðàáîòàâøåìó) íà ôàáðèêå.

Òàê, â ëè÷íîì äåëå Ô.Í. Áàçûëåâà óêàçàíî, ÷òî îí ïîñòóïèë
íà ßÁÌ â àïðåëå 1886 ã. â âîçðàñòå 23 ëåò. Âìåñòå ñ ñåìüåé ñíè-
ìàë æèëüå â ãîðîäå. Ñ ÿíâàðÿ 1910 ã. îí íå ðàáîòàë «ïî áîëåçíè
ãëàç», ñ ìàÿ 1910 ã. áûë ðàññ÷èòàí è ïåðåâåäåí íà åæåìåñÿ÷íîå
ïîñîáèå â ðàçìåðå 5 ðóá. Â íîÿáðå 1910 ã. Ô.Í. Áàçûëåâ óìåð.
Òðîå åãî ñòàðøèõ äåòåé ê ýòîìó ìîìåíòó óæå òðóäèëèñü íà
ßÁÌ: Òàòüÿíà (22 ãîäà) — âàòåðùèöà ñ çàðàáîòêîì äî 9 ðóá. â
ìåñ., Ìàðôà (16 ëåò) — âàòåðùèöà ñ çàðàáîòêîì äî 8 ðóá. â ìå-
ñÿö, Âàñèëèé (13 ëåò) — ñòàâèëüùèê ñ çàðàáîòêîì äî 7 ðóá. â ìå-
ñÿö. À íà ìëàäøåãî ñûíà, äåâÿòèëåòíåãî Ñòåïàíà, èç ñðåäñòâ
ôàáðèêè âäîâå Ô.Í. Áàçûëåâà áûëî íàçíà÷åíî ïîñîáèå 1,5 ðóá.
â ìåñÿö, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíà íà ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíó-
ôàêòóðå íå ðàáîòàëà75.

Â äàííîì ñëó÷àå åùå íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ÷òî ïîääåðæêà ðàñ-
ïðîñòðàíÿëàñü íà ýòó ñåìüþ ïðåæäå âñåãî èç-çà òîãî, ÷òî èç ÷ëå-
íîâ ñåìüè òðîå âñå æå ðàáîòàëè íà ôàáðèêå. Îäíàêî åñòü è äðó-
ãèå ïðèìåðû, â êîòîðûõ ïîñîáèå âûäàâàëîñü ñåìüå óìåðøåãî
ðàáî÷åãî äàæå òîãäà, êîãäà â ñåìüå âîâñå íå îñòàâàëîñü ðàáîòíè-
êîâ ôàáðèêè. À.Ã. Çàáàëóåâà íà÷àëà ðàáîòàòü íà ßÁÌ â 1888 ã. â
âîçðàñòå 15 ëåò. Â àâãóñòå 1908 ã., ïðîðàáîòàâ áåç ìàëîãî 20 ëåò,
îíà óìåðëà. Â ëè÷íîì äåëå â ïóíêòå «ñåìåéíîå ïîëîæåíèå» íà
1900 ã. óêàçàíî: «Ìóæ åå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íåèçâåñò-
íî ãäå». Ïîñëå ñìåðòè À.Ã. Çàáàëóåâîé îñòàëîñü òðîå äåòåé —
Ñåðãåé (7 ëåò), Åêàòåðèíà (5 ëåò), Åëèçàâåòà (1 ãîä). Äåòåé âçÿëè
ðîäèòåëè óìåðøåé æåíùèíû, êîòîðûå íèêàê íå áûëè ñâÿçàíû ñ
ßÁÌ (îòåö òðóäèëñÿ íà äðóãîì ïðåäïðèÿòèè, ìàòü íå ðàáîòàëà
íèãäå). Èì âûïëà÷èâàëîñü åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå (èç ñóìì øòðàô-
íîãî êàïèòàëà) â ðàçìåðå 6 ðóá. íà ñîäåðæàíèå òðîèõ äåòåé76.

Ñëó÷àåâ, ïîäîáíûõ âûøåïðèâåäåííûì, âñòðå÷àåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ìíîãî77. Îòìåòèì, ÷òî ïîñîáèå èç ôàáðè÷íûõ ñðåäñòâ
ìîãëî ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ âûïëà÷èâàòüñÿ õàð÷àìè (ïðî-
äóêòàìè). Ðàçìåð âûïëàò îáû÷íî êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ îò 1 äî
3 ðóá. íà îäíîãî ðåáåíêà. Êàê ïðàâèëî, ïîñîáèå íà ìàëü÷èêîâ
âûïëà÷èâàëîñü äî äîñòèæåíèÿ èìè 12—13-ëåòíåãî âîçðàñòà, íà
äåâî÷åê — äî 15 ëåò, ïîñëå ÷åãî áîëüøèíñòâî ýòèõ äåòåé ïðèíè-
ìàëèñü íà ßÁÌ, îñîáåííî åñëè îíè ïðîøëè êóðñ îáó÷åíèÿ â
ôàáðè÷íîé øêîëå. Íî áóäóùàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ßÁÌ
íè â êîåé ìåðå íå ÿâëÿëàñü îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âûïëàòû
ïîñîáèÿ.

Ñóïðóãè Áàçóíîâû — Ìàðôà Èëëàðèîíîâíà è Ìàòâåé
Àáðàìîâè÷ — ïðèøëè íà ßÁÌ â ñåðåäèíå 1870-õ ãã. è áåç ïåðå-
ðûâîâ òðóäèëèñü íà ôàáðèêå äîëãèå ãîäû, çàðåêîìåíäîâàâ ñåáÿ
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äîáðîñîâåñòíûìè è äèñöèïëèíèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè. Æåí-
ùèíà óâîëèëàñü â ñåíòÿáðå 1899 ã. ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, à ñ
íîÿáðÿ òîãî æå ãîäà åé áûëî íàçíà÷åíî ïîñîáèå íà òðîèõ äåòåé
â ðàçìåðå 5 ðóá. â ìåñÿö. Â äåêàáðå 1901 ã. ñòàðøèé ñûí Àíäðåé,
êîòîðîìó èñïîëíèëîñü 12 ëåò, áûë ïðèíÿò íà ôàáðèêó ïîäìå-
òàëüùèêîì ñ çàðàáîòêîì äî 5 ðóá. â ìåñÿö. Ïîñëå ýòîãî ðàçìåð
ïîñîáèÿ ñîêðàòèëñÿ äî 3 ðóá., ïîñêîëüêó îíî âûïëà÷èâàëîñü
óæå íà äâîèõ äåòåé: Ïåòðà (9 ëåò) è Òàòüÿíó (15 ëåò). Çàìåòèì,
÷òî äåâî÷êà ó÷èëàñü íà ïîðòíèõó è ÿâíî íå ñîáèðàëàñü ðàáîòàòü
íà ôàáðèêå. Â äåêàáðå Òàòüÿíà íà÷àëà ðàáîòàòü ïîðòíèõîé, ïî-
ñëå ÷åãî âûïëàòû ïîñîáèÿ ïðåêðàòèëèñü, òàê êàê ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî òðîå ðàáîòàþùèõ ÷ëåíîâ
ñåìüè â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îñòàëüíûõ. Â äåêàáðå 1912 ã. ãëà-
âà ñåìüè — Ìàòâåé Àáðàìîâè÷ — áûë ðàññ÷èòàí è ïåðåâåäåí íà
ïîñîáèå èç ñðåäñòâ ôàáðèêè â ðàçìåðå 10 ðóá. â ìåñÿö78.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ, ðàáîòíèêè, ÷ëåíû ñå-
ìåé êîòîðûõ ïîëó÷àëè ïîìîùü îò ïðåäïðèÿòèÿ, òðóäèëèñü íà
ßÁÌ äîñòàòî÷íî äîëãèé ñðîê. Ýòî ÿâëÿëîñü îáû÷íîé ïðàêòè-
êîé: ðàáî÷èé ñî ñòàæåì èìåë áîëüøå øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå ëþ-
áîãî âèäà äåíåæíîãî âñïîìîùåñòâîâàíèÿ, íà çàñåëåíèå â ôàá-
ðè÷íûå æèëûå ïîìåùåíèÿ, íà ïîìåùåíèå â áîãàäåëüíþ è ò.ä.

Àðõèâíûå äîêóìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íå ìîã ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîëó÷åíèå êàêîãî-ëèáî âñïîìîùåñòâîâàíèÿ îò ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðåáåíîê, ðîäèâøèéñÿ âíå çàêîííîãî áðàêà. Òàê, À.Â. Âà-
ñèëüåâ ïîñòóïèë íà ßÁÌ â 1872 ã. Ê 1909 ã. îí — âäîâåö,
æèâóùèé ãðàæäàíñêèì áðàêîì è èìåþùèé â ýòîì áðàêå äâóõ-
ëåòíþþ äî÷ü. Ïîñëå ñìåðòè À.Â. Âàñèëüåâà â 1909 ã. åãî ãðàæ-
äàíñêàÿ æåíà ïîäàëà ïðîñüáó â Ïðàâëåíèå î âûïëàòå ïîñîáèÿ íà
åãî äî÷ü, îäíàêî ïîëó÷èëà îòêàç79.

Ñëó÷àëîñü, ÷òî äåòè ðàáî÷èõ îñòàâàëèñü ñîâåðøåííî îäíè, è
îïåêóíñòâî íàä íèìè íåêîìó áûëî ïîðó÷èòü. Òîãäà ôàáðèêà èç
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìîãëà îïëà÷èâàòü ïðåáûâàíèå ýòèõ äåòåé â
ïðèþòå. Òàê, â 1902 ã. äâå äåâî÷êè (10 è 15 ëåò), ðîäèòåëè êîòî-
ðûõ ðàáîòàëè íà ßÁÌ ñ 1880-õ ãã., îñòàëèñü áåç îïåêóíîâ. Ïî
ðåøåíèþ ôàáðè÷íîé àäìèíèñòðàöèè ñòàðøóþ äåâî÷êó âíå î÷å-
ðåäè ïðèíÿëè íà ðàáîòó è âûäåëèëè åé ìåñòî â êàçàðìàõ, à
ìëàäøóþ íà ñðåäñòâà Òîâàðèùåñòâà ïîìåñòèëè â ïðèþò ïðè
öåðêâè ñâ. Èîàííà Ïðåäòå÷è è îïëà÷èâàëè åå ïðåáûâàíèå òàì
äî 1908 ã., à çàòåì òàêæå âçÿëè íà ôàáðèêó.

Èìåþòñÿ è äðóãèå ïðèìåðû, êîãäà èç ôàáðè÷íûõ ñðåäñòâ
îïëà÷èâàëîñü ñîäåðæàíèå â ïðèþòå äåòåé ðàáî÷èõ ßðîñëàâñêîé
Áîëüøîé ìàíóôàêòóðû. Òàê, Ä.È. Áàðàíîâ ïîñòóïèë íà ßÁÌ â
1881 ã., æèë ñ ñåìüåé â ôàáðè÷íûõ êàçàðìàõ. Ê 1907 ã. îí — âäî-
âåö, èìåþùèé äâîèõ äåòåé: Ìàðèþ (7 ëåò) è Ãðèãîðèÿ (2 ãîäà).
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Äåðæàë äëÿ íèõ íÿíüêó, êîòîðîé ïëàòèë 3 ðóá. â ìåñÿö. Â îêòÿá-
ðå 1908 ã. îí óìåð. Ìàðèÿ è Ãðèãîðèé áûëè ïðèíÿòû ïî ïðîñüáå
Ãðÿçíîâà â Ïðåäòå÷åâñêèé ïðèþò. Çà êàæäîãî èç íèõ åæåìåñÿ÷-
íî èç ñðåäñòâ ôàáðèêè âûïëà÷èâàëîñü ïî 7,5 ðóá.80 Ïðèâåäåì
äðóãîé ïðèìåð: â 1914 ã. îñòàâøàÿñÿ ñèðîòîé Àíòîíèíà Áàçàíî-
âà òàêæå áûëà îïðåäåëåíà íà ñðåäñòâà ßÁÌ â Ïðåäòå÷åâñêèé
ïðèþò. Â 1917 ã. îíà áûëà ïðèíÿòà íà ðàáîòó íà ôàáðèêó è ïîëó-
÷èëà âîçìîæíîñòü ïðîæèâàòü â ôàáðè÷íûõ êàçàðìàõ81.

Âìåñòå ñ òåì ãîâîðèòü î ïîëíîöåííîé ñèñòåìå ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè, î÷åâèäíî, íåëüçÿ. Íèêòî èç ðàáî÷èõ íå áûë çàñòðà-
õîâàí îò íóæäû, è êàæäîå äåëî ðàññìàòðèâàëîñü îòäåëüíî. Ïîä-
äåðæêà îêàçûâàëàñü èìåííî òåì ñåìüÿì, êîòîðûå â íåé íóæäà-
ëèñü â íàèáîëüøåé ñòåïåíè, è òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà îíà áûëà,
ïî ìíåíèþ àäìèíèñòðàöèè, äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìà.

Òàê, ðàáî÷èé Í.Ì. Áàêèí ïðèøåë íà ßÁÌ â ñåðåäèíå
1860-õ ãã. Ñ 1890-õ ãã. äî 1912 ã. îí ðàáîòàë ïðÿäèëüùèêîì
(â 1903 ã. çàðàáàòûâàÿ äî 24 ðóá. â ìåñÿö). Ïîëó÷èë íàãðàäó çà
25 ëåò ñëóæáû, çàòåì äîáàâî÷íóþ íàãðàäó. Â 1911 ã. îí íà÷àë
ñèëüíî áîëåòü, ëåæàë â áîëüíèöå. Æåíà åãî íà ßÁÌ íå ðàáîòà-
ëà. Â ÿíâàðå 1912 ã. Í.Ì. Áàêèí îáðàòèëñÿ ñ ïðîñüáîé î ïîñî-
áèè â ñâÿçè ñ áîëüøèì ÷èñëîì èæäèâåíöåâ: â ñåìüå áûëî 8 äå-
òåé: òðîå ðàáîòàëè íà ôàáðèêå (ñóììàðíûé çàðàáîòîê 35 ðóá. â
ìåñÿö), äâîå — íå ðàáîòàëè, õîòÿ ïî âîçðàñòó óæå ðàáîòàòü ìîãëè
(14,5 è 12 ëåò), è òðîå äåòåé â âîçðàñòå äî 9 ëåò. Âñÿ ñåìüÿ æèëà
íà âîëüíîé êâàðòèðå, è òðîå ðàáîòàþùèõ íà ßÁÌ ïîëó÷àëè
êâàðòèðíûå äåíüãè. Ðàññìîòðåâ âñþ ñèòóàöèþ, ôàáðè÷íàÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå îòêàçàòü â âûäà÷å ïîñîáèÿ82.

Òàáëèöà 16

Ïðîñüáû î ïîñîáèÿõ ðàáî÷èõ ôàáðèêè ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé
ìàíóôàêòóðû, ïîäàííûå â àäìèíèñòðàöèþ. 1901 ã.

Ñîäåðæàíèå ïðîñüáû Âñåãî
ïðîñüá

Óäîâëåò-
âîðåíî

Îòêà-
çàíî

%
îòêàçîâ

Ïîñîáèå íà äåòåé 31 27 4 12,9
Ïîñîáèå ïî áîëåçíè, ñòàðîñòè 38 26 12 31,6
Ïîñîáèå ïî óâîëüíåíèþ 4 2 2 50,0
Åäèíîâðåìåííûå ïîñîáèÿ 20 18 2 10,0
Ïîìåùåíèå â áîãàäåëüíþ,
áîëüíèöó 8 7 1 12,5
Âûäàòü ïîñîáèå âïåðåä çà
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ

2 2 0 —

Èñòî÷íèê: ÃÀßÎ. Ô. 674. Îï. 1. Ä. 4040.
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Òàáëèöà 17

Ïðîñüáû î ïîñîáèÿõ ðàáî÷èõ ôàáðèêè ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé
ìàíóôàêòóðû, ïîäàííûå â àäìèíèñòðàöèþ. 1902 ã.

Ñîäåðæàíèå ïðîñüáû Âñåãî
ïðîñüá

Óäîâëåò-
âîðåíî

Îòêà-
çàíî

%
îòêàçîâ

Ïîñîáèå íà äåòåé 48 35 13 27,1

Ïîñîáèå ïî áîëåçíè, ñòàðîñòè 17 14 3 17,6

Ïîñîáèå ïî óâîëüíåíèþ 20 11 9 45,0

Åäèíîâðåìåííûå ïîñîáèÿ 29 27 2 6,9

Ïîìåùåíèå â áîãàäåëüíþ,
áîëüíèöó 6 5 1 16,7

Èñòî÷íèê: ÃÀßÎ. Ô. 674. Îï. 1. Ä. 4040.

Òàáëèöû 16 è 17 äàþò ïðåäñòàâëåíèå, î êàêèõ ïîñîáèÿõ (èç
ñðåäñòâ ôàáðè÷íûõ) ÷àùå âñåãî ïðîñèëè ðàáî÷èå, êàêîâ áûë
ïðîöåíò óäîâëåòâîðåííûõ ïðîñüá è îòêàçîâ. Ñóäÿ ïî ýòèì äàí-
íûì, òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ (âèäèìî, ïðè íåõâàòêå
ìåñò) ðàáî÷åìó îòêàçûâàëè â ïîìåùåíèè â áîãàäåëüíþ Òîâàðè-
ùåñòâà. Êàê ïðàâèëî, ôàáðèêà øëà íàâñòðå÷ó íóæäàì ðàáî÷èõ è
ïðè âûïëàòå åäèíîâðåìåííûõ ïîñîáèé. Ñ ïîñîáèÿìè åæåìåñÿ÷-
íûìè äåëî îáñòîÿëî èíà÷å. Ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò îòêàçîâ
(ïî÷òè ïîëîâèíà — ïðè ðàçíîì êîëè÷åñòâå ïðîñüá — 4 è 20)
ïðèõîäèòñÿ íà ñòàòüþ «ïîñîáèÿ ïî óâîëüíåíèþ». Ïðè÷èíîé îò-
êàçà â ýòîì ñëó÷àå ÷àùå âñåãî áûë íåáîëüøîé ñòàæ ðàáîòû íà
ôàáðèêå. Ïðîñüáû î ïîñîáèÿõ íà äåòåé, à òàêæå â ñëó÷àå áîëåç-
íè èëè ñòàðîñòè ñîñòàâëÿþò ñàìûå ìíîãî÷èñëåííûå ãðóïïû, è
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ýòèõ ïðîñüá óäîâëåòâîðÿëîñü Òîâàðè-
ùåñòâîì.

* * *

Â âîåííûå ãîäû ìíîãèå ýëåìåíòû òðóäîâûõ îòíîøåíèé
ìåíÿëèñü, è ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðèíèìàëè íà ñåáÿ íîâûå
îáÿçàòåëüñòâà — òåïåðü ïî îòíîøåíèþ ê ñåìüÿì ìîáèëèçîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ. 11 îêòÿáðÿ 1904 ã. íà çàñåäàíèè Ïðàâëåíèÿ Òîâà-
ðèùåñòâà ßÁÌ ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ìîáèëèçàöèè ðàáî÷èõ
è ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè ñ ôàáðèêè áûëè ìî-
áèëèçîâàíû 16 ñëóæàùèõ è 250 ðàáî÷èõ. Õîçÿåâà îæèäàëè, ÷òî
ýòèì äåëî íå îãðàíè÷èòñÿ, ïîñêîëüêó ïî ñïèñêàì îáùåå ÷èñëî
çàïàñíûõ ÷èíîâ íà ôàáðèêå ñîñòàâëÿëî äî 650 ÷åëîâåê. Ó÷èòû-
âàÿ ñëîæíîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåìåé, êîòîðûå îñòàëèñü
áåç îñíîâíûõ êîðìèëüöåâ, Ïðàâëåíèå ïîñòàíîâèëî: «Âñåì íûíå
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è âïîñëåäñòâèè ïðèçûâàåìûì ñëóæàùèì ôàáðèêè âûäàâàòü åäè-
íîâðåìåííîå ïîñîáèå â ðàçìåðå 2 ãîäîâîãî îêëàäà æàëîâàíüÿ»,
ñîõðàíèâ ïðè ýòîì çà íèìè ðàáî÷èå ìåñòà; «ïðèçûâàåìûì ðàáî-
÷èì âûäàâàòü åäèíîâðåìåííî ïî 25 ðóáëåé íà ÷åëîâåêà è ñëî-
æèòü ñ íèõ ìåëêèå äîëãè, ÷èñëÿùèåñÿ çà íèìè ïî õàð÷åâîé ëàâ-
êå è äðóãèì ðàñ÷åòàì»83.

Ê íà÷àëó Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ãîñóäàðñòâî óæå âçÿëî íà
ñåáÿ îáÿçàííîñòü âûïëà÷èâàòü ñåìüÿì ìîáèëèçîâàííûõ íà âîé-
íó íèæíèõ ÷èíîâ äåíåæíûå ïîñîáèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí
áûë ïðèíÿò íåçàäîëãî äî âîéíû — 23 èþíÿ 1912 ã. — è âñòóïèë â
ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 1913 ã.84 Ñîãëàñíî ñòàòüå 63 çàêîíà î ïðèçðåíèè
ñåìåé íèæíèõ ÷èíîâ äåíåæíîå ïîñîáèå äîëæíî áûëî ñîñòàâëÿòü
ñóììó, âûðàæàâøóþñÿ â öåíå 1 ïóäà 28 ôóíòîâ ìóêè, 10 ôóíòîâ
êðóïû, 4 ôóíòîâ ñîëè è 1 ôóíòà ïîñòíîãî ìàñëà â ìåñÿö íà êàæ-
äîå ïðèçðåâàåìîå ëèöî (ñêàæåì, â Ñåðïóõîâå â îêòÿáðå 1915 ã.
ýòî ñîñòàâëÿëî ïðèìåðíî 4 ðóá. 20 êîï.). Íàñêîëüêî äåéñòâè-
òåëüíî âûïîëíÿëèñü ýòè îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà — îòäåëüíûé
âîïðîñ, íî è ôàáðèêà ñî ñâîåé ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàëà óñèëèÿ
ïî íåêîòîðîé ïîääåðæêå ñåìåé ìîáèëèçîâàííûõ. Òàê, íà êîí-
øèíñêèõ ôàáðèêàõ çà ñåìüÿìè ìîáèëèçîâàííûõ ðàáî÷èõ ñîõðà-
íÿëèñü ìåñòà â ôàáðè÷íûõ êàçàðìàõ, è èì âûïëà÷èâàëîñü ïîñî-
áèå â ðàçìåðå îò 2 äî 8 ðóá. íà ñåìüþ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî âî âðåìÿ âîéíû ïîääåðæêà ôàáðè÷íîé àäìèíèñòðà-
öèè ñåìüÿì ìîáèëèçîâàííûõ ðàáî÷èõ ñòàëà åùå îäíèì ýëåìåí-
òîì ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ïðèíÿòîé íà ôàáðèêàõ, è î÷åíü
âåðîÿòíî, ÷òî ýòî â ïëàíå ìîòèâàöèè òðóäà áëàãîòâîðíî âîçäåé-
ñòâîâàëî è íà òåõ, êòî íå áûë ïðèçâàí â àðìèþ.

Ïîðÿäîê ñîäåðæàíèÿ ñòàöèîíàðíûõ áîëüíûõ

Åùå îäèí âîïðîñ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûé ñ ïðîáëåìàìè
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, — ýòî ïðàâèëà ñîäåðæàíèÿ è âûïëàòû
ïîñîáèé çàáîëåâøèì, îêàçàâøèìñÿ íà èçëå÷åíèè â ôàáðè÷íîé
áîëüíèöå.

Çàêîí òðåáîâàë îò âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé ëèøü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ âðà÷åáíîé ïîìîùè çàáîëåâøèì ðàáî÷èì, íî åñëè íåîá-
õîäèìîñòü ñòàöèîíàðíîãî ëå÷åíèÿ íå áûëà âûçâàíà íåñ÷àñòíû-
ìè ñëó÷àÿìè íà ïðîèçâîäñòâå, òî äî 1912 ã. ïî çàêîíó íèêàêîãî
îáåñïå÷åíèÿ èì íå ïîëàãàëîñü. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, äàæå êðàò-
êîâðåìåííîå ïðåêðàùåíèå ïîñòóïëåíèÿ çàðàáîòêà ïðèâîäèëî â
ñîâåðøåííî áåäñòâåííîå ñîñòîÿíèå ìíîãèõ ðàáî÷èõ, îñîáåííî
ñåìåéíûõ. Ïîýòîìó íà íåêîòîðûõ ôàáðèêàõ ïîñòåïåííî ïðèõî-
äèëè ê ðåøåíèÿì î âûïëàòå ïîñîáèé çàáîëåâøèì.
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Íà ôàáðèêàõ Êîíøèíà ïðàâèëà, êîòîðûìè îïðåäåëÿëîñü ñî-
äåðæàíèå áîëüíûõ ðàáî÷èõ, áûëè ïðèíÿòû 2 èþíÿ 1905 ã è ââå-
äåíû â äåéñòâèå ñ 10 èþíÿ85. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðàâèëàìè
çàáîëåâøèå ðàáî÷èå, êàê è òðåáîâàë çàêîí, áåñïëàòíî ëå÷èëèñü
â ôàáðè÷íîé áîëüíèöå, íî ïðèòîì åùå â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ
áîëåçíè ïîëó÷àëè ïîñîáèå â ðàçìåðå ïîëîâèííîãî çàðàáîòêà
(â êà÷åñòâå òàêîâîãî ïðèíèìàëè ñðåäíèé ñóòî÷íûé çàðàáîòîê
ðàáî÷åãî çà ïðåäûäóùèå òðè ìåñÿöà). Ïî èñòå÷åíèè òðåõ ìå-
ñÿöåâ áîëåçíè ðàáî÷èì ïåðåñòàâàëè âûïëà÷èâàòü ïîñîáèå, äàæå

Òàáëèöà 18

Ïîñîáèÿ ïî áîëåçíè, âûïëà÷åííûå ðàáî÷èì Òîâàðèùåñòâà
ìàíóôàêòóð Í.Í. Êîíøèíà. 1902—1917 ãã.

Ãîä

Ïîñîáèÿ ïîñòðàäàâøèì
íà ïðîèçâîäñòâå — ïî

çàêîíó 2.6.1903
(ðóá.)

Ïîñîáèÿ ãîñïèòàëüíûì
áîëüíûì — ïî âíóòðåííåìó

ïîëîæåíèþ 2.6.1905
(ðóá.)

1902/03 891,5 —

1903/04 1464 —

1904/05 1601 —

1905/06 3903 8753,5

1906/07 3194 16116

1907/08 3923 17950

1909/10 14500 21500

1910/11 17500 21500

1911/12 15000 22000

1912/13 18000 25000

1913/14 15000 26000

1914/15 16000 26000

1915/16 20714 27298

1916/17 20000 35000

1917/18 (ïîëãîäà) 25000 75000

Èñòî÷íèêè: äëÿ 1902/03—1907/08 (ïåðâûé ñòîëáåö): ÖÈÀÌ. Ô. 673.
Îï. 1. Ä. 358. Ë. 51; äëÿ 1905/06—1907/08 (âòîðîé ñòîëáåö): ÖÈÀÌ.
Ô. 673. Îï. 1. Ä. 358. Ë. 47 îá.—48; ñ 1909/1910 ã. îáùèé èñòî÷íèê:
ÖÈÀÌ. Ô. 673. Îï. 8. Ä. 37, ïðè ýòîì âûïëàòû ïî çàêîíó 2 èþíÿ 1903 ã.
ñ÷èòàþòñÿ âìåñòå ñ ïåíñèÿìè. Êóðñèâîì äàþòñÿ ñìåòû, îáû÷íûì
øðèôòîì — ðåàëüíûå çàòðàòû. Ñ 1912/13 ã. ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî çàêîíà
èñ÷åçàåò ãðàôà «Ïî ïîëîæåíèþ 5.6.1905», âìåñòî íåå ïîÿâëÿåòñÿ
«Â áîëüíè÷íóþ êàññó».
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åñëè îíè ïðîäîëæàëè ëå÷åíèå â áîëüíèöå. Â ïîðÿäêå èñêëþ÷å-
íèÿ ïîñîáèå ïî áîëåçíè ïîëó÷àëè è òå ðàáî÷èå, êîòîðûå ëå÷è-
ëèñü äîìà, íî äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî ðàçðåøåíèå âðà÷à, è òàêèå
áîëüíûå äîëæíû áûëè ïåðèîäè÷åñêè ÿâëÿòüñÿ íà îáñëåäîâàíèå.
Òàáëèöà 18 ïîêàçûâàåò äèíàìèêó âûïëàò áîëüíè÷íûõ ïîñîáèé.

Íàì íå óäàëîñü îáíàðóæèòü ïîäîáíûõ ïðàâèë äëÿ ßðîñëàâ-
ñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðû. Â èçäàíèÿõ, ïîäãîòîâëåííûõ Òîâà-
ðèùåñòâîì ê ïðîìûøëåííûì âûñòàâêàì 1896 è 1900 ãã. — â ðàç-
äåëàõ, ïîñâÿùåííûõ îáùåé õàðàêòåðèñòèêå ïîëîæåíèÿ ðàáî÷èõ —
åñòü óïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè íàõîäèòñÿ
«Óñòàâ âñïîìîãàòåëüíîé êàññû», â êîòîðóþ åæåãîäíî îò÷èñëÿåò-
ñÿ ÷àñòü ïðèáûëè. Ýòîò óñòàâ äîëæåí áûë ãàðàíòèðîâàòü
«âïîëíå öåëåñîîáðàçíîå è ñïðàâåäëèâîå íàçíà÷åíèå ïîñîáèé,
îáåñïå÷èâàÿ ðàáî÷èì äíè áîëåçíè è ñòàðîñòè è ïîìîùü íà ñëó-
÷àé êàêîãî-íèáóäü íåñ÷àñòüÿ»86. Ïåðèîä â ÷åòûðå ãîäà, ïðîøåä-
øèé ìåæäó âûõîäîì â ñâåò ýòèõ èçäàíèé, îêàçàëñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ «Óñòàâà
âñïîìîãàòåëüíîé êàññû». Îñòàåòñÿ íåÿñíûì, áûë ëè ýòîò äîêó-
ìåíò ïðèíÿò âïîñëåäñòâèè è ïðåäóñìàòðèâàëèñü ëè â íåì êà-
êèå-ëèáî âûïëàòû ðàáî÷èì, îêàçàâøèìñÿ íà èçëå÷åíèè â áîëü-
íèöå íå âñëåäñòâèå íå÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå, à ïî
èíûì ïðè÷èíàì. Â óòâåðæäåííûõ 21 ìàðòà 1910 ã. «Ïðàâèëàõ
âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà äëÿ ðàáî÷èõ è ìàñòåðîâûõ, ðàáîòàþùèõ
íà ôàáðèêå Òîâàðèùåñòâà ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðû,
íàõîäÿùåéñÿ â ã. ßðîñëàâëå» ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî ãîâîðèò-
ñÿ: «Âî âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ðàáî÷åãî â áîëüíèöå íå âñëåäñòâèå
íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ çàðàáîòíîé ïëàòû åìó íå ïîëàãàåòñÿ»87.
Âðÿä ëè ñèòóàöèÿ áûëà èíîé è â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä. Ýòî
êîñâåííî ïîäòâåðæäàþò è ëè÷íûå äåëà ðàáî÷èõ. Â íèõ, êàê ïðà-
âèëî, óêàçûâàëèñü âñå ñëó÷àè ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêîì ëþáîãî
âèäà ïîñîáèé (è èõ ðàçìåðû) çà âåñü ïåðèîä ðàáîòû íà ïðåäïðè-
ÿòèè. È êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðåáûâàíèè ðàáî÷åãî â áîëüíèöå
âñëåäñòâèå îáû÷íîãî çàáîëåâàíèÿ (à íå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ), òî
óêàçûâàåòñÿ îïÿòü-òàêè òîëüêî íåðàáî÷åå âðåìÿ, è íè ðàçó íå
âñòðå÷àåòñÿ óïîìèíàíèÿ î âûïëàòå ïîñîáèÿ çà ýòîò ïåðèîä.
Êîãäà æå ðå÷ü øëà î íåñ÷àñòíîì ñëó÷àå, ôèêñèðîâàëèñü è âðåìÿ
áîëåçíè, è ðàçìåð ïîñîáèÿ. Íà ñàìîì äåëå â ñëó÷àå äëèòåëüíîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè îñíîâíîãî êîðìèëüöà â ñåìüå ïîñîáèå ìîã-
ëî âûïëà÷èâàòüñÿ äåíüãàìè èëè ïðîäóêòàìè (êàê ýòî óæå îïèñà-
íî), íî ýòî ðàññìàòðèâàëîñü àäìèíèñòðàöèåé èìåííî êàê ïî-
ìîùü ñåìüå, îêàçàâøåéñÿ â î÷åíü ñëîæíûõ ìàòåðèàëüíûõ
óñëîâèÿõ, à íå ïîñîáèå ïî áîëåçíè.
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Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü î ïîëîæåíèè ðîæåíèö. Íà êîí-
øèíñêèõ ôàáðèêàõ òàêèå ðàáîòíèöû ïîëó÷àëè ïîñîáèå ïî áî-
ëåçíè íàðàâíå ñ äðóãèìè áîëüíûìè òîëüêî çà òî âðåìÿ, ïîêà íà-
õîäèëèñü â áîëüíèöå — íåïîñðåäñòâåííî ïðè ðîäàõ è íåêîòîðîå
(ïî óñìîòðåíèþ âðà÷åé) âðåìÿ ïîñëå ðîäîâ. Êðîìå òîãî, îíè
ìîãëè, «åñëè ïîæåëàþò», áðàòü ÷åòûðåõíåäåëüíûé îòïóñê, êîòî-
ðûé îïëà÷èâàëñÿ ïî îñîáîé ôèêñèðîâàííîé ñòàâêå â 1,5 ðóá. â
íåäåëþ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîòíèö ýòà ñòàâêà áûëà ìåíüøåé,
÷åì ïîëîâèíà çàðàáîòêà — âàòåðùèöû ïîëó÷àëè ïðèìåðíî
70 êîï. â äåíü, ò.å. îêîëî 15 ðóá. â ìåñÿö), íî áûëè è òå, êòî ïî-
ëó÷àëè ìåíåå 12 ðóá. â ìåñÿö, è äëÿ íèõ òàêàÿ ñòàâêà áûëà áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíîé. Á�ëüøåãî îòïóñêà íå ïðåäîñòàâëÿëîñü.

Óêàçàííûå óñëîâèÿ òðóäíî ñ÷èòàòü íîðìàëüíûìè. Îäíàêî è
ýòî áûëî áîëüøèì øàãîì âïåðåä, ïîòîìó ÷òî ïðîáëåìà îòïóñêà
äëÿ áåðåìåííûõ â ýòî âðåìÿ ôàêòè÷åñêè âîîáùå íèêàê íå ðåøà-
ëàñü íè íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüñòâà, íè íà óðîâíå ôàáðè÷íûõ
ïðàâèë. Ìîæíî ïðèâåñòè öåëûé ðÿä îïèñàíèé, ïîäîáíûõ ñëåäó-
þùåìó: «Íà ôàáðèêàõ Äìèòðîâñêîãî óåçäà áåðåìåííûå è ðî-
äèëüíèöû íèêàêèìè ëüãîòàìè íå ïîëüçóþòñÿ; òêà÷èõà è ò.ï. â
òå÷åíèå 1 ìåñÿöà ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ïðàâî çàíÿòü, ïî âûçäîðîâ-
ëåíèè, ñâîå ïðåæíåå ìåñòî, íå ïîëó÷àÿ, îäíàêî, çà ýòî íèêàêîé
ïëàòû. Îáûêíîâåííî áåðåìåííûå îñòàâëÿþò ðàáîòó çà äåíü äî
ðîäîâ, âñòàþò æå ñ ïîñòåëè ñïóñòÿ 7—9 äíåé; ïðè ðîäàõ îñòàþò-
ñÿ â ñâîèõ êàìîðêàõ, ïîëüçóÿñü ïîñîáèåì ïðîñòîé ñåëüñêîé ïî-
âèòóõè»88. Ïðèâåäåííûé ïîðÿäîê âûÿâëåí â íà÷àëå 1880-õ ãã.,
íî è ÷åðåç ÷åòâåðòü âåêà çäåñü ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü: «Äî ñàìûõ
ïîñëåäíèõ äíåé áåðåìåííîñòè æåíùèíà ïðîäîëæàåò òðóäèòüñÿ â
óáèéñòâåííîé àòìîñôåðå ôàáðèêè. Ñëó÷àè îñâîáîæäåíèÿ ðàáîò-
íèöû äî è ïîñëå ðîäîâ ñ ñîõðàíåíèåì ñîäåðæàíèÿ äî ñèõ ïîð
åäèíè÷íû (Ñ. Ìîðîçîâ â Îðåõîâå, áð. Ëåîíòüåâû â Ñ.-Ïåòåð-
áóðãå). Â 1907 ã. âî âðåìÿ çàáàñòîâî÷íîãî äâèæåíèÿ íà Âûáîðã-
ñêîé ñòîðîíå ïåòåðáóðãñêèå ðàáî÷èå âûäâèíóëè êîìïðîìèññíîå
òðåáîâàíèå: îòïóñêàòü æåíùèí ñ ñîõðàíåíèåì ïîëîâèííîé ïëà-
òû çà 2 íåäåëè äî è íà 4 ïîñëå ðîäîâ. Íî è ýòî òðåáîâàíèå îñòà-
ëîñü íåóäîâëåòâîðåííûì»89. Êîíøèíñêàÿ ôàáðèêà áûëà îäíèì
èç ýòèõ «åäèíè÷íûõ ñëó÷àåâ»: äàæå íà ïðèâåäåííîé â ïðèìåð
Íèêîëüñêîé ìàíóôàêòóðå Ñ.Ò. Ìîðîçîâà áåðåìåííûì ðàáîòíè-
öàì, ïðàâäà, äàâàëè áîëåå äëèòåëüíûé îòïóñê — íà äâå íåäåëè
äî ðîäîâ è íà øåñòü íåäåëü ïîñëå, íî çàòî è ïëàòèëè ëèøü ïî
5 ðóá. â ìåñÿö90. Òî ÷òî ñòàâêà ïîñîáèÿ îáû÷íî áûëà òàêîé íèç-
êîé, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáåñöåíèâàëî âîçìîæíîñòü îòïóñêà:
åñëè æåíùèíû ôèçè÷åñêè áûëè ñïîñîáíû ïîéòè íà ðàáîòó, îíè
ñòðåìèëèñü ñäåëàòü ýòî êàê ìîæíî ñêîðåå. Îïèñûâàÿ ïîëîæåíèå
ðîæåíèö íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áîãîðîäñêîãî óåçäà
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Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè â 1902 ã., îäèí ôàáðè÷íûé âðà÷ ïîêàçû-
âàë, ÷òî ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå
ñîñòàâëÿëà âñåãî 4,2 äíÿ. Äàëåå îí ïèñàë: «Íå ñïîñîáñòâóåò ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ è âûäàâàåìîå íà íåêîòîðûõ ôàá-
ðèêàõ ïîñîáèå; îíî, î÷åâèäíî, ñëèøêîì ìàëî ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàðàáîòêîì, êîòîðûé ðîäèëüíèöû òåðÿþò, îñòàâàÿñü â ïðèþòàõ
äî 8—9 äíåé». Îòñþäà äåëàëñÿ î÷åâèäíûé, íî ïðàêòè÷åñêè ìàëî
ðåàëüíûé âûâîä: «Æåëàòåëüíà âûäà÷à âñåì ìàòåðèàëüíî íåîáåñ-
ïå÷åííûì ðîäèëüíèöàì âñïîìîùåñòâîâàíèÿ â ðàçìåðå çà-
ðàáîòêà»91.

Âûïëàòà ïîñîáèé ïî áîëåçíè óæå â ñàìîì íà÷àëå ÕÕ â. íå
áûëà èñêëþ÷èòåëüíîé ðåäêîñòüþ íà ôàáðèêàõ. Íåêîòîðûå ïî-
ëåçíûå ñâåäåíèÿ äàåò îáðàáîòêà àíêåòû ñ âîïðîñàìè î ñîñòîÿ-
íèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà ôàáðèêàõ ãîðîäà Ìîñêâû çà
1902 ã.92 Òàê, ïîñîáèÿ ïî áîëåçíè óæå â ýòî âðåìÿ òàê èëè èíà÷å
âûïëà÷èâàëèñü ðàáî÷èì íà 151 ïðåäïðèÿòèè (22 %), ïðè÷åì
51 ôàáðèêà ïëàòèëà ðàáî÷èì ïîëíîå æàëîâàíüå â òå÷åíèå âñåãî
ñðîêà áîëåçíè, è åùå 15 — ïîëíîå æàëîâàíüå â òå÷åíèå ìåñÿöà.
À âîò ïîìîùü ðîæåíèöàì áûëà îáñòàâëåíà ñîâñåì ïëîõî —
òîëüêî 8 ôàáðèê ïëàòèëè õîòÿ áû êàêîå-òî ïîñîáèå, îò 1,5 äî
10 ðóá. â ìåñÿö, â îñíîâíîì èç ñóìì øòðàôíîãî êàïèòàëà93.

×òî êàñàåòñÿ ïîðÿäêà îáåñïå÷åíèÿ áåðåìåííûõ è ðîæåíèö
íà ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðå, òî åãî ÿâíî íåëüçÿ îò-
íåñòè ê ÷èñëó ëó÷øèõ. Òàêèì ðàáîòíèöàì áûëè ðàçðåøåíû «îò-
ïóñêè, ÷àñòî âåñüìà ïðîäîëæèòåëüíûå (îò äâóõ íåäåëü äî øåñòè
ìåñÿöåâ)»94, ÷òî ïîäòâåðæäàþò è çàïèñè â èõ ëè÷íûõ äåëàõ.
Îäíàêî ðàçìåð ïîëó÷àåìîãî èìè ïîñîáèÿ, âûïëà÷èâàâøåãîñÿ èç
ñðåäñòâ øòðàôíîãî êàïèòàëà, íèêàê íå çàâèñåë îò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ýòîãî îòïóñêà è áûë ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì. Äèíàìèêà
ýòîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 14; åñëè æå ïî ýòèì äàí-
íûì ðàññ÷èòàòü ñðåäíþþ âåëè÷èíó ïîñîáèé ïî áåðåìåííîñòè,
òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî â 1899—1901 ãã. ïîñîáèå êàæäîé ðîæåíèöå ñî-
ñòàâëÿëî 3 ðóá., à íà÷èíàÿ ñ 1902 ã. åãî ðàçìåð äàæå óìåíüøèëñÿ
äî 2 ðóá. Â ñåíòÿáðå 1910 ã. ñòàðøèé ôàáðè÷íûé èíñïåêòîð
ßðîñëàâñêîé ãóáåðíèè, ñðåäè ïðî÷åãî, òàêæå âûñêàçûâàë íåäî-
âîëüñòâî òåì, ÷òî íà ßÁÌ áåðåìåííûì âûäàþò ëèøü ïî 2 ðóá.,
õîòÿ â ýòîì ñëó÷àå æåíùèíû ïðåêðàùàëè ðàáîòó íà öåëûé ìå-
ñÿö è áîëüøå: «íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû îíè âñå, òî÷íî ñãîâîðèâ-
øèñü, ïðîñèëè íå áîëüøå äâóõ ðóáëåé... àäìèíèñòðàöèÿ ñàìà
óñòàíàâëèâàåò òàêîé ðàçìåð ïîñîáèé, íå ñ÷èòàÿñü ñ äåéñòâèòåëü-
íîé íóæäîé ðàáîòíèö»95. Îäíàêî ýòî, âèäèìî, íèêàê íå ïîâëèÿ-
ëî íà ñèòóàöèþ, è â 1912 ã. ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåðåìåííîñòè è
ðîäàì ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿë 2 ðóá. (ñì. òàáë. 14). Ðàáî÷èå
ßÁÌ â íà÷àëå ÕÕ â. íåîäíîêðàòíî âûäâèãàëè òðåáîâàíèå îïëà-
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÷èâàåìîãî â ïîëîâèííîì îò çàðïëàòû ðàçìåðå îòïóñêà äëÿ æåí-
ùèí íà 6 íåäåëü (çà 2 íåäåëè äî ðîäîâ è 4 íåäåëè ïîñëå ðîäîâ),
íî íåèçìåííî ïîëó÷àëè îòêàç Ïðàâëåíèÿ96.

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâëåíèÿ êîíøèíñêèõ ôàáðèê î ïîðÿäêå
âûïëàòû ïîñîáèé ïî áîëåçíè ãîâîðèëîñü, ÷òî ýòî ïîñòàíîâëå-
íèå íå îòíîñèòñÿ ê òðàâìàòè÷åñêèì áîëüíûì, ïîñêîëüêó äëÿ òåõ
äåéñòâóåò çàêîí. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîëîæåíèå òðàâ-
ìàòè÷åñêèõ áîëüíûõ ó Êîíøèíûõ áûëî òàêèì æå — åñëè îíè ëå-
÷èëèñü â áîëüíèöå, òî ñîãëàñíî ñòàòüå 6 çàêîíà îíè ïîëó÷àëè òà-
êîå æå ïîñîáèå, êàê è íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàöèîíàðíîì èçëå÷åíèè
ïî áîëåçíè — â ðàçìåðå ïîëîâèííîãî çàðàáîòêà. Ðàçíèöà ëèøü â
òîì, âî-ïåðâûõ, ÷òî íà òðàâìàòè÷åñêèõ áîëüíûõ íå ðàñïðîñòðà-
íÿëîñü òðåáîâàíèå î òðåõìåñÿ÷íîì ëå÷åíèè, à âûïëàòà ïðîèçâî-
äèëàñü «ïî äåíü âîññòàíîâëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè», è, âî-âòî-
ðûõ, âîçìîæíî, ÷òî íà íèõ íå ðàñïðîñòðàíÿëîñü òðåáîâàíèå îá
îáÿçàòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ.

Âñå çàáîëåâøèå ðàáî÷èå, â ò.÷. è òðàâìàòè÷åñêèå ñ âðåìåí-
íîé óòðàòîé òðóäîñïîñîáíîñòè, ïðîïóñêàÿ ðàáîòó, âñå æå òåðÿëè
ïîëîâèíó çàðàáîòêà è ñòàðàëèñü ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïðåáûâàíèå
â áîëüíèöå. Â íîÿáðå 1907 ã. íà çàñåäàíèè Áîëüíè÷íîãî ñîâåòà
áûë ïîäíÿò âîïðîñ î íåäîñòàòî÷íîñòè îïðåäåëåííîãî çàêîíîì
1903 ã. ïîñîáèÿ òðàâìàòè÷åñêèì áîëüíûì. Çàâåäóþùèé áîëü-
íè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Í.Ì. Êðàøåíèííèêîâ îòìåòèë, ÷òî
«áîëüíûå îòêàçûâàþòñÿ ëå÷èòüñÿ äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé», âñëåäñòâèå ÷åãî «ïî-
òåðÿ òðóäîñïîñîáíîñòè âûðàæàåòñÿ â áîëåå êðóïíûõ ðàçìåðàõ».
Îí ïðåäëîæèë ïëàòèòü òàêèì ïîñòðàäàâøèì ïîëíóþ ñóììó çàðà-
áîòêà âìåñòî ïîëîâèííîé, ïîñêîëüêó òàêèõ ñëó÷àåâ íåìíîãî.
Îäíàêî ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà, çàâåäóþùèé àäìèíèñòðàòèâíî-õî-
çÿéñòâåííîé ÷àñòüþ Òîâàðèùåñòâà Å.Å. Òèçåíãàóçåí ñðàçó âû-
ñêàçàëñÿ ïðîòèâ, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî òàêîå «âñêîðå ñòàíåò
ðÿäîâûì ñëó÷àåì». Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ â æóðíàë áûëî âíåñåíî
èìåííî ýòî ìíåíèå: «Ïðåäñåäàòåëü ïîëàãàåò, ÷òî òðàâìàòè÷åñêèõ
áîëüíûõ çàêîí îò 2 èþíÿ 1903 ã. áåðåò ïîä ñâîþ çàùèòó, è íàì
íåò íàäîáíîñòè èñïðàâëÿòü çàêîí». Ïîçäíåå âîïðîñ, î÷åâèäíî,
ðàññìàòðèâàëñÿ è â Ïðàâëåíèè, ò.ê. â æóðíàëå åñòü ïðèïèñêà,
ñäåëàííàÿ ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ À.Í. Êîíøèíûì â ôåâðàëå
1908 ã.: «Íåò ëè äðóãèõ ñðåäñòâ óìåíüøåíèÿ ïîòåðè òðóäîñïî-
ñîáíîñòè? Ïðàâëåíèå ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ëèøü âûïîëíåíèå
òðåáîâàíèé çàêîíà 2 èþíÿ 1903 ã.»97 Òàêèì îáðàçîì, äàæå äîñ-
òàòî÷íî ñêðîìíîå òðåáîâàíèå âðà÷åé â ïîëüçó òðàâìèðîâàííûõ,
ïîòåðÿâøèõ çäîðîâüå íà ïðåäïðèÿòèè ðàáî÷èõ ïîêàçàëîñü àäìè-
íèñòðàöèè çàâûøåííûì.
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Çàêîíîäàòåëüíî âîïðîñ î âûïëàòå ïîñîáèé áîëüíûì ðàáî-
÷èì áûë ðåøåí òîëüêî â 1912 ã.* Ê çàêîíó «Îá îáåñïå÷åíèè ðà-
áî÷èõ íà ñëó÷àé áîëåçíè» ïðèëàãàëîñü «Ïîëîæåíèå îá îáåñïå-
÷åíèè ðàáî÷èõ íà ñëó÷àé áîëåçíè», îïðåäåëÿâøåå ïîðÿäîê è
ðàçìåð âûïëàò çàáîëåâøèì ðàáî÷èì ïîñîáèé èç ñðåäñòâ îðãàíè-
çóåìûõ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå áîëüíè÷íûõ êàññ. Âëàäåëåö
ïðåäïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó áûë îáÿçàí îáåñïå÷èòü ïåðâóþ âðà-
÷åáíóþ ïîìîùü è àìáóëàòîðíîå ëå÷åíèå, à òàêæå ïðåäîñòàâèòü
èëè îïëàòèòü áîëüíè÷íîå ëå÷åíèå è âñå ìåäèêàìåíòû (â ò.÷. ðî-
æåíèöàì) äî âûçäîðîâëåíèÿ, íî íå áîëåå 4 ìåñÿöåâ. Ïðè ýòîì
áîëüíûì äîëæíî áûëî âûäàâàòüñÿ äåíåæíîå ïîñîáèå (îò 1/2 äî
2/3 çàðàáîòêà — èìåþùèì èæäèâåíöåâ, îò 1/4 äî 1/2 çàðàáîòêà —
îñòàëüíûì) ñ ÷åòâåðòîãî äíÿ áîëåçíè äî âûçäîðîâëåíèÿ, íî íå
äîëåå 26 íåäåëü â òå÷åíèå îäíîé áîëåçíè è íå äîëåå 30 íåäåëü â
òå÷åíèå ãîäà, à ïðè âðåìåííîé óòðàòå òðóäîñïîñîáíîñòè â ðåçóëü-
òàòå óâå÷üÿ — ñ ìîìåíòà íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ äî âûçäîðîâëåíèÿ,
íî íå áîëåå 13 íåäåëü (§ 54—55 «Ïîëîæåíèÿ»). Â ñëó÷àå ðîäîâ
âûäàâàëîñü ïîñîáèå îò 1/2 äî ïîëíîãî çàðàáîòêà — çà äâå íåäåëè
äî ðîäîâ è ÷åòûðå íåäåëè ïîñëå ðîäîâ, íî òîëüêî òåì ó÷àñòíè-
öàì êàññû, êîòîðûå ñîñòîÿëè â íåé íå ìåíåå 3 ìåñÿöåâ äî ðîäîâ
(§ 56 «Ïîëîæåíèÿ»). Çàêîíû 23 èþíÿ 1912 ã. áûëè íåñêîëüêî
ïåðåñìîòðåíû â èþëå 1917 ã. (â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ó÷àñòèÿ ðà-
áî÷èõ â äåÿòåëüíîñòè áîëüíè÷íûõ êàññ, óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ
ñàìèõ áîëüíè÷íûõ êàññ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âêëàäîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è ðàáî÷èõ â èõ ôîíäû), íî ðàçìåðû è ñðîêè âûïëàòû
ïîñîáèé íå áûëè èçìåíåíû äàæå òîãäà98.

Ñðåäñòâà áîëüíè÷íûõ êàññ â îñíîâíîì ôîðìèðîâàëèñü èç
âçíîñîâ ó÷àñòíèêîâ (îò 1 % äî 3 % ñóììû çàðàáîòêà) è ïðèïëàò
âëàäåëüöåâ (â ðàçìåðå 2/3 âçíîñîâ ó÷àñòíèêîâ êàññû). Òàêèì îá-
ðàçîì, ïî ýòîìó ïîëîæåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëü, åñëè îòâëå÷üñÿ
îò ìåëî÷åé, íåñ ëèøü 40 % ðàñõîäîâ íà ïîñîáèÿ, à äîëÿ â 60 %
ëîæèëàñü íà ðàáî÷èõ. Ýòî âûçûâàëî íåäîâîëüñòâî ïîñëåäíèõ.
11 ôåâðàëÿ 1914 ã. íà÷àëüíèê ßðîñëàâñêîãî ãóáåðíñêîãî æàí-
äàðìñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîîáùàë ÿðîñëàâñêîìó ãóáåðíàòîðó, ÷òî
áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ ßÁÌ íàñòðîåíû «ïðîòèâ ââåäåíèÿ áîëü-
íè÷íîé êàññû è ÷òî ïåðâûå æå âû÷åòû â êàññó íåìèíóåìî âûçî-
âóò ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ òðåáîâàíèÿ î ïðèáàâêàõ ê çàðàáîò-
íîé ïëàòå»99.

Èññëåäîâàòåëè ðàçðàáîòêè çàêîíà 1912 ã. îòìå÷àëè, ÷òî ê åãî
îáñóæäåíèþ àêòèâíî ïðèâëåêàëèñü ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðà-
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ïðîñòðàíèëèñü çàêîíû 1912 ã.; Öåíòðàëüíûé ïðîìûøëåííûé ðàéîí â
èõ ÷èñëî, ðàçóìååòñÿ, âõîäèë.



öèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, îêòÿáðèñò áàðîí Å.Å. Òèçåíãàó-
çåí, áûâøèé íåêîòîðîå âðåìÿ çàâåäóþùèì àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííîé ÷àñòüþ êîíøèíñêèõ ôàáðèê, áûë ïðåäñåäàòåëåì
äóìñêîé êîìèññèè ïî ðàáî÷åìó âîïðîñó âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè
ïðîåêòà100. Áîëåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî, ÷òî ãîòîâûé ïðî-
åêò áûë ðàçîñëàí íà ðÿä ïðåäïðèÿòèé — ýêñïåðòàì-ïðàêòèêàì,
äàëåêèì îò çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, çàïðîñ
íà ýêñïåðòíóþ îöåíêó áûë ïîëó÷åí è íà ßÁÌ, è â ôîíäå èìååò-
ñÿ ðåàêöèÿ çàâåäóþùåãî ßÁÌ À.Ô. Ãðÿçíîâà íà ïðîåêò çàêî-
íà101. Èíòåðåñíî, ÷òî Ãðÿçíîâ, î÷åâèäíî, òîæå ïîñ÷èòàë èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîëåçíûì òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðîåêò çàêîíà áûë
ïåðåäàí íà ýêñïåðòèçó òàêèì ïðàêòèêàì, êàê îí. Îí îòìåòèë
ðÿä «íåáîëüøèõ ïðîìàõîâ», îáúÿñíÿâøèõñÿ, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ,
òåì, ÷òî ëèöà, ñîñòàâëÿþùèå çàêîíîïðîåêòû (÷èíîâíèêè Ìè-
íèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè), «äàëåêî ñòîÿùèå îò
óñëîâèé êàæäîäíåâíîé áóäíè÷íîé æèçíè ôàáðèê è çàâîäîâ, ñî
ìíîãèìè ìåëî÷àìè ýòîé æèçíè, áûòü ìîæåò, è íå çíàêîìû»102.

Âî-ïåðâûõ, îí ñ÷èòàë íåæåëàòåëüíûì ïðåäóñìîòðåííîå çà-
êîíîïðîåêòîì äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â êàññàõ íàèáîëåå îáåñïå-
÷åííûõ ñëóæàùèõ (äèðåêòîðîâ, ìàñòåðîâ è ò.ï., ãîäîâîé äîõîä
êîòîðûõ ïðåâûøàë ïðåäëàãàâøóþñÿ â çàêîíîïðîåêòå ñóììó â
1500 ðóá. â ãîä), àðãóìåíòèðóÿ ýòî òåì, ÷òî åñëè îíè äîáðîâîëü-
íî è ïîéäóò â êàññû, òî ÿâíî íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ, à ïðå-
ñëåäóÿ êàêèå-òî ñâîè öåëè. Ýòî «íåèçáåæíî áóäåò íàðóøàòü
åäèíñòâî òåõ öåëåé, ñ êîòîðûìè êàññû ó÷ðåæäàþòñÿ». Ñ åãî òî÷-
êè çðåíèÿ, ëó÷øå áûëî áû ïîâûñèòü ðàçìåð «ïðåäåëüíîãî ñî-
äåðæàíèÿ, ïðè êîòîðîì ñëóæàùèå â ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ïî íàéìó ëèöà îáÿçàíû âñòóïàòü â êàññó, íàïðèìåð, âìåñòî
1500 ðóáëåé â ãîä ñäåëàòü, ñêàæåì, õîòü 20 òûñÿ÷, íî îòíþäü íå
ïðåäîñòàâëÿÿ ýòî «äîáðîâîëüíîìó» âûáîðó ÷ëåíîâ àäìèíèñòðà-
öèè ïðîìûøëåííûõ çàâåäåíèé». Çàìåòèì, ÷òî èç îêîí÷àòåëü-
íîé ðåäàêöèè çàêîíà ýòî ïîëîæåíèå î äîáðîâîëüíîì ó÷àñòèè
ñëóæàùèõ â áîëüíè÷íûõ êàññàõ áûëî óäàëåíî.

Âî-âòîðûõ, Ãðÿçíîâ ïðåäëàãàë ïåðåäàâàòü áîëüíè÷íûì êàñ-
ñàì òîëüêî ÷àñòü øòðàôíîãî êàïèòàëà, à îñòàâøóþñÿ ÷àñòü
«âðåìåííî, âïðåäü äî èçäàíèÿ çàêîíîâ î ñòðàõîâàíèè ðàáî÷èõ
îò èíâàëèäíîñòè è ñòàðîñòè, îñòàâèòü ïîä äåéñòâèåì íûíå äåé-
ñòâóþùèõ ïðàâèë 4 äåêàáðÿ 1890 ã.» Îí àðãóìåíòèðîâàë ñâîå
ïðåäëîæåíèå òåì, ÷òî «ìíîãèå ïðîìûøëåííûå çàâåäåíèÿ, ïî-
ìèìî âûäà÷ ïîñîáèé ðîæåíèöàì è íà ïîãðåáåíèå, âûäàþò òàê-
æå åæåìåñÿ÷íûå ïîñîáèÿ òåì èç áûâøèõ ñâîèõ ðàáî÷èõ, êîòî-
ðûå íàâñåãäà ëèøèëèñü ñâîåé òðóäîñïîñîáíîñòè, êòî âñëåäñòâèå
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áîëåçíè, êòî ïî ñòàðîñòè». Ñîáñòâåííî, çäåñü ìû ñíîâà âîçâðà-
ùàåìñÿ ê âîïðîñó î ðàñïðåäåëåíèè øòðàôíîãî êàïèòàëà, êîòî-
ðûé íà ßÁÌ (è, íàâåðíîå, íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ê ïðàêòèêå
êîòîðûõ àïåëëèðîâàë Ãðÿçíîâ) ïîíèìàëñÿ íåìíîãî èíà÷å, ÷åì â
ôàáðè÷íîé èíñïåêöèè. Çàâåäóþùèé ßÁÌ ïîëàãàë, ÷òî ïîëíàÿ
ïåðåäà÷à øòðàôíîãî êàïèòàëà â áîëüíè÷íóþ êàññó íå ïîçâîëèò
ôàáðèêàì ïðîäîëæàòü âûïëàòû òàêèõ ïîñîáèé, «÷òî, âî-ïåðâûõ,
äî êðàéíîñòè óõóäøèò èõ ïîëîæåíèå è, êðîìå òîãî, âî-âòîðûõ,
ïîñòàâèò ðàáîòîäàòåëåé â êðàéíå çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå —
÷òî ñ ýòèìè ëèöàìè äåëàòü»103. Ïîäîáíûå ñîîáðàæåíèÿ, î÷åâèä-
íî, ïîñòóïàëè èç ìíîãèõ ìåñò è îêàçàëè ñâîå äåéñòâèå, ïîòîìó
÷òî ïîëîæåíèå î ïåðåäà÷å øòðàôíûõ êàïèòàëîâ â áîëüíè÷íûå
êàññû âîîáùå íå âîøëî â çàêîí è áûëî ïðîâåäåíî òîëüêî â ñåí-
òÿáðå 1917 ã., çà ìåñÿö äî ïîëíîé îòìåíû øòðàôîâ104.

Â-òðåòüèõ, ïðåäëàãàåìîå óñòàíîâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðàçìåðà
ïîñîáèé äëÿ ñåìåéíûõ è îäèíîêèõ ðàáî÷èõ, ÿâëÿþùèõñÿ àáñî-
ëþòíî ðàâíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè áîëüíè÷íîé êàññû, Ãðÿç-
íîâ ðàññìàòðèâàë êàê íåñïðàâåäëèâîñòü, ñïîñîáíóþ ïðèâåñòè ê
êîíôëèêòàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ðàáî÷åé ñðåäå, ñ äðóãîé —
ìåæäó ðàáî÷èìè è Ïðàâëåíèåì êàññû. Êðîìå òîãî, îí âûñêàçàë
îïàñåíèå, ÷òî «ïðîâåäåíèå ðàçíèöû ìåæäó ðàáî÷èìè ñåìåéíû-
ìè è îäèíîêèìè, ïðèòîì çàêîíîäàòåëüíûì ïîðÿäêîì, âíåñåò â
ïðîìûøëåííîñòü è â ñðåäó ðàáî÷èõ ñîâåðøåííî íîâûé, äîñåëå
íå èìåâøèé ìåñòà, âçãëÿä, ÷òî è âîçíàãðàæäåíèå, âûïëà÷èâàå-
ìîå ïðîìûøëåííûìè çàâåäåíèÿìè ðàáî÷èì çà ïðîèçâåäåííûå
èìè ðàáîòû, äîëæíî ñîîáðàçîâàòüñÿ ñ ñåìåéíûì ïîëîæåíèåì
êàæäîãî ðàáî÷åãî: ó îäèíîêèõ îíî äîëæíî áûòü ìåíüøå, ó ñå-
ìåéíûõ áîëüøå è ò.ï.» Ïîëîæåíèå î ðàçíèöå ðàçìåðà ïîñîáèé
èñõîäÿ èç ñåìåéíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàáî÷èõ, îäíàêî, ïðîøëî â ôè-
íàëüíûé âàðèàíò çàêîíà (ñò. 54).

Êðîìå òîãî, âûäà÷à áîëüíè÷íûìè êàññàìè ïîñîáèé íå òîëü-
êî çàáîëåâøèì, íî è ïîñòðàäàâøèì â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ ìîãëà, ñ òî÷êè çðåíèÿ Ãðÿçíîâà, ñîçäàòü ó ðàáî÷èõ âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî íà íèõ âîçëîæèëè ÷àñòü îáÿçàííîñòåé è ðàñõîäîâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, «è ñêîëüêî áû ðàáî÷èì íè îáúÿñíÿëè, ÷òî â
Ãåðìàíèè âçíîñû ïðåäïðèíèìàòåëåé â áîëüíè÷íûå êàññû ðàâ-
íû ïîëîâèíå âçíîñîâ ðàáî÷èõ, à â Ðîññèè — äâóì òðåòÿì, è ÷òî
âîò èìåííî ýòà ðàçíèöà â 1/6 è óñòàíîâëåíà íàøèì ðóññêèì çà-
êîíîì ñïåöèàëüíî äëÿ âûïëàòû áîëüíè÷íûìè êàññàìè ïîñîáèé
ïîñòðàäàâøèì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, âñå ðàâíî ýòî ðàáî÷èõ íå
ïåðåóáåäèò è âçãëÿäîâ èõ íà ýòè âûïëàòû íå èçìåíèò...»
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Îäíàêî â öåëîì çàâåäóþùèé ßÁÌ çàêëþ÷èë, ÷òî ïîñëåä-
ñòâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ íîâîãî çàêîíà íà ïðàêòèêå «è äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, è äëÿ ðàáî÷èõ áóäóò ñàìûå áëàãîòâîðíûå, ÷òî
ìíîãèå íûíå ñóùåñòâóþùèå íåïðèÿòíûå ñòîðîíû ðàáî÷åãî âîï-
ðîñà ïîòåðÿþò ñâîþ îñòðîòó, è ÷òî ìíîãèå øåðîõîâàòîñòè âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàáî-
÷èìè, — ñ äðóãîé, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñãëàäÿòñÿ è
óëó÷øàòñÿ»105.

Ñîõðàíèâøèéñÿ îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè áîëüíè÷íîé êàññû ïðè
ßðîñëàâñêîé Áîëüøîé ìàíóôàêòóðå çà 1914 ã. ïîçâîëÿåò ñîñòà-
âèòü ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè ýòîãî íîâîãî äëÿ Ðîññèè
ó÷ðåæäåíèÿ. Óïðàâëåíèå äåëàìè áîëüíè÷íîé êàññû çàêîí ñî-
ñðåäîòî÷èâàë â Îáùåì ñîáðàíèè êàññû è åå Ïðàâëåíèè. Ïðåä-
ñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ êàññû «ïî äîâåðèþ âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ» ñòàë çàâåäóþùèé ìàíóôàêòóðîé À.Ô. Ãðÿçíîâ. Ñðåäè
äåñÿòè ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ êàññû øåñòü áûëè èçáðàííûìè, ÷åòû-
ðå — íàçíà÷åíû âëàäåëüöàìè106. Ñîãëàñíî îò÷åòó ÷èñëî ó÷àñò-
íèêîâ áîëüíè÷íîé êàññû çà 1914 ã. óâåëè÷èëîñü íà 275 ÷åëîâåê
(èëè íà 2,5 %). Ïðè ýòîì ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è
æåíùèí ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü (æåíùèíû ñîñòàâëÿëè
52,4 % â íà÷àëå ãîäà è 53, 4% — â êîíöå ãîäà). Âñåãî çà 1914 ã.
çàôèêñèðîâàí 6491 ñëó÷àé çàáîëåâàíèÿ, ïðè÷åì èç íèõ 6 % (5 %
äíåé áîëåçíè) ÿâëÿëèñü ïîñëåäñòâèÿìè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
12 % (26 % äíåé) — ýòî îòïóñê ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì, è
îñòàâøèåñÿ 82 % ñëó÷àåâ è 68 % äíåé ïðîõîäÿò ïî ãðàôå «ïðî-
÷èå çàáîëåâàíèÿ». Íà äîëþ æåíùèí ïðèõîäèòñÿ 68,1 % âñåõ ñëó-
÷àåâ çàáîëåâàíèé è 72,9 % äíåé áîëåçíè, ÷òî îò÷àñòè îáúÿñíÿåò-
ñÿ ðàññìîòðåíèåì áåðåìåííîñòè è ðîäîâ êàê çàáîëåâàíèÿ.
Îäíàêî æåíùèíû è âîîáùå áîëüøå áîëåëè: èç çàáîëåâøèõ
«ïðî÷èìè çàáîëåâàíèÿìè» 65 % êàê ñëó÷àåâ, òàê è äíåé áîëåçíè
îòíîñÿòñÿ ê æåíùèíàì. Çàòî ñðåäè ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ æåíùèíû ñîñòàâëÿëè 44 % (41 % äíåé áî-
ëåçíè). Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî çàáîëåâàíèÿ ñîñòàâ-
ëÿëà 22 äíÿ. Áîëüíè÷íûå æå äëèòåëüíîñòüþ áîëåå 13 íåäåëü ÿâ-
ëÿëèñü â îñíîâíîì ïîñëåäñòâèÿìè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. 12,4 %
äíåé áîëåçíè áûëî ïðîâåäåíî â áîëüíèöå, îñòàëüíîå âðåìÿ ëå-
÷åíèå ïðîâîäèëîñü àìáóëàòîðíî. Ïîñîáèå æå áûëî âûïëà÷åíî
çà 54,3 % äíåé áîëåçíè (ïðè ýòîì äàííûé ïîêàçàòåëü ó æåíùèí
è ìóæ÷èí íå ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ). Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû äàåò
ðàññìîòðåíèå èìåþùåéñÿ â îò÷åòå òàáëèöû î ðàçìåðàõ âûäàí-
íûõ ïîñîáèé. Íà åå îñíîâå ìû ïîäñ÷èòàëè ðàçìåðû ïîñîáèé äëÿ
ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðèõîäÿùèéñÿ íà îäèí ñëó÷àé çàáîëåâàíèÿ.
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Òàáëèöà 19

Ñâåäåíèÿ î ðàçìåðàõ ïîñîáèé, âûäàííûõ ó÷àñòíèêàì áîëüíè÷íîé
êàññû íà ßÁÌ â 1914 ã.

Ïðè÷èíà âûäà÷è ïîñîáèÿ
Ñðåäíèé ðàçìåð ïîñîáèÿ (ðóá.)

ìóæ. æåí.

Íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé 7,71 4,80

Ðîäû 12,69

Ïðî÷èå çàáîëåâàíèÿ 9,93 5,64

Íà ïîõîðîíû 26,86 17,87

Ìóæ÷èíû èìåëè á�ëüøèé ðàçìåð ïîñîáèé, ÷òî îáúÿñíèìî.
Âî-ïåðâûõ, ìóæ÷èíû, êàê ïðàâèëî, èìåëè á�ëüøèé çàðàáîòîê,
âî-âòîðûõ, îíè ìîãëè ïîëó÷àòü á�ëüøèé ïðîöåíò îò çàðàáîòêà
êàê èìåþùèå èæäèâåíöåâ. Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü ðîñò ðàçìå-
ðîâ ïîñîáèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì. Òàê,
íàïðèìåð, æåíùèíû, ðàíåå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïîëó÷àâ-
øèå ïî 2 ðóá. â ïåðèîä îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì, òå-
ïåðü ñòàëè ïîëó÷àòü â ñðåäíåì â 6 ðàç áîëüøåå ïîñîáèå. Îäíàêî
íåêîòîðûå ìîìåíòû â äåÿòåëüíîñòè áîëüíè÷íîé êàññû âûçûâà-
ëè íåäîâîëüñòâî è íàðåêàíèÿ åå ó÷àñòíèêîâ.

Â ñâîåì äîíåñåíèè íà èìÿ ãóáåðíàòîðà îò 15 èþíÿ 1914 ã.
íà÷àëüíèê Ãóáåðíñêîãî æàíäàðìñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîîáùàë ñëå-
äóþùåå: «Ñðåäè ðàáî÷èõ Êàðçèíêèíñêîé ôàáðèêè íàáëþäàåòñÿ
íåäîâîëüñòâî ïðàâëåíèåì áîëüíè÷íîé êàññû, êîòîðîå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ áóäòî áû çàäåðæèâàåò, ïîä ðàçëè÷íûìè ïðåä-
ëîãàìè, ðàçðåøåíèå âîïðîñîâ î âûäà÷å ïîñîáèé ó÷àñòíèêàì
êàññû è âîîáùå êðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê èõ ïðîñüáàì è çàÿâëå-
íèÿì, òàê, íàïðèìåð, â îäíîì ñëó÷àå âìåñòî ïîëîæåííûõ ïî
óñòàâó êàññû 13-òè ðóáëåé íà ïîõîðîíû âçðîñëîãî âûäàíî òîëü-
êî 8 ðóáëåé, à îò îäíîãî ðàáî÷åãî, ïîõîðîíèâøåãî ñâîþ ìàòü,
òðåáóþòñÿ ñ÷åòà è ðàñïèñêè, îïðàâäûâàþùèå ðàñõîä íà ïîãðå-
áåíèå. Êðîìå òîãî, ïðàêòèêóþòñÿ íåäîïóñòèìûå ñïîñîáû ïðî-
âåðêè çàÿâëåíèé î áîëåçíè. Ê ÷èñëó òàêèõ ñïîñîáîâ îòíîñèòñÿ,
ìåæäó ïðî÷èì, îáõîä êâàðòèðû áîëüíûõ íå ôåëüäøåðîì, íî
ïðîñòûì ðàáî÷èì èëè õîæàëûì, êîòîðûå è êîíñòàòèðóþò ôàêò
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëèøèòü çàáîëåâøåãî ðàáî÷åãî ïðàâà íà ñî-
õðàíåíèå èçâåñòíîé äîëè çàðàáîòêà — äîñòàòî÷íî äîíîñà ïî
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çëîáå èëè âçäîðíîãî çàÿâëåíèÿ ñîñåäà, ÷òî-äå òàêîé-òî ïîä
ïðåäëîãîì áîëåçíè ãóëÿë èëè çàíèìàëñÿ ñâîèìè äåëàìè.

Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ïðîâåðîê çàÿâëåíèé, ïîðîæäàÿ ñðåäè ðà-
áî÷èõ ìåæäîóñîáèöó è âðàæäó, äàåò îïïîçèöèîííîìó ýëåìåíòó
îáèëüíûé ìàòåðèàë äëÿ àãèòàöèè, íàïðàâëåííîé ê ïîääåðæà-
íèþ â ðàáî÷åé ìàññå áðîæåíèÿ, êîòîðîå ðàíî èëè ïîçäíî äîëæ-
íî âûðàçèòüñÿ â ïðåäúÿâëåíèè òðåáîâàíèé î ñìåíå óïîëíîìî-
÷åííûõ è íàçíà÷åíèè íîâûõ âûáîðîâ, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðûõ —
ïðîâåäåíèå äëÿ ó÷àñòèÿ â äåëàõ êàññû âîçìîæíî á�ëüøåãî ÷èñëà
ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ ðàáî÷èõ, à íå “õîçÿéñêèõ ñòàâëåííè-
êîâ”, ïîëó÷àþùèõ ïîëòîðà ðóáëÿ â äåíü»107.

Êàê áû òî íè áûëî, çàêîí 1912 ã., ïîòðåáîâàâøèé â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå ñîçäàíèå áîëüíè÷íûõ êàññ ïðè ôàáðè÷íî-çà-
âîäñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è âûïëàòó ïîñîáèé ïî áîëåçíè, áûë çíà-
÷èòåëüíûì øàãîì âïåðåä â äåëå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè ðàáî÷èõ.

* * *

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðåëè — íà ïðèìåðå äâóõ êðóïíûõ
òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé — ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
âêëþ÷àâøóþ â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ ïåíñèé è ïîñîáèé ðàáî÷èì,
îêàçàâøèìñÿ (âðåìåííî èëè íàâñåãäà) íåòðóäîñïîñîáíûìè.
Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ýòîé ñèñòåìû îáû÷íî îñòàâàëîñü íåçàìå-
÷åííûì â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ðàáî÷åìó âîïðîñó â Ðîññèè;
èíîãäà, âîïðåêè î÷åâèäíûì ôàêòàì, äàæå óòâåðæäàëîñü, ÷òî ïî-
äîáíîé ñèñòåìû íå áûëî âîâñå. Ìåæäó òåì â îïèñûâàåìûé ïå-
ðèîä â Ðîññèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, êàê ðàç è íà÷èíàëîñü
îñóùåñòâëåíèå íà ïðàêòèêå òîé èäåè, ÷òî ÷åëîâåê, íå ñïîñîá-
íûé ðàáîòàòü, âïðàâå âñå æå ðàññ÷èòûâàòü íà ìàòåðèàëüíóþ
ïîääåðæêó çà òî, ÷òî îí óæå ñäåëàë, êîãäà áûë ñïîñîáåí
ðàáîòàòü. Ýòà èäåÿ ïî÷òè íèêîãäà äàæå íå âîçíèêàëà ðàíüøå, â
ïðåäûäóùèå ïåðèîäû èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó, êîíå÷-
íî, íèêàêèõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ñòàðûõ èëè áîëüíûõ
ðàáî÷èõ íå ñóùåñòâîâàëî åùå â 1860-õ ãã. Îäíàêî óæå ñ
1870—1880-õ ãã. ïîñòåïåííî íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ
ïåðâûå ýëåìåíòû òîãî, ÷òî â ÕÕ â. âûðàñòåò â ïðèåìëåìóþ ñèñ-
òåìó ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íàäî îòìåòèòü åùå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ââåäåíèå ïåíñèé è
ïîñîáèé, â îòëè÷èå îò äðóãèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå âûçûâàëîñü ïðÿìîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé íåîáõîäèìîñòüþ. Äåéñòâèòåëüíî, ïðè êðóïíîé ôàáðèêå â
Öåíòðàëüíîé Ðîññèè îáû÷íî íå áûëî èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ
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ïîçâîëÿëà áû ðàññåëèòü íóæíîå ÷èñëî ðàáî÷èõ, è ïîýòîìó ôàá-
ðèêàíòàì ïðèõîäèëîñü ñòðîèòü êàçàðìû. Íå õâàòàëî áîëüíèö,
íî õîòÿ áû ýïèäåìèè íóæíî áûëî îñòàíàâëèâàòü, è âîò â 1866 ã.
ïðàâèòåëüñòâî íàøëî ïîäõîäÿùèé äëÿ ñåáÿ îòâåò íà âîïðîñ î
òîì, êòî ýòî áóäåò äåëàòü, îáÿçàâ ïðîìûøëåííèêîâ ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ðàáî÷èì áåñïëàòíîå ëå÷åíèå. Âîïðîñ æå î ïåíñèÿõ íå áûë
âûçâàí íè÷åì, êðîìå íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè (íåçàâèñèìî îò òîãî, îòêóäà — ñâåðõó èëè ñíèçó, —
èñõîäèëî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîíèìàíèå ýòîé ñïðàâåäëèâîñòè).
Ïîýòîìó êðèòèêà íåðàçâèòîñòè äàííîé ñèñòåìû â äîðåâîëþöè-
îííîå âðåìÿ íå ñëèøêîì êîíñòðóêòèâíà; íàïðîòèâ, ñòîèò ñ÷è-
òàòü íåìàëûì äîñòèæåíèåì, ÷òî ýòà ñèñòåìà íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ.

Èíèöèàòèâà èñõîäèëà îò êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Äî 1886 ã. çàêîí äàæå íå óïîìèíàë î êàêèõ-ëèáî ïîñîáèÿõ, äî
1902 ã. íå òðåáîâàë íàçíà÷åíèÿ ïåíñèé, îäíàêî â íåêîòîðîì
âèäå — â ïîðÿäêå ëè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èëè ÷åðåç äîáðîâîëü-
íîå ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè íàçíà÷åíèÿ õîòÿ áû êàêîé-òî
êîìïåíñàöèè òåì, êòî ïîñòðàäàë íà ïðîèçâîäñòâå, — íà ðÿäå
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (åùå äî ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêî-
íîâ) âûïëà÷èâàëèñü ðàáî÷èì îïðåäåëåííûå ïîñîáèÿ. Íà êîí-
øèíñêèõ ôàáðèêàõ ïåðâàÿ ïåíñèÿ ñåìüå ðàáî÷åãî áûëà íàçíà÷å-
íà â 1883 ã., íà ßÁÌ — ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ, íå ïîçäíåå
1884 ã., à, íàïðèìåð, ó Ìîðîçîâûõ «êàïèòàë áëàãîòâîðèòåëüíûõ
ñóìì», ñðåäñòâà êîòîðîãî èñïîëüçîâàëèñü íà ñîöèàëüíûå âûïëà-
òû ðàáî÷èì, áûë îáðàçîâàí åùå â 1873 ã.108

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà îòíîñèòåëüíî áûñòðîå ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, òåì áîëåå, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñî
âðåìåíåì ïîäêëþ÷èëîñü ê ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà. Åñëè çà ïåð-
âûå 10 ëåò âûïëàòû ïåíñèé Êîíøèíû íàçíà÷èëè èõ âñåãî 9, èç
êîòîðûõ 6 — â ñâÿçè ñ ãèáåëüþ ðàáî÷åãî, òî åùå ÷åðåç 15 ëåò
çäåñü óæå áûëè ÷åòêèå ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè íå
òîëüêî êàæäûé ïîñòðàäàâøèé îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå, íî è çàáîëåâøèé èëè ñîñòàðèâøèéñÿ ðàáî÷èé èìåë
ïðàâî íà îïðåäåëåííóþ êîìïåíñàöèþ. Åñëè â ïåðâûé ãîä ÕÕ â.
çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàë âûïëàòó ïåíñèé èëè ïîñîáèé äàæå ïî-
ñòðàäàâøèì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, òî â 1913 ã. ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ èìåëè ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïîñîáèÿ âî
âðåìÿ áîëåçíè, è ñóùåñòâîâàë ïðàêòè÷åñêèé ìåõàíèçì äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ýòîãî ïðàâà.

Ïðàâî ñòàðèêîâ íà ïîëó÷åíèå ïåíñèé òàê è íå áûëî çàëîæå-
íî â çàêîíå Ðîññèéñêîé èìïåðèè, íî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ äå-
ìîíñòðèðîâàëè áûñòðûé ïðîãðåññ â ðåøåíèè è ýòîãî âîïðîñà,
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ôîðìèðóÿ äëÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ íîâûå ìîòèâû ðàáîòàòü çäåñü äîë-
ãî è äîáðîñîâåñòíî.

Êîíå÷íî, ïî ñðàâíåíèþ ñ íûíåøíåé ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ îïèñàííûå â äàííîé ñòàòüå ïðîãðàììû íå âûãëÿ-
äÿò óáåäèòåëüíûìè. Íî ïîäîáíîå ñðàâíåíèå èñòîðè÷åñêè íå-
êîððåêòíî: äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ñèñòåìû ïåíñèé è ïîñîáèé ðàáî-
÷èì, ïðèíÿòûå íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, áûëè äîñòàòî÷íî
ïðîãðåññèâíûìè è äèíàìè÷íî ðàçâèâàëèñü.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ
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È.Â. Ãîí÷àðîâà*

Êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà
Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ â 1920-å ãã.

Îäèîçíîñòü ïîëèòèêè êîëëåêòèâèçàöèè ñ åå âîçäåéñòâèåì íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä äåðåâíè îñòàâëÿåò â òåíè ðàí-
íèå àíàëîãè êîëõîçîâ — êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà ïåðèîäà íýïà.
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîëîæåíèå â äåðåâíå áûëî îäíîé èç êëþ÷åâûõ
ïðîáëåì ïðèøåäøèõ ê âëàñòè áîëüøåâèêîâ. Ñðàçó ïîñëå ðåâî-
ëþöèè âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì ñåëüñêîãî áûòà âûãëÿäåëî ñêîðåå
èìïðîâèçàöèåé, ÷åì ïðîäóìàííîé ïîëèòèêîé. Ðàññìàòðèâàåìûé
â äàííîé ñòàòüå îïûò ïåðâûõ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ âûÿâëÿåò
âåñüìà èíòåðåñíûå ïðîöåññû àäàïòàöèè êðåñòüÿíñòâà ê íîâîé
àãðàðíîé ñèòóàöèè. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ Öåíòðàëüíîãî
×åðíîçåìüÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðåãèîíà â 20-å ãã. â ãðàíè-
öàõ Âîðîíåæñêîé, Êóðñêîé, Òàìáîâñêîé è Îðëîâñêîé ãóáåðíèé.

Óïîìèíàíèÿ î ïåðâûõ êîëëåêòèâíûõ îáúåäèíåíèÿõ âñòðå÷à-
þòñÿ â äîêóìåíòàõ 1918 ã. Â Ñåëèõîâñêîé âîëîñòè Îðëîâñêîé
ãóáåðíèè 30 ñåìåé îðãàíèçîâàëè Ïàðàìîíîâñêóþ êîììóíó1. Ãà-
çåòà «Ãîëîñ òðóäîâîãî êðåñòüÿíñòâà» 28 àâãóñòà 1918 ã. ñîîáùàëà
î êðåñòüÿíàõ Âÿòè÷åñêîé âîëîñòè òîé æå ãóáåðíèè, îðãàíèçî-
âàâøèõ àðòåëè ïî óáîðêå óðîæàÿ è îáðàáîòêå çåìëè. «Âîëæñêàÿ
êîììóíà» óïîìèíàëà î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àðòåëè, ñîçäàí-
íîé â èìåíèè ãðàôà Îðëîâà-Äàâûäîâà âîðîíåæñêèìè êðåñòüÿ-
íàìè2. «Ïåðâûå ëàñòî÷êè» êîëëåêòèâíîãî áûòà ïîä÷èíÿëèñü
îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñ ââåäåíèåì íýïà êîììóíû è
àðòåëè áûëè ïðåâðàùåíû â êîîïåðàòèâíûå åäèíèöû. Õîçÿéñòâà
ïåðåâîäèëèñü íà ñàìîîáåñïå÷åíèå è áîëüøå íå ïîëó÷àëè äîòà-
öèé èç ãîñáþäæåòà. Â ñîöèàëüíîì ïëàíå ñîçäàíèå êîììóí è àð-
òåëåé áûëî íàöåëåíî íà ïîãëîùåíèå ìàðãèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ,
ïîðîæäåííûõ ðàñïàäîì ïðîìûøëåííîñòè è âîéíîé. Â êîììóíû
ðåêîìåíäîâàëîñü ïðèâëåêàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü âåðíóâøèõñÿ ñ
ôðîíòà êðàñíîàðìåéöåâ, îñîáåííî ïðèâåòñòâîâàëèñü ïîáûâàâ-
øèå â Ãåðìàíèè ñîëäàòû, ðàáî÷èå, áûâøèå âîåííîïëåííûå.
Â 1918 ã. â Ãîðîäèùåíñêîé âîëîñòè Îðëîâñêîé ãóáåðíèè ñîëäàò
Òèìîôååâ, ó÷àñòíèê I Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà çåìîòäåëîâ, êîì-
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áåäîâ è êîììóí, âåðíóâøèñü ñ ôðîíòà, îðãàíèçîâàë êîììóíó
«Âîñõîäÿùåå ñîëíöå»3. Â Ìöåíñêîì óåçäå òîé æå ãóáåðíèè âî
ãëàâå ïî÷òè âñåõ êîììóí ñòîÿëè ïðèåõàâøèå â äåðåâíþ øàõòå-
ðû4. Êîëõîçû äîëæíû áûëè ñòàòü ñðåäñòâîì ïîëèòè÷åñêîãî è
êóëüòóðíîãî âëèÿíèÿ íà êðåñòüÿíñêîå ìèðîâîççðåíèå, áóäó÷è
ñâîåîáðàçíûì êàíàëîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîðîäîì è
äåðåâíåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ââåäåíèåì íýïà êîëõîçû îêàçàëèñü â ñôåðå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Îíà, ïî ìåòêîìó âûðàæå-
íèþ èçâåñòíîãî äåÿòåëÿ êîîïåðàöèè Ã.Í. Êàìèíñêîãî, «â óñëî-
âèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âîçíèêëà êàê-òî ñàìà ñî-
áîé è ïðèøëîñü ñ÷èòàòüñÿ ñ íåé êàê ñ ôàêòîì»5. Âîçðîæäåíèå
ýòîãî âèäà êîîïåðàöèè â àãðàðíîì ðåãèîíå áûëî îáóñëîâëåíî
åãî ïðî÷íûìè òðàäèöèÿìè, óõîäÿùèìè êîðíÿìè â íà÷àëî XX â.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå
çà 10—12 ëåò ïåðåä Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíîé âûðîñëà â ìîùíóþ,
õîðîøî îðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó, êîòîðóþ íåñèëüíî çàòðîíóëà
ðàçðóøèòåëüíàÿ ñòèõèÿ ïåðâûõ ëåò ðåâîëþöèè. Ê 1919 ã. íà
155 âîëîñòåé Îðëîâñêîé ãóáåðíèè èìåëîñü 198 êðåäèòíûõ òîâà-
ðèùåñòâ, ÿâëÿâøèõñÿ ïàðàëëåëüíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êî-
îïåðàòèâàìè. Â ñîñòàâ êàæäîãî âõîäèëî äî 1000 äîìîõîçÿåâ. Òà-
êèì îáðàçîì, îêîëî 80 % âñåõ äâîðîâ ãóáåðíèè áûëî îõâà÷åíî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèåé. Îòäåëüíûå êðåäèòíûå òî-
âàðèùåñòâà îáëàäàëè îáîðîòíûì êàïèòàëîì äî 100 000 ðóá. Èõ
äåÿòåëüíîñòü ðàçâîðà÷èâàëàñü íà ïðî÷íîì ôèíàíñîâîì ôóíäà-
ìåíòå: âêëàäû äàâàëè äî 58 % îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü äåðæàëàñü íà ïîñòîÿííîì óðîâíå — 1,5 %, ïîñðåäíè÷åñêèå
îïåðàöèè äîñòèãàëè ê 1918—1919 ãã. î÷åíü êðóïíûõ ðàçìåðîâ.

Ñîâåòñêàÿ âëàñòü óïðàçäíèëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ êîîïåðà-
öèþ â 1920 ã., ïîòîìó ÷òî ïîñëåäíÿÿ ëèøèëàñü ýêîíîìè÷åñêèõ
îñíîâ ñóùåñòâîâàíèÿ â ýïîõó «âîåííîãî êîììóíèçìà» è ñòàëà ñî-
ñðåäîòî÷åíèåì «ïîëèòè÷åñêè âðåäíûõ ýëåìåíòîâ». Â óñëîâèÿõ
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïå-
ðàöèÿ âîçðîäèëàñü â àãðàðíûõ ðàéîíàõ êàê èíñòèòóò ñîöèàëü-
íîé âçàèìîïîìîùè, òîãäà áîëüøåâèêè óâèäåëè â íåé âîçìîæ-
íîñòè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà äåðåâíþ.

Ïî ïðîåêòó Íàðêîìçåìà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ
ÿâëÿëàñü «îäíîé èç ïðåäïîñûëîê îáîáùåñòâëåíèÿ êðåñòüÿíñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ñâîåîáðàçíîé ïåðåõîäíîé ôîðìîé îò èíäèâèäó-
àëüíîãî õîçÿéñòâà ê êîëëåêòèâèñòè÷åñêîìó»6. Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî ýòà øêîëà êîëëåêòèâèçàöèè áóäåò «îòðûâàòü» ìåëêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé îò ðûíêà, ïîäàâëÿòü «ñîáñòâåííè÷åñêèå èíñòèíêòû»
è óêðåïëÿòü «÷óâñòâî ñîëèäàðíîñòè»7.
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Óòîïè÷íàÿ ôîðìóëà èìåëà è âïîëíå ïðàãìàòè÷íûé ñîöèàëü-
íîé ïîäòåêñò, äåëàÿ ñòàâêó íà îáúåäèíåíèå âîêðóã êîîïåðàöèè
áåäíåéøèõ ñëîåâ êðåñòüÿíñòâà êàê îïîðû áîëüøåâèêîâ â äåðåâ-
íå. Ïîýòîìó èäåþ êîëõîçîâ ïðåäïîëàãàëîñü èíòåãðèðîâàòü â
ñòðóêòóðû ñåëüõîçêîîïåðàöèè8.

Ñîçäàâàåìûå êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà ìîæíî áûëî îòíåñòè ê
êîîïåðàòèâíûì ñ áîëüøîé äîëåé óñëîâíîñòè, òàê êàê îðãàíèçà-
öèîííî îíè íå áûëè ñâÿçàíû ñ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìîé ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì: ìàëî÷èñëåííîñòü, íåîïðåäåëåííàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ, íåñòàáèëüíîñòü, ðàçíûå öåëåâûå óñòàíîâêè ó îðãàíèçàòîðîâ
è ó÷àñòíèêîâ. Ïîñëåäíÿÿ ïðîáëåìà îáîçíà÷èëàñü íà ñúåçäå êîì-
ìóí â Îðëå åùå îñåíüþ 1918 ã.: «Áîëåå ïåñòðûìè ïî ñîñòàâó
îêàçàëèñü äåðåâåíñêèå êîììóíû. Íà ñúåçäàõ êîììóí â Îðëå
îñåíüþ 1918 ãîäà îáíàðóæèëîñü ðàçíîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ ó èíèöèàòîðîâ. Îäíè ó÷àñòíèêè ñúåç-
äà — ëþäè òèïà “õîçÿéñòâåííûõ ìóæè÷êîâ” — âèäåëè â íèõ
ëèøü ñïîñîá ïîïðàâèòü äåëà â ñâîèõ åäèíîëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ è
îðèåíòèðîâàëèñü íà àðòåëü. Äðóãèå ñ÷èòàëè êîììóíû ÿ÷åéêàìè
íîâîãî ñòðîÿ è ñòðåìèëèñü ðåàëèçîâàòü ïîëîæåíèÿ óñòàâà êîì-
ìóíû ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî èäåàëà. Íàêîíåö,
âûäåëÿëîñü è òðåòüå òå÷åíèå, îñîáåííî çàìåòíîå â òåõ óåçäàõ,
ãäå æèëè ñåêòàíòû åâàíãåëè÷åñêîãî òîëêà. Êîììóíàðû ýòîãî
òèïà õîòåëè ñîçäàòü â êîììóíàõ ðåëèãèîçíûå áðàòñòâà, ÷ëåíû
êîòîðûõ áûëè áû ñâÿçàíû õðèñòèàíñêîé ëþáîâüþ»9.

Ìàëî÷èñëåííîñòü ïåðâûõ êîììóí (â ñðåäíåì 3—8 ÷åëîâåê)
ïîçâîëèëà Â.Â. Êàáàíîâó èäåíòèôèöèðîâàòü ýòîò âèä îáúåäèíå-
íèÿ ñ òðàäèöèîííîé ôîðìîé âðåìåííîãî êðåñòüÿíñêîãî îáú-
åäèíåíèÿ âíóòðè îáùèíû — ñóïðÿãîé. Â ñóïðÿãè âõîäèëî
2—5 êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ñ íåäîñòàòêîì ñêîòà è èíâåíòàðÿ.
Îíè ñîçäàâàëèñü íà îäèí ñåçîí è äëÿ îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò,
íå èìåëè äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàâíûì ñòèìóëîì îáúåäè-
íåíèÿ áûëè íå òóìàííûå ïåðñïåêòèâû ñâåòëîãî áóäóùåãî, à ðå-
àëüíàÿ íóæäà. Ïðè äîñòàòêå â õîçÿéñòâå êðåñòüÿíèí ïðåäïî÷è-
òàë ðàáîòàòü åäèíîëè÷íî, èñïîëüçóÿ òðóä ñâîåé ñåìüè èëè
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. «Çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ, — ïèøåò
Â.Â. Êàáàíîâ, — ñî ñâîåîáðàçíûì, ÷èñòî êðåñòüÿíñêèì ïîíèìà-
íèåì êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîãäà êîëõîç ñòðîèòñÿ ïî
ïðèíöèïó òðàäèöèîííîé, õîðîøî èçâåñòíîé êðåñòüÿíñêîé âçàè-
ìîïîìîùè, òèïà ñóïðÿãè, îáúåäèíÿâøåé 2—3—5 õîçÿéñòâ. Êàê
è ó ÷ëåíîâ ñóïðÿãè, â òàêèõ êàðëèêîâûõ îáúåäèíåíèÿõ òàêæå îò-
ñóòñòâîâàëè: â îäíîì õîçÿéñòâå — ðàáî÷èé ñêîò, â äðóãîì — èí-
âåíòàðü, â òðåòüåì — ðàáî÷èå ðóêè è ò.ä. Ïðîñòîå ñëîæåíèå
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äàâàëî âûõîä èç ïîëîæåíèÿ. À åñëè ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî íåêîòîðûå òàêèå õîçÿéñòâà íå
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îáîáùåñòâëÿëè ñêîò, èíâåíòàðü, à òî è ïîñåâ, òî ïåðåä íàìè ïî
ñóùåñòâó îñòàåòñÿ òà æå ñóïðÿãà»10. Â.Ï. Äàíèëîâ, ðàçäåëÿÿ äàí-
íóþ êîíöåïöèþ, íàçûâàë ýòî âðåìÿ «ìàíóôàêòóðíûì» ïåðèî-
äîì êîëõîçíîãî ñòðîèòåëüñòâà11.

Êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ â ïåðèîä
íýïà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ìíîãîïëàíîâîå ÿâëåíèå. Êîîïåðàòèâ-
íîå äâèæåíèå â öåëîì â äåðåâíå îáíàðóæèâàëî óñòîé÷èâûé
ðîñò, íî ïðèîðèòåòíîå äëÿ âëàñòè íàïðàâëåíèå — êîììóíû è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå àðòåëè — çàíèìàëî âåñüìà ñêðîìíîå
ìåñòî. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îòäåë Îðëîâñêîãî Ãóáçåìóïðàâ-
ëåíèÿ îáúÿñíÿë ýòî ÿâëåíèå «âûêðèñòàëëèçàöèåé íàèáîëåå
ñòîéêèõ è æèçíåñïîñîáíûõ îáúåäèíåíèé, òàê êàê äëÿ ýòîé ôîð-
ìû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ òðåáóåòñÿ îñîáîå ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîå âîñïðèíÿòü ýòó âûñøóþ ôîðìó
õîçÿéñòâîâàíèÿ». Äðóãèå æå ôîðìû ðàñöåíèâàëèñü êàê «ïðèìè-
òèâíûå, äîñòóïíûå âñÿêîìó òðóäîâîìó ÷åëîâåêó»12. Â òîì æå îò-
÷åòå ïðè îöåíêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â
1923 ã. ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî îíî áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðîïîðöèî-
íàëüíî êðåäèòíûì âîçìîæíîñòÿì êîîïåðàöèè. «×òî êàñàåòñÿ
êîììóí, òî ïîñëåäíèå â òå÷åíèå áëèæàéøåãî äåñÿòèëåòèÿ íå ìî-
ãóò ïîëó÷èòü øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ââèäó ñïåöèôè÷åñêèõ
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ â êîììóíå, íå ñîâïàäàþùèõ ñ îáùåé
ïñèõîëîãèåé êðåñòüÿíñêîãî íàñåëåíèÿ»13.

È äåéñòâèòåëüíî, ïðîãíîç, äàííûé â 1923 ã., îïðàâäàëñÿ:
íàèáîëåå èíòåíñèâíî â ãóáåðíèè ðîñëè ñåëüõîçêðåäèòíûå,
ñàäîâî-îãîðîäíûå è ìåëèîðàòèâíûå òîâàðèùåñòâà, ÷òî áûëî
îáóñëîâëåíî ñòðåìëåíèåì êðåñòüÿíñòâà ê óëó÷øåíèþ çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ è óâåëè÷åíèþ äîõîäíîñòè åäèíîëè÷íîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Êîëëåêòèâèçì ýòèõ ôîðì êîîïåðàöèè áûë ïðèíöè-
ïèàëüíî èíîé ïðèðîäû, ÷åì åãî ðàñöåíèâàëè ñòîðîííèêè
èñêóññòâåííîãî íàñàæäåíèÿ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ. Îí áûë
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæåí êîëëåêòèâèçìó îáùèíû, ÿêîáû êîðå-
íèâøåìóñÿ â ñàìîáûòíîñòè ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà, ïðèâûêøåãî
ðàáîòàòü àðòåëüíî. Îí çèæäèëñÿ íà ëè÷íîé ñâîáîäå è èíèöèàòè-
âå, áûë òîæäåñòâåíåí äîáðîâîëüíîñòè. Ïîäîáíûå êîîïåðàòèâû,
òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿëèñü íå ñòîëüêî êîëëåêòèâàìè, ñêîëüêî ñî-
þçàìè èíäèâèäóàëîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî äåëàëî ðàñ÷åò ïàðòèé-
íûõ òåîðåòèêîâ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ êîîïåðàöèþ êàê øêî-
ëó êîëëåêòèâèçàöèè íåñîñòîÿòåëüíûì, âñòóïàÿ â ïðîòèâîðå÷èå ñ
åå âíóòðåííåé ñóùíîñòüþ. Ñîáñòâåííî êîëõîçû íå ÿâëÿþòñÿ â
ýòîì ïëàíå èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà. Áûëè ÷àñòû ñëó÷àè ïîä÷è-
íåíèÿ êîëõîçîâ îáùèíå. Ìíîãèå ïåðâûå êîëõîçû îñòàâàëèñü íà
çåìëå, íå âûäåëåííîé èç îáùåñòâà. Â.Â. Êàáàíîâ ñ÷èòàåò íåïðà-
âîìåðíûì ðàññìàòðèâàòü èõ êàê ðàçíîâèäíîñòü êîîïåðàöèè:
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«Ìîæíî ëè èõ ðàññìàòðèâàòü êàê íåêóþ ðàçíîâèäíîñòü êîîïå-
ðàöèè? Âðÿä ëè. Âåäü îáùèíà ïî-ïðåæíåìó, åñëè íå ïðîèñõîäè-
ëî âûäåëà, íå äàâàëà âîçìîæíîñòè òàêèì îáúåäèíåíèÿì “âû-
ïðûãíóòü” èç ìèðà. Îíè îñòàâàëèñü â ñôåðå îáùèíû»14.

Âîïðîñ îá èäåíòèôèêàöèè êîëõîçîâ â Öåíòðàëüíîì ×åðíî-
çåìüå â ãîäû íýïà îñëîæíÿåòñÿ èõ ðàçëè÷íûì ôóíêöèîíàëüíûì
íàçíà÷åíèåì: îò èäåéíîãî âîïëîùåíèÿ â «çàðîäûøàõ» ñîöèà-
ëèçìà ñîâìåñòíîãî îáðàçà æèçíè è òðóäà äî çàâóàëèðîâàííîé
ôîðìû ñîõðàíåíèÿ áûâøèõ âëàäåíèé. Ñîöèàëüíûé ñîñòàâ òîâà-
ðèùåñòâ, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìû êîëõîçîâ, ïî äàí-
íûì íà 1926 ã., â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè äóáëèðîâàë ñîöèàëüíûé
ñïåêòð äåðåâíè: 34,5 % áåäíÿêîâ, 60 % ñåðåäíÿêîâ, 5,5 % çàæè-
òî÷íûõ15.

Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ îðãàíèçàòîðîâ êîëõîçîâ áûë ðàçëè÷íûì
â ïîñëåðåâîëþöèîííûé ïåðèîä è â ïåðèîä íýïà. Êîììóíû è àð-
òåëè â 1918—1919 ãã. â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîçäàâàëèñü áåäíÿ-
êàìè, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì â íèõ ó÷àñòâîâàëè ñåðåäíÿêè.
Îáðàçöîâîé ñ÷èòàëàñü «Êîììóíà III Èíòåðíàöèîíàëà» Îðëîâ-
ñêîãî óåçäà, îðãàíèçîâàííàÿ â àâãóñòå 1918 ã. ÷ëåíàìè Íèêîëü-
ñêîé îðãàíèçàöèè ÐÊÏ(á) èç 80 áåäíåéøèõ êðåñòüÿí ñåëà Íè-
êîëüñêîãî. Åå èñòîðèÿ âî ìíîãîì ïîêàçàòåëüíà. «Âåñíîé
1919 ãîäà êîììóíà ïðèíèìàëà äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â áîðüáå ñ
áàíäèòèçìîì, îíà áîðåòñÿ ñ áàíäàìè Ñèëàåâà. Îñåíüþ 1919 ãîäà
ïðè íàøåñòâèè áàíä Äåíèêèíà êîììóíàðû ýâàêóèðîâàëè æåí-
ùèí è äåòåé çà Îðåë, ñàìè æå ñ îðóæèåì â ðóêàõ îòñòóïàëè ïî-
ñëåäíèìè, ðàçäàâ âîéñêàì è ìåñòíîìó íàñåëåíèþ âñå ïðîäóêòû,
ñîáðàííûå ñ óðîæàÿ. Ñàìîå òÿæåëîå âðåìÿ ñ îñåíè 1919 ãîäà äî
âåñíû 1920 ãîäà, êîãäà, ïîåõàâ â Ñàìàðñêóþ ãóáåðíèþ, êîììóíà
ïîãèáàëà, òåðÿÿ ñâîè ñèëû, æèâîé è ìåðòâûé èíâåíòàðü. Áîëü-
øèíñòâî ÷ëåíîâ çàáîëåëî òèôîì â ïóòè â õîëîäíûõ âàãî-
íàõ, ïðèåõàëè íà ìåñòî âñå áîëüíûå è çàòåì íàñòàë êîøìàð-
íûé ïåðèîä ñìåðòåé ïî íåñêîëüêó ÷åëîâåê â íî÷ü, è ìíîãî
ïîãèáëî êîììóíàðîâ, è îñòàëèñü ëåæàòü â ãîëîäíîé Ñàìàðñêîé
ãóáåðíèè»16.

Âåñíîé 1920 ã. êîììóíàðû âåðíóëèñü â Îðëîâñêóþ ãóáåð-
íèþ, îñíîâàëè ñâîå õîçÿéñòâî íà ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå ïîñëå
ïðîäàæè óðîæàÿ èç ñàäà, îñâîáîäèëèñü îò «ñëó÷àéíûõ» ýëåìåí-
òîâ. Â 1925 ã. â ñîñòàâ êîììóíû âõîäèëî 24 ñåìüè, 4 îäèíî÷êè,
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿëà 97 ÷åëîâåê, áîëüøèíñòâî èç êî-
òîðûõ ïðèíàäëåæàëî ê áåäíÿêàì, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ýòî áûëè ìîëîäûå ëþäè. Â êîììóíå áûëà ñâîÿ øêîëà, ñâîé äåò-
äîì, 5 ìîëîäûõ êîììóíàðîâ îáó÷àëèñü â ïàðòøêîëå è íà ðàáôà-
êå. Èäåîëîãè÷åñêóþ ðàáîòó ïðîâîäèëè ÿ÷åéêè ÐÊÏ è ÐÊÑÌ.
Èìåëñÿ äàæå êëóá ñ áèáëèîòåêîé è ðîÿëåì, ñ îáîðóäîâàííûì
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êðàñíûì óãîëêîì, ãäå ÷àñòî ÷èòàëèñü äîêëàäû è ëåêöèè äëÿ
êðåñòüÿí èç îêðóãè. Âî âðåìÿ ðåâîëþöèîííûõ ïðàçäíèêîâ
óñòðàèâàëèñü òîðæåñòâåííûå çàñåäàíèÿ, ïðîâîäèëèñü äåìîí-
ñòðàöèè è ìèòèíãè, êîíöåðòû è ñïåêòàêëè. «Ñëîâîì, êîììóíà
æèâåò íîâûì áûòîì áåç âñÿêèõ ñòàðûõ îáâåòøàëûõ êóëüòîâ, îáû-
÷àåâ è ñóåâåðèé. Âíóòðåííÿÿ êîììóíàëüíàÿ æèçíü ïîñòåïåííî
íàëàæèâàåòñÿ. Â êîììóíå îáùèé ñòîë äëÿ âçðîñëûõ. Îòäåëüíîå
îáùåå ïèòàíèå äåòåé, îáùèé òðóä è ñïåöèàëèçèðîâàííûé òðóä
ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì õîçÿéñòâà, ìàñòåðñòâó è ðåìåñëàì.
Îáùåå ñíàáæåíèå îäåæäîé, îáóâüþ è äðóãèìè ïðåäìåòàìè äî-
ìàøíåé æèçíè. Èìååòñÿ ïîðòíÿæíàÿ ìàñòåðñêàÿ. Â áëèæàéøåå
âðåìÿ äîìà áóäóò ïåðåñòðîåíû äëÿ ïðàâèëüíîãî íîðìàëüíîãî
ïëàíîìåðíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ èõ äëÿ êâàðòèð âçðîñëûì è äëÿ
îáùåæèòèé äëÿ ìîëîäåæè è äåòåé»17. Íèêòî èç ÷ëåíîâ
«III Èíòåðíàöèîíàëà» íå èìåë ïðàâà ïðîèçâîäèòü êàêèå-ëèáî
ðàáîòû áåç âåäîìà è êîíòðîëÿ êîììóíû, äàæå â ñâîáîäíîå âðå-
ìÿ. Òàê, ïî ìíåíèþ “Îðëîâñêîé ïðàâäû”, äîëæíà âûãëÿäåòü
“ñîçèäàþùàÿ ïðîëåòàðñêàÿ ñåìüÿ”, “ñåìüÿ îáùèõ èíòåðåñîâ, ñ
îäíèì ñòðåìëåíèåì — âûÿâèòü íåáûâàëûå òâîð÷åñêèå ñèëû
ïðîëåòàðèàòà”»18.

Îäíàêî òàêèå îñòðîâêè êîììóíèñòè÷åñêîãî áûòà áûëè ðåä-
êîñòüþ, è óäåðæàòüñÿ â ïåðèîä íýïà èì áûëî òðóäíî. Â äîêó-
ìåíòàõ òåõ ëåò ñîîáùàåòñÿ: «Â íåêîòîðûõ êîëëåêòèâàõ çàíÿëèñü
òîðãàøåñòâîì ðàçíîãî ðîäà, îòñóòñòâèå çàðàáîòêîâ è êðåäèòîâ
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ êîëëåêòèâîâ»19. ×àùå âñåãî â àðòåëÿõ
ïîäîáíîãî ðîäà â 1920-å ãã. ñòðåìëåíèå ÷ëåíîâ ê èíäèâèäóàëü-
íîìó ïîëüçîâàíèþ ïîäðûâàëî êîëëåêòèâíûé ñïîñîá âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà, «íîâûé áûò» íå óêëàäûâàëñÿ â æèçíåííûå ðåàëèè,
ñêóäíîñòü ñðåäñòâ ñâîðà÷èâàëà êóëüòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ.
Íàïðèìåð, â Îïòóøàíñêîé êîììóíå Îðëîâñêîãî óåçäà: «Â êîì-
ìóíå îáùèé ñòîë è îáùåå ïîëüçîâàíèå ïðîäóêòàìè. Áûëî çàâå-
äåíî ïðàâèëüíîå ñ÷åòîâîäñòâî è îò÷åòíîñòü, áûëà óñòðîåíà
øêîëà äëÿ äåòåé è ëåòíèé òåàòð, íî òåïåðü çà íåäîñòàòêîì ñèë
âñå ýòî âðåìåííî ñîêðàùàåòñÿ». Äðóãèå ðàññûïàëèñü è âîçâðà-
ùàëèñü ê «òðåõïîëêå è áåçäîõîäíîìó êðåñòüÿíñêîìó õîçÿéñòâó»
èëè æå ðåîðãàíèçîâûâàëèñü â òîâàðèùåñòâà20.

Â îòíîøåíèè êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ «Îðëîâñêàÿ ïðàâäà» â
1923 ã. ðèñîâàëà «÷ðåçâû÷àéíî ìðà÷íûå ïåðñïåêòèâû», âûçâàí-
íûå íå òîëüêî îòñóòñòâèåì ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, êàäðîâ àãðî-
íîìè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðîâîäíèêîâ «êîëëåêòèâíîãî è êîîïå-
ðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà», íî è ñòðàííîé ïîçèöèåé ìåñòíîé
âëàñòè. «Êîëõîçàì íóæíà ìîðàëüíàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïîä-
äåðæêà ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè, à èì óãðîæàþò ðàçãðîìîì,
êàê “âðàãàì ðåñïóáëèêè” (ïîäëèííûå ñëîâà îäíîãî èç ïðåäñåäà-
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òåëåé ñåëüñîâåòà)»21. Ïîâîäîì äëÿ êîíôëèêòîâ êîëõîçîâ ñ îá-
ùèíàìè, åäèíîëè÷íèêàìè è ìåñòíîé âëàñòüþ, êîòîðàÿ â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ â Îðëîâñêîé ãëóáèíêå áûëà ïîäîò÷åòíà ñå-
ëüñêîìó ñõîäó, áûëè «ëàêîìûå êóñî÷êè» — ëó÷øèå ó÷àñòêè
çåìëè, êîòîðûå ïåðåäàâàëèñü êîëõîçàì. Ïðèìåðîì ñëóæèò êîí-
ôëèêò ìåæäó çåìåëüíûì îáùåñòâîì è àðòåëüþ, êîòîðàÿ ñìîãëà
íàëàäèòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî: «Óñïåõè àðòåëè áûëè òàê î÷åâèä-
íû, ÷òî ó äåðåâåíñêèõ êóëà÷êîâ ñåé÷àñ æå ðàñøèðèëèñü çðà÷êè
íà ÷óæîå äîñòîÿíèå, è îíè ïîâåëè ðàáîòó â ñòîðîíó ëèêâèäàöèè
àðòåëè è âëèâàíèÿ èõ çåìëè â îáùåñòâî. Ñîáëàçí áûë âåëèê —
ñåëüñîâåò íå âûäåðæàë è ñåáÿ ïðèìêíóë ê êóëàêàì. Òàêèì îáðà-
çîì, â ëèöå ñåëüñîâåòà è êóëàêîâ îðãàíèçîâàëàñü äîâîëüíî ñèëü-
íàÿ îïïîçèöèÿ, êîòîðàÿ âñÿ÷åñêè ñòàðàåòñÿ ìåøàòü ñïîêîé-
ñòâèþ àðòåëè, ïðèáåãàÿ äëÿ ýòîãî ê ñàìûì ãíóñíûì ñïîñîáàì.
Òàê, íàïðèìåð, çàçûâàþò â ñâîþ ïüÿíóþ êîìïàíèþ êîãî-ëèáî
èç ÷ëåíîâ àðòåëè, ïðèíóäèòåëüíî ñïàèâàþò åãî ñàìîãîíêîé, à
ïîòîì èçáèâàþò è âûêèäûâàþò, ïî íî÷àì ðàçðóøàþò àðòåëüíûå
ïîñòðîéêè, ÿâëÿþòñÿ â íåòðåçâîì âèäå ê ïðåäñåäàòåëþ àðòåëè è
òðåáóþò ñäà÷è øòàìïà è ïå÷àòè, ïðåïÿòñòâóþò ïðîãîíó àðòåëü-
íîãî ñêîòà, ñëîâîì àðòåëü ïîñòàâëåíà â òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî íè-
êàêàÿ ðàáîòà íåìûñëèìà»22. Ïðè ýòîì â ãàçåòå îòìå÷àëîñü, ÷òî
òàêèå ñëó÷àè íå åäèíè÷íû.

Íàðÿäó ñ ðåâîëþöèîííûì ýíòóçèàçìîì áûëè è äðóãèå ìîòè-
âû ñîçäàíèÿ ïåðâûõ êîììóí è àðòåëåé. «Ñðåäè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ Ðîññèè âèäíîå ìåñòî çàíèìàþò òàê íàçû-
âàåìûå êîììóíû, ó÷ðåæäàåìûå áîëüøåâèêàìè è áûâøèìè
çåìëåâëàäåëüöàìè âîêðóã áîëüøèõ ãîðîäîâ», — îòìå÷àë Â. Òî-
òîìèàíö23. Â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè îíè ïîä÷àñ ñîçäàâàëèñü áûâ-
øèìè âëàäåëüöàìè èìåíèé ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ðîäîâûõ ãíåçä,
âåäü äëÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòâîäèëàñü
áûâøàÿ ïîìåùè÷üÿ çåìëÿ. Óñïåíñêàÿ êîììóíà áûëà îðãàíèçî-
âàíà íà çåìëå áûâøèõ ïîìåùèêîâ Êàçàêîâûõ â 1918 ã. Îðãàíè-
çàòîðîì è ïðåäñåäàòåëåì åå ñòàë ñàì Êàçàêîâ. Â êîììóíå ÷èñëè-
ëîñü 99 ÷åëîâåê, âûõîäöû èç Ïîëüøè, Ïîâîëæüÿ, âñå îíè ðàíåå
îáëàäàëè èìåíèÿìè. Òðóäîñïîñîáíûõ áûëî âñåãî 49 ÷åëîâåê, äà
è òî â îñíîâíîì êðåñòüÿíå, ðàáîòàâøèå íà áûâøèõ õîçÿåâ â àð-
òåëè è íå ïîðâàâøèõ ñâÿçè ñî ñâîèìè õîçÿéñòâàìè. Äðóãîé ïðè-
ìåð: Ëóíà÷àðñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àðòåëü áûëà îáðàçîâàíà
ïî èíèöèàòèâå áûâøåãî ïîìåùèêà Ëèñè÷êèíà íà ìåñòå åãî ïðåæ-
íåãî èìåíèÿ. Ëèñè÷êèí â ñâîåé àðòåëè îáúåäèíèë 26 ÷åëîâåê:
9 áûâøèõ âëàäåëüöåâ; ðîäñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â Ìîñêâå,
Ïåòðîãðàäå è Îðëå; 7 íàåìíûõ ðàáî÷èõ. Â ðåçóëüòàòå ðîäîâîå
èìåíèå áûëî ñïàñåíî îò ïåðåäåëà, à ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ñîâåòñêîé âëàñòüþ, ïîøëè íà åãî âîññòàíîâëåíèå24. Î íàëè÷èè
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ïîäîáíûõ ïðåöåäåíòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò è âîïðîñ ê äîêëàä÷èêó
èç çàëà íà Îðëîâñêîé ãóáåðíñêîé ïàðòêîíôåðåíöèè â 1926 ã.:
«×åì îáúÿñíÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå íåêîòîðûõ èç ïîìåùèêîâ â
ñâîèõ èìåíèÿõ?»25

Ïîêðîâèòåëüñòâî ñîâåòñêîé âëàñòè êîëëåêòèâíûì õîçÿé-
ñòâàì, ïðåäîñòàâëåíèå èì áûâøèõ äâîðÿíñêèõ óñàäåá ïðèâëåêà-
ëî â êîëõîçû è ìåñòíûõ óïðàâëåíöåâ. Îòáðîñèâ èäåîëîãè÷åñêóþ
øèðìó, îíè ÷àñòî ýêñïëóàòèðîâàëè çåìëþ â ñâîþ ïîëüçó. Â 1922 ã.
â «Ïðàâäå» áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ «Ìöåíñêèå ïîòåìêè» î
çëîóïîòðåáëåíèÿõ ìöåíñêîé àäìèíèñòðàöèè, îíà ÿâèëàñü ïðî-
ëîãîì ê ñåðèè ïîñëåäóþùèõ ïóáëèêàöèé26. Ïåðåñûëàåìûå
ãóáêîìîì â ÃÏÓ äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ, îíè ñòàëè îñíîâîé äëÿ
îäíîèìåííîãî äåëà. Â 1925 ã. â ìàòåðèàëàõ ïî äåëó «Ìöåíñêèå
ïîòåìêè» ðàññìàòðèâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ìöåíñêî-
ãî êðåäèòíîãî òîâàðèùåñòâà, áûâøåãî ýñåðà Ïîìàçêîâà Âàñèëèÿ
Îñèïîâè÷à. Ïðè åãî ñîäåéñòâèè â 1923 ã. áûëà ñäàíà â àðåíäó íà
10 ëåò óñàäüáà «11-å Âîëêîâî», áûâøàÿ óñàäüáà À. Ôåòà.
Àðåíäàòîð, æèòåëü Ìöåíñêà, íåêîãäà áîãàòûé ëåñîïðîìûøëåí-
íèê Êèñåëåâ, ïîëó÷èë óñàäüáó äëÿ îðãàíèçàöèè ïëîäïèòîìíèêà
íà î÷åíü âûãîäíûõ óñëîâèÿõ: «Ïåðâûå òðè ãîäà íè÷åãî íå ïëà-
òèò, ñ ÷åòâåðòîãî óïëà÷èâàåò ïî 2000 ïðèâèâîê ôðóêòîâûõ ñà-
æåíöåâ». Ïðåäïðèèì÷èâûé Êèñåëåâ ñòàë èçâëåêàòü äîõîä èç
èìåíèÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: «Çà 500 ðóáëåé ñäàë óðîæàé èç
ñàäà, äà çà 500 ðóáëåé äâóõýòàæíûé äîì äëÿ äåòåé, ïðèâåçåííûõ
èç Îðëà íà ëåòî ïîäûøàòü âîçäóõîì è ïîêóïàòüñÿ â ðå÷êå. Ýòè
æå äåòè ó íåãî è íà îãîðîäå ïîäåøåâëå ðàáîòàëè — ïîëîëè...
Ê óñàäüáå ïðèíàäëåæèò 11 äåñÿòèí ëó÷øåé óñàäåáíîé çåìëè.
Ïîñòðîéêà áîãàòåéøàÿ. Àðåíäàòîð ïîíåìíîãó “èñïîëüçóåò”:
ñíÿë æåëåçî ñ êðûøè êîíþøíè, êèðïè÷ ïðîäàåò è âñå ñõîäèò
êàê ñ ãóñÿ âîäà»27.

Â ïèñüìå â «Êðåñòüÿíñêóþ ãàçåòó» ïîä íàçâàíèåì «Êàñüÿ-
íîâñêèé öàðåê» ðàññêàçûâàåòñÿ î ïðåäñåäàòåëå âîëîñòíîãî
èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà Òåëü÷èíñêîé âîëîñòè Áîëõîâñêîãî
óåçäà Îðëîâñêîé ãóáåðíèè ÷ëåíå ÐÊÏ(á) Êóçíåöîâå, õîçÿéíè-
÷àâøåãî â äåðåâíå Êàñüÿíîâêà. Â ïèñüìå ñîîáùàåòñÿ, ÷òî, æå-
íèâøèñü íà ïîïîâñêîé äî÷åðè, «ðàçúåçæàÿ ïî âîëîñòè íà ïî-
ïîâñêîì ñåðîì æåðåáöå, òîâ. Êóçíåöîâ óæå íå íàïîìèíàåò
ñîáîé íàøåãî ïðåäâèêà, à ôèçèîíîìèÿ è óõâàòêà åãî íîñèò ýïî-
õó âðåìåí Íàïîëåîíà Áîíîïàðòà, äà è ñàì îí îò Íàïîëåîíà Áî-
íîïàðòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îòëè÷àåòñÿ». Âîñïîëüçîâàâøèñü
ðàçäåëîì çåìåëüíîãî îáùåñòâà íà 3 ÷àñòè, Áîëõîâñêèé Íàïîëå-
îí, èñïîëüçóÿ ñâîå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå, ðàñêîëîë ñðåäíþþ
ãðóïïó íà 2 ÷àñòè è «ñàì èç ñåáÿ ñîçäàë 5 ãðóïïó», âûäåëèâ äëÿ
ñåáÿ ëó÷øóþ çåìëþ. Â îòâåò íà ïîäîáíûé ïðîèçâîë «ìóæèêè
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ïîòîëêàëèñü â çåìîðãàíàõ, íî âåçäå èõ [äåëî] íå âûèãðàëî, è
îñòàëèñü [îíè] ñ ìíåíèåì, ÷òî «äî áîãà âûñîêî, äî öàðÿ äàëå-
êî»28.

Â ãîäû íýïà èäåéíûå ñîîáðàæåíèÿ ñîçäàíèÿ êîëõîçîâ âûòåñ-
íÿëèñü ïðàêòè÷åñêèìè. Ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè àðåíäû ñîâõîçîâ
îðãàíèçîâàííûìè â òîâàðèùåñòâà ñåðåäíÿêàìè è êóëàêàìè.
Â 1923 ã. ïî èíèöèàòèâå âíóêà ïîìåùèêà íà àðåíäîâàííîé â ñîâ-
õîçå çåìëå áûëî îðãàíèçîâàíî çåìåëüíîå òîâàðèùåñòâî Êëåñîâ-
ñêîå29. ×ëåíû òîâàðèùåñòâà, áûâøèå êóëàêè, àðåíäîâàëè ó ñâî-
åãî æå ðóêîâîäèòåëÿ ìàñëîáîéíûé çàâîä íà óñëîâèÿõ 40 %
îò÷èñëåíèé íà ðåìîíò. Â ìàðòå 1924 ã. 9 çàæèòî÷íûõ ñåìåé è
11 ñåìåé êóëàêîâ îðãàíèçîâàëè â Îðëîâñêîì óåçäå çåìåëüíîå
òîâàðèùåñòâî «Íîâûé ïóòü» äëÿ àðåíäû ìåñòíîãî Áàøêàòîâ-
ñêîãî ñîâõîçà. Ñðàçó æå óñòàíîâèëè äåâÿòèïîëüíûé ñåâîîáîðîò,
îáîðóäîâàëè íåôòÿíóþ ìåëüíèöó, ïîñòàâèëè ìàñëîáîéêó30.
Åñòåñòâåííî, â ïîäîáíîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿõ êîëëåêòèâíûé
óñòàâ è ñîâìåñòíàÿ îáðàáîòêà çåìëè îáîçíà÷àëèñü òîëüêî íà áó-
ìàãå. Áûëè ñëó÷àè îáðàçîâàíèÿ êîëõîçîâ îáùèíàìè ñ öåëüþ
àðåíäû ïðèëåãàþùåãî çåìåëüíîãî ãîñôîíäà (êîììóíà «Íàäåæ-
äà»), ÷òî ÿâëÿëîñü ïîïûòêîé âûõîäà èç óñëîâèé ìàëîçåìåëüÿ31.
Èíîãäà êîëõîçû îðãàíèçîâûâàëèñü è íà ñîáñòâåííîé íàäåëüíîé
çåìëå, íî ýòîò ïóòü íå áûë óñïåøíûì — òàêèå õîçÿéñòâà, êàê
ïðàâèëî, ñàìîëèêâèäèðîâàëèñü.

Çåìåëüíûé ãîëîä â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè áûë ìîùíåéøèì
ñòèìóëîì ñîçäàíèÿ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ, â ðóêè êîòîðûõ ïå-
ðåäàâàëèñü áûâøèå ïîìåùè÷üè óñàäüáû ñ ïîñòðîéêàìè, æèâûì
è ìåðòâûì èíâåíòàðåì, ïðåäîñòàâëÿëèñü ëüãîòû ïî ñåìññóäå,
êðåäèòû. Ýòè óñëîâèÿ ïðèâëåêàëè â êîëõîçû ïðåäïðèèì÷èâûõ
êðåñòüÿí ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, ÷åì ÷óæäîå ðîññèéñêîé ãëóáèí-
êå ïðåäñòàâëåíèå î íîâîì ñîâìåñòíîì áûòå. Çåìåëüíîå òîâàðè-
ùåñòâî «Ñâîáîäíàÿ æèçíü», ïîëüçóÿñü ëüãîòàìè, êàê àðòåëü, êó-
ïèëî âñå çåìåëüíûå ïîñòðîéêè, íàõîäÿùèåñÿ â óñàäüáå áûâøåãî
ïîìåùèêà Øåíøèíà, ïîñòðîèëî äîìà äëÿ êàæäîé èç 13 ñåìåé
(118 ÷åëîâåê) è èñïîëüçîâàëî ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ 251 äåñÿòè-
íó çåìëè, ïîçàáûâ ïðî íåîáõîäèìîñòü îáîáùåñòâëåíèÿ èíâåí-
òàðÿ, âûáîðíîãî ñîâåòà è êîëëåêòèâíîé ñèñòåìû âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà. Ñîñòàâ ýòîãî òîâàðèùåñòâà «áûë è ðàíüøå èç êðåïêèõ
çàæèòî÷íûõ ìóæè÷êîâ, òåïåðü êóëàöêèé óêëîí»32.

Â ïîèñêàõ íîâûõ çåìåëüíûõ óãîäèé êðåñòüÿíå â îáõîä çàêîíà
îðãàíèçîâûâàëè êîëõîçû, ïðîäîëæàÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé íàäåëü-
íîé çåìëåé. Çàâóàëèðîâàííûé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè ïîðîæäàë
ìíîãî÷èñëåííûå êàçóñû. Â Äìèòðîâñêîì óåçäå áûë ñëó÷àé îðãà-
íèçàöèè òîâàðèùåñòâà «Êîñòîáîáðîâñêîå» íà êóïëåííîé ÷åðåç
Ïîçåìåëüíûé áàíê íàäåëüíîé çåìëå, õîòÿ òàêàÿ ñäåëêà øëà
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âðàçðåç ñ çàêîíîì33. Äåëî âûëèëîñü â ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî
ìåæäó êóëàêîì, êóïèâøèì çåìëþ, è îñòàëüíûìè ÷ëåíàìè òîâà-
ðèùåñòâà. ×àñòî â êîëõîçàõ âîïðåêè óñòàâàì ïðèìåíÿëñÿ íàåì-
íûé òðóä.

Â ãîäû íýïà ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè âîçâðàòà è äåëåæà
ñîáñòâåííîñòè, ïóñòü íà íîâûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ,
òåìè, êòî åþ âëàäåë äî ðåâîëþöèè. Çåìåëüíîå òîâàðèùåñòâî
«Íîâîïðèáîðíîå» îðãàíèçîâàëîñü â 1919 ã. â ôîðìå àðòåëè èç
òðåõ áûâøèõ êóïöîâ Ìèíàåâûõ, ÷åòûðåõ êðóïíûõ çåìëåâëàäåëü-
öåâ è ìåùàí íà áûâøåé öåðêîâíîé çåìëå è íà çåìëå Ìèíàåâûõ.
Â 1922 ã. áðàòüÿ Ìèíàåâû îáðàçîâàëè ñâîå êèðïè÷íî-èçâåñòêî-
âîå òîâàðèùåñòâî (òàêîå íàèìåíîâàíèå, î÷åâèäíî, îò íàçâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ), îòíÿâ ñ ïîìîùüþ Ìöåíñêîãî çåìóïðàâëåíèÿ âñå
èìóùåñòâî è çåìëþ ó «Íîâîïðèáîðíîãî» çåìåëüíîãî òîâàðè-
ùåñòâà34.

Âîçìîæíîñòü âîçâðàòà ê ñâîåé çåìëå è ïðèâû÷íîìó îáðàçó
æèçíè âäîõíîâèëà áûâøèõ ìîíàøåê ñîçäàòü â 1921 ã. àðòåëü
«Îáúåäèíåíèå». Àðòåëü áûëà îðãàíèçîâàíà íà ïðèíàäëåæàùåé
ðàíåå ìîíàñòûðþ çåìëå, ïðè÷åì èç 142 æåíùèí, åå ñîñòàâèâ-
øèõ, 62 áûëè íåòðóäîñïîñîáíû. Áûâøèå ìîíàøêè äðóæíî íà-
ëàäèëè ðàáîòó è âîçâðàòèëèñü ê ïðåæíåé ðåëèãèîçíîé ïðàêòèêå,
îòïðàâëåíèþ öåðêîâíûõ îáðÿäîâ. È õîòÿ ìîíàñòûðü áûë îôè-
öèàëüíî çàêðûò, ê íåìó ïîòÿíóëèñü ïàëîìíèêè èç êðåñòüÿíñêîé
îêðóãè. Ìîíàøêè ñîõðàíèëè ñâîþ èåðàðõèþ è íàäåëû â äåðåâ-
íÿõ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî çåìëè ïîçâîëèëî èì ñîäåðæàòü ðîä-
ñòâåííèêîâ è ðîäèòåëåé35.

Â íîâûõ ïðåñòèæíûõ ñîâåòñêèõ îðãàíèçàöèÿõ íàøëè ïðèñòà-
íèùå è ñòðàæè ïîðÿäêà Ðîññèéñêîé èìïåðèè: ñðåäè ÷ëåíîâ òî-
âàðèùåñòâà «Êðàñíàÿ çâåçäà» íàõîäèëèñü áûâøèå ïîëèöåéñêèå
è æàíäàðìû, êñòàòè, ýòî îáúåäèíåíèå îòëè÷àëîñü îáðàçöîâûì
äåëîïðîèçâîäñòâîì36.

Âî âðåìÿ íýïà â ÷åðíîçåìíîé ãëóáèíêå ìû ìîæåì íàáëþäàòü
ìíîãî ðàçíîãî ðîäà «ïåðåâåðòûøåé». Íîâûå ñèìâîëû, çíàêîâûå
ïîíÿòèÿ âåñüìà ñâîåîáðàçíî ïðåïàðèðîâàëèñü â ðåãèîíå, ãäå ðà-
äèî áûëî äîñòóïíî äâóì-òðåì îòâåòñòâåííûì ðàáîòíèêàì, à
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ áûëî íåãðàìîòíûì. Ìåñò-
íàÿ âëàñòü Äìèòðîâñêîãî óåçäà Îðëîâñêîé ãóáåðíèè çàïðåòèëà
áàçàðû âî âðåìÿ öåðêîâíûõ ïðàçäíèêîâ è ïðèóðî÷èëà èõ ê ðå-
âîëþöèîííûì. Ìåòàìîðôîçîé íýïà âûãëÿäèò îöåíêà ýòîãî â
«Îðëîâñêîé ïðàâäå»: «Òàê è íóæíî: ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðåâîëþöèîíèçèðîâàíèþ íàøåãî áûòà»37. Â ÷åðíîçåìíîé ãëó-
áèíêå êðåñòüÿíå ñìóòíî ðàçáèðàëèñü â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèëî â
öåíòðå, è áûëè ïî÷òè èçîëèðîâàíû îò «áîëüøîé» ïîëèòèêè, çà
èñêëþ÷åíèåì ðàçâå ÷òî âèçèòîâ ñáîðùèêîâ ïðîäíàëîãà è àãèòà-
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òîðîâ. Òåì íå ìåíåå, êàê îòìå÷àëè ìîñêîâñêèå íàáëþäàòåëè,
êðåñòüÿíå èìåëè äîñòàòî÷íî «òî÷íîå» ïðåäñòàâëåíèå «íàñ÷åò ñó-
öèëèçìû». «Ñóëèëè íàì ñóöèëèçàöèþ ïî âñåé Ðîññèè, à ïîñëå
ñóëèëè ñóöèëèçàöèþ ãóáåðíñêóþ. Ïîòîì óåçäíóþ, òåïåðå÷à ñó-
ëÿò âîëîñòíóþ. À ìû ñóìëåâàåìñÿ. Çåìëåìåðû çà ýòó “ñóöèëèçà-
öèþ” 20 âàãîíîâ õëåáà òðåáóþò!» Òàê ïîíÿòèå «ñîöèàëèçì» ó
êðåñòüÿí òðàíñôîðìèðîâàëîñü â ïîíÿòèå «çåìëåóñòðîéñòâî», ò.å.
àáñòðàêöèÿ îïîñðåäîâàëàñü æèòåéñêèì îïûòîì è ëîêàëèçîâà-
ëàñü â òðàäèöèîííîì âîïðîñå çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Òàêèì æå ïðè-
çåìëåííûì áûëî è ïðåäñòàâëåíèå î êîììóíèçìå, àññîöèèðîâàâ-
øåìñÿ ñ «êîììóíîé»: «Ïðè êîììóíå íåò æåí, âñå îáùåå. Åñëè
áû ñîãíàòü áàá â êîììóíó, òî âîò áûëà áû ÷åðòîâùèíà»38.

Ïðè ýòîì ïîä «êîëëåêòèâèçàöèåé» ïîäðàçóìåâàëîñü óìåíèå
óñòðîèòüñÿ ïðè íîâîé âëàñòè. Êîñâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì ýòî-
ãî ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà êîëõîçîâ â 1920-å ãã. â ãóáåðíèÿõ, ïîçæå
âîøåäøèõ â ñîñòàâ Öåíòðàëüíî-÷åðíîçåìíîé îáëàñòè (Ö×Î*).
Äàííàÿ äèíàìèêà ïîâòîðÿåò êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â äåðåâíå. Äîïóùåíèå àðåíäíûõ îòíîøåíèé, ìàêñèìàëüíàÿ
âîâëå÷åííîñòü â ðûíîê âìåñòå ñ áóõàðèíñêèì «Îáîãàùàéòåñü!»
âûçâàëè óñòîé÷èâûé ðîñò êîëëåêòèâîâ âñåõ âèäîâ â 1925/26 ã. â
Âîðîíåæñêîé ãóáåðíèè 117,9 % ïî îòíîøåíèþ ê 1924 ã., â Êóð-
ñêîé — 167 %, à îãîëåííàÿ íåäîðîäîì îðëîâñêàÿ äåðåâíÿ ñîêðà-
òèëà ÷èñëåííîñòü êîëõîçîâ äî 54,2 %. Ïî âñåì ãóáåðíèÿì ðîñò
êîëõîçîâ, íåñìîòðÿ íà îáðûâî÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ,
áûë çàðåãèñòðèðîâàí ê 1928 ã. Ïî äàííûì íà 1 èþëÿ, â ñðåäíåì
ïî Ö×Î ðîñò ñîñòàâèë 174,6 % ïî îòíîøåíèþ ê 1927/28 ã.39 Ýòî
áûëî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì êðåäèòîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ õî-
çÿéñòâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ê 1928 ã. â ñîöèàëüíîì ñîñòàâå
«êîëõîçíèêîâ» óâåëè÷èëîñü ÷èñëî çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí ñ 5,5 äî
12 %40. Â ñïåöñâîäêó ÎÃÏÓ ïîïàëî âûñêàçûâàíèå êðåñòüÿíèíà
îá îðãàíèçàöèè êîëõîçà â Êóðñêîé ãóáåðíèè â 1928 ã. èç «êóëà-
êîâ è çàæèòî÷íûõ»: «Îäèí — çàæèòî÷íûé êðåñòüÿíèí, â 1926 ã.
çàãíàë êîîïåðàöèþ, âñå âðåìÿ äåðæèò íà êàáàëüíûõ óñëîâèÿõ
çåìëþ áåäíÿêîâ, âòîðîé — êóëàê, ñûí êîòîðîãî áûë â áåëîé àð-
ìèè îôèöåðîì, â äîâîåííîå âðåìÿ èìåë â áàíêå äî 10 000 ðóá.,
òðåòèé — çàæèòî÷íûé, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ýêñïëóàòàöèåé ñâî-
èõ îäíîñåëü÷àí, âîò ýòè-òî ãðàæäàíå è áóäóò ñîçäàâàòü êîëëåê-
òèâ, ðàçâå ýòî ìîæíî äîïóñòèòü...»41
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* Öåíòðàëüíî-÷åðíîçåìíàÿ îáëàñòü — àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíàÿ åäèíèöà ÐÑÔÑÐ, îáðàçîâàííàÿ â 1928 ã. Â åå ñîñòàâ âîøëè òåð-
ðèòîðèè áûâøèõ Âîðîíåæñêîé, Êóðñêîé, Îðëîâñêîé è Òàìáîâñêîé ãó-
áåðíèé, à òàêæå Ðàíåíáóðãñêèé óåçä Ðÿçàíñêîé ãóáåðíèè è äâà óåçäà
Òóëüñêîé ãóáåðíèè — Âîëûíñêèé è Øèëîâñêèé.



Ñ íàñòóïëåíèåì ïîëèòè÷åñêèõ «çàìîðîçêîâ» êîëõîçû îêàçà-
ëèñü ïîä ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì âëàñòè. Ïàðòèéíûå è êîîïå-
ðàòèâíûå îðãàíû ãóáåðíèè äîëæíû áûëè ïðîäåëàòü îãðîìíóþ
ðàáîòó, ÷òîáû «îòñòàëûå â ñâîåì ðàçâèòèè»42, ÷àñòî êàðëèêîâûå
îáúåäèíåíèÿ èç 5—6 äâîðîâ ñòàëè áû ïðîëîãîì êîëëåêòèâèçà-
öèè è äåìîíñòðèðîâàëè áû åå ïîçèòèâû îðëîâñêîìó êðåñòüÿí-
ñòâó. Ãóáåðíñêèå îðãàíû âëàñòè íå ðàñïîëàãàëè äàæå ÷åòêîé ñòà-
òèñòèêîé ïî ýòîìó ïîâîäó — â êîíöå 1927 ã., ïî äàííûì
Ñåëüêðåäñîþçà, íàñ÷èòûâàëñÿ 331 êîëõîç43, âêëþ÷àÿ òîâàðè-
ùåñòâà ïî ñîâìåñòíîé îáðàáîòêå çåìëè, ïðè ýòîì 225 îáúåäèíå-
íèé íå áûëè âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ñîþçíîé êîîïåðàöèè è èìå-
íîâàëèñü «äèêèìè»; â îò÷åòíîñòè ãóáåðíñêîãî çåìåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ ãîâîðèëîñü î 259 êîëõîçàõ44. Ïðè ýòîì «âûñøåé
ôîðìîé» êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà ñ÷èòàëàñü êîììóíà, â ãóáåð-
íèè èõ íàñ÷èòûâàëîñü âñåãî 21, âêëþ÷àÿ 8 «äèêèõ».

Ñìîòð êîëõîçíûõ ðÿäîâ, I ñúåçä êîëõîçîâ, ïðîøåë â Îðëå
10—12 ÿíâàðÿ 1928 ã., íà íåì ïðèñóòñòâîâàëè 78 ïðåäñòàâèòåëåé
îò 69 êîëõîçîâ (èìåííî ñòîëüêî îáúåäèíåíèé óäàëîñü âîâëå÷ü â
îðáèòó ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè). Äåëåãàòû íàðèñîâàëè ãóáåðí-
ñêèì âëàñòÿì íåáëàãîïðèÿòíóþ êàðòèíó. Êîëõîçíèê èç «Êðàñ-
íîé çâåçäû» îòìå÷àë: «Ó íàñ ïðè óñëîâèÿõ êîëõîçíîé æèçíè åùå
íàáëþäàåòñÿ ñêëîííîñòü ê èíäèâèäóàëüíîé æèçíè. Â êîëõîçàõ
åùå íåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Åñòü îòëûíèâàíèå îò ðàáî-
òû...»45 Ñêëîêè, íåçàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû,
ïüÿíñòâî, òåêó÷êà êàäðîâ, íèçêàÿ òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà, îòñóò-
ñòâèå ó÷åòà è êîíòðîëÿ — òîëüêî íåáîëüøîé ïåðå÷åíü ïðîáëåì
êîëëåêòèâíîãî áûòà.

Êëàññîâàÿ ïîëèòèêà â äåðåâíå è ñòðåìëåíèå âëàñòåé ïðîèç-
âåñòè êîëõîçû â îáðàçöîâûå îðãàíèçàöèè ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ
êðåäèòîâàíèÿ (â 1926/27 ã. áûëî âûäàíî 367 òûñ. ðóá.), íàëîãî-
âûì ëüãîòàì, ñíàáæåíèþ òåõíèêîé è èíâåíòàðåì, óñêîðåííîìó
çåìëåóñòðîéñòâó, ìåëèîðàòèâíûì ìåðîïðèÿòèÿì. Êðåäèòû íà
ôîíå ÷àñòî ñïèñûâàåìîé çàäîëæåííîñòè ïðèâëåêàëè â êîëõîçû
«êðåïêèõ ìóæè÷êîâ». Â ñîöèàëüíîì ñîñòàâå êîëõîçíèêîâ áûëî
12 % çàæèòî÷íûõ, 40 % ñåðåäíÿêîâ, îñòàëüíûå áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû áåäíåéøèì êðåñòüÿíñòâîì, èñïîëüçîâàâøèì ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êðåäèòû äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. ×àñòûì ÿâëå-
íèåì áûëè ðàñòðàòû. Óñïåíñêàÿ êîììóíà ðàñïàëàñü ïî âèíå åå
ïðåäñåäàòåëÿ, áûâøåãî ïîìåùèêà Êàçàêîâà, êîòîðûé íå ñìîã
ïîãàñèòü êðåäèòà íà ñóììó 23 000 ðóá.46 Îáúåäèíåíèÿ ðàäè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íà ôîíå ñëàáîé ôèíàí-
ñîâîé äèñöèïëèíû, êàê ïðàâèëî, ñîñòîÿùèå èç ðîäñòâåííèêîâ,
ñîõðàíÿþùèõ íàäåëû ïàðàëëåëüíî êîëõîçíîìó ó÷àñòèþ, ïîëó-
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÷èëè íàçâàíèå «ëæåêîîïåðàòèâû». Ìåñòíàÿ âëàñòü îáúÿâèëà èì
âîéíó, òàê æå, êàê è «äèêèì», êîòîðûõ ïûòàëèñü íàñèëüíî âî-
âëå÷ü â êîîïåðàòèâíóþ ñèñòåìó è «çàêðåäèòîâàòü». Íî êàê íè
äèñêðåäèòèðîâàëè ýòè îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûé îïûò, íå îíè
áîëüøå âñåãî âîëíîâàëè âëàñòü. Âñå èñòî÷íèêè ïåñòðÿò ñîîáùå-
íèÿìè: «ñòåïåíü îáîáùåííîñòè â êîëëåêòèâàõ ñëàáà» è ïîñòîÿí-
íî ïàäàåò47.

Ïî îáðàçó æèçíè êîëõîçû íå îòëè÷àëèñü îò îêðóæàâøèõ èõ
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ðàçâå ÷òî áîëåå íèçêèì óðîâíåì ïðîèç-
âîäñòâà. Îáñëåäîâàíèå ÃóáÐÊÈ êîíñòàòèðîâàëî ïàäåíèå òîâàð-
íîñòè êîëõîçîâ ñ 1926 ïî 1927 ã. ñ 34 äî 17 %48. Èíñïåêöèÿ êîí-
ñòàòèðîâàëà è áîëüøóþ òåêó÷åñòü êàäðîâ, îñîáåííî â êîììóíàõ.
Ñîñòàâ îáíîâëÿëñÿ äî 3 ðàç çà 2 ãîäà. Ïåðâûå êîëõîçû ãóáåðíèè
îñòàâëÿëè ìíîãî âîïðîñîâ îòêðûòûìè: ÷òî äåëàòü ñ äåòüìè
(ÿñëè èìåëèñü òîëüêî â «Êîììóíå III Èíòåðíàöèîíàëà») è ñòà-
ðèêàìè, ñîäåðæàòü êîòîðûõ êîëëåêòèâó áûëî î÷åíü òÿæåëî; êàê
óñòàíîâèòü îòâåòñòâåííîñòü è ó÷åò ïðè ïîäàâëÿþùåé íåãðàìîò-
íîñòè; êàê óðàâíÿòü â ïðàâàõ ìóæ÷èí è æåíùèí — íîâîå äëÿ
òðàäèöèîííîé ìåíòàëüíîñòè ÿâëåíèå è, ïîæàëóé, ñàìûì áîëåç-
íåííûì âîïðîñîì áûëî ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå áûëî ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ: ðàñïðåäåëåíèå ïî ñåìüÿì, ïî
åäîêàì, ïî ïàÿì, ïî òðóäîâîìó âêëàäó, ïî çàòðà÷åííîìó âðåìå-
íè, ïî ïîòðåáíîñòè è ò.ä.

Ó÷àñòíèêè II ïëåíóìà Îêðóæêîìà â îêòÿáðå 1928 ã. âåñüìà
íåëèöåïðèÿòíî îòçûâàëèñü î ñóùåñòâîâàâøèõ êîëõîçàõ: «Ñó-
ùåñòâóþùèå êîëõîçíûå õîçÿéñòâà äàëåêî íå êîëëåêòèâíû. Êðå-
äèòû, îòïóñêàåìûå êîëëåêòèâíûì õîçÿéñòâàì, ïåðåõîäÿò â ïîëü-
çó êóëàêà. Çíàÿ, ÷òî êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà èìåþò ïðàâî íà
ëó÷øèå ó÷àñòêè çåìëè, êóëàêè ñîáèðàþò íóæíîå êîëè÷åñòâî
áåäíÿêîâ, îðãàíèçóþò êîëõîç, çàòåì áåäíÿêîâ ïîñòåïåííî âû-
æèâàþò». Îäèí èç âûñòóïàâøèõ ïîäûòîæèë: «Íåñìîòðÿ íà
íàøè ìåðîïðèÿòèÿ, íå èìååì íè îäíîãî ïîêàçàòåëüíîãî êîëõî-
çà». Íà ïëåíóìå ïðèâîäèëèñü è ëþáîïûòíûå ïðèìåðû ïîâåäå-
íèÿ êîììóíèñòîâ â «êîëõîçíîì âîïðîñå». Ïîñëå ðàñôîðìèðîâà-
íèÿ êîëõîçà áûâøèå ÷ëåíû-êîììóíèñòû «îòðåçàëè ñåáå îòðóáà
è êàê-òî îáðàñòàþò», à â êîëëåêòèâèçàöèè ïî ëèíèè ïàðòèè
ó÷àñòâîâàòü íå æåëàþò, èëè «ãîâîðÿò, ÷òî ñîçäàâàòü êîëëåêòèâ
íàäî, à ñàìè ñèäÿò îòäåëüíî»49.

Ñòðåìëåíèå êîëõîçîâ ê ðûíî÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áûëî
ïîâîäîì äëÿ êîíôðîíòàöèè èõ ñ âëàñòüþ. Âî âðåìÿ õëåáîçàãîòî-
âèòåëüíîãî íàæèìà â êîíöå 20-õ, íåñìîòðÿ íà ñïåöèàëüíûå ïî-
ñòàíîâëåíèÿ, êîëõîçû ïðîäàâàëè õëåá ÷àñòíèêó. Â èíôîðìàöè-
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îííîì ïèñüìå ñåêðåòàðÿ Îðëîâñêîãî îêðóæêîìà 5 èþíÿ 1929 ã.
ïðèâîäèëñÿ ïðèìåð «íåäîñòîéíîãî» ïîâåäåíèÿ: «Êîëõîç “Êðàñ-
íûé Îêòÿáðü” èçëèøêè õëåáà ãîñóäàðñòâó íå ñäàâàë, à ðàçáðàñû-
âàë èõ ïî ëåñó»50. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â äèðåêòèâíûõ óêà-
çàíèÿõ ñêâîçèëè íàñòîé÷èâûå òðåáîâàíèÿ «÷èñòêè» ñóùåñòâóþ-
ùèõ êîëõîçîâ.

Íåêîòîðûå «êîììóíàðû» óïîðíî íå æåëàëè ñäàâàòü ñâîèõ
ïîçèöèé. Ñ 1928 ïî 1930 ã. ïðîäîëæàëàñü òÿæáà ìåæäó ìåñòíîé
âëàñòüþ Êîçëîâñêîãî îêðóãà (ðàíåå âõîäèâøåãî â ñîñòàâ Òàì-
áîâñêîé ãóáåðíèè) è ñåìüåé Âîðîáüåâûõ, ñîñòàâëÿâøèõ êîñòÿê
êîììóíû «Çàðÿ ñîöèàëèçìà». Â ñïîð áûëè âîâëå÷åíû «Êîëõîç-
öåíòð» è ðåäàêöèÿ «Ïðàâäû». Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðàâèëüíîñòè
«÷èñòêè îò êëàññîâî ÷óæäûõ ýëåìåíòîâ» íàïðàâëÿëèñü êîìèñ-
ñèè èç Ìîñêâû ïî ïîðó÷åíèþ Êàìèíñêîãî.

Íåêîãäà ìàëîçåìåëüíûå êðåñòüÿíå, ðàçáîãàòåâøèå íà îòõî-
æèõ ïðîìûñëàõ, â 1904 ã. Âîðîáüåâû êóïèëè 40 äåñÿòèí çåìëè.
Ñîõðàíèòü ñâîé ó÷àñòîê îò ïåðåäåëà ñìîãëè, îðãàíèçîâàâ â
1920 ã. êîëõîç «Íîâûé ïóòü» íà óñòàâå àðòåëè. Ñîñòîÿâøèé èç
îäíèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñåìüè Âîðîáüåâûõ, «ýòîò ïàòðèàðõàëüíûé
êîëõîç ñ÷èòàëñÿ îáðàçöîâûì è ïîêàçàòåëüíûì». Â 1926 ã. êîëõîç
ñëèëñÿ ñ êîììóíîé «Âîëüíàÿ îáùèíà», îðãàíèçîâàííîé àíàð-
õèñòîì Ðåïîâûì. «Çàðÿ ñîöèàëèçìà» (òàê ñòàëà íàçûâàòüñÿ íî-
âàÿ îðãàíèçàöèÿ) îêàçàëàñü ìíîãîöâåòíîé: â íåé ïðåîáëàäàëè
àíàðõè÷åñêèé, ñåêòàíòñêèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé îòòåíêè.
Ïàðòèéíîå âëèÿíèå, êàê îòìå÷àëîñü â äîêëàäå ìîñêîâñêîé êî-
ìèññèè, ïðîíèêëî â «Çàðþ ñîöèàëèçìà» òîëüêî íà äåñÿòîì ãîäó
åå ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðàâäà, íåíàäîëãî. Ðàçîáëà÷èâ îäíîãî ïüÿíè-
öó, áûâøåãî «ïî íåäîðàçóìåíèþ ïàðòèéöåì», Âîðîáüåâû óñèëè-
ëè ñâîé àâòîðèòåò ñðåäè êðåñòüÿí. Ìåñòíûå âëàñòè âî ÷òî áû òî
íè ñòàëî õîòåëè çà÷èñëèòü Âîðîáüåâûõ â êàòåãîðèþ «êóëàêîâ»,
îíè ñòàëè ñîáèðàòü âñåâîçìîæíûå äîêàçàòåëüñòâà, ïîêàçàíèÿ è
ò.ä. «Âîðîáüåâû, â ñâîþ î÷åðåäü, çàíÿëèñü ýòèì æå, ñîáèðàÿ
ïîäïèñêó ñðåäè ãðàæäàí, äîêàçûâàÿ, ÷òî ñ 1920 ã. îíè êîëõîçíè-
êè». Èíñòðóêòîð Êîëõîçöåíòðà ×èíåíîâ íàçâàë ýòîò êîëõîç
«ïàòðèàðõàëüíûì», ñ÷èòàÿ, ÷òî ïîëó÷àåìûå «êîëõîçíèêàìè»
ëüãîòû øëè ôàêòè÷åñêè êðóïíîìó ïàòðèàðõàëüíîìó õîçÿéñòâó.
Ëè÷íûå ñðåäñòâà Âîðîáüåâûõ ñîñòàâëÿëè 50 % âñåõ âêëàäîâ
êîììóíû. Äîñòóï â êîììóíó èìåëè òîëüêî ñîñòîÿòåëüíûå
êðåñòüÿíå, ïðè ýòîì âìåñòî îáùåñòâåííîé ðàáîòû ñóùåñòâîâàë
ïðèíöèï äëÿ íîâè÷êîâ: â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà îíè íè÷åãî íå
ïîëó÷àëè.

«Íýïîâñêèå êîììóíàðû» ÷óòêî óëàâëèâàëè íîâøåñòâà è íå
áûëè êîíñåðâàòîðàìè. Èõ ìîëîäåæü áûëà íàïðàâëåíà íà ó÷åáó â
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âóçû è íà òðàêòîðíûå êóðñû. «Çàðþ ñîöèàëèçìà» ìîæíî ïðèâåñ-
òè â êà÷åñòâå ðåäêîãî ïðèìåðà ïîëüçóþùåãîñÿ àâòîðèòåòîì â
êðåñòüÿíñêîé ñðåäå êîëõîçà. Âîðîáüåâû âûñòóïàëè çàùèòíèêà-
ìè äåðåâåíñêèõ æèòåëåé îò ïðèòåñíåíèÿ áîëüøåâèêîâ, èãðàëè
«ðîëü õîäàòàåâ ïðè ñëó÷àÿõ ðàçëè÷íûõ ïåðåãèáîâ íà ìåñòàõ».
Íàïàäêè ìåñòíûõ âëàñòåé áûëè ïàðèðîâàíû õâàëåáíûìè ñòàòü-
ÿìè ìîñêîâñêèõ êîððåñïîíäåíòîâ â «Ïðàâäå». «È íåìóäðåíî, —
äåëàë âûâîä èíñòðóêòîð, — ÷òî íàñåëåíèå áîëüøå ïðèñëóøèâà-
ëîñü ê Âîðîáüåâó, ÷åì ê ìåñòíîé îðãàíèçàöèè»51.

Òåíäåíöèÿ ñîçäàâàòü êîììóíû äëÿ ïðèêðûòèÿ ñâîèõ ìàòåðè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ëþäÿì, áëèçêèì ê âëàñòè, áûëà íàñòîëüêî
óñòîé÷èâà, ÷òî îòäåëüíûå ýïèçîäû ñëó÷àëèñü äàæå â 1928 ã., êîã-
äà êóðñ ïàðòèè â îòíîøåíèè âñåõ ôîðì ñàìîäåÿòåëüíîñòè çà-
ìåòíî óæåñòî÷èëñÿ. Â Ëüãîâñêîì ðàéîíå Ö×Î ïî èíèöèàòèâå
ìåñòíûõ ïàðòðàáîòíèêîâ áûëà îáðàçîâàíà êîììóíà «1 Ìàÿ»,
ñðåäè åå «ó÷ðåäèòåëåé» áûëè òàêæå àãðîíîìû, ñòóäåíòû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé Òèìèðÿçåâñêîé àêàäåìèè è ëåêòîð øêîëû
ÎÃÏÓ. Äîïîëíèëè ñîñòàâ êîììóíû «ðÿä êóëàöêèõ õîçÿéñòâ».
Íîâîèñïå÷åííûé êîëõîç ïðîòèâîïîñòàâèë ñåáÿ âîïðåêè âñåì
óñòàíîâêàì ìåñòíîé áåäíîòå, îðãàíèçîâàâøåéñÿ â ÒÎÇ (òîâàðè-
ùåñòâî ïî ñîâìåñòíîé îáðàáîòêå çåìëè). Äî îñåíè 1929 ã. êîì-
ìóíàðàì óäàâàëîñü ïîëó÷àòü ëüãîòû è èçáåãàòü íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Îáùàÿ ñóììà íàëîãà íà âñåõ ÷ëåíîâ êîììóíû â ñëó÷àå èõ
èíäèâèäóàëüíîãî îáëîæåíèÿ ñîñòàâëÿëà áû 2701,17 ðóá., èç êî-
òîðîé òîëüêî çàæèòî÷íàÿ åå ÷àñòü äîëæíà áûëà áû óïëàòèòü
1647,59 ðóá., êîììóíà æå óïëàòèëà íàëîã â ðàçìåðå 400 ðóá. Çà
ôàñàäîì êîëëåêòèâèçàöèè ñêðûâàëîñü íå òîëüêî ïî÷òè ñåìè-
êðàòíîå ñîêðàùåíèå íàëîãà, çà ãîä ãðàìîòíûå êîëõîçíèêè çàíÿ-
ëè ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòîâ íà 32 661 ðóá., ïðåâðàòèâ èõ â íå-
äâèæèìîñòü52.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî êîëõîçîâ Öåíòðàëüíîãî ×åð-
íîçåìüÿ íàêàíóíå êîëëåêòèâèçàöèè ìàëî ïîõîäèëî íà «îñòðîâ-
êè ñîöèàëèçìà» â äåðåâíå. Èõ îïûò êîîïåðàöèè íå èìåë íè÷åãî
îáùåãî ñî «øêîëîé êîëëåêòèâèçàöèè», ãîòîâÿùåé äåðåâíþ ê
ñîöèàëèñòè÷åñêîìó òèïó õîçÿéñòâà, íåïîíÿòíîìó êðåñòüÿíñêî-
ìó ñîçíàíèþ. Îïûò êîëõîçîâ 1920-õ ãã. áûë ñâÿçàí ñ ïîïûòêîé
àäàïòèðîâàòüñÿ, ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì ïîëèòè÷åñêèì è ýêî-
íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, «ïðàâèëàì èãðû», óñòàíîâëåííûì ñîâåò-
ñêîé âëàñòüþ. Ñîñòîÿíèå êîëõîçîâ, â îñîáåííîñòè êîììóí ðåãè-
îíà â êîíöå íýïà íå ïîçâîëÿëî ñâÿçûâàòü ñ íèìè áîëüøèå
íàäåæäû íà ïðåîáðàçîâàíèå äåðåâíè. Âëàñòè ïîòðåáîâàëñÿ äðó-
ãîé ñïîñîá «ïîïóëÿðèçàöèè» êîëõîçíîé ïðàêòèêè. Êîëõîçû
1920-õ áûëè ïîáî÷íîé âåòâüþ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà
â äåðåâíå.
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Ò.Â. Þäèíà*

Ïðàâî íà òðóä ñîâåòñêèõ ðàáî÷èõ
íà êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ â 1920-å ãã.

Â 1990-å ãã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîçìîæíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà îêàçàëèñü îãðàíè÷åííûìè â ñâÿçè
ñ îñóùåñòâëåíèåì ïåðåõîäà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

Òûñÿ÷è ëþäåé îñòàëèñü áåç ðàáîòû, âíóòðåííèå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ðåñóðñû â ñòðàíå èñòîùàëèñü. Äëÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîé-
êè õîçÿéñòâà, âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ðîñòà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáîâàëèñü ôèíàíñîâàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ
ïîääåðæêà. Â ïîâåñòêå äíÿ ïîÿâèëèñü âîïðîñû îá èñïîëüçîâà-
íèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ñîçäà-
íèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîýòîìó îáðàùåíèå ê èñòîðè÷åñêîìó
îïûòó âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðåøåíèÿ ïðîáëåì
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ åãî æèçíåííîãî óðîâíÿ ñ ïî-
ìîùüþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ôîðìå êîíöåññèé â 1920-å ãã.,
ãîäû íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì ñå-
ãîäíÿ è ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ.

Â 1920-å ãã. â ðåêîíñòðóêöèè è òåõíè÷åñêîì ïåðåîñíàùåíèè
íóæäàëèñü ïî÷òè âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Íóæíî áûëî çàêóïàòü èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, îáó÷àòü îòå÷åñò-
âåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì.
Îòíîøåíèå áîëüøåâèñòñêîé ïàðòèè ê ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà â ôîðìå êîíöåññèé áûëî îñòîðîæíûì è íåïîñëå-
äîâàòåëüíûì. Îïàñàÿñü óñèëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíòåðå-
ñîâ â ñîâåòñêîé Ðîññèè, îòâåðãàÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ëèäåðû
áîëüøåâèêîâ â òî æå âðåìÿ îñîçíàâàëè, ÷òî ñîâåòñêîé ýêîíîìè-
êå íóæíû êîíöåññèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà
îòñòàèâàëè ðîññèéñêèå ýìèãðàíòû. Íàïðèìåð, Ì.Â. Áðàéêîâè÷
â æóðíàëå ðóññêîãî çàðóáåæüÿ «Ñîâðåìåííûå çàïèñêè» óòâåðæ-
äàë: «êîììóíèñòû â Ðîññèè ÿñíî âèäÿò, ÷òî áåç ïðèòîêà êðóïíî-
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* Þäèíà Òàèñèÿ Âàñèëüåâíà — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (äî-
öåíò, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÃÎÓ ÂÏÎ «Âîëãîã-
ðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»).



ãî êàïèòàëà èçâíå ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñêîðî
íå âîññòàíîâèøü»1.

Ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî áûëî ÷àñòè÷íî ðå-
øèòü âîïðîñû çàíÿòîñòè íåðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè ñäåëàíà áîëüøàÿ
ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ñîâåòñêîé êîíöåññèîííîé ïðàêòèêè â
1920-å ãã. Îäíàêî âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñîáëþäåíèÿ òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè íàéìå ðàáîòíèêîâ íà êîíöåññèÿõ, ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó èíîñòðàí-
íûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ñîâåòñêèìè ðàáî÷èìè, óñëîâèé
òðóäà ïîñëåäíèõ æäóò áîëåå ïîäðîáíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðîáëå-
ìà çàíÿòîñòè íåòðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íå ñòàëà ïðåäìåòîì
øèðîêîãî è óãëóáëåííîãî àíàëèçà èññëåäîâàòåëåé. Ìåðû, ïðî-
âîäèìûå èíîñòðàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïî óìåíüøåíèþ
áåçðàáîòèöû, ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò îòå÷åñòâåííûì ðà-
áî÷èì íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî â íà÷àëå 1930-õ ãã. â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñîãëàñíî
îôèöèàëüíûì äàííûì áûëà ëèêâèäèðîâàíà áåçðàáîòèöà. Äàí-
íàÿ òåìà îêàçàëàñü çàêðûòîé äëÿ ó÷åíûõ, à ìíîãèå äîêóìåíòû,
ñâÿçàííûå ñ ýòîé ïðîáëåìàòèêîé, çàñåêðå÷åííûìè. Áåçóñëîâíî,
â òîé èëè èíîé ìåðå ýòà òåìà çàòðàãèâàëàñü â îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé èñòîðèîãðàôèè, ïîñâÿùåííîé êîíöåññèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòà-
åò èíòåðåñ ê ñîöèàëüíûì àñïåêòàì ðàáîòû èíîñòðàííûõ óïðàâ-
ëÿþùèõ, âûÿâëåíèþ ðîëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé â
çàùèòå ïðàâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé îáúÿñíÿåòñÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäðàçäåëåíèé èíî-
ñòðàííûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà íà îñíîâå èìåþ-
ùåéñÿ ëèòåðàòóðû, îïóáëèêîâàííûõ è àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ
ïðîàíàëèçèðîâàòü óñëîâèÿ íàéìà îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ è èõ
÷èñëåííîñòü íà êîíöåññèÿõ, èññëåäîâàòü îïûò ãîñóäàðñòâà è
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ.

* * *

Â íà÷àëå 1920-õ ãã. â ñîâåòñêóþ ïðîìûøëåííîñòü ñòàëè ïðè-
âëåêàòüñÿ èíîñòðàííûå êàïèòàë è ðàáî÷àÿ ñèëà. Ýòî áûëî âû-
çâàíî íåîáõîäèìîñòüþ âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîãî íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, ïðåîäîëåíèÿ âñåîáùåãî êðèçèñà ïîñëå
Ïåðâîé ìèðîâîé è Ãðàæäàíñêîé âîéí. Èíîñòðàííûé êàïèòàë â
ôîðìå êîíöåññèé3 èñïîëüçîâàëñÿ â ãîðíîäîáûâàþùåé, îáðàáà-
òûâàþùåé, ñòðîèòåëüíîé, ëåñíîé, ïðîìûñëîâîé, ñåëüñêîõîçÿé-
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ñòâåííîé, òîðãîâîé îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòå è
ñâÿçè. Ðÿä ñîâðåìåííèêîâ, îöåíèâàÿ çíà÷åíèå êîíöåññèé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïîëàãàëè, ÷òî áåç
êîíöåññèé âîññòàíîâèòü ýêîíîìèêó è, ñëåäîâàòåëüíî, óäåðæàòü
âëàñòü áîëüøåâèêîâ áûëî íåâîçìîæíî4. Â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ãåðìàíñêèé è àìåðèêàíñêèé êàïèòàëû ñòàë
èãðàòü äîìèíèðóþùóþ ðîëü, êîíöåññèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ —
çàíèìàòü ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå5.

Â 1920-å ãã. áûëî çàêëþ÷åíî 153 êîíöåññèîííûõ äîãîâîðà6.
Ïîñòîÿííûõ ñîâåòñêèõ ðàáî÷èõ íà êîíöåññèÿõ íàñ÷èòûâàëîñü
20 000—25 000 ÷åëîâåê, 30 000 ñåçîííèêîâ (â ëåñíîé îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè), ÷òî ñîñòàâëÿëî 0,7 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ â ñòðàíå7. Îòñóòñòâèå òî÷íîé öèôðû ïîñòîÿííûõ ðàáî-
÷èõ îáúÿñíÿåòñÿ ìåíÿâøèìñÿ ÷èñëîì äåéñòâîâàâøèõ êîíöåññè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â êîíöå 1925 ã. íà 88 êîíöåññè-
ÿõ íàñ÷èòûâàëîñü 35 000 ðàáî÷èõ (18 000 — â ëåñíîé îòðàñëè,
14 000 — â ãîðíîäîáûâàþùåé, 3000 — â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé,
òðàíñïîðòíîé è äðóãèõ), èç êîòîðûõ èíîñòðàíöû ñîñòàâëÿëè
3—5 %8.

Â 1925/26 õîçÿéñòâåííîì ãîäó (õîçÿéñòâåííûé èëè îïåðàöè-
îííûé ãîä íà÷èíàëñÿ 1 îêòÿáðÿ è çàêàí÷èâàëñÿ 30 ñåíòÿáðÿ) â
ëåñíîé îòðàñëè («Ðóññàíãëîëåñ», «Ðóññíîðâåãîëåñ», «Ðóññãîë-
ëàíäîëåñ», «Äâèíîëåñ Ëèìèòåä», «Ðåïîëà Âóóä»*, «Ìîëîãîëåñ»)
íàñ÷èòûâàëîñü 32 193 ðàáî÷èõ, èç íèõ ñåçîííûõ 29 180, ïîñòî-
ÿííûõ 3013 ÷åëîâåê9. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(«Þíêåðñ», «ÑÊÔ», «Ãàçîàêêóìóëÿòîð», «ßí Ñåðêîâñêèé»,
«Ðåéñåð», «Áîðóíñêèé», «Áðþê», «Øòîê», «Ðàãàç», «Áåðñîëü»,
«Áåðãåð è Âèðò», «Ëåî», «Øóëüìàí», «Àëüôòàí», «Ãàììåð», «Ëî-
ïàòî», «Ðààáå») — 1825 ðàáî÷èõ10. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
(«Ìàíû÷», «Äðóçàã», «Íàíñåí», «Ãîëëàíäèÿ-Óêðàèíà», «Ïðè-
êóìñêîå Òîâàðèùåñòâî», «Íåìâîëáàíê», «Äðóàã») — 572 ðàáî-
÷èõ11. Â òåëåãðàôíîé îòðàñëè («Áîëüøîå Ñåâåðíîå Òåëåãðàôíîå
Îáùåñòâî», «Èíäî-Åâðîïåéñêàÿ ëèíèÿ») — 88 ðàáî÷èõ12.

Ïî ïðîãíîçàì íåìåöêîãî æóðíàëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà»,
íà âñåõ êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ â 1920-å ãã. «äîëæ-
íî áûòü çàíÿòî â îáùåé ñëîæíîñòè 75 000 ðàáî÷èõ»13. Îäíàêî
óêîìïëåêòîâàòü êâàëèôèöèðîâàííîé ñèëîé â òàêîì êîëè÷åñòâå
êîíöåññèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì
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* Â «Äâèíîëåñ Ëèìèòåä», «Ðåïîëà Âóóä» ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â øòàòå
íå èìåëîñü. Ïî îñòàëüíûì êîíöåññèÿì ðàáî÷èõ íàñ÷èòûâàëîñü: «Ðóññ-
àíãëîëåñ» — ïîñòîÿííûõ — 322, ñåçîííûõ — 3000; «Ðóññíîðâåãîëåñ» —
ñîîòâåòñòâåííî 809 è 6180; «Ðóññãîëëàíäîëåñ» — 642 è 5000; «Ìîëîãî-
ëåñ» — 1240 è 15 000 ðàáî÷èõ / Èíîñòðàííûå êîíöåññèè â ÑÑÑÐ
(1920—1930 ãã.): äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû / Ò. II. Ñ. 227.



èç-çà íåäîñòàòêà «ïîäõîäÿùèõ êàäðîâ èç ðîññèéñêîé ðàáî÷åé
ñðåäû». Ïðèõîäèëîñü ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ. Â çàâè-
ñèìîñòè îò îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñîîòíîøåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ñîâåòñêèõ è èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ íà êîíöåññèÿõ
áûëî ðàçíûì. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîíöåññèÿõ ïðåîáëàäàëè
îòå÷åñòâåííûå ðàáî÷èå. Â êîíöåññèÿõ äðóãèõ îòðàñëåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîãîâîðàìè èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñîâåò-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ äîëæíî áûëî íà-
ñ÷èòûâàòüñÿ íå ìåíüøå 50 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ.
×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñîñòàâëÿëà îò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷. Ýòà
çàâèñèìîñòü áûëà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ðàçìåðàì ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà ñàìûõ êðóïíûõ êîíöåññèÿõ «Ëåíà Ãîëüäôèëüäñ Ëèìè-
òåä», «Ãðóçèíñêèé ìàðãàíåö», «Òåòþõý» (ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò-
ðàñëü), «Ìîëîãîëåñ» (ëåñíàÿ îòðàñëü) ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ áûëà
ñàìîé âûñîêîé.

Â Ãëàâíîì êîíöåññèîííîì êîìèòåòå ïðè Ñîâåòå Íàðîäíûõ
Êîìèññàðîâ ÑÑÑÐ áûëà ñîçäàíà ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî íà-
áëþäåíèþ çà âûïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ïî êîíöåññèîííûì äîãîâîðàì, â òîì ÷èñëå è ïî íàé-
ìó ðàáî÷åé ñèëû14.

Ïðèãëàøàÿ çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðóêîâîäèòåëè
ñîâåòñêèõ îðãàíîâ âëàñòè òðåáîâàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ïðîô-
ñîþçîâ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

Íå äîïóñêàÿ êîíêóðåíöèè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîáñòâåííèêà, ïðîôñîþçû ñòàëè ïðåäúÿâëÿòü
êîíöåññèîíåðàì áîëåå æåñòêèå óñëîâèÿ ïî íàéìó, çàðàáîòíîé
ïëàòå äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ è ïî îò÷èñëåíèÿì íà êóëü-
òóðíî-ìàññîâóþ ðàáîòó. Ïðîôñîþçíûå ðàáîòíèêè îöåíèâàëè
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ðàáî-
òîäàòåëåé, ïîýòîìó ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàëè ñâîè âëàñòíûå
ïîëíîìî÷èÿ â èíòåðåñàõ ðàáî÷åãî êëàññà, ïîâûøåíèÿ åãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ. Ïðîôñîþçû àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â ðåãóëèðîâàíèè
çàðïëàòû — îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìèêè, âìåøèâàëèñü â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü êîíöåññèé15.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè íå
ñîãëàøàëèñü ñ ïðåäëîæåíèÿìè ñîâåòñêîé ñòîðîíû î êîíòðîëå
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè çà óñëîâèÿìè íàéìà è
óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ, èõ òðóäà è áûòà. Ë. Óðêâàðò, êðóïíûé àí-
ãëèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, óñìàòðèâàë â ýòîì ÷ðåçìåðíóþ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïîëèòèçàöèþ ðàáî÷åãî êëàññà, à ñôåðó âëèÿíèÿ
ïðîôñîþçîâ îí ñ÷èòàë îïàñíûì è íåïðåäâèäåííûì ôàêòîðîì
íåñòàáèëüíîñòè â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì16.
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Îäíàêî óæå â íà÷àëå 1920-õ ãã. ïðîôñîþçàì ôàêòè÷åñêè
áûëè ïåðåäàíû ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ñôåðå îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ñîñòîÿíèåì íàé-
ìà è óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ, èõ çàðàáîòíîé ïëàòû, îõðàíû è óñëî-
âèé òðóäà, òðóäîâîé äèñöèïëèíû.

Íå âñå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè ñîãëàøàëèñü ñ ñóæäåíèÿìè
Ë. Óðêâàðòà î ðîëè ïðîôñîþçîâ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Íåìåöêèé
èññëåäîâàòåëü Â. Êîõ, ñðàâíèâàÿ ñîâåòñêèå è ãåðìàíñêèå ïðîô-
ñîþçû, âûÿâèë îáùåå è îñîáåííîå â íåìåöêîì è ðóññêîì îïûòå
ðàáî÷åãî êîíòðîëÿ (íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì) è îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñðåäñòâ ðåãóëèðîâàíèÿ íàéìà è óâîëüíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ, èõ îïëàòû è óñëîâèé òðóäà17.

×àñòî òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðîôñîþçíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé â âîïðîñàõ íàéìà, îïëàòû òðóäà, ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò
è ïîñîáèé ñîâåòñêèì ðàáî÷èì áûëè áîëåå çàâûøåíû ê èíî-
ñòðàííûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ÷åì ê ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îòñþäà — äèñêóññèè, ñïîðû, êîíôëèêòû,
ïîðîé ïðèâîäèâøèå ê äåñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, óõóäøå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ íà
êîíöåññèÿõ.

Íåìåöêèé èññëåäîâàòåëü Ã. Ãåðøóíè óâåðÿë ÷èòàòåëåé, ÷òî â
ñîâåòñêîé Ðîññèè êîíöåññèîíåðó íåâîçìîæíî áûëî ñâîáîäíî
ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ëþäåé, òàê êàê ýòî ÿâëÿëîñü îáÿçàííîñòüþ
ãîñóäàðñòâà18. Äåéñòâèòåëüíî, íàåì ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ îñóùå-
ñòâëÿëñÿ ÷åðåç ïîñðåäíè÷åñòâî Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà ïî
òðóäó (áèðæè òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû) è ïðîâîäèëñÿ
êîíöåññèîíåðîì ñàìîñòîÿòåëüíî ëèøü â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ,
óñòàíîâëåííûõ äîãîâîðîì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè èíîñòðàííûõ è ñîâåòñêèõ ðàáî÷èõ (â ïîëüçó ïîñëåä-
íèõ) â êîíöåññèîííûå è êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå âêëþ÷àëñÿ ïóíêò, ãäå îáîçíà÷àëèñü êîíêðåòíûå
öèôðû ïðèåìà ðàáî÷èõ.

Íåðåäêî êîíöåññèîííûå äîãîâîðû ïî âîïðîñàì íàéìà íàðó-
øàëèñü. Àäìèíèñòðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîíöåññèè «Äðóàã»
â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè «...ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî õîçÿéñòâî íàõî-
äèòñÿ îò ðàéîíà, ãäå ïî çàêîíó äîëæíà èìåòüñÿ áèðæà òðóäà, íà
ðàññòîÿíèè 100 âåðñò, íàéì è óâîëüíåíèå ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèò
áåç âåäîìà ïðîôñîþçà»19.

Èç-çà íåäîñòàòêà îòå÷åñòâåííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ íà êîíöåññèÿõ îñòðîâà Ñàõàëèí ïðåîáëàäàëè èíîñòðàííûå
ðàáî÷èå. Â. Ãàëóçèí — ïðåäñòàâèòåëü ÖÊ Ñîþçà ãîðíîðàáî-
÷èõ — îïèñûâàåò, êàê òðóäíî âåëèñü ïåðåãîâîðû ñ ÿïîíñêèìè
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ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïî ñäà÷å êîíöåññèé íà îñòðîâå Ñàõàëèí è
íàéìó îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ: «Ìû âûäâèíóëè ïðåäëîæåíèå,
÷òî êîíöåññèîíåð äîëæåí íàíèìàòü ðóññêèõ è èíîñòðàííûõ ðà-
áî÷èõ â òàêîì % ñîîòíîøåíèè: ñîîòíîøåíèå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ — 50 % ðóññêèõ è 50 % èíîñòðàííûõ, ñþäà
íå âõîäÿò óïðàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿìè è çàâåäóþùèå îòäåëà-
ìè, êîòîðûå ìîãóò ïðèãëàøàòüñÿ ïî óñìîòðåíèþ êîíöåññèîíå-
ðà. ×òî æå êàñàåòñÿ ðàáî÷èõ ñðåäíèõ, íèçøèõ êâàëèôèêàöèé è
÷åðíîðàáî÷èõ, òî òóò äîëæíî áûòü ñîîòíîøåíèå — 75 % ðóññêèõ
è 25 % èíîñòðàííûõ. Ïðè ýòîì ìû äîáàâëÿåì, ÷òî åñëè Äàëüíå-
âîñòî÷íàÿ áèðæà òðóäà îêàæåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè äàòü óêàçàííîå
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, òî â òàêîì ñëó÷àå êîíöåññèîíåð ìîæåò íà-
íèìàòü íåäîñòàþùóþ ÷àñòü ðàáî÷èõ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.
ßïîíöû íå ñîãëàøàþòñÿ ïðèíÿòü òàêîå ïðåäëîæåíèå»20. Íà
ðóäíèêå Äóý (êîíöåññèÿ «Ìèöóáèñè Ãîñè Êàéñÿ») â 1924 ã. íà-
ñ÷èòûâàëñÿ 151 ðàáî÷èé, èç íèõ: 136 — êèòàéöû, èëè 90 % îò
îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ; 5 — ÿïîíöû, èëè 3,3 %; 10 — ðóññêèå,
èëè 6,7 %. Íà ðóäíèêå Ðîãàòîì (òà æå êîíöåññèÿ) èç 360 ðàáî-
÷èõ — 77,5 % èëè 279 ÷åëîâåêà — êèòàéöû, 22,5 % èëè 81 —
ÿïîíöû è íè îäíîãî ðóññêîãî21 (îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ íà äàííîì ðóäíèêå îáúÿñíÿëîñü èõ íåæåëàíèåì çàíè-
ìàòüñÿ íåëåãêèì ôèçè÷åñêèì òðóäîì. — Ò.Þ.). Êîíå÷íî, êà-
ìåííîóãîëüíûå ðàáîòû — òÿæåëûå ðàáîòû. È, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè è âîçìîæíîñòè òðó-
äîóñòðîéñòâà ïðåíåáðåãàòü îòå÷åñòâåííûì ãðàæäàíàì ýòîé ðà-
áîòîé, íàâåðíîå, áûëî íåïðàâèëüíî.

×àñòî âîçíèêàþùèå ðàçíîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì íàéìà ìåæäó
èíîñòðàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà çàñåäàíè-
ÿõ öåíòðàëüíûõ îòðàñëåâûõ êîìèòåòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþ-
çîâ. Èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïî ìíåíèþ ïðîôñîþçíûõ
ðàáîòíèêîâ, ïðèáåãàëè ê «ðàçëè÷íûì óëîâêàì». Ïðåäñåäàòåëü
öåíòðàëüíîãî ïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ðàáî÷èõ
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ãðóçèè Ð. Öèðêåèäçå áûë
óâåðåí â òîì, ÷òî íà êîíöåññèè «Ãðóçèíñêèé ìàðãàíåö» «êàæäîå
ñîêðàùåíèå ðàáîò êîíöåññèîíåð ñîïðîâîæäàåò îòáîðîì è
óâîëüíåíèåì íåæåëàòåëüíûõ åìó ýëåìåíòîâ ðàáî÷èõ»22. Îñíîâà-
íèÿ äëÿ òàêîãî âûâîäà èìåëèñü. Àäìèíèñòðàöèÿ êîíöåññèè
îñòàíàâëèâàëà ðàáîòû èëè ñîêðàùàëà îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè.
Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ðàáîòû âîçîáíîâëÿëèñü, íî óæå ñ íî-
âûìè ðàáî÷èìè. Ð. Öèðêåèäçå ñîêðóøàëñÿ: «Ïîñêîëüêó ñîþç íå
èìååò ïðàâà âìåøèâàòüñÿ â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü è â õîçÿé-
ñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ êîíöåññèîíåðà, ïîäîáíûå åãî äåéñòâèÿ
îñòàþòñÿ áåçíàêàçàííûìè»23. Íà ñàìîì äåëå âîçìîæíîñòè îïðå-
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äåëåíèÿ âèíû êîíöåññèîíåðà èìåëèñü, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìû áûëè ñâèäåòåëè è âðåìÿ.

Âîïðîñàì íàéìà îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ íà êîíöåññèè çíà-
÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëè íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå
îðãàíèçàöèè, íî è íàðîäíûå êîìèññàðèàòû èíîñòðàííûõ äåë è
òðóäà. Èç òåëåãðàììû Ãëàâíîãî êîíöåññèîííîãî êîìèòåòà îò
15 ñåíòÿáðÿ 1925 ã. óçíàåì, ÷òî êîìèññèÿ ÃÊÊ ïî ïåðåãîâîðàì ñ
ÿïîíñêîé äåëåãàöèåé î íåôòÿíûõ è óãîëüíûõ êîíöåññèÿõ íà
îñòðîâå Ñàõàëèíå «19 àâãóñòà ò.ã. âîçëîæèëà íà ÍÊÇ*, ÍÊÈÄ è
ÂÖÑÏÑ ðàçðàáîòêó âîïðîñà î ïåðåñåëåíèè íà î. Ñàõàëèí êâà-
ëèôèöèðîâàííîé è íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû...»24.
Ïðîòîêîë ñîâåùàíèÿ ïðè îòäåëå ðûíêà òðóäà ÍÊÒ ÑÑÑÐ îò
18 ñåíòÿáðÿ 1925 ãîäà ãîâîðèò: «î íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ÿïîíñêèì êîíöåññèîííûì íåôòÿíûì è óãîëüíûì ïðîìûñ-
ëàì ðóññêîé ðàáî÷åé ñèëû 75 % íåêâàëèôèöèðîâàííîé è 50 %
êâàëèôèöèðîâàííîé»25. Â òåëåãðàììå Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà
èíîñòðàííûõ äåë îòäåëà Äàëüíåãî Âîñòîêà îò 8 àïðåëÿ 1926 ã.
÷èòàåì: «Îòäåë Äàëüíåãî Âîñòîêà... ïðîñèò ñîîáùèòü, â êàêîì
ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ñíàáæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé ÿïîíñêèõ êîíöåññè-
îíåðîâ íà Ñåâåðíîì Ñàõàëèíå»26.

Òðóäíîñòè â íàéìå îòå÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû îñòàâàëèñü
íà ìíîãèõ äàëüíåâîñòî÷íûõ êîíöåññèÿõ: «Êèòà Êàðàôóòî Ñåêèî
Êàáóñèêè Êàéñÿ», «Êèòà Êàðàôóòî Êîîãèî Êàáóñèêè Êàéñÿ»,
«Êèòà Ñàãàðåí Êóìèàé» è äðóãèõ27. Áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü âîçíè-
êàëà â ñåçîííûõ ðàáî÷èõ. Îðãàíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî íàðîäíîãî
êîìèññàðèàòà òðóäà íå ñïðàâëÿëèñü ñ çàÿâêàìè êîíöåññèîíåðîâ
èç-çà íåäîñòàòî÷íî íàëàæåííîé èìè ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ
îòå÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ïîýòîìó íà êîíöåññèÿõ ïðåîáëà-
äàëè êîðåéöû, êèòàéöû è ÿïîíöû.

Ïðîôñîþçû è îðãàíû âëàñòè òðåáîâàëè îò êîíöåññèîíåðîâ
ïðè ïðèåìå ðàáîòíèêîâ çíàêîìèòü èõ ñ óñëîâèÿìè òðóäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ («...ãðàæäàíå äîëæíû áûòü îçíàêîìëåíû ñ îñíîâíûìè
âîçìîæíûìè óñëîâèÿìè òðóäà ïðèìåíèòåëüíî ê Êîäåêñó — çàð-
ïëàòà, âðåìÿ ðàáîòû, îòïóñêà, êîìïåíñàöèè è ïðî÷., ÷òîáû íå
âîçíèêàëî íàäåæä «íà çîëîòûå ãîðû» íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ»28),
çàêëþ÷àòü òðóäîâûå äîãîâîðû. Íå íà âñåõ êîíöåññèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñîáëþäàëè òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â «Ìèöóáèñè
Ãîñè Êàéñÿ» «íèêàêèõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ èëè êîíòðàêòîâ ó
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàáî÷èìè íå èìååòñÿ. Âñå ðàáî÷èå íàíÿòû íà
ìåñòå è ðàáîòàþò ÷åðåç ïîäðÿä÷èêà, êîòîðûé âçèìàåò 10 % ñ
îáùåé ñóììû âñåé âûïëà÷èâàåìîé ðàáî÷èì çàðàáîòíîé ïëà-
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òû»29, ðàñ÷åòíûå êíèæêè íå òîëüêî ðàáî÷èì, íî è ñëóæàùèì íå
âûäàâàëè.

Êîíöåññèîíåðû íå âñåãäà ñîãëàøàëèñü ñ ñîâåòñêèìè óñëîâè-
ÿìè ïî ðàáî÷åìó âîïðîñó. Íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèÿ ÿïîíñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ìàñàî Îêóìóðà ïî óãîëüíûì êîíöåññèÿì íà
çàïàäíîì áåðåãó Ñåâåðíîãî Ñàõàëèíà (14 àâãóñòà 1925 ã.) ñâîäè-
ëèñü ê ñëåäóþùåìó: «Ðàáî÷åå çàêîíîäàòåëüñòâî ÑÑÑÐ áóäåò
íàìè ïðèíÿòî âî âíèìàíèå. Ó÷èòûâàÿ îäíàêî ñïåöèàëüíûå
óñëîâèÿ íà Ñåâåðíîì Ñàõàëèíå, ÿ æåëàë áû, ÷òîáû Âû íàøëè
âîçìîæíûì äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðèìåíåíèå íàøåãî îáû÷-
íîãî ïðàâà». Ñîòðóäíèêè Ãëàâíîãî êîíöåññèîííîãî êîìèòåòà
îòâåðãëè ïðåäëîæåíèÿ Ìàñàî Îêóìóðà è íàñòàèâàëè: «Ââèäó
òîãî, ÷òî Êîäåêñ î Òðóäå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì çàêîíîì ÑÑÑÐ,
ðåãóëèðóþùèì ìèíèìàëüíóþ îõðàíó óñëîâèé òðóäà ïî âñåé åãî
òåððèòîðèè, ñ ñîáëþäåíèåì êîòîðîãî çàêëþ÷åíû âñå êîíöåññèè
ñ èíîñòðàííûìè ïîääàííûìè, íèêàêèå èçìåíåíèÿ â Êîäåêñå î
Òðóäå äëÿ êîíöåññèîíåðà íåâîçìîæíû. Òî÷íî òàêæå íåâîçìîæ-
íî ïðèìåíåíèå íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ ÿïîíñêîãî îáû÷íîãî
ïðàâà»30.

Èíîñòðàííûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàçðåøàëîñü èñïîëüçîâàòü
èíîñòðàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, íî ïðè óñëîâèè îáÿçàòåëüíîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ íà êîíöåññèè. Îò êîíöåññèî-
íåðîâ òðåáîâàëè ïðåäîñòàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûì ðàáî÷èì âûñî-
êîé çàðïëàòû, ïîâûøåíèÿ èõ æèçíåííîãî óðîâíÿ, ëó÷øèõ
óñëîâèé áûòà è òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ îïëàòîé è óñëîâèÿìè òðó-
äà ðàáî÷èõ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ31. Îðãàíû âëàñòè,
íàñòàèâàÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè ðàáî÷èì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
òðóäà è áûòà, ñïðàâåäëèâî ïîëàãàëè, ÷òî òàêèì îáðàçîì âîçìîæ-
íî ïðèâëå÷ü îòå÷åñòâåííóþ ðàáî÷óþ ñèëó íà êîíöåññèè. Ñîâå-
ùàíèå 18 ñåíòÿáðÿ 1925 ã. â Íàðîäíîì Êîìèññàðèàòå òðóäà
ÑÑÑÐ «âûíåñëî ðÿä ïîñòàíîâëåíèé, óñòàíàâëèâàþùèõ, ÷òî
ïðèâëå÷åíèå ðóññêîé ðàáî÷åé ñèëû íà ÿïîíñêèå êîíöåññèîí-
íûå ïðîìûñëû âîçìîæíî áóäåò ëèøü ïðè ñóùåñòâîâàíèè îñî-
áûõ ïðåèìóùåñòâåííûõ óñëîâèé òðóäà è áûòà, êîòîðûå áûëè áû
íàïðàâëÿþùèìè íà ðàáîòó îáåñïå÷åíû êîíöåññèîíåðàìè èëè
ãîñóäàðñòâîì»32.

Áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â âîïðîñàõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è áûòà
ðàáîòíèêîâ («ñäàâàÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíöåññèè, ïðîëåòàðñêîå
ãîñóäàðñòâî âûñòàâëÿåò íåïðåìåííûì òðåáîâàíèåì íå òîëüêî
óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòîäû ðàáîòû, íî è ñòî ïðîöåíòîâ îõðà-
íû òðóäà»33), èãðàëè, áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü è ïîçâî-
ëÿëè äîáèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ â ïîâûøåíèè æèç-
íåííîãî óðîâíÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Áîëüøîå âíèìàíèå
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ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè, â îòëè÷èå îò ðÿäà èíîñòðàííûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, óäåëÿëè âîïðîñàì ñíàáæåíèÿ ðàáî÷èõ ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ è òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Òàê, ïî
ìíåíèþ ðàáî÷èõ, ðóêîâîäñòâî «Ëåíû Ãîëüäôèëüäñ Ëèìèòåä»
«èñïîëüçóåò ïðåäîñòàâëåííûå åé ëüãîòû (ïðåìèè, ñóáñèäèè íà
âîçìåùåíèå óáûòêîâ, áåñïîøëèííûé ââîç. — Ò.Þ.) ëèøü äëÿ
á�ëüøåé íàæèâû è äàæå íå çàáîòèòñÿ î ââîçå ïðåäìåòîâ øèðî-
êîãî ïîòðåáëåíèÿ, à çàâîçèò îãðîìíûå çàïàñû ïðåäìåòîâ ðîñêî-
øè, íà êîòîðûõ îíà ïîëó÷àåò êîëîññàëüíûå ñóììû ïðèáûëè»34.

Ïîäòâåðæäåíèåì ñíàáæåíèÿ ðàáî÷èõ «Ëåíû Ãîëüäôèëüäñ
Ëèìèòåä» íåäîáðîêà÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè ñëóæèò èíôîðìà-
öèÿ, âûÿâëåííàÿ ïðîôñîþçíûìè ðàáîòíèêàìè: «...ìÿñî â ëàâêàõ
ïîïàäàåòñÿ ãíèëîå. Ïðè âûäà÷å ïðîäóêòîâ ðàáî÷èõ ÷àñòî îáâå-
øèâàþò. Íà Àðòåìîâñêîì ðóäíèêå ðàáî÷èå ãîâîðÿò ïî ýòîìó ïî-
âîäó: “Êîíöåññèÿ íàñ êîðìèò îäíèìè êîñòÿìè. Ïðîäàâàåìîå â
ëàâêàõ ìÿñî, ñîáñòâåííî, íåëüçÿ è íàçâàòü ìÿñîì, îíî íå ãîäíî
ê ïèòàíèþ. Ìÿñî, êîòîðîå ïðîäàåò íàì êîíöåññèÿ, îáûêíîâåí-
íî îáëèâàþò êåðîñèíîì, à ìû çäåñü åäèì åãî. Àäìèíèñòðàöèÿ
ñòàðàåòñÿ íà êàæäîì øàãó óðâàòü ó ðàáî÷åãî — âìåñòî ôóíòà
ïðîäàåò 3/4 è ò.ä.”»35. Íå îáðåìåíÿëè ñåáÿ îïðåäåëåííûìè óñëî-
âèÿìè â âîïðîñàõ ñíàáæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëè êîíöåññèîíåðà è â
îòíîøåíèè ñòàðàòåëåé: «Àðòåëè ïðèíèìàëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî ñíàáæàòüñÿ èç ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ “Ëåíà Ãîëüä-
ôèëüäñ”, íî ïðè ýòîì êîíöåññèîíåð íå ñâÿçûâàë ñåáÿ òåì ðåãóëè-
ðîâàíèåì öåí, êîòîðîå óñòàíîâëåíî äëÿ ðàáî÷èõ â êîíöåññèîííîì
äîãîâîðå è ðàçâèâàåòñÿ â êîëäîãîâîðå ñ ïðîôñîþçîì»36.

Ïðèâåäåì èíòåðåñíûé ìàòåðèàë, ïîäòâåðæäàþùèé íåçàèí-
òåðåñîâàííîñòü èíîñòðàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ «Ëåíà Ãîëüä-
ôèëüäñ Ëèìèòåä» â ñîçäàíèè íå òîëüêî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
òðóäà, íî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà íà êîíöåññèîííîì ïðåä-
ïðèÿòèè. 14 äåêàáðÿ 1927 ã. íà äàííîé êîíöåññèè ïî èíèöèàòè-
âå ïðîôñîþçà êîìèññèÿ ïî îõðàíå òðóäà çàïðåòèëà ïðîäàâàòü
÷àñòü ìÿñà, íåãîäíîãî ê óïîòðåáëåíèþ. Àäìèíèñòðàöèÿ «Ëåíû
Ãîëüäôèëüäñ Ëèìèòåä», íåäîâîëüíàÿ ïðåäïèñàíèÿìè êîìèññèè,
ñîçäàëà íîâóþ — áåç ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà.
Ïîñëåäíÿÿ ðàçðåøèëà ïðîäàâàòü ìÿñî ïëîõîãî êà÷åñòâà. Â ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ëàâêàõ êîíöåññèè «èìåëîñü ìíîãî õîðîøåãî
ìÿñà, îäíàêî ïðèíóäèòåëüíàÿ âûäà÷à ïëîõîãî ìÿñà íå ïðåêðà-
ùàëàñü. Ðóäêîì ÂÑÃ Àðòåìîâñêîãî ïðèèñêà îïå÷àòàë ïðîäëàâ-
êó è çàïðåòèë ïðîäàâàòü ïëîõîå ìÿñî, ïðè÷åì ðàáî÷èå áûëè
ïðåäóïðåæäåíû î ïëîõîì êà÷åñòâå ìÿñà»37. Àäìèíèñòðàöèÿ êîí-
öåññèè, âûðàçèâ ñâîå íåñîãëàñèå ñ ðåøåíèåì ðóäíè÷íîãî êîìè-
òåòà, «ñðûâàåò ïå÷àòü è îòêðûâàåò ëàâêó». Íå ñîáëþäàÿ ïðàâèë
òîðãîâëè, ïðåäñòàâèòåëè êîíöåññèîíåðà âñòóïàëè â êîíôëèêò
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íå òîëüêî ñ ïðîôåññèîíàëüíûì êîìèòåòîì ðóäíèêà, íî è ñ ðà-
áî÷èìè, íå áåñïîêîÿñü î çäîðîâüå ïîñëåäíèõ.

Ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïîñòðàäàâøèõ íà ïðîèçâîäñòâå ïðèâî-
äèëè íå òîëüêî áåçîòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé â âîïðîñàõ
ïèòàíèÿõ è ñíàáæåíèÿ ðàáî÷èõ, íî è èçíîñ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ôîíäîâ, íåèñïðàâíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, åãî íåõâàòêà, óñòàðåâøèå
òåõíîëîãèè, íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïåöè-
àëüíîé îäåæäîé, ñïåöèàëüíîé îáóâüþ è äðóãèìè ñðåäñòâàìè
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ìîæåò ñëó-
æèòü äîêóìåíò ÃÀ ÐÔ: íà êîíöåññèè «Ëåíà Ãîëüäôèëüäñ Ëèìè-
òåä» «îòäåëüíûå øàõòû, èäóùèå â îòðàáîòêó, íå ðåìîíòèðóþòñÿ
è íå îáîðóäóþòñÿ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿþòñÿ íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè
ñ ðàáî÷èìè»38. Òàê, 8 äåêàáðÿ 1927 ã. íà îäíîé èç øàõò âûøåóêà-
çàííîé êîíöåññèè «ïðîèçîøëî êðóøåíèå âàãîí÷èêà» èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ îñâåùåíèÿ ïóòè39. Áûë óâîëåí ïèêåò÷èê. Ðàáî÷èå, âîç-
ìóùåííûå äåéñòâèÿìè àäìèíèñòðàöèè, òàê îõàðàêòåðèçîâàëè
óñëîâèÿ òðóäà: «...â êðóøåíèè âèíîâàòà êîíöåññèÿ, à íå ïèêåò-
÷èê. Êîíöåññèÿ îáåùàëà ìåõàíèçàöèþ ââåñòè, êîãäà áðàëà øàõ-
òû, à ñåé÷àñ íè÷åãî íå äåëàåò, òîëüêî ðàçðóøàåò ñòàðîå»40. Ðàáî-
÷èå óëè÷èëè êîíöåññèîíåðà â óíè÷òîæåíèè îáîðóäîâàíèÿ,
îáëåã÷àâøåãî èõ òðóä. Íàïðèìåð, «áûë ïàðîâîé ìîëîò, à â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà íåì çàïðåòèëè ðàáîòàòü èç-çà ýêîíîìèè äâóõ
ñàæåíåé äðîâ è ðàáî÷èå òåïåðü áüþò, ÷òî åñòü ñèëû, ðóêàìè. Ëî-
øàäü, êîòîðàÿ áûëà â øàõòå, çàìåíåíà ëþäüìè. Òåïåðü äâîå èëè
òðîå ðàáî÷èõ ñ òðóäîì êàòÿò ïîðîæíèé âàãîí»41. Òàêèå óñëîâèÿ
òðóäà, íåñîìíåííî, îòðàæàëèñü íà äîáû÷å çîëîòà, à òî÷íåå, íà
åãî ñîêðàùåíèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ñíèæåíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû, óìåíüøåíèè ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ íà êîíöåññèè.

Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî ìíîãèå èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè ðàññìàòðèâàëè âîïðîñû óñëîâèé, îõðàíû, ãèãèåíû òðóäà,
çäîðîâüÿ, òåõíèêè áåçîïàñíîñòè êàê âàæíîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîíöåññèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè áåçîïàñíîñòè òðóäà îíè ñòàðàëèñü
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ.

Îäíàêî ñî âòîðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãã. ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
èíîñòðàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ñîâåòñêèìè îðãàíàìè
âëàñòè, ïðîôñîþçàìè ñòàëè óñèëèâàòüñÿ. Ïðàâîâîå ïîëå äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ ñóæèâàëîñü. Ãîñóäàðñòâî íå
áûëî çàèíòåðåñîâàíî â ñòàáèëüíîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòå
êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïîñòåïåííîé ëèêâèäàöèè
÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óñòàíîâëåíèÿ ãîñïîäñòâà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è èçîëÿöèè ñòðàíû îò âíåøíåãî
ìèðà ìåíüøå ïðèâëåêàëàñü èíîñòðàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà.
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Åùå â 1924 ã. ïðåäñåäàòåëü ïîñòîÿííîé êîìèññèè Ñîâåòà
òðóäà è îáîðîíû ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé
èììèãðàöèè ÑÑÑÐ Â.À. Ñìîëüÿíèíîâ çàÿâèë, ÷òî ïðîìûøëåí-
íûå ðàáî÷èå ââèäó ñóùåñòâóþùåé áåçðàáîòèöû âíóòðè ñòðàíû
íå äîïóñêàþòñÿ â ÑÑÑÐ42. Ïðè íàéìå ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæà-
ùèõ èç ðóññêèõ ðàáîòíèêîâ ó èíîñòðàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ïîÿâëÿëèñü íîâûå ñëîæíîñòè. Ãðàæäàíå ÑÑÑÐ, çàíèìàþùèå
ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè íà êîíöåññèÿõ, íå ìîãëè áûòü ÷ëåíàìè
ïðîôñîþçà, ÷òî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî èçîëÿöèþ îò îáùåñòâà.
Ïðàâî êîíöåññèîíåðà ïðèâîçèòü ñ ñîáîé â ñîâåòñêóþ Ðîññèþ
ðóêîâîäÿùèé ïåðñîíàë íà ïðàêòèêå òàêæå îêàçàëîñü èëëþ-
çèåé43, — ñ÷èòàë íåìåöêèé ó÷åíûé Å. Âèëèø. Òåì íå ìåíåå
èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîäîëæàëè ïðèãëàøàòü ñïåöè-
àëèñòîâ è ðàáî÷èõ èç ñâîèõ ñòðàí, íàðóøàÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
êîíöåññèîííûì äîãîâîðàì î ñîîòíîøåíèè èíîñòðàííûõ è ðóñ-
ñêèõ ðàáî÷èõ.

Ïðîôñîþçû îòñòàèâàëè ñîêðàùåíèå ÷èñëà ââîçà èíîñòðàí-
íûõ ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ è òðåáîâàëè îáó÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ðàáî÷åé ñèëû. Ïðåäëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé î ïðèãëàøåíèè
á�ëüøåãî ÷èñëà èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ ïðèíèìàëèñü òîãäà, êîãäà
íå õâàòàëî îòå÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ýòîò âûâîä àâòîð äåëà-
åò, èçó÷èâ ïðîòîêîëû çàñåäàíèé Äàëüíåâîñòî÷íîé êîíöåññèîí-
íîé êîìèññèè. Èç-çà îòñóòñòâèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñëóæàùèõ
è ðàáî÷èõ íà Äàëüíåì Âîñòîêå, çíàþùèõ íåôòÿíîå äåëî, ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïðîäîëæàëè ââîçèòü íåñêîëüêî á�ëüøèé ïðîöåíò
èíîñòðàííûõ (ÿïîíñêèõ) ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ íà ïðîìûñëû,
÷åì ýòî áûëî ïðåäóñìîòðåíî êîíöåññèîííûìè äîãîâîðàìè44.

Àäìèíèñòðàöèÿ «Êèòà Êàðàôóòî Ñåêèî Êàáóñèêè Êàéñÿ»
íåîäíîêðàòíî îáðàùàëàñü â Ãëàâíûé êîíöåññèîííûé êîìèòåò ñ
ïðîñüáîé èçìåíèòü § 31 êîíöåññèîííîãî äîãîâîðà î ñîîòíîøå-
íèè ÿïîíñêèõ è ðóññêèõ ðàáîòíèêîâ è ðàçðåøèòü èñïîëüçîâàòü
50 % ÿïîíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ. Ó ÿïîíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ èìåëèñü îñíîâàíèÿ äëÿ òàêèõ ïðîñüá. Âî âëàäèâîñòîê-
ñêîì è õàáàðîâñêîì îòäåëàõ òðóäà íå ñîñòîÿëî íà ó÷åòå íåîáõî-
äèìîå ÷èñëî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (75 %) äëÿ «Êèòà Êà-
ðàôóòî Ñåêèî Êàáóñèêè Êàéñÿ». È òåì íå ìåíåå ðóêîâîäñòâî
Ãëàâíîãî êîíöåññèîííîãî êîìèòåòà íàñòàèâàëî, ññûëàÿñü íà
çàÿâëåíèÿ îðãàíîâ íàðîäíîãî êîìèññàðèàòà òðóäà, óâåëè÷èòü
ïðèåì îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ (90 %) è ñïåöèàëèñòîâ (60 %) íà
«Êèòà Êàðàôóòî Ñåêèî Êàáóñèêè Êàéñÿ», ïîëàãàÿ, ÷òî íåâû-
ïîëíåíèå óêàçàííûõ íîðì «íåñåò ñîâåòñêîé ñòîðîíå îïðåäåëåí-
íûé ïîëèòè÷åñêèé âðåä»45.

Â 1927—1928 ãã. èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ ñòàëè ìåíüøå ïðèâëå-
êàòü â çîëîòîäîáûâàþùóþ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè íà Äàëüíåì
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Âîñòîêå. Â êîíöå 1927 — íà÷àëå 1928 ã. äâàæäû íà çàêðûòûõ çà-
ñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáî÷èõ ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè
èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Íåöåëåñîîáðàçíîñòü åå èñïîëüçîâà-
íèÿ, îñîáåííî êèòàéñêîé, îáúÿñíÿëàñü íåîáõîäèìîñòüþ çàíÿ-
òîñòè îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ46.

Íî íàðóøåíèÿ îñòàâàëèñü. Íà «Òåòþõý» â íà÷àëå 1930 ã. íå
ñîáëþäàëñÿ êîíöåññèîííûé äîãîâîð: «...ïî äîãîâîðó èì ðàçðåøå-
íî èìåòü 45 % èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, â ñàìîì äåëå èìååòñÿ
52,73 %»47, — ñîîáùàë 21 ÿíâàðÿ 1930 ã. ïðåäñåäàòåëü ðóäíè÷íî-
ãî êîìèòåòà Ñàìàðèí â âûøåñòîÿùèå ïðîôñîþçíûå îðãàíèçà-
öèè. Êîíöåññèîíåð «Êèòà Êàðàôóòî Ñåêèî Êàáóñèêè Êàéñÿ» â
1929 ã. ïðèâëåêàë èç-çà îòñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû
êèòàéñêèõ è êîðåéñêèõ ñåçîííûõ ãðóç÷èêîâ, ëîäî÷íèêîâ48.

* * *

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1920-õ ãã. íà êðóïíûõ êîíöåññèîííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îñîáåííî îñòðûì îêàçàëñÿ âîïðîñ ñîêðàùåíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Åñëè ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè íà
êîíöåññèÿõ íå ìîãëè ðåøèòü ïðîáëåìó çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ, îíè
ïðèíèìàëè íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â èõ äàëüíåéøåé ñóäüáå.
Â Áîäàéáèíñêîì ðàéîíå êîíöåññèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ëåíà
Ãîëüäôèëüäñ Ëèìèòåä» ðàáî÷èå «íå ìîãóùèå áûòü èñïîëüçîâàí-
íûìè íà ïðèèñêàõ, äîëæíû áûòü âûâåçåíû îðãàíàìè ÍÊÒ è ñî-
þçà èç ïðåäåëîâ ðàéîíà»49. Òðåáîâàíèÿ îðãàíîâ âëàñòè ïî âîï-
ðîñàì çàíÿòîñòè íà êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñâîäèëèñü
åñëè íå ê óâåëè÷åíèþ, òî ê ñîõðàíåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ.
Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ Ì.Ë. Ðóõèìîâè÷, îáðà-
ùàÿñü â Ñîâåò Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ, Íàðîäíûé Êîìèññàðèàò
òðóäà, Ãëàâíûé êîíöåññèîííûé êîìèòåò, Öåíòðàëüíûé Êîìè-
òåò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ðàáî÷èõ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàñòàèâàë íà ñëåäóþùåì: «...íåîáõîäèìî íàìå-
òèòü òâåðäûé êóðñ â áîðüáå ïðîòèâ äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ
ðàáî÷èõ íà ïðîìûñëàõ Ëåíû. ...Íàøà ëèíèÿ äîëæíà áûòü, ïóòåì
ðàçóìíûõ óñòóïîê, äîáèòüñÿ, âî ÷òîáû òî íè ñòàëî, óâåëè÷åíèÿ
äîáû÷è çîëîòà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ÷èñëà çàíÿòûõ ðàáî÷èõ»50.

Ïî äàííûì ïðåäñåäàòåëÿ ÖÊ ñîþçà ãîðíîðàáî÷èõ Ñ. Øâàð-
öà, íà 1929 ã. êîíöåññèÿ «Ëåíà Ãîëüäôèëüäñ Ëèìèòåä» ïëàíèðî-
âàëà «îñòàâèòü âñåãî 400 õîçÿéñêèõ ðàáîòíèêà (â êîíöå 1928 ã.
ðàáî÷èõ íàñ÷èòûâàëîñü ñâûøå 2000. — Ò.Þ.)». Ñåìåí Øâàðö
ïîëàãàë, ÷òî ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ êîíöåññèÿ ïðîèçâîäèò ïî
ïðè÷èíàì «ñòðåìëåíèÿ îñâîáîäèòüñÿ îò íîðì ñîâåòñêîãî òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âûðâàòü ðàáî÷óþ ìàññó èç-ïîä âëèÿíèÿ
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ïðîôñîþçà... â áîäàéáèíñêèõ óñëîâèÿõ ýòî îçíà÷àëî áû ëèêâè-
äàöèþ ïðîôñîþçà è îòäà÷ó âñåãî ðàéîíà (â ÷àñòè ðàáî÷åãî âîï-
ðîñà) íà ïîëíîå óñìîòðåíèå êîíöåññèîíåðà»51.

Ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ íà êîíöåññèè «Ëåíà Ãîëüäôèëüäñ Ëè-
ìèòåä» âûçûâàëî áåñïîêîéñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ.
Çàâåäóþùèå òàðèôíî-ýêîíîìè÷åñêèì îòäåëîì ß. Àáðàìîâ è
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòüþ È. Ìàéçåëü ÖÊ ñîþçà
ðàáî÷èõ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîñòîÿííî óâå-
äîìëÿëè Ãëàâíûé êîíöåññèîííûé êîìèòåò, ÂÖÑÏÑ, ÂÑÍÕ,
ÍÊÒ ÑÑÑÐ, ÍÊÒ ÐÑÔÑÐ î òîì, ÷òî «ïðîèñõîäèò ðàñïûëåíèå
ëåíñêîãî ïðîëåòàðèàòà, ñîâåðøåííîå ñâåðòûâàíèå ïðîôñîþç-
íîé ðàáîòû â ðàéîíå è îòäà÷à ëåíñêèõ ðàáî÷èõ ïîä ïîëíîå è
áåñêîíòðîëüíîå âëèÿíèå êîíöåññèè»52, à «ïðîãðåññèâíûé ïðî-
öåññ ñîêðàùåíèÿ ïðîëåòàðèàòà â Ëåíñêî-Âèòèìñêîì îêðóãå
ïðèâîäèò ê äåïðîëåòàðèçàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè Ëåíñêîãî ðà-
áî÷åãî êëàññà»53.

Ê ñîêðàùåíèþ íà «Ëåíà Ãîëüäôèëüäñ Ëèìèòåä» íà 1929 ã.
áûëè ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè: çàáîé-
ùèêè — 682 ÷åëîâåêà; ÷åðíîðàáî÷èå — 360; ñëåñàðè — 61; ýëåê-
òðîìîíòåðû — 26; ïëîòíèêè — 66; ãîðíîðàáî÷èå — 504; ìàøè-
íèñòû — 14; æåëåçíîäîðîæíèêè — 44; êâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå — 84. Âñåãî — 1841 ÷åëîâåê. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîíöåñ-
ñèè íàñ÷èòûâàëîñü ðàáî÷èõ ê êîíöó 1928 ã. «îò 2 òûñÿ÷ äî
2300»54. Ïîýòîìó îïàñåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ðàáî÷èõ
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íå áûëè ëèøåíû îñíîâà-
íèé. Ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìîãëî ïðèâåñòè ê «äåãðàäàöèè âñåãî
ìåñòíîãî ðàéîíà», ãäå äîáû÷à çîëîòà ÿâëÿëàñü ôàêòè÷åñêè «åäèí-
ñòâåííûì ôàêòîðîì õîçÿéñòâåííîé æèçíè»55.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò íà äðóãîé êðóïíîé êîíöåññèè — «Ãðó-
çèíñêîì ìàðãàíöå» — òàêæå íå ÿâëÿëàñü ïîñëåäîâàòåëüíîé.
Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ðàáî÷èõ ×èàòóðñêîãî ðàéîíà, êîíñòà-
òèðóÿ «íåïëàíîâîñòü ðàáîòû» êîíöåññèè, «ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòîå ìàññîâîå ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ», îáðàùàëèñü â ÖÊ
ïðîôñîþçà ðàáî÷èõ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè «ñðî÷-
íî ïîñòàâèòü ïåðåä ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè âîïðîñ
îá óðåãóëèðîâàíèè ðàáîòû êîíöåññèè»56. Ïðåäñåäàòåëü öåíò-
ðàëüíîãî ïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ãîðíîðàáî÷èõ
Ãðóçèè Ð. Öèðêåèäçå îòìå÷àë: «ðóäíèê çàêðûâàåòñÿ, ðàáî÷èå
ëèêâèäèðóþòñÿ, à ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé íà òîì æå ñàìîì ðóäíè-
êå íà÷èíàþòñÿ îïÿòü ðàáîòû»57.

Íà ýòîé æå êîíöåññèè ïðåäïðèíèìàòåëü íàðóøèë ñîâåòñêîå
òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîíöåññèîííûé äîãîâîð è ïðèñòó-
ïèë â 1927 ã. ê ñòðîèòåëüñòâó îáîãàòèòåëüíîãî çàâîäà áåç ïðîåê-
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òà. Ïðè ýòîì îí íàñòàèâàë, ÷òî åñëè åìó íå ðàçðåøàò äàííîå
ñòðîèòåëüñòâî áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ îðãàíàìè Íàðîäíîãî Êîìèñ-
ñàðèàòà òðóäà, òî îí íå óñïååò â ñðîê âûïîëíèòü ñòðîèòåëü-
íûé ïëàí è òåì ñàìûì óâåëè÷èòñÿ «áåçðàáîòèöà â ×èàòóðñêîì
ðàéîíå»58.

Òàêèå äåéñòâèÿ êîíöåññèîíåðà ñïîñîáñòâîâàëè óñèëåíèþ íà-
ïðÿæåííîñòè ñðåäè ðàáî÷èõ, óâîëüíåíèþ è ïîïîëíåíèþ ðÿäîâ
áåçðàáîòíûõ. Ðóêîâîäèòåëè ïðîôñîþçà íå îñòàâàëèñü áåçó÷àñò-
íûìè è ïûòàëèñü ðåãóëÿðíî çàïðàøèâàòü äàííûå î ïðåäñòîÿ-
ùèõ èçìåíåíèÿõ íà êîíöåññèÿõ, ïðè÷èíàõ óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ.
Îäíàêî óâîëüíåíèÿ ïðîäîëæàëèñü. Íà Øóêðóòî-Ïåðåâèññêîé
ñåêöèè êîíöåññèè «Ãðóçèíñêèé ìàðãàíåö» äî 1 àïðåëÿ 1928 ã.
àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäóïðåäèëà îá óâîëüíåíèè 190 ðàáî÷èõ, îäíî-
âðåìåííî çàïðîñèâ Áèðæó òðóäà â íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ â
ýòó æå ñåêöèþ 14 ÷åëîâåê íà âðåìåííûå äâóõíåäåëüíûå ðàáîòû.

Êâàëèôèöèðîâàííîé îòå÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû ïî-ïðåæ-
íåìó íå õâàòàëî. Ñîâåòñêèå ðàáî÷èå îáëàäàëè ìåíüøåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé êâàëèôèêàöèåé, ÷åì èíîñòðàííûå. Ïðîáëåìó îá-
ó÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñîâåòñêèå îðãàíû âëàñòè ðåøàëè
ñ ïîìîùüþ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî ýòî áûë î÷åíü ñëîæ-
íûé âîïðîñ, è ïîðîé ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè îòñóòñòâîâà-
ëî åäèíîå ìíåíèå î ñîîòíîøåíèè èíîñòðàííîé è îòå÷åñòâåííîé
ðàáî÷åé ñèëû. Èç äîêëàäà «Îñíîâíûå âûâîäû èç ðàáîò òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîé ïàðòèè Ñàõàëèíñêîé ýêñïåäèöèè 1925 ã. ïî
óãëÿì è ïðåäâàðèòåëüíûå ñîîáðàæåíèÿ ïî âîïðîñó îá óãîëüíûõ
êîíöåññèÿõ» àâòîð íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó âûâîäó: «Ïðî-
öåíò îò îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ,
ïîñêîëüêó ìíåíèå ÷ëåíîâ Êîìèññèè â ýòîì âîïðîñå ðàçäåëè-
ëîñü, à èìåííî: 1) íå ìåíåå 25 % â ïåðâûé ãîä ñ ïîñëåäóþùèì
óâåëè÷åíèåì â ïÿòèëåòíèé ñðîê ïî 5 % èëè æå ïðîñòî 2) íå ìå-
íåå 50 %. Ïðè÷åì â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíû ÍÊÒ íå ñìîãóò íà
äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâèòü êîíöåññèîíåðó íåîáõîäèìîå
êîëè÷åñòâî ðàáñèëû, òî ïîñëåäíèé èìååò ïðàâî ïðèáåãíóòü ê
èíîñòðàííîé ñèëå. Âîïðîñ î ñíàáæåíèè Ñàõàëèíà ðóññêîé ðàáî-
÷åé ñèëîé èìååò îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå è äîëæíî ïðîèñ-
õîäèòü ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ»59.

Âûçûâàëî íåäîóìåíèå ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íå-
ñîîòâåòñòâèå íà ðÿäå êîíöåññèé øòàòà ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ.
ßðêèì ïðèìåðîì «ðàçäóòîñòè» øòàòîâ ñëóæàùèõ ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåññèÿ «Ãðóçèíñêèé ìàðãàíåö». Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû äàííûå
çà III êâàðòàë 1925 — I êâàðòàë 1928 ã., ãäå íà îäíîãî ñëóæàùåãî
ïðèõîäèëîñü â ðàçíîå âðåìÿ îò 4,7 äî 10,3 ðàáî÷èõ.
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Òàáëèöà 1

×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ êîíöåññèè
«Ãðóçèíñêèé ìàðãàíåö»60

Äàòà ×èñëî
ðàáî÷èõ

×èñëî
ñëóæàùèõ

Ñîîòíîøåíèå
ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ,

îòí. åä.

III êâàðòàë 1925 ã. 3008 337 8,9

IV êâàðòàë 1925 ã. 3504 399 8,8

I êâàðòàë 1926 ã. 4147 546 7,6

II êâàðòàë 1926 ã. 2689 503 5,3

III êâàðòàë 1926 ã. 2327 475 4,9

IV êâàðòàë 1926 ã. 1739 367 4,7

I êâàðòàë 1927 ã. 2349 329 7,1

II êâàðòàë 1927 ã. 4456 432 10,3

III êâàðòàë 1927 ã. 3823 398 9,6

IV êâàðòàë 1927 ã. 2412 369 6,5

I êâàðòàë 1928 ã. 1612 345 4,7

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, â I êâàðòàëå 1928 ã. ÷èñëî ðàáî÷èõ íà
êîíöåññèè «Ãðóçèíñêèé ìàðãàíåö» ñîêðàòèëîñü â 1,86 ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ III êâàðòàëîì 1925 ã., ñëóæàùèõ — âîçðîñëî.

Êîíöåññèè ó÷ðåæäàëèñü ñ ðàçëè÷íûì ÷èñëîì ðàáî÷èõ. Íà-
ïðèìåð, â 1924 ã. â êîíöåññèè «Èòàëî-áåëüãèéñêîå àíîíèìíîå
ãîðíîïðîìûøëåííîå îáùåñòâî», ñîçäàííîé ñ ïîìîùüþ èòàëüÿí-
ñêîãî è áåëüãèéñêîãî êàïèòàëà äëÿ íåôòÿíûõ ðàçâåäûâàòåëüíûõ
ðàáîò, íàñ÷èòûâàëîñü 17 ÷åëîâåê: 15 ðàáî÷èõ è 3 ñëóæàùèõ.
Èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ íà êîíöåññèþ íå ïðèãëàøàëè. Íà óãîëü-
íîé ÿïîíñêîé êîíöåññèè «Êèòà Êàðàôóòî Ñåêèî Êàáóñèêè
Êàéñÿ» ïîìèìî ÿïîíñêèõ ðàáî÷èõ òðóäèëèñü êîðåéñêèå, êèòàé-
ñêèå è åâðîïåéñêèå, â òîì ÷èñëå è ðóññêèå (îòå÷åñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ â ïðåäîñòàâëÿåìûõ îò÷åòàõ àäìèíèñòðàöèÿ êîíöåññèè íå
âûäåëÿëà. — Ò.Þ.). Íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ìû îòìå÷àåì óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ íà 1 àâãóñòà 1928 ã. (ñì. òàáëèöó 2).
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Òàáëèöà 2

×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ â 1927—1928 ãã.61

Íàöèîíàëüíàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü

Í
à
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01

.1
92

7
ã.

Í
à

1.
07

.1
92

7
ã.

Í
à

1.
01

.1
92

8
ã.

Í
à

1.
07

.1
92

8
ã.

Í
à

1.
08

.1
92

8
ã.

Åâðîïåéñêèå 184 191 244 655 650

ßïîíñêèå 130 436 205 810 216

Êîðåéñêèå 4 17 34 129 111

Êèòàéñêèå 1 1 10 14 8

Âñåãî 319 645 493 1608 985

Â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íåïîëíûõ äàííûõ î íàöèîíàëü-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè ðàáî÷èõ ñîòðóäíèêè Ãëàâíîãî êîíöåññè-
îííîãî êîìèòåòà â 1928 ã. ïðîâåëè îáñëåäîâàíèå «Êèòà Êàðàôó-
òî Ñåêèî Êàáóñèêè Êàéñÿ». Ðóññêèå ðàáî÷èå çäåñü ðàáîòàëè, íî
÷ëåíû êîìèññèè îòìåòèëè èõ íåäîñòàòî÷íóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
êâàëèôèêàöèþ. Îò Äàëüíåâîñòî÷íîãî êîìèññàðèàòà òðóäà ÃÊÊ
ïîòðåáîâàë ïåðåâåñòè «ðóññêèõ ðàáî÷èõ èç ðàçðÿäà íèçøèõ êâà-
ëèôèêàöèé â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå, ïåðåñìîòðåâ äëÿ ýòîãî
ïîðÿäîê èñïûòàíèÿ è óñòàíîâèâ íàáëþäåíèå çà ïðàâèëüíîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà èñïûòàíèÿ â èíòåðåñàõ ðóññêèõ ðàáî÷èõ»62. Îñâî-
åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé îòå÷åñòâåííûìè ðàáî÷èìè ïðîèñõîäèëî
äîâîëüíî ñëîæíî. Èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè óòâåðæäàëè,
÷òî ïî îêîí÷àíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ îáó÷åíèÿ ïðè ïîñòîÿí-
íîì êîíòðîëå ñîâåòñêèå ðàáî÷èå íå ìîãëè äîñòèãíóòü àìåðè-
êàíñêîãî óðîâíÿ; äðóãèå óêàçûâàëè íà òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðè-
ëîæåííûå óñèëèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îñòàåòñÿ íèæå,
÷åì íà Çàïàäå — ïðè íàëè÷èè îäèíàêîâîãî ïðîìûøëåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿëîñü íèçêîé îáðàçîâàí-
íîñòüþ ðàáî÷èõ.

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå êâàëèôèöèðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ íå õâàòàëî. Â íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå íå-
äîñòàòêà íå íàáëþäàëîñü. Åå ðÿäû ïîïîëíÿëè áåçðàáîòíûå,
êðåñòüÿíñòâî, ñåçîííûå ðàáî÷èå (ñòðîèòåëè, ðûáîëîâû): «...÷åð-
íîðàáî÷åé ñèëîé êîíöåññèè áóäóò íà áëèæàéøèé ïåðèîä äîñòà-
òî÷íî îáåñïå÷åíû ñ ñàìîãî Ñàõàëèíà è íàâðÿä ëè ïîíàäîáèòñÿ
ââîç ÷åðíîðàáî÷èõ»63. Ñîâåòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïîëàãà-
ëîñü âûäåëèòü ñðåäñòâà íà êîëîíèçàöèþ óêàçàííîãî ðåãèîíà ïó-
òåì ïåðåñåëåíèÿ ðàáî÷èõ èç äðóãèõ òåððèòîðèé ñòðàíû64.
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Â äðóãèõ ðåãèîíàõ ïðîáëåìà ñ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëîé òàê îñòðî íå ñòîÿëà. Îòå÷åñòâåííûå ðàáî÷èå, ïîñòóïàâ-
øèå íà ñëóæáó â êîíöåññèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íåñìîòðÿ íà
ñëîæíîå è ìåäëåííîå îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé,
âñå-òàêè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Îíè
ðàçáèðàëèñü â íîâåéøåì çàïàäíîì îáîðóäîâàíèè, ïåðåíèìàÿ
çíàíèÿ è îïûò, ìåòîäû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ ó èíîñòðàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè â íà÷àëå 1930-õ ãã. áûëè îñóùåñòâëåíû íå áåç
ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà êîíöåññèîííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â 1920-å ãã. Õîòÿ èõ ÷èñëî è áûëî íåçíà÷èòåëüíî
îò îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ â ÑÑÑÐ, íî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
òðåáîâàëà ïðèâëå÷åíèÿ ñîâåòñêèõ ðàáî÷èõ íà êîíöåññèîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé êâàëèôèêàöèè.

Çàíÿòîñòü áåçðàáîòíûõ, íàåì ðàáî÷åé ñèëû íà êîíöåññèè â
îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå äîïîëíÿëèñü âîçìîæíîñòÿìè
êîëëåêòèâíîé çàùèòû êîíöåññèîííîãî ðàáî÷åãî ïóòåì ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ íà íåãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â 1920-å ãã. ÿâ-
ëÿëàñü ïðåîáëàäàþùåé, â òîì ÷èñëå è äëÿ ÷àñòíûõ, è äëÿ êîí-
öåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàåì ðàáîòíèêîâ êîíöåññèîíåðàìè
äîïóñêàëñÿ â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îðãà-
íàìè òðóäà. Ñàìîñòîÿòåëüíûé íàåì ñ÷èòàëñÿ íàðóøåíèåì, ê
êîíöåññèîíåðó ìîãëè áûòü ïðèìåíåíû ìåðû âîçäåéñòâèÿ.
Òðóäîóñòðîéñòâî ðàáî÷èõ íà êîíöåññèè ÷åðåç îðãàíû ÍÊÒðóäà
îáåñïå÷èâàëî ãàðàíòèè èõ ñòàáèëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ æèçíåííî-
ãî óðîâíÿ è ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû â ñòðàíå.
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À.À. Öåïêàëîâà*

Ãëàâïðîìñòðîé â ñèñòåìå ÃÓËÀÃà:
ýêîíîìèêà ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà

íà «Âåëèêèõ ñòðîéêàõ êîììóíèçìà»**

Â ñîâðåìåííîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå òðàäèöèÿ îñâåùåíèÿ
òåìû ñîâåòñêîé ñèñòåìû èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé
(ÈÒË) â 1930—1950-å ãã. èìååò äâå ãðàíè. Âî-ïåðâûõ, ýòî èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ðàññìîòðåíèþ ìîäåëè îòíîøåíèé
«ÃÓËÀÃ — ÷åëîâåê», êîòîðûå óæå èìåþò îïðåäåëåííûé îïûò
ðàçðàáîòêè â èñòîðè÷åñêîé íàóêå è ïóáëèöèñòèêå. Ðàáîòû ïî
ýòîé òåìàòèêå ïîäíèìàþò ñþæåòû áåñïîùàäíîé ýêñïëóàòàöèè
çàêëþ÷åííûõ, èëëþñòðèðóþò òÿæåëûå óñëîâèÿ èõ ñóùåñòâî-
âàíèÿ è áåçæàëîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê íèì íàäçîðñîñòàâà è ðóêî-
âîäñòâà ëàãåðåé. Èñòî÷íèêîâîé áàçîé äëÿ òàêèõ èññëåäîâàíèé
ñòàëè â îñíîâíîì ìíîãî÷èñëåííûå âîñïîìèíàíèÿ è äíåâíèêè
áûâøèõ óçíèêîâ ÃÓËÀÃà.

Âî-âòîðûõ, ýòî èññëåäîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå ìîäåëü îò-
íîøåíèé «ÃÓËÀÃ — ãîñóäàðñòâî». Ïðè÷èíîé ýòîìó âî ìíîãîì
ïîñëóæèëî îòêðûòèå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ðàíåå ñåêðåòíûõ
àðõèâîâ; ñ «àðõèâíîé ðåâîëþöèåé» èñòîðèê ïîëó÷èë äîñòóï ê
äåëîïðîèçâîäñòâåííîé äîêóìåíòàöèè ÃÓËÀÃà ñ ãðèôîì «Ñîâåð-
øåííî ñåêðåòíî». Îñíîâíîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèé ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè ÃÓËÀÃà â ñîâåòñêîì
ãîñóäàðñòâå, åãî ýêîíîìèêå è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãëàìåíòèðîâà-
íèÿ ëàãåðíîé ñèñòåìû. Ñèíòåç ýòèõ äâóõ ïîäõîäîâ â èçó÷åíèè
ñèñòåìû ëàãåðåé ÑÑÑÐ «âûñâåòèò äâà ëèöà ÃÓËÀÃà, — îäíî,
óâèäåííîå æåðòâàìè, à äðóãîå — èõ ïàëà÷àìè»1, ÷òî äàñò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû ÃÓËÀÃà, çàêîíàõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåçóëü-
òàòàõ òðóäîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàêëþ÷åííûõ â ñèñòåìå
ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ÑÑÑÐ.

Â äàííîé ñòàòüå â öåíòð èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåíà ìîäåëü îò-
íîøåíèé «ÃÓËÀÃ — ãîñóäàðñòâî». Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîâåòñêàÿ ëàãåðíàÿ ñèñòåìà â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, â ÷àñòíîñòè,
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êóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà).

** Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ðàìêàõ ïðîåêòà ÐÃÍÔ, 09-01-0256à.



ëàãåðÿ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ëàãåðåé ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà (Ãëàâïðîìñòðîé èëè ÃÓËÏÑ) — îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ãëàâêîâ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ. Íå ñåêðåò, ÷òî êàï-
ñòðîèòåëüñòâî áûëî îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ñîâåòñêîé ëàãåðíîé ñèñòåìû: ñòðàíó ïîêðûâàëà ñåòü ñòðî-
èòåëüíûõ óïðàâëåíèé, ïîä÷èíåííûõ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ, íà
êîòîðûõ èñïîëüçîâàëñÿ òðóä çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà. Â òÿæåëûõ
óñëîâèÿõ ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè, ïðåäâîåííîé ìî-
áèëèçàöèè, â ãîäû âîéíû è ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà òðóäîâîé ðåñóðñ ÃÓËÀÃà áûë áðîøåí íà
ñòðîèòåëüñòâî ìíîæåñòâà êðóïíûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå âî ìíîãîì
îáåñïå÷èëè æèçíåñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ â ñàìûå íå-
ëåãêèå ïåðèîäû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå «ñòðîèòåëüñòâî» äëÿ ñîâåò-
ñêèõ ëàãåðåé íå îãðàíè÷èâàëîñü âîçâåäåíèåì ðàçëè÷íûõ ïðî-
ìûøëåííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ èëè êîììóíàëüíûõ ñîîðóæå-
íèé. Îíî òðàêòîâàëîñü çíà÷èòåëüíî øèðå: çàêëþ÷åííûå
ÃÓËÀÃà, ïî ìíåíèþ ëàãåðíîãî íà÷àëüñòâà, äîëæíû áûëè ñòàòü
«ñòðîèòåëÿìè íîâîãî îáùåñòâà». Ðóêîâîäñòâî èñïðàâèòåëüíî-
òðóäîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ñëåäóÿ âîñïèòàòåëüíî-èñïðàâèòåëüíûì
ôóíêöèÿì ÈÒË è ñîâåòñêîìó ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ïàôîñó, ïûòà-
ëîñü ïåðåêîâàòü «çëîñòíûõ íàðóøèòåëåé ðåæèìà è äåçîðãàíèçà-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà» â «ëþäåé íîâîé ýïîõè», çà÷àñòóþ ïðèáåãàÿ
ê ìåòîäàì óíèæåíèé, ìó÷åíèé è óñòðàøåíèÿ ñîòåí òûñÿ÷
óçíèêîâ ëàãåðåé.

Íî âñå æå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî «ïåðåâîñïèòàíèå» íå áûëî
îñíîâíîé çàäà÷åé ñîâåòñêîé ëàãåðíîé ñèñòåìû. Ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÈÒË ÃÓËÀÃà áûëî ýêîíîìè÷åñêîå
èñïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà èõ çàêëþ÷åííûõ, ÷òî ñî-
îòâåòñòâîâàëî õîçÿéñòâåííûì èíòåðåñàì ñòðàíû. Îäíèì èç íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà
â ñèñòåìå ÃÓËÀÃà áûëî ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, îñó-
ùåñòâëÿåìîå Ãëàâïðîìñòðîåì. Ïîíÿòèå «ïðîìûøëåííîå ñòðîè-
òåëüñòâî» â äàííîì èññëåäîâàíèè íåîäíîçíà÷íî è íå âïîëíå ñî-
îòâåòñòâóåò îáùåïðèíÿòîé òðàêòîâêå. Çäåñü îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîìèìî èíäóñòðèàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå çà÷àñòóþ ñêðûâà-
ëèñü çà òðèâèàëüíûìè ôîðìóëèðîâêàìè: «ðóäíèê», «óãîëüíàÿ
øàõòà» è ò.ä. Êîíå÷íî, òðóä çàêëþ÷åííûõ â ÑÑÑÐ íå àôèøèðî-
âàëñÿ — ãîñóäàðñòâåííàÿ òàéíà íàäåæíî îõðàíÿëà âñå, ÷òî áûëî
ñâÿçàíî ñ ñîâåòñêîé ñèñòåìîé ÈÒË, ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ãëàâ-
êàìè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ, à ðåçóëüòàòû èõ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèïèñûâàëèñü äðóãèì ñåêòîðàì ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, ãäå èñ-
ïîëüçîâàëñÿ ñâîáîäíûé òðóä. È åñëè ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé
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äåÿòåëüíîñòè ÃÓËÀÃà ñòàëè ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ îêîëî äå-
ñÿòè ëåò íàçàä, òî ðåçóëüòàòû îòäåëüíûõ åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ
ãëàâêîâ, â òîì ÷èñëå Ãëàâïðîìñòðîÿ, ÿâëÿåòñÿ íîâûì ïðåäìåòîì
äëÿ íàó÷íûõ èçûñêàíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ðàçìåðû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
âûïîëíåííîãî Ãëàâïðîìñòðîåì, íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

1) îïðåäåëèòü ñåêòîðû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, ãäå èñïîëüçî-
âàëñÿ òðóä çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà;

2) îõàðàêòåðèçîâàòü ôóíêöèè è çàäà÷è Ãëàâïðîìñòðîÿ;
3) ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ýâîëþöèè ñòðóêòóðû Ãëàâïðîì-

ñòðîÿ;
4) âûÿâèòü îñíîâíûå ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû Ãëàâïðîìñòðîÿ;
5) îõàðàêòåðèçîâàòü ãåîãðàôèþ è ñòðóêòóðó ÈÒË Ãëàâïðîì-

ñòðîÿ;
6) îïðåäåëèòü ÷èñëåííîñòü è ñîñòàâ çàêëþ÷åííûõ ÈÒË Ãëàâ-

ïðîìñòðîÿ.
Ðàññìîòðèì äàííûå âîïðîñû ïîýòàïíî.

1. Èñïîëüçîâàíèå òðóäà çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà
â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè

Â íà÷àëå 1940-õ ãã. â èñòîðèè ñèñòåìû ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ íàñòóïà-
åò íîâûé ýòàï: èìåííî ê ýòîìó âðåìåíè ÍÊÂÄ ïðèîáðåòàåò çíà-
÷åíèå íàðêîìàòà ñ ÷åòêî îôîðìèâøèìèñÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íûìè çàäà÷àìè, ïðèîðèòåòíîé öåëüþ êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ
ýêñïëóàòàöèÿ òðóäà çàêëþ÷åííûõ2.

Íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ â
1930—50-å ãã. áûëè êðàéíå ðàçíîîáðàçíû: îò ìàøèíîñòðîåíèÿ
äî óëîâà ðûáû, îò ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè äî èçãîòîâëåíèÿ âàëå-
íîê, îò ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé äî ïðîèçâîäñòâà øåëêî-
âûõ òêàíåé, îò ëåñîçàãîòîâêè äî èçãîòîâëåíèÿ ÷óëî÷íî-íîñî÷-
íûõ èçäåëèé, îò õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äî äîáû÷è
ìèíåðàëüíûõ âîä è ò.ä. Â êà÷åñòâå òðóäîâîãî ôîíäà, ïîçâîëÿâ-
øåãî ðåàëèçîâûâàòü õîçÿéñòâåííûå ïðîåêòû, ïîðó÷åííûå íàð-
êîìàòó ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì, âûñòóïàëè çàêëþ÷åííûå èñ-
ïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé è êîëîíèé (ÈÒÊ) ÃÓËÀÃà. Åñëè
ïîïûòàòüñÿ îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ, òî èõ ìîæíî ñâåñòè ê äâóì îñíîâ-
íûì áëîêàì: ïðîìûøëåííîñòü è êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè ñåêòîð ÍÊÂÄ/ÌÂÄ áûë ïðåä-
ñòàâëåí êàê â äîáûâàþùåé, òàê è â îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿõ.
Ñîãëàñíî ïðîåêòó ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íà 1951—1955 ãã. ÌÂÄ
ÑÑÑÐ ïî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè3 òðóäîâûå ðåñóðñû ìèíèñ-
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òåðñòâà áûëè çàíÿòû â îòðàñëÿõ öâåòíîé è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè,
òîïëèâîäîáûâàþùåé è ïåðåðàáàòûâàþùåé, ýíåðãåòè÷åñêîé,
ñëþäÿíîé, àñáåñòîâîé, õèìè÷åñêîé, â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ëåñîïèëåíèÿ è äåðåâîîáðàáîòêè, â
ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è òîâàðîâ øèðîêîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Â äîáûâàþùåé îòðàñëè Íàðêîìâíóäåë çà÷àñòóþ çà-
íèìàë ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Íàïðèìåð, âî âðåìÿ ÂÎÂ, êîãäà
ñòðàíà îñîáåííî íóæäàëàñü â ýòîé ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿ íàð-
êîìàòà ïåðåâûïîëíèëè ñâîé ãîäîâîé ïëàí ïî äîáû÷å çîëîòà,
ïëàòèíû, ðàäèÿ, íèêåëÿ, îëîâà, ìåäè, ìîëèáäåíà, âîëüôðàìà,
óãëÿ, íåôòè, ñàæè, ëåñà è äð. Ïðè÷åì ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè ÍÊÂÄ â
1944 ã., áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå ñòîèìîñòè àíàëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè â äðóãèõ íàðêîìàòàõ. Íàïðèìåð, çîëîòî: â Íàðêîìöâåò-
ìåòå — 20 ðóá. 50 êîï., â ÍÊÂÄ — 11 ðóá. 32 êîï. çà ã; íèêåëü:
ñîîòâåòñòâåííî 31 ðóá. è 20 ðóá. 50 êîï. çà êã, îëîâî â êîíöåí-
òðàòàõ: 100—165 ðóá. è 52 ðóá. 80 êîï. çà êã4.

Â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ, íàïðîòèâ, ÍÊÂÄ/ÌÂÄ íå çà-
íèìàë ïîçèöèè ëèäåðà. Â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå,
íåôòåïåðåðàáîòêå, õèìè÷åñêîé îòðàñëè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ óñòóïàë
ãðàæäàíñêèì íàðêîìàòàì. Ïðîäóêöèÿ òåêñòèëüíîé, øâåéíîé,
îáóâíîé îòðàñëåé, ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ çà-
÷àñòóþ îáåñïå÷èâàëà íóæäû ñàìèõ ÈÒË è ñòðîèòåëüñòâ, ãäå îíè
áûëè çàíÿòû, íî íå èìåëà ïðîìûøëåííîãî çíà÷åíèÿ. À âîò â
ÈÒÊ ÃÓËÀÃà äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëè îñíîâíûì ïðî-
èçâîäñòâîì. Íà íåì áûëè çàíÿòû ïðåèìóùåñòâåííî çàêëþ÷åí-
íûå, îñóæäåííûå íà êîðîòêèå ñðîêè íàêàçàíèÿ, æåíùèíû,
íåñîâåðøåííîëåòíèå, ïðåñòàðåëûå, èíâàëèäû è îãðàíè÷åííî
ãîäíûå ê ôèçè÷åñêîìó òðóäó5.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíóäèòåëüíûé òðóä ÃÓËÀÃà ÍÊÂÄ/ÌÂÄ
èñïîëüçîâàëñÿ êàê â ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òàê è â
ïðîèçâîäñòâå ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, íî ñ ðàçíîé äîëåé ó÷àñ-
òèÿ è ðàçíîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè. Êàê ñ÷èòàåò àíãëèéñêèé
èññëåäîâàòåëü Ð. Êîíêâåñò: «Åñòü îáëàñòè, ãäå íàåìíàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà îáõîäèòñÿ íåâåðîÿòíî äîðîãî è ãäå ïðèíóäèòåëüíûé òðóä,
ïî-âèäèìîìó, ýêîíîìè÷åñêè ïðåäïî÷òèòåëåí — íàïðèìåð, íà
øàõòàõ... Õîòÿ ñèñòåìà ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ãîäèòñÿ îòíþäü
íå âåçäå, åñòü îïðåäåëåííûå îáëàñòè, ãäå îíà ìîæåò áûòü äîõîä-
íîé»6. Ïðèìåíåíèå âîëüíîíàåìíîãî òðóäà â îòäàëåííûõ ðàéî-
íàõ ÑÑÑÐ èëè â îòðàñëÿõ, ãäå èñïîëüçîâàëñÿ òÿæåëûé ôèçè-
÷åñêèé òðóä, áûëî äîðîãîñòîÿùèì. Ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü òðóä
çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà ñóëèëî áîëåå âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü,
ó÷èòûâàÿ áåñïëàòíîñòü (íà ïåðâûõ ýòàïàõ) ïîäíåâîëüíîãî òðóäà
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è íåâûñîêèå ðàñõîäû ïî ñîçäàíèþ îãðàíè÷åííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ æèçíè è ðàáîòû çàêëþ÷åííûõ.

Â ýòîé ñâÿçè äîñòàòî÷íî ðåçóëüòàòèâíûì îêàçàëîñü ïðèìåíå-
íèå ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ÃÓËÀÃà ÍÊÂÄ/ÌÂÄ â ñôåðå
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàðêîìàòà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îäíèì èç òðà-
äèöèîííûõ è ïåðâîñòåïåííûõ ïî çíà÷èìîñòè. Â 1949—1952 ãã.
îáúåìû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿåìûå ÌÂÄ, âû-
ðîñëè ïðèìåðíî âäâîå, äîñòèãíóâ â 1952 ã. îêîëî 9 % îáùèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé7.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÈÒË ñèñòåìû ÃÓËÀÃà áûëî çà-
íÿòî íà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ: ñîîðóæåíèè æåëåçíîäîðîæíûõ
ïóòåé, ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, ñòðîèòåëüñòâå àâòîäîðîã, ïðî-
ìûøëåííûõ îáúåêòîâ è ò.ä. Áîëåå òîãî, ñòðîèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â íåêîòîðûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÃÓËÀÃà ðàññìàòðèâà-
ëàñü áåç äîëè ñîìíåíèÿ â êà÷åñòâå îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîöåäóð
äëÿ áîëüíûõ ñ àëèìåíòàðíîé äèñòðîôèåé. Îá ýòîì î÷åíü îáñòî-
ÿòåëüíî ðàññóæäàåò Î.À. Ìåðáóíóòîâ â ñâîåì ðóêîïèñíîì òðóäå
«Ëå÷åíèå òðóäîì», äàòèðóåìîì 1952 ã.8 Îí ïèøåò: «Ó áîëüíûõ
æåëàíèå áîëüøå êóøàòü è áîëüøå ëåæàòü. Îñòàëüíîå èõ ìàëî
èíòåðåñóåò, ìàëî áåñïîêîèò. Íàñòðîåíèÿ èæäèâåí÷åñêèå...»9

Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî àëèìåíòàðíàÿ äèñòðîôèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ãëóáîêèì íàðóøåíèåì îáìåíà âåùåñòâ, ñ èñõóäàíèåì,
ñëàáîñòüþ, îòåêàìè ïîäêîæíîé êëåò÷àòêè, àñöèòîì (âîäÿíêîé
æèâîòà) è ò.ä., îáóñëîâëåííîå áåëêîâûì ãîëîäàíèåì, ñî÷åòàþ-
ùèìñÿ ñ äðóãèìè íåáëàãîïðèÿòíûìè âîçäåéñòâèÿìè (õîëîä,
ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå íàïðÿæåíèå è äð.). Íî àâòîð íàõîäèò
ðÿä ïðè÷èí, îáúÿñíÿþùèõ ðåøåíèå ïðèìåíÿòü ñòðîèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ëå÷åíèÿ: «ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, ñàìè
ïî ñåáå îáúåìèñòûå è ðàçíîîáðàçíûå, ìîãëè îõâàòèòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî áîëüíûõ, â òîì ÷èñëå è ñïåöèàëèñòîâ è íåñïåöèà-
ëèñòîâ. Êðîìå òîãî, ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû óäîáíû áîëüøå, ÷åì
äðóãèå ôîðìû òðóäà, äëÿ äîçèðîâàíèÿ âðà÷îì è ïî âðåìåíè, ò.å.
ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ, è ïî òÿæåñòè ñàìîé ðàáî-
òû. Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû äàþò áîëåå óáåäèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â
ñìûñëå ñîçäàíèÿ î÷åíü êðóïíûõ íàãëÿäíî îùóòèìûõ ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé (æèëîé äîì, áîëüíè÷íûé êîðïóñ è ïð.) (÷òî
äîëæíî áûëî, ïî ìíåíèþ Î.À. Ìåðáóíóòîâà, ïðèíåñòè áîëüíûì
ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. — À.Ö.) È, íàêîíåö, íàøà áîëüíèöà
â òó ïîðó îùóùàëà áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü èìåííî â ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîòàõ. Âñå ýòî âìåñòå îïðåäåëèëî è óòâåðäèëî íàøå ðå-
øåíèå íà÷àòü ëå÷åíèå äèñòðîôèêîâ ñòðîèòåëüíûìè ðàáîòà-
ìè»10. Â ðåçóëüòàòå ó áîëüíèöû ïîÿâèëèñü íîâûå îøòóêàòóðåí-
íûå êîðïóñà îáùåé ïëîùàäüþ áîëüøå 3 òûñ. ì2 è ñîòíè ëåòàëü-
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íûõ èñõîäîâ ñòðîèòåëåé-äèñòðîôèêîâ (î ïîñëåäíåì àâòîð
ïðîñòîäóøíî íå óïîìÿíóë â ñâîåé ðàáîòå). Ýòîò ýïèçîä êðàñíî-
ðå÷èâî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áåçæàëîñòíàÿ ñèñòåìà ëàãåðíîãî òðóäà
íåðåäêî èñïîëüçîâàëà ÷åëîâåêà äî ïðåäåëà åãî ôèçè÷åñêèõ ñèë.
Ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî, îñóùåñòâëÿÿ ñòðîèòåëüñòâî ðÿäà êðóï-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, äîñòèãàëî ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé öåíîé æèçíè òûñÿ÷ ëþäåé.

Êîíå÷íî, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿëîñü âàæíåéøåé
èç çàäà÷ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè êàê â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè,
òàê è âî âðåìÿ ÂÎÂ, è â ïåðèîä ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ.
Ñòðóêòóðà êàïñòðîèòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñëîæíóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, îñóùåñòâëÿâøóþ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
è ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íå-
ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îíà âêëþ÷àëà â ñåáÿ:

1) ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî (èíäóñòðèàëüíîå, äîìåííûõ
ïå÷åé, ýëåêòðîñòàíöèé, ãèäðîñòàíöèé);

2) òðàíñïîðòíîå ñòðîèòåëüñòâî;
3) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî;
4) ñòðîèòåëüñòâî â âîäíîì õîçÿéñòâå;
5) êîììóíàëüíîå è ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî11.
Îöåíèòü ðîëü ÍÊÂÄ/ÌÂÄ â îáùåñîþçíîì êàïèòàëüíîì

ñòðîèòåëüñòâå ïîìîãàþò ïîêàçàòåëè êàïèòàëîâëîæåíèÿ è îáúåìà
âûïîëíåííûõ ðàáîò. Äîëÿ âûïîëíåííûõ êàïèòàëüíûõ ðàáîò ïî
ÍÊÂÄ/ÌÂÄ â îáùåì îáúåìå ãîñóäàðñòâåííîãî êàïñòðîèòåëü-
ñòâà íå áûëà ïîñòîÿííîé è âàðüèðîâàëàñü îò 6,2 % (1700 ìëí ðóá.)
â 1935 ã. äî 14,9 % (â ñðåäíåì 3659 ìëí ðóá.) â 1941—1944 ãã.12

Î÷åâèäíî, ÷òî âî âðåìÿ ÂÎÂ çíà÷åíèå ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íàðêîìàòà âîçðîñëî. Â ñðåäíåì æå çà ïåðèîä 1935—1953 ãã.
Íàðêîìâíóäåë îáåñïå÷èâàë 8,6 % îáùåñîþçíîãî êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ïðè÷åì ýòà äîëÿ áûëà ñóùåñòâåííî áîëüøå äëÿ
îòäàëåííûõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ.

Â íà÷àëå 1940-õ ãã. â ñâÿçè ñ ðàñòóùèì ýêîíîìè÷åñêèì çíà-
÷åíèåì ó÷àñòèÿ ÍÊÂÄ â íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå â íàð-
êîìàòå áûëà ïðîâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ðåôîðìà13. Ñèñòåìà
ÃÓËÀÃà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñëîæíûé àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííûé êîìïëåêñ â ñîñòàâå ó÷ðåæäåíèé è õîçÿéñòâå ÑÑÑÐ,
÷òî áûëî îòìå÷åíî â ðóêîïèñè äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ ñ
íàçâàíèåì «Ãëàâíîå óïðàâëåíèå èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãå-
ðåé è êîëîíèé ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ»14, ïîäãîòîâëåííîé ÍÊÂÄ â 1940 ã.
Ñîãëàñíî ðåôîðìå íà÷àëà 1940-õ ãã. ñîçäàâàëèñü ãëàâêè ñ îïðå-
äåëåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàäà÷àìè: Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëà-
ãåðíîé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè (ÃÓËËÏ), Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
ëàãåðåé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (ÃÓËÃÌÏ),
Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà
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(ÃÓËÆÄÑ), Ãëàâíîå óïðàâëåíèå àýðîäðîìíîãî ñòðîèòåëüñòâà
(ÃÓÀÑ), Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà (Ãëàâïðîìñòðîé), Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé ãèäðîòåõíè-
÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà (Ãëàâãèäðîñòðîé) è ò.ä. Ðåîðãàíèçàöèÿ
áûëà ïðîâåäåíà ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÃÓËÀÃà ÍÊÂÄ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò â êàïñòðîèòåëüñòâå. Áûëî îðãàíèçîâàíî
9 ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ. Ê 1953 ã. ñèñòåìà ÃÓËÀÃà íàñ÷è-
òûâàëà óæå 16 ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ è 166 ëàãåðíûõ êîì-
ïëåêñîâ15.

Îöåíèâàÿ âêëàä òðóäà çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà â ñîâåòñêóþ
ýêîíîìèêó, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îí áûë íåðàâíîìåðíûì â
ðàçíûõ ñåêòîðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ïðèíàäëåæàëè ãîð-
íîäîáûâàþùåé è ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëÿì. Ñèëàìè
ÍÊÂÄ/ÌÂÄ îñóùåñòâëÿëàñü ïðèìåðíî äåñÿòàÿ ÷àñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êàïñòðîèòåëüñòâà, è âåäîìñòâî äàâàëî â ñðåäíåì
2,3 % ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñòðàíû16. Íî ýòè
ïîêàçàòåëè ëàãåðíîé ýêîíîìèêè íå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû â êà-
÷åñòâå îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè âêëàäà ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà â
íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ, ïîñêîëüêó îíè íå ó÷èòûâàþò âñå
âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÃÓËÀÃà (íàïðèìåð, äåÿ-
òåëüíîñòü êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî — «øàðàøåê», — ïîñòàâëÿþ-
ùèõ èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò).

Íî âñå æå íå ñòîèò ïåðåîöåíèâàòü çíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäà çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ, ò.ê. íè ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû, íè ÷èñëåííîñòü òðóäîâîãî ôîíäà
ÃÓËÀÃà íå áûëè îñîáåííî âíóøèòåëüíûìè.

Ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ â ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿ-
ëà 2,5 ìëí ÷åëîâåê (â 1950 ã.), â òî âðåìÿ êàê îáùåå ÷èñëî ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå â òîì æå ãîäó ðàâíÿëîñü
40,4 ìëí ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì èç 2,5 ìëí çàêëþ÷åííûõ ëàãåðåé è
êîëîíèé ÃÓËÀÃà òðóäîñïîñîáíûõ íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî
2 ìëí ÷åëîâåê17. Î÷åâèäíî, ÷òî òðóäôîíä ÈÒË è ÈÒÊ áûë íåâå-
ëèê è ñîñòàâëÿë ÷óòü áîëåå 6 % îáùåñîþçíîãî. Íî ëàãåðíûé
êîíòèíãåíò, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà, âûãîäíî
îòëè÷àëñÿ ìîáèëüíîñòüþ è íåïðèõîòëèâîñòüþ ê óñëîâèÿì æèçíè
è òðóäà, ÷òî ïîçâîëÿëî, âî-ïåðâûõ, áåñïðåïÿòñòâåííî ïîñûëàòü
çàêëþ÷åííûõ â ñàìûå îòäàëåííûå ðàéîíû ñòðàíû ñ òÿæåëûì
êëèìàòîì, âî-âòîðûõ, äëÿ ýòèõ êîíòèíãåíòîâ âëàñòü íå ïëàíè-
ðîâàëà ñîçäàíèÿ ñëîæíîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (êàê ïî-
ëàãàëîñü ïðè èñïîëüçîâàíèè âîëüíîíàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû). Òàê
ñ ïîìîùüþ òðóäîâîãî ðåñóðñà ÃÓËÀÃà ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî
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ðåàëèçîâûâàëî êðóïíîìàñøòàáíûå õîçÿéñòâåííûå ïðîåêòû, â
òîì ÷èñëå â îáëàñòè ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ,
«ôîðïîñòîì ëàãåðíîé ýêîíîìèêè»18 ñòàëî Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
ëàãåðåé ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, èëè Ãëàâïðîìñòðîé.
Ãëàâïðîìñòðîé áûë îðãàíèçîâàí 26 ôåâðàëÿ 1941 ã. ïðèêàçîì
ÍÊÂÄ ¹ 0021219 íà áàçå Óïðàâëåíèÿ ëàãåðåé ïðîìûøëåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà ÃÓËÀÃà ÍÊÂÄ. Íà ìîìåíò îðãàíèçàöèè â åãî âå-
äåíèè íàõîäèëèñü 17 ÈÒË, îáñëóæèâàâøèõ ñòðîèòåëüñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è ñïèðòî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, àëþìèíèåâûõ è ñóäîñòðîèòåëüíûõ
çàâîäîâ20. Ïîñòåïåííî ÷èñëî ïîäâåäîìñòâåííûõ ëàãåðåé óâåëè-
÷èâàëîñü, êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâà
ðîñëî; òàê Ãëàâïðîìñòðîé ïðåâðàòèëñÿ â îäíó èç âàæíåéøèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ÌÂÄ ÑÑÑÐ.

2. Ôóíêöèè è çàäà÷è Ãëàâïðîìñòðîÿ

Â íà÷àëå 1950-õ â Âèëüíþññêîé îôèöåðñêîé øêîëå ÌÂÄ
ÑÑÑÐ ïðîâîäèëàñü ïîäãîòîâêà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ÌÂÄ (íà-
÷àëüíèêîâ ÈÒË, Óïðàâëåíèé ÈÒÊ è èõ çàìåñòèòåëåé), äëÿ ÷åãî
áûëà ðàçðàáîòàíà ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà, â êîòîðóþ âõîäèëè ìàòå-
ðèàëû ê ëåêöèÿì ïî èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ ëàãåðåé, ñòðóêòóðå
è çàäà÷àì ÃÓËÀÃà. Â ÷èñëå îñíîâíûõ çàäà÷ è ôóíêöèé ÃÓËÀÃà
çíà÷èëîñü: «èñïîëüçîâàíèå òðóäà çàêëþ÷åííûõ â èíòåðåñàõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ñòðîèòåëüñòâàõ,
ïîðó÷åííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÌÂÄ ÑÑÑÐ, à òàêæå â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Êðîìå òîãî, çàêëþ÷åííûå èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è ñòðîèòåëüñòâàõ, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó äðóãèõ Ìèíèñ-
òåðñòâ è âåäîìñòâ ÑÑÑÐ»21.

Â ýòîì êóðñå ëåêöèé íå îñòàëñÿ áåç âíèìàíèÿ è ôàêò íàëè-
÷èÿ â ÌÂÄ ëàãåðíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óïðàâëåíèé. Îòìå÷åíî,
÷òî â àïðåëå 1951 ã. â ìèíèñòåðñòâî âõîäèëè Ãëàâïðîìñòðîé,
ÃÓËÆÄÑ, ÃÓËËÏ, ÃÓËÃÌÏ, Ãëàâãèäðîâîëãîäîíñòðîé, Äàëü-
ñòðîé, Åíèñåéñòðîé, Ãëàâñëþäà è Ãëàâàñáåñò. Ñîãëàñíî ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó ëåêöèîííîìó ìàòåðèàëó ãëàâêè ðóêîâîäèëè
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ëàãåðåé, à òàê-
æå îáåñïå÷èâàëè ñòðîèòåëüñòâî ëàãåðåé, îáîðóäîâàíèå æèëûõ è
êîììóíàëüíî-áûòîâûõ ïîìåùåíèé äëÿ çàêëþ÷åííûõ, íàäëåæà-
ùåå ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå ëàãåðåé, ïðàâèëüíîå òðóäîâîå èñ-
ïîëüçîâàíèå çàêëþ÷åííûõ22. Òîãäà êàê ê êîìïåòåíöèè ÃÓËÀÃà
êàê îòäåëüíîãî ãëàâêà ëàãåðíîé ñèñòåìû îòíîñèëèñü âîïðîñû ðó-
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êîâîäñòâà îïåðàòèâíîé ðàáîòîé, âîåíèçèðîâàííîé îõðàíû, ó÷åòà
çàêëþ÷åííûõ, àïïàðàòàìè ðåæèìà è íàäçèðàòåëüñêîé ñëóæáû.

Äåéñòâèòåëüíî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ãëàâíîé çàäà÷åé
ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ ëàãåðíîé ñèñòåìû áûëî ýêîíîìè÷å-
ñêîå èñïîëüçîâàíèå çàêëþ÷åííûõ ëàãåðåé. Èõ îñíîâíûå ôóíê-
öèè îïðåäåëÿëèñü ñîãëàñíî ñïåöèôèêå ïðîèçâîäñòâà ëàãåðíîãî
óïðàâëåíèÿ. Òàê, Ãëàâïðîìñòðîé áûë çàíÿò íà ñòðîèòåëüñòâå
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ: ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ, ïðåä-
ïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è ñïèðòî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, àëþìèíèåâûõ è ñóäîñòðîèòåëüíûõ çàâî-
äîâ è ò.ä. Íî èñêëþ÷èòåëüíî ïðîìûøëåííûì ñòðîèòåëüñòâîì
åãî õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îãðàíè÷èâàëàñü. Êîíòèíãåí-
òû ÃÓËÏÑ íàïðàâëÿëèñü è íà îáúåêòû êîììóíàëüíî-áûòîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå 1930-õ ãã.
áûë îïðåäåëåí êóðñ íà îáåñïå÷åíèå êâàðòèðîé êàæäîé ñåìüè23,
ðîëü æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Ïîìèìî
æèëèùíèõ êîìïëåêñîâ, Ãëàâïðîìñòðîé òàêæå âîçâîäèë ãîðîä-
ñêèå êîììóíàëüíûå ñîîðóæåíèÿ, çäàíèÿ àðõèâîâ è ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, âåäîìñòâåííûå äà÷è è äàæå çàíèìàëñÿ áëàãîóñòðîé-
ñòâîì êóðîðòîâ.

Ïîìèìî ýòîãî íà Ãëàâïðîìñòðîé áûëî âîçëîæåíî ñòðîèòåëü-
ñòâî ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, â òîì ÷èñëå ÃÝÑ (íàïðè-
ìåð, Îïîêñêèé è Øèðîêîâñêèé ÈÒË), à òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ
Áåëîìîðñêî-Áàëòèéñêîãî êàíàëà (ÈÒË Áåëîìîðñòðîÿ)24, õîòÿ
äëÿ âîçâåäåíèÿ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ 13 ñåíòÿáðÿ 1940 ã.
áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå ëàãåðíîå óïðàâëåíèå — Ãëàâãèä-
ðîñòðîé (Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé ãèäðîòåõíè÷åñêîãî ñòðîè-
òåëüñòâà). Â íåêîòîðûõ êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòàõ ãëàâêè
ïðèíèìàëè ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå, îáúåäèíÿÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë
ñâîèõ ëàãåðåé. Íåðåäêî ÈÒË ïåðåäàâàëèñü èç îäíîãî óïðàâëå-
íèÿ â äðóãîå â ñâÿçè ñ íîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàäàíèÿìè
ÌÂÄ èëè ðåîðãàíèçàöèåé ëàãåðíîé ñèñòåìû. Òàê, 10 íîÿáðÿ
1947 ã. Ãëàâãèäðîñòðîþ áûë ïåðåäàí îäèí èç ëàãåðåé Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ — Øèðîêîâñêèé ÈÒË, êîòîðûé áûë çàíÿò íà ñòðîèòåëü-
ñòâå Øèðîêîâñêîé ÃÝÑ, Âèëóõèíñêîé ÃÝÑ è Êîñüâèíñêîãî
ãèäðîëèçíîãî çàâîäà.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàë Ãëàâïðîìñòðîé â âîçâåäåíèè îáú-
åêòîâ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå îáû÷íî
ñêðûâàëèñü ïîä íîìåðíûìè èëè ëèòåðíûìè íàèìåíîâàíèÿìè.
Ñòðîèòåëüñòâî îáîðîííûõ ñïåöîáúåêòîâ ïðèîáðåëî îñîáåííîå
çíà÷åíèå â âîåííûé ïåðèîä è â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ, êîãäà îò-
÷åòëèâî ïðîñòóïèëî ïðîòèâîñòîÿíèå «õîëîäíîé âîéíû». Íà 1 ÿí-
âàðÿ 1949 ã. èç 2 ìëí òðóäîñïîñîáíûõ çàêëþ÷åííûõ íà ñòðîèòåëü-
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ñòâå ñïåöîáúåêòîâ áûëè çàíÿòû 140 òûñ. ÷åëîâåê25. Èç îáùåãî
îáúåìà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âûïîëíåííîãî ÌÂÄ â 1947 ã.
íà ñóììó 4,2 ìëðä ðóá., íà ñïåöñòðîèòåëüñòâî ïðèõîäèëîñü áî-
ëåå 1 ìëðä ðóá. Îíî áûëî ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðàçâèòè-
åì âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è, â ÷àñòíîñòè, ñ ðåàëè-
çàöèåé àòîìíîãî ïðîåêòà26.

Èìåííî Ãëàâïðîìñòðîé áûë â 1945 ã. ïåðåäàí ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ
Ïåðâîìó Ãëàâíîìó Óïðàâëåíèþ (ÏÃÓ) äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âàæ-
íåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ áóäóùåé ñîâåòñêîé àòîì-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ê êîíöó 1946 ã. â ñîñòàâå Ãëàâïðîìñòðîÿ
áûëî óæå 11 ñïåöèàëüíûõ ñòðîèòåëüñòâ ÿäåðíûõ îáúåêòîâ.
Îáúåì ðàáîò áûë òàê âåëèê, ÷òî ãëàâê îñâîáîäèëè îò äðóãèõ çà-
äà÷, î ÷åì ñîîáùàëîñü â ïðèêàçå ÌÂÄ ¹ 00932 îò 19 îêòÿáðÿ
1946 ã. çà ïîäïèñüþ Ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Êðóãëîâà27. Íî
ôàêòè÷åñêè è ïîñëå ýòîãî â âåäåíèè Ãëàâïðîìñòðîÿ îñòàâàëèñü
ëàãåðÿ è ñòðîéêè, ïðÿìî íå ñâÿçàííûå ñ àòîìíûì ïðîåêòîì. Íà
1 ÿíâàðÿ 1946 ã. â âåäåíèè ýòîãî ãëàâêà íàõîäèëèñü Ñîëèêàì-
ñòðîé, ßãðèíëàã, Òàâäèíëàã, Áîãîñëîâëàã, ×åëÿáìåòàëëóðãñòðîé,
ñòðîèòåëüñòâî Àêòþáèíñêîãî ôåððîñïëàâíîãî êîìáèíàòà, Øè-
ðîêëàã, Îïîêñòðîé, Âîëãîñòðîé, Çàêàâêàçìåòàëëóðãñòðîé è Áå-
ëîìîðñòðîé.

Êðîìå ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ,
Ãëàâïðîìñòðîé, êàê è âñå îñòàëüíûå ãëàâêè, ïåðåäàâàë äðóãèì
ìèíèñòåðñòâàì ðàáî÷èé ðåñóðñ ñâîèõ ëàãåðåé íà êîíòðàãåíòñêèõ
íà÷àëàõ.

Íèæå ïðåäñòàâëåíà òàáëèöà 1, â êîòîðîé äàåòñÿ êëàññèôèêà-
öèÿ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ. Ïðè
åå ñîñòàâëåíèè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èñïîëüçîâàëèñü ñòàòüè
ñïðàâî÷íèêà «Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960»28 (ñîñòàâèòåëü — Ì.Á. Ñìèðíîâ). Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â äàííîì èçäàíèè íàèáîëåå ïîëíî è äåòàëüíî ïðåäñòàâëå-
íû ñâåäåíèÿ î êàæäîì èç èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé
ÃÓËÀÃà. Àâòîðàìè áûëà ïðîäåëàíà ìàñøòàáíàÿ àðõèâíàÿ ðàáî-
òà ïî âûÿâëåíèþ ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæàùèõ äàííûå î êàæäîì ëà-
ãåðå. Èíôîðìàöèÿ îðãàíèçîâàíà â òåìàòè÷åñêèå áëîêè, êîòîðûå
ïîâòîðÿþòñÿ ïðè îïèñàíèè îòäåëüíîãî ëàãåðíîãî óïðàâëåíèÿ:
âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîä÷èíåíèå, äèñëîêàöèÿ, ïðîèçâîäñòâî,
÷èñëåííîñòü, íà÷àëüíèêè è äð. Ïðè ñîñòàâëåíèè òàáëèöû 1 èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñâåäåíèÿ èç ãðàôû «Ïðîèçâîäñòâî». Â ðÿäå ñëó÷à-
åâ äëÿ óäîáñòâà ïîíèìàíèÿ áûëè ïðèìåíåíû îáîáùàþùèå êà-
òåãîðèè, êîòîðûå âêëþ÷èëè â ñåáÿ îáúåêòû îäíîãî ðîäà
íàçíà÷åíèÿ. Íàïðèìåð, «ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñòðîèòåëüñòâî» èëè
«ñïåöñòðîèòåëüñòâî».
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Òàáëèöà 1

Âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ Êîëè÷åñòâî
îáúåêòîâ

Ñòðîèòåëüñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé:
êîìáèíàòîâ, çàâîäîâ, ôàáðèê è ò.ä. 275

Æèëèùíîå, êóëüòóðíî-áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî 241

Ðàáîòà íà çàâîäàõ, èõ îáñëóæèâàíèå 103

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ: ðóä, êàìíÿ; ðàçðàáîòêà
êàðüåðîâ, îáñëóæèâàíèå øàõò, ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáî-
òû, ñòðîèòåëüñòâî ðóäîóïðàâëåíèé, ðóäíèêà, øàõò è ò.ä. 91

Ñïåöñòðîèòåëüñòâî: ëèòåðíîå, íîìåðíîå 71

Ñòðîèòåëüñòâî æ/ä, àâòîäîðîã, ìîñòîâ 68

Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû 64

Ëåñîðàçðàáîòêè, ëåñîçàãîòîâêè 52

Ñòðîèòåëüñòâî ïîäñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé:
ìåõ. ìàñòåðñêèõ, ñêëàäîâ, ëåñîïèëîê, ÌÒÑ, äåïî, ãàðà-
æåé, ñêëàäîâ è ò.ä. 52

Äîñòðîéêà, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé 44

Ñ/õ ðàáîòû 35

Ãèäðîòåõíè÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî:
ïëîòèí, ãèäðîñòàíöèé, âîäîõðàíèëèù, øëþçîâ, âîäî-
ñáðîñà, ãèäðîóçëîâ, äíîóãëóáèòåëüíûå ðàáîòû, óëó÷øå-
íèå ñóäîõîäíûõ óñëîâèé è ò.ä.
â òîì ÷èñëå: ÃÝÑ 8

Êàíàëîâ 2 34

Ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ 28

Áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî:
êàíàëèçàöèè, âîäîïðîâîäîâ, êîëëåêòîðîâ 24

Ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ 23

Ñòðîèòåëüñòâî ËÝÏ, ÃÐÝÑ 23

Øâåéíîå, ñàïîæíîå ïðîèçâîäñòâî 21

Ãîðíîïðîõîä÷åñêèå, áóðîâûå, çåìëÿíûå ðàáîòû 16

Ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîïîäñòàíöèé 11

Èçãîòîâëåíèå äåòàëåé, ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ÆÁÊ 10

Èçãîòîâëåíèå ìåáåëè, äåðåâîîáðàáîòêà 10

Ñòðîèòåëüñòâî ñîâõîçîâ 10
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Òàáëèöà 1 (îêîí÷àíèå)

Âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ Êîëè÷åñòâî
îáúåêòîâ

Ðûáîëîâñòâî 8

Ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû 6

Îáñëóæèâàíèå ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 6

Èçãîòîâëåíèå áîåïðèïàñîâ, ñïåöóêóïîðêè 5

Ïðîåêòèðîâàíèå, îáñëóæèâàíèå ÊÁ 4

Ñòðîèòåëüñòâî äèçåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé 4

Ðåìîíòíûå ðàáîòû 4

Ïðîèçâîäñòâî áóêñèðîâ, áàðæ, äåðåâÿííûõ ñóäîâ 4

Ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ÏÂÎ 3

Ñòðîèòåëüñòâî ïîðòîâ 3

Ñòðîèòåëüñòâî àýðîäðîìîâ 2

Ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ 2

Ñòðîèòåëüñòâî ðàäèîöåíòðà 2

Ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîìûñëîâ 2

Ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè àýðàöèè 1

Êëàäêà ïðîìûøëåííûõ ïå÷åé 1

Ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà 1

Ñòðîèòåëüñòâî òàíêîäðîìà 1

Ñáîð äèêîðàñòóùèõ 1

Êîðçèíî-ëàïòåïëåòåíèå 1

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960. Ñïðàâî÷íèê / Ñîñò. Ì.Á. Ñìèðíîâ. Ì., 1999 //
http://www.memo.ru/history/NKVD/GULAG/.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî èäåò âïå-
ðåäè ñ çàìåòíûì îïåðåæåíèåì. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ãëàâíîé öåëè
Ãëàâïðîìñòðîÿ, çàëîæåííîé â ñàìîì íàçâàíèè. Íà âòîðîì ìåñòå
æèëèùíîå è êóëüòóðíî-áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðîå çà÷àñòóþ
âåëîñü ïàðàëëåëüíî ñ ñîîðóæåíèåì êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ
îáúåêòîâ: ñòðîèëèñü ïîñåëêè è ãîðîäêè äëÿ ñòðîèòåëåé, ñîçäà-
âàëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîðîäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íà áàçå ÷åãî
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ðîñëè íîâûå íàñåëåííûå ïóíêòû. Òàê ÃÓËÀÃ âûïîëíÿë ôóíê-
öèþ êîëîíèçàöèè îòäàëåííûõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ.

Íî ñðåäè âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ ìîæíî îáíàðóæèòü è òàêèå, êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðà-
áîòû, ðûáîëîâñòâî, øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî, ëàïòåïëåòåíèå è
ò.ï., ÷òî ìàëî ñîãëàñóåòñÿ ñ çàäà÷àìè êàïñòðîèòåëüñòâà. Ýòîò
ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòäàëåííîñòüþ ëàãåðåé
ÃÓËÏÑ, òÿæåëûìè óñëîâèÿìè äîñòàâêè íåîáõîäèìîãî ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è âåùäîâîëüñòâèÿ. Ïîýòîìó ëàãåðíûì óïðàâëåíèÿì
ïðèõîäèëîñü ñîçäàâàòü âñïîìîãàòåëüíûå êîìïëåêñû ïî îáåñïå-
÷åíèþ ëàãåðåé âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðåäìåòàìè, ÷òî ïîçâîëÿëî
ÈÒË àâòîíîìíî ñóùåñòâîâàòü è âûïîëíÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðîãðàììó, îïðåäåëåííóþ Ìîñêâîé.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ãëàâïðîìñòðîÿ
ÌÂÄ ÑÑÑÐ íå îãðàíè÷èâàëàñü ôóíêöèåé ñòðîèòåëüñòâà ïðî-
ìûøëåííûõ îáúåêòîâ. Ýòî ëàãåðíîå óïðàâëåíèå áûëî çàíÿòî è â
êîììóíàëüíî-áûòîâîì ñòðîèòåëüñòâå, âîçâîäèëî ãèäðîòåõíè-
÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ, ñòðîèëî âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèå îáúåêòû,
ó÷àñòâîâàëî â ðåàëèçàöèè àòîìíîãî ïðîåêòà ÑÑÑÐ è ïðåäîñòàâ-
ëÿëî ñâîé ëàãåðíûé êîíòèíãåíò äëÿ êîíòðàãåíòñêèõ ðàáîò. Ñî-
îòíîøåíèå ýòèõ ôóíêöèé èçìåíÿëîñü â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷
òîãî èëè èíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà. Êàê ïðàâèëî, çàäà÷è è
öåëè Ãëàâïðîìñòðîÿ áûëè ñîçâó÷íû îáùèì çàäà÷àì è öåëÿì
ñèñòåìû ÃÓËÀÃà. Â ïåðèîä ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè
åùå äî îôèöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãëàâêà îäíîé èç ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷ ÍÊÂÄ áûëî ñòðîèòåëüñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå âûâîäèëè íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ íà íîâûé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Âî âðåìÿ ÂÎÂ ýêîíîìèêà ñòðàíû ïåðå-
ñòðàèâàëàñü íà âîåííûå ðåëüñû, è ñèëàìè Ãëàâïðîìñòðîÿ ðàçâîðà-
÷èâàëîñü àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàâøèõ
íóæäû ôðîíòà, è âîçâåäåíèå îáîðîííûõ îáúåêòîâ. Â ïîñëåâî-
åííûé ïåðèîä ïåðåä ãëàâêîì ñòàâèëèñü çàäà÷è ðåêîíñòðóêöèè
ðàçðóøåííûõ äîâîåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ,
âîññòàíîâëåíèÿ êîììóíàëüíî-áûòîâîãî ñåêòîðà, æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà. Â íà÷àëå
1950-õ â ñèòóàöèè íîâûõ âîåííûõ óãðîç â ñâÿçè ñ èçîáðåòåíèåì
ÿäåðíîãî îðóæèÿ, â àòìîñôåðå îïàñíîñòè àòîìíîé áîìáàðäè-
ðîâêè è ïðîòèâîñòîÿíèÿ «õîëîäíîé âîéíû» íà Ãëàâïðîìñòðîé
âîçëàãàëèñü çàäà÷è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ äëÿ òîãî âðåìåíè âîåí-
íî-ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ. ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ âîçâîäèëè îáú-
åêòû äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ÿäåðíîãî àðñåíàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Î÷åâèäíî, ÷òî íà êàæäîì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
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ïåðåä ÃÓËÀÃîì è ãëàâêàìè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ ñòàâèëèñü íî-
âûå çàäà÷è, êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëÿëè íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ ëàãåðíîé ñèñòåìû è åå ýêîíîìèêè.

3. Ñòðóêòóðà è ýâîëþöèÿ Ãëàâïðîìñòðîÿ

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, îôèöèàëüíîå îôîðìëåíèå Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ ïðîèçîøëî â 1941 ã. Ïðåîáðàçîâàíèÿ ëàãåð-
íîé ñèñòåìû íà÷àëà 1940-õ ãã. áûëè ñëåäñòâèåì î÷åâèäíûõ
òðóäíîñòåé â óïðàâëåíèè òàêèì ìíîãîïðîôèëüíûì îòðàñëåâûì
âåäîìñòâîì, êàê ÃÓËÀÃ îáðàçöà 1939—1940 ãã., êîãäà çäåñü ðàáî-
òàëè 1500—1600 ÷åëîâåê (ïèê øòàòíîé ÷èñëåííîñòè çà âñþ èñòî-
ðèþ ÃÓËÀÃà ñ 1930 ïî 1956 ã.). ×åì äàëüøå, òåì áîëüøå âëèÿëà
íà ðåîðãàíèçàöèþ ñèñòåìû è âñïûõíóâøàÿ îñåíüþ 1939 ã. Âòî-
ðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà: ñòðàíà íà÷èíàëà ãîòîâèòüñÿ ê íåé29.

Íà ìîìåíò 31 ÿíâàðÿ 1941 ã. ëàãåðíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿëà
ñîáîé ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ãëàâêîâ (ÃÓÆÄÑ è Ãëàâãèäðîñòðîé) è îòäåëüíîãî
ãëàâêà — ÃÓËÀÃà (åãî äåâÿòè îòäåëîâ: ïîëèòè÷åñêèé, êàäðîâ,
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé, ñåêðåòàðèàò, ìîáèëèçàöèîí-
íûé, âåòåðèíàðíûé, ñàíèòàðíûé, ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ çàêëþ-
÷åííûõ, îáùåãî ñíàáæåíèÿ è åãî âîñüìè óïðàâëåíèé, ïÿòü èç
êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûå)30. Â ôåâðàëå 1941 ã. îòðàñëåâûå
óïðàâëåíèÿ ÃÓËÀÃà áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ðÿä ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ãëàâêîâ è óïðàâëåíèé ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ, â èõ ÷èñëå Ãëàâïðîì-
ñòðîé ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ.

Â ñîñòàâ Ãëàâïðîìñòðîÿ âõîäèëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå
óïðàâëåíèÿ è îòäåëû, îòâå÷àþùèå çà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ
äëÿ îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàïðèìåð,
Îòäåë ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, Îòäåë ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò,
Óïðàâëåíèå ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, Ïðîìñïåöñòðîé (îñóùåñòâëÿë íîìåðíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî) è ò.ä. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Ãëàâïðîìñòðîÿ åãî ñòðóêòó-
ðà ïðåòåðïåëà ðÿä ïðåîáðàçîâàíèé: èç óïðàâëåíèé è îòäåëîâ
ãëàâêà âûðàñòàëè íîâûå ãëàâíûå óïðàâëåíèÿ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ.
Â ýòîé ñâÿçè êîëè÷åñòâî ëàãåðåé Ãëàâïðîìñòðîÿ íå áûëî ïîñòî-
ÿííûì, ñòðóêòóðà ãëàâêà ôîðìèðîâàëàñü ïîä âëèÿíèåì îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû è íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ è â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îáúåìà ðàáîò ãëàâêà.

Ïîñòåïåííî èç ñòðóêòóðíûõ åäèíèö Ãëàâïðîìñòðîÿ — îòäå-
ëîâ è óïðàâëåíèé — ôîðìèðîâàëèñü ñàìîñòîÿòåëüíûå ëàãåðíûå
óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, 14 ìàÿ 1941 ã. ïðèêàçîì ÍÊÂÄ ¹ 00576
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íà áàçå Îòäåëà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÃÓËÏÑ áûëî îðãàíèçîâàíî
Óïðàâëåíèå ëàãåðåé ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè ÍÊÂÄ (ÓËÑÏ×Ì)31. Ïåðåä íîâûì ëàãåðíûì óïðàâ-
ëåíèåì ñòàâèëèñü ìàñøòàáíûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è:
ÓËÑÏ×Ì îáñëóæèâàëî ñòðîèòåëüñòâî Àêòþáèíñêîãî ôåððî-
ñïëàâíîãî êîìáèíàòà, Àëëóàéâñêîãî ôåððîíèîáèåâîãî êîìáè-
íàòà, ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, Ïóäîæãîðñêîãî
ôåððîâàíàäèåâîãî êîìáèíàòà, Åíñêèõ ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, Çàèìàíäðîâñêèõ ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñûðüåâîé
áàçû «Àìóðñòàëè» (ãîðíîðóäíûõ êîìïëåêñîâ, êàðüåðîâ èçâåñò-
íÿêîâ, ìàãíåçèòîâ, êâàðöèòîâ è îãíåóïîðíûõ ãëèí). Îäíàêî óæå
2 èþëÿ 1941 ã. ñîãëàñíî ïðèêàçó ÍÊÂÄ ¹ 00855 «ââèäó ñîêðà-
ùåíèÿ îáúåìà ñòðîèòåëüñòâà» ÓËÑÏ×Ì óòðàòèëî ñâîþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü, íî íå âåðíóëîñü â ïîä÷èíåíèå Ãëàâïðîìñòðîÿ, à
âîøëî â ñîñòàâ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé (ÃÓËÃÌÏ).

6 îêòÿáðÿ 1951 ã. ïðèêàçîì ÌÂÄ ¹ 0720 íà áàçå Óïðàâëåíèÿ
ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
Ãëàâïðîìñòðîÿ áûë îðãàíèçîâàí íîâûé ãëàâê — Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå ëàãåðåé ïî ñòðîèòåëüñòâó íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-
äîâ è ïðåäïðèÿòèé èñêóññòâåííîãî æèäêîãî òîïëèâà (Ãëàâñïåö-
íåôòåñòðîé)32. Ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãëàâêà
îáúÿñíÿþòñÿ â ïðèêàçå ÌÂÄ: «Ñîâìèí ÑÑÑÐ â Ïîñòàíîâëåíèè
îò 2 îêòÿáðÿ 1951 ã. ¹ 3719-1726ñ îòìåòèë çíà÷èòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ è
ïðåäïðèÿòèé èñêóññòâåííîãî æèäêîãî òîïëèâà, îñóùåñòâëÿåìîãî
ÌÂÄ ÑÑÑÐ, à òàêæå ïîñòàâèë çàäà÷ó ïåðåä ÌÂÄ ÑÑÑÐ óñêîðèòü
ñòðîèòåëüñòâî ýòèõ ïðåäïðèÿòèé»33. Îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèåé
ëàãåðåé Ãëàâñïåöíåôòåñòðîÿ áûëî ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé
ïî âûïóñêó ìîòîðíîãî òîïëèâà è ðàçëè÷íûõ ìàñåë. Åäèíñòâåí-
íûì ëàãåðåì ýòîãî ãëàâêà, íå ñâÿçàííûì íåïîñðåäñòâåííî ñ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, áûë «ÈÒË è Ñòðîèòåëüñòâî Îñî-
áîãî ðàéîíà», êîòîðûé áûë ñîçäàí äëÿ ñòðîèòåëüñòâà â Ìîñêâå
êîìïëåêñà çäàíèé ÌÃÓ íà Ëåíèíñêèõ ãîðàõ (â îêòÿáðå 1952 ã.
áûë ïåðåäàí Ãëàâïðîìñòðîþ). Â ìàðòå 1953 ã. Ãëàâñïåöíåôòåñ-
òðîé ÌÂÄ áûë ëèêâèäèðîâàí ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâìèíà
ÑÑÑÐ. Åãî ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû áûëè ïåðåäàíû Ìèíèñ-
òåðñòâó íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Âõîäèâøèå â ñîñòàâ
ãëàâêà ëàãåðÿ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÑÑÑÐ ¹ 0013 îò
2 àïðåëÿ 1953 ã. áûëè ïåðåäàíû ÃÓËÀÃó, êîòîðûé â ýòîò ïåðèîä
íàõîäèëñÿ â ïîä÷èíåíèè ýòîãî ìèíèñòåðñòâà.
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Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðè óïðàçäíåíèè äðóãèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ãëàâêîâ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ èõ ëàãåðÿ ïåðåäàâàëèñü Ãëàâïðîì-
ñòðîþ. Íàïðèìåð, â îêòÿáðå 1941 ã. «â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì
îáúåìà ðàáîò» Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé ãèäðîòåõíè÷åñêîãî
ñòðîèòåëüñòâà áûëî óïðàçäíåíî; ïðèêàçîì ÍÊÂÄ ¹ 0450 îò
24 îêòÿáðÿ 1941 ã. ðóêîâîäñòâî ñòðîèòåëüñòâàìè (Âîëãîñòðîåì è
ñòðîéêîé ¹ 201) è ëàãåðÿìè ïåðåäàâàëîñü Ãëàâïðîìñòðîþ
ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ34. Äëÿ ýòîãî â ÃÓËÏÑ áûë ñîçäàí Îòäåë ãèäðîòåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîò â ñîñòàâå 35 ÷åëîâåê. À 25 ÿíâàðÿ 1942 ã. â âåäå-
íèå Ãëàâïðîìñòðîÿ èç Óïðàâëåíèÿ îñîáîãî ñòðîèòåëüñòâà
ÍÊÂÄ ïåðåøåë Áàêàëüñêèé ÈÒË, êîíòèíãåíò êîòîðîãî áûë çà-
íÿò íà ñòðîèòåëüñòâå ×åëÿáèíñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà.

Â òî æå âðåìÿ è Ãëàâïðîìñòðîé ïåðåäàâàë ñâîè ÈÒË äðóãèì
ãëàâêàì, ÷àùå âñåãî îáðàçîâàííûì íà åãî áàçå ëàãåðíûì óïðàâ-
ëåíèÿì (íàïðèìåð, Àêòþáèíñêèé è Çàèìàíäðîâñêèé ÈÒË âîøëè
â ñîñòàâ ÓËÑÏ×Ì). Ñ ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è
óâåëè÷åíèåì îáúåìà ðàáîòû íåêîòîðûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå îò-
äåëû è óïðàâëåíèÿ ÃÓËÏÑ ïðèîáðåòàëè ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ãëàâêîâ, ÷òî ïðèâîäèëî ê î÷åðåäíîé ïåðåñòðîéêå Ãëàâïðîìñòðîÿ.

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ñîçäàíèÿ Ãëàâïðîìñòðîé íàõîäèëñÿ â âåäå-
íèè ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ. Íî â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé ëàãåðíîé
ñèñòåìû, ïîñëåäîâàâøåé çà ñìåðòüþ È.Â. Ñòàëèíà, åãî ïîä÷è-
íåííîñòü ìåíÿëàñü. Êîãäà â 1953 ã. ÃÓËÀÃ ïåðåäàâàëñÿ èç ÌÂÄ
Ìèíèñòåðñòâó þñòèöèè, ïðîèçâîäñòâåííûå ãëàâêè ñèñòåìû ïå-
ðåïîä÷èíÿëèñü ãðàæäàíñêèì ìèíèñòåðñòâàì. Òàê, 18 ìàðòà
1953 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâìèíà ÑÑÑÐ Ãëàâïðîìñòðîé áûë ïå-
ðåäàí Ìèíèñòåðñòâó ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ. ÈÒË,
âõîäèâøèå â ñîñòàâ ãëàâêà, áûëè ïîä÷èíåíû ÃÓËÀÃó ÌÞ.
Îäíàêî 16 ìàðòà 1954 ã. Ãëàâïðîìñòðîé áûë âîçâðàùåí íåíà-
äîëãî â ÌÂÄ. 24 ìàðòà 1955 ã. ïðèêàçîì ÌÂÄ ¹ 00135 Ãëàâ-
ïðîìñòðîé ñíîâà, è óæå îêîí÷àòåëüíî, ïåðåäàí â Ìèíèñòåðñòâî
ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, à îáñëóæèâàâøèå åãî ëàãåðÿ âîçâðà-
ùåíû â âåäåíèå ÃÓËÀÃà ÌÂÄ.

Òàêèì îáðàçîì, â ìàðòå 1955 ã. ÌÂÄ ðàññòàëîñü ñ îäíèì èç
ñâîèõ ñòàðåéøèõ ãëàâêîâ — Ãëàâïðîìñòðîåì. Ýòî íå îçíà÷àëî,
÷òî òðóä çàêëþ÷åííûõ ïåðåñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ íà ñòðîèòåëü-
ñòâå ïðîìûøëåííûõ, êîììóíàëüíûõ è âîåííûõ îáúåêòîâ. Îäíà-
êî â öåëîì, êàê ñ÷èòàåò Ã.Ì. Èâàíîâà, ëàãåðíàÿ ýêîíîìèêà êàê
îñîáûé õîçÿéñòâåííûé îðãàíèçì, îñíîâàííûé ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà,
ïðåæäå âñåãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ, ê ñåðåäèíå 1950-õ ñâîå ñóùåñò-
âîâàíèå ïðåêðàòèëà35.
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4. Ëàãåðÿ Ãëàâïðîìñòðîÿ: ãåîãðàôèÿ, ñòðóêòóðà,
÷èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ

Äî îòêðûòèÿ àðõèâîâ ÃÓËÀÃà è ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ â íà÷àëå
1990-õ ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå, ÷òî èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûå ëàãå-
ðÿ ñèñòåìû ÃÓËÀÃà áûëè ðàñïðîñòðàíåíû èñêëþ÷èòåëüíî â îò-
äàëåííûõ è ìàëîíàñåëåííûõ ðàéîíàõ ñåâåðà è âîñòîêà ÑÑÑÐ.
Íî ïîñëå «àðõèâíîé ðåâîëþöèè» ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïîäîáíîå
óòâåðæäåíèå íåâåðíî. Ñîâåòñêàÿ ïåíèòåíöèàðíàÿ ñèñòåìà ïî-
êðûâàëà ñåòüþ èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé, ëàãåðíûõ îòäå-
ëåíèé, ëàãåðíûõ ïóíêòîâ ïðàêòè÷åñêè âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû.

Íåîáõîäèìîñòü â èñïîëüçîâàíèè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ñó-
ùåñòâîâàëà íå òîëüêî â ðàéîíàõ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, íî
è â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñîâåòñêîé Ðîññèè. Çà÷àñòóþ ÈÒË êîí-
öåíòðèðîâàëèñü âîêðóã êðóïíûõ ãîðîäîâ, èíîãäà çîíà ÈÒË ðàç-
ìåùàëàñü è â ïðåäåëàõ ãîðîäà, îáåñïå÷èâàÿ ñòðîèòåëüñòâî ãî-
ðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû èëè ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ.
Íåðåäêî ñòðîèòåëüñòâî è ëàãåðíàÿ çîíà ñòàíîâèëèñü ãðàäîîáðà-
çóþùèì ÿäðîì â íåîáæèòûõ ðàéîíàõ ÑÑÑÐ (ïðèìåðû — ã. Íî-
ðèëüñê èëè ã. Ïå÷îðà36). À åñëè ëàãåðü áûë çàíÿò íà ñîîðóæåíèè
ëèíåéíûõ îáúåêòîâ, íàïðèìåð, àâòîìàãèñòðàëåé èëè æåëåçíûõ
äîðîã, òî ïî ìåðå âûïîëíåíèÿ ðàáîò óïðàâëåíèå ÈÒË è ëàãåð-
íàÿ çîíà ïåðåìåùàëèñü íà ñëåäóþùèé ó÷àñòîê ñòðîèòåëüñòâà.

Èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûå ëàãåðÿ Ãëàâïðîìñòðîÿ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ
äèñëîöèðîâàëèñü êàê â àçèàòñêîé, òàê è åâðîïåéñêîé ÷àñòè òåð-
ðèòîðèè ÑÑÑÐ. Èõ ñåòü ðàñêèíóëàñü îò Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íà
âîñòîêå äî Ýñòîíñêîé ÑÑÐ íà çàïàäå, îò Êàðåëî-Ôèíñêîé ÑÑÐ
íà ñåâåðå äî Êðûìñêîé îáëàñòè íà þãå. Âî ìíîãèõ àâòîíîìíûõ
ðåñïóáëèêàõ ñòðàíû (Ìîðäîâñêîé ÀÑÑÐ, Áàøêèðñêîé ÀÑÑÐ,
Óäìóðòñêîé ÀÑÑÐ è ßêóòñêîé ÀÑÑÐ) ðàñïîëàãàëèñü óïðàâëå-
íèÿ ÈÒË è ñòðîèòåëüñòâà Ãëàâïðîìñòðîÿ. Íåðåäêî ëàãåðíàÿ
çîíà íàõîäèëàñü ðÿäîì ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè — òàêèìè, êàê
Àðõàíãåëüñê è Ìóðìàíñê íà ñåâåðå; ×åëÿáèíñê è Ñâåðäëîâñê
(Åêàòåðèíáóðã) íà Óðàëå; Îìñê, Íîâîñèáèðñê, Òîìñê, Êåìåðî-
âî, Êðàñíîÿðñê â Ñèáèðè; Ìîñêâà, Ëåíèíãðàä, ßðîñëàâëü â åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè è äð.37 Ñòðîèòåëüñòâà è ÈÒË Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ áûëè çàôèêñèðîâàíû â áîëüøèíñòâå ñîþçíûõ ðåñïóáëèê:
â ÐÑÔÑÐ, Óêðàèíñêîé ÑÑÐ, Óçáåêñêîé ÑÑÐ, Êàçàõñêîé ÑÑÐ,
Ãðóçèíñêîé ÑÑÐ, Êèðãèçñêîé ÑÑÐ, Òàäæèêñêîé ÑÑÐ, Ýñòîí-
ñêîé ÑÑÐ, Êàðåëî-Ôèíñêîé ÑÑÐ.

Ó÷èòûâàÿ òàêóþ îáøèðíóþ ãåîãðàôèþ ëàãåðåé, â Ãëàâïðîì-
ñòðîå áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ðàéîíîâ è ïîÿñîâ ðàñïîëîæå-
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íèÿ ÈÒË. ×åòûðå âèäà ðàéîíîâ: æàðêèé, óìåðåííûé, õîëîäíûé è
ñåâåðíûé âêëþ÷àëè â ñåáÿ ïî òðè ïîÿñà êàæäûé, êîòîðûå
îáîçíà÷àëèñü ðèìñêèìè öèôðàìè: I, II è III. Ñóäÿ ïî íàçâàíèÿì
ðàéîíîâ, îíè ó÷èòûâàëè êëèìàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ.

Ñîãëàñíî ñïðàâêå î ÷èñëåííîñòè çàêëþ÷åííûõ ïî ïîÿñàì è
ðàéîíàì, â àâãóñòå 1954 ã. â ñîñòàâ Ãëàâïðîìñòðîÿ âõîäèëè
13 ÈÒË â õîëîäíûõ ðàéîíàõ (Ñâåðäëîâñêàÿ îáë., Èðêóòñêàÿ
îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. è äð.), 16 ÈÒË â ðàéîíàõ ñ óìåðåííûì
êëèìàòîì (Ìîñêîâñêàÿ îáë., Óäìóðòñêàÿ ÀÑÑÐ, Êðûìñêàÿ îáë.
è äð.) è âñåãî 1 ÈÒË â ðàéîíå ñ æàðêèì êëèìàòîì (Êèðãèç-
ñêàÿ ÑÑÐ)38.

Íà ðèñóíêå 1 âèäíî, êàê áûë ðàñïðåäåëåí ëàãåðíûé êîíòèí-
ãåíò ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ ïî êëèìàòè÷åñêèì çîíàì ÑÑÑÐ.

Ðèñóíîê 1

×èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ
ïî êëèìàòè÷åñêèì çîíàì

Èñòî÷íèê: ÃÀ ÐÔ. Ô. 9401. Îï. 4. Ä. 1757. Ë. 49—50 (Ñïðàâêà î ÷èñ-
ëåííîñòè ç/ê ïî ïîÿñàì è ðàéîíàì ê ñìåòå ïî ñîäåðæàíèþ ÈÒË Ãëàâ-
ïðîìñòðîÿ ÌÂÄ ÑÑÑÐ íà 1955 ã. îò 31 àâãóñòà 1954 ã.).

Áîëüøèíñòâî çàêëþ÷åííûõ îòáûâàëî íàêàçàíèå â ëàãåðÿõ
«õîëîäíîãî ðàéîíà» (â îñíîâíîì íà òåððèòîðèè Ñèáèðè), ãäå
ÿâñòâåííî îùóùàëàñü íåõâàòêà âîëüíîíàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ðàñïîëîæåíèÿ
ÈÒË ðàññ÷èòûâàëàñü ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ çàêëþ÷åííûõ
(ñì. ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 2

Ñðåäíÿÿ ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ
îäíîãî çàêëþ÷åííîãî (íà 1950 ã.)

Èñòî÷íèê: ÃÀ ÐÔ. Ô. 9414. Îï. 1à. Ä. 150. Ë. 10. (Ñïðàâêà î ñðåäíåé
ïëàíîâîé (íà 1950 ã.) ñòîèìîñòè ñîäåðæàíèÿ îäíîãî çàêëþ÷åííîãî ïî
ãëàâêàì).

Èç äàííûõ äèàãðàììû ñëåäóåò, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü
ñîäåðæàíèÿ çàêëþ÷åííûõ — 28,23 ðóá. â äåíü — ïðèõîäèëàñü íà
ëàãåðÿ Äàëüñòðîÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ èõ îòäàëåííîé äèñëîêàöèåé
è òÿæåëûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ãëàâïðîì-
ñòðîé æå çàíèìàåò ñðåäèííîå ïîëîæåíèå ïî ñòîèìîñòè ñîäåð-
æàíèÿ çàêëþ÷åííûõ, â äåíåæíîì âûðàæåíèè — 16,09 ðóá. â
äåíü íà îäíîãî çàêëþ÷åííîãî.

Íåðåäêî èññëåäîâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé òî÷íîãî
îïðåäåëåíèÿ äèñëîêàöèè ÈÒË. Â êîíöå 1930-õ ïðîèñõîäèëî
îêîí÷àòåëüíîå çàñåêðå÷èâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÃÓËÀÃà. Ãëàâïðîì-
ñòðîé êàê ãëàâê, îñóùåñòâëÿâøèé ñòðîèòåëüñòâî ñåêðåòíûõ îáú-
åêòîâ, ïðèñâàèâàë ìíîãèì ñâîèì ëàãåðÿì íîìåðíûå èëè ëèòåð-
íûå íàèìåíîâàíèÿ. Â äåëîïðîèçâîäñòâåííîé äîêóìåíòàöèè
ñâåäåíèÿ î ìåñòîíàõîæäåíèè ÈÒË çàìåíÿëèñü íîìåðàìè ïî÷òî-
âûõ ÿùèêîâ. Êàê ïèøåò Ã.Ì. Èâàíîâà: «Ñòðàíà ïîêðûâàåòñÿ
ñåòüþ «ïî÷òîâûõ ÿùèêîâ», «ñïåöîáúåêòîâ», «ïîäðàçäåëåíèé»,
«õîçÿéñòâ», «ëåñïðîìõîçîâ», è íèãäå íè çâóêà î ëàãåðÿõ è èõ îáè-
òàòåëÿõ... Íà êàæäîé ëàãåðíîé ãàçåòå ñòîÿë ãðèô «Çà ïðåäåëû ëà-
ãåðÿ íå âûíîñèòü». Ñîòíè öåíçîðîâ áäèòåëüíî ñëåäèëè, ÷òîáû â
ãóëàãîâñêóþ ïðåññó íå ïðîñî÷èëèñü ñëó÷àéíûå, ïóñòü äàæå êî-
ñâåííûå ñâåäåíèÿ î ãåîãðàôèè ëàãåðÿ, îá àäðåñå ðåäàêöèè, î õà-
ðàêòåðå ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ çàêëþ÷åííûìè»39. Çàêëþ÷åííûì
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ÈÒË áûëî ñòðîãî çàïðåùåíî óïîìèíàòü äàæå î êëèìàòè÷åñêèõ
è ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â ïèñüìàõ íà ðîäèíó40.

Â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü, ÷èñëî íî-
ìåðíûõ ñòðîèòåëüñòâ òîëüêî ðîñëî. 15 ÿíâàðÿ 1949 ã. çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ïî êàäðàì ãåíåðàë-ëåéòåíàíò
Á.Ï. Îáðó÷íèêîâ ïîäïèñàë ïðèêàç ¹ 0035 «Ñ îáúÿâëåíèåì
äèñëîêàöèè ÓÈÒË, ÓÈÒËÊ è ÎÈÒÊ ÌÂÄ — ÓÌÂÄ». Â ïðèëî-
æåííîé ê ïðèêàçó «Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ïîëüçîâàíèÿ äèñëîêà-
öèåé» îòìå÷àëîñü: «Äèñëîêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì îñîáîé
âàæíîñòè è õðàíèòñÿ íà÷àëüíèêîì ñåêðåòíîé ÷àñòè... Ëèòåðíûå
îáîçíà÷åíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûìè ëàãåðÿìè
òîëüêî ïðè âûäà÷å ñïðàâîê îñâîáîæäåííûì çàêëþ÷åííûì è â
ïåðåïèñêå ñ ÷àñòíûìè ëèöàìè...»41. Òîëüêî â 1953 ã. ñ ïåðåäà÷åé
ÃÓËÀÃà Ìèíèñòåðñòâó þñòèöèè ëèòåðíûå íàèìåíîâàíèÿ ÈÒË
áûëè çàìåíåíû ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ åäèíîîáðàçèÿ â íàçâàíèÿõ
èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òîáû íå âûçûâàòü ëèø-
íèõ ïîäîçðåíèé îòíîñèòåëüíî çàäà÷ ñòðîèòåëüñòâà îòäåëüíûõ
ëàãåðåé.

Êàê ïðàâèëî, äèñëîêàöèÿ ëàãåðÿ, åãî ÷èñëåííîñòü, îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà, ðàçìåðû ëàãåðíîé çîíû îïðåäåëÿëèñü òåìè
õîçÿéñòâåííûìè çàäà÷àìè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàâàë-
ñÿ ÈÒË. Òàê, â öåëîì îò îáúåìà ðàáîò, âîçëîæåííûõ íà ãëàâê, çà-
âèñåëà äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè åãî ëàãåðíîãî êîíòèíãåíòà.

Îáðàòèâøèñü ê ðèñóíêó 3, ìîæíî ïðåäñòàâèòü äèíàìèêó
÷èñëåííîñòè çàêëþ÷åííûõ ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ.

Ðèñóíîê 3

×èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ â ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...
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Ðîñò ÷èñëåííîñòè çàêëþ÷åííûõ ïðèõîäèòñÿ íà ïåðâóþ ïîëî-
âèíó 1950-õ ãã., ÷òî ñîâïàäàåò ñ äèíàìèêîé îáùåãóëàãîâñêîé
÷èñëåííîñòè ëàãåðíûõ êîíòèíãåíòîâ. Åñëè ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî
çàêëþ÷åííûõ ÈÒË ÃÓËÀÃà áûëî çàôèêñèðîâàíî â 1950 ã.
(2,5 ìëí ÷åëîâåê), òî ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÏÑ
ïðèõîäèòñÿ íà 1953 ã., ÷òî ñîñòàâèëî 221 944 ÷åëîâåê èëè 13 %
îáùåãî ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ âñåõ ÈÒË ÃÓËÀÃà (1 727 970 ÷åëî-
âåê íà 1 ÿíâàðÿ 1953 ã.42). Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ
äàííûõ ïî øåñòè ÈÒË ÷èñëî çàêëþ÷åííûõ äîëæíî áûòü âûøå
åùå íà 12—15 òûñ. ÷åëîâåê, òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ê ìîìåíòó
ïåðåäà÷è Ãëàâïðîìñòðîÿ Ìèíèñòåðñòâó ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ÑÑÑÐ 18 ìàðòà 1953 ã. ýòî áûëà äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñî çíà÷èòåëüíûì òðóäîâûì ðåñóðñîì.

Ñîîòâåòñòâåííî, êîëè÷åñòâî ëàãåðåé è ëàãåðíûõ ïóíêòîâ
ðîñëî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè çàêëþ÷åííûõ, ÷òî îòðàæåíî
íà ðèñóíêå 4. Åñëè â 1952 ã. Ãëàâïðîìñòðîé íàñ÷èòûâàë 21 ÈÒË,
òî â óæå 1953 ã. êîíòèíãåíò ÃÓËÏÑ áûë ðàçìåùåí â ðåêîðäíîì
äëÿ ãëàâêà ÷èñëå ëàãåðåé — â 40 ÈÒË. ×èñëåííîñòü çàêëþ÷åí-
íûõ â îòäåëüíûõ ëàãåðÿõ ãëàâêà âàðüèðîâàëàñü îò äåñÿòêîâ òûñÿ÷
äî íåñêîëüêèõ ñîòåí ÷åëîâåê. Ýòî çàâèñåëî â ïåðâóþ î÷åðåäü îò
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ÈÒË. Â 1955 ã. ÷èñëî ëàãåðåé ÃÓËÏÑ
ñîñòàâèëî 15 è äàëåå ïîñòåïåííî ñíèæàëîñü äî óïðàçäíåíèÿ
ñèñòåìû.

Ðèñóíîê 4

Êîëè÷åñòâî ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ ÌÂÄ ÑÑÑÐ

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...
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Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ ëàãåðÿ Ãëàâïðîìñòðîÿ â
ñåðåäèíå 1950-õ ãã. ñîñòàâëÿëà 5,5—6 òûñ. ÷åëîâåê. Íî áûëè
ÈÒË, ÷èñëåííîñòü êîíòèíãåíòà êîòîðûõ ïî÷òè â äåñÿòü ðàç ïðå-
âûøàëî ñðåäíèé ïîêàçàòåëü. Íàïðèìåð, â àâãóñòå 1954 ã. â ïîä-
÷èíåíèè Ãëàâïðîìñòðîÿ íàõîäèëîñü Ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå
¹ 16 (ÑÓ ¹ 16 èëè Êèòîéñêèé ÈÒË), ÷èñëåííîñòü êîòîðîãî
ïëàíèðîâàëàñü íà 1955 ã. â 50 000 çàêëþ÷åííûõ43, à ðåàëüíî
1 ÿíâàðÿ 1955 ã. ñîñòàâèëà 22 185 ÷åëîâåê. Òàêîé çíà÷èòåëüíûé
òðóäîâîé ôîíä îáåñïå÷èâàë ðåàëèçàöèþ ìàñøòàáíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïëàíà: ÑÓ ¹ 16 áûëî çàíÿòî íà ñòðîèòåëüñòâå êîìáè-
íàòà ¹ 16 Ãëàâãàçòîïïðîìà, ×åðíîãîðñêîãî çàâîäà ãèäðèðîâàíèÿ,
Óñîëüñêîãî êèðïè÷íîãî çàâîäà, íà æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå,
ñòðîèòåëüñòâå âîäîçàáîðà, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà, çà-
âîäîâ ìèíåðàëüíîé ïðîáêè, ôåððîáèòóìèíîçíûõ ïëèò, ïåíîáå-
òîíà, àâòîðåìîíòíîãî öåõà è öåõà ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ÒÝÖ,
âîäîïðîâîäà è êàíàëèçàöèè, êèñëîðîäíîãî çàâîäà, àâòîìîáèëü-
íûõ è æåëåçíûõ äîðîã, ïóòåïðîâîäîâ, óãëåîáîãàòèòåëüíîé ôàá-
ðèêè, âàãîííî-ïàðîâîçíîãî äåïî. Êðîìå ýòîãî ÈÒË ðàáîòàë íà
ëåñîçàãîòîâêàõ, íà ñîöêóëüòáûòîâîì ñòðîèòåëüñòâå, ñòðîèòåëü-
ñòâå áàðæ íà ñóäîâåðôè, îáñëóæèâàë êèðïè÷íûé çàâîä, ãèïñîâûé
ðóäíèê, èìåë ïîäñîáíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è çàíèìàëñÿ ðûáî-
ëîâíûì ïðîìûñëîì. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî âñå ýòè íàïðàâëå-
íèÿ áûëè ñîâìåùåíû â ïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíå îäíîãî ÈÒË.
Åñòåñòâåííî, ÷òî äëÿ åãî ðåàëèçàöèè ïîòðåáîâàëñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûé ëàãåðíûé êîíòèíãåíò.

Êàê îòìå÷àë ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë Í.Ï. Äóäîðîâ: «Äèñëî-
êàöèÿ èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé, èõ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà è ðàçìåðû ëàãåðíûõ ãîðîäêîâ, â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ
çàêëþ÷åííûå, îïðåäåëÿëèñü, êàê ïðàâèëî, èíòåðåñàìè õîçÿé-
ñòâåííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè»44. Â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà ñòðîèòåëüñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿ-
ëàñü è ñòðóêòóðà ëàãåðåé Ãëàâïðîìñòðîÿ: êàê ïðàâèëî, â ñîñòàâ
òèïè÷íîãî ëàãåðÿ âõîäèëî îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëàãåðíûõ îòäåëå-
íèé è ïóíêòîâ (ËÎ è ËÏ). ×åì øèðå áûëà ïðîãðàììà ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëàãåðÿ, òåì áîëüøå êîëè÷åñòâî ËÎ è ËÏ.
Ëàãåðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàñïîëàãàëèñü âáëèçè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çîí ñòðîèòåëüñòâà è ïåðåìåùàëèñü èëè ëèêâèäèðîâàëèñü ñ
çàâåðøåíèåì ðàáîò.

Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà 2, íà ôîíå äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ãëàâêîâ ïîêàçàòåëè ïî òðóäîâîìó èñïîëüçîâàíèþ çàêëþ-
÷åííûõ ÃÓËÏÑ â íà÷àëå 1950-õ ãã. áûëè âûøå ñðåäíåãî.

279



Òàáëèöà 2

×èñëî íåðàáîòàþùèõ çàêëþ÷åííûõ íà ïåðâûé êâàðòàë 1951 ã.

Íàçâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííîãî

ãëàâêà

×èñëåííîñòü
ÈÒË ãëàâêà
(÷åëîâåê)

×èñëåííîñòü
íåðàáîòàþùèõ
çàêëþ÷åííûõ

Ïðîöåíò
íåðàáîòàþùèõ
çàêëþ÷åííûõ

ÃÓËÆÄÑ 253 859 16 848 6,6

Ãëàâïðîìñòðîé 211 172 6 428 3

ÃÓËËÏ 307 400 8 008 2,6

Èñòî÷íèê: ÃÀ ÐÔ. Ô. 9414. Îï. 1à. Ä. 150. Ë. 23—26 (Äîêëàäíàÿ çà-
ïèñêà ìèíèñòðó âíóòðåííèõ äåë ÑÑÑÐ Êðóãëîâó Ñ.Í. î íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîì òðóäîâîì èñïîëüçîâàíèè çàêëþ÷åííûõ â ëàãåðÿõ ÌÂÄ).

Ñî âðåìåíåì ïîêàçàòåëè ìåíÿëèñü. Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàêëþ÷åííûõ Ãëàâïðîìñòðîÿ â 1954 ã. óæå âûãëÿäå-
ëà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 82,5 % çàêëþ÷åííûõ áûëè çàíÿòû íà
îïëà÷èâàåìûõ ðàáîòàõ, 7,8 % — íà õîçîáñëóæèâàíèè, 9,7 % — íå
ðàáîòàëè, íå èñïîëüçîâàëèñü ïî áîëåçíè èëè äðóãèì ïðè÷èíàì45.

Êàê ïðàâèëî, ïî ìåðå âûïîëíåíèÿ ïëàíà ÷èñëåííîñòü çà-
êëþ÷åííûõ â ÈÒË ñíèæàëàñü, êîíòèíãåíòû íàïðàâëÿëèñü íà
äðóãèå îáúåêòû, à ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà ëàãåðü çàêðûâàë-
ñÿ. Îñòàâøèåñÿ çàêëþ÷åííûå ïåðåäàâàëèñü äðóãîìó ÈÒË ãëàâ-
êà, çàíÿòîìó íà ñòðîèòåëüñòâå ïîäîáíûõ ñîîðóæåíèé. Ýòà òåí-
äåíöèÿ îñîáåííî õàðàêòåðíà äëÿ ïîñëåâîåííûõ ëåò, êîãäà ÈÒË
ñîçäàâàëèñü äëÿ êîíêðåòíûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, íåðåäêî äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ñïåöîáúåêòîâ.

Âûïîëíÿÿ õîçÿéñòâåííûå ïîðó÷åíèÿ ñîâåòñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà, Ãëàâïðîìñòðîé, êàê è äðóãèå ïðîèçâîäñòâåííûå ãëàâêè
ÌÂÄ, âñòóïàë â ïîëåìèêó ñ ãëàâêîì ÃÓËÀÃà ïî âîïðîñàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ôîíäà ÈÒË. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà
âîñüìîé ïàðòêîíôåðåíöèè ÌÂÄ íà÷àëüíèê ÃÓËÀÃà È.È. Äîë-
ãèõ ãîâîðèë î ïëàíîâîé ïîëèòèêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ:
«Ïëàíû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ íåðåàëüíûìè, çàÿâêè íà ðàáî-
÷óþ ñèëó â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþòñÿ ïðîòèâ ïëàíà, îäíàêî
ÃÓËÀÃîì ýòè çàÿâêè óäîâëåòâîðÿþòñÿ, ò.å. èíà÷å ãîâîðÿ, ãëàâêè
íå äîðîæàò ðàáî÷åé ñèëîé, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî êîëü åñòü ÃÓËÀÃ ñ
ðåçåðâîì ðàáî÷åé ñèëû, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ðàáî÷óþ ñèëó íå
ýêîíîìèòü, ðàñïîðÿæàòüñÿ â ëþáîå âðåìÿ è êàê õî÷åøü»46. Íî
âñå æå çàÿâêè Ãëàâïðîìñòðîÿ íà ïîïîëíåíèå ëàãåðíîãî êîíòèí-
ãåíòà óäîâëåòâîðÿëèñü ÃÓËÀÃîì â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàê êàê
ãëàâê îñóùåñòâëÿë ñïåöñòðîèòåëüñòâî, êîòîðîå èìåëî ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ÑÑÑÐ.
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5. Îñíîâíûå îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà Ãëàâïðîìñòðîÿ

Ãëàâïðîìñòðîé, ÿâëÿÿñü ìíîãîîòðàñëåâîé ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíîé îðãàíèçàöèåé, âîçâåë íåìàëîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ äëÿ
âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Îïðåäåëèòü äîëþ ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåííûõ ñèëàìè çàêëþ-
÷åííûõ ÃÓËÀÃà, â ñîþçíîì ïðîìûøëåííîì ñòðîèòåëüñòâå
íåëåãêî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáîáùàþùàÿ ñòàòèñòèêà ðåçóëü-
òàòîâ ÃÓËÏÑ â îáëàñòè ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà îòñóò-
ñòâóåò. Èìåþò ìåñòî ëèøü ôðàãìåíòàðíûå ðåãèîíàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ, êîòîðûå îñâåùàþò èñòîðèþ âîçâåäåíèÿ íàèáîëåå êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ47, èëè èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå â öåëîì êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó â ñèñòåìå ÃÓËÀÃà48.
Ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ
Ãëàâïðîìñòðîÿ îáúÿñíÿåò ðÿä ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, àðõèâíûé
ôîíä äàííîãî ãëàâêà äî ñèõ ïîð íå ðàññåêðå÷åí, è ñâåäåíèÿ î
åãî ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ ñîáèðàòü â äîêóìåí-
òàõ ÃÓËÀÃà è ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ. Âî-âòîðûõ, äàæå â àðõèâíûõ
ìàòåðèàëàõ çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò îáúåêòèâíûå äàííûå î çàäà÷àõ
êîíêðåòíûõ ñòðîèòåëüíûõ óïðàâëåíèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåí-
íîé ñåêðåòíîñòüþ è ñòðàòåãè÷åñêèì çíà÷åíèåì âîçâîäèìûõ îáú-
åêòîâ, èñòèííûå öåëè êîòîðûõ ñêðûâàþòñÿ çà îôèöèàëüíûìè
ôîðìóëèðîâêàìè («ñòðîèòåëüñòâî óãîëüíîé øàõòû» èëè «íåôòå-
ðàçâåäî÷íîé ýêñïåäèöèè»). Â-òðåòüèõ, ÷àñòî íà ñòðîèòåëüñòâå
îáúåêòîâ ÃÓËÏÑ ðàáîòàëè íå òîëüêî çàêëþ÷åííûå ÈÒË, íî è
âîëüíîíàåìíûå ñòðîèòåëè è ñòðîèòåëè âîåííî-ñòðîèòåëüíûõ
÷àñòåé, ïîýòîìó ïîðîé ñëîæíî âû÷èñëèòü äîëþ ðàáîò, âûïîë-
íåííóþ çàêëþ÷åííûìè.

Íî âñå æå â ÷èñëå òðóäîâûõ äîñòèæåíèé ãóëàãîâñêîãî êîí-
òèíãåíòà çíà÷èòñÿ ðÿä ñòðîèòåëüñòâ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èãðàëè âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðåäïðèÿòèÿ, âîçâîäèìûå Ãëàâïðîìñòðî-
åì, èìåëè ñàìûå ðàçíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîôèëè. Îñîáîå
çíà÷åíèå èìåëè ìåòàëëóðãè÷åñêèå, àëþìèíèåâûå, íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèå, äðîáèëüíî-ñîðòèðîâî÷íûå, õèìè÷åñêèå, ãèäðî-
ëèçíûå, ñóëüôèòíî-ñïèðòîâûå çàâîäû, ôåððîñïëàâíûå êîìáè-
íàòû. Â ãîäû âîéíû âîçðîñëà äîëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ íóæäû
ôðîíòà, â èõ ÷èñëå àâèàöèîííûå è àðòèëëåðèéñêèå çàâîäû, çà-
âîäû êîëëîêñèëèíà è íèòðîãëèöåðèíîâûõ ïîðîõîâ è àììèà÷-
íî-ñåëèòðåííûõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ. Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä
äëÿ âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò îñîáåííî âîçðîñëî çíà÷åíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòðîéìàòåðèàëîâ: ÃÓËÏÑ ñòðîèë çà-
âîäû ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ñóõîé øòóêàòóðêè, àðìîïåíîáåòîíà,
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êèðïè÷íûå, áåòîííûå, àñôàëüòîâûå çàâîäû, êîòîðûå èíîãäà èã-
ðàëè ðîëü ëèøü ïîäñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà ÈÒË. Ïîìèìî ýòîãî Ãëàâïðîìñòðîé âîçâî-
äèë ñóäîðåìîíòíûå, ýëåêòðîâàêóóìíûå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
çàâîäû è ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíîé àïïàðàòóðû. Ïî ïîäñ÷åòàì àâòîðà, çà ïåðèîä ñ 1941 ã.
ïî 1956 ã. ñ ó÷àñòèåì ãëàâêà áûëî âîçâåäåíî îêîëî 275 êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé: çàâîäîâ, ôàáðèê, êîìáèíàòîâ (áåç ó÷åòà ñòðîèòåëü-
ñòâà ìàñòåðñêèõ, îòäåëüíûõ êîðïóñîâ çàâîäîâ, öåõîâ è èõ ðåêîí-
ñòðóêöèè, âîññòàíîâëåíèÿ è ðåìîíòà)49.

Êîíå÷íî, èç âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ
ÑÑÑÐ Ãëàâïðîìñòðîé âîçâåë íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ, ÷òî ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 5.

Ðèñóíîê 5

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûìè
ãëàâêàìè ÌÂÄ ÑÑÑÐ â 1940—1950-å ãã.

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...
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Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðîìûøëåííîì ñòðîèòåëüñòâå â ñèñòåìå
ÃÓËÀÃà áûë çàíÿò íå òîëüêî Ãëàâïðîìñòðîé. Íà âòîðîì ìåñòå
ïî êîëè÷åñòâó âîçâåäåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòîèò Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ÃÓËÃÌÏ),
íî îíî ïîñòðîèëî òîëüêî 29 ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ÷òî ïî-
÷òè â äåñÿòü ðàç ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè ÃÓËÏÑ.
Òðåòüå ìåñòî çàíèìàåò Äàëüñòðîé — Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ñòðîè-
òåëüñòâà Äàëüíåãî Ñåâåðà, îñóùåñòâëÿâøåå ñîîðóæåíèå 24 ïðîì-
îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî êðàÿ. Íî âñå æå
ëüâèíàÿ äîëÿ âîçâåäåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé — ðå-
çóëüòàò ðàáîòû çàêëþ÷åííûõ ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ.

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîñòðîåííûõ Ãëàâïðîìñòðîåì è äðóãèìè ãëàâêàìè

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, äàæå åñëè îáúåäèíèòü ðåçóëüòàòû
âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ ÃÓËÀÃà è ñîïîñòàâèòü èõ ñ èòî-
ãàìè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ, ïîñëåäíèé
âîçâåë áîëåå 60 % ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè
ÑÑÑÐ.

Ê íàèáîëåå êðóïíûì ïðîìûøëåííûì îáúåêòàì, ïîñòðîåí-
íûì Ãëàâïðîìñòðîåì, ñëåäóåò îòíåñòè íå îäèí äåñÿòîê êîìáè-
íàòîâ è çàâîäîâ. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå èç íèõ — ×åëÿáèíñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, Íîâîòàãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
è êîêñîõèìè÷åñêèé çàâîäû, Áîãîñëîâñêèé àëþìèíèåâûé çàâîä,
Çàêàâêàçñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä è äð. Êàê ïðàâèëî, ïðåä-
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39 %

61 %

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåííûå Ãëàâïðîìñòðîåì;
Ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåííûå äðóãèìè ãëàâêàìè



ïðèÿòèÿ ñòðîèëèñü íà áàçå ìåñòîðîæäåíèé ñûðüÿ äëÿ áóäóùåãî
ïðîèçâîäñòâà (êàê, íàïðèìåð, ×åëÿáìåòàëëóðãñòðîé íà áàçå ðóä
Áàêàëüñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ)50.

Ïàðàëëåëüíî ñ âîçâåäåíèåì ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ çàêëþ-
÷åííûå ÈÒË áûëè çàíÿòû íà êîììóíàëüíî-áûòîâîì ñòðîèòåëü-
ñòâå, ñîçäàâàÿ ãîðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Íàïðèìåð, ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé «Ñàðàòîâñòðîé» Ãëàâïðîìñòðîÿ
ÌÂÄ îñóùåñòâëÿëî ñòðîèòåëüñòâî íå òîëüêî ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî è ñîöêóëüòáûòîáúåêòîâ. Â 1946—1952 ãã. â
ã. Ñàðàòîâå çàêëþ÷åííûå ïîñòðîèëè óíèêàëüíûé êîìïëåêñ âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, â êîòîðûé âîøëè: çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ èç
òóãîïëàâêèõ ìåòàëëîâ; çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñïåöèàëüíûõ ëàìï
äëÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ óñòàíîâîê, ðàäèîïðèåìíèêîâ è òåëåâè-
çîðîâ; çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìîùíûõ ãåíåðàòîðíûõ ëàìï è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîâàêóóìíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ âîåííî-ïðîìûøëåííûìè îáúåêòàìè
áûëè ïîñòðîåíû: áëàãîóñòðîåííûé æèëîé ïîñåëîê èç 52 äîìîâ,
3 øêîëû íà 2100 ó÷àùèõñÿ, áîëüíè÷íûé ãîðîäîê, äåòñêèå ñàäû,
ÿñëè, ìàãàçèíû, ïîëèêëèíèêè. Íàðÿäó ñ òðóäîì çàêëþ÷åííûõ
íà ñòðîèòåëüñòâå øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ òðóä âîåííî-ñòðîèòåëü-
íûõ ÷àñòåé.

Êàê âèäíî íà ïðèìåðå «Ñàðàòîâñòðîÿ», äëÿ îðãàíèçàöèè
ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàâàëèñü ñòðîè-
òåëüíûå óïðàâëåíèÿ è ÈÒË, â êîòîðûõ çàêëþ÷åííûå èñïîëüçî-
âàëèñü â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû. ×èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ ëà-
ãåðåé Ãëàâïðîìñòðîÿ íå áûëà ðàâíîìåðíîé è âàðüèðîâàëàñü îò
òûñÿ÷è äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ÷åëîâåê â çàâèñèìîñòè îò
îáúåìà ðàáîò: íàïðèìåð, íà ìîìåíò 1 ÿíâàðÿ 1945 ã. â ÈÒË Çàê-
ìåòàëëóðãñòðîÿ ñîäåðæàëîñü 8827 çàêëþ÷åííûõ, â ×åëÿáèíñêîì
ÈÒË — 11 071, â Òàãèëüñêîì ÈÒË — 17 00351.

Íî ðàñïîëàãàÿ çíà÷èòåëüíûì òðóäîâûì ôîíäîì, ñòðîèòåëü-
íûå óïðàâëåíèÿ ÍÊÂÄ/ÌÂÄ íå âñåãäà âûïîëíÿëè ïëàí. Â 1940 ã.
ïëàí ââîäà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ïî ÍÊÂÄ áûë âûïîë-
íåí íà 82,3 %, ïî Ãëàâïðîìñòðîþ — íà 60,6 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
ïî ÃÓËËÏ — íà 37,7 %, ïî Óïðàâëåíèþ ëàãåðåé òîïëèâíîé
ïðîìûøëåííîñòè — íà 85 %. Ñïðàâèëèñü ñ ïëàíîâûìè çàäàíèÿ-
ìè ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîèçâîäñòâà òîëüêî ÃÓËÆÄÑ è
Äàëüñòðîé52.

Ïîêàçàòåëè äíåâíîé âûðàáîòêè â Ãëàâïðîìñòðîå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè ãðàæäàíñêèõ íàðêîìàòîâ îòñòàâàëè. Ñîã-
ëàñíî ñâåäåíèÿì íà÷àëüíèêà ÃÓËÀÃà Â.Ã. Íàñåäêèíà, âûðàáîò-
êà â äåíü íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîòàõ ñîñòàâëÿëà â
ÿíâàðå 1941 ã. ïî ÃÓËÀÃó 23 ðóá. 50 êîï., à ïî ñîþçíûì íàðêî-
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ìàòàì 44 ðóá. 98 êîï. Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà
ñòðîéêàõ ÍÊÂÄ áûë íèæå, ÷åì íà ñòðîéêàõ ñîþçíûõ íàðêîìà-
òîâ â ñðåäíåì íà 50 %, à â ÃÓËÏÑ íèæå, ÷åì â Íàðêîìñòðîå,
íà 55 %53.

Íî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî çà÷àñòóþ ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ìåíü-
øå âîëíîâàëè ïîêàçàòåëè âûðàáîòêè, ÷åì êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
ñòðîèòåëüñòâà, ïðîùå ãîâîðÿ, ïîñòðîåíî è ïóùåíî ëè çàïëàíè-
ðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå. Êîíå÷íî, îñòðåå âñåãî ïðîáëåìà íåõâàò-
êè âîëüíîíàåìíîãî òðóäîâîãî ôîíäà ñòîÿëà â îòäàëåííûõ âîñ-
òî÷íûõ è ñåâåðíûõ ðàéîíàõ ÑÑÑÐ, ïîýòîìó èìåííî òóäà
íàïðàâëÿëèñü ëàãåðíûå êîíòèíãåíòû ÃÓËÀÃà â öåëÿõ ïðîìûø-
ëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è îñâîåíèÿ ýòèõ òåððèòîðèé.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ðèñóíêó 7, òî âèäíî, ÷òî ìàêñèìàëüíîå
÷èñëî ïîñòðîåííûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ ïîïàäàåò íà åâðî-
ïåéñêóþ ÷àñòü ÑÑÑÐ, à èìåííî 112 ïðåäïðèÿòèé.

Ðèñóíîê 7

Ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà Ãëàâïðîìñòðîÿ
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðàéîíàì

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...
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Íî åñëè ñëîæèòü êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ñåâåðíûõ è âîñ-
òî÷íûõ ðàéîíîâ (Óðàëà, Ñèáèðè, Ñåâåðà, Àçèàòñêîé ÷àñòè,
Äàëüíåãî Âîñòîêà) è ñðàâíèòü ñ äàííûìè ïî åâðîïåéñêîé ÷àñòè,
òî ìû óâèäèì ñëåäóþùóþ êàðòèíó (ðèñ. 8).

Ðèñóíîê 8

Ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà Ãëàâïðîìñòðîÿ
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðàéîíàì

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...

Î÷åâèäíî, ÷òî êîëè÷åñòâî çàâîäîâ, êîìáèíàòîâ, ôàáðèê,
âîçâåäåííûõ Ãëàâïðîìñòðîåì â ðàéîíàõ íååâðîïåéñêîé ÷àñòè
ÑÑÑÐ, ïðåâûøàåò ïðèìåðíî íà òðåòü ÷èñëî ïðîìîáúåêòîâ åâðî-
ïåéñêîé òåððèòîðèè è ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 155 ïðåäïðè-
ÿòèé.

Åùå áîëåå ïîêàçàòåëüíîé (ðèñ. 9) âûãëÿäèò ãðàôè÷åñêàÿ îá-
ðàáîòêà äàííûõ ïî âñåì ïðîèçâîäñòâåííûì ãëàâêàì ñèñòåìû
ÃÓËÀÃà (çà èñêëþ÷åíèåì Ãëàâïðîìñòðîÿ).
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Ðèñóíîê 9

Ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ
ÃÓËÀÃà ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðàéîíàì (êðîìå Ãëàâïðîìñòðîÿ)

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...

Êàê âèäíî, ïðåäïðèÿòèÿ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ ñíîâà
îêàçûâàþòñÿ âïåðåäè (54 îáúåêòà), íî óæå ñ íåáîëüøèì îïåðå-
æåíèåì. Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè äàííûå ïî Äàëüíåìó Âîñòîêó
(37 ïðåäïðèÿòèé), ãäå îñóùåñòâëÿëè ñòðîèòåëüñòâî çàêëþ÷åí-
íûå ÈÒË Äàëüñòðîÿ.

Åñëè îáúåäèíèòü ÷èñëî ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ïîñòðîåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûìè ãëàâêàìè ÃÓËÀÃà çà Óðàëîì, òî ñòàíåò
ÿñíî, ÷òî äîëÿ ïðåäïðèÿòèé åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ
áûëà íå òàê âåëèêà è èõ ÷èñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëîì îáúåêòîâ
îñòàëüíîé ÷àñòè ÑÑÑÐ áûëî ìåíüøå ïðèáëèçèòåëüíî â 2,5 ðàçà
(ðèñ. 10).

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ìàññà êîìáèíàòîâ, çàâîäîâ, ôàá-
ðèê, âîçâåäåííûõ ñèëàìè çàêëþ÷åííûõ ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ è
äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ ñèñòåìû ÃÓËÀÃà, ãåîãðàôè-
÷åñêè ðàñïîëîæåíà â ðàéîíàõ ÑÑÑÐ, ãäå íå áûëî äîñòàòî÷íîãî
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âîëüíîíàåìíîãî òðóäîâîãî ôîíäà. Âîçâîäÿ ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ëàãåðÿ è ñòðîéóïðàâëåíèÿ ñòàíîâèëèñü çà÷àñòóþ ãðà-
äîîáðàçóþùèì ÿäðîì, âîêðóã êîòîðîãî ðàçðàñòàëèñü íîâûå íà-
ñåëåííûå ïóíêòû.

Ïîýòîìó îäíèì èç ðåçóëüòàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ áûëî æèëèùíîå è êóëü-
òóðíî-áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî. Çàêëþ÷åííûå ÈÒË ÃÓËÏÑ ñòðî-
èëè íå òîëüêî ïîñåëêè äëÿ ñòðîèòåëåé è õîçîáñëóãè ëàãåðåé, íî
è ó÷àñòâîâàëè â ñîîðóæåíèè ãðàíäèîçíûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèìåíå-
íèåì íîâåéøèõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Íàèáîëåå
ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî-
÷èõ Ãëàâïðîìñòðîÿ â ýòîé îáëàñòè ìîãóò ñëóæèòü âûñòðîåííûå
â Ìîñêâå âûñîòíûå çäàíèÿ, âñòóïèâøèå â ñòðîé â 1950-õ ãã.
Ïåðâûì èç íèõ áûë äîì íà Êîòåëüíè÷åñêîé íàáåðåæíîé. 15 àï-
ðåëÿ 1949 ã. ïðèêàçîì ¹ 223 íà íà÷àëüíèêà ÃÓËÏÑ ÌÂÄ
À.Í. Êîìàðîâñêîãî âîçëàãàëàñü îòâåòñòâåííîñòü çà èçãîòîâëå-
íèå íà Ðûáèíñêîì ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå ¹ 1 Ãëàâïðîìñòðîÿ
ìåòàëëè÷åñêîãî êàðêàñà æèëîãî äîìà ÌÂÄ íà Êîòåëüíè÷åñêîé
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Ðèñóíîê 10

Ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ
ÃÓËÀÃà ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðàéîíàì (êðîìå Ãëàâïðîìñòðîÿ)
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Äàëüíèé Âîñòîê)

Ñîñòàâëåíî ïî: Ñèñòåìà èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ
1923—1960...



íàáåðåæíîé â Ìîñêâå54. Ýòî çäàíèå áûëî âåðõîì òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ ïåðâîé ïîëîâèíû 1950-õ ãã.
Î íåì ïèñàëè êàê î ÷óäå ñòðîèòåëüíîãî ìàñòåðñòâà: «Çäàíèå
èìååò áîëåå 700 êâàðòèð, îáîðóäîâàíî áûñòðîõîäíûìè ïàññà-
æèðñêèìè ëèôòàìè, âïîëíå îáåñïå÷èâàþùèìè óäîáíîå è áûñò-
ðîå ïåðåäâèæåíèå æèòåëåé â ëþáûå ýòàæè äîìà. Êðîìå îáû÷íîãî
â óñëîâèÿõ Ìîñêâû îáîðóäîâàíèÿ êâàðòèð ýëåêòðè÷åñêèì îñâå-
ùåíèåì, öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì, ãàçîì, ðàäèîòðàíñëÿöèîí-
íîé ñåòüþ, êàæäàÿ æèëàÿ ÿ÷åéêà â äîìå îáîðóäîâàíà ãîðÿ÷èì
âîäîñíàáæåíèåì, òåëåôîííîé è òåëåâèçîðíîé ïðîâîäêîé, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò æèëüöàì äîìà âñå âîçìîæíûå ïðè ñóùåñòâóþùåì
óðîâíå òåõíèêè óäîáñòâà»55.

Çàñëóãîé Ãëàâïðîìñòðîÿ ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîé
«ñòàëèíñêîé âûñîòêè» — çäàíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà íà Ëåíèíñêèõ ãîðàõ. Íà ñòðîèòåëüñòâå âûñîòíîãî
çäàíèÿ ÌÃÓ áûë çàäåéñòâîâàí êîíòèíãåíò ïîäâåäîìñòâåííûõ
Ãëàâïðîìñòðîþ ÈÒË ñòðîèòåëüñòâ ¹ 560 è ¹ 352.

Èíòåðåñíî, ÷òî 21 ôåâðàëÿ 1950 ã. ïðèêàçîì ¹ 00133 íà
ñòðîéóïðàâëåíèÿ Ãëàâïðîìñòðîÿ ÌÂÄ âîçëàãàëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî «äà÷ ñ îáñòàíîâêîé» (îäíà èç íàãðàä ñîçäàòåëÿì ñîâåòñêîé
àòîìíîé áîìáû). Ïðåäñòîÿëî ïîñòðîèòü «17 äà÷ è îäèí
äîì-îñîáíÿê â ðàéîíå Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà è Êðûìà»; â Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè òàêèå ïÿòè- è øåñòèêîìíàòíûå äà÷è ñòðîèëèñü
âáëèçè «ñåëåíèÿ Áàðâèõà—Æóêîâêà» ñèëàìè ñòðîéóïðàâëåíèÿ
¹ 560, â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè — â ðàéîíå äà÷íîãî ïîñåëêà
Êîìàðîâî ñòðîéóïðàâëåíèåì ¹ 258, íà Þæíîì áåðåãó Êðûìà —
ñòðîéóïðàâëåíèåì ¹ 94056.

Ïîìèìî ïðîìûøëåííîãî è êîììóíàëüíî-áûòîâîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà Ãëàâïðîìñòðîåì ðåàëèçîâûâàëîñü âàæíàÿ ïðîãðàììà ñòðî-
èòåëüñòâà îáúåêòîâ äëÿ àòîìíîãî ïðîåêòà ÑÑÑÐ. Â 1945 ã. áûë
ñîçäàí Ñïåöêîìèòåò ïðè ÃÊÎ ïî «èñïîëüçîâàíèþ âíóòðèàòîì-
íîé ýíåðãèè óðàíà». Âñêîðå ïîñëå îðãàíèçàöèè Ñïåöêîìèòåòà è
Ïåðâîãî Ãëàâíîãî Óïðàâëåíèÿ (ÏÃÓ) ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé ïî
ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ ÏÃÓ ñòàíåò íîìèíàëüíî îñâîáîæäåí-
íûé îò âñåõ äðóãèõ ðàáîò Ãëàâïðîìñòðîé ÍÊÂÄ âî ãëàâå ñ
À.Í. Êîìàðîâñêèì. Â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè ÏÃÓ íà-
õîäèëèñü âàæíåéøèå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû áóäóùåé ñî-
âåòñêîé àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå: çàâîä ¹ 48
(äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãîðíîðóäíîãî è õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ óðàíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé); ñòðîèòåëüñòâî
êîìáèíàòà ¹ 6 (äëÿ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè â êîíöåíòðàò óðàíî-
âîé ðóäû); çàâîä ¹ 12 (äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëè÷åñêîãî óðà-
íà); ñòðîèòåëüñòâî êîìáèíàòà ¹ 817, èëè ï/ÿ ×åëÿáèíñê-40
(äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàäèîõèìè÷åñêèì ìåòîäîì ïëóòîíèÿ-239); ñòðî-
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èòåëüñòâî êîìáèíàòà ¹ 813, èëè ï/ÿ Ñâåðäëîâñê-44 (äëÿ îáîãà-
ùåíèÿ óðàíà-235 ãàçîäèôôóçíûì ìåòîäîì); ñòðîèòåëüñòâî Çà-
âîäà ¹ 412, èëè ï/ÿ Ñâåðäëîâñê-45 (äëÿ îáîãàùåíèÿ óðàíà-235
ìåòîäîì ýëåêòðîìàãíèòíîãî ðàçäåëåíèÿ èçîòîïîâ)57. Êðîìå
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ àòîìíîé èíäóñòðèè Ãëàâïðîìñòðîé
âîçâîäèë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ýêñïåðèìåíòàëüíûå èí-
ñòèòóòû è ëàáîðàòîðèè äëÿ çàðîæäàþùåéñÿ ÿäåðíîé îòðàñëè.
Êàê âñïîìèíàåò íà÷àëüíèê ÃÓËÏÑ À.Í. Êîìàðîâñêèé: «Â 1946 ã.
ñîñòîÿëîñü ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå èññëåäîâàòåëüñêîãî êîì-
ïëåêñà äëÿ íóæä àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Ñòðîèòü íàäî áûëî íåäà-
ëåêî îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñòîëèöû. Âûáîð
ïàë íà ðàéîí ó ñåëà Ïåòÿêèíî âáëèçè ñòàíöèè Îáíèíñêàÿ Êèåâ-
ñêîé æ. ä. Îäíîâðåìåííî ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îáúåê-
òàìè ñòðîèëñÿ è ãîðîä, êîòîðûé íàçâàëè Îáíèíñêîì»58.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ àòîìíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè óæå ê êîíöó 1945 ã. â ñîñòàâ Ãëàâïðîìñòðîÿ âõîäèëè
13 ÈÒË, â êîòîðûõ íàõîäèëèñü 103 òûñ. çàêëþ÷åííûõ. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì â ÏÃÓ áûëî ïåðåäàíî òàêæå è Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
ëàãåðåé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÍÊÂÄ, îáúåäè-
íèâøååñÿ ñ ÃÓËÏÑ. Êàê âñïîìèíàåò ïðîôåññîð È.Í. Ãîëîâèí,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ñîâåòñêîãî àòîìíîãî ïðîåêòà
È.Â. Êóð÷àòîâà: «Âñå ñòðîéêè, ðóäíèêè, äàæå íàø èíñòèòóò â
Ìîñêâå, íà âñåõ ýòèõ îáúåêòàõ ðàáîòàëè çàêëþ÷åííûå... Ñåé÷àñ
ýòî êàæåòñÿ íåâåðîÿòíûì, íî êîãäà âîçíèêàëà íåõâàòêà ñòðîèòå-
ëåé è Áåðèÿ ãîâîðèë: “×òî æ, çàâòðà ïîäîøëåì äîïîëíèòåëüíûé
êîíòèíãåíò”, ýòî âîñïðèíèìàëîñü ñïîêîéíî»59. Óæå â 1950 ã.
÷èñëî ëþäåé, âîâëå÷åííûõ â ñèñòåìó ÏÃÓ, ïðåâûñèëî 700 òûñ.
Áîëüøå ïîëîâèíû èç íèõ ñîñòàâëÿëè çàêëþ÷åííûå, òðåòü — âî-
åííî-ñòðîèòåëüíûå ÷àñòè ÌÂÄ. Ëèøü îêîëî 10 % ïðèõîäèëîñü
íà âîëüíîíàåìíûõ, ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ êîòîðûõ áûëà òîæå
ñèëüíî îãðàíè÷åíà60. Â ðåçóëüòàòå â 1949 ã. ÑÑÑÐ âïåðâûå èñ-
ïûòàë ñâîå ÿäåðíîå îðóæèå, à ê íà÷àëó ïÿòîé ïÿòèëåòêè íà÷à-
ëîñü ïðèìåíåíèå àòîìíîé ýíåðãèè â ìèðíûõ öåëÿõ61. Äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àòîìíîé èíäóñòðèè è èñïîëüçîâàíèÿ
íîâîãî âèäà âîîðóæåíèÿ ïî âñåé ñòðàíå ñòðîéóïðàâëåíèÿìè
ÃÓËÏÑ âîçâîäèëèñü ñïåöîáúåêòû.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé îòäåë Ãëàâïðîìñòðîÿ — Ïðîìñïåö-
ñòðîé — îñóùåñòâëÿë «íîìåðíîå» ñòðîèòåëüñòâî â ñèñòåìå
ÃÓËÀÃà ñ íà÷àëà 1940-õ ãã. Åãî êàïèòàëîâëîæåíèÿ ñîñòàâëÿëè â
1941 ã. 3,5 % îò îáùåãî îáúåìà êàïèòàëüíûõ çàòðàò ïî ÑÑÑÐ,
ïðè ýòîì âñÿ ñóììà âëîæåíèé ïðèõîäèëàñü íà ñòðîèòåëüñòâî ñó-
ãóáî âîåííî-ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 1940 ã. íà÷àëèñü
ðàáîòû ïî ñîîðóæåíèþ òðåõ àâèàöèîííûõ çàâîäîâ â ðàéîíå
Êóéáûøåâà. Çà ãîä â ýòî ñòðîèòåëüñòâî âëîæèëè 850 ìëí ðóá.,
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÷åãî íèêîãäà íå áûâàëî ðàíåå, ò.ê. áîëåå 400 ìëí ðóá. íè â îäèí
îáúåêò íå âêëàäûâàëè62. Ïðèíóäèòåëüíûé òðóä ÷àñòî èñïîëüçî-
âàëñÿ íà ñòðîèòåëüñòâå ñïåöîáúåêòîâ, õîòÿ ôàêòè÷åñêàÿ äíåâíàÿ
âûðàáîòêà çàêëþ÷åííîãî áûëà íèæå çàïëàíèðîâàííîé. Ñîãëàñíî
äàííûì çà 1940 ã. ïëàí äíåâíîé âûðàáîòêè íà 1 çàêëþ÷åííîãî
ñîñòàâëÿë â Ïðîìñïåöñòðîå 46 ðóá. 27 êîï., ôàêòè÷åñêè æå â
ñðåäíåì çàêëþ÷åííûå âûðàáàòûâàëè 41 ðóá. 80 êîï.63

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû äîëÿ ñïåöñòðîåê âîçðîñëà: â 1947—
1949 ãã. îíè çàíèìàëè îò 21 äî 30 % â îáùåì îáúåìå êàïèòàëü-
íûõ ðàáîò ÌÂÄ64. Èç îáùåãî îáúåìà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, âûïîëíåííîãî ÌÂÄ â 1947 ã. íà ñóììó 4,2 ìëðä ðóá., íà
ñïåöñòðîèòåëüñòâî (îáúåêòîâ ÂÏÊ è ðåàëèçàöèè àòîìíîãî ïðî-
åêòà) ïðèõîäèëîñü áîëåå 1 ìëðä ðóá.65 Ñ íà÷àëà 1950-õ ãã. ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçâîðà÷èâàâøåéñÿ «õîëîäíîé âîéíû» è ãîíêè
âîîðóæåíèé ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïðèñòóïèëî ê ñòðîèòåëüñòâó
íîâîãî ðÿäà âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâåòñêîãî ÿäåðíîãî àðñåíàëà.
×èñëî ñïåöîáúåêòîâ áûñòðî óâåëè÷èâàëîñü. Ñîçäàâàëèñü íîâûå
íîìåðíûå ñòðîèòåëüñòâà è ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ ñ ëèòåðíûìè
íàèìåíîâàíèÿìè. Íàïðèìåð, òîëüêî â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â
ÿíâàðå 1952 ã. áûëè îðãàíèçîâàíû ÈÒË «Â×», ÈÒË «ÃÁ», ÈÒË
«ÄÒ», ÈÒË «ÄÞ», ÈÒË «ÃÀ» è äð., ðàáîòàâøèå íà ñïåöñòðîé-
êàõ. Ýòè ëàãåðÿ ñòðîèëè ñåêðåòíûå âîåííûå îáúåêòû. Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ñîâìèíà ÑÑÑÐ ¹ 1032-518 ññ/îï îò 31 ìàðòà 1951 ã. íà
ÌÂÄ âîçëàãàëîñü ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñèñòåìû ÏÂÎ âîêðóã
ñòîëèöû, äëÿ ÷åãî â Ìîñêâå îðãàíèçîâûâàëîñü Ñòðîèòåëüñòâî è
ÈÒË ¹ 565 ÌÂÄ. Äëÿ ñîîðóæåíèÿ ñèñòåìû «Áåðêóò» â âîåí-
íî-ñòðîèòåëüíûå ÷àñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ ïåðåäàâàëîñü 40 òûñ. ñîë-
äàò è îôèöåðîâ è îêîëî 50 òûñ. çàêëþ÷åííûõ ñ äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñòðîåê66. Êîíå÷íî, ñïåöñòðîéêè ðàñïîëàãàëèñü íå òîëüêî
âîêðóã ñòîëèöû, íî è â äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðàéîíàõ
ñòðàíû. Ïðèêàçîì ÌÂÄ ÑÑÑÐ â 1951 ã. ñîçäàâàëèñü ëèòåðíûå
ëàãåðÿ «ÅË», «ÅÌ», «ÅÍ», «ÅÎ» äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïîäçåìíûõ
îáúåêòîâ: ðàêåòíûõ øàõò è ÿäåðíûõ õðàíèëèù. Òàêèì îáðàçîì,
òðóä çàêëþ÷åííûõ ÈÒË ÃÓËÀÃà èñïîëüçîâàëñÿ êàê íà ñòðî-
èòåëüñòâå îáúåêòîâ äëÿ ãðàæäàíñêèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, òàê è
ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

* * *

Êàê ïîêàçûâàåò ìàòåðèàë äàííîé ñòàòüè, îïðåäåëåíèå Ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ëàãåðåé ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ êàê «ôîðïîñòà ëàãåðíîé ýêîíîìèêè»67

âïîëíå îïðàâäàííî. Âî-ïåðâûõ, ðàçíîîáðàçèå ñòðîèòåëüíîé äå-
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ÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåì íå òîëüêî
êàê î ãëàâêå ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. ßâëÿÿñü ìíîãîïðî-
ôèëüíûì ñòðîèòåëüíûì âåäîìñòâîì, ÃÓËÏÑ ðåàëèçîâûâàë
ìàñøòàáíûå ïðîåêòû â îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîãî, êîììóíàëü-
íî-áûòîâîãî, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî
ñòðîèòåëüñòâà.

Âî-âòîðûõ, ó÷èòûâàÿ ïðèîðèòåòû ÑÑÑÐ â îáëàñòè èíäóñòðè-
àëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñîçäàíèÿ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ îáú-
åêòîâ â ïåðèîä «õîëîäíîé âîéíû», çíà÷åíèå Ãëàâïðîìñòðîÿ â
ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ìíîãîêðàòíî âîçðîñëî. Ïîýòîìó Ãëàâ-
ïðîìñòðîé, êàê ïðàâèëî, ñíàáæàëñÿ ðàáî÷åé ñèëîé â ïåðâóþ
î÷åðåäü.

Â-òðåòüèõ, âñå ðåôîðìû ëàãåðíîé ñèñòåìû, íîâîââåäåíèÿ â
îáëàñòè îðãàíèçàöèè òðóäà è æèçíè çàêëþ÷åííûõ ïðèìåíÿëèñü
íà îáúåêòàõ ÃÓËÏÑ â ÷èñëå ïåðâûõ. Òàê, ïîâòîðíîå ââåäåíèå
çà÷åòîâ ðàáî÷èõ äíåé68 â ëàãåðÿõ ÌÂÄ ÑÑÑÐ â êîíöå 1940-õ ãã.
â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàçèëîñü íà ñïåöñòðîèòåëüñòâàõ Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ (îáúåêòîâ ÏÃÓ ïðè ÑÌ ÑÑÑÐ)69, â òî âðåìÿ êàê íà ñòðî-
èòåëüñòâàõ äðóãèõ ãëàâêîâ çà÷åòû ââîäèëèñü â òå÷åíèå
1949—1950 ãã. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îïÿòü-òàêè ó÷àñòèåì Ãëàâïðîì-
ñòðîÿ â ñîîðóæåíèè âàæíûõ îáúåêòîâ â îáîðîííûõ öåëÿõ è
öåëÿõ ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ðàáîòàâøèõ â Ãëàâïðîìñòðîå, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàëî
èõ ÷èñëî â äðóãèõ ãëàâêàõ. Íàïðèìåð, íà 1 ñåíòÿáðÿ 1944 ã. ñïå-
öèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ðàáîòàëî â ÃÓËÏÑ —
2142 ÷åëîâåêà, ÷òî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ãëàâêàõ
(â ÃÓËÆÄÑ — 1652 ÷åëîâåêà, â ÓËËÏ — 743 ÷åëîâåêà)70. Ïðè-
÷åì ÷èñëåííîñòü ëàãåðíîãî êîíòèíãåíòà Ãëàâïðîìñòðîÿ óñòóïà-
ëà àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëÿì äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãëàâêîâ:
íà ìîìåíò 1 ÿíâàðÿ 1944 ã. ÃÓËÏÑ íàñ÷èòûâàë 83 355 çàêëþ-
÷åííûõ (â ýòî æå âðåìÿ ÃÓËÆÄÑ — 121 462 çàêëþ÷åííûõ,
ÓËËÏ — 122 960 çàêëþ÷åííûõ). Ýòîò ôàêò ãîâîðèò î ñëîæíîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ Ãëàâïðîìñòðîåì, äëÿ ÷åãî
áûëè íåîáõîäèìû âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì è îïûòîì.

Íî äàæå ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ Ãëàâïðîìñòðîé ñóìåë îáåñïå÷èòü
âûïîëíåíèå ïëàíà â 1952 ã. òîëüêî íà 85 %. Âåñüìà âåëèêè áûëè
óáûòêè ãëàâêà, ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ ñîñòàâèë 4 % ñìåòíîé ñòîè-
ìîñòè. Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ðóêîâîäè-
òåëü Ãëàâïðîìñòðîÿ À.Í. Êîìàðîâñêèé ïðèøåë ê îäíîçíà÷íîìó
âûâîäó — «îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà»71. Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
Ãëàâïðîìñòðîÿ óñòóïàëè àíàëîãè÷íûì â ãðàæäàíñêèõ ìèíèñòåð-
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ñòâàõ. Íî íåñìîòðÿ íà íåâûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ
ñòàëè ñîòíè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, æèëûå ïîñåëêè, äå-
ñÿòêè êðóïíûõ ñïåöîáúåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, ìíîãèå
èç êîòîðûõ íå óòðàòèëè ñâîåé çíà÷èìîñòè è ñåãîäíÿ. Êàê îòìå-
÷åíî â äàííîì èññëåäîâàíèè, çà ïåðèîä 1935—1953 ãã. äîëÿ êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ÍÊÂÄ/ÌÂÄ, âûïîëíåííàÿ òðóäîâûì
ðåñóðñîì çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà, â ñðåäíåì îïðåäåëÿåòñÿ êàê
9 % îò îáùåñîþçíîãî. Ïðè òîì ÷òî îñíîâíûå ñèëû ñîâåòñêîé
ïðîìûøëåííîñòè áûëè ñîñðåäîòî÷åíû â åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ÑÑÑÐ, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ áûëî âîç-
âåäåíî ÃÓËÀÃîì è Ãëàâïðîìñòðîåì â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðà-
íû, â òÿæåëûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â óñëîâèÿõ
ãåîãðàôè÷åñêîé îòäàëåííîñòè è îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî âîëü-
íîíàåìíîãî êîíòèíãåíòà.

Çà÷àñòóþ íåïðîñòî îïðåäåëèòü âêëàä ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà
â ðàçíûå ñåêòîðû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ðå-
çóëüòàòàì ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ÃÓËÀÃà, â ÷àñò-
íîñòè, ê ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûì ðàáîòàì Ãëàâïðîìñòðîÿ. Åñëè
ñóùåñòâóþò îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû î äîëå ÃÓËÀÃà â êàïñòðîè-
òåëüñòâå ÑÑÑÐ, òî âû÷ëåíèòü âêëàä ëàãåðíîãî òðóäà â îïðåäå-
ëåííûå åãî ñåêòîðû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îòñóòñòâèåì îáîá-
ùàþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ãëàâïðîìñòðîÿ, ò.ê. ýòà ðàáîòà åùå íå áûëà
ïðîâåäåíà èññëåäîâàòåëÿìè. Íàïîìíèì: àðõèâíûé ôîíä ãëàâêà
çàñåêðå÷åí è ñåé÷àñ. Ôðàãìåíòàðíûå ñâåäåíèÿ î ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÃÓËÏÑ, ïîëó÷åííûå èç ìàòåðèàëîâ ôîíäîâ
ÃÓËÀÃà è ÍÊÂÄ/ÌÂÄ ÑÑÑÐ, íå äàþò âîçìîæíîñòè íàðèñîâàòü
îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ãëàâêà. Ïëþñ êî âñåìó ó èñòîðèêîâ äî ñèõ ïîð íåò äîñòóïà
ê àðõèâíûì äåëàì íåêîòîðûõ ñòðîéóïðàâëåíèé è ÈÒË, êîòîðûå
áûëè çàíÿòû íà ñîîðóæåíèè ñïåöîáúåêòîâ, ò.ê. ýòè ñîîðóæåíèÿ
íå óòðàòèëè ñâîåãî âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ è â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ. Ïîýòîìó ïîèñê íîâûõ àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ åùå ïðåäñòîèò, ïîñêîëüêó ðàáîòà ïî îïðå-
äåëåíèþ âêëàäà òðóäà çàêëþ÷åííûõ ÈÒË Ãëàâïðîìñòðîÿ â
ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ íå çàêîí÷åíà.
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À.Ê. Ñîêîëîâ*

Ñîâåòñêîå íåôòÿíîå õîçÿéñòâî íàêàíóíå âîéíû
(1938—1941 ãã.)**

Íåôòÿíûå ïëàíû íà òðåòüþ ïÿòèëåòêó
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ñòðàíå íàìå÷àëîñü äîâåñòè äî 54 ìëí ò. Åñëè ñðàâíèòü ýòó öèô-
ðó ñ ïðåäøåñòâóþùèìè ïëàíàìè, î÷åâèäåí äàëüíåéøèé ñäâèã â
ñòîðîíó áîëüøåãî ðåàëèçìà. Íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ â íåôòÿ-
íîì õîçÿéñòâå, äîñòèãíóòûå â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, çàìåòíåå
ñòàëî åãî îòñòàâàíèå. Ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîé áàçû ñòðàíû,
íîâûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå ìàøèíîñòðîåíèÿ, àâèàñòðîåíèÿ,
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, òðàêòîðîñòðîåíèÿ, õèìèè è ò.ä., òðåáîâàëè
íàìíîãî áîëüøå íåôòåïðîäóêòîâ, ÷åì ïðîèçâîäèëîñü â ñòðàíå,
êàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è êà÷åñòâó. Ê òîìó æå íåïðåðûâíî
îñëîæíÿëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà â ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì
àãðåññèâíîñòè òàêèõ äåðæàâ, êàê Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ, íå ñêðû-
âàâøèõ ñâîèõ çàâîåâàòåëüíûõ öåëåé. Ê êîíöó 1930-õ ãã. âîéíà
óæå áëèçêî ïîäêàòûâàëàñü ê ãðàíèöàì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Çàäà-
÷è îáîðîíû ñòðàíû è ïîäãîòîâêè ê âîéíå òàêæå òðåáîâàëè âíå-
ñåíèÿ êîððåêòèâ â íåôòÿíûå ïëàíû, è ñòàëèíñêîìó ðóêîâîäñòâó
âîëåé-íåâîëåé ïðèøëîñü âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ ïðîáëåìàìè òîï-
ëèâà è ãîðþ÷åãî äëÿ îáîðîííûõ íóæä. Íà ñàìîì âûñøåì óðîâíå
ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñîñòîÿíèÿ äåë â ðàéîíàõ
íåôòåäîáû÷è, â îòäåëüíûõ òðåñòàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáñòà-
íîâêà òðåáîâàëà ïåðåõîäèòü îò ãðîìêèõ ñëîâ ê ñîçäàíèþ íåôòÿ-
íîé áàçû íà âîñòîêå ñòðàíû — «Âòîðîãî Áàêó». Ðåøåíèå îá ýòîì
áûëî çàêðåïëåíî íà XVIII ïàðòèéíîì ñúåçäå â 1939 ã. Ñðåäè
ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñòàíîâëåíèé ïî íåôòè, êîòîðûå ñëåäîâàëè
îäíî çà äðóãèì, ìîæíî íàçâàòü ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÂÊÏ(á) è
ÑÍÊ â èþíå 1939 ã. î ïîëó÷åíèè áåíçèíà èç æèðíûõ íåôòÿíûõ
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* Ñîêîëîâ Àíäðåé Êîíñòàíòèíîâè÷ — äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê
(Èíñòèòóò ðîññèéñêîé èñòîðèè ÐÀÍ).

** Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì è òåñíî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ ñîäåðæà-
íèåì ïðåäøåñòâóþùåé ñòàòüè â åæåãîäíèêå «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ».
Ñì.: Èãîëêèí À.À., Ñîêîëîâ À.Ê. Íåôòÿíîé øòóðì è åãî ïîñëåäñòâèÿ //
Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Åæåãîäíèê. 2006. Ì., 2006.



ãàçîâ, â èþëå òîãî æå ãîäà — î ìåðàõ ïîäúåìà Ãðîçíåíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â ÿíâàðå 1940 ã. — î ìåðàõ óñèëåíèÿ äîáû÷è è
ïåðåðàáîòêè íåôòè â Àçåðáàéäæàíñêîé ÑÑÐ, â äåêàáðå 1940 ã. —
ñíîâà îá óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îáåñïå-
÷åíèè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè íåôòè â Áàêèíñêîì ðàéîíå, â ôåâ-
ðàëå 1940 ã. — î âûïîëíåíèè çàêàçîâ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó àâèàáåíçèíîâ, â ìàå òîãî æå ãîäà — î
ïðîèçâîäñòâå âûñîêîîêòàíîâîãî òîïëèâà è àâèàìàñåë, â äåêàáðå
1940 ã. — î ðàçâèòèè íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèå.
Âûäâèæåíèå íîâûõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàëî äàëüíåéøèå ñäâèãè â
ðàçâåäêå, áóðåíèè, äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè. Îäíàêî åñëè
ïîñìîòðåòü, ÷òî ïðîèñõîäèëî â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè çà
òðè ãîäà äî íà÷àëà âîéíû, òî ñðàçó áðîñàåòñÿ â ãëàçà, ÷òî îíà, ïî
ñóùåñòâó, òîïòàëàñü íà ìåñòå.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, äîáû÷à íåôòè â 1940 ã. ñîñòàâèëà
31 ìëí ò. Íî âñëåäñòâèå âîçðîñøèõ ïðèïèñîê è ïîòåðü, äîïó-
ùåííûõ ïðè õðàíåíèè è ïåðåðàáîòêå, î ðàçìåðàõ êîòîðûõ åùå
áóäåò ðå÷ü, íåôòè ôàêòè÷åñêè áûëî ìåíüøå. Äåëî, îäíàêî, íå
òîëüêî â êîëè÷åñòâå, à â òîì, íàñêîëüêî õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà
è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â íåôòÿíîì ïðîèçâîäñòâå ïîñïåâàëè
çà ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ñëîæíûì â ýòî âðåìÿ áûëî ïîëî-
æåíèå íå òîëüêî ïî íåôòè. Ñèòóàöèÿ, íàçâàííàÿ «ýêîíîìè÷å-
ñêîé ëèõîðàäêîé», ïîðàçèëà âñå íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû. Íå
ñëó÷àéíî ñîâåòñêàÿ ëèòåðàòóðà îáõîäèëà ìîë÷àíèåì ýòè ãîäû,
ãëóõî óïîìèíàÿ ëèøü îá îòäåëüíûõ äîñòèæåíèÿõ è îá îòäåëü-
íûõ íåäîñòàòêàõ. ×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî æå ïðîèñõîäèëî
â äåéñòâèòåëüíîñòè è ê ÷åìó ýòî ïðèâåëî, íàäî ïðèíÿòü âî
âíèìàíèå íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ. Ïåðâîå, î ÷åì íóæíî ñêà-
çàòü, — î ñèòóàöèè â ñòðàíå, êîòîðàÿ îêàçûâàëà âîçäåéñòâèå íà
âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà.

Ñèòóàöèÿ â ñòðàíå

Â êîíöå 1936 ã. Ñòàëèí çàÿâèë î ïîñòðîåíèè ñîöèàëèçìà â
ÑÑÑÐ, è îá ýòîì ïîñòîÿííî òâåðäèëà ñîâåòñêàÿ ïðîïàãàíäà.
Ïðîäîëæèòåëüíûé ìàðø, ïîä çíàìåíåì êîòîðîãî ïðîøëè ïåð-
âûå ïÿòèëåòêè, çàêàí÷èâàëñÿ. Æèçíü îáðåòàëà áóäíè÷íûå ÷åð-
òû, ïðîíèêíóòûå ïîñòîÿííûìè íóæäàìè è çàáîòàìè. Ïîïûòêè
âîîäóøåâèòü îáùåñòâî ïðîãðàììîé ïîñòðîåíèÿ êîììóíèçìà,
íàìå÷åííîé íà áëèæàéøèå ãîäû, íå ñîïðîâîæäàëèñü áîëüøå
ìàññîâûì îáùåñòâåííûì ïîðûâîì, ñðàâíèìûì ñ ïåðèîäîì «ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî íàñòóïëåíèÿ». Âîëíû ýíòóçèàçìà ïîøëè íà
óáûëü, õîòÿ âíåøíèå ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ îñòàâàëèñü òå æå:
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ëîçóíãè, ïðèçûâû, áåñêîíå÷íûå ìèòèíãè è ñîáðàíèÿ, ðàçâåðòû-
âàíèå ñîðåâíîâàíèÿ. Ýôôåêò îò íèõ ñòàíîâèëñÿ âñå ìåíüøå è
ìåíüøå. Çàìåòíåå ñòàëî âîçðàñòàíèå ïîëèòè÷åñêîé àïàòèè,
óêëîíåíèå îò îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ
«îêîñòåíåíèÿ» ñèñòåìû. Ãîâîðÿò, ÷òî õîçÿéñòâåííûå òðóäíîñòè
ïåðåä âîéíîé âî ìíîãîì áûëè ñâÿçàíû ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìàññî-
âûõ ðåïðåññèé, íàíåñøèõ óðîí êàäðàì óïðàâëåíèÿ è ÈÒÐ.
Îäíàêî îñíîâíûå ïðè÷èíû «ýêîíîìè÷åñêîé ëèõîðàäêè» êîíöà
1930-õ ãã. ëåæàëè ãëóáæå.

Â ýòîò ïåðèîä îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëàñü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé è ãîñóäàðñòâîì, êîòîðóþ íàçûâàþò àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíîé. Õîçÿéñòâåííûå òðóäíîñòè ïðîèñòåêàëè èç åå
îðãàíè÷åñêèõ äåôåêòîâ. Åñëè ïîñëåäîâàòåëüíî äåíü çà äíåì
ïðîñëåæèâàòü äåÿòåëüíîñòü ñòàëèíñêèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé, âûðàæåííóþ â ïîñòàíîâëåíèÿõ, ðàñïîðÿæåíèÿõ,
èíñòðóêöèÿõ, ïðèêàçàõ, ìîæíî óâèäåòü ñðûâû ïëàíîâ, íåïðà-
âèëüíîå èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè, çàäåðæêè â èõ
óñòàíîâêå, ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ, äèñïðîïîðöèè íà ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ è äðóãèå ôàêòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå
î ïðîòèâîåñòåñòâåííîì íàäðûâíîì õîäå õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, íå ãàðàíòèðóþùåì îò ïðîâàëîâ è ñáîåâ è òðåáóþùåì ïî-
ñòîÿííîãî âìåøàòåëüñòâà ñâåðõó äëÿ «ðàçâÿçûâàíèÿ óçëîâ». Êà-
ðàòåëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû ñêîðåå ïðåïÿòñòâîâàëè,
÷åì ñïîñîáñòâîâàëè âûïîëíåíèþ ïëàíîâ.

Äèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ñèñòåìó
ïðèîðèòåòîâ â ñíàáæåíèè è ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ. Ýêîíîìèêà,
ñëåäóÿ çàêîíàì ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû, ïðèîáðå-
òàëà ÿðêî âûðàæåííûé âåäîìñòâåííûé õàðàêòåð ñî ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ èåðàðõèåé îòðàñëåé è âîçðàñòàíèåì èõ îáîñîáëåííîñòè.
Ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó èõ ðóêîâîäèòåëè âèäåëè â òîì, ÷òîáû
âûáèòü ñðåäñòâà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé, óáåäèòü
Ñòàëèíà (ÖÊ, ÑÍÊ, Ãîñïëàí) â ïåðâîî÷åðåäíîñòè ñâîèõ íóæä,
óáåðå÷ü ñâîé íàðêîìàò îò íàñêîêîâ è ïîïîëçíîâåíèé ñî
ñòîðîíû äðóãèõ âåäîìñòâ.

Áîðüáà çà áëàãîñêëîííîñòü öåíòðà ïîâòîðÿëàñü íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðàëèñü ïîëó÷èòü áîëüøå ðå-
ñóðñîâ, äàáû èìåòü âîçìîæíîñòü ìàíåâðèðîâàòü, ñïîñîáñòâóÿ
òåì ñàìûì íàðàñòàíèþ äåôèöèòîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðàçðå-
øåíèÿ òðóäíîñòåé ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ ðåïðåññèâíàÿ ïîëèòè-
êà, êîòîðàÿ, íå óñòðàíÿÿ èõ ïðè÷èí, ñïîñîáñòâîâàëà íàãíåòàíèþ
ïðîòèâîðå÷èé, ñêëàäûâàíèþ îñîáîãî òèïà ðóêîâîäèòåëåé, óìå-
þùèõ «äåðæàòü íîñ ïî âåòðó», «óñòðîèòü ðàçíîñ», «âòåðåòü
î÷êè», «ïóñòèòü ïûëü â ãëàçà» è ò.ï. Îêîí÷àòåëüíî îôîðìèëàñü
íîìåíêëàòóðà — øòàòíîå ðàñïèñàíèå îãðîìíîãî ãîñóäàðñòâåí-

299



íîãî õîçÿéñòâà. Íàçíà÷åíèå ðàçíîãî ðîäà êîìèññèé, ñîçäàíèå
«øòàáîâ» ñ áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè, ïðîâåäåíèå «õîçÿéñòâåí-
íûõ àêòèâîâ», êîìïëåêñíûõ ïðîâåðîê ñ âåñüìà íåïðèÿòíûìè
äëÿ ïðîâåðÿåìûõ ïîñëåäñòâèÿìè — òîæå òèïè÷íàÿ ÷åðòà ñîâåò-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè òîãî âðåìåíè.

Â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ íà ïðîèçâîäñòâå ÿâíî îáíàðóæèëñÿ
ïîâîðîò ê ïðèíóæäåíèþ, óæåñòî÷åíèþ íàêàçàíèé çà íàðóøåíèå
äèñöèïëèíû. Ïî óêàçó Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà îò
26 èþíÿ 1940 ã. áûë çàïðåùåí «ñàìîâîëüíûé óõîä ñ ïðåäïðèÿ-
òèé» è «îäíîñòîðîííåå ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà». Ðà-
áîòíèêè ïðèêðåïëÿëèñü ê ïðåäïðèÿòèÿì, êàê âî âðåìåíà êðå-
ïîñòíîãî ïðàâà. Â ñëó÷àå íåîïðàâäàííîãî îòñóòñòâèÿ íà ðàáîòå
óêàç ïðåäóñìàòðèâàë ñóäåáíûé ïðèãîâîð ëèáî ê èñïðàâèòåëü-
íûì ðàáîòàì íà ðàáî÷åì ìåñòå ñðîêîì äî 6 ìåñÿöåâ ñ óäåðæàíè-
åì 25 % çàðàáîòêà, ëèáî òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå íà ñðîê äî 4 ìåñÿ-
öåâ. Óãîëîâíûå íàêàçàíèÿ íàçíà÷àëèñü çà áðàê â ðàáîòå. Óâåëè-
÷åíû áûëè ñðîêè íàêàçàíèé çà ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ,
ìåëêèå õèùåíèÿ, ïüÿíñòâî è õóëèãàíñòâî. Îäíîâðåìåííî âìåñòî
7-÷àñîâîãî ââîäèëñÿ 8-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü è ñåìèäíåâíàÿ ðà-
áî÷àÿ íåäåëÿ. Âñå ýòè ìåðû ðàíüøå îáúÿñíÿëèñü îáîðîííûìè
èíòåðåñàìè, îäíàêî áîëüøå áûëè îáóñëîâëåíû âîçíèêøèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè òðóäíîñòÿìè. Ïîïûòêè «ïîäòÿíóòü ãàéêè»
â ðàçáîëòàííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå íàáëþäàëèñü âåçäå. Íà
îñíîâå ìîáèëèçàöèè è ïðèíóæäåíèÿ ïåðåñòðàèâàëàñü ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ, ïðåæäå âñåãî ìîëîäûõ ðàáî÷èõ â øêîëàõ ÔÇÎ, íà-
çâàííàÿ òåïåðü ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè òðóäîâûõ ðåçåðâîâ.

Íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ñòàë äåôèöèò,
êàê «áîëüøîé», òàê è «ìàëåíüêèé», à íåõâàòêà òîâàðîâ è ïðî-
äóêòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè ïðåâðàòèëàñü â ïîñòîÿííîå ÿâëå-
íèå. Èõ ðàñïðåäåëåíèå ïðèîáðåòàëî èåðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð â
çàâèñèìîñòè îò ðîëè è çíà÷åíèÿ òîé èëè èíîé îòðàñëè. Âåëàñü
áîðüáà çà ïðåèìóùåñòâåííîå ñíàáæåíèå, âûñêàçûâàëèñü äàæå
ïðåäëîæåíèÿ ñíîâà ââåñòè êàðòî÷êè è, íåñìîòðÿ íà ðåïðåññèè,
íà óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ, óãîëîâíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ íàêà-
çàíèé, ïðåäâîåííûå ãîäû îòìå÷åíû ðîñòîì êîððóïöèè è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé.

Âñå ýòî íå çàìåäëèëî ñêàçàòüñÿ íà íåôòÿíîé îòðàñëè, êîòî-
ðàÿ íàêàíóíå âîéíû òîæå îôîðìëÿåòñÿ â îòäåëüíîå âåäîìñòâî.

Íàðêîìíåôòü

Åùå â 1937 ã. Íàðêîìòÿæïðîì, â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäè-
ëàñü íåôòü, ñòàë ðàñïàäàòüñÿ. Õîòÿ Ãëàâíåôòü îñòàâàëàñü â åãî
ïîä÷èíåíèè, îíà ðàçäåëèëàñü íà òðè óïðàâëåíèÿ: Ãëàâíåôòåäî-
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áû÷à, Ãëàâíåôòåïåðåðàáîòêà, Ãëàâíåôòåñáûò. Â 1939 ã. áûë îá-
ðàçîâàí Íàðêîìàò òîïëèâà âî ãëàâå ñ Ë.Ì. Êàãàíîâè÷åì, êîòî-
ðîìó òåïåðü ïîä÷èíÿëàñü Ãëàâíåôòü, à â îêòÿáðå 1939 ã. ñîçäàí
Íàðêîìàò íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè (ÍÊÍÏ), âîçãëàâèë êî-
òîðûé òîò æå Ëàçàðü Ìîèñååâè÷, «ïîïóòíî» çàíèìàÿ ðÿä äðóãèõ
âûñîêèõ ïîñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå äâóõ ëåò Êàãàíîâè÷ ôàê-
òè÷åñêè ðóêîâîäèë íåôòÿíîé îòðàñëüþ. Â èþëå 1940 ã. ñ ïîäà÷è
Ã.Ì. Ìàëåíêîâà, îòâåòñòâåííîãî çà êàäðû, íà ýòîò ïîñò áûë íà-
çíà÷åí È.Ê. Ñåäèí.

Â ïëåÿäå ñîâåòñêèõ íåôòÿíûõ ðóêîâîäèòåëåé î Ñåäèíå ìàëî
÷òî èçâåñòíî. Â îôèöèàëüíûõ áèîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ î íåì ãî-
âîðèëîñü, ÷òî Èâàí Êîðíååâè÷ ïîÿâèëñÿ íà ñâåò â 1906 ã., â
ñåìüå êóáàíñêîãî êàçàêà. Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àë áàòðà-
êîì, êàêîå-òî âðåìÿ âåë ñîáñòâåííîå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî.
Çàêîí÷èë ïåäàãîãè÷åñêèé òåõíèêóì â Ìàéêîïå, òàì æå â 1928 ã.
âñòóïèë â ïàðòèþ. Çàâåäîâàë øêîëîé, áûë ïðåäñåäàòåëåì êîëõî-
çà. Â 1937 ã. çàêîí÷èë Ìîñêîâñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò. Åãî ñòðåìèòåëüíûé âçëåò ïðèõîäèòñÿ êàê ðàç íà ïèê
ìàññîâûõ ðåïðåññèé. Èç íà÷àëüíèêà öåõà íà õèìè÷åñêîì çàâîäå
èìåíè Ìåíæèíñêîãî îí â 1938 ã. ñòàíîâèòñÿ ïàðòèéíûì ñåêðå-
òàðåì â Òàìáîâå, â òîì æå ãîäó çàíèìàåò âàæíûé ïîñò ñåêðåòàðÿ
Èâàíîâñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á). Â äåêàáðå 1939 ã. Ñåäèí íàçíà÷à-
åòñÿ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Êàãàíîâè÷à, à ñ èþëÿ 1940 ã. — íàð-
êîìîì íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, îñòàâàÿñü íà ýòîì ïîñòó äî
íîÿáðÿ 1944 ã., äî ïåðåâîäà â «ðåçåðâ». Î ïðè÷èíàõ ïåðåâîäà íå
ãîâîðèëîñü, õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî íåñêîëüêî ïîçæå åìó áûëî ïðåäú-
ÿâëåíî îáâèíåíèå â «çëîóïîòðåáëåíèè ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì».

Çàìåñòèòåëåì Ñåäèíà íàêàíóíå âîéíû ñòàë Í.Ê. Áàéáàêîâ,
ïîçæå ñìåíèâøèé åãî íà ïîñòó íàðêîìà, ÷åëîâåê äëÿ ñîâåòñêîé
íåôòè êóäà áîëåå èçâåñòíûé, è ê Ñåäèíó ó íåãî îòíîøåíèå áûëî
ïðåíåáðåæèòåëüíîå. Ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè íåôòè Áàéáàêîâ
åãî íå ñ÷èòàë. Áîëåå òîãî, ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññêàçûâàë â ñâîèõ
âîñïîìèíàíèÿõ, êàê òîò ïîïàäàë âïðîñàê ïåðåä Ñòàëèíûì, ÿêî-
áû âûíóæäàÿ âìåøèâàòüñÿ çíàþùåãî äåëî Áàéáàêîâà. Êàðüåðà
ñàìîãî Áàéáàêîâà äî âîéíû ðàçâèâàëàñü ñòîëü æå ñòðåìèòåëüíî,
õîòÿ â îòëè÷èå îò Ñåäèíà Áàéáàêîâ áûë ïîòîìñòâåííûì íåôòÿ-
íèêîì. Îí ðîäèëñÿ â 1911 ã., â 1928—32 ãã. ó÷èëñÿ â Àçåðáàéä-
æàíñêîì íåôòÿíîì èíñòèòóòå, ïîòîì ðàáîòàë èíæåíåðîì; â
1935—1936 ãã. ñëóæèë â àðìèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Âåðíóâøèñü
èç àðìèè, ñòàë ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè â Áàêó â òðåñòå Ëåíèí-
íåôòü. Â 1938 ã. ñòàë óïðàâëÿþùèì òðåñòîì. Â àâãóñòå 1938 ã. áûë
íàçíà÷åí óïðàâëÿþùèì Âîñòîêíåôòåäîáû÷è, à â ñåíòÿáðå
1940 ã. — çàìíàðêîìà ÍÊÍÏ. Î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Áàéáàêîâ
ìíîãî ðàññêàçûâàë â ñâîèõ àâòîáèîãðàôè÷åñêèõ ìåìóàðàõ. Èì
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ïðèñóù ïèåòåò ïåðåä Ñòàëèíûì êàê âûäàþùèìñÿ îðãàíèçàòî-
ðîì è ñïåöèàëèñòîì íåôòÿíîãî äåëà. Áîëåå òîãî, àâòîð ïîñòîÿííî
ïûòàåòñÿ ïðîòèâîïîñòàâèòü «ìóäðîãî Ñòàëèíà» åãî áëèæàéøèì
ñïîäâèæíèêàì: Êàãàíîâè÷ó, Áåðèè è äðóãèì, ÷òî, âîîáùå-òî ãî-
âîðÿ, íå âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè. Ó âîñïîìèíàíèé åñòü
ìíîãî íåäîñòàòêîâ: ëè÷íûå ïðèñòðàñòèÿ, îøèáêè ïàìÿòè è ò.ä.
Ïàìÿòü îáû÷íî âûñâå÷èâàåò íàèáîëåå çàïîìíèâøèåñÿ ñîáûòèÿ,
íàïðèìåð, êàê è áëàãîäàðÿ ÷åìó äåëàëèñü ïåðâûå óñïåøíûå
øàãè â êàðüåðå, è â ýòîì ñìûñëå âîñïîìèíàíèÿ Áàéáàêîâà,
ñòàâøåãî ñòàëèíñêèì íàðêîìîì, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ.

Ñ îáðàçîâàíèåì îòäåëüíîãî íàðêîìàòà, ïî ñóòè ìèíèñòåð-
ñòâà íåôòÿíîãî õîçÿéñòâà, ñèñòåìà ðóêîâîäñòâà îòðàñëüþ íå
óïðîñòèëàñü. Êàæäîå óïðàâëåíèå â íåé èìåëî ñëîæíóþ ñòðóêòó-
ðó. Òàê, Ãëàâíåôòåäîáû÷à â 1938—1939 ãã. âêëþ÷àëà öåíòðàëü-
íûé àïïàðàò è îòäåëû: ïðîèçâîäñòâåííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûé,
Çàêàâêàçüÿ, îòäåë Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ,
îòäåë Âîñòîêà, Ñðåäíåé Àçèè è Êàçàõñòàíà, òåõíè÷åñêèé îòäåë,
â êîòîðîì âûäåëÿëèñü ãðóïïû äîáû÷è, áóðåíèÿ, ýíåðãåòèêè,
àíàëèçà ðàáîòû íåôòåïðåäïðèÿòèé, ÍÈÈ, èçîáðåòàòåëüñòâà,
ãåîëîãè÷åñêèé îòäåë, êîíñòðóêòîðñêèé, ïëàíîâûé, ôèíàíñî-
âûé, êàäðîâûé, òðóäà è çàðïëàòû, ñåêðåòíàÿ ÷àñòü è ñïåöñíàá-
æåíèå, îòäåëû ñíàáæåí÷åñêèé è áóõãàëòåðñêèé — îáà ñ ìíîæåñò-
âîì ãðóïï è ïîäîòäåëîâ.

Ñëåäóþùèì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ áûëè îáúåäèíåíèÿ è ãëàâ-
êè. Îáúåäèíåíèå íåôòè Êàâêàçà ñ öåíòðîì â Áàêó âêëþ÷àëî â
ñåáÿ Àçíåôòåêîìáèíàò. Ê ïðåæíèì òðåñòàì, âõîäèâøèì â åãî
ñîñòàâ, â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé äîáàâèëèñü
íîâûå: Ñèàçàíüíåôòü, Ñëàèííåôòü è ìíîæåñòâî äðóãèõ êîíòîð
è ïîäñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé òèïà Àçíåôòåñíàá, Äîðñòðîé, Àçãàç,
Àçíåôòåïðîåêò, Àçíåôòåñòðîé.

Îáúåäèíåíèå Ãëàâíåôòåäîáû÷è Âîñòîêà ñ öåíòðîì â Êóéáû-
øåâå, êîòîðûì îäíî âðåìÿ ðóêîâîäèë Í.Ê. Áàéáàêîâ, âêëþ÷àëà
äâå ãðóïïû òðåñòîâ. Â ïåðâóþ âõîäèëè Ýìáàíåôòü, Àêòþáíåôòü,
Ñàõàëèííåôòü, Âîñòîêíåôòü, Êàì÷àòíåôòåðàçâåäêà. Â 1940 ã.
áûë îáðàçîâàí Êàçíåôòåêîìáèíàò, îáúåäèíÿâøèé íåôòÿíûå
òðåñòû Êàçàõñòàíà. Âòîðàÿ ãðóïïà òðåñòîâ îáúåäèíÿëà Óðàëî-
Âîëæñêèé ðàéîí: Áàøíåôòåêîìáèíàò, òðåñòû Áàøíåôòü, Áàø-
íåôòåñòðîé, Ïðèêàìíåôòü, Ñûçðàíüíåôòü, Áóãóðóñëàííåôòü.
Â 1940 ã. â Áàøíåôòåêîìáèíàò äîáàâèëèñü òðåñòû Èøèìáàé-
íåôòü è Òóéìàçàíåôòü.

Â ãëàâê Íåôòåïåðàáîòêà âêëþ÷àëñÿ îòäåë íåôòåïåðåðàáîòêè
Êàâêàçà, òðåñò «Àâèàòîï», êîòîðîìó ïîä÷èíÿëèñü ìíîãèå èç
íåôòåïåðåãîííûõ çàâîäîâ, òðåñò «Ìàñëîçàâîäû», ýêñïåðèìåí-
òàëüíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ êîíòîðà Íåôòåìàøïðîåêò. Ãëàâê Íåô-
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òåðàçâåäêà âêëþ÷àë Ìîñêîâñêèé ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûé òðåñò,
Íèæíå-Âîëæñêèé, Ñðåäíå-Âîëæñêèé, ßêóòñêèé è ò.ï.

Ðàçóìååòñÿ, ïîìèìî íåôòÿíûõ îðãàíîâ, ê óïðàâëåíèþ îò-
ðàñëüþ èìåëè íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ïàðòèéíûå îðãàíû
ñâåðõó äîíèçó, Ãîñïëàí (îòäåë òîïëèâà, ñåêòîð íåôòè). Íàêàíó-
íå âîéíû âìåñòî ÑÒÎ áûëè îáðàçîâàíû Ýêîíîìñîâåò è Êîìè-
òåò Îáîðîíû ÑÍÊ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìåë òîïëèâíûé îòäåë è
ïðÿìîå îòíîøåíèå ê íåôòè. Âî ãëàâå Ýêîíîìñîâåòà ñòîÿë «áà-
êèíåö» À.È. Ìèêîÿí. Êîìèòåò Îáîðîíû ïî ñóòè âîçãëàâèë ñàì
Ñòàëèí. Îáà îðãàíà íàêàíóíå âîéíû çàñåäàëè ïðàêòè÷åñêè
åæåäíåâíî. Çàìåòíîé â íåôòÿíûõ äåëàõ ñòàíîâèòñÿ â ýòî âðåìÿ
ôèãóðà ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà Í.À. Âîçíåñåíñêîãî, äåëàâøåãî â
òîò ïåðèîä óñïåøíóþ êàðüåðó. Ïðÿìîå îòíîøåíèå ê íåôòÿíûì
äåëàì èìåëè óïîëíîìî÷åííûå ÊÏÊ, ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòñêîãî
êîíòðîëÿ, îðãàíîâ ÍÊÂÄ, ãîñòåõíàäçîðà, ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè è äð.

×åðåç âñå ýòè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîõîäèëè ìèëëèîíû áó-
ìàã, òðåáóþùèå ñîãëàñîâàíèÿ òûñÿ÷ ïîêàçàòåëåé: ïëàíîâûõ íà-
ìåòîê, ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé, ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è
ò.ä. è ò.ï. ×åì ñëîæíåå ñòàíîâèëîñü óïðàâëåíèå, òåì òðóäíåå
áûëî ïðîáèâàòüñÿ ÷åðåç ýòè ìíîãî÷èñëåííûå êîíòîðû è îáèâàòü
ïîðîãè êàáèíåòîâ. Çäåñü ìîãëè óâÿçíóòü ëþáûå íà÷àëüñòâåííûå
ðåøåíèÿ, è íèêàêèå ðåïðåññèè íå ìîãëè ïîìî÷ü äåëó.

Âñòàåò âîïðîñ, êàêîå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî Íàðêîìíåôòè â
ñòðóêòóðå ïðèìåðíî 40 íàðêîìàòîâ, îáðàçîâàâøèõñÿ íàêàíóíå
âîéíû. Ñëåäóåò çàìåòèòü — äàëåêî íå ïîñëåäíåå, òàê êàê èíòå-
ðåñû ìíîãèõ âåäîìñòâ òàê èëè èíà÷å ñîïðèêàñàëèñü ñ íåôòüþ, è
îñîáåííî — âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íåôòü è âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Â 1930-å ãã. â ÑÑÑÐ â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê âîéíå ïðîèñõî-
äèëà ïîñòîÿííàÿ ìèëèòàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè. Îôèöèàëüíî ïðî-
âîäèëñÿ êóðñ íà «ìîòîðèçàöèþ Êðàñíîé Àðìèè». Íî, êàê ÷àñòî
áûâàëî â ïëàíîâîì àæèîòàæå, îá îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ïîðîþ çà-
áûâàëè. Â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè, íàïðèìåð, ïðîáëåìå òîïëèâà
äëÿ âîåííîé òåõíèêè íå óäåëÿëè äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, êàê ïî-
êàçûâàåò àíàëèç ïëàíîâ, ñîñòàâëÿåìûõ íà ñëó÷àé âîéíû
(ìîáèëèçàöèîííûõ ïëàíîâ, ìîáïëàíîâ). Â ÿíâàðå 1933 ã. Íàð-
êîìâîåíìîð (ÍÊÂÌ) îêàçàëñÿ âîîáùå ñíÿòûì ñî ñíàáæåíèÿ
íåôòåòîïëèâîì, òàê êàê íå âîâðåìÿ ïîñòóïèëè çàÿâêè. Âîåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ îñòàëèñü áåç òîïëèâà1. Àâèàöèîííûé çàâîä ¹ 29,
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íàïðèìåð, ïðåêðàòèë èñïûòàíèå è ñäà÷ó ìîòîðîâ â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì áåíçèíà. Âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ òîïëèâîì íà ôëîòå, â
òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè, â àâèàöèè, â äðóãèõ îòðàñëÿõ âîåí-
ïðîìà, â ñêëàäñêîì õîçÿéñòâå è íà òðàíñïîðòå. Çàáèëè òðåâîãó
âîåííûå, ÎÃÏÓ, ÖÊÊ—ÐÊÈ. Ñîñòàâëåííûé àíàëèòè÷åñêèé
äîêëàä î ïîëîæåíèè ñ ãîðþ÷èì è æèäêèì òîïëèâîì íà ñëó÷àé
âîéíû îòìå÷àë êðàéíåå íåáëàãîïîëó÷èå â ýòîì äåëå. Îñîáåííî
ñòðàäàëî ñîçäàíèå ìàøèí ñ ñèëüíûìè ìîòîðàìè äëÿ èñòðåáè-
òåëüíîé àâèàöèè è òÿæåëûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ. Êàê ãîâîðèë
â òî âðåìÿ Îðäæîíèêèäçå, «ïîëîæåíèå õóæå íåêóäà, à àãðåññî-
ðû íå ñïÿò». Ãîñïëàí âûíóæäåí áûë âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ âîïðî-
ñàìè òîïëèâà ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ. Âòîðàÿ
è òðåòüÿ íåôòÿíûå ïÿòèëåòêè ïîýòîìó ïîëó÷èëè âîåííóþ íà-
ïðàâëåííîñòü.

Âîåííî-ìîðñêàÿ èíñïåêöèÿ ÐÊÈ ïåðâîé ñèãíàëèçèðîâàëà î
òîì, ÷òî ïîëîæåíèå ñ òîïëèâîì íà ôëîòå ïëà÷åâíîå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå Íåôòåãàâàíè â Ñå-
âàñòîïîëå. ÑÒÎ â ìàðòå 1933 ã. ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè
ìîáçàïàñîâ íà Âîëãå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå õðàíåíèå íà ñêëàäàõ
äëÿ âîåííûõ öåëåé 500 òûñ. ò íåôòåòîïëèâà, 200 òûñ. ò êåðîñèíà
è 100 òûñ. ò áåíçèíà2. Â àïðåëå 1933 ã. ÍÊÂÌ âîøåë ñ õîäàòàé-
ñòâîì â Ãîñïëàí îá óâåëè÷åíèè îòïóñêà ãîðþ÷åãî äëÿ àâèàöèè,
àâòîïàðêà è ìåõïàðêà ÐÊÊÀ. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî
ãîðþ÷åå äëÿ âîåííîãî âåäîìñòâà ïîñòàâëÿåòñÿ âíå âñÿêîé î÷åðå-
äè íàðÿäó ñ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè. Òÿæåëûå áåíçèíû, ïðî-
èçâîäèìûå íà ãðîçíåíñêèõ çàâîäàõ, áûëè íåïðèãîäíû äëÿ àâèà-
öèè, ïîýòîìó ñòàâèëñÿ âîïðîñ î çàìåíå èõ áàêèíñêèì
ýêñïîðòíûì áåíçèíîì. Íà èìÿ ïðåäñåäàòåëÿ Íåôòåýêñïîðòà
Ê.Ñ. Ðÿáîâîëà øëè òðåáîâàíèÿ ñîêðàòèòü âûâîç íåôòåïðîäóê-
òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íóæä Êðàñíîé Àðìèè. Â ÷àñòíîñòè, áåí-
çîëà, êîòîðûé, êàê ïîÿñíÿëîñü, åñòü àâèàáåíçîë è â ñìåñè ñ íèç-
êîîêòàíîâûì áåíçèíîì, ïðîèçâîäèìîì íà íåôòåïåðåãîííûõ
çàâîäàõ â ÑÑÑÐ, ñëóæèò ãîðþ÷èì äëÿ àâèàöèè è òàíêîâ è äëÿ
ïðîèçâîäñòâà òîëóîëà. Â 1932 ã. ïðîèçâîäñòâî áåíçîëà äëÿ àðìèè
ñîñòàâèëî â 18 250 ò (ïîòðåáíîñòü — 27 700 ò), áàêèíñêîãî áåí-
çèíà — 57 800 ò (ïîòðåáíîñòü 100 òûñ. ò), ïðî÷åãî àâèàáåíçè-
íà — 105 òûñ. ò (ïîòðåáíîñòü 93 òûñ. ò)3.

Â êîëõîçíî-ñîâõîçíîå ñòðîèòåëüñòâî òîæå áûë âíåñåí âîåí-
íûé óêëîí. Âñå íåôòåáàçû è ñêëàäû, ñîçäàâàåìûå ïî ëèíèè
Òðàêòîðîöåíòðà è Íàðêîìàòà ñîâõîçîâ, áðàëèñü íà âîåííî-ñòðà-
òåãè÷åñêèé ó÷åò. Â íèõ ïðåäóñìàòðèâàëèñü íîðìû íåîáõîäèìûõ
íà ñëó÷àé âîéíû çàïàñîâ íåôòåïðîäóêòîâ.

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ãäå ÿâíî íàáëþäàëîñü îáîñòðåíèå îá-
ñòàíîâêè â ñâÿçè ñ ïðîäâèæåíèåì íà ñåâåð ÿïîíñêèõ âîéñê è çà-
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õâàòîì èìè Ìàíü÷æóðèè, áåíçîõðàíèëèùà ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâîâàëè. Ïîñêîëüêó Ãîñïëàí çàáûë î ôèíàíñèðîâàíèè íà èõ
ñòðîèòåëüñòâî, âîçíèê ñïîð, çà ñ÷åò êàêèõ ñðåäñòâ èõ ñîçäàâàòü.
Ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î êðåêèíãàõ íà Õàáàðîâñêîì íåôòåïåðå-
ãîííîì çàâîäå, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî âåëîñü ìåäëåííî. Õîòÿ
ïóñê åãî íàìå÷àëñÿ íà 1933 ã., ãîäîâîé ïëàí áûë âûïîëíåí òîëü-
êî íà 25 %. Ïðè÷èíîé áûëè áîëüøàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, ïëîõèå
óñëîâèÿ æèçíè ðàáî÷èõ. Âîçíèêëè ïðîáëåìû äîñòàâêè ãðóçîâ
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èç-çà íàïðÿæåíèÿ íà Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñ-
òðàëè, îòñóòñòâèÿ íà ìåñòå ïîäúåçäíûõ ïóòåé. Ñïîðèëè î òîì,
êòî äîëæåí ôèíàíñèðîâàòü èõ ñòðîèòåëüñòâî: òðåñò Íåôòåçàâîä-
ñòðîé èëè ÍÊÏÑ. Íå õâàòàëî áóêâàëüíî âñåãî — îò òðóá äî
ãâîçäåé. Â 1934 ã. ïîòðåáíîñòü â íåôòåïðîäóêòàõ ìîãëà áûòü
îáåñïå÷åíà òîëüêî íà 15 äíåé âîéíû4.

ÍÊÂÌ ñîñòàâëÿë ìîáèëèçàöèîííûå çàÿâêè íà íåôòåïðî-
äóêòû. Âîò, íàïðèìåð, êàê âûãëÿäåëà òàêàÿ çàÿâêà, ñîñòàâëåí-
íàÿ 5-ì óïðàâëåíèåì Øòàáà ÐÊÊÀ, äëÿ Ãëàâíåôòè íà 1934 ã.
(òàáë. 1)5:

Òàáëèöà 1

Ìîáèëèçàöèîííàÿ çàÿâêà âîåíâåäà íà íåôòåïðîäóêòû â 1934 ã.

Íîìåíêëàòóðà

Îáùàÿ
ïîòðåáíîñòü

íà ãîä âåäåíèÿ
âîéíû (ò)

Ñòîèìîñòü
åäèíèöû
èçäåëèÿ
(â ðóá.)

Îáùàÿ
ñòîèìîñòü
(â ðóá.)

Àâèàáåíçèí áàêèíñêèé 244 535 23—40 5 712 000

ãðîçíåíñêèé 97 565 23—40 2 288 000

êðàñíîäàðñêèé 37 900 24—90 944 000

Àâèàáåíçîë 12 000 (çèìíèé)/
20 000 (ëåòíèé) 396—90

4 763 000
7 940 000

Ýòèëîâàÿ æèäêîñòü 300 40 000 12 000 000

Áåíçèí ãðîçíåíñêèé
ýêñïîðòíûé, 1 ñîðò 90 000 13—80 1 242 000

2 ñîðò 1 300 000 13—70 17 810 000

Ëèãðîèí 300 000 18—00 5 400 000

Êåðîñèí òðàêòîðíûé 245 000 16—20 3 969 000

îáûêíîâåííûé 125 000 16—20 2 025 000

Ñîëÿðîâîå ìàñëî 110 000 20—70 2 277 000

Ìàçóò ôëîòñêèé 980 000 13—30 13 084 000

ìàðêè «À» 40 000 14—50 580 000

òîïî÷íûé 70 000 12—70 889 000
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Òàáëèöà 1 (îêîí÷àíèå)

Íîìåíêëàòóðà

Îáùàÿ
ïîòðåáíîñòü

íà ãîä âåäåíèÿ
âîéíû (ò)

Ñòîèìîñòü
åäèíèöû
èçäåëèÿ
(â ðóá.)

Îáùàÿ
ñòîèìîñòü
(â ðóá.)

Íåôòü ìîòîðíàÿ 50 000 13—00 650 000

Ìàñëî àâèàöèîííîå 46 000 150—00 6 900 000

Àâòîë 190 000 13—00 24 700 000

Ñîëèäîë «Ë» 18 000 214—00 3 852 000

«Ò» 14 000 299—00 4 186 000

Ìàñëî ìàøèííîå «2» 14 500 140—00 2 300 000

òóðáèííîå «Ì» 4 300 134—00 576 200

«Ë» 350 120—00 42 000

Ìàñëî ìîòîðíîå «Ò» 1 700 158—00 268 600

öèëèíäðîâîå 400 120—00 48 000

âàïîð «Ë» 350 170—00 59 500

«Âîëüòà» 16 200—00 1 200

êîìïðåññîðíîå 90 150—00 13 500

Âèñêîçèí «Ç» 60 168—00 10 080

Êàñòðîèëü 500 250—00 125 000

Âàçåëèí òåõíè÷åñêèé 60 300—00 18 000

Îòáåëèâàþùèå çåìëè 16 000 100—00 1 600 000

Èòîãî 124 637 511

Â ãåíåðàëüíîì ïëàíå âòîðîé íåôòÿíîé ïÿòèëåòêè, çàäàíèÿ
êîòîðîé ïîñòîÿííî óòî÷íÿëèñü, áîëüøîå ìåñòî çàíÿëà ïðîáëåìà
ïåðåâîçîê íåôòè â ñëó÷àå âîéíû. Ñõåìà äâèæåíèÿ íåôòåïîòî-
êîâ â Ãîñïëàíå áûëà èçìóñîëåíà áóêâàëüíî äî äûð6. Áëèæàéøèå
çàäà÷è ìîáîðãàíîâ ñâîäèëèñü ê èçó÷åíèþ ãðóçîïîòîêîâ ìèðíîãî
âðåìåíè è âñåõ èìåþùèõñÿ ïåðåâîçî÷íûõ ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòè
èõ ìàêñèìàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ è îïòèìèçàöèè â ñëó÷àå ìîáèëè-
çàöèè, âçàèìîçàìåíÿåìîñòè, òàê êàê ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìîðñêèå ïå-
ðåâîçêè âûïàäóò ñðàçó ïîñëå íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé, êîððåê-
òèðîâêè êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ðàçâåðòûâàíèÿ
ÏÂÎ è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî ñîñòàâëÿëàñü ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé
îòðàñëè íà 1936 ã., à â ãåíåðàëüíîì ïëàíå íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà ñëåäóþùóþ ïÿòèëåòêó îòìå÷àëîñü, ÷òî áóäóùåå åå
ðàçâèòèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîæíî
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áûëî ëåãêî îáðàòèòü åå íà âîåííûå íóæäû, ÷òîáû îáåñïå÷èâà-
ëàñü áåçîïàñíîñòü íåôòÿíûõ ðàéîíîâ è íåôòåïåðåãîííûõ çàâî-
äîâ. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, — ãîâîðèëîñü â çàêëþ÷åíèè Ñåêòîðà
îáîðîíû Ãîñïëàíà, — íè ðàçìåùåíèå, íè ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
îáúåêòîâ ýòîé çàäà÷å íå îòâå÷àþò, êàê è ñîñòîÿíèå òðàíñïîðò-
íûõ ïóòåé». Ìîùíîñòü íåôòåïåðåãîííûõ çàâîäîâ (ÍÏÇ), ïî
ðàñ÷åòàì âîåííûõ, ñîñòàâëÿëà 25,9 ìëí ò, ÷àñòü èç êîòîðûõ â
ñëó÷àå âîéíû, ïî èõ ìíåíèþ, âûïàäåò èç ïåðåðàáîòêè (Áàòóì-
ñêèå, Òóàïñèíñêèé, Êðàñíîäàðñêèé è äð. çàâîäû). Îñíîâíûå
ÍÏÇ ñòðàíû áûëè ñîñðåäî÷åíû íà Êàâêàçå. Ñàìûì êðóïíûì èç
íèõ, êîòîðûé íàñ÷èòûâàë â 1934 ã. 2336 ðàáî÷èõ, íàõîäèëñÿ â
Áàêó è íàçûâàëñÿ, êàê è ïîëîæåíî, èìåíåì Ñòàëèíà.

Ïðè ðàçðàáîòêå òðåòüåãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà áûëî ðåøåíî
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ÍÏÇ. ×àñòü íîâûõ çàâîäîâ
áûëî ðåøåíî ñòðîèòü â öåíòðå, ÷àñòü — íà Óðàëå è Âîëãå, à òàê-
æå íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ýòî äèêòîâàëîñü âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè ñîîáðàæåíèÿìè. Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû íà ïÿòèëåòêó â ðàç-
ìåðå äîáû÷è 79 ìëí ò íåôòè, íà÷àëüíèê Âîåííîãî ñåêòîðà
Ãîñïëàíà Ñ. Áîòíåð ïèñàë ïðàâèòåëüñòâó, ÷òî èç 4 ãðóïï ñîâåò-
ñêèõ íåôòåé íà äîëþ êàâêàçñêîé íåôòåäîáû÷è ïðèäåòñÿ
62,5 ìëí ò è ïåðåðàáîòêè 60 ìëí ò (48 ìëí ò íà âíóòðåííèå íóæ-
äû è 12 ìëí ò íà ýêñïîðò); íà Ýìáåíñêèé ðàéîí — 6 ìëí ò; íà
Óðàë, Çàïàäíóþ Ñèáèðü è Ñðåäíþþ Àçèþ — 4 ìëí ò. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáîðîíû Ýìáåíñêèé ðàéîí ðàññìàòðèâàëñÿ êàê íàèáîëåå
áëàãîïîëó÷íûé, íî åãî ñëàáîå ìåñòî — îòñóòñòâèå òðàíñïîðòíûõ
ïóòåé. Îòìå÷àëîñü, ÷òî â îòíîøåíèè Áàêó «ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
åãî ïðîøëîå, òåñíóþ ñâÿçü ñ àíãëèéñêèì êàïèòàëîì, âîçìîæ-
íîñòü âðåäèòåëüñòâà, êàê ïîêàçàëè íåäàâíèå ñîáûòèÿ» (ò.å. ñî-
áûòèÿ 1937—38 ãã., ñâÿçàííûå ñ ðåïðåññèÿìè). Â Ãðîçíåíñêîì
ðàéîíå, êàê ãîâîðèëîñü, â ðåçóëüòàòå «âðåäèòåëüñêîé òåîðèè çà-
òóõàíèÿ Ãðîçíîãî» äåëî îáñòîÿëî ïëîõî. Â âîåííûõ ðàñ÷åòàõ îí,
ïî ñóòè, íå ïðèíèìàëñÿ. Íà Ñàõàëèíå îáúåì íåôòåäîáû÷è íà-
ìå÷àëîñü äîâåñòè äî 3 ìëí ò., à òàêæå óñèëèòü íåôòåäîáû÷ó è
íåôòåïåðàáîòêó â Áàøêèðèè, íà Óõòå, íà Êàì÷àòêå. Óêàçûâà-
ëîñü, ÷òî íîâûå íåôòåõðàíèëèùà íà ñåëå íàäî îáÿçàòåëüíî ñî-
çäàâàòü ñ ó÷åòîì âîåííûõ èíòåðåñîâ. Ïðåäóñìàòðèâàëèñü äîïîë-
íèòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñîçäàíèå íà ÍÏÇ çàêðûòûõ öåõîâ
(íà çàâîäå «Íåôòåãàç» ¹ 2 â Ãîðüêîì, íà çàâîäå «Íåôòåãàç» ¹ 3
â Âîðîíåæå, èì. Áóäåííîãî â Áàêó, íà Êðàñíîäàðñêîì çàâîäå öåõà
ïî ïðîèçâîäñòâó òîëóîëà, íà Ìåíäåëååâñêîì çàâîäå ïîä ßðîñëàâ-
ëåì è ò.ä.)7. Ýòè çàäà÷è áûëè äîâåäåíû äî ñâåäåíèÿ Âîåííîãî îò-
äåëà ñîçäàííîãî Íàðêîìàòà íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè8.

Ñ 1937 ïî 1940 ã. ñòåïåíü ìèëèòàðèçàöèè ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ
óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì âäâîå. Â ñâÿçè ñ çàäà÷àìè ïîäãîòîâêè ê
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âîéíå â 1939 ã. áûëè âíåñåíû êîððåêòèâû â ïÿòèëåòíèé ïëàí ïî
íåôòè. Òàê, â íåãî âêëþ÷àëîñü ñâåðõëèìèòíîå ñòðîèòåëüñòâî ãà-
çîëèíîâûõ çàâîäîâ â íåôòåïåðàáîòêå Êàâêàçà è âûäåëÿëèñü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. Ñâåðõ ëèìèòà ôèíàíñèðîâàëèñü äîïîë-
íèòåëüíûå ìîùíîñòè ÍÏÇ ïî ñîçäàíèþ àâèàöèîííûõ òîïëèâ è
ìàñåë íà çàâîäàõ ¹ 2—3 â Ãðîçíîì, ïðîèçâîäñòâà âûñîêîîêòà-
íîâûõ áåíçèíîâ â Òóàïñå, Áàêó è Áàòóìè. Â ñïèñîê âêëþ÷àëîñü
òàêæå ñòðîèòåëüñòâî ãàçîëèíîâûõ çàâîäîâ íà Ýìáå è â Èøèì-
áàå, 4-é î÷åðåäè Ñàðàòîâñêîãî ÍÏÇ, èçîîêòàíîâîãî çàâîäà â
Ìîñêâå, êðåêèíã-çàâîäà â Ñûçðàíè, íîâûõ öåõîâ íà Ìåíäåëååâ-
ñêîì çàâîäå, Êîìñîìîëüñêîãî çàâîäà. Íà òðåòü óâåëè÷èâàëîñü
ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà 3-é î÷åðåäè Óôèìñêîãî ÍÏÇ, è
çíà÷èòåëüíî — ñòðîèòåëüñòâî ñïåöóñòàíîâîê íà çàâîäàõ â Îäåñ-
ñå, Õåðñîíå, Îñèïåíêî (Áåðäÿíñêå), Ñàðàòîâå, Ëþáåðöàõ, êàòà-
ëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà íà çàâîäàõ â Ìîëîòîâå (Ïåðìè), â Òóéìà-
çàõ, Èøèìáàå, çàâîäà êîíñèñòåíòíîé ñìàçêè â Êóéáûøåâå,
óñòàíîâêè àëêèëèðîâàíèÿ â Ãîðüêîì9.

Îñîáûé óïîð ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî äåëàëî íà àâèàöèþ.
Åñëè â 1938 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî 4435 ñàìîëåòîâ, òî â 1939 ã. —
ñðàçó 10 758, â 1940 ã. — 10 585. Ïðàâäà, ñàìîëåòû íîâûõ êîí-
ñòðóêöèé, ñíàáæåííûå áîëåå ýêîíîìè÷íûìè è áåçîïàñíûìè
ìîòîðàìè, ñîñòàâëÿëè ëèøü îò 12 äî 17 %. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ïðîèçâîäñòâó àâèàöèîííîãî áåíçèíà è âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ñìàçêè äëÿ ñàìîëåòîâ óäåëÿëîñü ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå. Ïî-
ëîæåíèå âûãëÿäåëî äàëåêî íå áëàãîïîëó÷íûì. Â ñòðàíå ïðîèç-
âîäèëèñü ñëåäóþùèå ìàðêè áåíçèíîâ: Á-59 â Ãðîçíîì; Á-70 — â
Áàêó, Áàòóìè, Òóàïñå; òèïà Á-70 — â Ãðîçíîì è Êðàñíîäàðå;
Á-74 — â Áàêó, Îðñêå è Õàáàðîâñêå. Àâèàêðåêèíã áûë íà çàâî-
äàõ â Ãðîçíîì è ßðîñëàâëå. Íà ïðîèçâîäñòâî àâèàáåíçèíà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, áûëî îðèåíòèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñà-
ìîãî áîëüøîãî ÍÏÇ ÑÑÑÐ — Óôèìñêîãî. Íà íåì ñîçäàâàëèñü
óñòàíîâêè äëÿ âûïóñêà èçîîêòàíîâîãî áåíçèíà è ïðîèçâîäñòâà
ïåíòàíîâîé ñìåñè. Áîëüøèíñòâî ñîâåòñêèõ áåíçèíîâ íå ãîäè-
ëîñü äëÿ àâèàöèè è ïîâûøåíèå èõ îêòàíîâîãî ÷èñëà ïðèîáðåòà-
ëî îãðîìíîå îáîðîííîå çíà÷åíèå. Ðàáîòû ïî âòîðè÷íîé ïåðå-
ãîíêå è ïîëó÷åíèÿ âûñîêîîêòàíîâûõ áåíçèíîâ áûëè âîçëîæåíû
íà ÃðîçÍÈÈ íà áàçå áàêèíñêîé è ãðîçíåíñêîé íåôòè ïóòåì
ñìåøèâàíèÿ è âíåñåíèÿ áåíçîëüíûõ äîáàâîê. Óñòàíîâêè àëêè-
ëèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà àëêèëáåíçîëà ñòðîèëèñü íà ðÿäå çà-
âîäîâ â Óôå, Ãîðüêîì è äð. Àâèàöèîííîå ãîðþ÷åå è ìàñëà íàìå-
÷àëîñü ïðîèçâîäèòü íà Ñàðàòîâñêîì ÍÏÇ, êðåêèíã-çàâîäå â
Ñûçðàíè, èçîîêòàíîâîì çàâîäå â Ìîñêâå, Êîìñîìîëüñêîì,
ßðîñëàâñêîì çàâîäàõ. Â òðåñòå Íåôòåìàñëîçàâîäû ñîçäàâàëèñü
öåõà àâèàìàñåë íà Íåôòåãàçå ¹ 3 (Âîðîíåæ), ñòðîèòåëüñòâî êî-
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òîðîãî íà÷àëîñü â 1938 ã. Íàðÿäó ñ ýòèì âñòàâàë âîïðîñ îá óâå-
ëè÷åíèè äîáû÷è êà÷åñòâåííûõ íåôòåé. Íà÷àëîñü îñâîåíèå íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé â Ýìáåíñêîì ðàéîíå: Êîñ÷àãûë è Êóëüñà-
ðû. Êîñ÷àãûëüñêàÿ íåôòü ñîäåðæàëà ñâûøå 50 % ñâåòëûõ
ôðàêöèé è 30 % áåíçèíà, à â Êóëüñàðàõ äàæå âûøå — 76 % è
50 % ñîîòâåòñòâåííî. ÖÊ ÂÊÏ(á) è ÑÍÊ ïðèíÿëè ñïåöèàëüíîå
ïîñòàíîâëåíèå î âûäåëåíèè äîïîëíèòåëüíî èç ðåçåðâíîãî
ôîíäà ÑÍÊ 27,5 ìëí ðóá. ïðè îáùèõ çàòðàòàõ íà îñâîåíèå
ìåñòîðîæäåíèé â 106 ìëí ðóá.10

Âîåííàÿ íàïðàâëåííîñòü ñòàëà ñêàçûâàòüñÿ íà ðàçâèòèè âñåõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à îáîðîííûé êîìïëåêñ ïðåâðàùàëñÿ â
ñåêòîð, «ïîæèðàþùèé» ãðàæäàíñêîå ïðîèçâîäñòâî. Òàê, ðàçâè-
òèå òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèëî â óùåðá ïîñòàâêå
òðàêòîðîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðàêòîðíûå çàâîäû ïðèñïî-
ñàáëèâàëèñü ê âûïóñêó íîâûõ òàíêîâ. Â 1938 ã. â ÑÑÑÐ áûëî
ïðîèçâåäåíî 2271 òàíêîâ ðàçíûõ êîíñòðóêöèé, â 1939 ã. — 2986,
â 1940 ã. — 2790. Îäíàêî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òàíêîâîãî ïàðêà
ñîñòàâëÿëè ëåãêèå òàíêè, òðåáîâàâøèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
òîïëèâà. Íóæíû áûëè ìàøèíû íå òàêèå ïðèõîòëèâûå, íå ñòîëü
ëåãêî âîñïëàìåíÿåìûå. Íàêàíóíå âîéíû òðàêòîðíûå çàâîäû íà-
÷àëè âûïóñê äèçåëüíûõ òðàêòîðîâ, òàíêîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ïåðåñòàëà ïðèìåíÿòü êàê òîïëèâî ëåãêîâîñïëàìåíÿþùèéñÿ êå-
ðîñèí. Â ðåçóëüòàòå íàêàíóíå âîéíû óëó÷øèëàñü, íî íå íàìíî-
ãî, ñèòóàöèÿ ñ êåðîñèíîì äëÿ íàñåëåíèÿ. Â êîíöå 1939 ã.
íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî ñðåäíèõ òàíêîâ Ò-34 è òÿæåëûõ òàíêîâ
ÊÂ, íî îíî ðàçâîðà÷èâàëîñü ìåäëåííî. Ê ñåðåäèíå 1941 ã. íî-
âûå îáðàçöû ñîñòàâèëè ëèøü 9—10 % îò âñåõ áðîíååäèíèö, ñî-
ñòîÿâøèõ íà âîîðóæåíèè Êðàñíîé Àðìèè.

Ñóùåñòâîâàëè áîëüøèå íåôòÿíûå ïðîáëåìû ïðè îáåñïå÷å-
íèè áîåïðèïàñàìè, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì öå-
ðåçèíà èç íåôòåïðîäóêòîâ, øåäøåãî íà èçãîòîâëåíèå ðóæñàëà,
ñïåöïóøñàëà, ñíàðÿäíîãî ïðîèçâîäñòâà, íèçêîçàñòîéíîé ñìàç-
êè, áåëûõ è æåëòûõ öåðåçèíîâûõ êîìïîçèöèé. Öåðåçèí ïðîèç-
âîäèëñÿ èç ïàðàôèíà, íåôòÿíûõ îñòàòêîâ íà çàâîäå èì. Äæàïà-
ðèäçå â Áàêó è èç îçîêåðèòà, äîáûâàåìîãî íà ïîëóîñòðîâå
×åëåêåí. Ïîòðåáíîñòü àðìèè â öåðåçèíå ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî
15 òûñ. ò. Â 1939 ã. áûëî ïîëó÷åíî òîëüêî 1475 ò. Ðàñøèðåíèþ
ïðîèçâîäñòâà, êàê óêàçûâàëîñü, â äîêóìåíòàõ, ìåøàëè áåäíûå
ïîðîäû, îòñóòñòâèå ìåõàíèçàöèè, íåäîñòàòîê ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ìåõàíèçèðîâàííîé øàõòû íà ×åëåêåíå, íåäîñòà-
òîê ðàáî÷åé ñèëû. Òîëüêî íà 1941 ã. áûëî íàìå÷åíî ñòðîèòåëü-
ñòâî öåðåçèíîâîãî çàâîäà â Ãðîçíîì ïî çàêàçó Àðòèëëåðèéñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÐÊÊÀ. Áûëè ïðîáëåìû ñ ïðîèçâîäñòâîì ïèðîáåí-
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çîëà íà çàâîäàõ èì. Áóäåííîãî â Áàêó, Íåôòåãàçå ¹ 1 (Ìîñêâà),
¹ 2 (Ãîðüêèé), îò êîòîðîãî çàâèñåëî ïðîèçâîäñòâî òîëóîëà11.

Íåñìîòðÿ íà ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè, êîòîðûå çàíÿë îáîðîí-
íûé êîìïëåêñ â ïðåäâîåííûå ãîäû, åìó áûëè ïðèñóùè âñå îãðå-
õè, ñâîéñòâåííûå çàòðàòíîé ýêñòåíñèâíîé ýêîíîìèêå, ïðîâàëû
è ñáîè íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ. Ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèé øëî
çà÷àñòóþ ïóòåì èõ êîëè÷åñòâåííîãî íàðàùèâàíèÿ. Íîâûå ñèñòå-
ìû âíåäðÿëèñü ñ ñóùåñòâåííûìè çàäåðæêàìè. Íàìå÷åííûå ïëà-
íû ñíàáæåíèÿ àðìèè íåôòåïðîäóêòàìè ïîñòîÿííî ñðûâàëèñü.
Â 1940 ã. Ãîñïëàí ñèãíàëèçèðîâàë î ñóùåñòâåííîì îòñòàâàíèè â
ïðîèçâîäñòâå àâèàáåíçèíà è àâèàìàñåë íà Êîíñòàíòèíîâñêîì
çàâîäå, íà Óôèìñêîì ÍÏÇ, â ñâÿçè ñ ÷åì Í.À. Âîçíåñåíñêèé
òðåáîâàë ïðèíÿòü ñàìûå ñòðîãèå ìåðû, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà
îñîáîå çíà÷åíèå ïîñëåäíåãî, òàê êàê îí ïîñòàâëÿåò ïðîäóêòû
äëÿ àâèàöèè, òàíêîâ è ïðîìòåõíèêè. Ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé î÷å-
ðåäè Õàáàðîâñêîãî íåôòåïåðåãîííîãî çàâîäà çàòÿãèâàëîñü ïî
ïðè÷èíàì íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ, òåêó÷åñòè êàäðîâ, îòñóòñòâèÿ
íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà è áûòà. Ê òîìó æå ÷àñòü ñðåäñòâ áûëà
ïåðåäàíà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ Ñàõàëèííåôòè12.

Â àïðåëå 1941 ã. À.Ê. Áàéáàêîâ (áðàò Í.Ê. Áàéáàêîâà), óïîë-
íîìî÷åííûé Êîìèññèè ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ, îáðàçîâàííîé â
1934 ã., ñîñòàâèë äëÿ ðóêîâîäñòâà ñïðàâêó î ïðîèçâîäñòâå àâèà-
öèîííûõ áåíçèíîâ. Â íåé óêàçûâàëîñü, ÷òî â 1940 ã. îáùåå êî-
ëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ áåíçèíîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì ãîäîì ñîñòàâèëî 148 %, â òîì ÷èñëå ïî Á-78 óâåëè÷èëîñü
â 2,5 ðàçà, Á-74 — â 1,9 ðàçà, Á-70 — â 1,4 ðàçà, íî ïëàíîâûå
öèôðû íå áûëè äîñòèãíóòû. Îòìå÷àëîñü êðàéíå íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå ñîñòîÿíèå ïî àâèàêðåêèíãó — 74 % ïëàíà, ïî óôèì-
ñêîìó áåíçèíó — 30 %. Êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îöåíèâàëàñü
ðàáîòà Áàøíåôòåêîìáèíàòà è Ìàéêîïíåôòåêîìáèíàòà. Ïî ïåð-
âîìó âûïîëíåíèå ïëàíà áûëî ôàêòè÷åñêè ñîðâàíî. Òî æå ïîëî-
æåíèå, ñîîáùàë À.Ê. Áàéáàêîâ, ñîõðàíèëîñü è â 1941 ã. Ê òîìó
æå, äîáàâëÿë îí, ðåçêî óõóäøèëè ñâîþ ðàáîòó çàâîäû Ãðîçíåô-
òåêîìáèíàòà13. Ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííàÿ ãðóïïà Êîìèññèè ñî-
âåòñêîãî êîíòðîëÿ (ñîçäàííîé â 1934 ã. âçàìåí ÐÊÈ) ïðîâåðÿëà
â àïðåëå 1940 ã. ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà àâèàöèîííûõ ìàñåë ñå-
ëåêòèâíîé î÷èñòêè íà çàâîäå ¹ 3 â Ãðîçíîì è îòìå÷àëà íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíóþ ðàáîòó ñòðîéîðãàíèçàöèé, íåäîñòàòîê ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷åé ñèëû.

Íåâûïîëíåíèå ïëàíîâ ñêàçûâàëîñü íà áîåãîòîâíîñòè âîåí-
íûõ îêðóãîâ. Òàê, íà çàïàäíûõ ãðàíèöàõ èõ ïîòðåáíîñòü â ãîðþ-
÷åì íà 1941 ã. îïðåäåëÿëàñü â 168 òûñ. ò, â íàëè÷èè æå íà íåôòå-
áàçàõ áûëà òîëüêî 31 òûñ. ò. Íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ åìêîñòåé
âûäåëÿëîñü òîëüêî 11 ìëí ðóá. Â Áåëîðóññêîì âîåííîì îêðóãå
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ñòàâèëñÿ âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå äîïîëíèòåëüíûõ íåôòÿíûõ åì-
êîñòåé â Ãðîäíî è Ñëîíèìå. Ñîñòîÿíèå Áåíçîñêëàäñòðîÿ íà
Äàëüíåì Âîñòîêå ïî-ïðåæíåìó îöåíèâàëîñü êàê ïëà÷åâíîå14.

Ñâÿçü íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ âîåííûì âåëà ê óæåñòî÷å-
íèþ ðåæèìà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èõ çàñåêðå÷èâàíèþ. Â 1940 ã.
áûëî ïðèçíàíî, ÷òî ñóùåñòâîâàâøàÿ îõðàíà (ÂÎÕÐ) íà íåôòå-
ïåðåãîííûõ çàâîäàõ íå îáåñïå÷èâàëà íåîáõîäèìîé áåçîïàñíîñòè
è ñåêðåòíîñòè. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ââåñòè îõðàíó çàâîäîâ
ñèëàìè âîéñê ÍÊÂÄ, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå èìåþò èñêëþ÷è-
òåëüíîå îáîðîííîå çíà÷åíèå. Îäíîâðåìåííî ñòàâèëñÿ âîïðîñ î
ââåäåíèè çàêðûòîãî ñíàáæåíèÿ. Ìåæäó òåì ðåæèì ñåêðåòíîñòè
íàñòîëüêî çàòðóäíÿë ðàáîòó íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî Íàð-
êîìíåôòü âûíóæäåíà áûëà îáðàòèòüñÿ â Êîìèòåò îáîðîíû ñ
ïðîñüáîé ïåðåâåñòè â îòêðûòûå òèòóëà öåëûé ðÿä íåôòÿíûõ îáú-
åêòîâ. Áûëî ïîëó÷åíî ðàçðåøåíèå ïåðåâåñòè â òàêîâûå ãàçîïðî-
âîä Ìàëãîáåê—Ãðîçíûé, ñòðîèòåëüñòâî ãàçîëèíîâûõ çàâîäîâ â
Èøèìáàåâî è Áàêó, êðåêèíã-çàâîäà â Ñòàëèíãðàäå, íåôòåïåðå-
ãîííîãî çàâîäà â Êîìñîìîëüñêå è íåêîòîðûå äðóãèå, íî óñòà-
íàâëèâàëñÿ ñïèñîê çàêðûòûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêàçàòåëåé (äàííûå
î íàçâàíèè, ïðîèçâîäñòâå è åãî ìîùíîñòè, ðàçìåùåíèè, òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ò.ä.). Áîëüøèíñòâî æå íîâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ïðîèçâîäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ ê ñòðîèòåëüñòâó è ðàñøè-
ðåíèþ, îñòàëèñü â çàêðûòîì òèòóëüíîì ñïèñêå15.

Èçìåíåíèÿ â èçó÷åíèè è òåõíîëîãèè íåôòÿíîãî äåëà

Â ðåçóëüòàòå ñäâèãîâ, ïðîèñøåäøèõ â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëå-
òîê, ñîâåòñêàÿ íàóêà è òåõíèêà â îáëàñòè íåôòè, êàê ãîâîðèòñÿ,
âñòàëà íà íîãè. Áûëà ñîçäàíà ñåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ëàáîðà-
òîðèé, îòâå÷àþùèõ çà íîâûå ðàçðàáîòêè, ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ â âûñøèõ è ïðî÷èõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ìíîãîå â ýòîé
îáëàñòè áûëî ñêðûòî çàâåñîé ñåêðåòíîñòè è ñòàëî èçâåñòíî
òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû. Èçó÷åíèå ýòèõ ìàòåðèàëîâ ïîêàçûâàåò
ãðîìàäíûé ðàçðûâ ìåæäó äîñòèæåíèÿìè îòå÷åñòâåííîé íàóêè è
èõ âíåäðåíèåì.

Â 1939 ã. óìåð ãëàâíûé àâòîðèòåò â íåôòÿíîì äåëå ñòðàíû
àêàäåìèê È.Ì. Ãóáêèí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ñîâåòñêîé
êàíîíèçàöèè, ÿêîáû ïåðåä ñìåðòüþ îí ñäåëàë «çàâåùàíèå» ñî-
áðàâøèìñÿ ó íåãî íà äà÷å âåäóùèì ãåîëîãàì è íåôòÿíèêàì —
èäòè äàëüøå çà íåôòüþ â Çàâîëæüå, íà Óðàë, íà Ñåâåð, â Çàïàä-
íóþ è Âîñòî÷íóþ Ñèáèðü. Â 1940 ã. ïîñìåðòíî âûøëà åãî êíèãà
î íåôòåíîñíîñòè Óðàëî-Ïîâîëæüÿ — òîæå ñâîåãî ðîäà çàâåùà-
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íèå. Â 1939 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàñøèðåíèè ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â Ñèáèðè, à â 1940 ã. â Íîâîñèáèðñêå áûë ñî-
çäàí Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûé òðåñò.

Äâèæåíèå íà Âîñòîê òðåáîâàëî ðàñøèðåíèÿ ïîèñêîâûõ è ãåî-
ëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, ïåðåõîäà ê áîëåå ñîâåðøåííûì ñïîñî-
áàì ðàçâåäêè: ãåîôèçè÷åñêèì, ñåéñìîìåòðè÷åñêèì è äð. Îïûò
ïîäñêàçûâàë, ÷òî íåëüçÿ äîïóñêàòü ðàñïûëåíèÿ ñðåäñòâ íà áîëü-
øèõ ïðîñòðàíñòâàõ, ïîýòîìó â ïðåäâîåííûå ãîäû íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê èõ êîíöåíòðàöèè, ïðèâåäøåé ê ìíîãîêðàòíîìó
ðîñòó õîçÿéñòâà ïîèñêîâûõ ïàðòèé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó çà îäèí
1938 ã. áûëî îòêðûòî 12 ìåñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå Ñèàçàíü â
Áàêó, íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Ãðîçíîì: Þæíûé Ìàëãîáåê, Ãó-
äåðìåñ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñïîñîá âûâåäåíèÿ ðàéîíà
èç êðèçèñà. Â ñåíòÿáðå 1938 ã. Ãîñïëàí îòìå÷àë êðàéíå íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîå âûïîëíåíèå ïëàíà áóðåíèÿ è äîáû÷è íåôòè â
íîâûõ ðàéîíàõ, è â 1939 ã. â ðàéîíå «Âòîðîãî Áàêó» ïðèñòóïèëè
ê ðàáîòå îäíîâðåìåííî 19 ãåîëîãè÷åñêèõ ïàðòèé. Ñðàçó áûëî
îòêðûòî 12 íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ê ñîæàëåíèþ, òåõíèêà è
îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïðîäîëæàëè îòñòàâàòü. Ëèøü 19 % ðàçâåäî÷-
íûõ ñêâàæèí, íà÷àòûõ áóðåíèåì, áûëî çàêîí÷åíî ê 1940 ã., â
ñâÿçè ñ ÷åì áûëî ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ
ÂÊÏ(á) è ÑÍÊ î íåïðàâèëüíîé ïîñòàíîâêå íåôòåðàçâåäîê.

«Âòîðîå Áàêó» äîëæíî áûëî ñòàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïîëåì
äëÿ ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ñïîñîáîâ íåôòåäîáû÷è,
áîðüáû çà ïîâûøåíèå îòäà÷è íåôòÿíûõ ïëàñòîâ è îáíîâëåíèÿ
âñåé òåõíè÷åñêîé áàçû íåôòåïðîìûøëåííîñòè. Ðàáîòà Èíñòè-
òóòà ãîðþ÷èõ èñêîïàåìûõ, ñîçäàííîãî â 1930-å ãã., â îñíîâíîì
áûëà íàïðàâëåíà íà îñâîåíèå «Âòîðîãî Áàêó». Â ìàðòå 1938 ã.
ÑÍÊ ïðèíÿë ðåøåíèå î âûäåëåíèè äëÿ ýòîé öåëè äîïîëíèòåëü-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Îäíàêî â öåëîì ïî ñòðàíå ïîêàçàòåëè
ñêîðîñòè áóðåíèÿ â ïðåäâîåííûå ãîäû ñíèçèëèñü: â 1940 ã. — äî
487 ì íà ñòàíîê â ìåñÿö. Â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå ýòî îáúÿñíÿ-
ëîñü áîëåå ñëîæíûìè óñëîâèÿìè ïðîõîäêè ñêâàæèí â ðàéîíå
«Âòîðîãî Áàêó» è óâåëè÷åíèåì ãëóáèíû ïðîõîäêè ñêâàæèí â
ñòàðûõ ðàéîíàõ16.

Ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû ïî óâåëè÷åíèþ ïðî÷íîñòè è èñïûòà-
íèþ íîâûõ òèïîâ áóðèëüíûõ äîëîò (øàðîøå÷íûõ, äèñêîâûõ,
òðåõëîïàñòíûõ), íî â 1940 ã. îíè ïðèìåíÿëèñü ëèøü íà 16,5 %
îáùåé ïðîõîäêè íåôòÿíûõ ñêâàæèí, è òðóäíîñòè ïðîõîæäåíèÿ
òâåðäûõ ïîðîä îñòàâàëèñü. Îñíîâíûì ñïîñîáîì ïðîõîäêè ñêâà-
æèí îñòàâàëîñü ðîòîðíîå áóðåíèå, íåäîñòàòêè êîòîðîãî áûëè
ñâÿçàíû ñ êðèâèçíîé ñêâàæèí, óäëèíÿþùåé ñðîêè ïðîõîäêè,
èçíàøèâàíèåì íàñîñíûõ òðóá è øëàíãîâ. Ïîñêîëüêó íåîáõîäè-
ìî áûëî âðàùàòü âñþ êîëîííó òðóá, òî ýòî òðåáîâàëî áîëüøèõ
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ðàñõîäîâ ýíåðãèè. Ê òîìó æå ýòîò ñïîñîá áûë ñîïðÿæåí ñ âûñî-
êèì ðèñêîì àâàðèéíîñòè. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàë
âîïðîñ, êàê áóðèòü ïðÿìûå ñêâàæèíû. Îôèöèàëüíî äàâàëàñü
óñòàíîâêà íà âíåäðåíèå òóðáèííîãî áóðåíèÿ. Õîòÿ ðàçðàáîòêà
îòå÷åñòâåííûõ òóðáèí è òóðáîáóðîâ âåëàñü äàâíî, äî âîéíû îíè
ïðàêòè÷åñêè òàê è íå íàøëè ïðèìåíåíèÿ. Ëèøü â 1940 ã. â òðåñ-
òå Àçèçáåêîâíåôòü ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ ñêâàæèíà, ïðîáóðåííàÿ
ýëåêòðîáóðîì, õîòÿ åãî ðàçðàáîòêè ïîÿâèëèñü åùå â íà÷àëå
1930-õ ãã. Òî æå êàñàëîñü ìåòîäîâ òîðïåäèðîâàíèÿ ñêâàæèí,
îñíîâàííûõ íà ðàçðóøåíèè ïîðîä, êîòîðûå ïðåïÿòñòâîâàëè áó-
ðåíèþ. Çàìåòíûå óñïåõè áûëè ñäåëàíû â îáëåã÷åíèè êîíñòðóê-
öèè ñêâàæèí. Åñëè â 1928 ã. ðàñõîä ìåòàëëà íà 1 ì ïðîõîäêè â
ÑÑÑÐ ñîñòàâèë 340 êã, òî â 1940 ã. — 70 êã, íî îòñòàâàíèå îò
Àìåðèêè îñòàâàëîñü, îñîáåííî â îáëàñòè áóðåíèÿ ñêâàæèí
ìàëîãî äèàìåòðà.

Ê 1930-ì ãã. îòíîñèòñÿ çàìåíà äåðåâÿííûõ íåôòÿíûõ âûøåê
êðåñòîâîé ñèñòåìû ìåòàëëè÷åñêèìè. Ïðåæíèé ñïîñîá áûë òðó-
äîåìêèì, äëèòåëüíûì è îïàñíûì. Ñîâåòñêèìè èíæåíåðàìè
ïðåäëàãàëèñü êîíñòðóêöèè âûøåê è ñïîñîáû èõ óñòàíîâêè, âû-
ãîäíî îòëè÷àâøèåñÿ îò çàðóáåæíûõ, â òîì ÷èñëå äëÿ ãëóáîêîãî
áóðåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè óñòàíàâëèâàòü òÿæåëîå îáîðóäîâà-
íèå äî 300 ò âåñîì. Â 1940 ã. â òðåñòå Ìàëãîáåêíåôòü ñîñòîÿëñÿ
ïåðâûé êðóïíîáëî÷íûé ìîíòàæ íåôòÿíîé âûøêè. Â òîì æå ãîäó
áûëî èçäàíî ïîñòàíîâëåíèå î çàìåíå âñåõ äåðåâÿííûõ âûøåê ìå-
òàëëè÷åñêèìè17. Òåì íå ìåíåå äåðåâÿííûå âûøêè ïðîäîëæàëè
óñòàíàâëèâàòüñÿ è ñ ïîñòàâêàìè ëåñà áûëè áîëüøèå ïðîáëåìû.
Íà êàæäóþ áóðîâóþ òðåáîâàëîñü ïðèìåðíî 8 âàãîíîâ ëåñà.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûì îáëàäàëè ñîâåòñêèå èíæå-
íåðû è ó÷åíûå, áûëî ìîðñêîå áóðåíèå, îäíàêî íåëüçÿ íå çàìå-
òèòü çàìåäëåíèå åãî òåìïîâ â 1930-å ãã. Åùå â 1935 ã. èíæåíåðû
Í.Ñ. Òèìîôååâ è Ê.Ì. Ìèõàéëîâ ïðåäëîæèëè ìåòîä óñòàíîâêè
ìåòàëëè÷åñêèõ òðóá÷àòûõ ñâàé, çàáóðèâàåìûõ íà äíî. ×èñëî íå-
îáõîäèìûõ ñâàé ñîêðàùàëîñü äî 16—20. Ýòî ïîçâîëÿëî âåñòè
íåôòåäîáû÷ó íà á�ëüøåé ãëóáèíå (30—40 ì)18. Íî äëÿ ñîâåò-
ñêîé íåôòåïðîìûøëåííîñòè ýòîò ñïîñîá îêàçàëñÿ ñëèøêîì äî-
ðîãèì. Îñóùåñòâëÿëàñü ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ñáîðíî-ðàçáîðíûõ
ïëàòôîðì, íî èõ âíåäðåíèå òîæå çàäåðæèâàëîñü.

Â ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèí ïðîäîëæàëîñü âíåäðåíèå ãëóáèí-
íûõ íàñîñîâ, ñêîíñòðóèðîâàííûõ ÀçÍÈÈ è ïðîèçâîäèìûõ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûì çàâîäîì èì. Äçåðæèíñêîãî â Áàêó. Áûëè
ðàçðàáîòàíû ïëóíæåðíûå, ìàíæåòíûå íàñîñû, ãëóáèííûå øòó-
öåðû. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëà î÷èñòêà ñêâàæèí îò ïåñêà è îò-
ëîæåíèé ïàðàôèíà â òðóáàõ. Â ýòîé îáëàñòè òîæå íàáëþäàëîñü
îòñòàâàíèå. Ïðèìåíÿëèñü íàñîñíûå øòàíãè, êîòîðûå ÷àñòî îá-
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ðûâàëèñü. Ñðåäè íåôòÿíèêîâ õîäèëî ìíåíèå, ÷òî ãëóáèííûå
íàñîñû íå ìîãóò âûòåñíèòü êîìïðåññîðíûå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
êà÷àòü íåôòü ñ ëþáîé ãëóáèíû. Â ÍÈÈ è íåôòÿíûõ èíñòèòóòàõ
ïðîäîëæàëàñü ðàçðàáîòêà íàñîñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàáîòàòü íà âñå
áóëüøèõ ãëóáèíàõ èõ ïîäâåñêè. Íàèáîëüøàÿ ãëóáèíà ïîäâåñêè â
ÑÑÑÐ áûëà îòìå÷åíà íà ïðîìûñëàõ Ëåíèííåôòè â Áàêó —
1450 ì19. Íàêàíóíå âîéíû íà îòå÷åñòâåííûõ çàâîäàõ áûëî íàëà-
æåíî ïðîèçâîäñòâî íåñêîëüêèõ òèïîâ îòå÷åñòâåííûõ ñòàíêîâ-
êà÷àëîê, êîòîðûå çàìåíÿëè èíîñòðàííûå ñèñòåìû Âèêêåðñà, íî
ñëèøêîì ìåäëåííî.

Áîëüøîå ìåñòî â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ çàíèìàëà áîðüáà ñ îá-
âîäíåíèåì ñêâàæèí, ìåòîäû êèñëîòíî-ùåëî÷íîé î÷èñòêè
íåôòè îò íåíóæíûõ ïðèìåñåé è ïàðàôèíîñìîëÿíûõ íàñëîåíèé.
Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðèãîòîâëåíèþ ãëèíèñòûõ ðàñò-
âîðîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ ñêâàæèí è äîáàâîê ê íèì. Â èíñòèòóòå
èì. Ãóáêèíà àêàäåìèê Ï.À. Ðåáèíäåð ðàçðàáîòàë ñïîñîá öåìåí-
òèðîâàíèÿ ñêâàæèí äëÿ áîðüáû ñ îáâîäíåíèåì. Â 1937 ã.
Í.Ê. Áàéáàêîâ, òîãäà åùå ìîëîäîé èíæåíåð, ïðåäëîæèë ïðîèç-
âîäèòü çàëèâêó öåìåíòíîãî ðàñòâîðà ïîä äàâëåíèåì, êîòîðûé
ðàññìàòðèâàëñÿ êàê õîðîøèé ìåòîä äëÿ èçîëÿöèè âíåøíèõ âîä,
ïðîðûâàþùèõñÿ â ñêâàæèíó â õîäå ýêñïëóàòàöèè20, íî ñêàçàòü î
òîì, ÷òî ýòè ìåòîäû íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå, íåëüçÿ. Êàê
îòìå÷àëîñü äàæå â ñîâåòñêèõ îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ, «íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñêâàæèí âûõîäèò èç áóðå-
íèÿ îáâîäíåííûìè èëè áûñòðî îáâîäíÿþòñÿ â ïðîöåññå ýêñïëó-
àòàöèè, áîðüáà ñ âåðõíèìè è ïëàñòîâûìè âîäàìè âåäåòñÿ ïî
êóñòàðíîìó, áåç äîñòàòî÷íîãî òåîðåòè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ. Îïûò òàìïîíàæà è èçîëÿöèè âåðõíèõ âîä â ãëó-
áîêèõ ñêâàæèíàõ íèêåì íå îáîáùàåòñÿ, à èíîñòðàííàÿ òåõíèêà
â ýòîé îáëàñòè íèêåì íå èçó÷àåòñÿ»21.

Â îáëàñòè íåôòåïåðåðàáîòêè â ìèðîâîé ïðàêòèêå â òå ãîäû
âñå øèðå ïðèìåíÿëîñü ïðîèçâîäñòâî ãîðþ÷åãî èç íåôòÿíûõ ãà-
çîâ (ãàçîëèíà èëè ãàçîéëÿ) è äîáû÷à ãàçà èç ñîáñòâåííî ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé. Ýòî íàøëî îòðàæåíèå â ñîâåòñêîé ïðîãðàììå
ñòðîèòåëüñòâà ãàçîëèíîâûõ çàâîäîâ, íî â î÷åíü ñêðîìíûõ ðàç-
ìåðàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ Çàïàäîì. Äîáû÷à æå ãàçà äëÿ òîïëèâíûõ
íóæä ïëàíèðîâàëàñü íà 1942 ã. â îáúåìå âñåãî 5 ìëí ò, à âîïðîñ
î åãî èñïîëüçîâàíèè äëÿ áûòîâûõ íóæä ñòîÿë ãëàâíûì îáðàçîì
òåîðåòè÷åñêè.

Â òå ãîäû íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè
íåôòè ÿâíî ïðèîáðåòàëè âîåííóþ íàïðàâëåííîñòü. Êîìèòåò îáî-
ðîíû ïîñòàíîâëåíèåì îò 10 àâãóñòà 1939 ã. îïðåäåëèë îñîáûé
ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîííûõ îïûòíûõ ðàáîò. Èç îáùå-
ãî îáúåìà àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè íåôòè
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ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïî ïëàíó 12 919 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå íåïî-
ñðåäñòâåííî Íàðêîìíåôòè — 7892 òûñ. ðóá. Íàðêîìíåôòü, îäíà-
êî, ïðîñèëà äîïîëíèòåëüíî âûäåëèòü íà ïÿòèëåòêó 4937 òûñ. ðóá.
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîò â ÖÈÀÒÈÌå, ÃðîçÍÈÈ, Õèìãàçå,
ÀçÍÈÈ, ÍÈÈ ÂÂÑ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî çàâîäîâ è â äðóãèõ
îðãàíèçàöèÿõ22.

Â íà÷àëå 1940 ã. íàðêîì Ñåäèí äîêëàäûâàë Ñòàëèíó, ÷òî â
èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè òðåñòà Ïðèêàìíåôòü è ïðîìîò-
äåëå çàâîäà ¹ 13 áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïîâûøåíèÿ îêòà-
íîâûõ ÷èñåë îòå÷åñòâåííûõ áåíçèíîâ íà áàçå öèìîëà, æåëòûõ
êåòîíîâûõ è ñèëüâàíîâûõ ìàñåë. Ïî óêàçàíèþ Íàðêîìíåôòè íà
ñòàíäàðòíîé óñòàíîâêå «Áîêåø» â ÖÈÀÒÈÌå áûëî ïðîâåðåíî
ïîëó÷åííîå íà ýòîé îñíîâå íîâîå àâèàöèîííîå òîïëèâî, êîòî-
ðîå ïîêàçàëî îêòàíîâîå ÷èñëî 112. Ñîñòàâ òîïëèâà ïðè ýòîì:
25 % àöåòîíà, 25 % öèìîëà, 25 % ïåíòàíîâ è 25 % èçîîêòàíà.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 100-îêòàíîâîãî áåíçèíà ê íåìó äîáàâëÿëîñü
50 % îáû÷íîãî áåíçèíà ñ îêòàíîâûì ÷èñëîì 70. Ê ñîæàëåíèþ,
ãîâîðèëîñü â ïèñüìå, ïðîèçâîäñòâî àöåòîíà â ñòðàíå áûëî ìè-
çåðíûì — âñåãî 600 ò. Ïðåäïîëàãàëîñü íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü
ê ñòðîèòåëüñòâó çàâîäîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àöåòîíà èç ïðîïèëåíà
(ïðîïèëåíîâàÿ ôðàêöèÿ â ïðîöåññå êðåêèíãà è ïèðîëèçà). Íî
ïðîèçâîäñòâî öèìîëà â ÑÑÑÐ íå áûëî íàëàæåíî. Öèìîë îñòà-
âàëñÿ â îòõîäàõ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè è óõî-
äèë â ñòî÷íûå âîäû. Åñëè óñòàíîâèòü îòñòîéíèêè ñ ôèëüòðàìè,
ãîâîðèëîñü â ïèñüìå, ìîæíî íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî öèìîëà â
1941 ã. â ðàçìåðå 20 òûñ. ò. Êåòîíîâûå æå è ñèëüâàíîâûå ìàñëà
ìîæíî áûëî áû ïîëó÷àòü èç îòõîäîâ ëåñîõèìè÷åñêîé è ñàõàðíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Óêàçûâàëîñü, ÷òî åñëè ïðèíÿòü íà âîîðóæå-
íèå ýòó ìåòîäèêó, òî â 1942 ã. ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü àâèàöèîí-
íûõ òîïëèâ: ñ îêòàíîâûì ÷èñëîì 112 — 100 òûñ. ò, 100-îêòàíî-
âûì — 100 òûñ. ò, 92-îêòàíîâûì — 10 òûñ. ò. Ïðè ñìåøèâàíèè
112-îêòàíîâîãî ñ îáû÷íûìè áåíçèíàìè ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü
òàêèì îáðàçîì îêîëî 300 òûñ. 100-îêòàíîâîãî àâèàöèîííîãî òîï-
ëèâà. Íî ýòà èäåÿ ñ íà÷àëîì âîéíû îñòàëàñü íåâîïëîùåííîé.

Â òåõíîëîãèè íåôòÿíîãî äåëà â 1930-å ãã. ñëîæèëèñü ëþáî-
ïûòíûå ñîâåòñêèå è íàöèîíàëüíî-êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåôòåïåðåðàáîòêè øëà íà íóæäû ðåçèíîâîé
è îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî âûðàáàòûâàëàñü îñîáàÿ
ìàðêà áåíçèíà «Êàëîøà». Ïî ïðîèçâîäñòâó ðåçèíîâîé îáóâè
(êàëîø, ðåçèíîâûõ ñàïîã, áîò è ò.ä.), â êîòîðîé «ùåãîëÿëî»
áîëüøèíñòâî ñîâåòñêèõ ãðàæäàí, ÑÑÑÐ íåèçìåííî çàíèìàë
ïåðâûå ñòðî÷êè â ìèðîâîé òàáëèöå. Áîëåå òîãî, ðîñò ïðîèçâîä-

315



ñòâà ïîäîáíîé îáóâè áûë ñèìâîëîì ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñîâåòñêèõ ëþäåé, è íå ðàç â ïàðòèéíûõ ðåøåíèÿõ ñòàâèëñÿ âîï-
ðîñ îá óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà áåíçèíà «Êàëîøà» â âûïóñêå
íåôòåïðîäóêòîâ. Íî âîåííûé óêëîí ñêàçàëñÿ è íà ýòîì ó÷àñòêå.
Áåíçèí-ðàñòâîðèòåëü ýòîé ìàðêè ïðîèçâîäèëñÿ èç ñóðàõàíñêîé
íåôòè, îáëàäàâøåé íàèáîëüøèì îêòàíîâûì ÷èñëîì. Íàðêîì-
íåôòü ïðèõîäèëà ê âûâîäó, ÷òî åñëè óâåëè÷èòü åãî ïðîèçâîä-
ñòâî, ýòî âûçîâåò ñîêðàùåíèå ðåñóðñîâ àâèàòîïëèâà. Ïîýòîìó
ñòàâèëñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè íîâîãî çàâîäà äëÿ ýòîé öåëè íà áàçå
ìåòàíà, ïîëó÷àåìîãî èç ãðîçíåíñêîé íåôòè23. Íî, êàê ãîâîðÿò,
ýòî «êîãäà íà ãîðå ðàê ñâèñòíåò».

Íî, ïîæàëóé, íàèáîëåå óÿçâèìûì ó÷àñòêîì ñîâåòñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðîäîëæàëî îñòàâàòüñÿ êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîãî
íåôòÿíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ê åãî ïðîèçâîäñòâó
âñå ÷àùå ïîäêëþ÷àëèñü âîåííûå çàâîäû. Òàê, â 1939 ã. íà Áà-
êèíñêèõ ïðîìûñëàõ ïðîèçîøëî îêîëî 1200 àâàðèé, â îñíîâíîì
èç-çà ïîëîìêè áóðèëüíûõ òðóá. Èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà íàñîñîâ
ïîòåðè íåôòè â 1940 ã. â Àçåðáàéäæàíå, ãäå èìåëîñü îêîëî
5200 ãëóáîêîíàñîñíûõ ñêâàæèí, ñîñòàâèëè ñîòíè òûñÿ÷ òîíí.
Òîëüêî èç-çà áðàêîâàííûõ êëàïàíîâ áûëî ïîòåðÿíî îêîëî
200 òûñ.24 Ïîñòîÿííûìè áûëè íåêîìïëåêòíûå ïîñòàâêè. Âñå
ýòî ïðîèñõîäèëî óæå ïîñëå óñòðàíåíèÿ «âðàãîâ íàðîäà». Íà
øïèîíîâ, äèâåðñàíòîâ è ïðî÷èõ âðåäèòåëåé ñâàëèâàòü áûëî óæå
íåâîçìîæíî.

Ìåäëåííî îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîãðåññ â òðàíñïîðòèðîâêå íåôòè.
Ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà áîëüøèõ ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ
îñòàâàëèñü â îñíîâíîì íà áóìàãå, â òîì ÷èñëå íåôòåïðîäóêòî-
ïðîâîäà Òðóäîâàÿ—Âîðîíåæ—Ìîñêâà. Äëèíà ìåñòíûõ íåôòå-
ïðîâîäîâ, ïðàâäà, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü, íî èõ êà÷åñòâî
áûëî íèçêèì. Âðåìÿ îò âðåìåíè íà íèõ ïðîèñõîäèëè ñåðüåçíûå
àâàðèè. Â 1940 ã. îáùàÿ äëèíà òðóáîïðîâîäîâ â ñòðàíå ñîñòàâèëà
7900 êì. Ïî íèì äîñòàâëÿëîñü 7,9 ìëí ò íåôòè. Îñíîâíóþ ðîëü
èãðàëè âîäíûå ïåðåâîçêè íåôòåãðóçîâ, îñóùåñòâëÿåìûå ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïàðîõîäñòâàìè. Â òðåñòå Êàñïòàíêåð, íàïðèìåð, íà
ñóäàõ áûëî ÷àñòîå îáâîäíåíèå ãðóçîâ. Â 1940 ã. áûëî îòìå÷åíî
113 òàêèõ ñëó÷àåâ. Ïðè÷èíàìè îáâîäíåíèÿ íàçûâàëîñü õàëàòíîå
îòíîøåíèå ê î÷èñòêå ñóäîâ. Òîëüêî Äàãåñòàíñêàÿ êîíòîðà Ãëàâ-
íåôòåñáûòà ïðåäúÿâèëà Êàñïòàíêåðó øòðàôîâ íà ñóììó
2 736 985 ðóá. Íà òàíêåðàõ «Êèðîâ», «Ãîðíÿê», «Àçèÿ» ïðîèçîø-
ëè ñåðüåçíûå àâàðèè. Ïðè äîñòàâêå íåôòåãðóçîâ ïî æåëåçíûì
äîðîãàì íåðåäêî âîçíèêàëè ïðîáêè, ÷ðåâàòûå ïðîñòîÿìè è ïî-
òåðÿìè. Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì íåôòè íà âîñòîêå òóäà ïðèõîäè-
ëîñü âåçòè ãðóçû èç þæíûõ íåôòÿíûõ ðàéîíîâ, ÷òî âûçûâàëî
ãðîìàäíîå íàïðÿæåíèå íà Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè.
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíîñòðàíöàìè è èíîñòðàííàÿ òåõíîëîãèÿ

Êàê óæå ãîâîðèëîñü â ïðåäûäóùåé ñòàòüå, â ñåðåäèíå 1930-õ ãã.
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â íåôòÿíîé òåõíîëîãèè ôàêòè-
÷åñêè áûëî ñâåðíóòî, íî íàêàíóíå âîéíû îíî íåñêîëüêî ðàñøè-
ðèëîñü. È äî ýòîãî ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî âûðàæàëî ñòðåìëåíèå
ê òîìó, ÷òîáû ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, óñïåøíî ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ
Ñîâåòàìè, ïðîäîëæàëè åãî íà óðîâíå êîíñóëüòàöèé. Â 1936 ã.
âîçîáíîâèëèñü êîíòàêòû ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè Áàä-
æåð, Àëêî Ïðîäàêòñ, Þíèâåðñàë Îéë Ïðîäàêòñ, Óèíêëåð-Êîõ è
Ìàê-Êè, Ëóììóñ è Ìàêñ Ìèëëåð, Ïåòðîëåóì èíæåíåðèíã è äð.
Àìåðèêàíñêèå ôèðìû îêàçûâàëè ïîìîùü â ñòðîèòåëüñòâå íåô-
òåïåðåãîííûõ çàâîäîâ â Áàêó è Áàòóìè. Þíèâåðñàë Îéë Ïðî-
äàêòñ ïîìîãàëà ñòðîèòü âûñîêîîêòàíîâûå ãàçîëèíîâûå çàâîäû â
Ãðîçíîì è Ñàðàòîâå. Îêàçûâàëàñü ïîìîùü â ñòðîèòåëüñòâå ïî-
ëèìåðèçàöèîííûõ óñòàíîâîê. Íî ãëàâíûì îáúåêòîì ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ àìåðèêàíöàìè ñòàë Óôèìñêèé ÍÏÇ. Î òîì, êàê ýòî
áûëî, íà îñíîâå îò÷åòîâ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîäðîáíî
ðàññêàçûâàåòñÿ â óïîìèíàâøåéñÿ ðàíåå êíèãå Ý. Ñàòòîíà. Ñî-
âåòñêèå çàâîäû, ïèñàë àâòîð, íå ìîãëè ïðîèçâîäèòü 87- è
94-îêòàíîâûé áåíçèí äëÿ àâèàöèè. Ñìûñë ðàáîòû àìåðèêàíöåâ
íà Óôèìñêîì ÍÏÇ ñîñòîÿë â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ãèäðîãåíè-
çàöèîííûõ óñòàíîâîê è ïóòåì ïîëèìåðèçàöèè íà óñòàíîâêàõ
Àëêî è Ëóììóñ ïðåâðàùàòü áåíçèí, ïðîèçâîäèìûé íà ñîâåòñêèõ
çàâîäàõ, â 95-îêòàíîâûé áåíçèí. Êîìïàíèÿ Àëêî äîëæíà áûëà
îñóùåñòâëÿòü îáùåå íàáëþäåíèå çà ñòðîèòåëüñòâîì è òåõíè÷å-
ñêóþ ïîìîùü. Ñ ýòîé öåëüþ íà çàâîäå ðàáîòàëè ïÿòü èíîñòðàí-
íûõ èíæåíåðîâ, êîòîðûå, ïî èõ ñâèäåòåëüñòâàì, íàõîäèëèñü ïîä
ïëîòíûì íàáëþäåíèåì ÍÊÂÄ. Ïîäðîáíî îïèñûâàëèñü ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèì ìûòàðñòâà èíîñòðàíöåâ.

Èíæåíåð Ìåðåäèò ñîîáùàë, ÷òî, êîãäà îí ïðèåõàë, ñîâåò-
ñêèå èíæåíåðû óæå ñäåëàëè ïðåäâàðèòåëüíóþ ðàáîòó, èçìåíèâ
ïåðâîíà÷àëüíûé ïðîåêò è çàêóïèâ óñòàíîâêó, êîòîðàÿ íàõîäè-
ëàñü â ñòàäèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàçðàáîòêè è íå ãîäèëàñü äëÿ
èøèìáàåâñêîé íåôòè. Èíæåíåð ïðîñèë âïðåäü íå äåëàòü ïîäîá-
íûõ «óëó÷øåíèé». Îí òàêæå ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íåôòåïðîâîä
Èøèìáàé—Óôà, îáåñïå÷èâàâøèé çàâîä ñûðüåì, îêàçàëñÿ êðàé-
íå íåñîâåðøåííûì, ïðåäñêàçûâàÿ, ÷òî òîò ïîñòîÿííî áóäåò âû-
õîäèòü èç ñòðîÿ. È, äåéñòâèòåëüíî, ñîâåòñêèå èñòî÷íèêè ÷àñòî
ñîîáùàëè îá àâàðèÿõ íà òðóáîïðîâîäå. Ñàòòîí ïðèçíàâàë, ÷òî
ñòðîèòåëüñòâî Óôèìñêîãî ÍÏÇ íåëüçÿ ñ÷èòàòü èñêëþ÷èòåëüíî
ñîâåòñêèì èëè èíîñòðàííûì. Íî òàì, ãäå áûëè íàèáîëåå ïåðå-
äîâûå ó÷àñòêè, óñòàíàâëèâàëîñü èíîñòðàííîå îáîðóäîâàíèå.
Â ýòîé ñâÿçè èì áûëà ñîñòàâëåíà ñõåìà ðàáîòû Óôèìñêîãî
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ÍÏÇ. Â 1941 ã., êîãäà àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû óæå âûåõàëè
èç ÑÑÑÐ, ðàáîòû íà çàâîäå áûëè ñäåëàíû íàïîëîâèíó. Îáùèé
îáúåì àìåðèêàíñêîé ïîìîùè íàêàíóíå âîéíû èçìåðÿëñÿ ñóì-
ìîé â 2,5 ìëí äîëë.25

Ïðîäîëæàëèñü çàêóïêè èíîñòðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà 1941 ã.
Íàðêîìíåôòü ñîñòàâèëà çàÿâêó íà èìïîðò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ââî-
äà â äåéñòâèå çàâîäîâ, ñòðîèâøèõñÿ ïî ðåøåíèþ Êîìèòåòà îáî-
ðîíû ïðè ÑÍÊ. Çàÿâêà ïîäâåðãëàñü ýêñïåðòèçå â Ãîñïëàíå (îò-
äåë âíåøíåé òîðãîâëè), êîòîðûé âûíåñ çàêëþ÷åíèå, ÷òî â íåå
âêëþ÷åíû ìíîãèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå óæå ïðîèçâîäèëèñü â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå èëè áûëè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, èçëèøíèìè.
Â ðåçóëüòàòå çàÿâêà íà ñóììó ïî÷òè 34 ìëí ðóá. áûëà ñîêðàùåíà
íà 14 ìëí. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñèëüíî çàâûøåíî áûëî êîëè-
÷åñòâî òðóá, ôèòèíãîâ, íàñîñîâ. Èçëèøíåé ïðåäñòàâëÿëàñü ïî-
êóïêà ðåòóðáåíäîâ äëÿ Ñûçðàíñêîãî êðåêèíã-çàâîäà, öåíòðîôó-
ãè òèïà Øàðïëåññ, ñòàëüíàÿ àðìàòóðà, ýëåêòðîïðèáîðû è äðóãèå
èçäåëèÿ, êîòîðûå èçãîòîâëÿëèñü â ñòðàíå íà çàâîäàõ àâèàïðîìà,
èëè æå ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ ìîæíî áûëî áûñòðî íàëàäèòü â
Ñîþçå. Çàâûøåíèå çàÿâîê, âïðî÷åì, âïîëíå ïîíÿòíî, èáî â óñëî-
âèÿõ îòñóòñòâèÿ ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðàëèñü âêëþ÷èòü â ñïè-
ñîê êàê ìîæíî áîëüøå èçäåëèé, èçãîòîâëÿåìûõ çà ãðàíèöåé.
×òî æå âñå-òàêè îñòàâàëîñü â ñïèñêå? Îí äîâîëüíî ÷åòêî ïîêà-
çûâàåò ñëàáîñòè ñîâåòñêîé íåôòåïåðåðàáîòêè. Äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà âòîðîé î÷åðåäè (êðåêèíãà) Õåðñîíñêîãî çàâîäà çàêóïàëèñü
íàñîñû è áåçîïàñíàÿ îñâåòèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà, íàñîñû äëÿ ëå-
òó÷èõ æèäêîñòåé, ãàçîìîòîðíûå êîìïðåññîðû «Êëàðê». Ïðèìåð-
íî òî æå — äëÿ êðåêèíã-óñòàíîâêè Îñèïåíêîâñêîãî çàâîäà,
âêëþ÷àÿ åùå îáîðóäîâàíèå âîäîðîäíîé óñòàíîâêè. Äëÿ Ìîñêîâ-
ñêîãî çàâîäà — îáîðóäîâàíèå äëÿ ãèäðîãåíèçàöèîííîé, âîäî-
ðîäíîé óñòàíîâîê, èçîïðîïèëîâîãî ýôèðà. Ñûçðàíñêèé êðå-
êèíã-çàâîä âêëþ÷àë â ñïèñîê îáîðóäîâàíèå äëÿ ãîëîâíîé
òðóá÷àòêè, òðåõïå÷íîãî êðåêèíãà, ñåðíîêèñëîòíîé î÷èñòêè è
âòîðè÷íîé ïåðåãîíêè íåôòè. Óôèìñêèé çàâîä — óñòàíîâêó äëÿ
àëêèëèðîâàíèÿ, òî æå — Ñàðàòîâñêèé ÍÏÇ. Çàâîä èìåíè Ìåí-
äåëååâà — ïðîáêîâóþ èçîëÿöèþ, ïèëîòíóþ óñòàíîâêó, çàïàñíûå
÷àñòè äëÿ êîìïðåññîðîâ õîëîäèëüíîé óñòàíîâêè è ò.ä.26

«Òîâàðèù Êàãàíîâè÷ çíàåò âñå!»

Îäíîé èç ïðè÷èí íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë â
íåôòÿíîé îòðàñëè áûëè ñëîæèâøèåñÿ ïîðî÷íûå ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðèêàçå, àäìèíèñòðèðîâàíèè, äîãëÿäå,
îêðèêå, ðàçíîñå è óãðîçå ðåïðåññèé. ßðêèì ïðèìåðîì â ýòîì
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îòíîøåíèè áûë Ë.Ì. Êàãàíîâè÷, î ÷åì õîðîøî ñâèäåòåëüñòâóþò
âîñïîìèíàíèÿ Í.Ê. Áàéáàêîâà, ñòîëêíóâøåãîñÿ ñ Êàãàíîâè÷åì
â äåëàõ óïðàâëåíèÿ íåôòÿíîé îòðàñëüþ:

«“Æåëåçíûé íàðêîì” áûë ôèãóðîé âî âñåõ ñìûñëàõ âíó-
øèòåëüíîé. Åãî èçâåñòíîñòü, âëèÿíèå è âëàñòü óäèâëÿëè
ìíîãèõ ñâîåé îãðîìíîñòüþ è ìîãëè ïðèâîäèòü ïðîñòûõ
ñìåðòíûõ â òðåïåò è ñòðàõ. Ìû âñå çíàëè, êàê áëèçêî îí òîã-
äà ñòîÿë ê Ñòàëèíó. Âî âðåìåíà òÿæåëåéøèõ ôèçè÷åñêèõ ïå-
ðåãðóçîê ïîðàæàëà åãî íåèñòîùèìàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, íî
ýòî áûëî ñêîðåå âñåãî ïðîÿâëåíèå ôèçè÷åñêîé ýíåðãèè è âû-
íîñëèâîñòè òèïè÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñèëîâîãî ñòèëÿ. Åìó
íè÷åãî íå ñòîèëî ãðóáî è ÷àñòî íè çà ÷òî îáðóãàòü, îáèäåòü è
îñêîðáèòü ïîä÷èíåííîãî. À íåîáóçäàííàÿ âñïûëü÷èâîñòü
÷àñòî âðåäèëà è äåëó... Õîçÿéñòâåííûì óïðàâëåíöàì íàðêî-
ìàòà íåðåäêî ïðèõîäèëîñü ìåíÿòü òîëñòûå ñòåêëà íà åãî
ïèñüìåííîì ñòîëå, ïîòîìó ÷òî îí ðàçáèâàë èõ âäðåáåçãè,
øâûðÿÿ íà ñòîë òðóáêó â áåøåíîé ÿðîñòè... À èíîãäà äî òîãî
ðàñêàëÿëñÿ, ÷òî ãðîçèë êàðàìè è òþðüìîé çà íåâûïîëíåíèå
åãî, íàðêîìîâñêèõ óêàçàíèé... Ëþäè èç åãî “àïïàðàòà” âäðóã
áåç âñÿêèõ ïðè÷èí èñ÷åçàëè è áîëüøå íèãäå íå ïîÿâëÿëèñü.
Äîõîäèëî äåëî è äî ðóêîïðèêëàäñòâà».

Âîò îäèí èç ñëó÷àåâ, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòíûì çàòîðîì â
Èøèìáàéíåôòè:

«Ãîëîñ åãî çâåíåë íà ïðåäåëüíûõ íîòàõ, ãóáû íåðâíî äðî-
æàëè, ïàëüöû ñæàëèñü â êóëàêè. Â ÿðîñòè íàðêîì ñõâàòèë
ìåíÿ çà ãðóäêè — â ýòîò ìîìåíò îí áûë äåéñòâèòåëüíî ñòðà-
øåí è íåóïðàâëÿåì — è ñ áåøåíîé ñèëîé îòáðîñèë îò ñåáÿ.
ß, ñêîðåå âñåãî, óïàë áû, íî óñïåë óõâàòèòüñÿ çà êðàé òÿæå-
ëîãî ñòîëà...»

Áàéáàêîâ îïèñûâàë, ÷òî êàæäûé åãî øàã, âïëîòü äî ëè÷íîé
æèçíè, áûë ïîä êîíòðîëåì Êàãàíîâè÷à è Áåðèè. Âìåñòå ñ òåì,
ïî åãî ñâèäåòåëüñòâó, Êàãàíîâè÷ íå î÷åíü çíàë íåôòÿíîå äåëî,
ïîâåðõíîñòíî îöåíèâàë åãî ïðîáëåìû, èãíîðèðîâàë ìíåíèå
ñïåöèàëèñòîâ. Çàñòàâëÿÿ ðàáîòíèêîâ íî÷àìè ãîòîâèòü ñïðàâêè è
äîêëàäíûå, îí, áûâàëî, óòðîì, ÷èòàÿ èõ, ìîðùèëñÿ. Âèäíî
áûëî, ÷òî «ñìûñë ÷èòàåìîãî íå äîõîäèë äî íåãî. Èíîãäà, íå
ñäåðæàâ ñåáÿ, øâûðÿë áóìàãè â êîðçèíó è äàâàë íàì íîâîå òî-
ðîïëèâîå óêàçàíèå»27.

Â 1938 ã., êîãäà Êàãàíîâè÷ íåïîñðåäñòâåííî âçÿëñÿ çà òîï-
ëèâíûå ïðîáëåìû, îí èçäàë ïðèêàç î ïðåîäîëåíèè ïîñëåäñòâèé
âðåäèòåëüñòâà, î íåîáõîäèìîñòè óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé äèñ-
öèïëèíû, ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðàâèëüíîé
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ðàññòàíîâêå êàäðîâ, âûÿâëåíèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïðîèçâî-
äñòâà è ò.ï. Ïî âñåé ñòðàíå íà÷àëèñü íåïðåðûâíûå ñîâåùàíèÿ,
ïîñâÿùåííûå îáñóæäåíèþ ïðèêàçà íàðêîìà. Âûñòóïàÿ ïåðåä
ðàáîòíèêàìè íåôòè, Êàãàíîâè÷ ñêàçàë, ÷òî åãî èíòåðåñóþò
ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûïîëíåíèå ïëàíà, à íå îáúÿñíåíèÿ,
ïî÷åìó ïëàí íå âûïîëíåí. Ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ àá-
ñóðäíîé: íå óçíàâ ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë, íåëüçÿ íàéòè ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Â èíîì ñëó÷àå íè÷åãî íå îñòàåòñÿ, êàê òâåðäî
è íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàòü óêàçàíèÿì ñâåðõó, ãäå ÿêîáû çíàþò
âñå. Êàãàíîâè÷, â ñèëó áëèçîñòè ê Ñòàëèíó è «îñåíåííûé ìóä-
ðîñòüþ âîæäÿ», íàêîïèë áîëüøîé îïûò àäìèíèñòðàòèâíîãî ðâå-
íèÿ. Îí óæå çíàë, êàê «ðàçâÿçûâàòü óçêèå ìåñòà íà òðàíñïîðòå»,
êàê óñêîðèòü ñòðîèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîãî ìåòðî, êàê ïîñòóïàòü ñ
òåìè, êòî íå âûïîëíÿåò ïàðòèéíûõ äèðåêòèâ, êàê ðóêîâîäèòü
ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèåé, âîñïèòûâàÿ ñòðîèòåëåé ñîöèàëèçìà.
Òåïåðü ýòè «çíàíèÿ» è «îïûò» ñëåäîâàëî ïðèìåíèòü â íåôòÿíîì
äåëå, ÷òîáû âûâåñòè åå èç ïðîðûâà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òîãî, êàê
ýòî ïðîèñõîäèëî, ìîæíî ïðèâåñòè ñîâåùàíèå ðóêîâîäèòåëåé çà-
âîäîâ Àçíåôòåïåðåðàáîòêè, ñîñòîÿâøåãîñÿ â íîÿáðå 1938 ã.28

Äóõ ñîâåùàíèÿ ñëåäîâàë èç íàðêîìîâñêîé êðèòèêè ñîñòîÿ-
íèÿ äåë â îòðàñëè è âñå âûñòóïàâøèå äîëæíû áûëè çàíèìàòüñÿ
ñàìîáè÷åâàíèåì. Ïîïûòêè îïðàâäàòüñÿ, ñîñëàòüñÿ íà îáúåêòèâ-
íûå òðóäíîñòè âñòðå÷àëè ðåøèòåëüíûé îòïîð: «Âû õîòèòå ñêà-
çàòü, ÷òî ó âàñ âñå ãëàäêî, âû ñòàâèòå ïîä ñîìíåíèå ïðèêàç
òîâ. Êàãàíîâè÷à? Òîâ. Êàãàíîâè÷ çíàåò âñå! ...Ìû çàáûëè è íå
ó÷ëè óêàçàíèé íàðêîìà. Óêàçàíèÿ òîâ. Êàãàíîâè÷à íå âîøëè â
îáû÷àé». Ýòî îïðåäåëÿëî íàïðàâëåííîñòü ïîäîáíûõ ñîâåùàíèé,
êîòîðûå íà ïðàêòèêå ïðåâðàùàëèñü â êîíñòàòàöèþ áîëåçíåííûõ
ïðîáëåì ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îäíîé èç íèõ ñòàë ïîñòîÿííûé ïåðåðàñõîä ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ïî áàêèíñêèì ÍÏÇ ýòîò ïåðåðàñõîä ñîñòàâèë â 1938 ã.
6,1 %, èëè 1,5 ìëí ðóá., à ïåðâîå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî çàâîäó
èìåíè ñàìîãî òîâ. Ñòàëèíà, ãäå ïëàí ïî âàëó áûë ïåðåâûïîëíåí
òîëüêî íà 2,9 %, â òî âðåìÿ êàê ïåðåðàñõîä ôîíäà çàðïëàòû ñî-
ñòàâèë 13,6 %. Â êà÷åñòâå îïðàâäàíèÿ âûñòóïàâøèå íà ñîâåùà-
íèè ãîâîðèëè, ÷òî íà çàâîäå îêàçàëîñü ìíîãî âðåäèòåëåé è òà-
ìîøíèì ðàáîòíèêàì ïðèõîäèòñÿ î÷åíü òðóäíî. Íå íàìíîãî
îòëè÷àëîñü ïîëîæåíèå íà çàâîäàõ èì. Áóäåííîãî, Àíäðååâà,
Ñòóðóà, Áàòóìñêîì ÍÏÇ. Óêàçûâàëîñü íà íåñáàëàíñèðîâàííîñòü
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñíàáæåíèÿ, îòìå÷àëàñü íåõâàòêà ðàáî÷åé
ñèëû, íî ãëàâíûå íåäîñòàòêè áûëè îòíåñåíû ê îðãàíèçàöèè
òðóäà, ïðîñòîÿì, ñâåðõóðî÷íûì, àêêîðäíîé ðàáîòå, íåïðàâèëü-
íûì, ïî ìíåíèþ âûñòóïàâøèõ, òàðèôíûì ñòàâêàì â îïëàòå òðó-
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äà è çàíèæåííûì íîðìàì. Ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé èç ýòîãî
ñëåäîâàë: «íå âçÿëèñü çà äåëî ïî-áîëüøåâèñòñêè». «Ïî-áîëüøå-
âèñòñêè» îçíà÷àëî îðãàíèçàöèîííóþ ñóåòíþ è óïîð íà ðàçâèòèå
ñòàõàíîâñêîãî äâèæåíèÿ. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî íà çàâîäå
èì. Ñòàëèíà ðàáî÷èå ïî÷òè ïîëäíÿ õîäÿò áåç äåëà, ÷òî íè÷åãî íå
äåëàåòñÿ äëÿ óïëîòíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. ×òîáû èñïðàâèòü ïîëî-
æåíèå çàâîäà èì. Àíäðååâà, áûëà ïðèñëàíà ñòàõàíîâñêàÿ áðèãàäà,
íî åå ðàáîòà, êàê îòìå÷àëîñü, áûëà ñîðâàíà èç-çà ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ÈÒÐ, êîòîðûå ÿêîáû «íå áîðþòñÿ çà ñîöèàëèñòè÷åñêóþ
êîïåéêó». Ìåæäó òåì ïðè÷èíà áûëà î÷åâèäíîé: ñðåäíèé çàðàáî-
òîê íà çàâîäå èì. Ñòàëèíà ñîñòàâëÿë 430 ðóá., à íà èì. Àíäðå-
åâà — 380 ðóá. Ïîäðûâ áîëåå âûñîêèõ ñòàâîê, åñòåñòâåííî, âû-
çûâàë ïðîòèâîäåéñòâèå.

Íà âñåõ ÍÏÇ, êàê îòìå÷àëîñü â âûñòóïëåíèÿõ, çàðïëàòà ðàç-
íàÿ è âûïëà÷èâàëàñü ïî-ðàçíîìó. Íà îäíîì — ïî ìåñÿöàì, íà
äðóãîì — ïî íîðìàì, íà òðåòüåì — â çàâèñèìîñòè îò âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà. Óêàçûâàëîñü, ÷òî íîðìû ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ôîð-
ìàëüíî è ÷åðåç 2—3 ìåñÿöà îíè ñíîâà ïåðåâûïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò
íåáîëüøèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé. Íî áîëüøå íà çàâîäàõ çàíèìà-
þòñÿ ïðèïèñûâàíèåì, òàê êàê ïîíèìàþò, ÷òî åñëè íå áóäåò âû-
ïîëíåíèÿ íîðì (à çíà÷èò îïëàòû), ðàáî÷èé áóäåò æàëîâàòüñÿ,
áóäåò íåäîâîëåí, ìîæåò óéòè. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî åñòü íîðìû,
êîòîðûå íå ïîä ñèëó ëó÷øèì ñòàõàíîâöàì, è êîãäà äàþò íàðÿ-
äû-çàäàíèÿ, óæå çàðàíåå ïðèïèñûâàþò. Íàäî òàêèå íîðìû ñî-
ñòàâèòü, âçûâàëè íåêîòîðûå âûñòóïàâøèå, ÷òîáû îíè ñòèìóëè-
ðîâàëè ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îðèåíòèðîâàëèñü íà
«ñðåäíèõ ëó÷øèõ ñòàõàíîâöåâ». Ñåé áåçãðàìîòíûé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñòàòèñòèêè òåðìèí áûë â õîäó ó Ñòàëèíà è Êàãàíîâè÷à.
Ïñèõîëîãèÿ æå ìíîãèõ ñòàõàíîâöåâ, êàê îòìå÷àëîñü â âûñòóïëå-
íèÿõ: «ïîéäó òóäà, ãäå ïëàòÿò 900 ðóá., è áóäó öåëûé äåíü ÷àé
ïèòü». Ñëåäóÿ óêàçàíèÿì Êàãàíîâè÷à, óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäè-
ìîñòü ïåðåñìîòðà íîðì, òàê êàê îíè ñîñòàâëåíû «íà ãëàçîê», è
òå, ÷òî åñòü íà ñåãîäíÿ, íå äîëæíû îñòàâàòüñÿ íà çàâòðà. «Íî
åñëè ðàáî÷èå ãîâîðÿò, ÷òî áîëüøå äàííîé íîðìû âûïîëíèòü
íåëüçÿ, ýòî áóäåò çàæèì ñòàõàíîâñêîãî äâèæåíèÿ... Êàê ìû ðà-
áîòàåì ñî ñòàõàíîâöàìè, ãîâîðèë îäèí âûñòóïàâøèé, êàê ïðè-
ãîòîâëÿåì ìåñòî äëÿ ñòàõàíîâñêîãî ðåêîðäà? Ñòàõàíîâåö çà áîë-
òîì áåãàåò çà 5 êì, â ðåçóëüòàòå òåðÿåì 2 ÷àñà. 601-ÿ óñòàíîâêà
íà çàâîäå Ñòàëèíà ñòîÿëà 5 ìåñ., è íèêòî ïàëåö î ïàëåö íå óäà-
ðèë, è òîëüêî êîãäà ñâåðõó íàæàëè, òî çà ìåñÿö ïóòåì ñâåðõóðî÷-
íûõ è àêêîðäíûõ ðàáîò ââåëè åå â ñòðîé. Íà ñåëåêòèâíîé óñòà-
íîâêå ïîñòàâèëè ñòàõàíîâöåâ, à ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ
íèõ íå ïðåäóñìîòðåëè. Îíè îò ñêóêè ìîòàþòñÿ ïî çàâîäó öåëûé
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äåíü, íè÷åãî íå äåëàþò, íå ïåðåäàþò ñâîé ñòàõàíîâñêèé îïûò, à
ïîëó÷àþò â ñðåäíåì ñâîé çàðàáîòîê â 600—800 ðóáëåé».

Ïåðåðàñõîä ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ñëåäóÿ óêàçàíèÿì Êà-
ãàíîâè÷à, ñ÷èòàëñÿ òåïåðü àíòèãîñóäàðñòâåííûì àêòîì. Â àâãóñ-
òå 1939 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î ïîðÿäêå êîíòðîëÿ íàä
ôîíäîì çàðàáîòíîé ïëàòû, â èþíå 1940 ã. î ïîâûøåíèè íîðì
âûðàáîòêè è ñíèæåíèè ðàñöåíîê â ñâÿçè ñ óêàçàííûì ïîñòàíîâ-
ëåíèåì. Ìåæäó òåì èìåííî æåñòêîå ïëàíîâîå îãðàíè÷åíèå
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ñëóæèëî ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû, ÷òî íèêàê íå ìîãëî äîéòè äî ñîçíàíèÿ ðóêîâîäñòâà.
Âìåñòî ýòîãî ïðè÷èíîé ïåðåðàñõîäà íàçûâàëèñü ñâåðõóðî÷íûå
âûïëàòû, àêêîðäíàÿ áðèãàäíàÿ ðàáîòà êàê ñêðûòàÿ ôîðìà
ñâåðõóðî÷íûõ, è îñîáåííî — ïðîãðåññèâíàÿ ñäåëüùèíà (ïîâû-
øåíèå îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò ïðîöåíòà âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó). Ïðî-
ãðåññèâíàÿ øêàëà, äåñêàòü, ëîìàåò ïëàíèðîâàíèå. Ïðåìèè äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé òîæå ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñêðûòàÿ ôîðìà ïîâû-
øåíèÿ îêëàäîâ áåç óâÿçêè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ïî ñóòè, ñ íîâûõ óêàçàíèé Êàãàíîâè÷à áûë âçÿò êóðñ íà óðàâíè-
ëîâêó â îïëàòå òðóäà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàçâèòèå â
ïîñëåâîåííûå ãîäû.

Ïî÷òè âñå âûñòóïàâøèå îòìå÷àëè íåõâàòêó ðàáî÷åé ñèëû,
ïðåæäå âñåãî, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íî íàñòàèâàëè íà
ðåøåíèè ïðîáëåìû ïóòåì ïëàíîâîé ïåðåáðîñêè ñ äðóãèõ çàâî-
äîâ, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, äîëæíà áûëà áûòü ìà-
íåâðåííîé è ãèáêîé. Îäíàêî êàêîé çàâîä äîáðîâîëüíî õîòåë áû
ðàññòàòüñÿ ñî ñâîèìè ëó÷øèìè êàäðàìè, êàê ìîæíî áûëî íå
ñ÷èòàòüñÿ ñ æèçíåííûìè ïëàíàìè ëþäåé è èõ èíòåðåñàìè?
Òîëüêî óãëóáëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôåðå òðóäà ìîãëî
áû ñòàòü ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íî âìåñòî ýòîãî âñêîðå
áûë âçÿò êóðñ â ñîâåðøåííî èíîì íàïðàâëåíèè. Íå óäèâèòåëü-
íî, ÷òî ñëåäîâàëè æàëîáû íà òî, ÷òî â ïëàíîâîì ïîðÿäêå ïåðå-
áðàñûâàþò íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûõ íåêóäà
äåòü. Íà çàâîä èì. Ñòàëèíà ïåðåâåëè 25 ðàáî÷èõ àìáàðíîãî õî-
çÿéñòâà, îäíàêî ïðè ýòîì ôîíä çàðïëàòû óâåëè÷èòü çàáûëè. Âñå
ðóêîâîäèòåëè æàëîâàëèñü íà áîëüøîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî (òî-
âàðíîå õîçÿéñòâî, ëàáîðàòîðèè, ïàðîâîå õîçÿéñòâî, õîçÿéñòâåí-
íîå îòäåëåíèå è ò.ä.). Â ñòðóêòóðó çàâîäà èì. Áóäåííîãî ïåðåâå-
ëè, íàïðèìåð, ìîñòîâóþ ýñòàêàäó. Â ðåçóëüòàòå «îáðàñòàíèÿ»
äîïîëíèòåëüíûì õîçÿéñòâîì ïðîèñõîäèë ðîñò ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè ïî ìíîãèì çàâîäàì, óñóãóáëåííûé çà ñ÷åò ïëîõîé
ãëóáèíû îòáîðà è ïëîõîãî êà÷åñòâà ñûðüÿ. Â ðåçóëüòàòå âîçðàñ-
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òàëè óáûòêè ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðî-
äóêòîâ. Ñîçäàíèå íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, âîðîâñòâî
è õèùåíèÿ, ðàñõîäû íà îõðàíó òàêæå âåëè ê óäîðîæàíèþ ïðî-
èçâîäñòâà.

Îòìå÷àëîñü, ÷òî âñå çàâîäû ïëàíèðóþò ïðîèçâîäñòâî ñ ïðå-
âûøåíèåì çàÿâîê. Äåëàþò, íàïðèìåð, çàÿâêè íà áîëòû è çà-
êëåïêè, çàòåì îòïðàâëÿþò íàâåðõ. Òàì âåðñòàþò ïëàí, è... ïî-
øëî è ïîåõàëî. Íà íåèçðàñõîäîâàííûå çàïàñû ïîñòóïàþò
íîâûå. Òàê, íà ÍÏÇ â Áàòóìè ñäåëàëè çàÿâêó íà îäåÿëà. Ïîñëå
äîëãîãî ïðîõîæäåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ â ðàçíûõ èíñòàíöèÿõ
îäåÿëà íà÷àëè ïîñòóïàòü. Íà ñêëàäàõ èõ îáðàçîâàëîñü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî. Ñäàëè èçëèøêè â òåõñíàá, íî îäåÿëà ïðîäîëæàëè
èäòè è èäòè... Îäíîâðåìåííî îáðàçîâàëèñü îñòðåéøèå äåôèöè-
òû íà ðÿä ìàòåðèàëîâ è, êàê ñëåäñòâèå, — íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, çàìåíû, áðàê. Íàçûâàëèñü «çàâîäû-ëîâóøêè», âè-
íîâíèêè íåäîïîñòàâîê, êîòîðûå ïðèñâàèâàëè ñåáå ÷óæèå
ñðåäñòâà è ìàòåðèàëû. Îòìå÷àëîñü, ÷òî íåïðåðûâíî ïîñòóïàþò
ñðî÷íûå çàäàíèÿ, îäíî ñìåíÿåòñÿ äðóãèì, îòêëàäûâàåòñÿ â ñòî-
ðîíó. Â ðåçóëüòàòå «íåçàâåðøåíêà», èëè ïðåâûøåíèå îáúåìà,
êîãäà âäðóã âûÿñíÿëîñü, ÷òî çàêàçàííàÿ ïðîäóêöèÿ íå íóæíà.
Âñå âûñòóïàâøèå æàëîâàëèñü, ÷òî ìíîãî ñðåäñòâ óõîäèò íà òåêó-
ùèé ðåìîíò, íà èçãîòîâëåíèå øèðïîòðåáà, ïëàíû êîòîðîãî ïî-
ñòîÿííî âûïîëíÿëèñü òîëüêî íà 30—60 %. Â îæèäàíèè òðàíñ-
ïîðòà è îòãðóçêè íà çàâîäàõ ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü 55—65 %
ðàáîò. Ïðîñòîè îïëà÷èâàëèñü ïî òàðèôíûì ñòàâêàì. «Âîò ãäå
êîðåíü ïåðåðàñõîäîâ!», — âîñêëèöàë îäèí èç âûñòóïàâøèõ.

Ñ âíåäðåíèåì íîâîé òåõíèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîèç-
âîäñòâà áûëî òóãî. Ãîâîðèëîñü, ÷òî çàâîäñêèå ëàáîðàòîðèè ðà-
áîòàþò ïî ïðèíöèïó: ÷åì õóæå ïîëîæåíèå íà çàâîäå, òåì áîëü-
øå îíè çàðàáàòûâàþò, èáî èì áîëüøå ïîñòóïàåò çàêàçîâ íà
àíàëèçû. Âñêðûâàëèñü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè «âíåäðåíèÿ» íî-
âîé òåõíèêè: ïîñòóïàåò íà çàâîä ãîòîâàÿ óñòàíîâêà, ñ íåþ ÷åðòå-
æè, íî èõ òóò æå íà÷èíàþò ïåðåäåëûâàòü ïîä èìåþùèåñÿ íåïî-
ëàäêè. «Êàêîãî ÷åðòà íå ñäåëàòü ýòî ñ ñàìîãî íà÷àëà?» — â
ñåðäöàõ çàäàâàëñÿ âîïðîñ íà ñîâåùàíèè.

Êàãàíîâè÷ â ñâîåì ïðèêàçå óêàçûâàë íà óêðåïëåíèå ôèíàí-
ñîâîé äèñöèïëèíû, ïîÿñíÿÿ ýòî òåì, ÷òî «âðåäèòåëè» âîñïèòû-
âàëè ó ðàáîòíèêîâ áàðñêîå ïðåíåáðåæåíèå ê ðàáîòå. Ïîëüçóÿñü
òåì, ÷òî äèðåêòîðà íå óìåëè ÷èòàòü áàëàíñû, âðàãè íàðîäà, ÿêî-
áû ñèäåâøèå â ôèíàíñîâîì õîçÿéñòâå, çàñòàâëÿëè èõ ïîäïèñû-
âàòü ïåðåðàñõîäû, çàíèìàëèñü ïðèïèñêàìè, ÷òî òàêæå ñêàçûâà-
ëîñü íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Òåïåðü ñîãëàñíî óêàçàíèÿì
Êàãàíîâè÷à àäìèíèñòðàöèÿ îáÿçûâàëàñü äåòàëüíî âíèêàòü âî
âñå õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû, à íå òîëüêî ïëàíîâî-ôèíàíñîâûå
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ñëóæáû. Áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî íóæíî óâåëè÷èòü àðìèþ íîðìè-
ðîâùèêîâ. Ñ íûíåøíåãî äíÿ, ãîâîðèëà ðåçîëþöèÿ ñîâåùàíèÿ,
áóäåì âûïîëíÿòü ïëàí, êàê òîãî òðåáóåò òîâ. Êàãàíîâè÷, ÷àùå
áóäåì ïðîâîäèòü õîçÿéñòâåííûå àêòèâû, ìîáèëèçóþùèå íà âû-
ïîëíåíèå ïëàíà.

Çðÿ, êîíå÷íî, òîâ. Êàãàíîâè÷à íå èíòåðåñîâàëî ïîëîæåíèå äåë.
Íî â ñâÿçè ñ ìàññîé ðåøåíèé ïî íåôòè, ïðèíÿòûõ íàâåðõó, íàêà-
íóíå âîéíû ÷ðåçâû÷àéíî ó÷àñòèëèñü ïðîâåðêè òîãî, êàê èäåò èõ
âûïîëíåíèå. Ïîïðîáóåì âñëåä çà óïîëíîìî÷åííûìè è êîíòðîëå-
ðàìè ïðîéòèñü ïî îñíîâíûì íåôòÿíûì ðàéîíàì ñòðàíû.

Áàêèíñêèé ðàéîí

Îñíîâíûì ðàéîíîì íåôòåäîáû÷è è íåôòåïåðåðàáîòêè â ñòðà-
íå ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëñÿ Áàêèíñêèé. Â ÿíâàðå 1940 ã. áûëî
ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ è ÑÍÊ î ìåðàõ óñèëåíèÿ äîáû÷è è
ïåðåðàáîòêè íåôòè â Àçåðáàéäæàíå. ×åðåç ãîä ñîñòîÿëàñü ïðî-
âåðêà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëî ïðèçíàíî, ÷òî îíî âûïîëíÿåò-
ñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Òîëüêî äâà òðåñòà — Ñòàëèííåôòü è
Îðäæîíèêèäçåíåôòü — âûïîëíèëè ïëàí. Äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî
«óïðàâëåíèå Àçíåôòåêîìáèíàòà íå ïðåâðàòèëîñü â áîåâîé øòàá
ïî âûïîëíåíèþ ïîñòàíîâëåíèé». Ñàìûì îòñòàþùèì ó÷àñòêîì
ïðèçíàâàëîñü áóðåíèå. Íå áûë âûïîëíåí ïëàí ïî íåôòåðàçâåäêå
è îêîíòóðèâàíèþ íåôòåíîñíûõ ïëîùàäåé, îñîáåííî â çàïàäíîì
Àïøåðîíå. Ïëîõî ðàáîòàëè îáñëóæèâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ: òðóá-
íûå áàçû, ãëèíîçàâîäû, êîíòîðû ïî ìîíòàæó âûøåê, âîäîñíàá-
æåíèþ è äð. Ïëàí ïî ðàçâåäî÷íîìó áóðåíèþ áûë âûïîëíåí íà
85 %, â òîì ÷èñëå íà ãàçîâûé ãîðèçîíò — 62 %, ïî ýêñïëóàòàöè-
îííîìó áóðåíèþ — 76 %. Îòìå÷àëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî àâà-
ðèé, ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà õàëàòíîñòè áóðîâûõ áðèãàä (ïëîõîé
óõîä çà èíñòðóìåíòîì è îáîðóäîâàíèåì), îòñóòñòâèå òåõíè÷å-
ñêîãî íàäçîðà, è åùå äîáàâëÿëîñü — «îòñóòñòâèå áîëüøåâèñò-
ñêîé áäèòåëüíîñòè». Ïëàí îñâîåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé áûë
âûïîëíåí íà 79 %: âìåñòî 485 ìëí ðóá. áûëî îñâîåíî òîëüêî
377 ìëí è, êàê îòìå÷àëîñü, ïî ïðè÷èíå áåçîòâåòñòâåííîñòè ðóêî-
âîäèòåëåé Íàðêîìíåôòè è Àçíåôòåêîìáèíàòà, à òàêæå ïëîõîé ðà-
áîòû ñòðîèòåëüíûõ òðåñòîâ Àçíåôòåñòðîé, Àçíåôòåçàâîäñòðîé,
Àçíåôòåãàçñòðîé, êîòîðûì ïðèñóùè «îðãàíèçàöèîííàÿ ðàñïó-
ùåííîñòü, êîíñåðâàòèçì è íåïîâîðîòëèâîñòü». Òî æå ñàìîå îò-
íîñèëîñü ê ðàáîòå ïðîåêòèðóþùèõ îðãàíèçàöèé Àçíåôòåïðîåêò,
Àçíåôòåãàçïðîåêò, Áàêïðîåêò, òåõíè÷åñêî-ïðîåêòíûì áþðî
òðåñòîâ è ïðåäïðèÿòèé. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì áûëî ïðèçíàíî
ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé è ïîäñòàíöèé â Áà-
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êèíñêîì ðàéîíå. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî íåò ãåðìåòèçàöèè è
ïëîõî âåäåòñÿ áîðüáà ñ ïîòåðÿìè íà ïðîìûñëàõ è íåôòåïåðå-
ãîííûõ çàâîäàõ. Ïðè÷èíû õàëàòíîñòè â ýòîì äåëå âèäåëèñü â
íåäîñòàòî÷íîì èçó÷åíèè Êðàòêîãî êóðñà èñòîðèè ÂÊÏ(á).

Â òðåñòå Ñòàëèííåôòü èç 44 ôîíòàííî-êîìïðåññîðíûõ óñòà-
íîâîê áûëè ïóùåíû â ýêñïëóàòàöèþ âñåãî 25, èç 12 ãëóáîêîíà-
ñîñíûõ óñòàíîâîê — 3. Â îñâîåíèè ñêâàæèí ãëóáîêèìè íàñîñàìè
íå áûëî ñäåëàíî íè÷åãî. Íå áûë íàëàæåí âûïóñê ñòàíêîâ-êà÷à-
ëîê. Íå áûë âíåäðåí áåñøòàíãîâûé íàñîñ è âñå åùå íàõîäèëñÿ â
ñòàäèè ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ. Â îáëàñòè âòîðè÷íîé ýêñïëóàòà-
öèè ñêâàæèí îòìå÷àëèñü îäíè ïîñòàíîâëåíèÿ. Êàê âåëèñü ýòè
ðàáîòû òîëüêî íà 5-ì ïðîìûñëå Ñòàëèííåôòè, òàê è ïðîäîë-
æàëîñü, è ëèøü â 1940 ã. áûëî ñîñòàâëåíî ïðîåêòíîå çàäàíèå ïî
âíåäðåíèþ ýòîãî ìåòîäà ïóòåì íàãíåòàíèÿ ãàçà â ïëàñòû â òðåñòàõ
Êàãàíîâè÷íåôòü è Àçèçáåêîâíåôòü. Ðàáîòà ïî óëàâëèâàíèþ ãàçîâ
è ñîõðàíåíèþ ëåãêèõ ïîãîíîâ íåôòè áûëà îðãàíèçîâàíà íàñòîëü-
êî ïëîõî, ÷òî íåôòü èç çàêðûòûõ óñòàíîâîê çà÷àñòóþ ïîñòóïàëà â
îòêðûòûå àìáàðû. Õîòÿ àçåðáàéäæàíñêèå òðåñòû ðàñïîëàãàëè
äîñòàòî÷íûìè åìêîñòÿìè äëÿ ïîñîðòíîãî õðàíåíèÿ íåôòè, óõîä
çà íèìè áûë íå íàëàæåí. Îíè áûëè çàãðÿçíåíû è íå ïîëíîñòüþ
ãåðìåòèçèðîâàíû. Ìíîãèå âîîáùå íå èìåëè êðûø, ÷òî ïðèâî-
äèëî ê áîëüøèì ïîòåðÿì ëåãêèõ ïîãîíîâ. Èç-çà íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîé ðàáîòû ïî ãåðìåòèçàöèè ñêâàæèí íà ïðîìûñëàõ è çàâî-
äàõ áûëî ïîòåðÿíî îêîëî 500 òûñ. ò íåôòåïðîäóêòîâ.

Íà óñòàíîâêàõ áàêèíñêèõ ÍÏÇ îäíîâðåìåííî ïåðåðàáàòû-
âàëîñü íåñêîëüêî ñîðòîâ íåôòè. Íà çàâîäå èì. Àíäðååâà, íàïðè-
ìåð, íà óñòàíîâêå ¹ 27 ïåðåðàáàòûâàëàñü ñóðàõàíñêàÿ ìàñëÿíàÿ,
ñóðàõàíñêàÿ ïàðàôèíèñòàÿ è áèáè-ýéáàòñêàÿ ïàðàôèíèñòàÿ. Íà
óñòàíîâêå ¹ 40 — áàëàõàíñêàÿ òÿæåëàÿ ñ ñóðàõàíñêîé îòáåíçè-
íåííîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî, êàê êîíñòàòèðîâàëîñü â ïðîâåðêå,
ïðîèñõîäèëà ïîð÷à êåðîñèíà ëó÷øåãî êà÷åñòâà. Âìåñòî óñòàíîâ-
ëåííûõ äâóõ îíà ïåðåðàáàòûâàëà øåñòü âèäîâ ñûðüÿ. Íà óñòàíîâ-
êàõ ¹ 16—17 âñëåäñòâèå ñìåøåíèÿ ñûðüÿ íå âûõîäèë àâèàöèîí-
íûé áåíçèí Á-74 èç ñóðàõàíñêîé îòáîðíîé è îáûêíîâåííîé
íåôòè. Íà óñòàíîâêó ¹ 51 ïîñòóïàëè îäíîâðåìåííî êåðãåçñêàÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííàÿ ñ ëîêáàòàíñêîé ñìîëèñòî-ïàðàôèíèñòîé,
èç-çà ÷åãî ñðûâàëîñü ïîëó÷åíèå àâèàöèîííîãî áåíçèíà. Òî æå
ñàìîå ïðîèñõîäèëî íà çàâîäå èì. Ñòàëèíà. È íà äðóãèõ çàâîäàõ
âìåñòî âûñîêîîêòàíîâîãî àâèàöèîííîãî áåíçèíà ÷àñòî ïðîèç-
âîäèëñÿ ìåíåå êà÷åñòâåííûé. Äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî ïðè÷èíà ñî-
ñòîèò â íåïðàâèëüíîé ðàáîòå íåôòåïðîâîäíîé êîíòîðû, â íàðó-
øåíèè åþ ãðàôèêîâ ïîñòàâîê íåôòè.

Ïëàíàìè íà òðåòüþ ïÿòèëåòêó ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî â Àçåðáàéäæàíå ÷åòûðåõ íîâûõ çàâîäîâ ïî âûïóñêó ãàçîìî-
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òîðíûõ êîìïðåññîðîâ, òóðáîáóðîâ è ýëåêòðîáóðîâ, ïîäâèæíûõ è
ïîëóïîäâèæíûõ ñòàíêîâ. Â ïåðâîì êâàðòàëå 1941 ã. ðàáîòû
áûëè âûïîëíåíû òîëüêî íà 12 %. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òàêèõ òåì-
ïîâ íàçûâàëñÿ ñðûâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ ðàáî÷åãî ïîñåëêà â Íàðêîìíåôòè äàæå íå ïðèñòóïèëè. Íà
ñòðîéïëîùàäêå íàõîäèëîñü âñåãî 35 ÷åëîâåê âìåñòî 440, íàìå-
÷åííûõ ïî ïëàíó. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çàâîäîâ, íå îáåñïå÷åí-
íîå îáîðóäîâàíèåì, ðàáî÷åé ñèëîé, íàõîäèëîñü ïîä óãðîçîé ïî-
ñòîÿííîãî ñðûâà, à ñðîêè èõ ââîäà â äåéñòâèå ïîñòîÿííî
îòêëàäûâàëèñü. Òàê, íàïðèìåð, çàâîäà íåôòåãàç ¹ 1 (Ñòàëèí-
íåôòü) — 3 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå çàâîä ðàáîòàë òîëüêî íà 20 %
ìîùíîñòè. Íà êîíåö 1939 ã. íå íà÷àòî áûëî è ñòðîèòåëüñòâî
íàìå÷åííûõ íà ïÿòèëåòêó ãàçîëèíîâûõ çàâîäîâ.

Ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ Íàðêîìíåôòüþ ïðèçíàâàëàñü íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé. Â 1940 ã. âìåñòî 187 àìåðèêàíñêèõ êîì-
ïðåññîðîâ òèïà «Êëàðê» ïîëó÷åíî 70; äðóãèõ òèïîâ, â òîì ÷èñëå
íåìåöêèõ, — âîîáùå íå ïîñòóïèëî. Ìíîãèå âåäîìñòâà íå ïîë-
íîñòüþ âûäåëèëè ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå ïî ãîñïëàíîâñêèì
ëèìèòàì, â ÷àñòíîñòè, Íàðêîì÷åðìåò è íàðêîìàò ýëåêòðîïðî-
ìûøëåííîñòè. Ê òîìó æå ÷àñòü âûäåëåííûõ ñòàíêîâ îêàçàëàñü
íå òîé ñïåöèôèêàöèè. Íå âûïîëíèëè ïëàí ïîñòàâîê çàâîäû ìà-
øèíîñòðîåíèÿ. Íåôòåòðåñòû íåäîïîëó÷èëè áîëüøîãî êîëè÷åñò-
âà âåðòëþãîâ, ôîíòàííîé àðìàòóðû, áóðèëüíûõ çàìêîâ, äîëîò,
ãëóáîêèõ íàñîñîâ, êðîíáëîêîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé. Çàâîäû Àçíåô-
òåìàøà íå îáåñïå÷èëè îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ è
ìåõàíèçìîâ, òàêèõ êàê äëÿ áóðåíèÿ ïîä äàâëåíèåì, áåñøòàíãî-
âûõ íàñîñîâ, êîëîíêîâûõ äîëîò è ïðî÷. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî
ôàêòè÷åñêè íå âåëàñü áîðüáà çà âíåäðåíèå öåííûõ èçîáðåòåíèé
è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé. Íåäîñòàòî÷íîé ïðèçíà-
âàëàñü òàêæå áîðüáà çà ðîñò ñòàõàíîâñêîãî äâèæåíèÿ. Íå áûëè
èñïîëüçîâàíû ñðåäñòâà, îòïóùåííûå íà ãåðìåòèçàöèþ ñêâàæèí
è ðàçäåëüíûé ñáîð íåôòè. Â ðåçóëüòàòå áûëî ïîòåðÿíî îêîëî
150 òûñ. ò ãàçà.

Â 1940 ã. òðåñò Ñòàëèííåôòü äîëæåí áûë óñòàíîâèòü 47 ôîí-
òàííî-êîìïðåññîðíûõ è ãëóáîêîíàñîñíûõ óñòàíîâîê è êîìáàé-
íîâ äëÿ ãåðìåòèçàöèè ïðîìûñëîâ, íî ýòà ðàáîòà áûëà âûïîëíå-
íà ëèøü íà 20 %. Îòìå÷àëîñü, ÷òî íå âûïîëíÿëñÿ óêàç îá
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà âûïóñê íåäîáðîêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Î÷åíü âûñîêèì áûë, íàïðèìåð, áðàê ïðè ðåìîíòå
òðàêòîðîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìíîãèå ñêâàæèíû ïðîñòàèâàëè. Ðå-
ìîíòíûå ðàáîòû íà ñêâàæèíàõ òàêæå äåëàëèñü íåêà÷åñòâåííî,
âåëè ê ïîâòîðíûì àâàðèÿì.

Î òîì, êàê âûïîëíÿëñÿ óêàç îò 26 èþíÿ 1940 ã., ïðèâîäèëèñü
äàííûå ïî Àçèçáåêîâíåôòè. Èç 5941 ÷åëîâåêà, ðàáîòàâøèõ â
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òðåñòå, ïðîãóëû è îïîçäàíèÿ çà ïîëãîäà äîïóñòèëè 949 ÷åëîâåê,
â òîì ÷èñëå 32 êîììóíèñòà, à êîììóíèñòû Êàôàðîâ è Âåëè÷êî
ñïàëè âìåñòå ñ áðèãàäàìè íà ñâîèõ áóðîâûõ. Ïî âèíå ðÿäà êîì-
ìóíèñòîâ ïðîèçîøëè ñëîæíûå àâàðèè íà ñêâàæèíàõ. Ðàáî÷åå
âðåìÿ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïðîâîäèëè â Áàêó, à íå íà ïðîìûñ-
ëàõ. Îòìå÷àëàñü áåñïðåðûâíàÿ êàäðîâàÿ ÷åõàðäà. Çà 1940 ã. ñìå-
íèëîñü 4 óïðàâëÿþùèõ òðåñòîì, 10 äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé,
5 íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ êàäðîâ.

Â ìàòåðèàëàõ ïðîâåðîê åñòü ëþáîïûòíûé ýïèçîä, ñâÿçàííûé
ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìàññîâûõ ðåïðåññèé, ïðàâäà, îòíîñÿùèéñÿ óæå
ê íà÷àëó âîéíû. Ñóòü åãî ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè
äîëãîãî âðåìåíè â ÖÊ Àçåðáàéäæàíà íåïðåðûâíî ïîñòóïàëè çà-
ÿâëåíèÿ îò ðàáîòíèêîâ òðåñòà Ñèàçàíüíåôòü î íåäîñòîéíîì ïî-
âåäåíèè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Ñèàçàíüñêîãî ðàéêîìà Ãóñåéíîâà,
êîòîðûé, äåñêàòü, «òåððîðèçèðóåò ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàåòñÿ èç-
áèåíèåì êàäðîâ, ñêëîêàìè, íàñàæäàåò ñåìåéñòâåííîñòü è ïîäõà-
ëèìñòâî». Ñîäåðæàëèñü îáâèíåíèÿ â òîì, ÷òî îí ïðîÿâëÿåò ïî-
ëèòè÷åñêóþ áëèçîðóêîñòü è íåïðîñòèòåëüíóþ áåñïå÷íîñòü, ÷òî
òîãäà ñëóæèëî ñàìûì ñèëüíûì àðãóìåíòîì. Äåñêàòü, íà ìèòèíãå
â òðåñòå, ïîñâÿùåííîì íàçíà÷åíèþ Ñòàëèíà ïðåäñåäàòåëåì
ÃÊÎ, «Ãóñåéíîâ äàë ñëîâî âîçâðàòèâøåìóñÿ èç êîíöëàãåðÿ
òðîöêèñòó Øàóìÿíó, ñíîâà èçúÿòîìó îðãàíàìè ÍÊÂÄ êàê âðàã
íàðîäà». Ãóñåéíîâ ÿêîáû ïîääåðæèâàë ñâÿçè ñ íåáëàãîíàäåæíû-
ìè ýëåìåíòàìè, áûâøèìè èðàíîïîääàííûìè, äåçåðòèðàìè èç
Êðàñíîé Àðìèè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëà ñêëîêà, çàòðîíóâøàÿ âñå
ìåñòíîå ðóêîâîäñòâî. Â õîäå ïðîâåðêè âûÿñíèëîñü, ÷òî íà÷àëü-
íèê êîíòîðû áóðåíèÿ Ñèàçàíüíåôòè ÷åòûðå ðàçà ïðèâëåêàëñÿ ê
ñóäåáíîé îòâåòñòâåííîñòè çà õóëèãàíñòâî è îñêîðáëåíèÿ, çà
ïðîñòîé âàãîíîâ ñ ãðóçàìè, çà ïîæàð íà áóðîâîé. ×àñòü æàëîá-
ùèêîâ ïðè èçó÷åíèè ìàòåðèàëîâ íàâåðõó áûëà íàçâàíà êëåâåò-
íèêàìè. Îäèí èç àâòîðîâ ïèñåì, îðäåíîíîñåö, ãåîëîã è íà÷àëü-
íèê ïðîìûñëà Ñàðêèñîâ, áûë îïðåäåëåí êàê ïëîõîé ðàáîòíèê.
Ïðîâåðÿþùèå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â ðóêîâîäñòâå ðàéîíà ñëî-
æèëèñü êëàíîâûå ãðóïïèðîâêè: ìåæäó âîçãëàâëÿåìîé ïðîêóðî-
ðîì Êÿçèìîâûì è íà÷àëüíèêîì ÐÎ ÍÊÂÄ Êóëèåâûì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è Ãóñåéíîâûì — ñ äðóãîé. Íî ñàìûì ëþáîïûòíûì
áûë ðåçóëüòàò ïðîâåðêè — âñå ó÷àñòíèêè ñêëîêè áûëè ðàçáðîñà-
íû ïî ðóêîâîäÿùèì ïîñòàì â äðóãèå ðàéîíû ðåñïóáëèêè.

Íèêàê «íå õîòåëî» íàëàæèâàòüñÿ ñíàáæåíèå ïðîäóêòàìè. Ðóêî-
âîäèòåëü Àçåðáàéäæàíà Áàãèðîâ â íà÷àëå 1940 ã. ïèñàë Ñòàëèíó:

«Îòêðûòàÿ òîðãîâàÿ ñåòü è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå â íåôòÿ-
íûõ ðàéîíàõ íå îáåñïå÷èâàþò áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ
íåôòÿíèêîâ è çàòðóäíÿþò áîðüáó ñ òåêó÷åñòüþ ðàáñèëû è
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êàäðîâ â íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü...
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Ïðè ñîçäàâøåìñÿ ïîëîæåíèè âïîëíå öåëåñîîáðàçíî, ïî ïðè-
ìåðó Äîíáàññà è íîâûõ íåôòÿíûõ ðàéîíîâ, ïåðåâåñòè òîð-
ãîâëþ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå â íåôòÿíûõ ðàéîíàõ íà çà-
êðûòûé òèï òîðãîâëè»29.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, à òàêæå ïðîñüáû, øåäøèå èç âñåõ ðàéîíîâ, â
àïðåëå 1940 ã. áûëî èçäàíî ïîñòàíîâëåíèå îá îðãàíèçàöèè çà-
êðûòîé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà âñåõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ Íàðêîìíåôòè, êîòîðîå, îäíàêî, ìàëî ñïîñîáñòâîâàëî ðåøå-
íèþ ïðîáëåìû.

Ãðîçíåíñêèé ðàéîí

Íàêàíóíå âîéíû ïðåäïðèíèìàëèñü ìåðû, ÷òîáû, íàêîíåö,
âûâåñòè Ãðîçíûé èç ñîñòîÿíèÿ êðèçèñà. Íî, êàê äîêëàäûâàë
óïîëíîìî÷åííûé ÊÏÊ ïî ×å÷åíî-Èíãóøåòèè À.Ê. Áàéáàêîâ â
ñåíòÿáðå 1940 ã., â Ãðîçíåôòåêîìáèíàòå íå áûëè óñòàíîâëåíû
î÷åðåäíîñòü è ïðèîðèòåòíîñòü ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ,
÷òî âåëî ê ðàñïûëåíèþ ñèë è ñðåäñòâ. Áûëî íàìå÷åíî ñòðîèòåëü-
ñòâî 66 îáúåêòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ íå áûë îáåñïå÷åí ïîë-
íîñòüþ ñòðîéìàòåðèàëàìè, îáîðóäîâàíèåì, ðàáî÷åé ñèëîé. Óæå
ïðè ïëàíèðîâàíèè áûëî ÿñíî, êîíñòàòèðîâàë Áàéáàêîâ, ÷òî íè
îäèí îáúåêò íå âîéäåò â ñòðîé â 1940 ã. Áûëî òàêæå î÷åâèäíî,
÷òî ïîñêîëüêó ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîìûø-
ëåííûì îáúåêòàì, òî áóäóò ðåçêî îòñòàâàòü æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî, ñíàáæåíèå è ò.ï., ÷òî íåèçáåæíî ñîðâåò íîðìàëüíóþ
ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé â ñëó÷àå ïóñêà. Ïðåäëàãàëîñü â ñðî÷íîì ïî-
ðÿäêå ðàññìîòðåòü âîïðîñû î âûïîëíåíèè â Ãðîçíîì ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé ïî íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè (î ïîëó÷åíèè áåíçèíà
èç æèðíûõ íåôòÿíûõ ãàçîâ, î âûðàáîòêå âûñîêîîêòàíîâûõ áåí-
çèíîâ è äð).

Ïî ðåøåíèþ Êîìèòåòà îáîðîíû ÑÍÊ îò 26 àâãóñòà 1939 ã. â
Ãðîçíîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî ãàçîëèíîâûõ çàâî-
äîâ. Â ïðîâåðêå ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðèëîñü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî
ãàçîëèíîâîãî çàâîäà ¹ 3 çàòÿãèâàåòñÿ, ÷òî äàííûå î ïîëó÷åíèè
ãàçîâ ñ íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ñ ïðîìûñëîâ òðåñòîâ Ìàëãîáåêíåôòü è Ãîðñê-
íåôòü — íåñîñòîÿòåëüíûå. Ïóñê ãàçîëèíîâîãî çàâîäà ¹ 2 áûë
ñîðâàí, òàê êàê Íàðêîìíåôòü íå îáåñïå÷èëà ïîñòàâêó îáîðóäî-
âàíèÿ. Îáíàðóæèëàñü íåõâàòêà ðàáî÷èõ. Ïðè ïîòðåáíîñòè â
1200 ÷åëîâåê íà ñòðîèòåëüñòâå ðàáîòàëè â ñðåäíåì 500—600,
á�ëüøåé ÷àñòüþ çàâåðáîâàííûå èç äðóãèõ ðàéîíîâ, íî íå îáåñïå-
÷åííûå æèëüåì. Îòìå÷àëàñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
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òðóäà. Çàãðóçêà ñâàðùèêîâ ñîñòàâëÿëà 30—40 %, ïëîòíèêîâ —
40—45 %, áåòîíùèêîâ — 20—25 %. Äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî çàäåðæêà
ñî ñòðîèòåëüñòâîì ïðèâåäåò ê ñðûâó ïóñêà ãàçîëèíîâîãî çàâîäà
¹ 4, êîòîðûé äîëæåí ïîëó÷àòü ïîëóïðîäóêöèþ ñ çàâîäà ¹ 2.
Íà ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû ïî çàâîäó ¹ 4 îòïóñêàëîñü 7 ìëí
308 òûñ. ðóá. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè,
âîäîïðîâîäà, áàðàêîâ, ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è. Íî ïî ñóùåñòâó
íèêàêèõ ðàáîò â 1940 ã. ïðîèçâåäåíî íå áûëî. Ñðûâàëîñü òàêæå
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ¹ 9 ñóãóáî îáîðîíèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòàííîãî íà ïðîèçâîäñòâî òâåðäîãî áåíçèíà äëÿ àâèàöèè.

Ïëàí äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Ãðîçíåôòåêîìáèíàòå çà 1940 ã.
áûë âûïîëíåí íà 80 %. Â ðåçóëüòàòå, êàê ãîâîðèëîñü, áûëî íå-
äîäàíî ñòðàíå îêîëî 500 òûñ. íåôòè. Ñàìûì îòñòàþùèì íàçû-
âàëñÿ òðåñò Ãîðñêíåôòü, âûïîëíèâøèé ïëàí ëèøü íà 53 %. Çà
11 ìåñÿöåâ 1940 ã. â êîìáèíàòå ïðîèçîøëî 1211 àâàðèé íà ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèíàõ, 211 — ïðè áóðåíèè, äëèòåëüíîñòü
ïðîñòîåâ ñîñòàâèëà 447 943 ÷àñ. Îáùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè óâåëè÷èëàñü íà 3307 òûñ. ðóá., à ïåðåðàñõîä ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ äîñòèã 34 ìëí ðóá. Íè îäèí îáúåêò, íàìå÷åííûé
ñïåöèàëüíûì ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ è ÑÍÊ ê ñòðîèòåëüñòâó â
Ãðîçíîì, òðåñòîì Ãðîçíåôòåñòðîé â 1940 ã. âûïîëíåí íå áûë.
Òðåñò Ãðîçíåôòåðàçâåäêà íå áûë îáåñïå÷åí ñíàáæåíèåì ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ è òîâàðàìè, òàê êàê Íàðêîìòîðã îòêàçûâàëñÿ
ñíàáæàòü ðàçâåäî÷íûå ðàéîíû è ïîèñêîâûå ïàðòèè, ìîòèâèðóÿ
ýòî òåì, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ âíå ðàäèóñà äåéñòâèÿ Íàðêîìòîðãà —
20 êì. Â ðåçóëüòàòå òðåñòó ïðèøëîñü âûäåëÿòü ñðåäñòâà äëÿ ñíàá-
æåíèÿ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ çà ñ÷åò ôîíäà êàïèòàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, ÷òî òàêæå äàëî óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè, à ïåðåðàñ-
õîä ñðåäñòâ íà ýòè öåëè ñ 1938 ïî 1940 ã. ñîñòàâèë 760 òûñ. ðóá.

Êàê è ðàíüøå, Ãðîçíûé èñïûòûâàë òðóäíîñòè ñ ïîäãîòîâêîé
ìîëîäûõ êàäðîâ. Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû òðóäîâûõ ðåçåðâîâ è
ìîáèëèçàöèè ñðåäè ìîëîäåæè ïðèâåëè ê êàìïàíåéùèíå. Ê ëåòó
1941 ã. äëÿ Ãðîçíåôòåêîìáèíàòà øêîëû ÔÇÎ íàìå÷àëè âûïóñ-
òèòü 2475 ÷åëîâåê, òîãäà êàê ôàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü ñîñòàâëÿ-
ëà 1475. Òî åñòü, ó÷èòûâàÿ òåêó÷åñòü ñðåäè ó÷àùèõñÿ, çàðàíåå
ïëàíèðîâàëîñü áîëüøå, ÷åì íóæíî. Áîëåå òîãî, Ãëàâíûì óïðàâ-
ëåíèåì òðóäîâûõ ðåçåðâîâ ïðè ÑÍÊ ïëàíèðîâàëîñü çàâåçòè â
ðåñïóáëèêó åùå îêîëî 400 ÷åëîâåê. Ìåæäó òåì íè îäèí òðåñò
êîìáèíàòà íå áûë ïîäãîòîâëåí ê íàïëûâó òàêîãî êîëè÷åñòâà
âûïóñêíèêîâ. Ñòðîèòåëüñòâî îáùåæèòèé äëÿ íèõ âåëîñü âÿëî è
íå áûëî çàêîí÷åíî.

Â óïðàâëåíèè ñêàçûâàëèñü ïîñëåäñòâèÿ ìàññîâûõ ðåïðåññèé.
Ïðîâåðêè îòìå÷àëè «çàñîðåíèå ðóêîâîäÿùåãî àïïàðàòà ÷óæäûìè
ýëåìåíòàìè, ðîäñòâåííèêàìè ðåïðåññèðîâàííûõ». Ðàçáèðàëîñü
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äåëî äèðåêòîðà Ãðîçíåíñêîãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà À.Ñ. Ñìèð-
íîâà, êîòîðûé ÿêîáû ñêðûâàë ôàêòû ñâîåãî «íåóñòîé÷èâîãî ïî-
âåäåíèÿ» â ïðîøëîì, çàäåéñòâóÿ áëàò è ñâÿçè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå îí áûë èñêëþ÷åí èç ïàðòèè è îñâîáîæäåí îò äîëæ-
íîñòè çà «ïîëèòè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü è êîëåáàíèÿ». Â ðàáîòå
íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ îòìå÷àëèñü êëàíîâîñòü è ñåìåéñòâåí-
íîñòü, íåäîñòîéíîå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïîâåäåíèå, ñâàäüáû ïî
âîñòî÷íîìó îáû÷àþ, ñëó÷àè ïüÿíñòâà. Íà îò÷åòíîì ïàðòèéíîì
ñîáðàíèè îäíîãî èç çàâîäîâ ñåêðåòàðü Äèäèãîâ áûë íàñòîëüêî
ïüÿí, ÷òî íå ìîã ñäåëàòü îò÷åò. Â Ìàëãîáåêñêîì ðàéîíå âìåñòî
ñîáðàíèÿ óñòðîèëè ïüÿíêó. Îòìå÷àëèñü ñëó÷àè îòêàçîâ îò ïîä-
ïèñêè íà çàéì òðåòüåé ïÿòèëåòêè.

Êàçàõñòàí

Â Êàçàõñòàíå íàêàíóíå âîéíû ïðîèçîøëî ñíèæåíèå íåôòå-
äîáû÷è, íåñìîòðÿ íà òî çíà÷åíèå, êîòîðîå ïðèäàâàëîñü Ýìáåí-
ñêîìó ðàéîíó â ïëàíàõ ðóêîâîäñòâà. Âåëîñü îñâîåíèå íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé â ðàéîíå Êóëüñàðû, Êîñ÷àãûë è Áàé÷óíàñ.
Îáùèé îáúåì äîáû÷è ïî Ýìáàíåôòè â 1939 ã. áûë ïî ïëàíó
800 òûñ. ò. ßêîáû áûëî äîáûòî 768 òûñ. ò, íî ôàêòè÷åñêàÿ äîáû-
÷à îêàçàëàñü íèæå, òàê êàê 190 òûñ. ò áûëî ñïèñàíî íà ïîòåðè è
ïðèïèñêè. Çà ïðèïèñêè áûëè ñíÿòû ñ ðàáîòû äèðåêòîðà ïðî-
ìûñëîâ Êîñ÷àãûë è Áàé÷óíàñ. Íî â 1940 ã. ïîëîæåíèå ÿâíî íå
óëó÷øèëîñü. Åñëè ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à â 1939 ã. íà ïðîìûñ-
ëàõ ñîñòàâëÿëà 2024 ò, òî â 1940 ã. óïàëà äî 1873 ò. Íåôòè áûëî
äîáûòî ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó, õîòÿ ïî ïëàíó îíà
äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü 1100 òûñ. ò. Ýêîíîìñîâåò ïðè ÑÍÊ ñïå-
öèàëüíî ðàññìàòðèâàë ïðè÷èíû è ïðèõîäèë ê âûâîäó, ÷òî òðå-
áóåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå íà ñàìîì âûñøåì óðîâíå î
ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îáåñïå÷åíèè ðàçâè-
òèÿ äîáû÷è íåôòè â Êàçàõñêîé ÑÑÐ. Íà ìåñòà áåñïðåðûâíî
êóðñèðîâàëè êîíòðîëåðû, êîòîðûå îòìå÷àëè «ñëàáóþ ðàáîòó
ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé è íåäîñòàòî÷íîå èçó÷åíèå Êðàòêîãî
êóðñà èñòîðèè ÂÊÏ(á)», à òàêæå «èãíîðèðîâàíèå óêàçàíèé ò. Êà-
ãàíîâè÷à», «íåñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, ïðè-
âîäÿùåå ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó îáâîäíåíèþ ñêâàæèí». Ïî äî-
êëàäíîé çàïèñêå óïîëíîìî÷åííîãî ÊÏÊ À.Ê. Áàéáàêîâà òàêæå
ãîâîðèëîñü î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð ïî Ýìáà-
íåôòè. Íî îáñóæäåíèå âîïðîñà çàñòðÿëî â âûñøèõ èíñòàíöèÿõ.
Â èþëå 1940 ã. çàìíàðêîìà Í.Ê. Áàéáàêîâ ïðîñèë óñêîðèòü îá-
ñóæäåíèå âîïðîñà.
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Êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî â ýêñïëóòàöèîííîì ôîíäå Ýìáàíåô-
òè 1021 ñêâàæèíà, äåéñòâóþò 942, à íåôòü äàþò òîëüêî 816. Íà
ïðîìûñëå Êîñ÷àãûë äî 90 % ñêâàæèí äàâàëè íåôòü ñ âîäîé, â òî
âðåìÿ êàê èçîëÿöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûå ðàáîòû íà ñêâàæèíàõ
ïî÷òè íå âåëèñü. Ïî âñåì ïðîìûñëàì Ýìáàíåôòè ðàçâåäàííîãî
ôîíäà èìåëîñü íà 350 ñêâàæèí, ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ â 1940 ã.
íàìå÷àëîñü 304 ñêâàæèíû, óâåëè÷èòü ÷èñëî ðàçâåäî÷íûõ íà 97.
Íî, êàê îòìå÷àëîñü, âñëåäñòâèå ïëîõîé îðãàíèçàöèè áóðîâûõ
ðàáîò òðåñòîì è êîíòîðîé áóðåíèÿ, íåñâîåâðåìåííîé ïîäâîçêè
îáñàäíûõ òðóá, öåìåíòà, ëåñà è ò.ä. ðàáîòû èäóò ìåäëåííî. Âå-
ëèêî áûëî êîëè÷åñòâî ïðîñòîåâ è àâàðèé. Â 1939 ã. íà Êîñ÷àãû-
ëå ïðîèçîøëà êðóïíàÿ àâàðèÿ íà ñêâàæèíå ¹ 61, âîçíèê ïîæàð
ïðè ôîíòàíèðîâàíèè, ñãîðåëî íåìàëî íåôòè, ñòàíîê ãëóáèííî-
ãî áóðåíèÿ, ìíîãî äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îáùàÿ ñóììà ïîòåðü
ñîñòàâèëà áîëåå 1 ìëí ðóá. Ãîâîðèëîñü, ÷òî, âìåñòî âûïîëíåíèÿ
óêàçàíèÿ ò. Êàãàíîâè÷à î íåäîïóñòèìîñòè õðàíåíèÿ íåôòè â îò-
êðûòûõ åìêîñòÿõ, ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå åå ñëèâà â çåìëÿíûå
àìáàðû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà Êîñ÷àãûëå è â Áàé÷óíàñå áûëî ïî-
òåðÿíî 53 òûñ. ò íåôòè. Íåôòü çàãðÿçíÿëàñü, óõîäèëà â ïî÷âó,
èñïàðÿëèñü åå ñâåòëûå áåíçèíîâûå è êåðîñèíîâûå ôðàêöèè.
Ñîçäàâàëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèïèñîê. Â 1940 ã.
Ýìáàíåôòü íå ïîñòàâèëà íóæíîå êîëè÷åñòâî íåôòè Îðñêîìó
êðåêèíã-çàâîäó, íåñìîòðÿ íà ãðîçíûå òåëåãðàììû çàìíàðêîìà
Í.Ê. Áàéáàêîâà. Â îïðàâäàíèå ïðèâîäèëèñü òûñÿ÷è ïðè÷èí, ïî
êîòîðûì çàäàíèå íå ìîãëî áûòü âûïîëíåíî. Ãîâîðèëîñü, ÷òî íà
çàâîä ïîñòóïàåò íåôòü ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ñâåòëûõ ôðàêöèé,
ñîäåðæèò ìíîãî ïðèìåñåé è ñîëåé. Â ðåçóëüòàòå çàâîä íå ñìîã
âûðàáîòàòü äàæå ñòàíäàðòíîãî êåðîñèíà. Óêàçûâàëîñü íà òî, ÷òî
íà Äîññîðñêîì íåôòåïðîìûñëå â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû ïðîè-
çîøëî ñèëüíîå îáâîäíåíèå ñêâàæèí, è áîðüáà ñ íèì â íàñòîÿùèõ
óñëîâèÿõ íåâîçìîæíà. Óêàçûâàëîñü, ÷òî ìåðû ïî íàèáîëüøåìó
îòáîðó æèäêîñòè, êîìïðåññîðíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è èíäèâèäóàëü-
íûå êà÷àëêè ìîãëè áû äàòü ðîñò äîáû÷è, íî ìåøàåò íåïîñòàâêà
íóæíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîâåðêà ñòðîèòåëüñòâà Ýìáåíñêîãî ãà-
çîëèíîâîãî çàâîäà ïîêàçàëà, ÷òî â Êàçíåôòåêîìáèíàòå «ïðå-
ñòóïíî áåçîòâåòñòâåííî îòíåñëèñü ê âûïîëíåíèþ ïðèêàçà íàð-
êîìà Ñåäèíà î ïðîâåäåíèè èçûñêàíèé è âûáîðå ïëîùàäêè äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà».

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îòñòàâàíèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â Êàçàõñòàíå ïðèçíàâàëèñü òå æå: íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå
ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íåäîñòàòîê êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ, íåîáåñïå÷åííîñòü ñíàáæåíèåì è æèëüåì.
Êðîìå òîãî, êàê äîêëàäûâàë íàðêîì Ñåäèí ÷ëåíó Ïîëèòáþðî
Ìàëåíêîâó, Êàçàõñòàí íå èìååò ñâîåé èíäóñòðèàëüíîé áàçû äëÿ
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ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàí-
öèé, íåôòåáàç, äîðîã è æèëüÿ. Ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå íåôòåïðî-
ìûñëîâ âåëîñü â ýêñòðåííîì ïîðÿäêå. Äëÿ èíòåãðàöèè èõ â åäè-
íîå íåôòÿíîå õîçÿéñòâî áûëà ïîñòðîåíà æåëåçíàÿ äîðîãà
Ãóðüåâ—Êàíäàãà÷, ñîåäèíèâøàÿ ðàéîí ñ áîëüøîé ìàãèñòðàëüþ,
íî âíóòðåííèé òðàíñïîðò Ýìáàíåôòè íàõîäèëñÿ â ñîâåðøåííî
ðàçáèòîì ñîñòîÿíèè. Âñåãî â òðåñòå áûëî 317 àâòîìàøèí, ðàáî-
òàëè ëèøü 44 %. Íà ïðîìûñëå Äîññîð èç 109 àâòîìàøèí íà õîäó
áûëî òîëüêî 48, à òåõíè÷åñêè èñïðàâíûõ — 25. Íà ïðîìûñëå
Êîñ÷àãûë áûëî 57 àâòîìàøèí è 10 òðàêòîðîâ, íî íà õîäó —
25 àâòîìàøèí è 4 òðàêòîðà. Âîäèòåëåé — òîëüêî 28. Îòìå÷àëîñü,
÷òî ðàáîòà òðàíñïîðòà íèêåì íå êîíòðîëèðóåòñÿ, ïðîèñõîäèò
áîëüøîé ïåðåðàñõîä ãîðþ÷åãî. Çà ñîñòîÿíèåì äîðîã íèêòî íå
ñëåäèò. Íà âûñîõøèõ ñîëîí÷àêîâûõ îçåðàõ ìàøèíû ÷àñòî ëîìà-
ëèñü è çàñòðåâàëè â ïóòè, à ñ ïðèõîäîì äîæäåé âñå îñòàíàâëèâà-
ëîñü. Ñòðîèòåëüñòâî óçêîêîëåéíîé æåëåçíîé äîðîãè, êîòîðàÿ
áûëà ðàññ÷èòàíà íà òî, ÷òîáû ñâÿçûâàòü íåôòåïðîìûñëû, íå âå-
ëîñü. Âìåñòî 15 ìëí ðóá., ïðåäóñìîòðåííûõ ïëàíîì, íà íåå
áûëî âûäåëåíî òîëüêî 3. Îñíîâíûì òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì
îñòàâàëñÿ âåðáëþä. Äëÿ ïåðåâîçîê áûëî ìîáèëèçîâàíî áîëåå
1000 ýòèõ âåëèêîëåïíûõ æèâîòíûõ.

Îñîáåííî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè áûëè æèëèùíî-áûòîâûå
óñëîâèÿ. Áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ æèëè â çåìëÿíêàõ èëè þòèëèñü â
êàçàõñêèõ àóëàõ. Íå áûëî áàíü. Áàíÿ íà Êîñ÷àãûëå íå ðàáîòàëà
9 ìåñÿöåâ èç-çà íåèñïðàâíîñòè êîòëà. Ñîîáùàëîñü, ÷òî â ìàãà-
çèíàõ îãðîìíûå î÷åðåäè, íåò ñàõàðà, ìûëà, ìàêàðîí, êðóïû, ìà-
õîðêè è ò.ï. Çà 1938/39 ãã. êàðòîôåëü ïðîäàâàëè òîëüêî îäèí ðàç
ïî 10 êã íà ðóêè. Ðàáî÷èå äíÿìè îñòàâàëèñü áåç õëåáà è ïèòüå-
âîé âîäû. 5 ìàøèí, èìåâøèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òîðãà òðåñòà,
ðåéñû äåëàëè íåðåãóëÿðíî, âî âðåìÿ ãðÿçè ñîîáùåíèå âîîáùå
îñòàíàâëèâàëîñü. Òîëüêî ïóñê âîäîïðîâîäà Ãóðüåâ-Êîñ÷àãûë
îñëàáèë íàïðÿæåííîñòü ñ âîäîé. Ïîñòîÿííî ïðèíèìàëèñü ðå-
øåíèÿ îá óëó÷øåíèè ñíàáæåíèÿ, íî èõ âûïîëíåíèåì íèêòî íå
çàíèìàëñÿ. ×òî êàñàåòñÿ äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé, òî ñîîáùàëîñü,
÷òî êëóáû è êðàñíûå óãîëêè èñïîëüçóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì êàê
ñïàëüíè äëÿ ðàáî÷èõ. Êèíîêàðòèíû íà ïðîìûñëû äîñòàâëÿëè èç
Ãóðüåâà íà âåðáëþäàõ íà ðàññòîÿíèå áîëåå 200 êì.

Ïîñòîÿííûìè áûëè îãðîìíàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, ïðîãóëû è
îïîçäàíèÿ. Â òðåñòå Ýìáàíåôòü â 1940 ã. áûëî 7778 ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ, 70 % êîòîðûõ ñîñòàâëÿëè êàçàõè. Ñîîáùàëîñü, ÷òî
ïîñëå óêàçà 26 èþíÿ 1940 ã. ñòàëè áåç ðàçáîðó ñàæàòü çà ïðîãóëû
è îïîçäàíèÿ. Îäíîìó ðàáîòíèêó, ïðèçâàííîìó íà ñáîðû ÐÊÊÀ,
âûíåñëè çà ïðîãóë çàî÷íî 4 ìåñÿöà òþðüìû, è ïî âîçâðàùåíèè
îí ïîïàë â êóòóçêó. Ïîêà ðàçîáðàëèñü, ÷òî äà êàê, íàõîäèëñÿ â
çàêëþ÷åíèè.
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Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âèíû çà ñîñòîÿíèå äåë â êîìáèíàòå âîç-
ëàãàëàñü íà ìåñòíûå ïàðòèéíûå îðãàíû, â òîì ÷èñëå íà ïåðâîãî
ñåêðåòàðÿ ÖÊ Êàçàõñòàíà Ñêâîðöîâà è ïðåäñåäàòåëÿ ÑÍÊ Óíäà-
ñûíîâà. Äîñòàëîñü è âòîðîìó ñåêðåòàðþ Øàÿõìåòîâó, êîòîðûé,
êàê ãîâîðèëîñü, «çàíèìàëñÿ ïðèñâîåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ äå-
íåã». Âìåñòî âûïîëíåíèÿ ïàðòèéíûõ ðåøåíèé ïî íåôòè ïàð-
òèéíûå íà÷àëüíèêè â Àëìà-Àòå âìåñòå ñ êîíòðîëåðàìè ãóëÿëè
ïî ðåñòîðàíàì, áðàëè îòòóäà ïðîäóêòû, ïîêàçûâàÿ ïðèìåð
îñòàëüíûì, à óïîëíîìî÷åííûé ÊÏÊ â Êàçàõñòàíå Äæàìáåêîâ,
ïðèáûâ íà ïðîìûñëû, âìåñòî ïðîâåðêè «ïðèñòàâàë ê ðàáîòíè-
öàì». Îòìå÷àëîñü, ÷òî «ìåñòíûå ðàáîòíèêè ïëåëèñü â õâîñòå
áðàêîäåëîâ è íåìàëî èõ áûëî ïðèâëå÷åíî ê óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè». Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àëàñü è òàêàÿ ÷åðòà ðóêîâîä-
ñòâà, êàê «èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ»: âñå ðàáîòíèêè ÷åãî-òî,
ìîë, «òðåáóþò, ïîñòîÿííî ññûëàÿñü íà Ñòàëèíà».

«Âòîðîå Áàêó»

Îäíèì èç òðåñòîâ «Âòîðîãî Áàêó» áûë Áóãóðóñëàííåôòü,
óïðàâëåíèå êîòîðîãî íàõîäèëîñü â ×êàëîâå (Îðåíáóðã). Â 1939 ã.
òðåñò âìåñòî 40 òûñ. ò òîïëèâà ïðîèçâåë 4665 ò. Óáûòîê ñîñòà-
âèë 1 ìëí 666 òûñ. ðóá. Èñòîðèÿ ïîâòîðèëàñü â 1940 ã. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîâåðêè òðåñòà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî «è íàðêîìàò, è
ãëàâê, è òðåñò, íà ñëîâàõ ïðèçíàâàÿ ïåðñïåêòèâíîñòü Áóãóðóñ-
ëàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, íà äåëå åãî íåäîîöåíèâàëè, íå ïðèíè-
ìàëè ìåð ê óñòðàíåíèþ ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ â åãî ðàçðàáîòêå,
ýêñïëóàòàöèè, â ðàçâèòèè êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïîä-
ñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñîîðóæåíèé». ×òî «ïàðòèéíûå
ðóêîâîäèòåëè (×êàëîâñêèé îáêîì è Áóãóðóñëàíñêèé ÐÊ) ïðåáû-
âàëè â ñîñòîÿíèè ñàìîäîâîëüñòâà è ñàìîóñïîêîåííîñòè, ðàâíî
êàê è ðàáîòíèêè òðåñòà». Ìåæäó òåì îòìå÷àëîñü, ÷òî íåáîëüøàÿ
ãëóáèíà çàëåãàíèÿ ïëàñòîâ, âûñîêèå íà÷àëüíûå äåáèòû ñêâà-
æèí, íàëè÷èå æåëåçíîé äîðîãè è òåõíè÷åñêîé âîäû ñîçäàâàëè
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íåôòåäîáû÷è â òðåñòå. Íà 1941 ã.
áûë óòâåðæäåí ïëàí äîáû÷è 500 òûñ. ò, ò.å. óâåëè÷åí ìíîãîêðàò-
íî, çàïëàíèðîâàíî 35 òûñ. ì ýêñïëóòàöèîííîãî è 25 òûñ. ì ðàç-
âåäî÷íîãî áóðåíèÿ. Íà ñàìîì äåëå äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî ââèäó
ïëîõîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íèçêîé äèñöèïëèíû íå áûëî
ñîçäàíî íèêàêèõ óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öèôð. Áîëåå
òîãî, âîçíèêëà óãðîçà âûïîëíåíèÿ äàæå óñòàíîâëåííîãî Íàð-
êîìíåôòüþ ïëàíà â 333 òûñ. ò. Îïðàâäûâàÿñü â ñðûâå ïëàíà, àä-
ìèíèñòðàöèÿ Áóãóðóñëàííåôòè ïèñàëà, ÷òî ó íèõ äîëãî íå áûëî
ïîñòîÿííîãî íåôòåïðîâîäà, ñáîðíûõ êîëëåêòîðîâ, äîñòàòî÷íîãî

333



êîëè÷åñòâà åìêîñòåé, ÷òî âìåñòî 15 áóðîâûõ ñòàíêîâ ïîñòóïè-
ëî 7, ÷òî îñâàèâàòü ðàéîí ïðèõîäèëîñü â ãëóõîé ñòåïè íà ïðîòÿ-
æåíèè 20 êì, ïðè÷åì â òÿæåëûõ çèìíèõ óñëîâèÿõ. Òðåñòó áûëà
îêàçàíà ïîìîùü: ïðèñëàíî 5 ñòàíêîâ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðóá,
îáîðóäîâàíèå, òðàêòîðû, àâòîìàøèíû. Îäíàêî ñëåäóþùàÿ ïðî-
âåðêà ïîêàçàëà, ÷òî ðàáîòû âåäóòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, ÷òî
ñòðîÿùèéñÿ íåôòåïðîâîä â Êàëèíîâêå òàê è íå ãîòîâ ê ñðîêó.

Òàêîå ïîëîæåíèå áûëî ñâîéñòâåííî íå òîëüêî Áóãóðóñëàí-
íåôòè. Ïðîâåðêàìè îòìå÷àëàñü ïëîõàÿ ðàáîòà âñåõ òðåñòîâ Áàø-
íåôòåêîìáèíàòà, ò.å. íà òåððèòîðèè Áàøêèðñêîé ÀÑÑÐ, óïðàâ-
ëåíèå êîòîðîãî íàõîäèëîñü â Óôå. Â 1940 ã. êîìáèíàò âìåñòî
íàìå÷åííîé ïðèáûëè â 31,5 ìëí ðóá. äàë óáûòîê â 35,5 ìëí ðóá.
Òåì íå ìåíåå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû òðåñòàìè
Èøèìáàéíåôòü è Òóéìàçàíåôòü âñåãî ëèøü çà îäèí ìåñÿö Áàø-
êèðñêèé îáêîì âûíåñ ðåøåíèå î çà÷èñëåíèè íåôòÿíîé îòðàñëè
ðåñïóáëèêè â ÷èñëî ïåðåäîâûõ. Îñîáåííî ïëîõî ðàáîòàëè ñòðî-
èòåëüíûå òðåñòû: Áàøíåôòåñòðîé, Óôèìíåôòåñòðîé, Áàøíåô-
òåãàçñòðîé.

Òðåñò Èøèìáàéíåôòü âûïîëíèë ïëàí 1940 ã. òîëüêî íà 60 %
è äàë 1400 òûñ. ò íåôòè âìåñòî 2300 òûñ., íî, êàê îòìå÷àëîñü,
Íàðêîìíåôòü âñòóïèë íà ïóòü ïîòâîðñòâîâàíèÿ çàìåäëåíèþ
òåìïîâ è ñíèçèë ïëàí íà 1941 ã. äî 1750 òûñ. ò. Â 1941 ã. òðåñò
ïðîäîëæàë íå âûïîëíÿòü ýòè çàíèæåííûå ïëàíû. Èç 497 ñêâà-
æèí ïðîñòàèâàëè 70. Ïëàí ïî ðàçâåäî÷íîìó áóðåíèþ áûë âû-
ïîëíåí íà 77 %, ýêñïëóàòàöèîííîìó — íà 75 %. Çà äâà ìåñÿöà
1941 ã. ïðîèçîøëî 369 àâàðèé ïî ïðè÷èíàì îáðûâà òðóá, íî ãî-
ðàçäî ÷àùå — ãëóáîêîíàñîñíûõ øòàíã. Îáðûâû îáúÿñíÿëèñü
«óñòàëîñòüþ ìåòàëëà» è «äåéñòâèåì ñåðîâîäîðîäà íà øòàíãè».
Íà ñàìîì äåëå íèêòî â òðåñòå íå çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ øòàíã. Øòàíãè â áåñïîðÿäêå ñáðàñûâà-
ëèñü èç âàãîíîâ, ëåæàëè ïîä ñíåãîì, ïî íèì åçäèëè íà òðàêòî-
ðàõ ñ ãðóçîì. Îðãïðîñòîè â òðåñòå ñîñòàâèëè 20 % ðàáî÷åãî
âðåìåíè, îòìå÷àëñÿ îñòðûé íåäîñòàòîê ïîäúåìíèêîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå êîíòðîëåðîâ ïðèâëåêàë Óôèìñêèé ÍÏÇ,
âõîäèâøèé â òðåñò Èøèáàéíåôòü, íî íàõîäèâøèéñÿ ïîä áäè-
òåëüíûì îêîì âûñøåãî íà÷àëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåðêè â
ìàðòå 1941 ã. áûëà ñîñòàâëåíà ñïðàâêà î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé
ðàáîòå çàâîäà: çà 1940 ã. îí äàë òîëüêî 55 % ïëàíà, à ïî ìîòîð-
íîìó è àâèàöèîííîìó áåíçèíó è òîãî ìåíüøå — 32 è 30 %.
Îáúÿñíåíèå ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ äàâàë ðóêîâîäñòâó ñòðà-
íû ñàì íàðêîì Ñåäèí, óêàçûâàÿ íà çàòÿíóâøååñÿ îñâîåíèå ïåð-
âîãî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ÷åòûðåõïå÷íîãî êðåêèíãà ñèñòåìû
Ëóììóñ; ðàçðûâ â ñòðîèòåëüñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è
ïàðîýíåðãåòè÷åñêîãî, ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, æèëèùíî-áûòîâûõ
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îáúåêòîâ; òðóäíîñòè ïåðåðàáîòêè ñåðíèñòûõ è çàñîëåííûõ
íåôòåé «Âòîðîãî Áàêó», ïðèâîäÿùèå ê êîððîçèè àïïàðàòóðû,
÷àñòîé ñìåíå, îñîáåííî òåïëîîáìåííûõ ïó÷êîâ, è ñîêðàùåíèþ
ïðîáåãà óñòàíîâîê.

Íàìå÷àëèñü ñðî÷íûå ìåðû äëÿ âûâîäà çàâîäà èç ïðîðûâà.
Ñäåëàëè ñìåíó ðóêîâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå äèðåêòîðà è ãëàâíî-
ãî èíæåíåðà, óïðàâëÿþùåãî òðåñòà Óôèìíåôòåçàâîäñòðîé. Íà
çàâîä áûëè íàïðàâëåíû îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè Íàðêîìíåô-
òè. Íî ïîëîæåíèå íà çàâîäå íå óëó÷øàëîñü âïëîòü äî íà÷àëà
âîéíû. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ÖÊ è ÑÍÊ, ïðèíÿòîìó â ÿíâà-
ðå 1940 ã., â òå÷åíèå ãîäà äîëæåí áûë ââåäåí â ñòðîé èçîîêòàíî-
âûé öåõ, íî ñïóñòÿ ãîä è ïîçæå ñèòóàöèÿ îñòàâàëàñü ïî÷òè áåç
èçìåíåíèé. Íå áûëî âûïîëíåíî ïîñòàíîâëåíèå î ñòðîèòåëüñòâå
àëêèëèðîâàííûõ óñòàíîâîê: âìåñòî òðåõ â ìàå 1941 ã. ñòðîèëèñü
òîëüêî äâå, ïðè÷åì îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà áûëî íàìå÷åíî íà
1942 ã. Áîëüøå âñåãî ïðîáëåì íà çàâîäå áûëî ñâÿçàíî ñ êîìáè-
íèðîâàííîé óñòàíîâêîé Ëóììóñ. Îíà äîëæíà áûëà äàâàòü 60 %
ãîäîâîé ïðîäóêöèè çàâîäà è âûðàáàòûâàòü 3060 ò íåôòåïðîäóê-
òîâ â ñóòêè. Íî ÷åðåç ñåìü ìåñÿöåâ ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû áûëî
äîñòèãíóòî òîëüêî 40 % îò íàìå÷åííîé öèôðû. Âèíîâíèêàìè
îòñòàâàíèÿ â îñâîåíèè óñòàíîâêè áûëè íàçâàíû ñòóäåíòû íåôòÿ-
íîãî èíñòèòóòà, ïðîõîäèâøèå ïðàêòèêó íà çàâîäå è íå èìåâøèå
îïûòà. Èíòåðåñíî, êòî æå äîâåðèë èì òàêîå îòâåòñòâåííîå äåëî
è ïî÷åìó? À òàê, êàê ãîâîðèëîñü, çàêîí÷èëè ïðàêòèêó, óøëè,
ïðèøëè äðóãèå, òàêèå æå. Áûëè íàçâàíû è äðóãèå ïðè÷èíû.
Õâàëåíûé ñîöãîðîä äëÿ ÍÏÇ, î êîòîðîì øóìåëè ãàçåòû, ïîëó-
÷èëñÿ ñîâñåì íåóñòðîåííûì. Íà 15 òûñ. íàñåëåíèÿ íå áûëî áàíè,
ïîëèêëèíèêè, ÿñëåé, êèíîòåàòðà, ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, êåðîñèíà, ïèòüåâîé âîäû.

Ïðîâåðêà òîãî, êàê âûïîëíÿåòñÿ íà çàâîäå óêàç îò 26 èþíÿ
1940 ã., ïîêàçàëà, ÷òî â ÿíâàðå 1941 ã. áûëî 22 ïðîãóëà, â ôåâðà-
ëå — 36. Î òîì, êàêàÿ íà çàâîäå áûëà äèñöèïëèíà, ãîâîðÿò ñëå-
äóþùèå ñâèäåòåëüñòâà:

«...Â îäèí äåíü îáõîä äåæóðíîãî ïî çàâîäó óñòàíîâèë, ÷òî
íà ãèäðîãåíèçàöèîííîé óñòàíîâêå öåõà ¹ 3 ñïàëè íà âàõòå
îïåðàòîð Àñëàíîâ è åãî ïîìîùíèöà Äåñÿòêèíà, íà àñôàëüòî-
âîé óñòàíîâêå îïåðàòîð Øèëîíîñîâ è åãî ïîìîùíèöà Äó-
íþøêèíà, â ðåìîíòíîé ìàñòåðñêîé — ðàáî÷èå Ñìåëåíêîâ è
Òîêàðåâ. Äèðåêòîð çàâîäà Ïîëÿêîâ âìåñòî òîãî, ÷òîáû îòäàòü
íàðóøèòåëåé ïîä ñóä, îãðàíè÷èëñÿ âçûñêàíèåì...

Èíæåíåð Áàëàâèí ïî õàëàòíîñòè îòïðàâèë ñ çàâîäà öèñ-
òåðíó ñ íåñëèòûì êàóñòèêîì, â êîòîðîì áûëà îñòðàÿ íåîáõî-
äèìîñòü...
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Îïåðàòîð àòìîñôåðíî-âàêóóìíîé òðóá÷àòêè Ñîëîâüåâ íå
ïðîâåðèë ïîñòóïëåíèå âîäû â êîíäåíñàòîð ñòàáèëèçàòîðà, îò-
÷åãî âîäà â òðóáîïðîâîäå çàìåðçëà è òðóáîïðîâîä ïîðâàëî...

Íà÷àëüíèê àñôàëüòîâîé óñòàíîâêè Êîðîòåíêî, íå ïðîâå-
ðèâ íàëè÷èå âîäû â êóáå, ðàçðåøèë çàêà÷àòü â íåãî ãîðÿ÷èé
ïðîäóêò, â ðåçóëüòàòå êóá âûøåë èç ñòðîÿ...

Ãëàâíûé ìåõàíèê çàâîäà Øèêîÿí è ìåõàíèê êðåêèíã-
óñòàíîâêè Èîñåëåâè÷ èç-çà ïðåíåáðåæåíèÿ ïðåäóïðåäèòåëü-
íûì ðåìîíòîì ãîðÿ÷èõ íàñîñîâ äîïóñòèëè äâå àâàðèè, ïîñëå
÷åãî ïðèøëîñü îñòàíîâèòü óñòàíîâêó íà äëèòåëüíûé ðå-
ìîíò...

Íà óñòàíîâêå ðåôîðìèíãà ïðîãîðåëà òðóáà èç-çà ñàìî-
âîëüíîãî èçìåíåíèÿ ðåæèìà òåìïåðàòóðû. Çíàÿ îá ýòîì, íà-
÷àëüíèê öåõà Áèêáîâ íå ïðèíÿë ìåðû. Ïîëó÷èëàñü àâàðèÿ ñ
ïðîñòîåì 17 ÷àñîâ, ïðèâåäøàÿ ê ñîêðàùåíèþ âûïóñêà âûñî-
êà÷åñòâåííîãî áåíçèíà...»

Òàêèõ ïðèìåðîâ áûëî ìíîæåñòâî. Îäíîé èç âèíîâíèö íèç-
êîãî ñîñòîÿíèÿ äèñöèïëèíû íàçûâàëàñü îõðàíà çàâîäà, êîòîðàÿ
íå áûëà îðãàíèçîâàíà. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî íà çàâîä «âàëÿò
êîìó íå ëåíü» ñ ìåøêàìè è ÷åìîäàíàìè. Ïîìèìî ãëàâíîãî âõî-
äà ñóùåñòâóåò åùå ìíîãî ëàçååê. Îäíà èç íèõ áûëà ñîâñåì ðÿ-
äîì ñ áþðî ïðîïóñêîâ. Âñå ýòî ðàñöåíèâàëîñü êàê «ïðèòóïëåíèå
êëàññîâîé áäèòåëüíîñòè».

Â òðåñòå Òóéìàçàíåôòü îòìå÷àëñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò ïîòåðü
íà êðåêèíã-çàâîäå è íà Èøèìáàåâñêîì ÍÏÇ (â 2 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1938 ã.). Â íîÿáðå 1940 ã. íà ïîñëåäíåì íàçíà÷åí áûë
íîâûé äèðåêòîð Áóøàåâ. Îò÷èòûâàÿñü î ñâîåé ðàáîòå çà íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ, îí íà÷àë ñ òîãî, êàê óâåëè÷èëèñü öèôðû ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì, íî âñå ðàâíî îñòàâàëèñü íèæå ïëàíîâûõ. «Ãäå
æ òóò ïîäúåì?» — ïèñàëà ìåñòíàÿ ãàçåòà. Äèðåêòîð êðåêèíã-çà-
âîäà Æóêîâ áûë àðåñòîâàí â 1940 ã. è íàçíà÷åí íîâûé äèðåêòîð
Ðÿá÷èêîâ. Åãî ïðîâåðÿëè íà ïðåäìåò èñïîëíåíèÿ óêàçà Ïðå-
çèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà îò 10 èþíÿ 1940 ã. îá óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà âûïóñê íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Íàïðèìåð, áûëè ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè ãëàâíûé èíæå-
íåð çàâîäà Çàãðèöåíêî è íà÷àëüíèê î÷èñòíîãî îòäåëà Äðîáûøå-
âà, ïîñëå ÷åãî ÿêîáû âûïóñê íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
íà çàâîäå óìåíüøèëñÿ. Íî â öåëîì â ðàáîòå òðåñòà îòìå÷àëèñü
äåêëàðàòèâíîñòü è çàñåäàòåëüñêàÿ ñóåòíÿ.

Óïðàâëåíèå Áàøíåôòåêîìáèíàòà âî ãëàâå ñ Ìèðîíîâûì
ïîäâåðãàëîñü ïîñòîÿííîé êðèòèêå. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî â øòà-
òå 416 ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íî òîëüêî 68 èç
íèõ ðàáîòàþò íà ïðîìûñëàõ è 66 íà íåôòåçàâîäàõ, à 60 % ñèäÿò
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â óïðàâëåíèè è àïïàðàòå òðåñòîâ. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèëà ïîñòî-
ÿííàÿ êàäðîâàÿ ÷åõàðäà. Â òðåñò Áàøíåôòåñòðîé áûëî ïðèñëàíî
èç ãëàâêà 30 ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, íî ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ 21 èç íèõ áûëè óâîëåíû, â òîì ÷èñëå àðåñòîâàííûå îðãàíà-
ìè ÍÊÂÄ «çà ðàñõèùåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè»
èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. Äðóãèå áûëè óâîëåíû, ïîòîìó ÷òî
îêàçàëèñü «ôîðìåííûìè ïðîõîäèìöàìè». Îòìå÷àëîñü, ÷òî â
êîìáèíàòå ìàëîìîùíàÿ ðàçâåäêà, à â Áàøãåîëîãîòðåñòå ñîâñåì
ìàëî ñïåöèàëèñòîâ è îñíîâíûå ñèëû íàõîäèëèñü â Ìîñêâå â
Ãëàâãåîëîãèè.

Äëÿ ëèêâèäàöèè ìíîãèõ íåäîñòàòêîâ â Áàøíåôòåêîìáèíàòå
â 1941 ã. â Óôó èç Íàðêîìíåôòè áûëà âûñëàíà áðèãàäà âî ãëàâå
ñ çàìíàðêîìà Í.Ê. Áàéáàêîâûì.

Íàêàíóíå âîéíû êàê îäèí èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíîâ
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå íåôòÿíîé, ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü Êóéáûøåâñêàÿ îáëàñòü, à òðåñò Ñûçðàíüíåôòü êàê
«îäíà èç òî÷åê êðóòîãî ïîâîðîòà â îñâîåíèè Âòîðîãî Áàêó, âíåä-
ðåíèÿ íîâîé òåõíèêè âî âñå îòðàñëè íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà».
Â ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî îáëàñòè íà 1941 ã. ïëàíèðîâà-
ëîñü âëîæèòü áîëåå 1 ìëðä ðóá. Íàìå÷àëîñü ñòðîèòü íåôòåïðîâîä
Ñòàâðîïîëü—Áàòðàêè—Ñûçðàíü, Ñûçðàíñêèé íåôòåïåðåãîííûé
çàâîä, äîëîòíûé è ãàçîêîìïðåññîðíûé çàâîäû, òåõíèêóì è äðó-
ãèå îáúåêòû. Ïëàíû, îäíàêî, ñèñòåìàòè÷åñêè íå âûïîëíÿëèñü.
Êàãàíîâè÷ó ñîîáùàëè â 1939 ã. ñî Ñòàâðîïîëüñêèõ ïðîìûñëîâ
Êóéáûøåâñêîé îáëàñòè: «íà ïðîìûñëå 250 ÷åëîâåê. Ðàáî÷èå
æèâóò â îòâðàòèòåëüíûõ óñëîâèÿõ. Ó íèõ íåò ñòîëîâîé, êëóáà,
ÿñåëü, íèêàêîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè... Íåò òàêæå ñïåöèàëüíîé
òîðãîâîé òî÷êè äëÿ íåôòÿíèêîâ. Âîò ïî÷åìó ñ ïðîìûñëîâ óõî-
äèëî ïî 150 ÷åëîâåê â ìåñÿö... Âñå ïðèñëàííûå èç Ñûçðàíè êî-
÷åãàðû óøëè»30.

Îãðîìíàÿ òåêó÷åñòü ðàáî÷èõ, ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ æèëüÿ, îòìå÷àëàñü íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåäîáû÷è
Âîñòîêà. «Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, — ñîîáùàëè â öåíòð èç
Êóéáûøåâà â 1939 ã. — æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü ñîâåð-
øåííî áåçîáðàçíî, ïðèðîñò æèëîé ïëîùàäè ñîâåðøåííî íè÷òî-
æåí. Âòîðàÿ ïðè÷èíà îòñòàâàíèÿ — îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî ïîä-
ãîòîâêè âíîâü ïðèõîäÿùèõ ðàáî÷èõ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
è òðåñòîâ ïîñûëàþò â áóðîâûå áðèãàäû èëè áðèãàäû ïî äîáû÷å
â÷åðàøíèõ êîëõîçíèêîâ áåç êàêîãî-ëèáî èíñòðóêòàæà». Ïðè òà-
êèõ óñëîâèÿõ, åñòåñòâåííî, áðèãàäû ñòàíîâèëèñü ïðîõîäíûì
äâîðîì31.

Â 1939 ã. â Ñûçðàíüíåôòè âìåñòî 200 òûñ. ò ïî ïëàíó áûëî
äîáûòî 171 òûñ. ò, ò.å. 85 %. Íà ñëåäóþùèé ãîä çàäàíèå áûëî
óäâîåíî, íî äåëî øëî ñâîèì ÷åðåäîì è âûïîëíåíî áûëî ÷óòü
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áîëüøå 50 % ïëàíà, ïðè÷åì ïî ðàçâåäî÷íîìó áóðåíèþ — íà
46 %, ïî ýêñïëóàòàöèîííîìó — 53 %. Â ðåçóëüòàòå Íàðêîìíåôòü
ïîíèçèëà çàäàíèå íà 1941 ã. äî 297 òûñ. ò, ïîäâåðãøèñü êðèòèêå
çà «ñëàáûé» ïëàí, íå ìîáèëèçóþùèé íåôòÿíèêîâ íà âûïîëíåíèå
çàäàíèé. Ïðîâåðÿþùèå êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî â Ñûçðàíüíåôòè «íå
ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî íàâåäåíèþ áîëüøåâèñòñêîãî ïîðÿäêà íà
ïðîìûñëàõ». Â îäíîé èç ïðîâåðîê â ñåðåäèíå 1940 ã. îòìå÷àëèñü
ïðîñòîè, ðîñò àâàðèéíîñòè, îòâðàòèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ïîäñîá-
íîãî õîçÿéñòâà (òðàíñïîðò, ïàðîñèëîâîå õîçÿéñòâî). Åñëè â
1938 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 157 àâàðèé, òî â 1939 ã. — 375 è
òîëüêî çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 1940 ã. — áîëåå 300. Íà íåôòåêà÷êå —
çàïóùåííûé êîòåëüíûé öåõ, êîòëû ïàðÿò, âåçäå ñûðîñòü è ãðÿçü
è îãðîìíûå ïîòåðè ïàðà. Òàì æå, íå ïðîðàáîòàâ è äâóõ ìåñÿöåâ,
âûøåë èç ñòðîÿ íîâûé íàñîñ, ñîçäàâ óãðîçó îñòàíîâêè íåôòå-
ïðîìûñëà. Íà ìíîãèõ ñêâàæèíàõ îòñóòñòâîâàëè âûøêè, êîòîðûå
ñòðîèòü íåêîìó è íå÷åì. Áîðüáà ñ îáâîäíåíèåì ñêâàæèí è ïðî-
âåäåíèå èçîëÿöèîííûõ ðàáîò, ïî ñóòè, èãíîðèðóåòñÿ. Â òàêîì æå
ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ âîïðîñ î äåýìóëüñàöèè, òàê êàê äåýìóëü-
ñèîííàÿ óñòàíîâêà íå óñòðîåíà. Ïî âñåé òåððèòîðèè ïðîìûñëîâ
â áåñïîðÿäêå âàëÿþòñÿ òðóáû, øòàíãè, äðóãîå îáîðóäîâàíèå.
Ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîâîäà ôàêòè÷åñêè ïðîâàëåíî. Ãîâîðè-
ëîñü î òîì, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ âñå ýòî áåçîáðàçèå âèäèò, íî
íèêàêèõ ìåð íå ïðèíèìàåò. Èç ãîäà â ãîä Ñûçðàíüíåôòü íåñëà
êîëîññàëüíûå óáûòêè, êîòîðûå çà 1939 è 1940 ãã. ïðåâûñèëè
4 ìëí ðóá. Íà èõ ïîêðûòèå ãëàâêîì áûëî îòïóùåíî 3,5 ìëí ðóá.
Íî, êàê îòìå÷àëîñü, âìåñòî ðåàëüíîé ïîìîùè Íàðêîìíåôòü
âçÿëà êóðñ íà ÷àñòóþ ñìåíó ðóêîâîäñòâà. Çà òðè ãîäà ñìåíèëîñü
5 óïðàâëÿþùèõ òðåñòà, à òå, â ñâîþ î÷åðåäü, óñòðàèâàëè êàäðî-
âóþ ÷åõàðäó â ñìåíå ðóêîâîäñòâà êîíòîð è èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ñòðîèòåëüñòâî Ñûçðàíñêîãî ÍÏÇ íà÷àëîñü â
íà÷àëå 1939 ã. Ïåðâàÿ î÷åðåäü åãî ìîùíîñòüþ 500 òûñ. ò äîëæíà
áûëà âñòóïèòü â ñòðîé â ñåðåäèíå 1941 ã. Ïðîâåðêà õîäà ðàáîò
ïîêàçàëà, ÷òî ñäåëàòü ýòî ñîâåðøåííî íåðåàëüíî. Íà êîíåö 1940 ã.
èç ñðåäñòâ, àññèãíîâàííûõ íà ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè,
áûëî îñâîåíî ëèøü 6 %, ïðè÷åì ïî ïðè÷èíå íåðàñïîðÿäèòåëü-
íîñòè ïðîèñõîäèëî ïîñòîÿííîå óäîðîæàíèå ñòðîèòåëüñòâà. Íà
ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò îíî ÷åòûðå ðàçà ïåðåäàâàëîñü Íàðêîì-
íåôòüþ èç îäíîãî òðåñòà â äðóãîé. Ñîîòâåòñòâåííî ìåíÿëèñü íà-
÷àëüíèêè è ïåðñîíàë. Íå ëó÷øå ñêëàäûâàëîñü ïîëîæåíèå íà
ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà áóðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ãäå ê ïðîìûøëåí-
íîìó ñòðîèòåëüñòâó äàæå íå ïðèñòóïèëè, îñâîèâ òîëüêî 12 %
ñðåäñòâ íà ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû. Íà ñòðîèòåëüñòâå ãàçî-
êîìïðåññîðíîãî çàâîäà ñèòóàöèÿ áûëà åùå õóæå. Òàì çà äâà ãîäà
áûëî îñâîåíî òîëüêî 4,8 % ñðåäñòâ. Í.Ê. Áàéáàêîâ ðàç çà ðàçîì
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äîêëàäûâàë î ïðèíÿòûõ ìåðàõ, íî ñîîáùåíèÿ èç òðåñòà ïðîäîë-
æàëè ïðèõîäèòü íåóòåøèòåëüíûå. Äîáû÷à ñíèæàëàñü è â 1941 ã.
Ãëàâíîé ïðè÷èíîé áûëî áûñòðîå îáâîäíåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ.
Ïðèåçæàëè íà ìåñòî øåñòü ðàçëè÷íûõ êîìèññèé, íî, êàê ãîâî-
ðèëîñü, èõ âûâîäû, ÷òî â ðåçóëüòàòå öàðÿùåé êàäðîâîé ÷åõàðäû
çà ðàçâàë ðàáîòû îòâåòñòâåííîñòè íèêòî ôàêòè÷åñêè íå íåñåò,
íå äàëè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Äåëàëèñü êðóòûå âûâîäû â
îòíîøåíèè Êóéáûøåâñêîãî îáêîìà è ìåñòíûõ ïàðòîðãàíèçà-
öèé, ÿêîáû óñòðàíèâøèõñÿ îò âûïîëíåíèÿ âàæíåéøåãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äåëà. Íà ñàìîì äåëå áûëî ïðèíÿòî íåìàëî áóìàæíûõ
ðåøåíèé: óñèëèòü, ïîäíÿòü, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ, ñíîâà óñè-
ëèòü, ïîäíÿòü è ò.ä.

Íå ëó÷øå îáñòîÿëî äåëî â äðóãèõ òðåñòàõ «Âòîðîãî Áàêó».
Â 1940 ã. âåñü ðàéîí, âêëþ÷àÿ Áóãóðóñëàíñêîå, Èøèìáàåâñêîå,
Òóéìàçèíñêîå, Ñûçðàíñêîå, Êðàñíîêàìñêîå, Ñåâåðîêàìñêîå è
äðóãèå ìåñòîðîæäåíèÿ, äàë âñåãî 1,8 ìëí ò íåôòè. Ïðè òåõ êàïè-
òàëîâëîæåíèÿõ, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå «Âòîðî-
ãî Áàêó», ñëåäîâàëî áû îæèäàòü áîëüøåé îòäà÷è.

Äàëüíèé Âîñòîê

Ãëàâíûì ïðîèçâîäèòåëåì íåôòè íà Äàëüíåì Âîñòîêå áûë
òðåñò Ñàõàëèííåôòü, ïîä÷èíåííûé Ãëàâíåôòåäîáû÷å Âîñòîêà.
Îòäåëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåôòÿíûì õîçÿéñòâîì â ðàéîíå íå áûëî
äî ñîçäàíèÿ Äàëüíåôòåêîìáèíàòà ñ öåíòðîì â Õàáàðîâñêå. Ñàõà-
ëèííåôòü îáúåäèíÿëà òðè ïðîìûñëà — Îõèíñêèé, Ýõàáèíñêèé
è Êàòàíãëè. Êðîìå òîãî, â òðåñò âõîäèëè 15 «ñàìîñòîÿòåëüíûõ
õîçðàñ÷åòíûõ êîíòîð», îáñëóæèâàþùèõ ïðîìûñëû (áóðåíèÿ,
ãåîëîãî-ïîèñêîâàÿ, ñòðîèòåëüíàÿ, òðàíñïîðòíàÿ, ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíàÿ, ýëåêòðîòîê è äð.). Òðåñò èìåë 2 ðåçåðâóàðíûõ ïàðêà åì-
êîñòüþ 300 òûñ. ò. Îäèí — â ðàéîíå Îõè íà âîñòî÷íîì ïîáå-
ðåæüå, äðóãîé — â ðàéîíå Ìîñêàëüâî íà çàïàäíîì. Ìåæäó íèìè
áûë ïðîòÿíóò íåôòåïðîâîä. Òðàíñïîðòèðîâêà íåôòè íà ìàòåðèê
îñóùåñòâëÿëàñü Íèæíåàìóðñêèì ðå÷íûì ïàðîõîäñòâîì ñ ïî-
ìîùüþ íåôòåíàëèâíûõ áàðæ. Ýõàáèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ïî êà-
÷åñòâó è êîëè÷åñòâó íåôòè ðàññìàòðèâàëîñü êàê èìåþùåå îãðîì-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà è óêðåïëåíèÿ åãî
îáîðîíîñïîñîáíîñòè. Ýõàáèíñêàÿ íåôòü ñîäåðæàëà 40—50 %
áåíçèíîâûõ ôðàêöèé, ïðè÷åì äëÿ âñåõ ñàõàëèíñêèõ ïðîìûñëîâ
áûëî õàðàêòåðíî íåãëóáîêîå çàëåãàíèå íåôòÿíûõ ïëàñòîâ.

Êàê è â äðóãèõ ìåñòàõ, ðàçâèòèå íåôòåäîáû÷è íà Ñàõàëèíå
øëî êðàéíå ìåäëåííûìè òåìïàìè. Â 1939 ã. òîëüêî Îõà âûïîë-
íèëà ïëàí, òîãäà êàê íà Ýõàáè åãî âûïîëíåíèå ñîñòàâèëî 89 %,
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à â Êàòàíãëè — âñåãî 15 %. Ïðè÷èíîé ñðûâà íàçûâàëîñü áóðå-
íèå. Ïðîâåðêà ïîêàçàëà, ÷òî â ýòîì ãîäó íå áûëî ïðîáóðåíî íî-
âûõ ñêâàæèí. Èñïîëüçîâàíèå áóðîâûõ ìåõàíèçìîâ îöåíèâàëîñü
êàê «ïðåñòóïíîå». Íîâûå áóðîâûå ñòàíêè ñðàçó ïðèøëè â íåãîä-
íîñòü è âûâåäåíû èç ñòðîÿ. Íà Ýõàáèíñêîì ïðîìûñëå, ãäå ïîëî-
æåíèå áûëî ëó÷øå, èç 18 ãîäíûõ ê ðàáîòå ñòàíêîâ — 8, íî ôàê-
òè÷åñêè ðàáîòàëè 4, îñòàëüíûå ëåæàëè íà ñâàëêå. Áóðîâûå
òðóáû è èíñòðóìåíòû íàõîäèëèñü â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè. Ñî-
îáùàëîñü, ÷òî «íèêòî íå çíàåò, ñêîëüêî ïðîðàáîòàëè òðóáû, ÷òî
ïðèâîäèò ê áîëüøèì àâàðèÿì». Òàê, â Ýõàáè «íà ñêâàæèíå ¹ 23
àâàðèÿ ëèêâèäèðóåòñÿ óæå ïÿòü ìåñÿöåâ, è íèêòî íå çíàåò, êîãäà
æå ñêâàæèíà âñòóïèò â ñòðîé. Òî æå ñàìîå íà ñêâàæèíå ¹ 14».
Êðîìå òîãî, îòìå÷àëàñü ìàññà ìåëêèõ àâàðèé. Òðóáîïðîâîäû
äëÿ íåôòè è âîäû ïðè ïîäãîòîâêå íà çèìó îñòàëèñü íåîòåïëåí-
íûìè. Ñ íàñòóïëåíèåì õîëîäîâ ýòî ïðèâåëî ê èõ çàìåðçàíèþ è
ïðîñòîÿì ñêâàæèí. Íà Îõå ïî ýòîé ïðè÷èíå íå áûëî ïîëó÷åíî
6 òûñ. ò íåôòè. Íà Ýõàáè áûë ñîðâàí ãðàôèê ïðîìûâêè ñêâà-
æèí. Â ðåçóëüòàòå ïîíèçèëñÿ èõ äåáèò, à ÷àñòü âîîáùå âûøëà èç
ñòðîÿ. Â ðåçóëüòàòå — íåäîïîëó÷åíî 8 òûñ. ò íåôòè. Ãîâîðèëîñü
î òîì, ÷òî áåçäåéñòâóþùèå ñêâàæèíû ïðîñòàèâàþò ãîäàìè. Òàê,
«íà Îõå áåçäåéñòâóþò 64 ñêâàæèíû. Îò ïåñêà è ìèíåðàëîâ ñêâà-
æèíû íå î÷èùàþòñÿ. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà è äèñöèïëèíà — â îòâðà-
òèòåëüíîì ñîñòîÿíèè». Îòìå÷àëîñü íåïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íåîáåñïå÷åííîñòü èõ ìàòåðèàëàìè,
îòñóòñòâèå ìåõàíèçàöèè è ò.ä., êîòîðûå «ñíèæàþò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, à ñ íåþ è çàðàáîòîê». Òàê, ó êîòåëüùèêîâ, ðà-
áîòàâøèõ íà ðåçåðâóàðàõ, 50 % ðàáî÷åãî âðåìåíè óõîäèëî íà
ïîäòàñêèâàíèå ëèñòîâ êîòåëüíîãî æåëåçà. Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî
«ïî ïðèêàçó ò. Êàãàíîâè÷à íà Îõèíñêîì ïðîìûñëå âåäåòñÿ ñòðî-
èòåëüñòâî ÿìû-àìáàðà, íî ìåðçëûé ãðóíò âûáèðàåòñÿ âðó÷íóþ,
ïðè÷åì ðàáî÷èå íå îáåñïå÷åíû äàæå ëîïàòàìè è ïðèíîñÿò èç
äîìà ñâîè. Ðàáî÷èå ñîâåðøåííî íå çíàþò, çà ÷òî îíè ðàáîòàþò».
Ïåðåâîä íà ñäåëüíóþ îïëàòó íà ïðîìûñëàõ â Îõå ïðèâåë ê òîìó,
÷òî ìíîãèå íå âûïîëíÿëè íîðìû, òî æå ñàìîå ïðîèçîøëî íà
äðóãèõ ïðîìûñëàõ. Çà ïðîãóëû è îïîçäàíèÿ â 1939 ã. â òðåñòå
áûëî óâîëåíî áîëåå ÷åòâåðòè ðàáîòàþùåãî ñîñòàâà, â òîì ÷èñëå
íà Ýõàáè — 70 %, íà Îõå — 50 %. Îòìå÷àëîñü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè
ïîêðûâàþò ïðîãóëüùèêîâ. Èíæåíåð ýëåêòðîñòàíöèè Êîðîëåâ
èç-çà ïüÿíêè òðè ðàçà îïîçäàë íà ðàáîòó, íà ÷åòâåðòûé äåíü ñî-
âñåì íå âûøåë, à íà÷àëüíèê Ãîðäååâ îôîðìèë åìó îòïóñê çàä-
íèì ÷èñëîì. Íà÷àëüíèê äåïî òðàíñïîðòíîé êîíòîðû êîììóíèñò
Íóæäèí îáûêíîâåííî âûõîäèò íà ðàáîòó ïüÿíûì, íî â îòâåò íà
æàëîáû ðàáî÷èõ íà÷àëüíèê êîíòîðû Ìàõèí ïðîñòî îòìàõèâàë-
ñÿ. Ñîîáùàëîñü î êîëëåêòèâíûõ ïüÿíêàõ ñ ó÷àñòèåì íà÷àëüñòâà.
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×àñòûìè áûëè óõîäû ñ ïðåäïðèÿòèé ðàíüøå âðåìåíè. Ãîâîðè-
ëîñü î òîì, ÷òî áîðüáà ñ íàðóøåíèÿìè äèñöèïëèíû â òðåñòå íå
âåäåòñÿ, òàê êàê ñóùåñòâóþò çàòðóäíåíèÿ ñ êàäðàìè. Îñîáåííàÿ
íåóêîìïëåêòîâàííîñòü ðàáî÷åé ñèëîé íàáëþäàëàñü íà ïðîìûñ-
ëàõ. Íà Ýõàáèíñêèõ ïðîìûñëàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ
áûëî ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû îò íóæíîãî ÷èñëà.

Ðàáî÷èå ïðîìûñëîâ íàõîäèëèñü â æóòêèõ áûòîâûõ óñëîâèÿõ.
Íà Ýõàáè 70 % çàíÿòûõ íå èìåëè æèëüÿ è ñíèìàëè åãî â Îõå çà
12 êì îò ïðîìûñëà, ñîâåðøàÿ åæåäíåâíûé ïåøåõîäíûé ðåéñ
24 êì. Ïðàâäà, ãîâîðèëîñü, ÷òî ðóêîâîäÿùèé ïåðñîíàë, îñòàâèâ
ñåìüè â Îõå, æèâåò â ìàëåíüêèõ è ãðÿçíûõ êîìíàòàõ ïî 5—6 ÷å-
ëîâåê, ãäå ïîä÷àñ íå èìååò äàæå êîéêè. Â îáùåæèòèÿõ, ãäå â
áîëüøèíñòâå æèëè äåìîáèëèçîâàííûå êðàñíîàðìåéöû, «õîëîä-
íî è ãðÿçíî. Ñïÿò â øóáàõ è øàïêàõ. Ïîñòåëüíûå ïðèíàäëåæ-
íîñòè íå ìåíÿþòñÿ è íå ñòèðàþòñÿ 2—3 ìåñÿöà, ñòàëè ÷åðíîãî
öâåòà. Óìûâàëüíèêîâ íåò, ñóøèëîê äëÿ ñïåöîäåæäû íåò. Â ñòî-
ëîâîé îãðîìíûå î÷åðåäè». Òî æå ñàìîå íàáëþäàëîñü íà äðóãèõ
ïðîìûñëàõ. Åñòåñòâåííîé áûëà îãðîìíàÿ òåêó÷åñòü. Â 1939 ã.
áûëî ïðèíÿòî íà ðàáîòó â òðåñò 2132 ÷åëîâåêà, óâîëèëèñü 2700.
Èç ÷èñëà çàâåðáîâàííûõ â Îõó â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè òàì
îñåëî òîëüêî 29 ÷åëîâåê, â ãîäû âòîðîé — 161 ÷åëîâåê. Ñå-
çîííûé çàâîç ðàáî÷åé ñèëû íà Ñàõàëèí îêàçàëñÿ êðàéíå íåâû-
ãîäíûì. Â 1939 ã. èç Òàòàðèè è Îðëîâñêîé îáëàñòè ïî äîãîâîðó
íà 6 ìåñÿöåâ áûëî çàâåçåíî 774 ÷åëîâåêà. Íà èõ äîñòàâêó áûëî
çàòðà÷åíî áîëåå 1 ìëí ðóá., ïðè÷åì á�ëüøóþ ÷àñòü äîãîâîðíîãî
ñðîêà îíè ïðîâåëè â ïóòè.

Ñîâåðøåííî îòñóòñòâîâàëè íîðìàëüíûå óñëîâèÿ òðóäà è òåõ-
íèêà áåçîïàñíîñòè. Ðàáîòàÿ âñå âðåìÿ íà õîëîäå, èìåÿ äåëî ñ
òÿæåñòÿìè, ïðè îòñóòñòâèè ñïåöîäåæäû, ëþäè ïîëó÷àëè òðàâìû
è ÷àñòî áîëåëè. Â 1939 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 600 íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïîòåðÿíî ïðèìåðíî 6 òûñ. ÷åëîâåêî-äíåé.
Îòìå÷àëîñü, ÷òî â òðåñòå ñðåäè ðàáî÷èõ 27 % ñòàõàíîâöåâ è
óäàðíèêîâ è «ðóêîâîäñòâîì ñòàõàíîâñêèì äâèæåíèåì íèêòî íå
çàíèìàåòñÿ».

Ñàìûì «óçêèì ìåñòîì» áûë ñèñòåìàòè÷åñêèé íåâûâîç íåôòè
ñ îñòðîâà. Â ðåçóëüòàòå Õàáàðîâñêèé êðåêèíã-çàâîä âûíóæäåí
áûë ïðîñòàèâàòü 2—3 ìåñÿöà â ãîä. Â 1938 ã. äîáû÷à íåôòè íà
Ñàõàëèíå ñîñòàâèëà 361 òûñ. ò, íî ïîëîâèíà åå îñòàëàñü íåâûâå-
çåííîé. Ñîîáùàëîñü, ÷òî «íåâûâåçåííàÿ íåôòü çàëèâàåòñÿ â îò-
êðûòûå àìáàðû è òåðÿåò ñâîå êà÷åñòâî». ×òîáû êàê-òî âûéòè èç
ïîëîæåíèÿ, â 1940 ã. ó ÿïîíñêîé Ñàõàëèíñêîé íåôòÿíîé êîí-
öåññèè (î íåé áóäåò îñîáûé ðàçãîâîð) áûëî àðåíäîâàíî íà
100 òûñ. ò íåôòÿíûõ åìêîñòåé, ÷òî ïîòðåáîâàëî áîëüøèõ çàòðàò
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Áûëè áîëüøèå ïðîñòîè íåôòåíàëèâ-
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íîãî ôëîòà èç-çà îòñóòñòâèÿ óãëÿ. Ñâåðõó áûëî ïîëó÷åíî óêàçà-
íèå ïåðåâåñòè íà íåôòåòîïëèâî 13 áóêñèðîâ, íî ôîðñóíêè è
âåíòèëè äëÿ ýòîãî íå áûëè çàãîòîâëåíû. Áëàãîâåùåíñêàÿ ñóäî-
âåðôü è Õàáàðîâñêèé ñóäîðåìîíòíûé çàâîä íå îáåñïå÷èëè ïî-
ñòóïëåíèå íåôòåáåíçèíîíàëèâíûõ áàðæ. Ñòðîèòåëüñòâî íåôòå-
åìêîñòåé äëÿ Êîìñîìîëüñêîãî çàâîäà íå áûëî äàæå íà÷àòî. Íà
ñòðîèòåëüñòâî ïðèâåçëè 220 ò ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, êîòîðûå
ñáðîñèëè, êàê ïîïàëî, â 2 êì îò ìåñòà ñáîðêè ñðåäè ñïëîøíûõ
ìàðåé è ïíåé, ãäå íå áûëî äîðîãè. Ìåõàíèçìîâ äëÿ óñòàíîâêè
åìêîñòåé íå ïîñòàâèëè. Âìåñòî 800 ÷åëîâåê, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ýòîãî, íà ïðîêëàäêå óçêîêîëåéêè è íåôòåïðîâîäà ðàáîòàëè âñåãî
170, çàíÿòûõ ïðåèìóùåñòâåííî íà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòàõ.

Íà Èííîêåíòüåâñêîé ïåðåâàëî÷íîé áàçå ñòðîèòåëüñòâî ïî÷-
òè çàãëîõëî. Èìåëîñü òîëüêî 2 ðåçåðâóàðà, óñòàíîâëåííûõ åùå â
1935 ã. Ïðèñëàííûå äëÿ óñòàíîâêè 4 ðåçåðâóàðà îêàçàëèñü ñ
áîëüøèìè äåôåêòàìè: îäèí — ðàíåå ãîðåâøèé, äðóãîé — áåç
êðûøêè, òðåòèé — ãíóòûé è ïîêîðåæåííûé, ÷åòâåðòûé òðåáî-
âàë ðåìîíòà. Ãîâîðèëîñü, ÷òî ïðåæíèé ðóêîâîäèòåëü áàçû áûë
àðåñòîâàí êàê âðåäèòåëü, à íîâîãî íå ïðèñëàëè. Íèêòî íå õîòåë
áðàòü òàêóþ áàçó íà ñâîé áàëàíñ: íè äèðåêòîð Õàáàðîâñêîãî çàâî-
äà Ëåáåäåâ, íè íà÷àëüíèê Êðàéíåôòåñáûòà Êðóïåíèê, ÷òî åùå
áîëüøå óñóãóáëÿëî ïîëîæåíèå. Â òèòóëüíûé ñïèñîê áàçà îêàçà-
ëàñü íå âêëþ÷åííîé, è áàíê íå ôèíàíñèðîâàë ñòðîèòåëüñòâî.

Íåïîñòàâêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ñêàçûâàëàñü íà ïîëî-
æåíèè íàñåëåíèÿ, íà áîåãîòîâíîñòè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïîòðåá-
íîñòü ñîçäàííîãî Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà â æèäêîì ãîðþ÷åì
îïðåäåëÿëàñü íà 1939 ã. â 320 òûñ. ò, íî â íàëè÷èè íà ñêëàäàõ
îêàçàëîñü òîëüêî 73 òûñ. ò, 1-é Îñîáîé Êðàñíîé Àðìèè òðåáîâà-
ëîñü 160 òûñ. ò íåôòåïðîäóêòîâ, â íàëè÷èè áûëî 59 òûñ. ò. Êî-
ìèòåò îáîðîíû ÑÍÊ ïîñòàíîâèë ôîðñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî
ñêëàäîâ ãîðþ÷èõ è ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Áûë îáðàçîâàí òðåñò
Âëàäíåôòåñòðîé, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñòðîèòåëüíûé
òðåñò, ïåðåáðîøåííûé èç Ìàõà÷êàëû. Íà îðãàíèçàöèîííûé ïå-
ðèîä óøëî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, è, óïóñòèâ áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ,
òîëüêî ñ íàñòóïëåíèåì äîæäåé òðåñò íà÷àë ñòðîèòåëüíûå çåìëÿ-
íûå ðàáîòû. Íè îäíîãî ðåçåðâóàðà íå áûëî ñäàíî â ýêñïëóàòà-
öèþ. Îò ñòðîèòåëüñòâà ïîäúåçäíûõ ïóòåé òðåñò îòêàçàëñÿ, ññû-
ëàÿñü íà îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ. Ïëàí áûë ïî ñóùåñòâó
ñîðâàí. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèëà êàäðîâàÿ íåðàçáåðèõà, ñìå-
íèëîñü 3 óïðàâëÿþùèõ, 4 ãëàâíûõ èíæåíåðà, 10 èç 20 íà÷àëüíè-
êîâ ñòðîéó÷àñòêîâ. Îòìå÷àëîñü, ÷òî «ðàáîòíèêè íå èìåþò äî-
ïóñêà ê ñåêðåòíûì äîêóìåíòàì, íà èõ îôîðìëåíèå óõîäÿò
ìåñÿöû». Íà ñòðîèòåëüñòâå ðàáîòàëè 1214 ÷åëîâåê ïðè ïîòðåá-
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íîñòè â ðàáî÷åé ñèëå â 5700 ÷åëîâåê. Çà 6 ìåñÿöåâ óâîëèëèñü
2575 ÷åëîâåê çàâåðáîâàííûõ. Ïðîñòîè ëþäåé è òåõíèêè, îñîáåííî
àâòîìàøèí, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâèë 0,26.

Íåôòü è ÃÓËÀÃ

Èñïûòûâàÿ íåäîñòàòîê ðàáî÷åé ñèëû äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ
ðàéîíîâ è ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ â ñåâåð-
íûõ, òðóäíîäîñòóïíûõ, îòäàëåííûõ è ìàëîíàñåëåííûõ ðàéîíàõ,
ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî ðåøèëî øèðå èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòèõ
öåëåé ïðèíóäèòåëüíûé òðóä çàêëþ÷åííûõ. Â 1930-å ãã. â ñòðàíå
îôîðìëÿåòñÿ è øèðèòñÿ ñåòü èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé
(ÈÒË), ïîä÷èíåííûõ Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ ëàãåðåé (ÃÓËÀÃó).
×àñòü ëàãåðíîé ðàáî÷åé ñèëû èñïîëüçîâàëàñü íà íóæäû íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî òàì, ãäå îáíàðóæèâàëñÿ îñòðûé
íåäîñòàòîê â ðàáî÷èõ. Íà îñíîâå êîíòðàêòîâ ñ ëàãåðíîé àäìè-
íèñòðàöèåé çàêëþ÷åííûå ðàáîòàëè íà ñòðîèòåëüñòâå áåíçîõðà-
íèëèù è äðóãèõ îáúåêòîâ íà Äàëüíåì Âîñòîêå, íà Ýìáåíñêèõ
íåôòåïðîìûñëàõ è ò.ä. Îñîáåííî óñèëèëñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûé óêëîí â äåÿòåëüíîñòè ÃÓËÀÃà íàêàíóíå âîéíû, êîãäà â
ýòîé ñèñòåìå áûëè îáðàçîâàíû ñïåöèàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
óïðàâëåíèÿ.

Ðàéîíîì, ãäå ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå, â
òîì ÷èñëå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè, äîëæíî áûëî ñòðîèòüñÿ íà
îñíîâå ëàãåðíîé ñèñòåìû, áûëà òåððèòîðèÿ Êîìè ÀÑÑÐ, ãäå
äàâíî áûëî èçâåñòíî î âûõîäàõ íåôòè. Îñåíüþ 1930 ã. áûëî îò-
êðûòî ìåñòîðîæäåíèå ëåãêîé íåôòè â ×èáüþ (ïîçäíåå ïåðåèìå-
íîâàííîãî â Óõòó), êîòîðîå èìåëî ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå, â
1932 ã. — ßðåãñêîå.

Ê 1937 ã. îáúåì áóðåíèÿ íà íåôòü â ðàéîíå äîñòèã 64 òûñ. ì.
Åñëè â 1931 ã. îáúåì äîáû÷è íåôòè ñîñòàâëÿë âñåãî 250 ò, òî â
1937 ã. îí äîñòèã 51 òûñ. ò, êîòîðûå äîáûâàëèñü çàêëþ÷åííûìè
Óõòèæåìëàãà ÍÊÂÄ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî äîëæíû áûëè «èñ-
ïðàâëÿòüñÿ» â ïðîöåññå òðóäà. Â ëàãåðå ðåãóëÿðíî âûõîäèëà ãà-
çåòà ñ ìíîãîçíà÷èòåëüíûì íàçâàíèåì «Âûøêà» ïîä äåâèçîì:
«Çà ïåðåâîñïèòàíèå ëàãåðíûõ ìàññ».

Âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàíèè íà îñíîâå ëàãåðÿ íîâîé íåôòÿíîé
áàçû Ñîþçà íà Êðàéíåì Ñåâåðå, à òàêæå äîáû÷è ðàäèÿ èç ðàäèî-
àêòèâíûõ âîä. Êðîìå òîãî, â ðàéîíå áûëî îòêðûòî êðóïíîå ìåñ-
òîðîæäåíèå ãàçà, â ñîñòàâå êîòîðîãî áûë îáíàðóæåí (íàðÿäó ñ
ìåòàíîì) ãàç ãåëèé, ïðåäñòàâëÿâøèé îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ñâîé âêëàä â óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ðàéî-
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íó âíåñëè âîåííûå, òàê êàê Óõòèíñêèé ðàéîí ðàññìàòðèâàëñÿ
êàê íàèáîëåå áåçîïàñíûé â îáîðîííîì îòíîøåíèè.

Ãåîëîãè÷åñêèå èçûñêàíèÿ â ðàéîíå ïîêàçàëè, ÷òî ×èáüþê-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñîäåðæàëî ëåãêóþ íåôòü òèïà ãðîçíåíñêîé
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñâåòëûõ ïðîäóêòîâ, ßðåãñêîå — òÿæå-
ëóþ, ìàëîïîäâèæíóþ, âÿçêóþ íåôòü ñ âûñîêèì óäåëüíûì âå-
ñîì. Åå äîáû÷ó íàìå÷àëîñü âåñòè ñ ïîìîùüþ ïåðâîé â ÑÑÑÐ
ðóäíè÷íîé øàõòû, à åå ñòðîèòåëüñòâî ñòàíîâèëîñü ïåðâîî÷åðåä-
íîé çàäà÷åé Óõòèæåìëàãà, à ïîïóòíî — äîáûâàòü ëåãêóþ íåôòü
â ðàçìåðå ïðèìåðíî 15 òûñ. ò. Êðîìå òîãî, íà ëàãåðü âîçëàãàëàñü
äîáû÷à ðàäèÿ èç ðàäèîàêòèâíûõ âîä — óíèêàëüíûé â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ñëó÷àé. Âîäà èçâëåêàëàñü áóðîâûìè ñêâàæèíàìè ãëóáè-
íîé 500—600 ì ïðè ïîìîùè êîìïðåññîðîâ âûñîêîãî äàâëåíèÿ.
Ïëîùàäü ðàñïðîñòðàíåíèÿ âîä ïðèçíàâàëàñü âåñüìà îáøèðíîé,
îõâàòûâàâøåé âñþ óõòèíñêóþ íåôòåíîñíóþ ñêëàäêó âïëîòü äî
Òèìàíñêîãî êðÿæà. Çàïàñû âîäû îöåíèâàëèñü ïðèáëèçèòåëüíî
1 ìëðä êóá. ì ïðè ñîäåðæàíèè ïðèìåðíî 3 êã ðàäèÿ32.

Â 1940 ã. áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ñïåöèàëüíîãî ïîñòàíîâëå-
íèÿ ÖÊ è ÑÍÊ î ðàçâèòèè íåôòåïðîìûøëåííîñòè Êîìè, ïîä-
ïèñàííûé ñîâìåñòíî ðóêîâîäèòåëåì Ãîñïëàíà Âîçíåñåíñêèì è
ãëàâîé ÍÊÂÄ Áåðèåé33. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî
ÍÊÂÄ äîëæåí ïðîèçâåñòè äî êîíöà 1942 ã. ãåîëîãî-ïîèñêîâûå è
ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû â ðÿäå ðàéîíîâ Êîìè ÀÑÑÐ íà ïëîùàäè
ïðèìåðíî 20 òûñ. êâ. êì. Îñîáåííî èíòåíñèâíî îíè äîëæíû
áûëè âåñòèñü â ðàéîíå Âåðõíåé Èæìû. Íàìå÷àëîñü ïðîéòè ðàç-
âåäî÷íûì áóðåíèåì — 425 òûñ. ì, â òîì ÷èñëå â Âåðõíåèæåì-
ñêîì ðàéîíå — 142 òûñ., â Âûìñêîì — 108 òûñ., Óõòèíñêîì —
76 òûñ., Ïå÷îðñêîì — 40 òûñ. ò. Íåìåäëåííî íà ìåñòî íàïðàâèëè
4 ãåîôèçè÷åñêèå (1 ñåéñìîìåòðè÷åñêàÿ) ïàðòèè, à â 1941 ã. — 13.
Ïðåäïîëàãàëîñü çàñíÿòü ðàéîíû àýðîôîòîñúåìêîé. Óïîð äåëàëñÿ
íà îñâîåíèå øàõòíîãî ìåòîäà äîáû÷è òÿæåëîé íåôòè è ñîçäàíèå
íîâûõ íåôòåïðîìûñëîâ. Òÿæåëàÿ óõòèíñêàÿ íåôòü ðàññìàòðèâà-
ëàñü êàê ñûðüå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííûõ
ëàêîâ è êðàñîê, èäóùèõ, ïðåæäå âñåãî, íà íóæäû âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ýêñïëóàòàöèîííîå áóðåíèå íàìå÷àëîñü äîâåñòè
äî 437 òûñ. ì, â òîì ÷èñëå ïî íîâûì ðàéîíàì — äî 319 òûñ. ì, à
îáùèé îáúåì äîáû÷è äîâåñòè ê 1944 ã. äî 950 òûñ. ò, â òîì ÷èñëå
øàõòíûì ñïîñîáîì — 500 òûñ. ò. Íàìå÷àëîñü ïîñòðîèòü êðå-
êèíã-çàâîä â Óõòå, Óõòèíñêóþ ýëåêòðîñòàíöèþ, öåìåíòíûé
çàâîä. Äëÿ ýòèõ öåëåé èìïîðòèðîâàëèñü äâå òóðáèíû è äâà êîòëà.
Â ðàéîíå Â.-Èæìû áûëî îòêðûòî êðóïíîå ìåñòîðîæäåíèå ãàçà.
Íàìå÷àëîñü ñèëàìè ëàãåðÿ ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà Óõòà-
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Êðóòàÿ. Íàðêîìàòó îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðåäïèñûâàëîñü
ñäåëàòü äëÿ Óõòèæåìëàãà ñïåöèàëüíûå áóðèëüíûå ñòàíêè, Íàð-
êîìçåìó — îòâåñòè â ðàñïîðÿæåíèå ëàãåðÿ çåìëè ïðîìûøëåí-
íîãî è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ïîñòàâèòü 500 ëîøàäåé.
Ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñâåðõëèìèòíîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ. Êðîìå
òîãî, â ðàñïîðÿæåíèå ëàãåðÿ íàïðàâëÿëîñü: èíæåíåðîâ-ãåîëî-
ãîâ — 30 ÷åëîâåê, ãåîôèçèêîâ — 5, ïðîìûñëîâèêîâ — 30, òåõíî-
ëîãîâ — 5, ãîðíûõ èíæåíåðîâ äëÿ øàõòíîãî ñòðîèòåëüñòâà — 20,
èíæåíåðîâ-ýëåêòðèêîâ — 15, èíæåíåðîâ-ñòðîèòåëåé — 35. Çà
ÈÒÐ, íàïðàâëåííûõ íà ñòðîéêó, áðîíèðîâàëîñü ïðåæíåå ìåñòî
æèòåëüñòâà. Îáåñïå÷èâàëñÿ äîïîëíèòåëüíûé çàâîç ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, âåùåâîãî äîâîëüñòâèÿ è ëàðüêîâûõ òîâàðîâ. Ïåðñîíàëó
ëàãåðÿ, êàê ðàáîòàâøåìó â òÿæåëûõ è ñåâåðíûõ óñëîâèÿõ, íàçíà-
÷àëèñü ëüãîòû è ïîâûøåííûå îêëàäû34.

Ïëàíû â îòíîøåíèè ëàãåðÿ ðîñëè. Íà 1942 ã. Ãîñïëàí çàïëà-
íèðîâàë ñòðîèòåëüñòâî ñàæåâîãî çàâîäà â Óõòå, à â ïåðñïåêòèâå
íàìå÷àëîñü ñòðîèòü ãàçîïðîâîä Èæìà—Ñîëèêàìñê—Ìîëî-
òîâ—Èæåâñê ïàðàëëåëüíî ñ ïðîêëàäêîé àâòîìîáèëüíîãî òðàêòà.
Îñîáîé öåëüþ ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà áûëî îáåñïå÷èòü òîïëèâîì
îáîðîííûå çàâîäû ã. Ìîëîòîâà (Ïåðìü): ¹ 172 ÍÊÂ, ¹ 19
ÍÊÀÏ, ¹ 10 ÍÊÁÏ è ã. Èæåâñêà: ¹ 3, ¹ 71, ¹ 18035.

Íà 1941 ã. ëàãåðü íàìå÷àë ïðîèçâåñòè 250 òûñ. ò íåôòè, íî
ôàêòè÷åñêàÿ äîáû÷à â 1940 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 70 òûñ. ò.36 Òî
åñòü è çäåñü íàáëþäàëîñü ðåçêîå îòñòàâàíèå îò ïëàíîâûõ öèôð,
õîðîøî ïîêàçûâàþùåå «ýôôåêòèâíîñòü» ïðèíóäèòåëüíîãî òðó-
äà. Òåì íå ìåíåå, êàê âèäèì, ÃÓËÀÃ áðàëñÿ çà ðåøåíèå êðóï-
íûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Íàêàíóíå âîéíû ÃÓËÀÃîâñêàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíèëàñü íà
áîëüøèå òåððèòîðèè, íî è ñàìà îáðîñëà õîçÿéñòâîì, òðåáóþ-
ùèì âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà íåôòåïðîäóêòîâ. Îñîáåííî íà-
ãëÿäíî ýòî áûëî âèäíî íà ïðèìåðå Äàëüñòðîÿ — ñèñòåìå ëàãå-
ðåé íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Äëÿ èõ îáñëóæèâàíèÿ íàìå÷àëîñü
ñòðîèòü ÍÏÇ â áóõòå Íàãàåâî (Ìàãàäàí) ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
350 òûñ. ò íåôòåïðîäóêòîâ, âòîðîé çàâîä — âî Âëàäèâîñòîêå.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ýêîíîìñîâåòà ïðè ÑÍÊ â ÿíâàðå 1940 ã. ñòðî-
èòåëüñòâî çàâîäà â Ìàãàäàíå âîçëàãàëîñü íà Äàëüñòðîé ÍÊÂÄ,
çàâîä âî Âëàäèâîñòîêå íàìå÷àëîñü ñòðîèòü íà äîãîâîðíûõ íà÷à-
ëàõ ÃÓËÀÃó ÍÊÂÄ âìåñòå ñ Íàðêîìíåôòüþ37. Äëÿ èõ ñòðîè-
òåëüñòâà òðåáîâàëîñü 532 ìëí ðóá. Íàìå÷åíî áûëî òàêæå ñòðî-
èòåëüñòâî íåôòåïðîâîäà Îõà — ñ. Ñîôèéñêîå íà Àìóðå ÷åðåç
ïðîëèâ Íåâåëüñêîãî äëèíîé 630 êì, êîòîðûé ðàññìàòðèâàëñÿ
êàê 1-ÿ î÷åðåäü íåôòåïðîâîäà. Åãî ïëàíèðîâàëîñü çàâåðøèòü ê
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êîíöó 1941 ã. 2-ÿ î÷åðåäü — îò ñ. Ñîôèéñêîãî äî Êîìñîìîëüñêà-
íà-Àìóðå — áûëà íàìå÷åíà íà áîëåå ïîçäíèå ñðîêè. Ïîòðåáíîñòü
â òðóáàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íåôòåïðîâîäà, íàìå÷àëîñü óäîâëåò-
âîðèòü çà ñ÷åò çàêóïîê â Ãåðìàíèè è ÑØÀ. Ñòðîèòåëüñòâó ïðè-
äàâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíîå îáîðîííîå çíà÷åíèå è âîçëàãàëîñü íà
ÃÓËÀÃ ÍÊÂÄ. Íåôòåïðîâîä óäàðíûìè òåìïàìè ñòðîèëñÿ óæå â
ãîäû âîéíû. Î òîì, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî, ðàññêàçûâàåòñÿ â äóõå
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà î ïåðåâîñïèòàíèè çàêëþ÷åííûõ â
îäíîì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ðîìàíîâ ñîâåòñêîãî âðåìåíè Âàñè-
ëèÿ Àæàåâà «Äàëåêî îò Ìîñêâû».

Íåôòü è ñîâåòñêî-ãåðìàíñêèé ïàêò 1939 ã.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïîòðåáèòåëåé ñîâåòñêîé íåôòè òðàäèöè-
îííî áûëà Ãåðìàíèÿ. Íî çäåñü ÑÑÑÐ ïîñòîÿííî òåñíèëè êîí-
êóðåíòû. Ñ ïðèõîäîì Ãèòëåðà ê âëàñòè óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îñëîæíèëèñü. Ïåðâûì åãî íàìåðåíèåì
ñòàëî âûòåñíèòü ñ ðûíêà íàèáîëåå íåíàâèäèìûõ èì áîëüøåâè-
êîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàëè ïîñòàâëÿòü íåôòü â Ãåðìàíèþ è äàæå
ïîñòðîèëè çäåñü ñâîþ ñåòü áåíçîêîëîíîê. Ïîñëåäîâàë ïðèêàç:
«Ðàçîðèòü îñèíîå ãíåçäî!» Åñëè â 1932 ã. â Ãåðìàíèþ âûâîçè-
ëîñü 540 òûñ. ò íåôòè, òî â 1938 ã. òîëüêî 26 òûñ. ò.

×òîáû êàê-òî îáåçîïàñèòü ñòðàíó ïåðåä ëèöîì ãåðìàíñêîé
àãðåññèè, Ñòàëèí ñ÷åë íåîáõîäèìûì ñáëèçèòüñÿ ñ íàöèñòñêèì
ðåæèìîì. Â àâãóñòå 1939 ã. áûë çàêëþ÷åí ïàêò î íåíàïàäåíèè
ìåæäó ÑÑÑÐ è Ãåðìàíèåé, à â ñåíòÿáðå 1939 ã. ãåðìàíñêèå âîé-
ñêà âòîðãëèñü â Ïîëüøó. Íà÷àëàñü Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà. Ñî-
âåòñêèé Ñîþç ïðèíÿë ó÷àñòèå â ðàçäåëå Ïîëüøè. Ñîâåòñêèå
âîéñêà çàíÿëè Çàïàäíóþ Óêðàèíó, íà òåððèòîðèè êîòîðîé íàõî-
äèëñÿ Ãàëèöèéñêèé íåôòÿíîé ðàéîí. Â 1938 ã. Ïîëüøà äîáûâà-
ëà â ýòîì ðàéîíå 507 òûñ. ò íåôòè, â÷åòâåðî ìåíüøå ÷åì
Àâñòðî-Âåíãðèÿ â 1909 ã., êîãäà åé ïðèíàäëåæàëà Ãàëèöèÿ. Îáî-
ðóäîâàíèå íà ïðîìûñëàõ áûëî ñòàðîå è èçíîøåííîå, íàìíîãî
õóæå, ÷åì â ÑÑÑÐ. Öåíòðîì íåôòåäîáû÷è áûë ã. Áîðèñëàâ, à â
Äðîãîáû÷å íàõîäèëñÿ íåôòåïåðåãîííûé çàâîä, ðàçðóøåííûé
íåìöàìè ïðè íàïàäåíèè íà Ïîëüøó. Íà ïðèñîåäèíåííîé òåð-
ðèòîðèè áûë îáðàçîâàí ñîâåòñêèé òðåñò Óêðíåôòåãàç, âêëþ÷åí-
íûé â ñîñòàâ ñîçäàííîãî Óêðíåôòåêîìáèíàòà. Â 1940 ã. îí äàë
396 òûñ. ò íåôòè è ãàçà. Ìåæäó òåì òåððèòîðèÿ ñòðàíû íà Çàïà-
äå ñóùåñòâåííî âûðîñëà. Ñíàáæàòü íåôòåïðîäóêòàìè ïðèøëîñü
íå òîëüêî Çàïàäíóþ Óêðàèíó, íî è äðóãèå ïðèñîåäèíåííûå
ðàéîíû, â òîì ÷èñëå Çàïàäíóþ Áåëîðóññèþ, Ïðèáàëòèêó, Ìîë-
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äàâèþ, ñîçäàâàòü â íèõ íîâûå óêðåïëåííûå ðàéîíû, íåôòåáàçû.
Âîéíà ñ Ôèíëÿíäèåé çèìîé 1939/40 ãîäà îáíàðóæèëà ÿâíûå
ñëàáîñòè â ñíàáæåíèè Êðàñíîé Àðìèè.

Ñëåäñòâèåì ãåðìàíî-ñîâåòñêîãî ïàêòà â àâãóñòå 1939 ã. ñòàëî
âîçîáíîâëåíèå ñâÿçåé ñ Ãåðìàíèåé. Áîëåå òîãî, Ñîâåòñêèé Ñîþç,
çàêëþ÷èâ â ôåâðàëå 1940 ã. ñîãëàøåíèå ñ Ãåðìàíèåé îá ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, âíåñ ñâîþ ëåïòó â âîçðàñòàíèå åå âî-
åííîé ìîùè, ïîñòàâëÿÿ íåôòü, ñûðüå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîäóêòû. Â 1940 ã. ïîñòàâêè íåôòè â Ãåðìàíèþ äîñòèãëè
657 òûñ. ò. Äëÿ ïîñòàâîê íåôòè áûëà èñïîëüçîâàíà ñòàðàÿ ñåòü,
îñòàòêè êîòîðîé ñîõðàíèëèñü îò ïðåæíèõ âðåìåí, âêëþ÷àÿ áåí-
çîêîëîíêè. Ýøåëîíû ñ íåôòüþ ñëåäîâàëè íà çàïàä äàæå â ìî-
ìåíò íàïàäåíèÿ Ãèòëåðà íà Ñîâåòñêèé Ñîþç.

Ðàñøèðèëèñü ïëàíû çàêóïîê â Ãåðìàíèè íåôòÿíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãåðìàíñêèìè ôèðìàìè. Òàê, êîìïà-
íèþ «Áîðçèã» íàìå÷àëîñü ïðèâëå÷ü ê ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ íà
Äàëüíåì Âîñòîêå, çàêóïèòü òðóáû è äðóãîå îáîðóäîâàíèå, íî
íåìöû, ïîíèìàÿ, ÷òî äåëî èäåò ê âîéíå, íå ñïåøèëè ê ðàçâåð-
òûâàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â òî æå âðåìÿ ãèòëåðîâñêîå ðóêîâîä-
ñòâî ñ âîæäåëåíèåì ñìîòðåëî íà çàïàñû íåôòè â Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå è ðåøåíèå íàïàñòü íà íàøó ñòðàíó ñòðîèëîñü ñ ó÷åòîì ýòîãî
îáñòîÿòåëüñòâà.

Îáùàÿ ñèòóàöèÿ ñ íåôòüþ â ñòðàíå íàêàíóíå âîéíû

Óæå ãîâîðèëîñü î òîì, êàêèì áûëî ïîëîæåíèå ñ íåôòüþ â
îòäåëüíûõ ðàéîíàõ. Âåçäå îòìå÷àåòñÿ îäíî è òî æå: çàâûøåííûå
ïëàíû è ñèñòåìàòè÷åñêîå èõ íåâûïîëíåíèå. Íå áûëè èñêëþ÷å-
íèåì äðóãèå îáúåäèíåíèÿ è òðåñòû. Âñå ýòî ñêàçûâàëîñü íà ñè-
òóàöèè ñ íåôòüþ â öåëîì ïî ñòðàíå. Î òîì, êàêèì îíî áûëî, áåñ-
ñòðàñòíî ñâèäåòåëüñòâóþò ñóõèå öèôðû ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ,
è îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò îò÷åò Íàðêîìíåôòè çà ïîñëåäíèé
ïðåäâîåííûé 1940 ã., ãäå ðÿäîì ñòîÿò ïëàíîâûå è äåéñòâèòåëü-
íûå ïîêàçàòåëè38. Ïî ïëàíó êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îòðàñëü
äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü â ýòîì ãîäó 2036 ìëí ðóá. (â öåíàõ
1936 ã.), íà ñàìîì äåëå îíè ñîñòàâèëè 1369 ìëí ðóá., ò.å. áûëè
âûïîëíåíû íà 63,7 %, â òîì ÷èñëå ïî ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûì
ðàáîòàì — 59,4 %, ïî ñòðîèòåëüñòâó ñêâàæèí — 68,8 %. Ðîñò
îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàñëè ñîñòàâèë 1154 ìëí ðóá. âìåñòî
1621 ìëí ðóá. ïî ïëàíó, â òîì ÷èñëå ïëàí ïî íåôòåñêâàæèíàì
áûë âûïîëíåí íà 74 %, ïî êðåêèíãàì — 71,4 %, íåôòåïðîâîäàì,
êîòîðûõ áûëî ïîñòðîåíî 477 êì, — 63,9 %, ïî íåôòåáàçàì —
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63,9 %, ïî òóðáèíàì — 0. Òîëüêî íà 23,8 % áûë âûïîëíåí ïëàí
äîáû÷è îçîêåðèòà. Íåìíîãî áûñòðåå ðîñëà íåôòåïåðåðàáîòêà ïî
ñðàâíåíèþ ñ íåôòåäîáû÷åé, äîñòèãíóâ ïðèìåðíî 40 % âñåõ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé íà êîíåö 1940 ã.

Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ ñîñòàâèëî 33,5 % ïëàíà (ïðè÷åì èç ïî-
ñòðîåííûõ 72 òûñ. êâ. ì ïðèõîäèëîñü íà âðåìåííûå ñîîðóæå-
íèÿ, ò.å. áàðàêè — 58 òûñ. ì), äåòñêèõ ñàäîâ — 30,1 %, äåòñêèõ
ÿñëåé — 21,9 %. Îòìå÷àëîñü êðàéíåå íàïðÿæåíèå ñ æèëèù-
íî-áûòîâîé ñôåðîé, îñîáåííî íà ïåðèôåðèè. Óêàçûâàëèñü ôàê-
òû íåçàêîííîãî êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà çà ñ÷åò îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ â ðàçìåðå 6,7 ìëí ðóá., çà ñ÷åò ÷åãî áûëî ïîñòðîåíî
îáúåêòîâ íà ñóììó 3,6 ìëí ðóá. Îòìå÷àëîñü, ÷òî âûðàáîòêà ïî
ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ õîçñïîñîáîì (çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé) çíà-
÷èòåëüíî íèæå.

Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë 212 ìëí ðóá., â òîì
÷èñëå â íåôòåäîáû÷å — 13,2 ìëí ðóá., â íåôòåïåðåðàáîòêå —
33 ìëí, â ñáûòå — 97,8 ìëí, â ñòðîèòåëüñòâå è áóðåíèè — 94 ìëí.
Òîëüêî â ìàøèíîñòðîåíèè îáðàçîâàëñÿ èçëèøåê â 3,5 ìëí ðóá.
çà ñ÷åò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çà-
âîäîâ. Îáùèé æå íåäîñòàòîê ïîêðûòèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ èñ÷èñëÿëñÿ ñóììîé 370,6 ìëí ðóá. Îäíîâðåìåííî ïðè
îñòðîì íåäîñòàòêå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñâåðõíîðìàòèâíûå çàïàñû
â îòðàñëè ñîñòàâèëè 158,8 ìëí ðóá.

Ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî Íàðêîìíåôòü ïî ñóòè çàâÿçëà â ñòðîè-
òåëüñòâå, êîòîðîå ïîãëîùàëî âñå áîëüøå ñðåäñòâ, âûçûâàÿ íåäî-
âûïîëíåíèå ïëàíîâ è öåïî÷êó îòñòàâàíèé ïî âñåì âèäàì ðàáîò.
Âûïîëíåíèå ïëàíà ïî òîâàðíîé ïðîäóêöèè áûëî åùå íèæå, ÷åì
ïî âàëó, èç-çà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Îòìå÷àëîñü ôàêòè÷åñêîå ïðîåäàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî íå òîëüêî íåçàêîííîå êàïñòðîèòåëüñòâî, íî
è ïåðåðàñõîä ïî ñåáåñòîèìîñòè — 142 ìëí ðóá., óáûòêè îò ñïèñà-
íèÿ áåçíàäåæíûõ äîëãîâ, íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû è øòðàôû,
íåäîñòà÷à ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ñóììó 19 ìëí ðóá. (ò.å. ðàç-
áàçàðèâàíèå è âîðîâñòâî). Øòðàôû ïî ñáûòàì è ñíàáàì ñîñòà-
âèëè 72,7 ìëí ðóá.

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ò ïðîäóêöèè, èñ÷èñëåííàÿ ïî íàðêîìàòñêî-
ìó ìåòîäó, ñîñòàâèëà 20,99 ðóá. âìåñòî 18,87 ðóá. ïî ïëàíó. Ýòîò
ïîêàçàòåëü ñëóæèò èçìåðåíèåì âñåé ñóììû çàòðàò Íàðêîìíåô-
òè, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü ñûðüÿ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
íàêëàäíûå ðàñõîäû, çàðàáîòíóþ ïëàòó, çàòðàòû íà àìîðòèçàöèþ
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ðàçëè÷èÿ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà â îò-
ðàñëè áûëè ñëåäóþùèìè (ñòîèìîñòü 1 ò ïðîäóêöèè â ðóá.):
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Àçíåôòåêîìáèíàò 16,94

Ãðîçíåôòü 32,94

Ìàéíåôòü 17,47

Áàøíåôòåêîìáèíàò 23,26

Êàçíåôòåêîìáèíàò 49,84

Äàëüíèé Âîñòîê 65,15

Âîëæñêèå òðåñòû 62,25

Ãðóçíåôòü 236,46

Òóðêìåííåôòü 15,63

Âîðîøèëîâíåôòü 66,79

Êàëèíèííåôòü 111,90

Òóðêìåíîçîêåðèò 125,88

Óäîðîæàíèå ñåáåñòîèìîñòè áóðåíèÿ â 1940 ã. ñîñòàâèëî
18,7 %. Ïåðåðàñõîä èç-çà àâàðèé ñîñòàâèë 23,9 ìëí ðóá., ïðîñòî-
åâ — 22,3, áðàêà — 4,3 ìëí ðóá. Óäîðîæàíèå ïðîèñõîäèëî òàêæå
âñëåäñòâèå ðîñòà òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ
è ìîíòàæíûõ ðàáîò, âîçðàñòàíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ
èç-çà ïðîñòîåâ âàãîíîâ, íåäîñòàòêà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
øòðàôîâ çà íåñâîåâðåìåííûå è íåêà÷åñòâåííûå ïîñòàâêè. Îáùå-
çàâîäñêèå íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû ñîñòàâèëè 31 ìëí ðóá.
Ïîòåðè îò ïðîñòîåâ íà çàâîäàõ íàñ÷èòûâàëè 13,8 ìëí ðóá., îò
áðàêà — 11,6 ìëí ðóá., ïðè÷åì óäåðæàíî áûëî çà áðàê òîëüêî
187 òûñ. ðóá. Â ðåçóëüòàòå áðàê ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþ-
ùèì ãîäîì íå ñíèçèëñÿ.

Íàêëàäíûå è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû, êî-
òîðûå òàêæå áûëè âêëþ÷åíû â ñåáåñòîèìîñòü, ñîñòàâèëè ïî
Íàðêîìíåôòè 29,9 % ïðîòèâ 26,8 % ïî ïëàíó. Îòìå÷àëñÿ çíà÷è-
òåëüíûé ïåðåðàñõîä êîìàíäèðîâî÷íîãî ôîíäà, âèäèìî, âñëåä-
ñòâèå ðîñòà ÷èñëà «òîëêà÷åé», êîìàíäèðîâàííûõ â Ìîñêâó.

Çàòðàòû íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñîñòàâèëè 226,7 ìëí ðóá.
Ïîëó÷åíî áûëî ïðèáûëè (âìåñòå ñ òðåñòîì Óêðíåôòåãàç) íà

ñóììó 1,2 ìëí ðóá. âìåñòî ïëàíîâûõ 446,4 ìëí ðóá. Â ñòðîèòåëü-
ñòâå è áóðåíèè óáûòîê ñîñòàâèë 139,3 ìëí ðóá.

Âíåñåíî áûëî â áþäæåò 59,1 ìëí ðóá. âìåñòî 73,4 (íåäî-
âçíîñ — 14,3 ìëí ðóá.). Â Ïðîìáàíê ïåðå÷èñëåíî 104,6 ìëí
(íåäîâçíîñ — 132 ìëí ðóá). Íà àìîðòèçàöèþ â Ïðîìáàíê áûëî
âíåñåíî 284,3 ìëí (íåäîâçíîñ — 11,8 ìëí ðóá). Ïî ïîñòàíîâëå-
íèþ Ýêîíîìñîâåòà ÑÍÊ âíåñåíî íà àìîðòèçàöèþ ïî Óêðíåôòå-
êîìáèíàòó è ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 17 ìëí ðóá.
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Ñòîëü æå íåóòåøèòåëüíûìè áûëè ïîêàçàòåëè ãîäîâûõ îò÷å-
òîâ ïî òðóäó, à êîå â ÷åì âûãëÿäåëè õóæå, ÷åì ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîêàçàòåëè (îíè âñëåäñòâèå òàê íàçûâàåìîãî «äâîéíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ» íå âñåãäà óâÿçûâàëèñü ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî òðóäó). Òàê, â
áóðåíèè, êîòîðîå â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàëîñü ðàáî÷èìè,
ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ áûëà ñëîæíåå, ÷åì ïðåäñòàâëÿëîñü â îò÷åòàõ
ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó.

×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Íàðêîìíåôòè âûðîñ-
ëà çà ãîä íà 4,4 %, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû — íà 6,9 %. Ïðîè-
çîøëî ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè ðîñòå çàðàáîòíîé
ïëàòû: ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ñîñòàâèëà 101,5 %, à âûðàáîòêà íà îä-
íîãî ðàáî÷åãî óìåíüøèëàñü íà 1,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñò-
âóþùèì ãîäîì, ïðè òîì ÷òî â îò÷åòàõ îòìå÷àëîñü çàâûøåíèå
ñðåäíåé ãîäîâîé âûðàáîòêè ðàáî÷èõ. Ñîâåòñêèé ïëàíîâûé ïðèí-
öèï: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîëæíà ðàñòè áûñòðåå, ÷åì çàðïëàòà,
íå ñðàáàòûâàë. Ïðèçûâû ê ðàöèîíàëèçàöèè è ñîêðàùåíèþ
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà òîæå îñòàâàëèñü íà áóìàãå. ×èñëåí-
íîñòü ÈÒÐ è ñëóæàùèõ ñîñòàâèëà 111,4 % âìåñòî 92 % ïî ïëàíó.

Òàêîé õîä ðàçâèòèÿ îòðàñëè âûçûâàë ÿâíîå íåóäîâëåòâîðå-
íèå íàâåðõó. Íåîäíîêðàòíî â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíè-
ÿõ îòìå÷àëîñü íåâûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà, ïëàíà
íàêîïëåíèé, ïðåâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè è áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü. Ïîñòàíîâëåíèÿ îáÿçû-
âàëè Íàðêîìíåôòü ïðèíÿòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ áåñõîçÿéñòâåí-
íîñòè, ïåðåðàñõîäà ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðîñòîåâ, àâàðèé,
áðàêà, óáûòêîâ è óñòàíîâèòü ñòðîãèé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
ïðåäïðèÿòèÿìè ñìåòíî-ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû. Îäíîâðåìåííî
íå áûëî äðóãîãî âûõîäà, êàê ñïèñûâàòü çàäîëæåííîñòü, ïîïîë-
íÿòü íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ðåçåðâíîãî ôîíäà
ÑÍÊ è âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ39.

Îòñòàâàíèå íåôòÿíîé îòðàñëè áûëî òåì áîëåå î÷åâèäíûì,
÷òî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ãåîëîãîðàçâåäîê ïî âèäèìûì çà-
ïàñàì íåôòè Ñîâåòñêèé Ñîþç ïðèíàäëåæàë ê ÷èñëó íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàí. Â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ, îáëàäàþùèõ
ìåíüøèìè ðåñóðñàìè, äîëÿ íåôòè â òîïëèâíîì áàëàíñå ïðèáëè-
æàëàñü ê 50 %, â ÑÑÑÐ â 1940 ã. óäåëüíûé âåñ íåôòè ñîñòàâëÿë
òîëüêî 19 % (â 1928 ã. — 11 %). Íà äîëþ óãëÿ ïðèõîäèëñÿ 61 %
òîïëèâíîãî áàëàíñà, äðîâ — 12,5 %, òîðôà — 5,5 %, ãàçà — âñåãî
1,7 %. Îòñòàëîé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè âûãëÿäåëà è
ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ. Õîòÿ äîëÿ ìîòîðíîãî
òîïëèâà ïîä âëèÿíèåì ïðîèñøåäøèõ èçìåíåíèé ïîâûñèëàñü äî
50 %, ìàñåë — 5,5 %, íî 42 % ïðèõîäèëîñü åùå íà äîëþ òîïëèâ-
íîãî ìàçóòà, à áèòóìà — òîëüêî 1,4 %40.
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Àìåðèêàíñêèé èíæåíåð Ëèíí Ì. Ôýðèø, ïîáûâàâøèé â
ÑÑÑÐ, ïèñàë â æóðíàëå «Mining and Metallurgy» â èþíå 1940 ã.:
«Îãðîìíûå ðåçåðâû, ïëîõàÿ òåõíèêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, îòñóòñòâèå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè è ðàáîòû õà-
ðàêòåðèçóþò ñîâåòñêóþ íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü».

Ðåçêîå íåâûïîëíåíèå ïëàíà â 1940 ã., êîòîðîå îêàçàëîñü
íèæå 1939 ã., ïðèâåëî ê îñòðîé íåõâàòêå íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðà-
íå, áûñòðîìó «ïðîåäàíèþ» ñêëàäñêèõ çàïàñîâ Ãëàâíåôòåñáûòà.
Ïîòðåáíîñòü â àâòîòðàêòîðíîì ãîðþ÷åì è íåôòåòîïëèâå óäîâ-
ëåòâîðÿëàñü íå ïîëíîñòüþ, à â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì òåððèòîðèè
íóæäà â íèõ åùå áîëåå îáîñòðèëàñü. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî íà 1941 ã.
ïðîâîçãëàøàëàñü ïîëèòèêà ýêîíîìèè íåôòåòîïëèâà. Â ïîñòà-
íîâëåíèè ïî ýòîìó ïîâîäó, ïîäãîòîâëåííîì Í.Ê. Áàéáàêîâûì,
ãîâîðèëîñü, ÷òî «...îòíîøåíèå ê íåôòåïðîäóêòàì âàðâàðñêîå,
ïîòåðè ïðè õðàíåíèè è îòïóñêå ñ íåôòåáàç, íà òðàíñïîðòå —
îãðîìíûå». Îòìå÷àëîñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå íåôòå-
òàðû. Â ðåçóëüòàòå òîãî ÷òî íå ãåðìåòèçèðîâàíû êðûøè è ïðîòå-
êàþò íåôòåõðàíèëèùà, áûëî ïîòåðÿíî 425 òûñ. ò íåôòè. Ãîâî-
ðèëîñü î òîì, ÷òî «òðóáîïðîâîäîâ íåò, ñëèâ ïðîèçâîäèòñÿ
ïðèìèòèâíî: âåäðàìè, ñàìîòåêîì èç áî÷åê. Ìíîãî ãîðþ÷åãî
ïðîñòî ðàçëèâàåòñÿ. Ñèñòåìà çàæèãàíèÿ è îòñóòñòâèå àâòîìàòè-
÷åñêîé ðåãóëèðîâêè ñèñòåìû ïèòàíèÿ è çàæèãàíèÿ è îõëàæäå-
íèÿ ìîòîðîâ, íåñîâåðøåííûå êàðáþðàòîðû, íåñâîåâðåìåííûé
ðåìîíò âûçûâàþò ïîâûøåííûé ðàñõîä ãîðþ÷åãî è ìàñåë. Ìíî-
ãî ãîðþ÷åãî ñæèãàåòñÿ ïðè õîëîñòûõ ïðîáåãàõ». Îñîáåííî ïëîõî
îáñòîÿëî äåëî ñ ýêîíîìèåé òîïëèâà â ÌÒÑ41.

Âîïðîñ î ïðîèçâîäñòâå èñêóññòâåííîãî òîïëèâà

×òîáû âîçìåñòèòü íåõâàòêó ãîðþ÷åãî, âîçíèêëà èäåÿ âîçìåñ-
òèòü åãî ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà èç çàìåíèòåëåé
íåôòè è ãàçà. Ñàìà èäåÿ çàðîäèëàñü â Ãåðìàíèè, êîòîðàÿ, êàê
èçâåñòíî, ïðàêòè÷åñêè íå èìåëà ñîáñòâåííûõ íåôòÿíûõ è ãàçî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïðîèçâîäñòâîì èñêóññòâåííîãî òîïëèâà çà-
íèìàëàñü êîìïàíèÿ Ôàðáåí-èíäóñòðè (ÈÃ Ôàðáåí). Èäåÿ ïðîèç-
âîäñòâà áûëà îñíîâàíà íà ãèäðîãåíèçàöèè óãëÿ, ò.å. ïðåâðàùåíèè
åãî â æèäêîñòü è åå ïîñëåäóþùåé ïåðåãîíêè ïîä âûñîêèì äàâëå-
íèåì. Íàèáîëåå èçâåñòíûì áûë ñïîñîá íåìåöêîãî ó÷åíîãî Áåð-
ãèóñà, ïîëó÷èâøåãî çà íåãî Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ. Îí ïîçâîëÿë
ïîëó÷àòü èç óãëÿ íå òîëüêî ðàçëè÷íûå ñîðòà òîïëèâà, íî äàæå âû-
ñîêîîêòàíîâûé áåíçèí, íåîáõîäèìûé äëÿ àâèàöèè.

Ñ ïðèõîäîì Ãèòëåðà ê âëàñòè ðóêîâîäñòâó ÈÃ Ôàðáåí óäà-
ëîñü óáåäèòü åãî â íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è
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íàëîãîâûõ ëüãîòàõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñèíòåòè÷åñêîãî æèäêîãî
òîïëèâà èç óãëÿ. Íàðÿäó ñ ïðîãðàììîé âîîðóæåíèÿ Ãåðìàíèè,
ñòðîèòåëüñòâîì âåðìàõòà, êðóïíûõ íàäâîäíûõ êîðàáëåé è ïîä-
âîäíûõ ëîäîê ôþðåð ïðîâîçãëàñèë øèðîêóþ ïðîãðàììó àâòîìî-
áèëèçàöèè ñòðàíû íà áàçå Ôîëüêñâàãåíà, ò.å. íàðîäíîãî àâòîìî-
áèëÿ, ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâèêîâ, ñòðîèòåëüñòâà àâòîáàíîâ è
çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé. Ê íà÷àëó Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðîèç-
âîäñòâî æèäêîãî ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà â Ãåðìàíèè äîñòèãëî
áîëüøèõ ìàñøòàáîâ: 14 ãèäðîãåíèçàöèîííûõ çàâîäîâ è 6 â ñòà-
äèè çàâåðøåíèÿ. Ôàðáåí-èíäóñòðè óâåëè÷èëà ñâîå ïðîèçâîä-
ñòâî â 5 ðàç è íàìåðåíà áûëà ïðîäîëæàòü åãî íàðàùèâàíèå. Â òî
âðåìÿ õèìè÷åñêèå çàâîäû êîìïàíèè ïðîèçâîäèëè ïî÷òè ïîëî-
âèíó òîïëèâà, ïîòðåáëÿåìîãî Ãåðìàíèåé, è ïîêðûâàëè 95 %
ïîòðåáíîñòåé Ëþôòâàôôå. Ïðè÷èíû òàêîãî ðàçâåðòûâàíèÿ
ÿñíû — îòñóòñòâèå ó Ãåðìàíèè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íåôòè
è ñòðåìëåíèå îñâîáîäèòüñÿ îò èíîñòðàííîé çàâèñèìîñòè â åå
ïîñòàâêàõ. Òåì âðåìåíåì ìîëâà î ðàçâåðòûâàíèè ïðîèçâîäñòâà
òîïëèâà èç çàìåíèòåëåé íåôòè äîñòèãëà íåôòåïðîìûøëåííèêîâ
Çàïàäà. Áûâàÿ íà ãåðìàíñêèõ çàâîäàõ, îíè ïîðàæàëèñü èõ èí-
äóñòðèàëüíîé ìîùüþ, ïðèêèäûâàëè ïåðñïåêòèâû, åùå íå ïðåä-
ñòàâëÿÿ, ÷òî ñòîèò çà ýòèì ïðîèçâîäñòâîì.

Ìåæäó òåì ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà òðåáîâàëî
îãðîìíûõ ñðåäñòâ, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòàëè, òðóá, ýëåêòðî-
ýíåðãèè, êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îíî áûëî â òðè
ðàçà äîðîæå íåôòÿíîãî, à ñòîèìîñòü 1 ë áåíçèíà èç èñêóññòâåí-
íîãî òîïëèâà áûëà ðàâíà ïðèìåðíî ïðîèçâîäñòâó 40 ë îáû÷íîãî,
ïîëó÷àåìîãî èç íåôòè. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî Ôàðáåí-èíäóñòðè
åäâà ñâîäèëà êîíöû ñ êîíöàìè, òðåáóÿ äàëüíåéøèõ èíâåñòèöèé
îò èìïåðñêîãî Ìèíèñòåðñòâà âîîðóæåíèé è âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ê ýòîìó äîáàâèëèñü åùå ðàçãîâîðû î âîçìîæíîñòè
ïîëó÷àòü íåôòü è ãàç èç ãîðþ÷èõ ñëàíöåâ, è â Àìåðèêå ïîÿâè-
ëèñü ïåðâûå îïûòíûå óñòàíîâêè. Âñêîðå âûÿñíèëîñü, îäíàêî,
÷òî è ýòîò ñïîñîá ñëèøêîì äîðîã.

Âåñü ýòîò àæèîòàæ âîêðóã èñêóññòâåííîãî òîïëèâà íå îñòàë-
ñÿ áåç âíèìàíèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Â àâãóñòå 1938 ã. â Ãîñïëà-
íå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì ïðîèçâîäñòâà æèäêîãî
èñêóññòâåííîãî òîïëèâà èç óãëÿ è ãîðþ÷èõ ñëàíöåâ, ãäå îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ãðîìàäíûå íåôòÿíûå ðåñóðñû, âîïðîñ î
åãî ïðîèçâîäñòâå íàçðåë ââèäó íåäîñòàòêà íåôòè â âîñòî÷íûõ
ðàéîíàõ è êðàéíåé çàãðóæåííîñòè òðàíñïîðòíûõ ïóòåé äëÿ åå
ïåðåâîçêè. Ïðè ýòîì ññûëàëèñü íà ÑØÀ, êîòîðûå íåñìîòðÿ íà
èìåþùèåñÿ çàïàñû, ñòðîÿò ïîäîáíûå çàâîäû, à òàêæå îïûò Ãåð-
ìàíèè, Èòàëèè, ßïîíèè. Íà ïðîöåññ èõ ðàçâåðòûâàíèÿ íàìå÷à-
ëîñü 10 ëåò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîèòü çàâîäû
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æèäêîãî èñêóññòâåííîãî òîïëèâà â Ãäîâå ïîä Ëåíèíãðàäîì, â
Ïîäìîñêîâüå, â ×åðåìõîâå Èðêóòñêîé îáëàñòè, â Èâàíîâå, â Àðòå-
ìå íà Äàëüíåì Âîñòîêå, â Àìóðñêîé îáëàñòè íà Áóðåå, íà Êîëûìå
è â Ñûçðàíè. Ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷àëèñü íà 1939—1941 ãã.42
â äîïîëíåíèå ê Êåìåðîâñêîìó ãèäðîãåíèçàöèîííîìó çàâîäó,
ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî âåëîñü ñ 1935 ã. Âñå çàâîäû èñêóññòâåí-
íîãî òîïëèâà îòíîñèëèñü ê íîìåðíûì (¹ 270—277), ò.å. èìåþ-
ùèì îñîáîå îáîðîííîå çíà÷åíèå, è áûëè ñåêðåòíûìè. Íà èõ
ñòðîèòåëüñòâî âûäåëÿëîñü 342 ìëí ðóá. Îäíàêî âûïîëíåíèå
ïëàíà ïî ââîäó â 1939 è 1940 ãã. ðÿäà çàâîäîâ áûëî ñîðâàíî.
Òîëüêî äëÿ çàâåðøåíèÿ â 1941 ã. òðåõ çàâîäîâ (Ãäîâñêîãî, ×å-
ðåìõîâñêîãî è â Àðòåìå) íàðêîì Ñåäèí äîïîëíèòåëüíî çàïðà-
øèâàë ó Ãîñïëàíà 60 ìëí ðóá.43 Â ñâÿçè ñ ïóñêîì â 1940 ã. Êåìå-
ðîâñêîãî çàâîäà íàìå÷àëñÿ ïåðåâîä àâòîòåõíèêè ã. Êåìåðîâî ñ
áåíçèíà íà ãàçîâîå òîïëèâî, ïîëó÷àåìîãî èç óãëÿ. Âñåãî äîëæíî
áûëî ïåðåâîäèòüñÿ 567 ìàøèí. Ïðè ýòîì èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî
ñòîèìîñòü ïåðåîáîðóäîâàíèÿ îäíîé îáîéäåòñÿ â 3500—3800 ðóá.
Íî ñðàçó æå âûÿñíèëîñü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ãàçîíàïîëíèòåëü-
íûõ ñòàíöèé, ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. âëåòèò â êóäà
á�ëüøèå ðàñõîäû. Òåì íå ìåíåå íà 1941 ã. íàìå÷àëîñü ïðîèçâåñ-
òè 42 òûñ. ãàçîãåíåðàòîðíûõ ìàøèí è 17 òûñ. ïåðåîáîðóäîâàòü
ïîä èñêóññòâåííîå òîïëèâî, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà, ïî-
çâîëèëî áû ñýêîíîìèòü 240 òûñ. ò àâòîáåíçèíà. Äîïîëíèòåëüíî
ïðåäïîëàãàëîñü ïðîèçâåñòè 12 òûñ. ãàçîãåíåðàòîðíûõ òðàêòîðîâ
è 5 òûñ. ïåðåîáîðóäîâàòü, ñýêîíîìèâ òåì ñàìûì 353 òûñ. ò òðàê-
òîðíîãî ãîðþ÷åãî44. Äàëüíåéøàÿ èñòîðèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì çàìåíèòåëåé íåôòÿíîãî òîïëèâà, ïðèõîäèòñÿ óæå íà
ãîäû âîéíû.

Ãîòîâíîñòü ñîâåòñêîãî íåôòåõîçÿéñòâà ê âîéíå

Ïëîäàìè ñîâåòñêî-ãåðìàíñêîãî ïàêòà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
âîñïîëüçîâàëñÿ Ãèòëåð. Èìåííî ïàêò îòêðûë äîðîãó ïîáåäíîìó
øåñòâèþ àðìèé âåðìàõòà ïî Åâðîïå. Çàíÿòûé ñâîèìè äåëàìè,
ãèòëåðîâñêèé ðåæèì ñêâîçü ïàëüöû ñìîòðåë íà ýêñïàíñèþ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, ïðèîáðåòàÿ ñåáå âîåííûõ ñîþçíèêîâ â ëèöå
«îáèæåííûõ» ñòðàí, òàêèõ êàê Ôèíëÿíäèÿ è Ðóìûíèÿ. Ñòàëèí-
ñêîå ðóêîâîäñòâî, âçÿâ êóðñ íà ïîääåðæêó íàèáîëåå àãðåññèâ-
íûõ ðåæèìîâ è îêàçàâøèñü ñ íèìè â îäíîé óïðÿæêå, âñå áîëåå
îêàçûâàëîñü â êðàéíå íåóäîáíîì è äâóñìûñëåííîì ïîëîæåíèè.
Îíî ïðîäîëæàëî ñëàòü ïðèâåòñòâåííûå òåëåãðàììû ïî ñëó÷àþ
«áëèñòàòåëüíûõ ïîáåä ãåðìàíñêîãî îðóæèÿ», ñëîâíî íå çàìå÷àÿ,
êàê âîçðàñòàåò âîåííàÿ óãðîçà. Ïîñëå çàõâàòà Ôðàíöèè Ãèòëåð
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ðåøèë, ÷òî ñëåäóþùåé æåðòâîé äîëæíà ñòàòü Ðîññèÿ, è íà÷àë
ìàññèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó ê âîéíå íà Âîñòîêå.

Ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî, ïîëó÷àÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ î ãîòî-
âèâøåìñÿ íàïàäåíèè, èãíîðèðîâàëî èõ, áåñïîêîÿñü ïðåæäå âñå-
ãî î òîì, êàê áû íå ñïðîâîöèðîâàòü Ãèòëåðà, âòàéíå íàäåÿñü,
÷òî òîò áóäåò ñîáëþäàòü óñëîâèÿ ñîãëàøåíèé, è âíóøàÿ íàñåëå-
íèþ ÷óâñòâî ñïîêîéñòâèÿ è øàïêîçàêèäàòåëüñêèå íàñòðîåíèÿ.
Ìåæäó òåì ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò, ÷òî ýêîíîìèêà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íå áûëà ãîòîâà ê âåäåíèþ ñîâðåìåííîé øè-
ðîêîìàñøòàáíîé âîéíû — ê «âîéíå ìîòîðîâ», è äåëî çàêëþ÷à-
ëîñü íå òîëüêî â íåäîñòàòî÷íîñòè ìîáèëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Èõ, êàê ìîæíî óáåäèòüñÿ èç ñêàçàííîãî, áûëî íåìàëî. Íî
ýêîíîìèêà, âñëåäñòâèå îðãàíè÷åñêèõ ïîðîêîâ ñîâåòñêîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû, íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè ðàçáàëàíñèðîâàí-
íîñòè è ïëîõîé óïðàâëÿåìîñòè, î÷åâèäíûõ íà ïðèìåðå íåôòÿ-
íîé îòðàñëè. Íàäåæäà íà òî, ÷òî êàê-òî âñå óñòðîèòñÿ ñàìî
ñîáîé, ñòàíîâèëàñü êðàéíå îïàñíîé. Ñîâåòñêàÿ ëèòåðàòóðà â ïî-
ñëåâîåííîå âðåìÿ ïèñàëà î òîì, êàê ñòðàíà ãîòîâèëàñü ê âîéíå,
íî ýòîìó íå ñòîèò äîâåðÿòü. Íàâåðíîå, ëó÷øå âñåãî ñîñëàòüñÿ íà
ìíåíèÿ ñî ñòîðîíû, íà òåõ, êòî óæå â òî âðåìÿ ïîíèìàë, ÷òî
ïðîèñõîäèò, à èìåííî — äîíåñåíèÿ ñåêðåòíûõ àãåíòîâ î ñòåïå-
íè ãîòîâíîñòè ñîâåòñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ê âîéíå.
Êîíå÷íî, öèôðîâûå îöåíêè â íèõ ïðèáëèçèòåëüíû, íî â öåëîì,
êàê ïîêàçûâàåò è âûøåïðèâåäåííûé àíàëèç, âåðíî îòðàæàþò
ñèòóàöèþ.

Âîò, íàïðèìåð, îòðûâîê èç äîíåñåíèÿ àìåðèêàíñêîãî âîåí-
íîãî àòòàøå â Âàøèíãòîí îò 14 íîÿáðÿ 1940 ã.45:

«Ñîâåòñêàÿ ïðåññà çà ïîñëåäíèå 4 ìåñÿöà ñîîáùàåò î íî-
âûõ ñêâàæèíàõ è îòêðûòèè íîâûõ íåôòÿíûõ ïëîùàäåé, íî
îáùèé òîí — ïåññèìèñòè÷åñêèé. Á�ëüøàÿ ÷àñòü íîâûõ ñêâà-
æèí â îñâàèâàåìûõ ðàéîíàõ îáâîäíåíà... Â òî âðåìÿ êàê
îòäåëüíûå òðåñòû óïîìèíàþòñÿ êàê óñïåøíî âûïîëíÿþùèå
ìåñÿ÷íûå ïðîãðàììû, åñòü îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî âñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü äàëåêî îòñòàåò îò ïëàíîâûõ çàäàíèé. Àìåðè-
êàíñêèå èíæåíåðû ñîîáùàþò, ÷òî ìíîãèå ïëîùàäè èñòîùå-
íû, îñîáåííî â Ãðîçíîì, â îñòàëüíûõ, òàêèõ êàê Èøèìáàåâî,
íåôòü ñîäåðæèò ñòîëüêî ñåðû è ñîëåé, ÷òî êðåêèíãîâûå
óñòðîéñòâà ðàáîòàþò äàëåêî íèæå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ñïå-
öèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî â 1940 ã. ðåàëüíî äîáûòî íå áîëåå
22 ìëí ò íåôòè, èç êîòîðûõ 18 ìëí êðàéíå íåîáõîäèìû äëÿ
âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé. Îíè æå ïîëàãàþò, ÷òî â 1941 ã.
öèôðû áóäóò åùå íèæå. Ïîäòâåðæäåíèå ýòèì öèôðàì óñìàò-
ðèâàåòñÿ â òîì ôàêòå, ÷òî 40 èëè 50 % ãðóçîâèêîâ â ðàéîíå
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Ìîñêâû ñòîÿò, à èõ âîäèòåëè èç-çà îòñóòñòâèÿ áåíçèíà èùóò
íîâóþ ðàáîòó. Âäîáàâîê, óäèâèòåëüíî, ïî÷åìó îäíà èç áîãà-
òåéøèõ ïî çàïàñàì íåôòè ñòðàí èìååò ïîñòîÿííîå ñòðåìëå-
íèå ïåðåâåñòè ìîòîðíóþ òåõíèêó è òðàíñïîðò íà äðóãèå
âèäû òîïëèâà...»

Èç äîíåñåíèÿ îò 16 àïðåëÿ 1941 ã.:

«...Àâòîìîáèëüíûé çàâîä â Ãîðüêîì ïðîèçâîäèò òåïåðü
òîëüêî 2-òîííûå ãðóçîâèêè ÃÀÇ, íà 50 % êîòîðûõ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ óãîëüíûå èëè äðîâÿíûå òîïëèâíèêè. Èç àíàëèçà ïðåñ-
ñû î÷åâèäíî, ÷òî ñòðåìëåíèå óâåëè÷èòü äîáû÷ó â Ìàéêîïå,
íà Ýìáå è âî Âòîðîì Áàêó íå ïîëó÷àåòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
Ñîâåòñêèé Ñîþç âûíóæäåí îáðàòèòüñÿ ê ñòàðûì ïðîèçâîäÿ-
ùèì ðàéîíàì: Ãðîçíîìó è Áàêó, êîòîðûå ñèëüíî èñòîùåíû.
Ñîâåòû åäâà ëè ïðîèçâåäóò áîëåå 60 % çàÿâëåííûõ íà ýòîò
ãîä 34 ìëí ò íåôòè... Çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà êàæäàÿ òîðãîâàÿ
äåëåãàöèÿ â Ìîñêâó òùåòíî ïûòàëàñü äîãîâîðèòüñÿ î ñäåëêàõ
ñ íåôòüþ, çà èñêëþ÷åíèåì Ãåðìàíèè è Ðóìûíèè. Â ñëó÷àå
Ãåðìàíèè ïåðåä óãðîçîé âòîðæåíèÿ Ñîâåòû âûíóæäåíû
áûëè ïðîäàâàòü îêîëî 1,5 ìëí ò íåôòè â ãîä... Òîò æå íàáëþ-
äàòåëü ñîîáùàåò, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîïàë â ëîâóøêó ñîá-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ìîòîðèçàöèè è ïðîâàëà íåôòÿíûõ ïëà-
íîâ... Ïåðåâîä òðàíñïîðòà íà äðóãèå èñòî÷íèêè òîïëèâà íå
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ èíà÷å, êàê ïîêàçàòåëü èíäóñòðèàëü-
íîé ñëàáîñòè ñòðàíû. Áîëåå òîãî, íå èìåÿ æèçíåííî âàæíûõ
çàïàñîâ íåôòè äëÿ âåäåíèÿ âîéíû, åé ñåãîäíÿ ïðåäñòîèò
ñõâàòèòüñÿ ñ ñàìûì ìîùíûì èç åå ïðîòèâíèêîâ, ìîáèëèçî-
âàâøèì ñâîè ñèëû íà åå ãðàíèöàõ...»

Ñëàáîñòè ñîâåòñêîãî íåôòÿíîãî õîçÿéñòâà ñêàçàëèñü â ïåðè-
îä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ïðèøëîñü ïðèëîæèòü íåìà-
ëî óñèëèé, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â íåôòå-
ïðîäóêòàõ. Íî ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîé ñòàòüè.
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Ëîãèêà ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè:
èñòîðè÷åñêèå òðåíäû è ñîâðåìåííûå âûçîâû

Ââåäåíèå

«Ðóññêèé íàðîä îáâåí÷àëñÿ ñî Ñâîáîäîé... Ìû ñîáèðàåìñÿ, è
ìû îáÿçàíû ñòðîèòü íîâóþ æèçíü íà íà÷àëàõ, î êîòîðûõ èçäàâ-
íà ìå÷òàëè. Ìû ïîíèìàåì ýòè íà÷àëà ðàçóìîì, îíè çíàêîìû
íàì â òåîðèè, íî — ýòèõ íà÷àë íåò â íàøåì èíñòèíêòå, è íàì
ñòðàøíî òðóäíî áóäåò ââåñòè èõ â ïðàêòèêó æèçíè... Èáî ìû,
ïîâòîðÿþ, íàðîä, ñîâåðøåííî íåâîñïèòàííûé ñîöèàëüíî, è òàê
æå ìàëî âîñïèòàíà â ýòîì îòíîøåíèè íàøà áóðæóàçèÿ, íûíå
èäóùàÿ ê âëàñòè».

Ýòè ñëîâà, êîòîðûå âðÿä ëè âûçîâóò âîçðàæåíèÿ ó ëþáîãî
ðîññèÿíèíà, êàêèõ áû ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ îí íè ïðèäåðæè-
âàëñÿ, áûëè íàïèñàíû Ì. Ãîðüêèì â 1917 ã., â ïåðâûå äíè Ôåâ-
ðàëüñêîé ðåâîëþöèè1. Èõ àêòóàëüíîñòü â íàøè äíè ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíûì ïîäâåäåíèåì èòîãîâ ðàáîòû âñåé ñòðàíû â ÕÕ â.:
ìû ðàçâèâàëèñü, íî ìû íå ðåøèëè òåõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çàäà÷,
êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä Ðîññèåé ñòî ëåò íàçàä. Ýòî, êîíå÷íî, íå
îçíà÷àåò, ÷òî ÕÕ â. áûë äëÿ Ðîññèè ïîòåðÿí: ìû ðàçâèâàëèñü,
ìû äâèãàëèñü âïåðåä. Îäíàêî îñíîâíûå çàäà÷è, ñòîÿâøèå ïåðåä
ñòðàíîé, ðåøåíû òàê è íå áûëè — íè ýêîíîìè÷åñêèå, íè ïîëè-
òè÷åñêèå, íè ñîöèàëüíûå.

È âîò â íà÷àëå XXI â. ìû ñòîèì, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïåðåä
òåìè æå ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè Ðîññèÿ ñòàëêèâàëàñü â íà÷àëå
ÕÕ â. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî ïðèçíàòü — è â íà÷àëå âåêà
XIX, è â íà÷àëå âåêà XVIII. Òðåõñîòëåòíèé âûçîâ Ðîññèè — çàäà-
÷à êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè, åñëè òî÷íåå — çàäà÷à äîãîíÿþùåé
ìîäåðíèçàöèè, çàäà÷à ïðåîäîëåíèÿ îòðûâà îò íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí ìèðà. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò î ìîäåðíèçàöèè êàê êîìïëåêñíîì
ôåíîìåíå îáùåñòâåííîé æèçíè, íå ñâîäèìîì òîëüêî ê ýêîíîìè-
÷åñêîé èëè, ñêàæåì, âîåííîé ñôåðå. Ðåàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
îõâàòûâàåò ýêîíîìèêó è ïîëèòèêó, ñîöèàëüíóþ æèçíü è íàó÷íîå
òâîð÷åñòâî, âîåííîå äåëî è áèáëèîòå÷íîå õîçÿéñòâî.
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Â ÷åì îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè? Â ÷åì îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííîé ìîäåðíèçàöèè? Êàê ñîîòíîñèòñÿ ñîâðå-
ìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïîëèòèêà è çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè? Êàêèå
ðèñêè è îïàñíîñòè ïîäñòåðåãàþò ñîâðåìåííóþ Ðîññèþ íà ïóòÿõ
ìîäåðíèçàöèè â XXI â.? Ýòèì âîïðîñàì ïîñâÿùåíà íàñòîÿ-
ùàÿ ñòàòüÿ.

Ðàçäåë 1. Ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè: âûçîâû è çàäà÷è

1.1. Ëîçóíã, êîòîðîìó òðèñòà ëåò

«Äîãíàòü è ïåðåãíàòü» — îòíþäü íå èçîáðåòåíèå ñòàëèíñêèõ
ïèàðùèêîâ âðåìåí èíäóñòðèàëèçàöèè. Ýòà çàäà÷à ñòîèò ïåðåä
Ðîññèåé âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé, à â êà÷åñò-
âå ñòåðæíÿ âíóòðåííåé ïîëèòèêè íå ñõîäèò ñ ïîâåñòêè äíÿ ñî
âðåìåí Ïåòðà I. Ðîññèéñêèå âëàñòè è ðîññèéñêàÿ ýëèòà âñåãäà
õîðîøî îñîçíàâàëè íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ
ñâîåé ñòðàíû îò íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà (ïîíà÷àëó —
Åâðîïû), è óæ ïî êðàéíåé ìåðå íåäîïóùåíèÿ òîãî, ÷òîáû îòñòà-
âàíèå ýòî äîñòèãàëî îïàñíûõ ìàñøòàáîâ ñ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ.

Ñóòüþ ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèëüíîé â
ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì, âîåííîì, íàó÷íîì è èíûõ îòíî-
øåíèÿõ ñòðàíû ïðè ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ åå íàñåëåíèÿ. Ìîäåð-
íèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíîå îáíîâëåíèå îáùåñòâà, êîãäà
òðàíñôîðìàöèÿ ðàçëè÷íûõ åãî ñåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî
âçàèìîñâÿçè.

Åñëè îòáðîñèòü ïîëèòêîððåêòíûå óñëîâíîñòè, òî ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòèæåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãèé è èí-
ñòèòóòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ äåìîêðàòèé.
Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ãîâîðèòü î öåííîñòè ðàçëè÷íûõ öèâèëè-
çàöèé è óâàæåíèè ê íèì, î âàæíîñòè ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè, íî íåïðåëîæíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëèäå-
ðàìè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ çàïàäíûå
ñòðàíû. Áîëåå òîãî, ñòðàíû èíûõ ðåãèîíîâ ìèðà, óñïåøíî ðå-
øàþùèå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè, â ïðîöåññå ñâîåé òðàíñôîðìà-
öèè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîõîæèìè íà çàïàäíûõ «ïèîíåðîâ ñî-
âðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» — êàê ïî ñòðóêòóðå ñâîåé
ýêîíîìèêè, òàê è ïî ñóùíîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïîëèòè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ. Ïåðâîé ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ßïîíèÿ, òå-
ïåðü â ýòîì íàïðàâëåíèè èäóò è äðóãèå, ìåíåå ðàçâèòûå åâðî-
ïåéñêèå è íååâðîïåéñêèå ñòðàíû. Òåì ñàìûì ïîíÿòèå «Çàïàä» â
ñîâðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì ÿçûêå èìååò íå ñòîëüêî ãåîãðàôè-
÷åñêèé, ñêîëüêî èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòåêñò.
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Ïîêà ìû íå çíàåì ìîäåëè áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì ñîâðå-
ìåííàÿ çàïàäíàÿ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ðàçóìååòñÿ,
ïóòü ê íåé ìîæåò áûòü âåñüìà ñïåöèôè÷åí, äîëæåí îïèðàòüñÿ
íà ñîáñòâåííûå òðàäèöèè è îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ. Îäíàêî ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä, ïî ìåðå ïðèáëèæå-
íèÿ ê óðîâíþ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ñòðàíà, êîòîðîé
óäàåòñÿ ñîâåðøèòü ýòîò ïðîðûâ (à òàêèõ óñïåøíûõ ñëó÷àåâ ñó-
ùåñòâóåò íåìíîãî), ñòàíîâèòñÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîì îòíîøåíèè
âñå áîëåå çàïàäíîé. Èíûìè ñëîâàìè, «Âîñòîê», êîòîðîìó óäàåò-
ñÿ ñîâåðøèòü ìîäåðíèçàöèîííûé ðûâîê, ñòàíîâèòñÿ «Çàïàäîì».
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èì íå ñîéòèñü íèêîãäà.

Ðîññèéñêàÿ ýëèòà ïåòðîâñêîé ýïîõè î÷åíü òî÷íî ïî÷óâñòâî-
âàëà òîò èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò, êîãäà çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè ñòà-
ëà êðèòè÷åñêè âàæíîé, — è îáðàòèëàñü íà Çàïàä. Èìåííî íà ðó-
áåæå XVII—XVIII ââ. íàìå÷àåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâîãî, äîñåëå
íåâèäàííîãî â ìèðîâîé èñòîðèè ôåíîìåíà — ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íà÷àòûé â Àíãëèè, îí ïîñòåïåííî âòÿ-
ãèâàë â ñâîþ îðáèòó äðóãèå çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû. Íà
ïðîòÿæåíèè ïðåäûäóùåé ìèðîâîé èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ïðîèñõîäèë òåìïîì, íåâèäèìûì íåâîîðóæåííûì ãëàçîì, ò.å. íå
ïðèâîäèë ê ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíûì èçìåíåíèÿì â ïðîèçâîä-
ñòâå è áûòå â òå÷åíèå ñòîëåòèé. Ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâîâàëè â ïðî-
ñòðàíñòâåííîì îòíîøåíèè (áûò ìåíÿëñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå è
òåì áîëåå â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà), íî íå âî âðåìåííîì èçìåðå-
íèè — ìíîãèå ïîêîëåíèÿ ëþäåé äàííîé ñòðàíû æèëè ïðèìåðíî
îäèíàêîâî. Òåïåðü æå âñå ðàäèêàëüíî ïîìåíÿëîñü: ñäâèãè â ýêî-
íîìèêå, áûòå è, ãëàâíîå, â âîåííîì äåëå çàìåòíî óñêîðèëèñü è
ñòàëè î÷åâèäíû âñåì. È ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îòâåòèëî íà
ýòîò âûçîâ ïî÷òè ìãíîâåííî, ïîñòàâèâ ïåðåä ñòðàíîé çàäà÷ó åâ-
ðîïåèçàöèè, ò.å. îâëàäåíèÿ ñàìîé ïåðåäîâîé íà òîò ìîìåíò òåõ-
íèêîé è òåõíîëîãèåé2.

Âìåñòå ñ òåì íàëè÷èå ñóùåñòâåííîãî îòñòàâàíèÿ îò íàèáîëåå
ðàçâèòûõ íà òîò ìîìåíò ãîñóäàðñòâ èçíà÷àëüíî ïîñòàâèëî Ðîñ-
ñèþ â ïîëîæåíèå ñòðàíû äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçàöèè. Êàê áûëî
ïîêàçàíî ïîçäíåå â èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, äîãî-
íÿþùåå ðàçâèòèå ñîçäàåò äëÿ ñòðàíû ñëîæíîñòè, íî è äàåò ðÿä
ïðåèìóùåñòâ. Ñëîæíîñòè î÷åâèäíû è ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïðåîäî-
ëåíèå îòñòàâàíèÿ äîëæíî ïðîèñõîäèòü â îñòðîé áîðüáå ñ «ïåðåäî-
âèêàìè», êîòîðûå îòíþäü íå ðàäû ïîäåëèòüñÿ ñâîåé ìîíîïîëèåé
íà óñïåõ. (Ýòîò âå÷íûé êîíôëèêò ñóùåñòâóåò è â ñîâðåìåííîì
ìèðå, â íàøåì îòíîøåíèÿõ ñ Çàïàäîì, è åãî íåëüçÿ íåäîîöåíè-
âàòü ïðè ïîëèòè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. Îäíàêî ñóòü åãî íå â
ïðîòèâîñòîÿíèè Çàïàäà Ðîññèè, à â ïðîòèâîñòîÿíèè ýêîíîìè-
÷åñêè áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ïîòåíöèàëüíîìó êîíêóðåíòó. Òî
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åñòü, ïî ìîåìó ìíåíèþ, êîíôëèêò ýòîò èìååò íå êóëüòóðíóþ, à
ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêóþ ïðèðîäó.)

Ïðåèìóùåñòâà æå îòñòàëîñòè ñîñòîÿò â âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ íàõîäîê íàèáî-
ëåå ðàçâèòûõ ñòðàí äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðåøåíèÿ ìîäåðíèçàöè-
îííûõ çàäà÷ îòñòàëîé ñòðàíîé. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò, ÷òî òåðìèí
«äîãîíÿþùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ» íå ñîâñåì òî÷åí — íà ñàìîì äåëå äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà îòñòàëàÿ ñòðàíà äîëæíà íàéòè âîçìîæ-
íîñòü ñîâåðøèòü ðûâîê, ò.å. íå ïîâòîðÿòü ýòàïû ðîñòà «ïåðåäî-
âèêîâ», à ïåðåñêî÷èòü ÷åðåç íåêîòîðûå èç ýòèõ ýòàïîâ.

Ìèðîâîé îïûò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ äîãîíÿþùåé ìî-
äåðíèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çàäà÷à ýòà î÷åíü ñëîæíàÿ.
Î÷åíü íåìíîãèå ñòðàíû ñìîãëè óñïåøíî ðåøèòü åå — Ôðàíöèÿ,
ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ â XIX — íà÷àëå ÕÕ â., Èòàëèÿ, Àâñòðàëèÿ,
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Êàíàäà, Ôèíëÿíäèÿ â ÕÕ â. Ðÿä ñòðàí Åâðîïû
è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå èëè ìåíåå
óñïåøíî äâèæóòñÿ ïî ýòîìó ïóòè (Èðëàíäèÿ, Èñïàíèÿ, Ïîðòó-
ãàëèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è äð.). Îäíàêî ãîðàçäî áîëåå áîãàòûì ÿâ-
ëÿåòñÿ îïûò ïðîâàëüíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ýêñïåðèìåíòîâ è
äàæå îòêàòà íàçàä. Ïðèìåðîì ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ Àðãåíòèíà,
êîòîðàÿ â íà÷àëå ÕÕ â. âõîäèëà â äåñÿòêó íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí ìèðà.

Ó ðîññèéñêîãî îïûòà ìîäåðíèçàöèè åñòü îäíà îñîáåííîñòü,
îòëè÷àþùàÿ åãî îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí. Êàê ïîêàçûâàþò èñòî-
ðèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, Ðîññèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ ïðèìåðíî 200 ëåò ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíîå îòñòàâàíèå îò
òàêèõ áîëåå ðàçâèòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàí, êàê
Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ (òàáë. 1 è 2). Ýòîò èíòåðâàë ñîñòàâëÿåò
45—55 ëåò, è õîòÿ îí òî íåñêîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ, òî ñîêðàùàë-
ñÿ, íî â îáùåì ãëóáèíà îòñòàâàíèÿ êîëåáëåòñÿ â óêàçàííûõ
ïðåäåëàõ3.

Çäåñü íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òðè îáñòîÿòåëüñòâà ó÷àñòèÿ
Ðîññèè â ìîäåðíèçàöèîííîé ãîíêå.

Âî-ïåðâûõ, íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ
æèçíè. Ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì è íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ èñòî-
ðèè ïðîèñõîäèò ãîðàçäî áîëåå ñèëüíîå ñáëèæåíèå (íàïðèìåð,
ïî âîåííîìó ïîòåíöèàëó), à ïî äðóãèì — ñîõðàíÿåòñÿ ãîðàçäî
áîëåå ñèëüíîå îòñòàâàíèå (ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà).

Âî-âòîðûõ, íåóñòîé÷èâîñòü ìîäåðíèçàöèîííûõ äîñòèæåíèé.
Íèêîãäà íå óäàâàëîñü çàêðåïèòüñÿ íà äîñòèãíóòûõ ðóáåæàõ —
ïîñëå ïðîðûâà â òîé èëè èíîé ñôåðå íà÷èíàëñÿ îòêàò. Ïðè÷åì
îòêàò ýòîò ïðîèñõîäèë íå òîëüêî èç-çà êðèçèñà â ñàìîé Ðîññèè,
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ò.å. ïðÿìîãî óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ â äàííîì ñåêòîðå. Ãîðàçäî
÷àùå îòðûâ íà÷èíàë óâåëè÷èâàòüñÿ èç-çà óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïåðåäîâûõ ñòðàí íà íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì âèòêå è îòñóòñòâèÿ ó
Ðîññèè çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ î÷åðåäíîãî ðûâêà.

Â-òðåòüèõ, âðåìÿ îòñòàâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè èíäèôôå-
ðåíòíûì ê ïîëèòè÷åñêîìó ñòðîþ è õàðàêòåðó ïðàâèòåëüñòâ.

Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèè
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â XIX—ÕÕ ââ., %

Ãîä ÑØÀ Ôðàíöèÿ Ãåðìà-
íèÿ

Ãîëëàí-
äèÿ

Âåëèêî-
áðèòàíèÿ ßïîíèÿ Ðîññèÿ

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî

1820 70,0 — — — 37,6 — —

1870 50,0 49,2 49,5 37,0 22,7 70,1

1913 27,5 41,1 34,6 26,5 11,7 60,1 70,0

1950 12,9 28,3 22,2 13,9 5,1 48,3 46,0

1992 2,8 5,1 3,1 3,9 2,2 6,4 17,0

Îáðàáàòûâàþùàÿ è ãîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî
è îáñëóæèâàíèå êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà

1820 15,0 — — — 32,9 — —

1870 24,4 27,8 28,7 29,0 42,3 — —

1913 29,7 32,3 41,1 33,8 44,1 17,5 —

1950 33,6 34,9 43,0 40,2 44,9 22,6 29,0

1992 23,3 28,1 37,3 24,3 26,2 34,6 36,0

Ñôåðà óñëóã

1820 15,0 — — — 29,5 — —

1870 25,6 23,0 21,8 34,0 35,0 — —

1913 42,8 26,6 24,3 39,7 44,2 22,4 —

1950 53,5 36,8 34,8 45,9 50,0 29,1 25,0

1992 74,0 66,8 59,1 71,8 71,6 59,0 47,0

Èñòî÷íèê: Maddison A. Monitoring the World Economy 1820—1992.
Development Center Studies. — OECD, 1995. P. 39.
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Òàáëèöà 2

Îòñòàâàíèå Ðîññèè ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ
îò Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè, %*

Ñòðàíû
Ãîä

1870 1913 1950 2001

Ôðàíöèÿ � 60 63 46 50

Ãåðìàíèÿ � 60 63 55 48

* Äóøåâîé ÂÂÏ: äî 1913 ã. ïî Ðîññèéñêîé èìïåðèè â ãðàíèöàõ
ÑÑÑÐ, äëÿ 1870 ã. — 1023 äîëë., äëÿ 1913 ã. — 1488 äîëë.; äëÿ 1950 ã. —
ïî ÑÑÑÐ, 2834 äîëë.; äëÿ 2001 ã. — ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
3650 äîëë.

Èñòî÷íèêè: äàííûå î äóøåâîì ÂÂÏ çà 1870—1950 ãã. ñì.: Maddi-
son A. Monitoring the World Economy 1820—1992. Development Center
Studies. — OECD, 1995; äàííûå î äóøåâîì ÂÂÏ çà 2001 ã. ñì.: World
Development Report 2003. The World Bank. Äàííûå ïðèâåäåíû ê äîëëà-
ðàì Geary—Khamis (íàçâàíèå òàê íàçûâàåìîãî ìåæäóíàðîäíîãî äîëëà-
ðà — óñëîâíîé äåíåæíîé åäèíèöû, èíîãäà ïðèìåíÿåìîé ìåæäóíàðîä-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, òàêèìè êàê ìèðîâîé áàíê, ÌÂÔ) 1990 ã.

Ïðè÷èíîé òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿëàñü íåêîìïëåêñíîñòü ìîäåð-
íèçàöèîííûõ óñèëèé ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Âëàñòè âñåãäà ñî-
ñðåäîòî÷èâàëèñü íà îòäåëüíûõ àñïåêòàõ ìîäåðíèçàöèîííîé çà-
äà÷è, èãíîðèðóÿ îñòàëüíûå èëè äàæå ïðèíîñÿ èõ â æåðòâó.
Ìîæíî äàæå âûäåëèòü íåêîòîðóþ çàêîíîìåðíîñòü, ïðîñëåæèâà-
åìóþ â òðåõñîòëåòíåé èñòîðèè ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðàíà ñòàâèëà è ðåøàëà çàäà÷è ìîäåðíèçà-
öèè â âîåííîé ñôåðå è â îòðàñëÿõ, ñ íåé ñîïðÿæåííûõ (áóäü òî
ìåòàëëóðãèÿ â XVIII â., æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â êîíöå
XIX—XX ââ. èëè êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âî âòîðîé ïîëîâè-
íå ÕÕ â.). Íà âòîðîì ìåñòå ñòîÿëà ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçà-
öèÿ, êîòîðàÿ, åñòåñòâåííî, äîëæíà áûëà äàòü áàçó äëÿ ðåøåíèÿ
âîåííûõ çàäà÷. Ìåíüøå óäåëÿëîñü âíèìàíèÿ êóëüòóðíîé ìîäåð-
íèçàöèè, êîòîðîé íà÷èíàëè âñåðüåç çàíèìàòüñÿ òîãäà, êîãäà îá-
ùåå îòñòàâàíèå îêàçûâàëîñü êðèòè÷åñêè îïàñíûì. È, íàêîíåö,
ïîëíîñòüþ èãíîðèðîâàëàñü ìîäåðíèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ, êîòîðûå, íàïðîòèâ, ïûòàëèñü êîíñåðâèðîâàòü íà ìàêñè-
ìàëüíî ïðîäîëæèòåëüíûå ïåðèîäû. Òîëüêî òÿæåëåéøèå ñèñòåì-
íûå êðèçèñû (â ñåðåäèíå XIX â., â íà÷àëå è â êîíöå ÕÕ â.)
ïðèâîäèëè ê ïîëèòè÷åñêèì ðåôîðìàì, ïðè÷åì â äâóõ èç òðåõ
ñëó÷àåâ ïîëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè èìåëè ôîðìó ïîëíîìàñ-
øòàáíîé ðåâîëþöèè, ò.å. ÷åðåç ïîëíûé ñëîì ãîñóäàðñòâà ñ ïðè-
ñóùèìè ðåâîëþöèè êîëîññàëüíûìè èçäåðæêàìè.
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Òàêèì îáðàçîì, îïûò ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ïåðâûé âàæíûé âûâîä: óñòîé÷èâûå è äîëãîñðî÷íûå ðå-
çóëüòàòû ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëüêî ïðè îñóùåñòâëåíèè
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè äàííîãî îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ åãî
òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó è èíñòèòóòû. Ìîäåðíèçàöèÿ íå ìîæåò ðå-
øèòü âîïðîñ ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà, åñëè îíà ïðîòåêàåò â îäíèõ
ñåêòîðàõ ïðè èãíîðèðîâàíèè èëè çà ñ÷åò äðóãèõ. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ëîãèêà «ïîýòàïíîé ìîäåðíèçàöèè» — ñïåðâà ýêîíîìèêà è
àðìèÿ, ïîòîì, ìîæåò áûòü, ïîëèòèêà è ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ —
íå äàåò óñòîé÷èâîãî ðåçóëüòàòà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòó
ìûñëü èìåë â âèäó Ì. Ãîðüêèé â ïðèâåäåííîé âûøå öèòàòå, ãî-
âîðÿ îá «àñîöèàëüíîñòè» îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ íàøåé îáùåñò-
âåííîé æèçíè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íåñèñòåìíîñòü ìîäåðíèçàöèîííûõ óñèëèé
ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ îòñóòñòâèåì ìåõàíèçìîâ àäåêâàòíîé ðåàê-
öèè íà ìîäåðíèçàöèîííûå âûçîâû. Ðîññèéñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
âñåãäà áûëà âåðõóøå÷íûì ïðîåêòîì, çàìûøëÿëàñü è íàñàæäà-
ëàñü ïðàâèòåëüñòâîì è ïîòîìó îðèåíòèðîâàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî
íà ïðàâèòåëüñòâåííîå ïîíèìàíèå èåðàðõèè çàäà÷. Îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, åå îáåñïå÷èâàþùèõ èëè êîððåêòèðóþùèõ,
ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî (åñëè íå ñ÷èòàòü òàêîâûìè ÊÏÑÑ
èëè ÂËÊÑÌ), à ïîòîìó è çàäà÷à êîððåêòèðîâêè êóðñà íå ìîãëà
âîâðåìÿ îñîçíàâàòüñÿ.

Â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèÿ â Ðîññèè âñåãäà ïðîèñõîäèëà ÷åðåç
ðàçðóøèòåëüíûå êðèçèñû. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ìîäåðíèçàöèÿ âñåãäà è
âåçäå ïðîèñõîäèò ÷åðåç êðèçèñû: íàñòóïëåíèå íîâîãî ýòàïà â
ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå
ñòðóêòóðíûå êðèçèñû, âåäóùèå ê îòêàçó îò ñòàðûõ ôîðì è ïîÿâ-
ëåíèþ íîâûõ. Îäíàêî â Ðîññèè ýòè êðèçèñû íåðåäêî ïðèíèìà-
ëè îñîáåííî îñòðûé, ðàçðóøèòåëüíûé õàðàêòåð, âåäóùèé ê áûñò-
ðîìó (ðåâîëþöèîííîìó, à íå ýâîëþöèîííîìó) ñëîìó âñåõ èëè
á�ëüøåé ÷àñòè èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è ñàìîãî ãîñóäàðñòâà.

1.2. Ïóòè ìîäåðíèçàöèè: îáùåå è îñîáåííîå

Âîïðîñ î ïóòÿõ óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèè îòñòàëûõ ñòðàí
(èëè, ãîâîðÿ ïîëèòêîððåêòíî, ñòðàí, îòñòàþùèõ îò ëèäåðîâ) îá-
ñóæäàåòñÿ ýêîíîìèñòàìè óæå íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà âåêîâ.
Åùå â ñåðåäèíå XIX ñòîëåòèÿ âûäàþùèéñÿ ýêîíîìèñò
Äæ.Ñ. Ìèëëü ñôîðìóëèðîâàë îáùèå ïðèíöèïû ïîëèòèêè, íàöå-
ëåííîé íà ïðåîäîëåíèå îòñòàëîñòè. Ó ýòèõ ïðèíöèïîâ åñòü äâå
âàæíûå îñîáåííîñòè: îíè àêòóàëüíû è ïî ñåé äåíü, à èõ àâòîð
óïîìÿíóë Ðîññèþ ñðåäè òåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ê êîòîðûì åãî
ðåêîìåíäàöèè èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå.
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Ìèëëü ïèñàë â 40-õ ãã. XIX â., ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê «íåðàçâè-
òûì â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ðàéîíàì Åâðîïû, íàïðèìåð
Ðîññèè, Òóðöèè, Èñïàíèè è Èðëàíäèè» ñðåäñòâàìè äîñòèæåíèÿ
çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñëóæàò, «âî-ïåðâûõ, óëó÷øåíèå
ôîðì óïðàâëåíèÿ, áîëåå ñîâåðøåííàÿ çàùèòà ñîáñòâåííîñòè;
óìåðåííûå íàëîãè è óíè÷òîæåíèå ïðîèçâîëüíûõ âûìîãàòåëüñòâ,
îñóùåñòâëÿåìûõ ïîä âèäîì ñáîðà íàëîãîâ... Âî-âòîðûõ, æåëàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íàðîäà... Â-òðåòüèõ, ñðåäñòâîì äîñòèæå-
íèÿ óêàçàííûõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå çàèìñòâîâàííûõ èç-çà
ðóáåæà ðåìåñåë, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èòü ïðèáûëè, êîòîðûå
ìîæíî èçâëå÷ü èç äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà.., à òàêæå ïðèâëå-
÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ÷òî äåëàåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà íå-
çàâèñÿùèì áîëåå îò áåðåæëèâîñòè èëè ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè
ñàìèõ æèòåëåé»4. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà
çäåñü íàçûâàþòñÿ: ãàðàíòèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è îòñóòñòâèå
ïðîèçâîëà âëàñòè, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðè-
âëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (â âèäå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è
òåõíîëîãèé, know-how).

Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ëèøü îáùàÿ ïîñòàíîâêà. Íà åå îñíîâå íå-
îáõîäèìî âûðàáàòûâàòü íàáîð êîíêðåòíûõ ìåð, ïîçâîëÿþùèõ
âîïëîòèòü ïåðå÷èñëåííûå òðè óñëîâèÿ íà ïðàêòèêå, ðåøàòü çà-
äà÷ó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîðûâà.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ìîäåðíèçàöèè (è, â ÷àñòíîñòè, äîãîíÿþ-
ùåé ìîäåðíèçàöèè) ïîçâîëÿåò äåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû îò-
íîñèòåëüíî ïóòåé è ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷. Êîðîòêî
ýòè âûâîäû âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îáùèå çàêîíîìåðíîñòè,
ó÷åò êîòîðûõ ñîçäàåò íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ óñïåøíîé ìîäåðíè-
çàöèè. Ïðàâäà, ïîñêîëüêó óñïåøíûõ ñëó÷àåâ íåìíîãî, òî è çà-
êîíîìåðíîñòè ýòè íå íîñÿò ñòàòèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, à îñíîâà-
íû ëèøü íà èçó÷åíèè îïûòà êàê óñïåøíûõ, òàê è íåóäàâøèõñÿ
ìîäåðíèçàöèé. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò ñïåöèôèêà ìîäåðíèçà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ
ýòàïîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, åãî ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Â èñõîäíîé òî÷êå îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñâÿçàíî ñ âîçíèêíîâåíèåì îïðåäåëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ðîñò íà÷àëñÿ â Àíãëèè ïîñëå òîãî, êàê â ýòîé ñòðàíå â
õîäå Ñëàâíîé ðåâîëþöèè 1689 ã. áûëè äîñòèãíóòû ïîëèòè÷å-
ñêîå è ôèíàíñîâîå ñîãëàøåíèÿ (political settlement è financial
settlement). Áûë ïðèíÿò Habeas Corpus Act, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûì íèêòî èç ãðàæäàí íå ìîã áûòü ïîäâåðãíóò àðåñòó, ëèøåí
æèçíè è ñîáñòâåííîñòè áåç ðåøåíèÿ îòêðûòîãî è íåçàâèñèìîãî
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îò Êîðîíû ñóäà. Êðîìå òîãî, êîðîëü ïðèçíàë èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî ïàðëàìåíòà óñòàíàâëèâàòü íàëîãè è ñáîðû, îòêàçàâøèñü
îò ïðîèçâîëà â îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Ôè-
íàíñîâîå ñîãëàøåíèå áûëî åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ïîëè-
òè÷åñêîãî, ïîñêîëüêó ê ýòîìó âðåìåíè áûëî øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ïîíèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ïðîèçâîëüíûå íàëîãè è
áîëüíûå ôèíàíñû (ñ íåèçáåæíîé èíôëÿöèåé) — ýòî òàêîé æå íå-
çàêîííûé (âíåñóäåáíûé) îòúåì ñîáñòâåííîñòè, êàê è ïðîèçâîëü-
íàÿ êîíôèñêàöèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ýòèõ äîãîâîðåí-
íîñòåé ñî ñòîðîíû Êîðîíû îáåñïå÷èâàëàñü âîñïîìèíàíèÿìè î
ñîáûòèÿõ 1649 ã., êîãäà êîðîëü Êàðë I áûë êàçíåí çà çëîñòíûå
çëîóïîòðåáëåíèÿ êîðîëåâñêîé ïðåðîãàòèâîé, âûðàçèâøåéñÿ â
ïîïûòêàõ ïðàâëåíèÿ áåç ïàðëàìåíòà, ïðîèçâîëüíîãî óñòàíîâëå-
íèÿ íàëîãîâ è ïîä÷èíåíèÿ ñóäåé ñâîåé âîëå.

Çàìåòèì, ÷òî âî âñåõ ýòèõ ñîãëàøåíèÿõ íå áûëî è ðå÷è î ââå-
äåíèè ïðèíöèïîâ ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè. Ïîëèòè÷åñêèìè
ïðàâàìè îáëàäàëî íåçíà÷èòåëüíîå ìåíüøèíñòâî íàñåëåíèÿ,
ñâîáîäà ñëîâà áûëà î÷åíü óñëîâíîé, ñîõðàíÿëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ
öåíçóðà, âåðîòåðïèìîñòü áûëà êðàéíå îãðàíè÷åííîé. Îäíàêî
âñå ýòî íå ïîìåøàëî ïðåäïðèíèìàòåëÿì (ñðåäè êîòîðûõ áûëî
íåìàëî è ïîëíîñòüþ ëèøåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ åâðååâ) íà-
÷àòü àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé
ïðèâåëî ê íåâèäàííîìó â ìèðîâîé èñòîðèè óñêîðåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. È ëèøü ïîñòåïåííî, ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà Áðèòàíèè, ðàñ-
øèðÿëèñü ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà åå ãðàæäàí, ïðè÷åì âñåîáùåå èç-
áèðàòåëüíîå ïðàâî ñòàëî çäåñü ðåàëüíîñòüþ ëèøü â ÕÕ â.

Ðàçóìååòñÿ, èñòîðèÿ ïîñëåäíèõ ñòà ëåò çíàåò ñëó÷àè âûñîêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è áåç ýòèõ ïðåäïîñûëîê, íàèáîëåå ÿð-
êèì ïðèìåðîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ÑÑÑÐ. Îäíàêî â òàêèõ ñëó÷àÿõ
ðîñò âñåãäà îêàçûâàëñÿ íåïðîäîëæèòåëüíûì, ñîïðîâîæäàâøèì-
ñÿ êîëîññàëüíûìè ðåñóðñíûìè ïîòåðÿìè è, ãëàâíîå, âñåãäà
ïðèâîäèë ê òÿæåëîìó ñèñòåìíîìó êðèçèñó ñòðàíû.

Â äàëüíåéøåì ìèð ïðîøåë ÷åðåç äâà êðóïíûõ ìîäåðíèçàöè-
îííûõ ýòàïà — èíäóñòðèàëüíûé è ïîñòèíäóñòðèàëüíûé, ìåõà-
íèçìû îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ðàäèêàëüíûì îáðàçîì îòëè÷à-
ëèñü äðóã îò äðóãà. Äî ñèõ ïîð íåðåäêî ìîæíî óñëûøàòü
ïðèçûâû ïðè ðåøåíèè ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ïðîáëåì îïå-
ðåòüñÿ íà îïûò èíäóñòðèàëüíîãî ðûâêà ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â.
Ìåæäó òåì, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, òàêîãî ðîäà ïîëèòèêà â
ïðèíöèïå íåâîçìîæíà, ïîñêîëüêó ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íà
ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà òðàíñôîðìèðóåìûõ îáùåñòâ — àãðàðíîãî â ïåðâîì
ñëó÷àå è èíäóñòðèàëüíîãî âî âòîðîì.

367



Îïûò óñïåøíûõ äîãîíÿþùèõ ìîäåðíèçàöèé XIX—XX ââ.
ïðîäåìîíñòðèðîâàë íàëè÷èå ñåðüåçíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé

ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íà èíäóñòðèàëüíîé è ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ôà-

çàõ ðàçâèòèÿ ìèðà. Õîðîøî èçâåñòåí îïûò èíäóñòðèàëüíîé ìî-
äåðíèçàöèè, ò.å. ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ àãðàðíûõ îáùåñòâ ê
îáùåñòâàì ñ äîìèíèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Èíäóñòðèàëüíûå ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçîâàëèñü ïðåîáëàäàíèåì
êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ôîðì, ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì è
ýêîíîìèåé íà ìàñøòàáàõ, àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì êîíâåéåðà
â êà÷åñòâå ñòåðæíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ýòî áûëà ýïîõà
óíèôèêàöèè è öåíòðàëèçàöèè. Ïîýòîìó â òåõ óñëîâèÿõ àáñîëþò-
íî äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèëîñü íàëè÷èå åäèíîãî óïðàâëÿþùåãî
öåíòðà, ðîëü êîòîðîãî èñïîëíÿëî ãîñóäàðñòâî. Óñêîðåííàÿ èí-
äóñòðèàëèçàöèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü ìàñøòàáíûì âìåøàòåëüñòâîì
ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññ àêêóìóëèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
êàïèòàëà îò òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ê ïðèîðèòåòíûì.

Âîçìîæíîñòè òàêîãî âìåøàòåëüñòâà îïðåäåëÿëèñü òðåìÿ ãðóï-
ïàìè ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèì óðîâíåì è
ïðèìåðíî ðàâíûì íàáîðîì ïîòðåáíîñòåé îñíîâíîé ìàññû ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà. Îáúåì è äèíàìèêó ïîòðåáíîñòåé áûëî íåòðóäíî
ïëàíèðîâàòü, à íà ýòîé îñíîâå — êîîðäèíèðîâàòü ïðîèçâîäèòå-
ëåé, îïòèìèçèðîâàòü õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàë è âòîðîé ôàêòîð: òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ïðîìûø-
ëåííîñòè îñíîâûâàëàñü íà êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîðìàõ
(«ãèãàíòàõ èíäóñòðèè»), êîòîðûå îäíîâðåìåííî è íóæäàëèñü â
êîîðäèíàöèè (÷òîáû íå äîïóñòèòü òîðæåñòâà ÷àñòíîìîíîïîëèñ-
òè÷åñêèõ èíòåðåñîâ) è îäíîâðåìåííî ïîðîæäàëè åå. Â-òðåòüèõ,
îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ìîæíî áûëî ÷åòêî
âûäåëèòü îòðàñëåâûå ïðèîðèòåòû, ðàçâèòèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò
ñòðàíå òåõíîëîãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ïðîðûâ, ïðè÷åì
èìåëñÿ, êàê ïðàâèëî, ãîðèçîíò â 30—40 ëåò, â òå÷åíèå êîòîðîãî
ýòè ïðèîðèòåòû áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ. Åñòåñòâåííî, âñå ýòî ñïîñîá-
ñòâîâàëî çàìåòíîìó ïîâûøåíèþ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðîå ìîãëî ïîçâîëèòü ñåáå óñòàíîâèòü îòðàñëåâûå
ïðèîðèòåòû è ñêîíöåíòðèðîâàòü íà íèõ ðåñóðñû ïóòåì ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íàëîãîâîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàçíûõ
ôîðì ïëàíèðîâàíèÿ (îò èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â äåãîë-
ëåâñêîé Ôðàíöèè äî äèðåêòèâíîãî â ÑÑÑÐ).

Ìåõàíèçì äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò ðåøåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïðîá-
ëåì â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè. Ñïåöèôèêà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
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ñèñòåìû ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ àíàëèçà, ïî-
ñêîëüêó ïðîèñõîäèò î÷åâèäíîå óñèëåíèå íåîïðåäåëåííîñòè âñåõ
ïàðàìåòðîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ äâóìÿ
îñîáåííîñòÿìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ðàäèêàëüíî îòëè-
÷àþùèìè åãî îò îáùåñòâà èíäóñòðèàëüíîãî. Âî-ïåðâûõ, ðåçêîå
ïîâûøåíèå äèíàìèçìà òåõíîëîãè÷åñêîé æèçíè, ÷òî îáóñëîâëè-
âàåò ñòîëü æå ðåçêîå ñóæåíèå âðåìåííûõ ãîðèçîíòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà. Âî-âòîðûõ, ïðàêòè÷åñêè
áåçãðàíè÷íûé ðîñò ïîòðåáíîñòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåçêîå ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòåé èõ óäîâëåòâîðåíèÿ (êàê â ðåñóðñíîì,
òàê è â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè). Òåì ñàìûì ìíîãîêðàòíî
óâåëè÷èâàþòñÿ ìàñøòàáû ýêîíîìèêè è îäíîâðåìåííî îíà ðåçêî
èíäèâèäóàëèçèðóåòñÿ (ìîæíî ñêàçàòü, ïðèâàòèçèðóåòñÿ): êàê
ïîòðåáíîñòè, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-
ëåå èíäèâèäóàëüíûìè5, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ïîâûøåíèå îáùåãî
óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçêîå ñóæåíèå âðåìåí-
íûõ ãîðèçîíòîâ, íà êîòîðûå ìîæíî äåëàòü îòâåòñòâåííûå ïðîã-
íîçû îòíîñèòåëüíî îñîáåííîñòåé è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí è îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ. Åñëè â
èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ìîæíî áûëî íàìåòèòü ïðèîðèòåòû ðîñòà
íà 20—30 ëåò è ïðè äîñòèæåíèè èõ äåéñòâèòåëüíî âîéòè â ðÿäû
ïåðåäîâûõ ñòðàí (÷òî è ñäåëàëà â XIX â. Ãåðìàíèÿ, à çàòåì ßïî-
íèÿ è ÑÑÑÐ), òî òåïåðü ïðèîðèòåòû áûñòðî ìåíÿþòñÿ. È ñåé÷àñ
ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ïðåâçîéòè âåñü ìèð ïî ïðîèçâîäñòâó êîì-
ïüþòåðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ïðîèçâîä-
ñòâà ñàìûõ ëó÷øèõ â ìèðå ñàìîëåòîâ è òåëåôîíîâ, íî ê ìîìåíòó
èõ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ âûÿñíèòñÿ, ÷òî ìèð òåõíîëîãè÷å-
ñêè óøåë äàëåêî âïåðåä. Ïðè÷åì óøåë â íàïðàâëåíèè, î âîç-
ìîæíîñòè êîòîðîãî ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû âñåîáùåé êîì-
ïüþòåðèçàöèè íèêòî è íå äîãàäûâàëñÿ. Ïîòîìó ÷òî ãëàâíûì â
íàñòóïàþùóþ ýïîõó ÿâëÿþòñÿ íå æåëåçêè (ïóñòü äàæå è èç
îáëàñòè ïðåñëîâóòîãî high tech), à èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè.
Çëîóïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâà ïðåñëîâóòûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëà-
íèðîâàíèåì åñòü «îïàñíàÿ ñàìîíàäåÿííîñòü» (åñëè èñïîëüçîâàòü
âûðàæåíèå Ô. Õàéåêà) è ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê êîíñåðâàöèè
îòñòàâàíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, êàê ãåíåðàëû âñåãäà ãîòîâÿòñÿ ê ñðàæåíèÿì
ïðîøëîé âîéíû, òàê è ñòðóêòóðíûå ïðîãíîçû âñåãäà îðèåíòè-
ðóþòñÿ íà îïûò ïðîøëîãî, íà îïûò òåõ, êîãî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü
«ïåðåäîâèêàìè». Ýòî èìåëî îïðåäåëåííûé ñìûñë íà ýòàïå èí-
äóñòðèàëèçàöèè, êîãäà ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîãðåññèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû è îá îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòàõ îñòàâàëèñü
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íåèçìåííûìè ïî êðàéíåé ìåðå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äå-
ñÿòèëåòèé.

Òåì ñàìûì ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ
ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìîé, ÷åì â óñëîâèÿõ èíäóñò-
ðèàëèçàöèè. Âíîâü, êàê è íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ïîëèòèêè çàðàíåå
çàäàííûõ ñåêòîðîâ ïðîðûâà è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âûÿâëåíèå
òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ äàííîé ñòðàíû
ïðè äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáóñëîâëèâàåò òàêæå âàæíîñòü äåöåíòðàëè-
çàöèè. Åñëè äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà âàæíåéøåé õàðàêòå-
ðèñòèêîé áûëà ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ, òî â ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîì ìèðå ðîëü åå âñå áîëåå ñîêðàùàåòñÿ. Ðàçóìååòñÿ, òàì, ãäå
îñòàåòñÿ ìàññîâîå òèïîâîå ïðîèçâîäñòâî, ñîõðàíÿåòñÿ è ýêîíîìèÿ
íà ìàñøòàáàõ, ñîõðàíÿåòñÿ è ðîëü êðóïíåéøèõ öåíòðàëèçîâàííûõ
ôèðì. Íî ïî ìåðå òîãî êàê íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íàóêà è
âîçìîæíîñòè åå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé æèçíè, ñíèæàåòñÿ è âîçìîæíîñòü ýêîíîìèè íà ìàñ-
øòàáàõ, à çà ýòèì ñíèæàåòñÿ è ñîçèäàòåëüíûé ïîòåíöèàë öåí-
òðàëèçàöèè.

Â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà íà ìåñòî êîí-
öåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðèõîäèò
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
(ôèðìû) ìàêñèìàëüíî òî÷íî óëàâëèâàëè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ó÷èòûâàëè ýòè âûçîâû â ñâîåé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Àäàïòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî áîëåå âàæíûì óñëîâèåì óñïåõà, ÷åì ñïîñîá-
íîñòü ê ìîáèëèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî
áûëî ïðåäìåòîì îñîáîé ãîðäîñòè ÑÑÑÐ.

Îáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòè îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò ðàñêðû-
òèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè âñåõ àãåíòîâ è âðÿä ëè äîñòèæèìî
ïðè ïîäàâëåíèè èõ èíèöèàòèâû — êàê ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è
ïîëèòè÷åñêîé. Ñâîáîäà òâîð÷åñòâà, ñâîáîäà èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ, ñâîáîäà âêëþ÷åíèÿ èíäèâèäîâ â ýòè ïîòîêè ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé ïðîðûâà. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, áëàãîïðèÿò-
íûõ äëÿ ðàçâèòèÿ â ñòðàíå èíòåëëåêòà. Ïåðåôðàçèðóÿ èçâåñòíûé
øòàìï ñîâåòñêèõ âðåìåí, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñâîáîäà ïðåâðàùà-
åòñÿ â íåïîñðåäñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó îáùåñòâà.

Îñîáåííîñòè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè îáúÿñíÿþò è òîò
ðàñöâåò ëèáåðàëèçìà, êîòîðûé ïðîèñõîäèò óæå ïðèìåðíî ÷åò-
âåðòü âåêà. Ðàñöâåò, êîòîðûé Ô. Ôóêóÿìà ðîìàíòè÷åñêè ïðîâîç-
ãëàñèë «êîíöîì èñòîðèè»6. Äåëî çäåñü, ðàçóìååòñÿ, íå â àáñî-
ëþòíîì è îêîí÷àòåëüíîì òîðæåñòâå ëèáåðàëèçìà, à â òîì, ÷òî

370



íûíåøíèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå åìó ìîäåëè óñïåøíûõ ìîäåðíèçàöèé îïèðàþòñÿ â
îñíîâíîì èëè íà ëèáåðàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó (êàê â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà), èëè íåñóò â ñåáå òåíäåíöèþ ê ëèáåðà-
ëèçàöèè (êàê â áûñòðî ðàñòóùèõ ñòðàíàõ ÞÂÀ). Àíàëîãè÷íî îá-
ñòîèò äåëî è â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: êàêèìè áû íè áûëè ëîçóí-
ãè è äåêëàðàöèè ðîññèéñêèõ ïðàâèòåëüñòâ, íà÷èíàÿ ñ 1992 ã., âñå
îíè îñíîâûâàëè ñâîè äåéñòâèÿ íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ëèáåðàëèçìà. Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíî â ýòîì îòíîøåíèè ïðàâè-
òåëüñòâî Å.Ì. Ïðèìàêîâà, êîòîðîå, íåñìîòðÿ íà æåñòêóþ àíòè-
ëèáåðàëüíóþ ðèòîðèêó, â ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå îñó-
ùåñòâëÿëî ðåêîìåíäàöèè ëèáåðàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ, ïðè÷åì â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, â îáëàñòè áþäæåòíîé è äåíåæ-
íîé ïîëèòèêè) äàæå áîëåå æåñòêî è ïîñëåäîâàòåëüíî, ÷åì íàõî-
äèâøèåñÿ ðàíåå ó âëàñòè ïðàâûå ëèáåðàëû. (Òî÷íî òàê æå, êàê â
ýïîõó òîðæåñòâà ðàçâèòîãî èíäóñòðèàëèçìà â ïåðâîé ïîëîâèíå
ÕÕ â. íå òîëüêî áîëüøåâèêè, íî è ïðàêòè÷åñêè âñå ïðàâèòåëüñòâà
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, äà è âñå ïðàâèòåëüñòâà çàïàäíûõ ñòðàí,
àêòèâíî èñïîâåäîâàëè èäåè öåíòðàëèçàöèè è äèðèæèçìà7).

Ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì, òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îäíàêî îí îòíþäü íå òîæäåñòâå-
íåí ëèáåðàëèçìó ïîëèòè÷åñêîìó. Ïîëèòè÷åñêèé ëèáåðàëèçì ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèëîñîôñêîé äîêòðèíîé, îáúÿñíÿþùåé îïðåäåëåííûì
îáðàçîì ïðåäïî÷òèòåëüíûå ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, è â ýòîì ñìûñëå íå èìååò æåñòêîé âðå-
ìåííîé ïðèâÿçêè. Ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà ïðàêòèêå òîëüêî íà îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ.
Îáû÷íî ýòî ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ðåçêî âîçðàñòàåò íåîïðåäå-
ëåííîñòü ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîãäà ïðîèñõî-
äèò ñóùåñòâåííàÿ äèíàìèçàöèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Òàê
áûëî â êîíöå XVIII — ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â., êîãäà, ñîáñòâåí-
íî, è âîçíèê ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì. Òàê æå
îáñòîÿò äåëà è â íàøå âðåìÿ, êîãäà óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, âñòóïëåíèå ìèðà â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó âíîâü
äåëàåò ðàçâèòèå êðàéíå íåóñòîé÷èâûì è î÷åíü ïëîõî ïðîãíîçè-
ðóåìûì, à ïîòîìó ëèáåðàëüíûå ðåöåïòû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå àäåê-
âàòíûìè. (Íî ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò âíåâðåìåííîãî òîðæåñòâà
ëèáåðàëèçìà.)

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âàæíûå àñïåê-
òû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå íàäî ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ôàçû ìîäåðíèçàöèè.
Ïîíÿòíî, ÷òî îíè èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèåì è ê ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè.
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Âî-ïåðâûõ, îòêàç îò ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â òðàäèöèîí-
íîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà, ò.å. îò ïîïûòîê îïðåäåëåíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, íà êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî ìîãëî
áû ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå è ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû. Ïîêà
âñå ïîïûòêè òàêîãî ðîäà ïðîâàëèâàëèñü, ïîñêîëüêó íà ñàìîì
äåëå íå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíîãî êðèòåðèÿ äëÿ âûäåëåíèÿ îò-
ðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ. Ïîëèòèêà íå äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ
íè íà «íàçíà÷åíèå ïðèîðèòåòîâ», íè íà «âûáîð ïîáåäèòåëåé».
Òàêèå ïîäõîäû îçíà÷àþò êîíñåðâàöèþ ôîðìèðóþùèõñÿ ïðî-
ïîðöèé, à ïîïûòêà èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðèâåäåò ëèøü
ê òîìó, ÷òî â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ áóäóò âûäåëÿòüñÿ ñåêòîðû,
îáëàäàþùèå ìàêñèìàëüíûìè ëîááèñòñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.
Ãîðàçäî âàæíåå ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü îòðàñ-
ëåâóþ ñòðóêòóðó, ïðè êîòîðîé âëàñòü ãîòîâà ãèáêî çàùèùàòü
ïîëèòè÷åñêèìè (â òîì ÷èñëå è âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè) ìåòîäà-
ìè âñåõ, êòî äîáèâàåòñÿ óñïåõà â ìèðîâîé êîíêóðåíöèè.

Âî-âòîðûõ, âûäâèæåíèå íà ïåðåäíèé ïëàí çàäà÷è îáåñïå÷å-
íèÿ ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ áûñòðî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü
íà âûçîâû âðåìåíè. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî îðèåíòèðà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè àäàïòèâíîñòü ïðèõîäèò íà ìåñòî êîíöåíòðà-
öèè ðåñóðñîâ. Àäàïòèâíîñòü ãîðàçäî âàæíåå ôîðìàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èçìåðÿåìîãî äàííûìè î
ñðåäíåäóøåâîì ÂÂÏ.

Â-òðåòüèõ, îãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü äîëãîñðî÷íûõ ïðîã-
íîçîâ è âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé àäàïòèâíîñòè
ñèñòåìû ïîçâîëÿåò âûñêàçàòü ãèïîòåçó î òîì, ÷òî äîãîíÿþùàÿ
ñòðàíà â ñîâðåìåííîì ìèðå äîëæíà èìåòü áîëåå íèçêóþ áþä-
æåòíóþ íàãðóçêó íà ýêîíîìèêó, íåæåëè íàèáîëåå ïåðåäîâûå
ñòðàíû ìèðà. Â ýòîì ñîñòîèò ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ñîâðåìåí-
íîãî ìèðà îò èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, êîãäà äîãîíÿþùèì ñòðà-
íàì ïðèõîäèëîñü êîíöåíòðèðîâàòü â áþäæåòå ãîðàçäî áîëüøå
ðåñóðñîâ, ÷åì ñòðàíàì — ïèîíåðàì èíäóñòðèàëèçàöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñò-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èìåþò èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê òàêèì ñôåðàì, êàê îáðàçîâà-
íèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Èíâåñòèöèè â çäðàâîîõðàíåíèå, ïîìèìî
ãóìàíèòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé, ìîãóò èìåòü çíà÷èòåëüíûé ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò. Ïðè âñåé óñëîâíîñòè ïîäîáíîãî ïðè-
ìåðà ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çäðàâîîõðàíåíèå ìîæåò â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ñûãðàòü òó æå ðîëü, ÷òî è æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî â èíäóñòðèàëèçàöèè êîíöà XIX â.

Â-ïÿòûõ, îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ îòêðûòîñòè ýêî-
íîìèêè. Ïðè÷åì âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü
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ñîðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
íîâûõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ, à òàêæå ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêè ïðîäóêöèè òðàäèöèîííîãî ýêñïîðòà. Îòêðûòîñòü ýêîíîìè-
êè âàæíà è êàê èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îãðàíè÷èòü òåíäåíöèè
êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé (ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï)
ê ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðà-
íû. Èìåííî íà ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïðîðûâ, à íå íà ïðèìèòèâ-
íóþ çàùèòó «îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé», äîëæíû
áûòü íàöåëåíû ïåðåãîâîðû ïî âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ, à çàòåì è ïî
âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà8.

Ýòè ïðîáëåìû çàäàþò ëèøü îáùóþ áàçó âûðàáîòêè ïîëèòèêè
óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè, íî îòíþäü
íå äîñòàòî÷íûìè óñëîâèÿìè ïðîðûâà. Êàæäûé óñïåøíûé ìîäåð-
íèçàöèîííûé ïðîåêò óíèêàëåí, ò.å. ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü ïî-
ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ è èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû íàéòè òå êëþ÷å-
âûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò èñêîìûé ïðîðûâ â äàííîé ñòðàíå è
â äàííóþ ýïîõó9. Âñå ýòè ìåðû ïëîõî ïîääàþòñÿ òåîðåòè÷åñêîìó
àíàëèçó è ïðîãíîçó. Èìåííî ïîýòîìó èñêóññòâî ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè áûëî è îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ïðè âûðàáîòêå
ñòðàòåãèè ðûâêà — áóäü òî èíäóñòðèàëüíûé èëè ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûé. Òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå èñòîðèêè áóäóùåãî ìîãóò ÷åòêî è
îêîí÷àòåëüíî ñêàçàòü, ïî÷åìó ó îäíîé ñòðàíû ìîäåðíèçàöèîííûé
ïðîåêò îêàçàëñÿ óñïåøíûì, à ó äðóãîé — ïðîâàëüíûì.

1.3. Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, îïðåäåëèâøèõ õàðàêòåð
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÑÑÑÐ è ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Âî-ïåðâûõ, ÑÑÑÐ ñòîëêíóëñÿ ñ êðèçèñîì èíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà, ÷òî ïîñòàâèëî â ïîâåñòêó äíÿ íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíûõ
èçìåíåíèé. Âî-âòîðûõ, òðàíñôîðìàöèÿ ïðèíÿëà ôîðìó ïîëíî-
ìàñøòàáíîé ðåâîëþöèè, ñîïîñòàâèìîé ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è
ãëóáèíå ñ âåëèêèìè ðåâîëþöèÿìè ïðîøëîãî. Åñëè ïåðâûé ôàê-
òîð îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü è õàðàêòåð òðàíñôîðìàöèè, òî
âòîðîé — åå ôîðìó.

Îáà îáîçíà÷åííûõ çäåñü ôàêòîðà ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâà ñîâåòñêî-ðîññèéñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè è äîëæíû áûòü ïðåäìåòàìè ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé. Çäåñü æå ìû ïîçâîëèì ñåáå ëèøü êðàòêèå ïîÿñíåíèÿ, âàæ-
íûå äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà10.

Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà áûëà ïîðîæäåíèåì èíäóñòðèàëüíîé ýïî-
õè. Ýòà ñèñòåìà, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, õàðàêòåðèçóåòñÿ äî-
ìèíèðîâàíèåì êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ôîðì, ïðîíèêàþùèõ
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âî âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé è ëè÷íîé æèçíè; ïðåîáëàäàíèåì
òåõíîëîãèé ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò ñòàíäàðòèçàöèè è ýôôåêòà ìàñøòàáà; óñè-
ëåíèåì ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé â ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ýòîé ñèñòåìû
ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå ðîëè ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà â õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, ðàñøèðåíèå ðîëè (è äîëè)
ãîññîáñòâåííîñòè, îñëàáëåíèå êîíêóðåíòíûõ íà÷àë â ýêîíîìèêå
âîîáùå è òåíäåíöèåé ê îãðàíè÷åíèþ (ïðåîäîëåíèþ) âíåøíåé
êîíêóðåíöèè, â ÷àñòíîñòè. Èíäóñòðèàëüíàÿ ýïîõà ïîçâîëèëà ðå-
øèòü ðÿä âàæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, âêëþ-
÷àÿ çàìåòíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óðáàíèçà-
öèþ è îáåñïå÷åíèå áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí. ÑÑÑÐ, ïðîäîëæèâ äâèæåíèå ê èíäóñò-
ðèàëèçàöèè, íà÷àòîå öàðñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, ðåøèë â îñíîâ-
íîì ýòó çàäà÷ó íà ðóáåæå 1950-õ—60-õ ãã.

Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ â ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðà-
íàõ îáîçíà÷èëñÿ ïîâîðîò ê íîâîé ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è âñåì òîì, ÷òî ïîçæå ñòàëè íà-
çûâàòü «âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè». Íîâàÿ ýêîíîìèêà ñîïðîâîæ-
äàëàñü îñëàáëåíèåì ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé, àêòèâèçà-
öèåé êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèåì ðîëè êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ôîðì, ïîâûøåíèåì ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è
èíäèâèäóàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Ãëîáàëèçàöèÿ — îäèí èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ íîâîé
ýêîíîìèêè. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà õàðàê-
òåðèçîâàëàñü çàìåòíûì ñíèæåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâà â õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè, ëèáåðàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàïàäíàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü ñ êðèçèñîì èíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà ê íà÷àëó 1970-õ ãã., è âñå ýòî äåñÿòèëåòèå â áîëü-
øèíñòâå íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí îòìå÷åíî ñèñòåìíûì êðèçè-
ñîì, îïèñûâàåìûì òåðìèíîì «ñòàãôëÿöèÿ», — óæå ïîäçàáûòûì
ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, íî î÷åíü ïîïóëÿðíûì òðèäöàòü ëåò òîìó
íàçàä. Òîãäà êàçàëîñü, ÷òî íà Çàïàäå ïðîèñõîäèò ñèñòåìíûé
êðèçèñ, î÷åðåäíîé ýòàï «îáùåãî êðèçèñà êàïèòàëèçìà». È ëèøü
ïîçäíåå âûÿñíèëîñü, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèëà àäàïòàöèÿ ê
íîâîìó ýòàïó òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (èëè ê íîâîìó óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, åñëè èñïîëüçîâàòü ìàðêñèñò-
ñêóþ òåðìèíîëîãèþ).

Ïåðåä ÑÑÑÐ âñòàëè àíàëîãè÷íûå ïî ñóòè ñâîåé âûçîâû.
Îäíàêî æåñòêîñòü ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íå
ïîçâîëèëà ñâîåâðåìåííî íà÷àòü ïðîöåññ àäàïòàöèè ê íîâûì âû-
çîâàì. Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà áûëà êðàéíå íåâîñïðèèì÷èâà ê
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íîâîââåäåíèÿì. Ïîñëåäíåå íè äëÿ êîãî íå áûëî òàéíîé: â îôè-
öèàëüíûõ ïàðòèéíûõ äîêóìåíòàõ (âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëû ñúåçäîâ
ÊÏÑÑ) ðåãóëÿðíî ïîä÷åðêèâàëàñü íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðîâà-
íèÿ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà. Íî âñå ýòî îñòàâàëîñü íà óðîâíå äåêëàðàöèé, ïî-
ñêîëüêó ðåàëüíûå ñòèìóëû îðèåíòèðîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâíåé íà âûïîëíåíèå è ïåðåâûïîëíåíèå
ïëàíîâûõ çàäàíèé, ÷åìó îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà è âñÿ÷åñêèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ ìîãëè ëèøü ïîìåøàòü.

Â ðåçóëüòàòå, â òî âðåìÿ êîãäà íà Çàïàäå ÷åðåç êðèçèñ ïðîèñ-
õîäèëà àäàïòàöèÿ ê íîâûì âûçîâàì, ÑÑÑÐ äåìîíñòðèðîâàë
óñòîé÷èâûå, õîòÿ è íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà è îäíîâðåìåííî øåë
ê òÿæåëîìó ñèñòåìíîìó êðèçèñó. Òðàäèöèîííûå îòðàñëè ïðî-
äîëæàëè äîìèíèðîâàòü â óùåðá ðàçâèòèþ ïåðåäîâûõ íàïðàâëå-
íèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñâÿçàííûõ ñ êîìïüþòåðè-
çàöèåé, ñðåäñòâàìè ñâÿçè è ò.ï.11 Îáîðîííûé ñåêòîð èãðàë â
ýêîíîìèêå öåíòðàëüíóþ ðîëü, ïðè÷åì íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ýòîãî òðåáîâàë ñòàòóñ ìèðîâîé ñâåðõäåðæàâû, íî è ïî ïðè÷èíå
àäåêâàòíîñòè ìåõàíèçìîâ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ çàäà-
÷àì åãî ðàçâèòèÿ. Ïðîáëåìà ñîñòîÿëà íå ïðîñòî â òîì, ÷òî ïî
ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ íîâîé ýêîíîìèêè òåìïû ðîñòà â
ÑÑÑÐ íåóêëîííî ñíèæàëèñü (òàáë. 3), íî, ãëàâíîå, â 1980-å ãã.
îáîçíà÷èëîñü îòñòàâàíèå îò ñòðàí Çàïàäà12.

Íåñïîñîáíîñòü ÑÑÑÐ ê ýâîëþöèîííîé òðàíñôîðìàöèè,
ïðèâåäøàÿ ê ñèñòåìíîìó êðèçèñó è ïîëíîìó ðàçâàëó ñòðàíû,
áûëà ðåçóëüòàòîì òðåõ âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ñîâåòñêîãî
ñòðîÿ.

Âî-ïåðâûõ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ æåñòêîñòü ñèñòåìû, åå íàöå-
ëåííîñòü íà âûïîëíåíèå öåíòðàëèçîâàííî óñòàíàâëèâàåìûõ
ïîêàçàòåëåé, ïðåæäå âñåãî êîëè÷åñòâåííûõ. Êîãäà-òî, íà ýòàïå
èíäóñòðèàëèçàöèè, ýòà îñîáåííîñòü ïîçâîëèëà îñóùåñòâèòü
áûñòðûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ìîáèëèçàöèîííîì ðåæèìå, ñïîñîá-
ñòâóÿ ïðåâðàùåíèþ ÑÑÑÐ â èíäóñòðèàëüíóþ ñâåðõäåðæàâó. Òå-
ïåðü ýòà æå ñèñòåìà íå ïîçâîëÿëà âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû
íîâîé ýïîõè. Îáíîâëåíèå, ïîäñòðîéêà ïîä íîâûå âûçîâû òðåáî-
âàëè äåöåíòðàëèçàöèè ðåøåíèé, à ãëàâíîå — îòêàçà îò ôåòèøè-
çàöèè êîëè÷åñòâåííûõ îðèåíòèðîâ ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè
ôèðì. Òàêîãî ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèòü ñåáå íå ìîãëà, òàê
êàê èíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó íåå
ïðîñòî íå áûëî.

Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå â ñèñòåìå ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿ-
çè, êîòîðûå ñïîñîáíû âîâðåìÿ äàòü ñèãíàëû î íàçðåâøèõ ïåðå-
ìåíàõ è ñòèìóëèðîâàòü íà÷àëî ðåôîðì. Òîòàëèòàðíàÿ âëàñòü, çà-
ïðåò íà ñâîáîäó ñëîâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàâàÿ êîìôîðòíûå
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óñëîâèÿ âûñøåé âëàñòè, ñ äðóãîé — íå ïîçâîëÿëè åé æå ïîëó-
÷àòü ñâîåâðåìåííóþ èíôîðìàöèþ î ïðîòåêàþùèõ â ñòðàíå è â
ìèðå ïðîöåññàõ.

Â-òðåòüèõ, çàâèñèìîñòü ñîâåòñêîé ñèñòåìû îò äåøåâûõ ðå-
ñóðñîâ âîîáùå è îò íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, â ÷àñòíîñòè.
Ìîæíî áûëî ïîçâîëèòü ñåáå íå çàíèìàòüñÿ âñåðüåç íèêàêèìè
ðåôîðìàìè, ïîñêîëüêó íà÷àëî òðàíñôîðìàöèîííîãî êðèçèñà íà
Çàïàäå ñîâïàëî ñî ñêà÷êîì íåôòÿíûõ öåí è ââîäîì â ñòðîé â
ÑÑÑÐ áîãàòåéøèõ çàïàäíîñèáèðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Îãðîì-
íûé ïîòîê âàëþòû ïîçâîëèë áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíî ïðî-
æèòü äåñÿòèëåòèÿ, íî ðåçóëüòàòîì åãî ñòàëî ðåçêîå óñèëåíèå çà-
âèñèìîñòè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû.

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ýêñïëóàòàöèè ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è íå èìåþùåé ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ «îá-
ðàòíîé ñâÿçè», îêàçàëàñü ýôåìåðíîé. Îíà ìîãëà ôóíêöèîíèðî-
âàòü ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ñîõðàíÿëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ
îêðóæàþùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà. Ïåðâûé æå
ñåðüåçíûé êðèçèñ — ðåçêîå ïàäåíèå öåí íà íåôòü â ñåðåäèíå
1980-õ ãã. — ïðèâåë åå ê ãèáåëè.

Òàáëèöà 3

Òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ (% â ãîä â ñðåäíåì çà ïÿòèëåòêó)

Ïîêàçàòåëü 1951—
1955 ãã.

1956—
1960 ãã.

1961—
1965 ãã.

1966—
1970 ãã.

1971—
1975 ãã.

1976—
1980 ãã.

1981—
1985 ãã.

Ïðîèçâåäåííûé íà-
öèîíàëüíûé äîõîä 11,4 9,2 6,5 7,8 5,7 4,3 3,2

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ
ïðîìûøëåííîñòè 13,1 10,4 8,6 8,5 7,4 4,4 3,6

Êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 1980-õ ãã., ñòàë êðèçèñîì ñîâåòñêîé
ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ýòîé
ìîäåëè îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè äîãîíÿþùåé èíäóñòðèàëè-
çàöèè. Òåïåðü ïðåäñòîÿëî íàéòè ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå
ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ðûâîê. À ýòè ìåõàíèçìû, êàê áûëî ïîêà-
çàíî âûøå, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ìåõàíèçìîâ äîãîíÿþ-
ùåé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé õàðàêòåð êðèçèñà ïðåäîïðåäåëèë è îá-
ùóþ íàïðàâëåííîñòü ðåôîðìàòîðñêèõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè
ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè. ß èìåþ â âèäó ðåøåíèÿ î ëèáåðàëèçà-
öèè âñåõ ñòîðîí îáùåñòâåííîé æèçíè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü
âûøå, åñëè èíäóñòðèàëüíàÿ ýïîõà âîîáùå è êîíêðåòíî ðåøåíèå

376



çàäà÷ äîãîíÿþùåé èíäóñòðèàëèçàöèè ïðåäïîëàãàëè àêòèâèçà-
öèþ ìîáèëèçàöèîííûõ óñèëèé, êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ â
ñåêòîðàõ, îáîçíà÷àâøèõñÿ êàê «òî÷êè ðîñòà», òî ïîñòèíäóñòðè-
àëüíàÿ ýïîõà òðåáóåò àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî, àäàïòàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ëþäåé è ôèðì, âñåìåðíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó âñå ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ è Ðîñ-
ñèè, áåçîòíîñèòåëüíî ê èõ ïàðòèéíîé îðèåíòàöèè, ïðîäîëæàëè
êóðñ íà ëèáåðàëèçàöèþ — áîëåå èëè ìåíåå ïîñëåäîâàòåëüíóþ.

Ðåøåíèå ñîáñòâåííî ìîäåðíèçàöèîííûõ çàäà÷ áûëî îñëîæ-
íåíî íà÷àëîì ñèñòåìíîãî êðèçèñà — ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè,
èäåîëîãèè. Íà ñòðóêòóðíûé êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
íàêëàäûâàëèñü åùå òðè êðèçèñà è, ñîîòâåòñòâåííî, òðè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ ïðîöåññà.

Âî-ïåðâûõ, êðèçèñ êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è îñóùåñòâëå-
íèå ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè. Ýòî áûë óíèêàëüíûé
ýêñïåðèìåíò — íèêîãäà â ìèðîâîé èñòîðèè (â òîì ÷èñëå â ýêîíî-
ìè÷åñêîé èñòîðèè) íå îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä îò òîòàëüíî ãîñó-
äàðñòâëåííîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé.

Âî-âòîðûõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ñòàâøèé ðåçóëüòà-
òîì ïîïóëèñòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (íà÷èíàÿ ñî âòîðîé
ïîëîâèíû 1980-õ), ÷òî ïðèâåëî ê ðàçâàëó áþäæåòíîé è äåíåæ-
íîé ñèñòåìû, ê âûñîêèì òåìïàì èíôëÿöèè, ê ïàäåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà.

Â-òðåòüèõ, êðèçèñ è ðàçâàë ãîñóäàðñòâà, õàðàêòåðíûé äëÿ
ïîëíîìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíûõ ðåâîëþöèé. Ñèñòåìíûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ, ðàäèêàëüíî èçìåíÿâøèå îáùåñòâåííîå óñòðîéñòâî
ñòðàíû, ïðîòåêàëè â óñëîâèÿõ ñëàáîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñóùíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðåâîëþöèè13. Ê íà-
÷àëó ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðàçðóøåííûìè
îêàçàëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
è èõ âîññòàíîâëåíèå áûëî, ïî ñóòè, öåíòðàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé
çàäà÷åé ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ðåôîðì (ãîðàçäî áîëåå âàæíîé,
÷åì çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêèå). Áîëåå òîãî, ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîð-
ìû ïðîäâèãàëèñü òîëüêî ïî ìåðå âîññòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÷òî îáóñëîâèëî ãîðàçäî áîëåå ìåäëåííûå
òåìïû ïðåîáðàçîâàíèé, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ïîñòêîììó-
íèñòè÷åñêèõ ñòðàí.

Â ïåðåïëåòåíèè ýòèõ êðèçèñîâ ñîñòîèò âàæíàÿ îñîáåííîñòü
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Êàæäûé èç ýòèõ ïðîöåññîâ íå ïðåäñòàâëÿë
ñîáîé ÷åãî-òî óíèêàëüíîãî, íåèçâåñòíîãî èç îïûòà äðóãèõ ñòðàí
èëè èç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ñàìîé Ðîññèè. Óíèêàëüíûì ñòàëî èõ
ïåðåïëåòåíèå â îäíîé ñòðàíå â îäíî è òî æå âðåìÿ. Èìåííî èõ ïåðå-
ïëåòåíèå ñîçäàâàëî òå ñâîåîáðàçíûå ïðîöåññû, êîòîðûå îáóñëîâëè-
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âàëè ñïåöèôèêó ðîññèéñêîé òðàíñôîðìàöèè è ñòàâèëè â òóïèê
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé ïîñòêîììóíèçìà.

1.4. Ýòàïû ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé

Çà ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìà-
öèè Ðîññèÿ ïðîøëà äâà ýòàïà ðåôîðì è òåïåðü íàõîäèòñÿ íà
òðåòüåì.

Ïåðâûé ýòàï, îõâàòèâøèé áîëüøóþ ÷àñòü 1990-õ ãã., óøåë íà
ñîçäàíèå áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé äåìîêðàòèè è âîñ-
ñòàíîâëåíèå ñòàáèëüíîñòè — ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé. Íàâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà â îñíîâíûõ ÷åðòàõ
áûëî çàâåðøåíî ê 1999 ã., è â ðåçóëüòàòå íà÷àëñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò.

Ê êîíöó 1991 ã. â Ðîññèè îòñóòñòâîâàëè èíñòèòóòû, êîòîðûå
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, è äàæå
ñóùåñòâîâàíèå ëþáîé ñòðàíû. Áûëè ðàçðóøåíû ýêîíîìè÷åñêèå
èíñòèòóòû, ÷òî ïðîÿâëÿëîñü â ìàñøòàáíûõ ðûíî÷íûõ äèñáàëàí-
ñàõ (ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, òîâàðíûé äåôèöèò, íàäâèãàâøàÿñÿ
óãðîçà ãîëîäà è õîëîäà). Íî åùå á�ëüøóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿëî òî, ÷òî ñ ôàêòè÷åñêèì, à çàòåì è ôîðìàëüíûì ðàñïàäîì
ÑÑÑÐ â Ðîññèè ðóõíóëè èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Ïîýòîìó ïåðâåéøåé çàäà÷åé áûëî âîññòàíîâëåíèå èíñòèòóòîâ,
áåç êîòîðûõ íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü íè îäíà ñòðàíà.

Ïðîáëåìû ýòîãî ýòàïà, êàê ïðàâèëî, ïëîõî îñîçíàþòñÿ çà-
ïàäíûìè àíàëèòèêàìè è êðèòèêàìè ðîññèéñêèõ ðåôîðì. Îíè
íåðåäêî ïèøóò î íåäîîöåíêå ðîññèéñêèìè ðåôîðìàòîðàìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì è îá óâëå÷åíèè ôèíàíñîâîé ïîëèòè-
êîé. Ýòî íåñïðàâåäëèâî: îñíîâíîå âíèìàíèå íà ïåðâûõ ýòàïàõ
ðåôîðì óäåëÿëîñü êàê ðàç èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîáëåìàì, à
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ÿâëÿëàñü âòîðè÷íîé ïî îò-
íîøåíèþ ê íèì. Ïðîñòî òå èíñòèòóòû, êîòîðûå äîëæíà áûëà
ñîçäàâàòü Ðîññèÿ, îêàçûâàëèñü âíå ïîëÿ çðåíèÿ áîëüøèíñòâà
çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ. Ýòî áûëè ýëåìåíòàðíûå èíñòèòóòû, áåç êî-
òîðûõ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ãîñóäàðñòâî, à çíà÷èò, è ýêîíîìè-
êà. Ïðåæäå âñåãî íàäî áûëî âîññîçäàòü äåíåæíóþ ñèñòåìó è ãðà-
íèöû, íàëîãè è áþäæåòíîå ïðàâî, ñèëîâûå ñòðóêòóðû è
èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè, — ñëîâîì, âñå òî, ÷òî ëþáîìó çàïàäíî-
ìó ñïåöèàëèñòó ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçíà÷àëüíî äàííûì, ïðèøåä-
øèì èç ãëóáèíû âåêîâ. Âñå ýòè áàçîâûå èíñòèòóòû èëè ðóõíóëè
ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, èëè ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëè â Ðîññèè ïî ïî-
ëèòè÷åñêèì èëè èäåîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì. È òîëüêî íà ýòîé
îñíîâå ìîæíî áûëî èäòè äàëüøå, ðàçðàáàòûâàÿ ñîâðåìåííîå
ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
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Ê êîíöó 1990-õ ãã. áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: ñîçäàíû
è óêðåïèëèñü íåêîòîðûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû; îñóùåñòâëå-
íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ äàëà ñòðàíå
óñòîé÷èâóþ âàëþòó è ñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò; ïðîâåäåíà
ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, çàëîæèâøàÿ îñíîâû ïåðåõîäà ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå ðåëüñû.

Áîëåå òîãî, àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè 90-õ ãã. ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî ñïàäîì
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ñîñòîÿíèå òÿæåëîãî
êðèçèñà, â ñòðàíå íà÷àëèñü ñòèõèéíûå ñäâèãè â íàïðàâëåíèè
ïðîïîðöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà. Òàê, äîëÿ
ñôåðû óñëóã óâåëè÷èëàñü ñ 37 % â 1980 ã. äî 49—51 % ê êîíöó
1990-õ, ÷òî íàðÿäó ñ ñîêðàùåíèåì äîëè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ìîäåðíèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ íåãàòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó,
îáîçíà÷èëñÿ ïðîðûâ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
áûñòðî ðîñëè ïîêàçàòåëè àâòîìîáèëèçàöèè è òåëåôîíèçàöèè,
ïî êîòîðûì îòñòàâàíèå ÑÑÑÐ â 70-å ãã. îò îáùåìèðîâûõ òåí-
äåíöèé áûëî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì. Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ
òåëåôîííûìè àïïàðàòàìè âîçðîñëî â 2,5 ðàçà (èëè â 3 ðàçà èç
ðàñ÷åòà íà 100 ñåìåé), à ïðîòÿæåííîñòü ìåæäóãîðîäíûõ òåëå-
ôîííûõ êàíàëîâ — â 50 ðàç (â 5 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 1985 ã.). Çà
1990-å ãã. ñ 2 òûñ. äî 111 òûñ. óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òîëüêî çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ ôàêñîâûõ àïïàðàòîâ (ïîíÿòíî, ÷òî â ðåàëü-
íîñòè èõ ãîðàçäî áîëüøå), à ÷èñëî ñîòîâûõ òåëåôîíîâ ñ 1994 ïî
1998 ãã. âûðîñëî ïî÷òè â 30 ðàç. (Â êîíöå 1999 ã. ïðèðîñò ÷èñëà
àáîíåíòîâ ñîòîâîé ñâÿçè ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 100 òûñ. â ìåñÿö.)
Êîëè÷åñòâî òåëåâèçèîííûõ ñòàíöèé çà òîò æå ïåðèîä óâåëè÷è-
ëîñü ïî÷òè â 3 ðàçà. Î÷åâèäåí áûñòðûé ðîñò êîìïüþòåðèçàöèè14.
Çà 1990-å ãã. ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü îñâîèëà ïîðÿäêà
700 íîâûõ èçäåëèé, îòâå÷àþùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ, îñâîèëà
800 âèäîâ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñ êîíöà 1990-õ ãã.
ñòàë ðàñòè ýêñïîðò ýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè (70—80 ìëí äîëë. â
ãîä), â îñíîâíîì â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ15.

Íàáëþäàþòñÿ âàæíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè è â òðàäèöèîííûõ
ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè. Õàðàêòåðíî â ýòîì îòíîøåíèè ïî-
ëîæåíèå â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Íà ïðîòÿæåíèè ïðèìåðíî äâóõ
äåñÿòèëåòèé (â 70—80-å) ìû ñëûøàëè æàëîáû âûñîêèõ ðóêîâî-
äèòåëåé î òîì, ÷òî ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè çäåñü íå âíåäðÿþò-
ñÿ, è äàæå òå èçîáðåòåíèÿ, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â ÑÑÑÐ (âðîäå
íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè), øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó-
÷èëè â ÑØÀ è ßïîíèè, íî íå ó íàñ. È ëèøü â êðèçèñíûå 90-å
íàìåòèëñÿ ïåðåëîì: óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîñòàëè è
êèñëîðîäíî-êîíâåðòîðíîé ñòàëè (ò.å. ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëî-
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ãèé) â îáùåì îáúåìå âûïëàâêè âîçðîñ ñ 47 äî 72 %, ñ ïîìîùüþ
ìàøèí íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê — ñ 23 äî 47 %, à îòíîøå-
íèå ãîòîâîãî ïðîêàòà ê âûïëàâêå ñòàëè (ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðè-
çóþùèé ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà) âûðîñëî ñ 71 äî 78 %.
Ïðîãðåññèâíûå ñäâèãè íàáëþäàþòñÿ è â äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Ïðè âñåõ ðàçãîâîðàõ î äåãðàäàöèè îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû â
Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãã. ðîñëî êîëè÷åñòâî øêîë è øêîëü-
íèêîâ (ñ 67,6 äî 68,5 òûñ. è ñ 20,3 ìëí äî 21,7 ìëí ñîîòâåòñòâåí-
íî). Êîëè÷åñòâî âóçîâ ïî÷òè óäâîèëîñü (ñ 514 â 1990 ã. äî 914 â
1998), ïðè÷åì íà 27 % óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñòóäåíòîâ, íà 90 %
÷èñëî àñïèðàíòîâ è íà 15 % — ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ (ñ 220 äî 250 òûñ.).

Ìîäåðíèçàöèÿ çàòðîíóëà è òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ ðàáîòíè-
êîâ, îñîáåííî ìîëîäûõ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîëî-
äåæü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íå ïðèåìëåò íàèáîëåå õàðàêòåðíûå
÷åðòû òðóäà ìíîãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ â çðåëîì èíäóñòðè-
àëüíîì îáùåñòâå (íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, îäíîîáðàçíîñòü), ðàâ-
íî êàê è ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, õàðàêòåðíûå
äëÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû. Ìîëîäåæü âñå ìåíåå ãîòîâà æåðòâîâàòü
âî èìÿ ðàáîòû ñâîèì çäîðîâüåì, âûïîëíÿòü íèçêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ôóíêöèè íèæå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è óìåíèé, äåëàòü
îäíîîáðàçíóþ ðàáîòó, òðóäèòüñÿ â óñëîâèÿõ ñóðîâîãî êëèìàòà.
Îíà íàñòðîåíà ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ó÷åáîé â
«òðóäíîì» èíñòèòóòå, âûïîëíÿòü ðàáîòó ñ ïîâûøåííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ, ïåðåó÷èâàòüñÿ è îñâàèâàòü íîâûå ïðîôåññèè, íå
çàâîäèòü ñåìüþ äî äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ìàòåðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ïîâûøàåòñÿ
âíèìàíèå è ê êà÷åñòâó æèçíè: îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì, ýêîëî-
ãè÷åñêèì óñëîâèÿì16.

Âòîðîé ýòàï â îñíîâíîì îòíîñèòñÿ ê 2000—2003 ãã. Ñóòü åãî
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå äîñòèãíóòîé ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòàáèëüíîñòè íà÷àòü ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñò-
âà è áîëåå òî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ íà îñîáåííîñòè Ðîññèè.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýòîãî ýòàïà áûëè: âî-ïåðâûõ, çàâåðøåíèå
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è, âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòêà è ïðèíÿ-
òèå ðàçâåðíóòîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïîñòêîììóíèñòè-
÷åñêîé Ðîññèè (ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà). Ïîñêîëüêó ê ýòîìó ìîìåíòó ïðîãðàììà ðåôîðì 1992 ã.
(«ïðîãðàììà Ãàéäàðà») áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ âûïîëíåíà,
ïî èíèöèàòèâå ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà áûë ðàçðàáîòàí íîâûé
äîêóìåíò — Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî
2010 ãîäà («ïðîãðàììà Ãðåôà»).
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Àäìèíèñòðàöèÿ Â.Â. Ïóòèíà óäåëèëà ïåðâîñòåïåííîå âíèìà-
íèå âîññòàíîâëåíèþ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå.
Îñíîâíàÿ òÿæåñòü ðàáîòû ïðèøëàñü íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ ðåàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è íà ïðåîäîëåíèå çàâèñèìîñòè ãîñóäàð-
ñòâà îò âëèÿíèÿ ãðóïï ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëè-
òèêà ïîçâîëèëà ïðåîäîëåòü âîçíèêøèå â íà÷àëå 90-õ ãã.
ñåïàðàòèñòñêèå òåíäåíöèè, íà äåëå (à íå òîëüêî ïî áóêâå çàêî-
íà) îáåñïå÷èòü ïðèîðèòåò ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íàä
ðåãèîíàëüíûì. Ïðîèçîøëî óïîðÿäî÷åíèå ïðàâîâîãî è ïîëèòè-
÷åñêîãî ïîëÿ ñòðàíû. Ýòî ïîçâîëèëî ëèêâèäèðîâàòü íåîáîñíî-
âàííûå ëüãîòû, êîòîðûå â ïðåæíèå ãîäû ñìîãëè âûòîðãîâàòü
ñåáå îòäåëüíûå ðåãèîíû.

Ñåðüåçíåéøåé ïðîáëåìîé 1990-õ ãã. áûëî àáñîëþòíîå ãîñïîä-
ñòâî â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ïðåäñòàâèòåëåé õîçÿéñòâåí-
íûõ ãðóïïèðîâîê, è ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå áîãàòûõ èç íèõ —
îëèãàðõîâ. Ìîùíûé óäàð ïî îëèãàðõè÷åñêîìó ïðàâëåíèþ áûë
íàíåñåí îçäîðîâëåíèåì áþäæåòà, ïðåîäîëåíèåì áþäæåòíîãî
äåôèöèòà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà îëèãàðõèè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî íàõîäèëîñü â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò ãîòîâíîñòè
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà (îëèãàðõîâ) äàâàòü åìó âçàéìû, ò.å. ïîêó-
ïàòü ÃÊÎ. Â ðåçóëüòàòå îò äåéñòâèé îäíîãî-äâóõ êðóïíåéøèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, îò èõ ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå ãîñäîëãà çàâèñåëà
ñóäüáà ïðàâèòåëüñòâà, íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ, íî è ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ñòðàíû. Ýòî è ïðåâðàùàëî î÷åíü áîãàòûõ
ëþäåé â îëèãàðõîâ. Òåïåðü áëàãîäàðÿ îòâåòñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêå çàâèñèìîñòü âëàñòè îò ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà
ïðåîäîëåíà. Îäíîâðåìåííî âëàñòü ïðåäïðèíÿëà øàãè ïî ðåøè-
òåëüíîìó äèñòàíöèðîâàíèþ îò îñíîâíûõ áèçíåñ-ãðóïï, îòäåëå-
íèþ èõ îò ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì øàãîì íà ïóòè ïîëèòè÷åñêîãî âûçäîðîâëåíèÿ.

Îñíîâíîå âíèìàíèå íà ýòîì ýòàïå ðåôîðì óäåëÿëîñü ôîðìè-
ðîâàíèþ òàêèõ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êàê
Ãðàæäàíñêèé, Íàëîãîâûé, Áþäæåòíûé, Òðóäîâîé è Çåìåëüíûé
êîäåêñû, ïåíñèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî; íà÷àëèñü ïðîöåññû äå-
ðåãóëèðîâàíèÿ (ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè); ïðîâîäèëîñü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé (ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ðåãèîíû
è ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå); óäàëîñü ïðèñòóïèòü ê ðåôîðìèðî-
âàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ìíîãîå äðóãîå. Âàæíåéøèì
ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòàëî ïðèíÿ-
òèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðî-
âàíèå Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà. Áûëè ñäåëàíû âàæíûå øàãè
ïî ïðèñîåäèíåíèþ ê ÂÒÎ, àêòèâèçèðîâàëèñü èíòåãðàöèîííûå
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ïðîöåññû ñ áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè Ðîññèè — ÷ëåíàìè ÑÍÃ.
Ïðèçíàíèåì óñïåøíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè ñòàëî ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîâûøåíèå êðåäèòíîãî ðåéòèí-
ãà, ïðåäîñòàâëåíèÿ íàøåé ñòðàíå Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì è ÑØÀ
ñòàòóñà ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ðå-
ôîðì ïîçâîëèëà Ðîññèè ïðîäâèíóòüñÿ ïî ïóòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé, îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Íà÷àë îáíîâ-
ëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Áûñòðî ðîñëè çîëîòîâà-
ëþòíûå ðåçåðâû Öåíòðàëüíîãî áàíêà, ïîñòåïåííî (õîòÿ è ìåä-
ëåííî) ñíèæàëàñü èíôëÿöèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà ýòîì ýòàïå íîñèë ïðåèìóùåñòâåííî
âîññòàíîâèòåëüíûé õàðàêòåð, ò.å. îïèðàëñÿ íà àêòèâíîå âîâëå-
÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî íå çàäåéñòâîâàííûõ â ïåðèîä êðèçèñà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Äðóãîé îñîáåííîñòüþ âîññòàíî-
âèòåëüíîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ åãî ïîñòåïåííîå çàòóõàíèå, ïðîèñõî-
äÿùåå ïî ìåðå èñ÷åðïàíèÿ ñâîáîäíûõ è ïðèãîäíûõ äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîùíîñòåé.

Â 2004 ã. ñòàëî çàìåòíî èñ÷åðïàíèå çàäà÷ âòîðîãî ýòàïà
òðàíñôîðìàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè ïåðåõî-
äà ê íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà — îò âîññòàíîâèòåëü-
íîãî ðîñòà ê èíâåñòèöèîííîìó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàñòàëî âðå-
ìÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîðûâà, îïðåäåëåíèÿ èíñòðóìåíòîâ, ïðèçâàííûõ è ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü ðåøèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ìåæäó Ðîññèåé è
íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà.

Ïåðâûå äâà ýòàïà ðåôîðì ïðèâåëè ê èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì
ñäâèãàì êàê èíñòèòóöèîíàëüíîãî, òàê è ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðè èç ÷åòûðåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå êðè-
çèñîâ â ðåçóëüòàòå áûëè ïðåîäîëåíû, à ñîîòâåòñòâóþùèå òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû — èñ÷åðïàíû.

Ïðåæäå âñåãî, áûëà ïðîâåäåíà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçà-
öèÿ. Êðèçèñ îêàçàëñÿ äîâîëüíî äëèòåëüíûì ïî ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè (îêîëî äåñÿòè ëåò), îäíàêî íå áåñïðåöåäåíòíûì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé èñòîðèè. Ñòàáèëèçàöèÿ áûëà îñóùåñòâëåíà ïðè
ïîìîùè íàáîðà ñòàíäàðòíûõ ìåðîïðèÿòèé (ëèáåðàëèçàöèÿ,
áþäæåòíàÿ è äåíåæíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ), è åå óñïåøíîå çàâåðøå-
íèå ñôîðìèðîâàëî îñíîâó äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ðàçóìååòñÿ, ðåøåíèå çàäà÷ ñòàáèëèçàöèè íå ÿâëÿåòñÿ ðàç
è íàâñåãäà äàííûì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå çàñòðàõîâàíà îò
îøèáîê âëàñòè, îò åå íåàäåêâàòíûõ è ïîïóëèñòñêèõ ðåøåíèé.
Õîòÿ â 1999—2004 ãã. âëàñòü Ðîññèè ïðîøëà ÷åðåç ñåðüåçíîå èñ-
ïûòàíèå — áëàãîïðèÿòíîé öåíîâîé êîíúþíêòóðîé íà òîâàðû
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà — è ïîêà ýòî èñïûòàíèå âûäåðæàëà, íå
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ïîïàâ â êðàéíå îïàñíóþ çàïàäíþ áþäæåòíîãî ïîïóëèçìà
(ñì. íà ýòó òåìó íèæå, â Ðàçäåëå 2).

Ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû ïðîöåññû ðåâîëþöèîííîé òðàíñôîðìà-
öèè. Â ïåðâûé ïðåçèäåíòñêèé ñðîê Â.Â. Ïóòèíà óäàëîñü çàêðå-
ïèòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëèçàöèþ, âîññòàíîâèòü ïðåñòèæ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, à òåì ñàìûì óäàëîñü ñèíõðîíèçèðîâàòü
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëèçàöèþ ñ ïîëèòè÷åñêîé. Ïðè âñåõ
ðàçëè÷èÿõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé îíè óæå íå ñòîëü ðàäèêàëüíî
ðàñõîäÿòñÿ, êàê ýòî áûëî â 90-å ãã. Âîçíèêàåò îáùàÿ ñèñòåìà áà-
çîâûõ öåííîñòåé, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ óæå ïðåäìåòîì ïîëè-
òè÷åñêîé áîðüáû. Â ÷àñòíîñòè, ìàëî êòî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü â êà÷åñòâå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè (õîòÿ îöåíêè èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè îñòàþòñÿ
ïðîòèâîðå÷èâûìè); âñå (äàæå ëåâûå) ïîääåðæèâàþò ïîëèòèêó
ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè; âñå ñîãëàñíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïåðåíåñåíèÿ öåíòðà òÿæåñòè íà ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ðåôîðì. Êîíå÷íî, ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñèë ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, íî óæå íå íàñòîëüêî,
÷òîáû ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.
Ñïîñîáíîñòü âëàñòè îáåñïå÷èòü áàçîâóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ
ñòàáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé ïðåîäîëåíèÿ ðåâîëþöèîííîãî êðèçèñà17.

Ìîæíî ãîâîðèòü è îá èñ÷åðïàíèè çàäà÷ ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé
òðàíñôîðìàöèè. Ýòîò âûâîä íåðåäêî âûçûâàåò îñîáåííî îñòðûå
âîçðàæåíèÿ è ïîýòîìó òðåáóåò ïîÿñíåíèé. Òðè îñíîâíûå õàðàê-
òåðèñòèêè îòëè÷àþò êîììóíèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó: òîòàëèòàðíûé
ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì, àáñîëþòíîå ãîñïîäñòâî ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå è òîâàðíûé äåôèöèò18. Ê íà÷àëó
íîâîãî âåêà â Ðîññèè áûëè ïðåîäîëåíû âñå òðè ÷åðòû êîììó-
íèçìà. Ýòî íå îçíà÷àåò, ðàçóìååòñÿ, ÷òî áûë ïîëíîñòüþ ïðåîäî-
ëåí êðèçèñ, ñ êîòîðûì ñòðàíà âñòóïèëà â 1990-å ãã. Îäíàêî òÿ-
æåëûå ñòðóêòóðíûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå
ïðîäîëæàþò ñòîÿòü ïåðåä Ðîññèåé è êîòîðûå äåëàþò åå î÷åíü
óÿçâèìîé ïåðåä óãðîçîé âíåøíèõ øîêîâ, íå ÿâëÿþòñÿ, ñòðîãî
ãîâîðÿ, íàñëåäèåì êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Îíè — ðåçóëü-
òàòû ðàçâèòèÿ è êðèçèñà èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, è íåäàðîì
ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû, êîòîðûì ïðèõîäèëîñü ðåøàòü çàäà÷è
ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, ñòàëêèâàëèñü ñî
ñõîæèìè âûçîâàìè.

Ñëîâîì, äîìèíèðóþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäîïðåäåëÿåò ñóùåñòâî ïðîèñõîäÿ-
ùåé íûíå òðàíñôîðìàöèè è îñíîâíûå âûçîâû, ñ êîòîðûìè
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áóäåò ñòàëêèâàòüñÿ ñòðàíà íà ïðîòÿæåíèè áëèæàéøåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ. Èìåííî îíè äîëæíû ñòîÿòü â öåíòðå âíèìàíèÿ íà íû-
íåøíåì, òðåòüåì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè.

1.5. Ñîâðåìåííàÿ (òðåòüÿ) ôàçà ìîäåðíèçàöèîííûõ ðåôîðì

Òåïåðü ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðåõîäå ê òðåòüåìó ýòàïó ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì è, ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ðå÷ü èäåò î âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ðûâà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Çà-
äà÷è ýòè ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûìè, è ñàì ïî ñåáå
ôàêò ïåðåõîäà ê äàííîìó ýòàïó ðåôîðì åùå íå ãàðàíòèðóåò
óñïåøíîñòè äîñòèæåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé. Óñïåõ èëè íåóñïåõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ çàâèñèò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îò ïîëèòèêè âëàñòè.

Íà ýòîì ýòàïå êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ïðîáëå-
ìû «òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ» — ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, èí-
âåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, à òàêæå çàäà÷è ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ãëàâíûìè òåïåðü
ñòàíîâÿòñÿ íå ìàêðîýêîíîìèêà (åå ïðîáëåìû â îñíîâíîì ðåøå-
íû) è äàæå íå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû (îíè óæå â îñíîâíîì
ñëîæèëèñü). Ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñîâðåìåííîé
âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíû ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòüþ è ñ
òåìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàþò æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëüå, èíôðàñòðóêòóðà, óñòîé÷èâîñòü
ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèè.

Ýòî íîâûå çàäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íå ñó-
ùåñòâóåò óñïåøíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà. Ïîèñê ïðèõîäèòñÿ âåñòè
ñ íóëÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò íîâûå çàäà÷è îò çàäà÷ ïåðâûõ
äâóõ ýòàïîâ, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü
áîãàòûé çàðóáåæíûé îïûò19. Îäíàêî ñàìà ïîñòàíîâêà çàäà÷
«òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ» ñâèäåòåëüñòâóåò î äîâîëüíî âûñîêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè — òîëüêî ðàçâèòûå ñòðàíû
âûäâèãàþò ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå ñâîåé ïðèîðè-
òåòíîé çàäà÷è.

Ïîíÿòèå ïðèîðèòåòà, «òî÷êè ðîñòà» ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðå-
ìåííûì ýêîíîìèêàì ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåì, ÷òî ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå òàêîâûõ â ìåíåå ðàç-
âèòûõ îáùåñòâàõ. Ïðèîðèòåòíûìè òåïåðü ÿâëÿþòñÿ íå îòäåëü-
íûå îòðàñëè è ñåêòîðû ïðîìûøëåííîñòè, íî èíñòèòóòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè è ÷åðåç ÷åëîâåêà âëèÿþùèå íà
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè. Ýòà îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà
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áûëà îáîçíà÷åíà â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó
Ñîáðàíèþ â 2004 ã., ãäå â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ïðîáëåì áûëè
îáîçíà÷åíû îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, æèëèùíàÿ ïîëèòè-
êà è äðóãèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè ýòîãî
ýòàïà. Âî-ïåðâûõ, òåïåðü äîëæíû âûðàáàòûâàòüñÿ òîíêèå ìåõà-
íèçìû ýêîíîìè÷åñêîé íàñòðîéêè, òðåáóþùèå î÷åíü îñòîðîæ-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â òêàíü ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Âî-âòîðûõ,
çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî âîçðîñ àäìèíèñòðàòèâíûé ðå-
ñóðñ âëàñòè — ãîñóäàðñòâî óêðåïèëîñü è òåïåðü ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñåáå áûòü áîëåå àêòèâíûì, ÷åì ýòî áûëî íà ïðîòÿæåíèè
á�ëüøåé ÷àñòè 1990-õ. Â-òðåòüèõ, Ðîññèÿ ïîäîøëà ê òàêîìó ìî-
ìåíòó ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ, êîãäà îïûò äðóãèõ ñòðàí íà-
÷èíàåò èãðàòü êðàéíå îãðàíè÷åííóþ ðîëü.

Íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ, ôîðìèðóÿ áàçîâûå ïðåäïîñûëêè ñî-
âðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ìîæíî áûëî îïèðàòüñÿ íà
äîñòèæåíèÿ äðóãèõ ñòðàí, à òàêæå ó÷èòûâàòü èõ ïðîâàëû, ÷òîáû
íå ïîâòîðÿòü ÷óæèõ îøèáîê. Ýòî êàñàëîñü äåíåæíîé è áþäæåò-
íîé ñòàáèëèçàöèè, äåðåãóëèðîâàíèÿ, ãðàæäàíñêîãî è áàíêîâ-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è äð. Õîòÿ ïî öåëîìó ðÿäó ïðîáëåì äàæå
òîãäà ïðèõîäèëîñü èñêàòü îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå äåé-
ñòâèòåëüíî îêàçûâàëèñü âåñüìà ýôôåêòèâíûìè (íàïðèìåð, íà-
ëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî).

Îäíàêî ó÷åò îïûòà äðóãèõ â ëó÷øåì ñëó÷àå ïîçâîëÿåò íå ñî-
âåðøèòü ãðóáûõ îøèáîê (è òî äàëåêî íå âñåãäà), ïîìîãàåò ñôîð-
ìèðîâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ — íî íå
äîñòàòî÷íûå. Äåëî íå òîëüêî â óíèêàëüíîñòè ðåøåíèé, êîòîðûå
îáåñïå÷èëè áû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîðûâ. Ðîññèÿ íå
åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìàìè êîðåííî-
ãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà. Ýòîò êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ âîîáùå íå ïîñòêîììóíèñòè-
÷åñêîé ïðîáëåìîé, à èìååò ãîðàçäî áîëåå ãëîáàëüíûé õàðàêòåð.
Âñå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà ñòîÿò ñåé÷àñ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ïðåæäå âñåãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷èíû íàðàñòàþùåãî êðè-
çèñà â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû áûëè ñôîð-
ìèðîâàíû â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè, ò.å. â ïðèíöèïèàëüíî
èíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, — êîãäà
ïðåîáëàäàëî íàñåëåíèå ìîëîäîãî âîçðàñòà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè áûëà îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà, à àáñîëþòíî ïðåîáëàäàâøåå
ïî ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîå íàñåëåíèå ïî÷òè íå ïîëüçîâàëàñü óñëóãà-
ìè ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà. Òåïåðü ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì
èçìåíèëàñü, äàæå ñàìûå ðàçâèòûå ñòðàíû ñ òðóäîì ñïðàâëÿþòñÿ
ñ ðåçêî âîçðîñøåé ñîöèàëüíîé íàãðóçêîé20.
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Ñëîâîì, òåïåðü ïðåäñòîèò ðåøàòü çàäà÷è, ãîðàçäî áîëåå
ñëîæíûå, ÷åì â ïðåäûäóùåå äåñÿòèëåòèå. Îïàñíîñòüþ æå ÿâëÿ-
þòñÿ èñêóøåíèå ïðåóâåëè÷èòü àäìèíèñòðàòèâíûå âîçìîæíîñòè
âëàñòè è îòñóòñòâèå æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. À ÷òî
òâîð÷åñêîìó ÷åëîâåêó ïîñîâåòîâàòü?.. Ïîñëåäíåå áóäåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïîñòîÿííûì ëîááèñòñêèì äàâëåíèåì íà ïðàâèòåëü-
ñòâî ñ òðåáîâàíèÿìè «äàòü äåíåã» íà ñîîðóæåíèå íèêîìó íå
íóæíûõ îáúåêòîâ.

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ òðåòüåãî ýòàïà ðåôîðì ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàííûìè îêàçûâàþòñÿ
âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîíñîëè-
äàöèè ðîñòà èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íî ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû, ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñòðà-
íà ïîäîøëà ê òàêîé ôàçå, êîãäà äàëüíåéøåå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñîñòîÿíèåì
ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà ñåé÷àñ íåäîñòà-
òî÷íî èìåòü õîðîøåå òðóäîâîå è çåìåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
çàêîíû î áàíêàõ è áàíêðîòñòâå, íàëîãîâîå è áþäæåòíîå ïðàâî.
Âñå ýòè íîðìû è ïðàâèëà äîëæíû ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
íà ïðàêòèêå, à ýòî òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî ãîñàïïàðàòà, ñïðàâåä-
ëèâîãî ñóäà, äîñòîéíîé ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû. Ñëîâîì,
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè. Íè îäèí çàêîí íå áóäåò ïðèíîñèòü òå ðåçóëü-
òàòû, êîòîðûõ îò íåãî æäóò, åñëè âñå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè íå îáåñïå÷àò åãî èñïîëíåíèå, à ñóä íå çàùèòèò ãðàæäà-
íèíà ïðè íàðóøåíèè åãî ïðàâ.

Ðîññèéñêàÿ ýëèòà âñå áîëåå ñîçíàåò âàæíîñòü ýòèõ ïðîáëåì.
Àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû àäìèíèñòðàòèâíîé è ñóäåáíîé
ðåôîðìû, ðåôîðìû êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè. Îäíàêî ïðîðàáîòêà
è ãëóáèíà îñîçíàíèÿ îñòðîòû ýòèõ ïðîáëåì ðàçëè÷íà.

Ñëîæíåå âñåãî îáñòîÿò äåëà ñ ñóäåáíîé ðåôîðìîé. Ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû îñîçíàþò, ÷òî ñîõðàíåíèå íûíåøíåãî
óðîâíÿ êîððóïöèè ðåçêî òîðìîçèò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Íà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà, ïðåîäîëåíèå ñóäåéñêîé êîððóïöèè íåîäíîêðàòíî
óêàçûâàë Â. Ïóòèí â ïîñëàíèÿõ, îá ýòîì æå îñåíüþ 2004 ã. ðåç-
êîå çàÿâëåíèå ñäåëàë Â. Çîðüêèí21. Îñòðîòà ýòîé ïðîáëåìû,
ïðàâäà, ïîêà íå ïðèâåëà ê íàõîæäåíèþ ïîíÿòíîãî ìåõàíèçìà åå
ðåøåíèÿ: ñóäåáíàÿ ðåôîðìà íà÷àëàñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä è
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîõîäèò îíà óñïåøíî, à ñàìî ñóäåéñêîå ñîîá-
ùåñòâî íå ñêëîííî ïðèçíàâàòü íàëè÷èå âíóòðè ñåáÿ îñòðåéøèõ
ïðîáëåì.
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Ñëîâîì, ñîñòîÿíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âû-
õîäèò ñåé÷àñ íà ïåðåäíèé ïëàí, ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì «óçêèì
ìåñòîì».

Ïîä÷åðêèâàÿ ïðèîðèòåòíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì,
íåëüçÿ çàáûâàòü î íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàòü è óêðåïëÿòü ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, äîñòèãíóòóþ çà ïðåäûäóùåå äå-
ñÿòèëåòèå. Äåíåæíàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì äîñòèæåíèåì Ðîññèè, åå ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì îò
ìíîãèõ äðóãèõ ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê, óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè
îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîâåäåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé áþäæåòíîé ïîëè-
òèêè, ñîõðàíåíèå ðåæèìà ïëàâàþùåãî âàëþòíîãî êóðñà, çíà÷è-
òåëüíûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû Öåíòðàëüíîãî áàíêà, à òàêæå
Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä.

Ðàçäåë 2. Îïàñíîñòè è ðèñêè
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè

Ìîäåðíèçàöèÿ — èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûé ïðîöåññ, äàëåêî
íå âñåãäà ïðåäïîëàãàþùèé happy end. Êàê èçâåñòíî, ñëó÷àåâ
óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè ïîêà ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ïîïûòîê ñî-
âåðøåíèÿ ýòîãî ðûâêà. Óñïåõ â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàâèñèò îò ïîëè-
òèêè, îò ñïîñîáíîñòè âëàñòåé è îáùåñòâà ñîçäàòü èíñòèòóòû,
îáåñïå÷èâàþùèå óñêîðåííûé ðîñò ïðè íåîáõîäèìûõ (ïðîãðåñ-
ñèâíûõ) ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ. Íà ýòîì ïóòè ïîëèòèêîâ
è îáùåñòâî ïîäñòåðåãàþò ðèñêè. ×åòêîå îñîçíàíèå ýòèõ ðèñêîâ
íè÷óòü íå ìåíåå âàæíî, ÷åì âûðàáîòêà ïîçèòèâíûõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ïðèíÿòèþ òåõ èëè èíûõ ìåð.

Ýòè ðèñêè ñóùåñòâóþò â ñàìîì ïðîöåññå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íà âñåõ ýòàïàõ ýòîãî ðàçâèòèÿ âîç-
íèêàþò îïðåäåëåííûå «ðàçâèëêè», ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè
âûáîðà àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî èçáå-
ãàòü çàáëóæäåíèé, îñíîâàííûõ íà èëëþçèÿõ è îïûòå ïðîøëûõ
ïåðèîäîâ.

Â äàííîì ðàçäåëå áóäóò ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå èç ýòèõ ðèñ-
êîâ è ðàçâèëîê. Ïðè èõ àíàëèçå ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà îïûò êàê
íàøåé ñòðàíû, òàê è äðóãèõ ñòðàí, ðåøàâøèõ àíàëîãè÷íûå çàäà-
÷è. Ýòîò îïûò ìîæåò èãðàòü è ïîçèòèâíóþ ðîëü, ñëóæèòü ïðåäî-
ñòåðåæåíèåì äëÿ ñîâðåìåííûõ ïîëèòèêîâ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ —
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåóìåñòíûì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàøè äíè.
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2.1. Àáñîëþòèçàöèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

è ðèñêè âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà

Çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ÿâëÿåòñÿ, íåñîìíåííî, îäíîé èç âàæíåéøèõ â äåÿòåëüíîñòè ëþ-
áîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñâèäåòåëüñòâóþò, êàê
ïðàâèëî, îá ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñóùå-
ñòâëÿåìîé â äàííîé ñòðàíå.

Îäíàêî ðîëü òåìïîâ ðîñòà, êàê è ëþáûõ äðóãèõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, íå ñëåäóåò àáñîëþòèçèðîâàòü. Íàì äåéñòâè-
òåëüíî íóæíû âûñîêèå òåìïû ðîñòà, íî òàêîãî ðîñòà, êîòîðûé
óäîâëåòâîðÿë áû ðÿäó äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ.

Âî-ïåðâûõ, ðîñò äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîãðåññèâíûìè
ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè, à íå êîíñåðâèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
îòñòàëîñòü è íåýôôåêòèâíîñòü. (Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïðèìåð
òàêèõ ñòðàí, êàê Áåëîðóññèÿ èëè Òóðêìåíèÿ, êîòîðûå äîñòèãëè
äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè êîíñåðâàöèè èëè äàæå
äåãðàäàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû). Áîëåå òîãî, ïðîãðåññèâ-
íûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñíèæåíèåì òåì-
ïîâ ðîñòà. Îò÷àñòè ýòî ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíàì ñòàòèñòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà, êîãäà íîâûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïëîõî ó÷èòûâàþòñÿ
ñòàòèñòèêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà òðàäèöèîííóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñòðóêòóðó. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü óæå ïðèâîäèâøèåñÿ ïðè-
ìåðû «ñòàãíèðóþùåãî» Çàïàäà è ðàñòóùåãî ÑÑÑÐ â 1970-å ãã.,
êîãäà íà ñàìîì äåëå â ïåðâîì ñëó÷àå øëà ãëóáîêàÿ ñòðóêòóðíàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ, à âî âòîðîì íàêàïëèâàëèñü ïðåäïîñûëêè áóäó-
ùåãî êðàõà.

Âî-âòîðûõ, òåìïû ðîñòà äîëæíû áûòü óñòîé÷èâûìè íà ïðî-
òÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ èñêóñ-
ñòâåííîå óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà (êàê ïðàâèëî, ïîïóëèñòñêèìè
ìåòîäàìè ôèíàíñîâîé íàêà÷êè ñïðîñà è ãîñèíâåñòèöèé), ïîñëå
÷åãî ñëåäóåò êðèçèñ èëè ñòàãíàöèÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ òàêæå íå îòíî-
ñèòñÿ ê ðàçðÿäó áëàãîïðèÿòíûõ.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðíûõ ïðîãíîçîâ
ïðåäëàãàåòñÿ òðè âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñòðàíû: èíåðöèîííûé, çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà (â îñíîâíîì òîïëèâíî-ñûðüåâîãî) è èí-
íîâàöèîííûé, ïðè÷åì ëèøü âòîðîé è òðåòèé ñöåíàðèè îáåñïå÷è-
âàþò óäâîåíèåì ÂÂÏ çà äåñÿòèëåòèå. Êàçàëîñü áû, ïî êðèòåðèÿì
ðîñòà íàèõóäøèì ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé âàðèàíò. Íà ñàìîì æå äåëå
âòîðîé ãîðàçäî áîëåå îïàñåí, åñëè èñõîäèòü íå èç æåëàíèÿ
ïîõâàñòàòüñÿ âûïîëíåíèåì «ïîðó÷åíèÿ ïî ðîñòó», à èç çàäà÷è
ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Âòîðîé
âàðèàíò ïî ñóòè ñâîåé ïîâòîðÿåò ïóòü ÑÑÑÐ, ò.å. ïðåäïîëàãàåò
ðåçêîå óñèëåíèå íåôòÿíîé çàâèñèìîñòè îò âíåøíåýêîíîìè÷å-
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ñêîé êîíúþíêòóðû ñ ïåðñïåêòèâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðàõà. Çàòî «çàäàíèå îá óäâîåíèè» áóäåò èñïîëíåíî.

Â-òðåòüèõ, ðîñò äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñîêðàùåíèå ðàçðûâà
ìåæäó Ðîññèåé è íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà. Èíûìè
ñëîâàìè, òåìï ðîñòà äîëæåí ïðåâûøàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ñðåä-
íåìèðîâîé ïîêàçàòåëü è ïîêàçàòåëè ñòðàí — ïèîíåðîâ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Ïîêà Ðîññèè óäàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü
òàêóþ äèíàìèêó. Ó÷åò ýòîãî ôàêòîðà òåì áîëåå âàæåí, ÷òî ïîêà-
çàòåëü ðîñòà ìîæåò êîëåáàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëåáàíèÿìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû (ñîâðåìåííàÿ îòêðûòàÿ
ýêîíîìèêà íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ íå÷óâñòâèòåëüíà ê ïîäîá-
íûì êîëåáàíèÿì), îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå ïðèíöèïèàëüíî ñî-
õðàíåíèå ïðåâûøåíèÿ òåìïà ðîñòà ýêîíîìèêè Ðîññèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Â-÷åòâåðòûõ, ýòî äîëæåí áûòü ðåàëüíûé ðîñò, íå ôàëüñèôè-
öèðóåìûé â óãîäó ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðå è äëÿ óäîâîëü-
ñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ. Ñòîèò ëèøü íàìåêíóòü ãóáåðíàòî-
ðàì, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü áóäåò îöåíèâàòüñÿ ïî äîñòèãíóòûì â èõ
ðåãèîíàõ òåìïàì ðîñòà, à ïîñëåäíèì òðåì ïî èòîãàì ãîäà áóäåò
âûðàæàòüñÿ íåäîâåðèå, è ñ òåìïàìè ó íàñ âñå áóäåò âåëèêîëåï-
íî. Â ðåçóëüòàòå, ïðàâäà, ñèòóàöèÿ ìîæåò äîéòè äî òîãî, ÷òî óæå
íèêòî â ñòðàíå íå áóäåò çíàòü, ÷òî æå ðåàëüíî ïðîèñõîäèò â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, à çà ñïðàâêàìè ïðèäåòñÿ îáðàùàòüñÿ ê
âåäóùèì çàðóáåæíûì ñïåöñëóæáàì (ïðèìåðíî òàê îáñòîÿëè
äåëà â ïîñëåäíèé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ)22.

×óâñòâèòåëüíîñòü âëàñòåé ê ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ïðèîáðåòàåò ïîä÷àñ äîâîëüíî ñòðàííûå ôîðìû. Â ðåçóëüòàòå
ó íàñ óæå äàæå Ãåíïðîêóðàòóðà íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ýòèì ïðîá-
ëåìàìè, òðåáóÿ ó ðóêîâîäñòâà Öåíòðîáàíêà îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí
óêðåïëåíèÿ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, ïîäðûâàþùåãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ñ íå ìåíü-
øèì îñíîâàíèåì ìîæíî áûëî áû äîïðàøèâàòü ðóêîâîäñòâî
Ãèäðîìåòà ïî ïîâîäó ïîãîäû, íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ óðîæàÿ, à
ïîòîìó ïîäðûâàþùåé ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Îñîáåííî îïàñíà àáñîëþòèçàöèÿ çàäà÷è ðîñòà â ïåðèîä âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïîñëå òÿæåëîãî è äëèòåëüíîãî êðèçèñà. Òî åñòü â
òåõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Âîññòàíîâèòåëüíûå ïðîöåññû îõâàòûâàþò êàê ýêîíîìè÷åñêèå,
òàê è ïîëèòè÷åñêèå ñôåðû. Îäíàêî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò
ïðîøëîãî, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ðàçâèâà-
þòñÿ íåðàâíîìåðíî è â ðÿäå ñëó÷àåâ ðàçíîíàïðàâëåííî. Ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà óêðåïëÿåòñÿ îáû÷íî áûñòðåå, ÷åì ôîðìèðóåòñÿ
íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà. Ýòî âûçûâàåò íåäîâîëüñòâî ïîëè-
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òèêîâ, èñêóøåíèå ïðèáåãíóòü ê ýêçîòè÷åñêèì (è çà÷àñòóþ ïîïó-
ëèñòñêèì) ìåòîäàì ïîäõëåñòûâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð äàåò õîä âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â 1920-å ãã. Òîãäà, ïîñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû, ïðîèñõîäèëî
óêðåïëåíèå ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ïðàâÿùåé ïàðòèè è áóðíî ðàç-
âèâàëèñü âîññòàíîâèòåëüíûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå. Íî óæå ê
ñåðåäèíå äåñÿòèëåòèÿ âûÿâèëàñü íåïðèÿòíàÿ îñîáåííîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà — åãî çàòóõàþùèé õàðàêòåð. Ýêîíîìèñòû
îáúÿñíÿëè, ÷òî ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé
÷åðòîé âîññòàíîâèòåëüíîãî ïðîöåññà, ò.å. ïðîèñõîäèò ïî ìåðå
èñ÷åðïàíèÿ ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé è ïåðåõîäà íà èíâåñòèöèîí-
íóþ ìîäåëü. Ýòî êðàéíå ðàçäðàæàëî âëàñòü, âåðèâøóþ, ÷òî ðîñò
ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà îíà ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî
êîíâåðòèðîâàòü â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ýòî áûëà ñåðüåçíàÿ ðàçâèëêà. Ïðàâèòåëüñòâî ìîãëî ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ïðèòîêà íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, íî è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Âìåñòî ýòîãî âëàñòè ðåøèëè
ïðèáåãíóòü ê ïîëèòè÷åñêîìó íàæèìó è àêòèâèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå. Ñòàëè óñèëèâàòü îáëîæåíèå
÷àñòíèêà è ñíèæàòü çàêóïî÷íûå öåíû íà ñåëüõîçïðîäóêòû, êðî-
ìå òîãî, ÷àñòíûå ïðîèçâîäèòåëè áûëè ëèøåíû èçáèðàòåëüíûõ
ïðàâ. Â îòâåò êðåñòüÿíå ñòàëè ñîêðàùàòü ïîñåâû, à ãîðîäñêèå
ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîÿâëÿòü ïîâûøåííóþ îñòîðîæíîñòü ïðè
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.

Åñëè â ïåðâîé ïîëîâèíå 1920-õ ïîÿâëåíèå ïîäîáíûõ çàòðóä-
íåíèé ïîáóæäàëî ïðàâèòåëüñòâî êîððåêòèðîâàòü ñâîþ ïîëèòè-
êó, òî òåïåðü, óêðåïèâøèñü ïîëèòè÷åñêè (â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ
ðàçãðîìó òðîöêèñòñêîé îïïîçèöèè), âëàñòü ìîãëà ïîçâîëèòü
ñåáå æåñòêóþ ðåàêöèþ. Íåýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè
«îáúÿñíèëè» ïîðîêàìè íýïà, à ïîòîìó áûë âçÿò êóðñ íà åãî ëèê-
âèäàöèþ. ×àñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îáâèíèëè â ñàáîòàæå, à ýêî-
íîìèñòîâ è ïîëèòèêîâ, ðàòîâàâøèõ çà îðãàíè÷íîå, áåñêðèçèñ-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, çà ñáàëàíñèðîâàííûå ïî ñåêòîðàì
òåìïû ðîñòà, çà èíòåãðàöèþ âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ («âðàñòàíèå
êóëàêà â ñîöèàëèçì»), îáâèíèëè âî âðåäèòåëüñòâå, è îíè ïðåä-
ñòàëè ïåðåä ïðîëåòàðñêèì ñóäîì.

Ïðîöåññû 1928—1931 ãã. íàä èíæåíåðàìè è ýêîíîìèñòàìè,
êðèòèêîâàâøèìè ïðîåêòû «ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè»,
îñóùåñòâëÿâøåéñÿ çà ñ÷åò ìàññîâîãî îãðàáëåíèÿ á�ëüøåé ÷àñòè
íàðîäà, ñòàëè ïåðâûìè â ÷åðåäå ñòàëèíñêèõ ÷èñòîê. È èìåííî
òîãäà, îòêàçûâàÿñü âïðåäü îò ñåðüåçíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà, Ñ. Ñòðóìèëèí ïðîèçíåñ ñëîâà: «Ëó÷øå ñòîÿòü çà âûñîêèå
òåìïû ðîñòà, ÷åì ñèäåòü çà íèçêèå»23. Òåìïû áûëè äîñòèãíóòû
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äåéñòâèòåëüíî âûñîêèå, íî öåíîé òàêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ æåðòâ, ïîñëåäñòâèÿ
êîòîðûõ íå ïðåîäîëåíû â íàøåé ñòðàíå äî ñèõ ïîð.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðèîä âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà è êîíñî-
ëèäàöèè âëàñòè ÿâëÿåòñÿ âðåìåíåì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè äëÿ
óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Íà ýòîì ýòà-
ïå î÷åíü âàæíî èçáåæàòü ðàçíîãî ðîäà íåïðîäóìàííûõ øàãîâ,
êîòîðûå ÿêîáû ïîäõëåñòûâàþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à íà ñàìîì
äåëå ñïîñîáíû òîëüêî çàïóãàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îòòîëêíóòü
åãî îò èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. À îòòîëêíóòü åãî
ìîæíî íå ñòîëüêî àâòîðèòàðíûìè òåíäåíöèÿìè â ïîëèòèêå,
ñêîëüêî íåïîíÿòíûìè è ïëîõî ïðåäñêàçóåìûìè äåéñòâèÿìè â
ýêîíîìèêå.

2.2. Ïðîáëåìû àâòîðèòàðíîé ìîäåðíèçàöèè

Ñàì ïî ñåáå àâòîðèòàðíûé èëè äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð
âëàñòè íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíûì èëè íåãàòèâíûì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîñëåä-
íèõ òðåõ âåêîâ óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêè èíäèôôåðåíòíà ê õàðàêòåðó
ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà. Îäíàêî ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî
ýòèì ôàêòîðîì ìîæíî âñåãäà ïðåíåáðåãàòü. Ñóùåñòâóåò ñëîæ-
íàÿ è óæå íåïëîõî èçó÷åííàÿ âçàèìîñâÿçü ýòèõ ïàðàìåòðîâ,
âàæíàÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìî-
äåðíèçàöèè.

Ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì ñâÿçàí ñ óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, èçìåðÿåìûì ïîêàçàòåëåì ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ24. Îïðå-
äåëåííûì óðîâíÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóåò òîò
èëè èíîé òèï ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà. Ñêàæåì, ñòðàíà ñ óðîâíåì
1200—1400 äîëë. (1990 ã.) ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àã-
ðàðíîé (ïðèìåðíî 2/3 íàñåëåíèÿ è ñòîëüêî æå ÂÂÏ ñâÿçàíî ñ
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì), ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ (íåãðà-
ìîòíî áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ), ïðè÷åì åñëè ðå÷ü èäåò î ïå-
ðèîäå äî íà÷àëà ÕÕ â., òî ýòî — ìîíàðõèÿ. Ñòðàíû ñ óðîâíåì
ïîðÿäêà 2000—6000 äîëë. ÿâëÿþòñÿ àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûìè
èëè èíäóñòðèàëüíûìè, ñ äîìèíèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîñòè â
ïðîèçâîäñòâå è çàíÿòîñòè, óâåëè÷èâàþùèìñÿ ãîðîäñêèì íàñåëå-
íèåì è, êàê ïðàâèëî, ñ àâòîðèòàðíûìè (èëè òîòàëèòàðíûìè) ïî-
ëèòè÷åñêèìè ðåæèìàìè. À â ñòðàíàõ ñ óðîâíåì âûøå 10 òûñ. äîëë.
èíòåíñèâíî èäåò ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â íàïðàâëåíèè
ïîñòèíäóñòðèàëèçìà. Óðîâåíü ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ õîðîøî
êîððåëèðóåò ñ èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíäåêñîì
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ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ïîëèòè÷åñêîé
äåìîêðàòèè.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ïðåäîïðåäåëÿåò ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, ïðåäïî÷òè-
òåëüíûå äëÿ äàííîé ñòðàíû. Ñëåäîâàòåëüíî, è îïòèìàëüíûé äëÿ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì çàâèñèò
îò óðîâíÿ åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû âûñîêîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ìîãóò ðåøàòü çàäà÷è àäàïòàöèè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì
âûçîâàì ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ èíñòèòóòîâ ñîâðå-
ìåííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ïîíÿòåí ìåõàíèçì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âûñîêèé ñðåäíå-
äóøåâîé ÂÂÏ îçíà÷àåò íàëè÷èå çàæèòî÷íîãî, îáðàçîâàííîãî è
ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Òî åñòü ëþäåé, êîòî-
ðûì åñòü ÷òî òåðÿòü â ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè âëàñòåé è
êîòîðûå äîñòàòî÷íî ðàçâèòû, ÷òîáû ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ýòîé ïîëèòèêè. Ýòè ëþäè èìåþò íåïëîõóþ
èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü è èõ ãîðàçäî òðóäíåå îáìàíûâàòü ïîïó-
ëèñòñêèìè ïîñóëàìè, ÷åì íàñåëåíèå ìåíåå ðàçâèòûõ àãðàðíûõ
(äîèíäóñòðèàëüíûõ) ñòðàí. Èìåííî ïîýòîìó îáðàçîâàííîå ãî-
ðîäñêîå íàñåëåíèå íå ãîòîâî àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (è êàê íàëîãîïëàòåëüùèê, è, òåì áîëåå, êàê
ïðåäïðèíèìàòåëü), åñëè åãî ìíåíèåì ïðåíåáðåãàþò25.

Åñòåñòâåííî, íå ñóùåñòâóåò àâòîìàòè÷åñêè äåéñòâóþùåé çà-
âèñèìîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ 30 ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî ïî äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ
ñòðàíû ðàçíûõ ðåãèîíîâ è êóëüòóð íà÷èíàþò îñóùåñòâëÿòü äå-
ìîêðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ, ïîëó-
÷èâøèé íàçâàíèå «òðåòüåé âîëíû äåìîêðàòèçàöèè», áûë íà÷àò â
ñåðåäèíå 1970-õ ãã. â Ïîðòóãàëèè è Èñïàíèè, à çàòåì ðàñïðîñòðà-
íèëñÿ íà ñòðàíû Åâðîïû, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè. Ïðè âñåì ðàçëè÷èè ãîñóäàðñòâ (îò Þæíîé Êîðåè è
Òàéâàíÿ äî Ðîññèè, îò Ïîëüøè äî Áðàçèëèè), èõ óðîâåíü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïåðèîä íà÷àëà äåìîêðàòèçàöèé áûë ñî-
ïîñòàâèì.

Âîçìîæíû è çàäåðæêè íà ýòîì ïóòè. ×àùå âñåãî îíè ñâÿçàíû
ñ íàëè÷èåì ìîùíîãî ïîòîêà ïðèðîäíîé ðåíòû, ïîçâîëÿþùåé,
êàê â ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, îòêóïàòüñÿ îò íàñåëåíèÿ è íå
ïðîâîäèòü ïîëèòè÷åñêóþ ëèáåðàëèçàöèþ. Îäíàêî òàêîå òîðìî-
æåíèå íàçðåâøèõ ðåôîðì íå ñíèìàåò ïðîòèâîðå÷èÿ, à ëèøü êî-
ïèò ïîòåíöèàë ãîðàçäî áîëåå ìîùíîãî âçðûâà, êîòîðûé ìîæåò
îêàçàòüñÿ íàñòîëüêî ñèëüíûì, ÷òî óíè÷òîæèò íå òîëüêî ãîñïîä-
ñòâóþùèé ðåæèì, íî è ñàìî ãîñóäàðñòâî.
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Íàêîíåö, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñîîò-
íîøåíèè òåõ èëè èíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, îá èõ îòíîñè-
òåëüíîé çíà÷èìîñòè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Â îòëè÷èå îò
ó÷åáíèêîâ ïî äåìîêðàòèè è ñîâåòîâ çàïàäíûõ «ñïåöèàëèñòîâ», â
ðåàëüíîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå âñå äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòè-
òóòû íå ìîãóò âîçíèêíóòü îäíîâðåìåííî. Òðåáóåòñÿ íåìàëîå âðå-
ìÿ äëÿ èõ âíåäðåíèÿ â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó. Ìîæíî âûäåëèòü
èíñòèòóòû («ïðàâèëà èãðû», çàêîíû), ïðèíöèïèàëüíî íåîáõîäè-
ìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî îò-
íîøåíèþ ê êîòîðûì îñòàëüíûå âûñòóïàþò âòîðè÷íûìè.

Ê ïåðâè÷íûì ïîëèòè÷åñêèì óñëîâèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îòíîñÿòñÿ ãàðàíòèè íåïðèêîñíîâåííîñòè
÷åëîâåêà, åãî æèçíè è ñâîáîäû. Ýòî ïðåäïîëàãàåò òàêæå íàëè-
÷èå íåçàâèñèìîé îò ãîñâëàñòè ñóäåáíîé ñèñòåìû, à òàêæå îïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ íåçàâèñèìîñòè ÑÌÈ, èõ ñïîñîáíîñòè îáåñïå-
÷èâàòü îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà ñèòóàöèåé. Çàùèòà æèçíè è
ñîáñòâåííîñòè îò ïðîèçâîëà ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìîé
îñíîâîé ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. È ýòî ñîâåðøåí-
íî åñòåñòâåííî: âåäü ïðåæäå ÷åì íàêàïëèâàòü è èíâåñòèðîâàòü,
îðãàíèçîâûâàòü è ïðîèçâîäèòü, è äàæå ïðåæäå ÷åì ñîõðàíÿòü
ñîáñòâåííîñòü è òðàòèòü äåíüãè, ÷åëîâåê äîëæåí áûòü óâåðåí,
÷òî åãî æèçíü è ñâîáîäà íå çàâèñÿò îò ïðîèçâîëà íà÷àëüñòâà.

Ìû ïðîâåëè îáøèðíîå ñòàòèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â êî-
òîðîì èçìåðÿëîñü âëèÿíèå ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â áîëåå ÷åì ïîëóñîòíå ñòðàí, ïðîõîäèâøèõ
÷åðåç ãëóáîêóþ òðàíñôîðìàöèþ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â.
Àíàëèç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðå÷èñëåííûìè
ôàêòîðàìè ãîðàçäî ìåíüøóþ ðîëü èãðàþò êîíñòèòóöèîííàÿ
ñèñòåìà (ïðåçèäåíòñêàÿ èëè ïàðëàìåíòñêàÿ ðåñïóáëèêè), òåððè-
òîðèàëüíîå óñòðîéñòâî (ôåäåðàöèÿ èëè óíèòàðíîå ãîñóäàðñòâî),
íàëîãîâûé ðåæèì è àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû — è ìíîãîå,
ìíîãîå äðóãîå. Îïûò Àíãëèè — ïåðâîé ñòðàíû ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà — ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò ýòîò âûâîä.

Ýòîò òåçèñ î÷åíü õîðîøî õàðàêòåðèçóåòñÿ äèàëîãîì ìåæäó
âèäíûì ñîâåòñêèì þðèñòîì Ñ.Á. ×ëåíîâûì è íýïìàíîì. «Ñî-
âåòñêàÿ âëàñòü ïðèíÿëà ðåøåíèå î ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè áàíêîâ-
ñêîãî âêëàäà. Ïîíåñåò ëè òåïåðü áóðæóàçèÿ äåíüãè â áàíêè?» —
ñïðîñèë þðèñò. È ïîëó÷èë îòâåò: «À êàê íàñ÷åò ñîõðàííîñòè æèç-
íè âêëàä÷èêà?»

Òàêèì îáðàçîì, ñàì ïî ñåáå õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà
(àâòîðèòàðíûé èëè äåìîêðàòè÷åñêèé) íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè
âàæíûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îí íå ïóãàåò èíâåñòîðîâ,
îñîáåííî èíîñòðàííûõ. Äëÿ íèõ áîëåå âàæíû ãàðàíòèè íåïðè-
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êîñíîâåííîñòè ëè÷íîñòè è ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ïîíÿòíîñòü è
ïðåäñêàçóåìîñòü «ïðàâèë èãðû», ïðèíÿòûõ â äàííîé ñòðàíå.

2.3. Áîãàòñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ — èñòî÷íèê

ïîâûøåííîé îïàñíîñòè

Ñïåöèàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðîëè ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Ðîññèè îïðåäåëÿåò-
ñÿ âûñîêîé öåíîé íà íåôòü, è ïðè åå ñíèæåíèè ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèòñÿ — â êðàéíèõ âàðèàíòàõ óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðîñò ìî-
æåò äàæå ñìåíèòüñÿ ñïàäîì. Íà ñàìîì æå äåëå ðîëü ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ â îáåñïå÷åíèè âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà íå ñòîëü îäíî-
çíà÷íà, êàê ýòî âûãëÿäèò íà ïîâåðõíîñòè.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ðîëü ñûðüåâîãî (îñîáåííî òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî) ñåêòîðà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå èñêëþ-
÷èòåëüíî âåëèêà, êàê ýòî áûëî è â ýêîíîìèêå ïîçäíåñîâåòñêîé.
Ïðèçíàíèå ýòîãî ïðåäïîëàãàåò è ïðèçíàíèå ïðèíöèïèàëüíîé
óÿçâèìîñòè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû — âåäü êðàõ ÑÑÑÐ áûë â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàí ñ
ðåçêèì ñíèæåíèåì òîãî óðîâíÿ öåí íà íåôòü, ê êîòîðîìó çà
1970-å ãã. àäàïòèðîâàëàñü ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà. Îäíàêî çäåñü íå
ìîæåò áûòü ïðÿìûõ àíàëîãèé.

Îáèëüíàÿ ïðèðîäíàÿ ðåíòà (â ÷àñòíîñòè, âûñîêèå öåíû íà
íåôòü), ñòèìóëèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â îäíèõ ñåêòîðàõ, ñî-
çäàåò ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ñòðóêòóðíûå ñäâèãè.

Ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ðÿä ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â óñëîâèÿõ îáèëèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Âî-ïåðâûõ, ìåõàíèçì, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì «ãîëëàíäñêîé
áîëåçíè», ïîäõëåñòûâàÿ ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû, ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çíà÷èòåëüíîé ÷àñ-
òè ýêîíîìèêè. Ìåðû, ïðèíèìàåìûå äåíåæíûìè âëàñòÿìè äëÿ
ñäåðæèâàíèÿ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, ïîäõëåñòûâàþò èíôëÿöèþ.

Âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíûé îòðûâ ñûðüåâûõ îòðàñëåé ïî óðîâ-
íþ äîõîäíîñòè ïðèâîäèò ê äåñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé â
èíûå ñåêòîðû. Òåì ñàìûì ñäåðæèâàåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ, ïîäðûâàþòñÿ ñòèìóëû ê äèâåðñèôèêàöèè. Çàìåäëÿþòñÿ
è ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû.

Â-òðåòüèõ, âîçíèêàåò êîíôëèêò ìåæäó èíòåðåñàìè áþäæåòà
è èíòåðåñàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. «Äåøåâûå äåíüãè» îáëåã-
÷àþò ïîëîæåíèå áþäæåòà è âîçìîæíîñòè áþäæåòíîãî ìàíåâðà.
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Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ îòíþäü
íå çàèíòåðåñîâàíà â òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà ñíèæàåòñÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü îòðàñëåé, ðàáîòàþùèõ íà âíóòðåííèé ñïðîñ.

Â-÷åòâåðòûõ, ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ïîäâåðãàåòñÿ èñïûòàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèì ïîïóëèçìîì è êîððóïöèåé. Íàëè÷èå çíà÷èòåëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâîöèðóåò óñèëåíèå ëîááèñòñêîé
àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ çàõâàòûâàåò íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëåé,
íî è ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, îòâå÷àþùèõ çà ðåøåíèå êîíêðåò-
íûõ îòðàñëåâûõ ïðîáëåì. Ïðàâèòåëüñòâó âñå òðóäíåå ñîïðîòèâ-
ëÿòüñÿ ýòîìó äàâëåíèþ, è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìîæåò íà÷àòüñÿ
íåêîíòðîëèðóåìûé ðîñò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ÷òî óñèëèò îïàñ-
íîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè â áóäóùåì.

Â-ïÿòûõ, ðÿä ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò,
÷òî ñòðàíû, áîëåå áîãàòûå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
èìåþò îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà (ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàíèÿ)26. Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ ñíèæåíèåì èíòåðåñà ê ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó ïðè íàëè÷èè
ìîùíîãî ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñûðüåâûå ñåêòîðû â îáùåì ïðåäúÿâëÿ-
þò áîëåå íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, à
ïîòîìó äîìèíèðîâàíèå ýòèõ ñåêòîðîâ â ýêîíîìèêå ñòðàíû ñíè-
æàåò ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ÷òî ìîæåò èìåòü âåñüìà
îïàñíûå äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü
íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñòîëü óæ
îäíîçíà÷íûì. Âåäü ñíèæàÿ ðîëü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî èñòî÷-
íèêà ðîñòà, áîëåå íèçêèå öåíû íà íåôòü ñîçäàþò äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî,
äëÿ òîãî ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî, íåîáõîäèìà àäåêâàòíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðè÷åì àäåêâàòíîé îíà äîëæíà áûòü â äâóõ
îòíîøåíèÿõ. Ïåðâîå: áûòü îòâåòñòâåííîé íà ýòàïå âûñîêîé öå-
íîâîé êîíúþíêòóðû, ò.å. íå äîïóñêàòü çíà÷èòåëüíîãî óñèëåíèÿ
áþäæåòíîé çàâèñèìîñòè îò «äåøåâûõ äåíåã». È âòîðîå: òî÷íî
ðåàãèðîâàòü íà ýòàïå óõóäøåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû, ïðåæäå âñåãî ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè
äåíåæíûõ âëàñòåé.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü îäèí âàæíûé ýêîíîìè-
êî-ïîëèòè÷åñêèé âûâîä. Íàì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè-
÷åñêèé ïëàí äåéñòâèé íà ñëó÷àé ïàäåíèÿ öåí íà íåôòü èëè íà-
ñòóïëåíèÿ ãëîáàëüíîé ðåöåññèè. Îí äîëæåí âêëþ÷àòü øèðîêèé
êîìïëåêñ ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåð â îáëàñòè âàëþòíî-äåíåæíîé,
áþäæåòíîé, äîëãîâîé, ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ìíîãèõ
äðóãèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå îòäåëü-
íûõ ñåêòîðîâ. Ïî ñóòè, öåëåñîîáðàçíà ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþ-
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ùåãî ïðèëîæåíèÿ ê Ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Àäåêâàòíîñòü ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò íåäîïóùåíèå óñèëåíèÿ
ñòðóêòóðíîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè îò âûñîêèõ öåí íà íåôòü.
Â ïðèíöèïå ýòà çàâèñèìîñòü íå ñòîëü îïàñíà ïðè óñëîâèè ñî-
õðàíåíèÿ äàííîãî óðîâíÿ öåí íà íåôòü â áóäóùåì. Ãëàâíàÿ
îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî õîçÿéñòâåííàÿ ñòðóêòóðà (ñïðîñ è
åãî óäîâëåòâîðåíèå, ñòðóêòóðà èìïîðòà è ïîòðåáëåíèÿ) ïîäñòðî-
èòñÿ ïîä âûñîêóþ ýêñïîðòíóþ êîíúþíêòóðó, à ïîñëå ïàäåíèÿ
öåí íà ýêñïîðòíûå òîâàðû ïîñëåäóåò òÿæåëûé ñòðóêòóðíûé
êðèçèñ, êîòîðûé ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè áóäåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ êðèçèñîì ïîëèòè÷åñêèì.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ ðàçðóøåíèÿ ñòðàíû, íå ñïðàâèâ-
øåéñÿ ñ îáèëüíûì ïðèòîêîì ïðèðîäíîé ðåíòû, ÿâëÿåò ñîáîé
Èñïàíèÿ XVI—XVII ââ. Â íà÷àëå XVI â. ýòî áûëî âåäóùåå åâðî-
ïåéñêîå ãîñóäàðñòâî, ñîçäàâøåå èìïåðèþ è ïðåòåíäîâàâøåå íà
ñòàòóñ ñâåðõäåðæàâû, îáëàäàâøåå ñàìîé ìîùíîé àðìèåé è çäî-
ðîâûì áþäæåòîì. Îäíàêî íà÷àâøèéñÿ ïðèòîê çîëîòà è ñåðåáðà
èç àìåðèêàíñêèõ êîëîíèé ïðèâåë ê òÿæåëîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
êðèçèñó, õðîíè÷åñêîìó áþäæåòíîìó äåôèöèòó è ðàçâàëó èìïå-
ðèè. Èç íà÷àâøåãîñÿ ê êîíöó XVI â. êðèçèñà Èñïàíèÿ íå ìîãëà
âûáðàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ ñòîëåòèé27.

Ýòè ïðîáëåìû õîðîøî èçâåñòíû è èç íàøåãî íåäàâíåãî ïðî-
øëîãî. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êðàõ ñîâåòñêîé ñèñòåìû ñâÿçàí ñ
íåîñòîðîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðåæäå âñåãî èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêîé â 1970-å ãã., êîãäà ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü
îáåðíóëîñü ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé ýéôîðèåé. Áûëè ñâåðíó-
òû ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, ðàçðàáàòûâàâøèåñÿ íà ðóáåæå
60—70-õ è íàöåëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîâåò-
ñêîé ýêîíîìèêè, íà åå àäàïòàöèþ ê íîâûì âûçîâàì (êîòîðûå
ïîçæå ñòàëè íàçûâàòüñÿ âûçîâàìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñò-
âà). Íà÷àëàñü ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, îòõîä îò ñëîæèâøå-
ãîñÿ ê 60-ì ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñî ñëàáîé çàâèñèìîñòüþ îò
âíåøíåé êîíúþíêòóðû è ðåçêîå óñèëåíèå âëèÿíèÿ ìèðîâîãî
ðûíêà íà ïîëîæåíèå äåë â ñòðàíå. Ìåíåå ÷åì çà äåñÿòèëåòèå ñî-
âåòñêîå õîçÿéñòâî ïîïàëî â çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà, ò.å. îò íà-
ëè÷èÿ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ åãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî êàñàëîñü â
îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà (â òîì ÷èñëå è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî) è ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ äîáû÷è äîïîëíèòåëüíûõ
ýíåðãîðåñóðñîâ. Ôàêòè÷åñêè â ñòðàíå îñóùåñòâëÿëàñü ïðîãðàì-
ìà «íåôòü (è ãàç) â îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå». Òàêàÿ ïîëèòèêà
ïîçâîëÿëà ïîääåðæèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, îòëîæèòü íàçðåâ-
øèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, îäíàêî â èòîãå
ïðèâåëà ê ðàçâàëó ãîñóäàðñòâà.
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Äðóãîé ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò Ìåêñèêà òîãî æå ïåðèîäà.
Ïîëó÷èâ áëàãîäàðÿ âûñîêèì öåíàì íà íåôòü îãðîìíûå ðåñóðñû,
ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ðåøèëî, ÷òî íàøåëñÿ ïðîñòîé ñïîñîá ðå-
øåíèÿ âñåõ ïðîáëåì28. Ìåêñèêà âñòàëà íà ïóòü ðåçêîãî ïîâûøå-
íèÿ òåìïîâ ðîñòà è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå ãîññåêòîðà. Îñóùåñòâëÿëèñü ðàçëè÷íûå
èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû, òåìïû ðîñòà âîçðîñëè ñ 3—4 %
(1975—1977) äî 8—9 % (1978—1981), à ñðåäíåãîäîâîé ðîñò èí-
âåñòèöèé ñîñòàâëÿë 16 %. Ïðàâäà, îñòàâàëñÿ äåôèöèòíûì áþä-
æåò, ïîñêîëüêó â îæèäàíèè áóäóùèõ äîõîäîâ ïðàâèòåëüñòâî øëî
íà øèðîêèå çàèìñòâîâàíèÿ. Ñèòóàöèÿ íà÷àëà óõóäøàòüñÿ ñ èç-
ìåíåíèåì òðåíäà íåôòÿíûõ öåí â íà÷àëå 1980-õ: ÂÂÏ ñòàë ñíè-
æàòüñÿ, ïåñî áûëî äåâàëüâèðîâàíî áîëåå ÷åì íà 40 %, âíåøíèé
äîëã âûðîñ ñ 40 ìëðä äîëë. â 1979 ã. äî 97 ìëðä äîëë. â 1985-ì,
ðåçêî óñêîðèëîñü áåãñòâî êàïèòàëà, çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû
óïàëè äî 1,8 ìëðä äîëë. Åñëè â ïåðâûå ãîäû ïðàâëåíèÿ Ïîðòèë-
ëî íà íåãî âîçëàãàëè áîëüøèå íàäåæäû êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è
çà ðóáåæîì, òî ê èñõîäó ïðåçèäåíòñêîãî øåñòèëåòèÿ åãî îáâèíÿ-
ëè â «ðàñòðàíæèðèâàíèè íåôòÿíûõ äîõîäîâ ñòðàíû, ýêñòðàâà-
ãàíòíûõ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèÿõ, â ðàçäóâàíèè áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ». Ïîñëå îòñòàâêè Ïîðòèëëî âûíóæäåí áûë óåõàòü èç
ñòðàíû, à êîãäà îí óìåð â íà÷àëå 2004 ã., òî äàæå íå áûëè îðãà-
íèçîâàíû ïðèíÿòûå â òàêîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííûå ïîõîðîíû.

Íàêîíåö, ñòîèò óïîìÿíóòü Èðàí — åùå îäíó ñòðàíó, ðåæèì
êîòîðîé ïåðâîíà÷àëüíî âûèãðàë îò ðîñòà íåôòÿíûõ äîõîäîâ, à
çàòåì ïîòåðïåë ïîëíîå ôèàñêî. Ïðè÷åì â Èðàíå êðàõ ïðîèçîøåë
íà ïèêå íåôòÿíîé êîíúþíêòóðû, à íå â ðåçóëüòàòå åå ñíèæåíèÿ.
Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äåñòàáèëèçàöèè çäåñü ñòàëà óñêîðåííàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü øàõñêèì ïðàâèòåëüñòâîì è â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îêàçàëàñü ìîäåðíèçàöèåé ñâåðõó, íå èìåâøåé
ãëóáîêèõ êîðíåé â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè ñòðàíû.
Â ðåçóëüòàòå íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå ñòàëà ðåçêî íàðàñòàòü, è
â êîíöå 1970-õ ïîñëåäîâàë âçðûâ «èñëàìñêîé ðåâîëþöèè».

Îäíàêî ó ïðàâèòåëüñòâ 1970-õ ãã. áûëî õîòÿ áû òî îïðàâäà-
íèå, ÷òî ê òîìó âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå èìåëîñü îïûòà ïðîâå-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ íåãàòèâíîé äèíàìè-
êè öåí íà íåôòü. Ðóêîâîäèòåëè íåôòåäîáûâàþùèõ ñòðàí ìîãëè
èñêðåííå âåðèòü, ÷òî öåíû íà íåôòü èìåþò òîëüêî ïîâûøàòåëü-
íóþ äèíàìèêó. Íà ïðåäîñòåðåæåíèÿ ó÷åíûõ (âïðî÷åì, âåñüìà
ðåäêèå) ñîâåòñêèå ðóêîâîäèòåëè ïðåçðèòåëüíî ìîðùèëèñü: ðàç-
âå ìû ìîæåì ìàøèíû âîäîé çàïðàâëÿòü? Òåïåðü æå ó íàñ ýòîãî
îïðàâäàíèÿ íåò. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî öåíû íà îñíîâíûå òî-
âàðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ìîãóò èäòè êàê ââåðõ, òàê è âíèç è
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÷òî èõ äèíàìèêà íåïðåäñêàçóåìà. Îòâåòñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà äîëæíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ýòè ôàêòîðû.

Ðàçóìååòñÿ, ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû è îáñòîÿòåëüñòâà íå ÿâ-
ëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè. Èçâåñòåí ðÿä ïðèìåðîâ ðåñóðñîáîãàòûõ
ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äðó-
ãîå äåëî, ÷òî îáèëèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðè îïðåäåëåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ ñòàíîâèòñÿ áàðüåðîì äëÿ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
îñìûñëåííîé, ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âàæíóþ
ðîëü èãðàåò óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ìîìåíò ïîÿâëå-
íèÿ èçîáèëèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Áûâàþò ñëó÷àè (äîâîëüíî
ðåäêèå), êîãäà èçîáèëèå ýòî îáðóøèâàåòñÿ íà ñòðàíó, óæå íàõî-
äÿùóþñÿ íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ò.å. îáëàäàþùåé ïîëíûì íàáîðîì èíñòèòóòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè. Èíûìè ñëîâàìè, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîðàçâèòîé è îáåñïå÷èâàåò ïðîçðà÷-
íîñòü ïðîöåäóð âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé
îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, óðîâåíü êîððóïöèè áëè-
çîê ê íóëþ, à ýêîíîìèêà äèâåðñèôèöèðîâàíà è âûñîêîýôôåê-
òèâíà. Òàêîâ ïðèìåð Âåëèêîáðèòàíèè è îñîáåííî Íîðâåãèè,
êîòîðûå íåîæèäàííî ñòàëè áîãàòûìè óãëåâîäîðîäàìè ïîñëå îò-
êðûòèÿ ìåñòîðîæäåíèé â Ñåâåðíîì ìîðå. Ýòè ñòðàíû ñìîãëè
áîëåå èëè ìåíåå àäåêâàòíî ñïðàâèòüñÿ ñ íåîæèäàííî âîçíèê-
øèì ïîòîêîì ðåñóðñîâ, íå äîïóñòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî òîðìîæå-
íèÿ è äåãðàäàöèè. Îäíàêî äàæå â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
ïîëèòèêà ïîäâåðãàåòñÿ ñåðüåçíîìó èñïûòàíèþ ïîïóëèçìîì, è â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Íîðâå-
ãèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò, íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå êà÷åñò-
âà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàõîäÿùåéñÿ ïîä äàâëåíèåì ðàç-
íîãî ðîäà ëîááèñòîâ29.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ î÷åíü ñåðüåçíûìè
ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé.
Âåëèêà îïàñíîñòü ïðèíÿòèÿ òàêèõ äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé, êîòî-
ðûå ðåçêî óñèëÿò çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò âíåøíåé êîíúþíêòóðû
è ïî÷òè ìîíîïðîäóêòîâîãî ýêñïîðòà. Áîëåå òîãî, óâåðåííîñòü â
íàëè÷èè «äåøåâûõ äåíåã» ìîæåò îáåðíóòüñÿ íåàäåêâàòíîé áþä-
æåòíîé ýêñïàíñèåé («áþäæåòíîé ðàñïóùåííîñòüþ»). Íàëè÷èå
áîëüøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ áóäåò ïðîâîöèðîâàòü âñå íîâûå ãðóï-
ïû èíòåðåñîâ ïîòðåáîâàòü èõ ó ãîñóäàðñòâà — òåì áîëåå, ÷òî ïå-
ðåä Ðîññèåé äåéñòâèòåëüíî ñòîÿò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ôèíàíñèðîâàíèÿ àðìèè è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå
ñòðàíà ìîæåò îêàçàòüñÿ â ëîâóøêå áþäæåòíîãî äåôèöèòà äàæå
ïðè íûíåøíåì, î÷åíü âûñîêîì óðîâíå öåí íà ïðîäóêòû ÒÝÊ.
Ïîä÷åðêèâàþ: òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé èñêëþ÷àòü íåëüçÿ.
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2.4. Ñèëà è ñëàáîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ

Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñôîðìèðîâàëà áîãàòûå òðàäè-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Áîãàòûå,
õîòÿ è íå î÷åíü óñïåøíûå, ïîñêîëüêó ñîâåòñêèå ïëàíû âûïîëíÿ-
ëèñü ëèøü ïîòîìó, ÷òî îíè êîððåêòèðîâàëèñü è ïîäãîíÿëèñü ïîä
ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû. Íà ñàìîì æå äåëå íè îäíà èç äâåíàäöà-
òè ïÿòèëåòîê òàê è íå áûëà ïîëíîñòüþ âûïîëíåíà. Îäíàêî ýòè
ïëàíû èãðàëè íåìàëóþ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ 90-õ ãã. èíòåðåñ ê äîëãîñðî÷íîìó ïëà-
íèðîâàíèþ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åç, ïîñêîëüêó íà ïîâåñòêå äíÿ áûëè
ïðåæäå âñåãî âîïðîñû òåêóùåãî âûæèâàíèÿ ñòðàíû. È ñòîëü æå
åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè äîñòèæåíèè ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè
ïîëèòè÷åñêàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà Ðîññèè âíîâü ñòàëè èí-
òåðåñîâàòüñÿ äîëãîñðî÷íûìè ïåðñïåêòèâàìè.

Íàèáîëåå ÷åòêî ýòîò âîïðîñ áûë îáîçíà÷åí â èäåå Â.Â. Ïóòè-
íà 1999—2000 ãã. ðàçðàáîòàòü Ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó íà
10-ëåòíèé ïåðèîä. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî êîë-
ëåêòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæåðîâ çàäà-
ëèñü öåëüþ ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïðàâèòåëüñòâî ñòàëî ïðèíèìàòü òðåõëåòíèå
Ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàë âîïðîñ î ðàçðà-
áîòêå ïðîåêòà òðåõëåòíåãî áþäæåòà, êîððåëèðóåìîãî ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïðîãíîçîì è Ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììîé.

Óñèëåíèå èíòåðåñà ê ïëàíîâî-ïðîãíîçíîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
íÿòíî. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, íà-
áîð ýêîíîìèêîé îïðåäåëåííîé èíåðöèîííîñòè äåëàþò òàêîãî
ðîäà äåÿòåëüíîñòü â ïðèíöèïå âîçìîæíîé. À âûäâèæåíèå íà ïå-
ðåäíèé ïëàí ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñòðàíû îáóñëîâ-
ëèâàåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ýòîé òåìàòèêå.

Îäíàêî îáùåñòâåííîñòü èäåò åùå äàëüøå. Âñå áîëüøåå ÷èñ-
ëî ïðåäïðèíèìàòåëåé è ó÷åíûõ îáðàùàþòñÿ ê ïðàâèòåëüñòâó ñ
íàñòîÿòåëüíûì òðåáîâàíèåì îïðåäåëèòüñÿ â ñâîèõ îòðàñëåâûõ è
èíûõ ïðèîðèòåòàõ. Â ïðàâèòåëüñòâå âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ ïðî-
ãíîçû, ðàññ÷èòûâàþùèå äèíàìèêó ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ñ äåñÿòûìè äîëÿìè ïðîöåíòà íà 10-ëåòíþþ ïåðñïåêòèâó.
È, íàêîíåö, â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ïîÿâèëñÿ íîâûé òåð-
ìèí — «èíäèêàòèâíûé (èëè öåëåâîé) ïðîãíîç», êîòîðûé òðóäíî
èíòåðïðåòèðîâàòü èíà÷å êàê øàã íà ïóòè ê âîçðîæäåíèþ ïîëíî-
öåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà. Çäåñü óæå ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî
î ïðîãíîçå, à î ôîðìèðîâàíèè ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóïï èíòåðåñîâ,
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ðàññ÷èòûâàþùèõ ïîëó÷èòü äèâèäåíäû îò ïëàíîâî-ïðîãíîçíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèçíàâàÿ îáúåêòèâíóþ îáîñíîâàííîñòü òàêîãî ðîäà ðàçðàáî-
òîê â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ÿ íå ìîãó íå ïîäåëèòüñÿ íåêîòîðûìè
ñîîáðàæåíèÿìè, áëèçêèìè ê ïðåäîñòåðåæåíèÿì. Èõ èãíîðèðîâà-
íèå ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ìîãóò ïðèíÿòü â ëó÷øåì ñëó÷àå êàðèêàòóðíûé õàðàêòåð.

Ìåíåå âñåãî èìååò ñìûñë çàòåâàòü àáñòðàêòíûé ñïîð î òîì,
õîðîøèì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí èëè
ïëîõèì. Îòâåò íà íåãî äîëæåí áûòü ïðèâÿçàí ê êîíêðåòíûì
óñëîâèÿì äàííîãî âðåìåíè. À íàøå âðåìÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî
âûøå, îòëè÷àåòñÿ êðàéíå íèçêèìè âîçìîæíîñòÿìè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðè÷åì ïðîáëåìà ýòà ñâÿçàíà
íå ñ êà÷åñòâîì èññëåäîâàòåëåé èëè èíñòðóìåíòàðèÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ, à ñ õàðàêòåðîì òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû (ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë) ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Âûøå ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíîé ÷åðòîé ñîâðå-
ìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå
ïîâûøåíèå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè. Âàðèàòèâíîñòü «ïîâîðî-
òîâ ñóäüáû» (òåõíîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé) ñåãîäíÿ ðåçêî âîç-
ðàñòàåò. Âñÿêîå æå ïðîãíîçèðîâàíèå âîëüíî èëè íåâîëüíî íàâÿ-
çûâàåò ñóùåñòâóþùèå ëîãèêó è òðåíäû, ñëåäóÿ çà êîòîðûìè
ìîæíî óïóñòèòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîðû-
âîâ. Äîñòàòî÷íî ïîìíèòü õðåñòîìàòèéíûé ïðèìåð, êàê, ñòðå-
ìÿñü ïðåâçîéòè Çàïàä ïî âûïëàâêå ÷óãóíà, ñòàëè, ïðîèçâîäñòâó
òðàêòîðîâ, òàíêîâ è öåìåíòà, ñîâåòñêèå âîæäè çàäàâèëè (ðàçó-
ìååòñÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè èíäóñò-
ðèàëüíîãî ìèðà) èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè è
âñå, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ìèðó ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó.

Âïðî÷åì, ñíèæåíèå îïðåäåëåííîñòè — ýòî ÷åðòà, õàðàêòåð-
íàÿ íå òîëüêî äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà. Òàê íå ðàç áûâàëî â èñòî-
ðèè, îñîáåííî â ïåðèîäû ñìåíû ìîäåëè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïàðàäèãìû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèâåäó î÷åíü õàðàêòåð-
íûé ïðèìåð.

Äëÿ íà÷àëà — öèòàòà. «Êðåñòüÿíå çäåñü òàê ëåíèâû è ìåäëè-
òåëüíû, ÷òî îíè íå óòðóæäàþò ñåáÿ ñåÿòü áîëüøå çåðíà, ÷åì ýòî
íåîáõîäèìî äëÿ èõ ñîáñòâåííîãî ïðîïèòàíèÿ. Îíè ïðåäïî÷èòà-
þò äàæå íå îáðàáàòûâàòü çåìëþ, à îñòàâëÿòü åå ïîä ïàñòáèùà,
íà êîòîðûõ ïàñåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îâåö». Åñëè ïðî÷èòàòü
ïåðâóþ ïîëîâèíó, òî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðèíàäëåæèò
îíà êàêîìó-òî èíîñòðàíöó, ïèøóùåìó î ïðåñëîâóòîé ëåíîñòè
ðóññêîãî êðåñòüÿíèíà. Êàçàëîñü áû, òåïåðü íàäî ïîðàññóæäàòü î
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íåïðîäóêòèâíîñòè êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ïðàâîñëàâèÿ è âàæíîñòè
èõ èçìåíåíèÿ êàê îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Îäíàêî âñå íå òàê ïðîñòî. Öèòàòà ïðèíàäëåæèò èòàëüÿíöó,
ïóòåøåñòâîâàâøåìó ïî Àíãëèè â ñàìîì êîíöå XV ñòîëåòèÿ.
Èòàëüÿíñêèå ãîñóäàðñòâà òîãäà áûëè ñàìûìè ðàçâèòûìè â Åâðî-
ïå, à Àíãëèÿ, òîëüêî ÷òî âûõîäÿùàÿ èç «âîéíû ðîç», — îäíîé èç
ñàìûõ áåäíûõ. È êîíñóëüòàíò èç ðàçâèòîé ñòðàíû ïðåäëàãàåò
âïîëíå åñòåñòâåííóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îïûòà îöåíêó ñèòóà-
öèè. Ìîë, êðåñòüÿíå íåäîñòàòî÷íî òðóäîëþáèâû, òðóäîâàÿ ýòè-
êà õðîìàåò. À ãëàâíîå, ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ñóãóáî íåýôôåê-
òèâíà: ãîðàçäî âûãîäíåå ñåÿòü çåðíî, ÷åì ïàñòè îâåö. Êàçàëîñü
áû, èñõîäÿ èç «ìèðîâîãî îïûòà», íàäî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïëàí çàìåùåíèÿ îâöåâîäñòâà õëåáîïàøåñòâîì. Íî âåäü
ñåé÷àñ, ñ âûñîòû ïðîøåäøèõ âåêîâ, ìû çíàåì: èìåííî òî, ÷òî
èòàëüÿíñêèé ïóòåøåñòâåííèê ñ÷èòàë èñòî÷íèêîì çàñòîÿ, ïî-
çäíåå îêàçàëîñü ãëàâíûì ôàêòîðîì íà÷àëà íåáûâàëîãî ðîñòà,
íà÷àëà ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è ïðåâðàùåíèÿ Âåëèêîáðè-
òàíèè â âåäóùóþ ìèðîâóþ äåðæàâó.

È ýòî î÷åíü âàæíî. Ïðè âñåì îáèëèè íàøèõ çíàíèé íåëüçÿ
íå ïðèçíàòü èçâåñòíîé ïðàâîòû è àãíîñòèöèçìà. Ìû íå çíàåì è
ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåì çíàòü, êàêîé íàø ïîðîê èëè êàêàÿ íàøà
äîáðîäåòåëü îêàæåòñÿ èñòî÷íèêîì ïðîðûâà â áóäóùåì èëè ïðèâå-
äóò ê ïîãèáåëè. Áîëåå òîãî, ìû äàëåêî íå âñåãäà ìîæåì çíàòü, êà-
êîé êðèçèñ ïîñëóæèò âî âðåä, à êàêîé âî áëàãî.

Âñå ýòî òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ ñâîåé ðî-
ëè — ýêîíîìèñòàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ãîñóäàðñòâîì (ò.å. ïî-
ëèòèêàìè), ñ äðóãîé.

Ýêîíîìèñòû äîëæíû ïðèçíàòü ïðèíöèïèàëüíóþ îãðàíè÷åí-
íîñòü ñâîèõ ïðîãíîñòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è îòêàçàòüñÿ îò
«îïàñíîé ñàìîíàäåÿííîñòè» ïðåäëîæåíèÿ ðåöåïòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷óäà. Â èñõîäíîì ïóíêòå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ëþ-
áîé óñïåøíîé ñòðàíû, îñóùåñòâëÿâøåé ïðîðûâ, íèêòî òî÷íî íå
çíàë, ê êàêèì ðåçóëüòàòàì îíà ïðèâåäåò â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. È ëèøü ïî ïðîøåñòâèè çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè ìîæ-
íî áûëî äåëàòü âûâîäû îá óñïåõå èëè íåóäà÷å ïðèíÿòûõ ìåð.
Èíûìè ñëîâàìè, ëó÷øèìè ñïåöèàëèñòàìè ïî «ýêîíîìè÷åñêèì ÷ó-
äåñàì» ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå èñòîðèêè áóäóùåãî. Åñëè â ïðî-
øëóþ ýïîõó ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî áûëî ôåíîìåíîì íå ñòîëüêî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà, ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè, òî
òåì áîëåå ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Ýòî äîëæíî ïðèçíàòü è ãîñóäàðñòâî. Êàê òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèé ïðîãðåññ ïåðåñòàë áàçèðîâàòüñÿ íà óãëå, ñòàëè, òàíêàõ è

401



ðàêåòàõ, ãîñóäàðñòâî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî êðàéíå îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè âèäåíèÿ ïðèîðèòåòîâ. Îòíîøåíèå ñîâåòñêîé âëàñòè
ê ãåíåòèêå è êèáåðíåòèêå ÿâëÿåòñÿ ëèøü íàèáîëåå äèêèì ïðî-
ÿâëåíèåì ýòîé îãðàíè÷åííîñòè.

Âîò ïî÷åìó ñ ïðåäåëüíîé îñòîðîæíîñòüþ íàäî îòíîñèòüñÿ
ñåé÷àñ ê ðàçíîãî ðîäà ïðåäëîæåíèÿì î âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
íåêîòîðîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Åñòåñòâåííî, åñëè ïîä
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé ïîíèìàòü ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè, âêëþ÷àÿ óêðåïëåíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû, òî
ïðîòèâ ýòîãî íèêòî íå ìîæåò âîçðàæàòü. Îäíàêî òåðìèí «ïðî-
ìûøëåííàÿ ïîëèòèêà» èìååò èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííîå ñî-
äåðæàíèå. Ïðè åãî óïîìèíàíèè îáû÷íî èìåþò â âèäó äåéñòâèÿ
âëàñòåé ïî îïðåäåëåíèþ îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, «íàçíà÷åíèþ
ïîáåäèòåëåé», êîòîðûå â êà÷åñòâå íàãðàäû äîëæíû ïîëó÷àòü
ïîëèòè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Èäòè ïî ýòîìó ïóòè,
«çàæàòü» åñòåñòâåííóþ äèíàìèêó îôèöèàëüíûì ïðîãíîçîì, ñòðî-
èòü ðàäè ýòîãî ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû áûëî áû ñåãîäíÿ êðàé-
íå îïàñíî.

Ïðåäïðèíèìàòåëè, òðåáóþùèå îïðåäåëèòüñÿ ñ äîëãîñðî÷íû-
ìè îòðàñëåâûìè ïðèîðèòåòàìè, â ëó÷øåì ñëó÷àå õîòÿò ñíÿòü ñ
ñåáÿ ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿòèå äîëãîñðî÷íûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ðåøåíèé. Îíè íåáåçîñíîâàòåëüíî ïîëàãàþò, ÷òî îïðå-
äåëåíèå ïðèîðèòåòîâ áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âûäåëåíèåì áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, è èç ýòîãî æèâèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ìîæíî
áóäåò ïîëó÷èòü íåïëîõèå äèâèäåíäû. Äåíüãè ñåãîäíÿ, â ïðîöåñ-
ñå äåëåæà áþäæåòà íà ïðèîðèòåòíûå ñòàòüè ðàçâèòèÿ, äëÿ òàêîãî
ðîäà áèçíåñà ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü âûñî-
êèå äîõîäû îò ïðàâèëüíî îöåíåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåíäåíöèè
áóäóùåãî. Ïîíÿòíà è ìîòèâàöèÿ ïîëèòèêîâ, ðîëü êîòîðûõ â ïî-
äîáíîé ïëàíîâîé ñèñòåìå ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó
èì â ðóêè ïîïàäàåò ìîùíûé ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûé ðû÷àã.
Åñëè æå â áóäóùåì ñåãîäíÿøíèå ðåøåíèÿ è ïðèîðèòåòû îêà-
æóòñÿ îøèáî÷íûìè, òî îòâå÷àòü çà ýòî ïðèäåòñÿ ïîëèòèêàì è
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, à ðàñïëà÷èâàòüñÿ —
âñåìó îáùåñòâó.

Äà è â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå íàøà ïðîãíîñòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñåãîäíÿ îñòàâëÿåò æåëàòü ìíîãî ëó÷øåãî. Íàøè ñî-
âðåìåííûå ïðîãíîçû îñíîâàíû ïî ïðåèìóùåñòâó íà îöåíêå
äâóõ ïàðàìåòðîâ — îáúåìà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è óðîâíÿ öåí íà
íåôòü. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ìîæåò ñêîðåå ââåñòè â çàáëóæäå-
íèå, ÷åì ïîìî÷ü íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.
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Âî-ïåðâûõ, âåñü ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèíöèïè-
àëüíîé íåïðîãíîçèðóåìîñòè öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, è âñÿêàÿ
îñíîâàííàÿ íà ýòîì ñòðàòåãèÿ îáðåêàåò ñòðàíó íà òÿæåëîå ïîðà-
æåíèå. ×åì äîëüøå äåðæàòñÿ âûñîêèå öåíû íà íåôòü, òåì áîëåå
ýíåðãè÷íî çâó÷àò çàâåðåíèÿ î òîì, ÷òî òåïåðü ýòî íàâñåãäà, Ýòî
î÷åíü îïàñíîå îñíîâàíèå äëÿ ïðîãíîçà, ïîñêîëüêó â äîëãîñðî÷-
íîì ïëàíå, â ñèëó òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ, öåíû íà ýíåðãîðå-
ñóðñû èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ê ýòîìó ñåêòîðó, êàê íè
ê êàêîìó äðóãîìó, ïðèìåíèìî «ïåðâîå ïðàâèëî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ»: ñòðîãèé íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïðîãíîç îòëè÷à-
åòñÿ îò ãàäàíèÿ íà êîôåéíîé ãóùå òåì, ÷òî ïîñëåäíåå èíîãäà ñáû-
âàåòñÿ. Ïîäîáíûå âåùè õîðîøî «ïðåäñêàçûâàþòñÿ íàçàä», êîã-
äà íàõîäÿòñÿ î÷åíü óáåäèòåëüíûå îáúÿñíåíèÿ, ïî÷åìó äàííîå
ñîáûòèå ïðîèçîøëî.

Âî-âòîðûõ, áóäóùåå íàøåé ýêîíîìèêè â ãîðàçäî áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ åå ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ èí-
ñòèòóòîâ, îò ñïîñîáíîñòè ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
àêòèâíîñòü, íåæåëè îò óçêîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Âëèÿíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ðîñò ïëîõî ïðîãíîçèðóå-
ìî — âðÿä ëè êòî-òî ìîæåò òî÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷åðåç êàêîé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè è â êàêîé ìåðå óëó÷øåíèå ñóäåáíîé ñèñòå-
ìû, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðà-
çîâàíèÿ ïðèâåäóò ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Îäíàêî íåñîìíåí-
íî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, ðàç îáðåòåííûå, áóäóò
èìåòü ãîðàçäî áîëåå óñòîé÷èâîå è ìîùíîå âîçäåéñòâèå íà ðîñò,
íåæåëè öåíû íà íåôòü èëè áþäæåòíûå âëèâàíèÿ.

Ñêàçàííîå íå ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê àáñîëþòíîå îòðèöàíèå
ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ.
Ýòè ðàáîòû ïðåäåëüíî âàæíû, åñëè îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â àäåê-
âàòíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå. Îïàñíî, åñëè ñòðàòåãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ è èõ èòîãîâûå äîêóìåíòû ïðèîáðåòóò õàðàêòåð ãî-
ñóäàðñòâåííûõ. Ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, åñëè ñòðàòåãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, òðåáóþùèå âíåâåäîìñòâåííîãî ïîäõîäà, áóäóò âåñ-
òè êîëëåêòèâû, íå èìåþùèå ÷åòêî âûðàæåííûõ âåäîìñòâåííûõ
èíòåðåñîâ. È ìàòåðèàëû áóäóò áîëåå èíòåðåñíûå, äà è äåøåâëå
ýòî îáîéäåòñÿ. À ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åãî-òî
ìîíóìåíòàëüíîãî ìîæíî âñïîìíèòü è î Âñåìèðíîì áàíêå, ãäå
äåéñòâèòåëüíî ñîñðåäîòî÷åíû âåñüìà êâàëèôèöèðîâàííûå ýêî-
íîìèñòû, ÷üè èññëåäîâàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè, êîãäà îíè íå óâÿ-
çàíû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì êðåäèòîâ, ïîëåçíåå ñàìèõ äåíåã.

Ñëîâîì, äîëãîñðî÷íûìè ïðîãíîçàìè äîëæíû â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå è îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, ïðåäëàãàÿ ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó ñâîè ðàçðàáîòêè äëÿ
ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Èìåííî òàê áûëà ïîñòàâëåíà
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ðàáîòà â 2000 ã., è ïîýòîìó òîãäà áûëè äîñòèãíóòû óáåäèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äî ñèõ ïîð èñïîëüçóþòñÿ êàê îñíîâà ñðåä-
íåñðî÷íûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì.

2.5. Îïûò Êèòàÿ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Ñ ïðîáëåìîé õàðàêòåðà ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà òåñíî ñâÿçà-
íû è ðåêîìåíäàöèè àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü îïûò ÊÍÐ äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñòðóêòóðíîãî îáíîâëåíèÿ Ðîññèè.
Êèòàé äåéñòâèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò ÷óäåñà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿòèëåòèé. Îäíàêî
âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèÿ êèòàéñêîé ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè òðå-
áóåò ãîðàçäî áîëåå äåòàëüíîãî ñðàâíåíèÿ, ÷åì ïðîñòàÿ êîíñòàòà-
öèÿ óñïåõîâ îäíîé ñòðàíû è òðóäíîñòåé äðóãîé.

Ìîæíî ïðèâåñòè ðÿä àðãóìåíòîâ êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ïîëüçó òåçèñà î íåïðè-
ãîäíîñòè êèòàéñêîãî îïûòà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, äà
è ïîçäíåãî ÑÑÑÐ.

Ïîëèòè÷åñêàÿ íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êèòàéñêîãî
îïûòà â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé Ðîññèè äîñòàòî÷íî î÷åâèäíà.
Ôóíäàìåíòàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ýòîãî îïûòà
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, ñïîñîáíîãî ÷åðåç ïàð-
òèéíóþ âåðòèêàëü è îðãàíû ãîñáåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿòü âñå-
îáúåìëþùèé êîíòðîëü çà ñèòóàöèåé âî âñåé ñòðàíå. Ëèáåðàëü-
íûå ðåôîðìû áûëè íà÷àòû â Ðîññèè íà ðóáåæå 1991—1992 ãã. â
îòñóòñòâèå íå òî ÷òî ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà, à ãîñóäàðñòâà êàê òà-
êîâîãî — ÑÑÑÐ óæå íå áûëî, à ðîññèéñêèé ñóâåðåíèòåò ñóùåñò-
âîâàë òîëüêî íà áóìàãå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êèòàéñêîãî îáùåñòâà
áëèçêà ê ñîâåòñêîìó, îäíàêî íå 80-õ ãã., à ïåðèîäà íýïà. Ñîîò-
íîøåíèå ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñòðóêòóðà ÂÍÏ è
çàíÿòîñòè, óðîâåíü ãðàìîòíîñòè, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå âñåìó ýòîìó ïîêàçàòåëè
ñðåäíåäóøåâîãî ÂÍÏ è áþäæåòíîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó
(äîëÿ áþäæåòà â ÂÍÏ) â ÑÑÑÐ 1920-õ—1930-õ ãã. è â ÊÍÐ
1980-õ—1990-õ ãã. â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîâïàäàþò (òàáëèöà 4).
Íå âäàâàÿñü çäåñü â áîëåå ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå ýòîãî âîïðî-
ñà, îòìåòèì ëèøü, ÷òî êèòàéñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâè-
äåòåëüñòâîì â ïîëüçó ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè «ìÿãêîé»
èíäóñòðèàëèçàöèè íýïîâñêîé Ðîññèè. Â ëó÷øåì ñëó÷àå êèòàé-
ñêèé îïûò ñëóæèò ëèøü ïîäòâåðæäåíèåì îáîñíîâàííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íýïà Í. Áóõàðèíà â åãî ïîëå-
ìèêå ñ È. Ñòàëèíûì30.
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Òàáëèöà 4

Íåêîòîðûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
ÑÑÑÐ (1930 ã.) è ÊÍÐ (1980 ã.)

Ïîêàçàòåëü ÑÑÑÐ, 1930 ã. ÊÍÐ, 1980 ã.

Ñðåäíåäóøåâîé ÂÂÏ, â ìåæäóíàðîäíûõ
äîëë., â öåíàõ 1990 ã. 1386 1462

Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, % 20,0 19,6

Äîëÿ çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îò
îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ, % 86,7 74,2

Äîëÿ ãðàìîòíûõ îò îáùåãî ÷èñëà íàñåëå-
íèÿ (äëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 15 ëåò
è ñòàðøå), % 61,8 67,1

Èñòî÷íèêè: Maddison A. Monitoring the World Economy 1820—1992.
Paris: OECD, 1995; Bairoch P. Cities and Economic Development: From the
Dawn of History to the Present. Chicago, 1988; Mitchell B.R. International
Historical Statistics, Europe 1750—1993. London: Macmillan, 1998; Ãàé-
äàð Å.Ò. Äîëãîå âðåìÿ: Ðîññèÿ â ìèðå. Ì., 2005. Ñ. 306.

Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ ðåàëèçàöèè êèòàéñêîé ìîäåëè óñêîðåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âàæíû òðè âçàèìîñâÿçàííûõ
óñëîâèÿ. Âî-ïåðâûõ, íåâûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, âûðàæàþùèéñÿ â íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íå-
âîâëå÷åííûõ â ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
(àãðàðíîå ïåðåíàñåëåíèå). Âî-âòîðûõ, íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâî íå èìååò õàðàêòåðíîãî äëÿ
ðàçâèòîãî îáùåñòâà óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ. (Òàê, åñëè
â ÊÍÐ ñîöèàëüíûì ñòðàõîâàíèåì è ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì
îõâà÷åíî íå áîëåå 20 % íàñåëåíèÿ, òî â ÑÑÑÐ îíî ðàñïðîñòðàíÿ-
ëîñü íà âñå íàñåëåíèå.) Â-òðåòüèõ, íèçêèé êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé óðîâåíü, êîãäà òðåáîâàíèå äåìîêðàòèçàöèè åùå íå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ äëÿ çíà÷èòåëüíîé ìàññû íàñåëåíèÿ.

Âñå ýòè ôàêòîðû íàëèöî â ÊÍÐ — è âñåõ èõ íå áûëî â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå 1980-õ ãã. Ïîýòîìó òå êòî âûðàæàåò ñîæàëåíèå, ÷òî
ÑÑÑÐ íå ïîøåë ïî ïóòè Äýí Ñÿîïèíà èëè ðåêîìåíäóåò Ðîññèè
ó÷èòüñÿ ó Êèòàÿ, äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ ñî ñëåäóþùèìè ïðåäïî-
ñûëêàìè ýòîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ïðàâèòåëüñòâó ñëåäóåò
îòêàçàòüñÿ îò ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïåðåñòàòü ïëàòèòü
á�ëüøóþ ÷àñòü ïåíñèé è ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé. Ïðàâèòåëüñòâó
ñëåäóåò òàêæå ñîêðàòèòü îáúåì ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïëàòíûõ óñëóã
â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. È, íàêîíåö, äîâåñòè
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óðîâåíü áþäæåòíîé íàãðóçêè â ÂÂÏ ñ íûíåøíèõ 36—40 ïðî-
öåíòîâ äî ïðèìåðíî ïðîöåíòîâ 20—25.

Àíàëîãè÷íî è ñ óðîâíåì äåìîêðàòèçàöèè. Ñîâåòñêîå îáùåñò-
âî 1980-õ áûëî óæå äîñòàòî÷íî çðåëûì è îáðàçîâàííûì, à ñòðàíà
îòíîñèòåëüíî îòêðûòîé äëÿ çíàêîìñòâà ñ çàïàäíûì îáðàçîì æèç-
íè, ÷òîáû ðåôîðìàòîðñêèå èíèöèàòèâû ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà
âîñïðèíèìàëèñü íàñåëåíèåì áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïîäâèæåê. Ïîñëå íåóäà÷íîãî îïûòà 1960-õ (îòêàç îò íà÷à-
òûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ïîäàâëåíèå ðåôîðì â ×åõîñëîâà-
êèè) íèêòî áû íå ïîâåðèë â ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé ïàðòèéíûõ
ëèäåðîâ, à ðåôîðìàòîðñêàÿ ðèòîðèêà âîñïðèíèìàëàñü áû êàê
ïîïûòêà ñïåöñëóæá ïðîâåðèòü áëàãîíàäåæíîñòü ãðàæäàí. Ëèøü
ãîòîâíîñòü ê ïîëèòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì ìîãëà ïîäòîëêíóòü
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû.

Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò åùå îäíà èëëþçèÿ îòíîñèòåëüíî õàðàê-
òåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Êèòàÿ. Âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà
ëåò ýòà ñòðàíà çàíèìàåò ëèäèðóþùèå â ìèðå ïîçèöèè ïî ïðèòî-
êó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ñîçíàíèè ìíîãèõ èññëåäîâàòå-
ëåé êèòàéñêèå ðåôîðìû îäíîçíà÷íî ñâÿçàíû ñ èíâåñòèöèîí-
íûì áóìîì, è â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðåôîðìû
è èíâåñòèöèè âñå ýòè ãîäû èäóò ïàðàëëåëüíî. Îäíàêî ñòàòèñòè-
êà ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü ýòîò âûâîä. Êàê èçâåñòíî, ðåôîðìû â Êè-
òàå íà÷àëèñü â 1978 ã., à âîò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè áóðíî ïî-
òåêëè â ñòðàíó ëèøü â 1992-ì. Èíûìè ñëîâàìè, ïîòðåáîâàëîñü
òðèíàäöàòü ëåò ðåôîðì è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ÷òîáû èí-
âåñòîðû ïîâåðèëè â ñòðàíó. Ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî ýòî áûë ïåðèîä íå
òîëüêî ðåôîðì, íî è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

2.6. Ðèñêè ïîïóëèçìà

Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ïîâûøàåò ðèñê ïåðåõîäà ê ïîïóëèñòñêîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå. Ñóòü ïîïóëèçìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ñîñòîèò
â ïîèñêå ïðîñòûõ è íà ïîâåðõíîñòè î÷åíü ëåãêèõ ðåøåíèé, ñòè-
ìóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøàþùèõ ïîïóëÿð-
íîñòü âëàñòåé (âî âñÿêîì ñëó÷àå, â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå).

Õîðîøî èçâåñòíû ðàçíîãî ðîäà ïîïóëèñòñêèå ðåöåïòû î ñòè-
ìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïóòåì ìàññèðîâàííûõ áþä-
æåòíûõ âëèâàíèé ïðè óñèëåíèè ãîñêîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì öåí,
òîâàðîâ è êàïèòàëà. Çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò äåñÿòêè ñòðàí ïûòà-
ëèñü âûðâàòüñÿ âïåðåä, ïðèáåãàÿ ê ïîäîáíîãî ðîäà ìåðàì, íî
âñåãäà ðàíî èëè ïîçäíî îíè ïðèâîäèëè ê òÿæåëîìó ïîðàæåíèþ.
Èìåííî òàêèì ïóòåì Àðãåíòèíà, êîòîðàÿ â íà÷àëå ÕÕ â. âõîäèëà
â äåñÿòêó íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, çà íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
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òèé ñêàòèëàñü äàëåêî âíèç. Ïîêàçàòåëåí è îïûò ÑÑÑÐ, õîòÿ îí
îõâàòûâàåò áîëåå äëèòåëüíûé èíòåðâàë, âêëþ÷àþùèé ìîìåíòû,
êîãäà êàçàëîñü, ÷òî èçáðàííûé ïóòü âåðåí. Íî ýêîíîìè÷åñêóþ
ëîãèêó âñå ðàâíî îáìàíóòü íå óäàëîñü.

Ëîãèêà ðàçâåðòûâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîïóëèçìà
äîñòàòî÷íî õîðîøî èçó÷åíà íà ïðèìåðå ìíîãèõ ñòðàí, îñîáåííî
ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ. Ëîãèêà ïîïóëèñòñêîé ïîëèòèêè îïèñàíà â
êëàññè÷åñêîé ðàáîòå Ð. Äðîíáóøà è Ñ. Ýäâàðäñà «Ìàêðîýêîíî-
ìèêà ïîïóëèçìà â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå»31. Âîò êàê îïèñûâàþò
îíè ñòàíäàðòíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé ïðè ðåàëèçàöèè
ïîäîáíîãî ðîäà ïðîãðàìì. Íà ïåðâîé ôàçå ïðàâèòåëüñòâî óñêî-
ðÿåò ðîñò, ïåðåêà÷èâàÿ ðåñóðñû èç ýêñïîðòíûõ ñåêòîðîâ â ñåê-
òîðà «íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè» (îáû÷íî ìàøèíîñòðîåíèå) è îä-
íîâðåìåííî ñòèìóëèðóÿ ñïðîñ ÷åðåç ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà;
ýêîíîìèêà è áëàãîñîñòîÿíèå íà÷èíàþò ðàñòè, à ñ íèìè è ïîïó-
ëÿðíîñòü âëàñòè. Íà âòîðîé ôàçå ïîÿâëÿþòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèå äèñáàëàíñû (óõóäøåíèå òîðãîâîãî è ïëàòåæíîãî áàëàíñîâ,
ñîêðàùåíèå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, óâåëè÷åíèå âíåøíåãî äîëãà, íà-
ðàñòàþò òðóäíîñòè ñ áþäæåòîì), îäíàêî íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ýòè ìåëî÷è ìàëî êîãî çàáîòÿò. Íà òðåòüåé ôàçå áûñòðî
óâåëè÷èâàåòñÿ òîâàðíûé äåôèöèò â êîíòðîëèðóåìîì ãîñóäàð-
ñòâîì ñåêòîðå è ðåçêî óñêîðÿåòñÿ ðîñò ñâîáîäíûõ öåí; ïîïûòêè
çàìîðîçèòü öåíû âåäóò ê óñóãóáëåíèþ òîâàðíîãî äåôèöèòà, à
íåèçáåæíàÿ äåâàëüâàöèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû îáîðà÷è-
âàåòñÿ âçðûâîì èíôëÿöèè; óõóäøàåòñÿ ñîáèðàåìîñòü íàëîãîâ,
ðàçâàëèâàåòñÿ áþäæåò, ñíèæàåòñÿ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðî-
äà. Íà ÷åòâåðòîé ôàçå ïðîèñõîäèò ïàäåíèå ïðàâèòåëüñòâà, à íî-
âûå (íåðåäêî âîåííûå) âëàñòè ïðèíèìàþò ðàäèêàëüíûå ìåðû ïî
ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïî ðåöåïòàì
ïðàâûõ ëèáåðàëîâ.

Âðÿä ëè åñòü ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ïîäîáíûé
ñöåíàðèé íèêàê íå ïðèìåíèì ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Òåì áîëåå
÷òî çà ïîñëåäíèå ãîä-äâà ó íàñ âïîëíå ïîëèòè÷åñêè îôîðìèëîñü
ïîïóëèñòñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ìåõàíèçìå ïîäñòåãèâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Ýòî ïîäõîä, õàðàêòåð-
íûé äëÿ ëåâûõ ñèë, ïðîãðàììíûå óñòàíîâêè êîòîðûõ âêëþ÷àþò
â ñåáÿ ñòàíäàðòíûé íàáîð äåéñòâèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ëåâîïî-
ïóëèñòñêèõ ïàðòèé è ïðàâèòåëüñòâ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 30-õ—
50-õ ãã. ÕÕ â. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ýòîé ïðîãðàììû ïðèìå-
íèòåëüíî ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ:

— ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè è äîõîäîâ («îáåñïå÷å-
íèå ñïðàâåäëèâîñòè»);

— âîçâðàò ê ïðîãðåññèâíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ — êàê ïî ïî-
äîõîäíîìó íàëîãó, òàê è ïî ðåíòå;
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— ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â òðàäè-
öèîííîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ, ò.å. âûäåëåíèå ïðèîðèòå-
òîâ (îòðàñëåé «íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè») è ïîääåðæêà èõ
ìåòîäàìè áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè;

— èçúÿòèå ñâåðõäîõîäîâ ó ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îòðàñ-
ëåé è èñïîëüçîâàíèå èõ â «ïðèîðèòåòíûõ» íàïðàâëåíèÿõ;

— ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî
îòêàç îò ïðîôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íî âîçâðàò ê
ïðàêòèêå äåôèöèòíîãî áþäæåòà ñ íàïðàâëåíèåì ñðåäñòâ
íà óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñïðîñà. Âûäâèãàþòñÿ
äàæå ïðåäëîæåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè íà öåëè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ðåçåðâîâ Öåíòðàëüíîãî áàíêà;

— ÷àñòè÷íîå âîññòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ öåí.

Ïîïûòêà ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîãî êóðñà ïðèâåäåò ê
ñåðüåçíîé äåñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, ê çàìåòíîìó (äàæå â ñðàâíåíèè ñ íûíåøíèì óðîâíåì)
óñèëåíèþ êîððóïöèè â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå.

Âïðî÷åì, ïîïóëèçì áûâàåò íå òîëüêî ëåâûì, îñíîâàííûì íà
ñòàðîìîäíûõ äèðèæèñòñêèõ èäåÿõ. Îïàñíîñòü (õîòÿ íà ñåãîäíÿ
ì�íüøóþ) ïðåäñòàâëÿåò è ïðàâûé ïîïóëèçì, òàêæå ïðåäëàãàþ-
ùèé ëåãêèå îòâåòû íà òðóäíûå âîïðîñû îá ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå.
Çäåñü íàëèöî óïîâàíèå íà ðåøèòåëüíîå ñíèæåíèå áþäæåòíîé
íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó (ðàñøèðåíèå «ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äû»), âñëåä çà ÷åì äîëæåí ïðîèçîéòè âñïëåñê ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòèõ âûâîäîâ ïðèâîäÿò ìíîãî÷èñëåí-
íûå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûå ðàñ÷åòû, ïðèçâàííûå äîêà-
çàòü, ÷òî ñòðàíû ñ áîëåå íèçêèìè áþäæåòíûìè ðàñõîäàìè äåìîí-
ñòðèðóþò áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà.

Îäíàêî ïðè ïåðåõîäå íà óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè
âîçíèêàåò ðÿä ñåðüåçíûõ îïàñíîñòåé, ñâÿçàííûõ êàê ðàç ñ îãðà-
íè÷åííîñòüþ «îäíîìåðíîãî» âèäåíèÿ ïðîáëåìû. Êîíöåïöèÿ
âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû è ðîñòà â äàííîì åå âèäå
ñòàòè÷íà è íå âñêðûâàåò ðåàëüíîãî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ. Èç íåå
ñëåäóåò, ÷òî ñòðàíû ñ íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêîé ðàçâè-
âàþòñÿ áîëåå áûñòðûì òåìïîì. Èç íåå òàêæå ñëåäóåò, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà äâèæóòñÿ îäíî-
íàïðàâëåíî. Íî èç íåå âîâñå íå ñëåäóåò, ÷òî ðàñøèðåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû íåïîñðåäñòâåííî è îäíîçíà÷íî âåäåò ê ðîñ-
òó. Ñ íå ìåíüøèì îñíîâàíèåì (è ñ ïðèìåðàìè èç èñòîðèè
ÕÕ â.) ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Èëè, ÷òî áîëåå ïðàâèëüíî,
ðîñò è ñâîáîäà èäóò ðóêà îá ðóêó, ïîäòàëêèâàÿ äðóã äðóãà âïå-
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ðåä. Ïîíÿòåí è ìåõàíèçì òàêîãî âëèÿíèÿ, ïîñêîëüêó ðîñò ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ íà÷èíàåò òðåáîâàòü ïî-
ëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîáîä. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîç-
äàåò ïðîòèâîÿäèå ïðîòèâ ïîïóëèçìà ïðàâèòåëüñòâ, ñïîñîáñòâóåò
ïðîâåäåíèþ ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà è, ñîîòâå-
òñòâåííî, ôîðìèðóåò çäîðîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ ðîñòà.

Îòìåòèì: èç òîãî ôàêòà, ÷òî ñòðàíû ñîïîñòàâèìîãî óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ðàçâèâà-
þòñÿ òåì áûñòðåå, ÷åì íèæå áþäæåòíàÿ íàãðóçêà, íå ñëåäóåò,
÷òî ñèòóàöèÿ ñèììåòðè÷íà — ÷òî ñíèæåíèå áþäæåòíîé íàãðóçêè
îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Ñòàòè÷åñêèé àíàëèç íå ìîæåò îáúÿñíÿòü äèíàìè÷åñêèå
çàêîíîìåðíîñòè. Äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü Ðîññèþ ñ Ïîëüøåé, ×å-
õèåé èëè Âåíãðèåé. Ñîêðàùåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà â ÂÂÏ ïðî-
èñõîäèëî ó íàøèõ ñîñåäåé ãîðàçäî ìåäëåííåå, è ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò âîçîáíîâèëñÿ ïðè ïîêàçàòåëå äîëè áþäæåòà â ÂÂÏ ãîðàçäî
áîëåå âûñîêîì, ÷åì â Ðîññèè. Áîëåå òîãî, ñíèæåíèå áþäæåòíîé
íàãðóçêè ïðîèñõîäèò ãîðàçäî áîëåå îðãàíè÷íî êàê ðàç â óñëîâè-
ÿõ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à íå ïðè ãëóáîêîì ñïàäå.

Ïîèñê ïðîñòûõ îòâåòîâ íà ñëîæíûå âîïðîñû — òèïè÷íàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ïîïóëèçìà. À ïîïóëèçì îïàñåí âñåãäà, êàêèì áû
ïî ñâîèì ðåêîìåíäàöèÿì îí íè áûë. Âïðî÷åì, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â Ðîññèè ãîðàçäî áîëåå îïàñåí ëåâûé ïîïóëèçì, äèðèæèçì,
ïðåòåíäóþùèé íà îáëàäàíèå àáñîëþòíûì çíàíèåì ïðèîðèòåòîâ
è ïîòðåáíîñòåé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

2.7. Îïàñíîñòè ïîëèòè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè32

Íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîãî ïðåçèäåíòñêîãî ñðîêà Â. Ïóòèíà
ïðîèñõîäèëî óêðåïëåíèå ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè (êîòî-
ðàÿ âûãëÿäåëà êàê ïðÿìîëèíåéíûé ïðîöåññ ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëèçàöèè, «çàãëÿäûâàþùèé» íà ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä).
Êàçàëîñü, ÷òî ýòà ñòàáèëüíîñòü çàêðåïëÿåòñÿ î÷åíü íàäîëãî, åñëè
íå íàâñåãäà. Îäíàêî îïûò äðóãèõ ïîñòðåâîëþöèîííûõ ñòðàí ïî-
êàçûâàåò, ÷òî óñïåøíûå ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîåêòû áóäóò âñòðå-
÷àòü ñîïðîòèâëåíèå è ñàìè ìîãóò îêàçàòüñÿ èñòî÷íèêàìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãðóïïèðîâîê è àíòèðåôîðìàòîðñêèõ êîàëèöèé.

Îöåíèâàÿ ñ ýòèõ ïîçèöèé êîíñîëèäàöèþ ïîñëåäíèõ ëåò,
íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò ïîêà ëèøü î íåêîòîðîé êîíñîëè-
äàöèè ýëèò, à íå î ôîðìèðîâàíèè óñòîé÷èâîãî íàöèîíàëüíîãî
êîíñåíñóñà ïî áàçîâûì öåííîñòÿì. Ñòàáèëèçàöèÿ îáùåñòâà, âû-
õîäÿùåãî èç ðåâîëþöèè, ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì, íåóñòîé÷èâûì
ÿâëåíèåì, â îñíîâíîì äîñòèãàåìûì íà ýëèòíîì óðîâíå. Ôîðìè-
ðîâàíèå ïîäëèííîãî íàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà òðåáóåò ïðî-
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äîëæèòåëüíîãî âðåìåíè, èñ÷èñëÿåìîãî äåñÿòèëåòèÿìè. Äëè-
òåëüíîå îòñóòñòâèå ýòîãî êîíñåíñóñà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîé ðåâîëþöèè åùå íà ïðîòÿæåíèè
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè (èçìåðÿåìîãî äåñÿòèëåòèÿìè)
ïåðèîäû îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè ÷åðåäóþòñÿ ñ êðóòûìè
ïîëèòè÷åñêèìè ïîâîðîòàìè.

Âîñïðîèçâîäñòâî íåñòàáèëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ
õàðàêòåðîì ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà. Â ìàðêñèñòñêîé òðàäèöèè
ýòîò ðåæèì ïðèíÿòî íàçûâàòü áîíàïàðòèñòñêèì33. Åãî âàæíåé-
øåé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ìàíåâðèðîâàíèå âëàñòè ìåæäó
ñîöèàëüíûìè ãðóïïèðîâêàìè ñ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò
ñèñòåìà, â êîòîðîé ñàìà ñòàáèëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò
êîëåáàíèé âëàñòè, ñòðåìÿùåéñÿ ê ñîçäàíèþ íîâûõ êîàëèöèé.
Òåêóùàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðè îùóùåíèè äîëãîñðî÷íîé íåñòàáèëü-
íîñòè — òàêîâà âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà áîíàïàðòèçìà.

Çàêëàäûâàåòñÿ è ìåõàíèçì äîëãîñðî÷íîé íåñòàáèëüíîñòè.
Îïûò ðåâîëþöèé ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè (åñëè íå íåèç-
áåæíîñòè) ïîâòîðÿþùèõñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ â 10—20 ëåò ïî-
ëèòè÷åñêèõ âçðûâîâ, îñòàâëÿþùèå çàìåòíûé ñëåä â èñòîðèè
äàííîé ñòðàíû è íåðåäêî òàêæå îïðåäåëÿåìûå òåðìèíîì «ðåâî-
ëþöèÿ»34.

Èíûìè ñëîâàìè, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ êîíñîëèäàöèþ ýëè-
òû, äîëãîñðî÷íûé àíàëèç òðåáóåò ãîâîðèòü î äëèòåëüíîì ïåðèîäå
ïîñòðåâîëþöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, ýòî óæå íåñòà-
áèëüíîñòü ñîâñåì èíîãî ðîäà, íåæåëè íåñòàáèëüíîñòü ðåâîëþöè-
îííîé ýïîõè, ïîñêîëüêó òåïåðü â ñòðàíå â òå÷åíèå íåêîòîðîãî
âðåìåíè áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ ñòàáèëüíîñòü è ïîðÿäîê, à ñóùåñòâåí-
íûå ïîëèòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ è âçðûâû áóäóò ïðîèñõîäèòü ïåðè-
îäè÷åñêè, âðåìÿ îò âðåìåíè. Õîòÿ ñàì ôàêò èõ âîçìîæíîñòè, ïî-
âûøàÿ îáùèé óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè, ñîçäàåò
äîñòàòî÷íî íåïðèÿòíûé ôîí äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû.

Ïîäîáíûå óãðîçû áóäóò ñóùåñòâîâàòü è äëÿ Ðîññèè XXI â.
Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ (ïðè÷èí) ïåðèîäè÷å-
ñêîé äåñòàáèëèçàöèè â áóäóùåì. Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå èç íèõ.

Ñìåíà ïîêîëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è äåëîâîé ýëèòû, êîòîðàÿ óæå
íå áóäåò ñâÿçàíà ñ êîììóíèñòè÷åñêèì ïðîøëûì è ïîòîìó ìîæåò
íå èìåòü óñòîé÷èâûõ àíòèêîììóíèñòè÷åñêèõ (àíòèñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ) óñòàíîâîê. Ïðèõîä íîâîãî ïîêîëåíèÿ ê âëàñòè ìîæåò
ñîïðîâîæäàòüñÿ îáîñòðåíèåì ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû è ñåðüåçíîé
ñìåíîé èäåîëîãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ. Óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî ëå-
âàÿ èäåîëîãèÿ â Ðîññèè óéäåò âìåñòå ñ ïîêîëåíèåì, âûðîñøèì
ïðè êîììóíèçìå, î÷åíü íàèâíû. Íàïðîòèâ, ïîêîëåíèå ëþäåé, íå
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èñïûòàâøèõ òÿãîò «ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà», ìîæåò âíîâü ïîâåð-
íóòüñÿ ê äîêòðèíå, âûãëÿäÿùåé â òåîðèè ðàçóìíîé è ñïðàâåä-
ëèâîé. Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòî óæå íå áóäåò îðòîäîêñàëüíûé êîììó-
íèçì áåäíîé ñòðàíû — ïî ìåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîãðåññà ñîöèà-
ëèçì áóäåò ïðèíèìàòü ôîðìû, áîëåå òèïè÷íûå äëÿ ñòðàí Çàïàäà
íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòóïåíè èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåàëüíàÿ ñìåíà ïðàâÿùåé ãðóïïèðîâêè, ÷åðåç êîòîðóþ Ðîññèè
åùå òîëüêî ïðåäñòîèò êîãäà-íèáóäü ïðîéòè.

Èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé îïîðû âëàñòè ìîæåò ïðîèçîéòè è áåç
âûáîðîâ. «Íàñëåäèå ïðîøëîãî» â âèäå ãðóïï èíòåðåñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñòàðûì ðåæèìîì, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ôàêòîðîì ñîâðå-
ìåííîé ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé æèçíè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòî ïðåæäå âñåãî êàñàåòñÿ òåõ ñòðóêòóð, êîòîðûå èçáåæàëè ðå-
àëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è òåïåðü ñòðåìÿòñÿ ê âîññòàíîâëåíèþ
ñâîåé òðàäèöèîííîé ðîëè. Îíè ìîãóò áûòü ïîääåðæàíû ÷àñòüþ
ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû, íå íàøåäøåé ñâîåãî ìåñòà â ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ êàê îñíîâà ïîëèòè÷åñêîãî êðè-
çèñà. Ñåðüåçíûå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ñäâèãè âïîëíå âîç-
ìîæíû è â ñëó÷àå ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòðàñëåé è ñåêòîðîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Çäåñü
âîçìîæíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ôàêòîðîâ äåñòàáèëèçàöèè.

— Ïðåæäå âñåãî ê íèì îòíîñèòñÿ ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ýòî ïîâåäåò ê çíà÷èìûì ñäâèãàì â
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ
íåèçáåæíûì ðîñòîì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî íàïðÿæå-
íèÿ. Ðÿä âûñîêîðåíòàáåëüíûõ è ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåêòîðîâ ìîãóò ïîòåðÿòü ñâîè îò-
íîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà è îêàçàòüñÿ â îïïîçèöèè
ïîëèòè÷åñêîìó ðåæèìó.

— Äðóãîé âàðèàíò àíàëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ñâÿçàí ñ
ðåçêèì ïîâûøåíèåì îòêðûòîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
íàïðèìåð, â ñëó÷àå áûñòðîãî âñòóïëåíèÿ âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ïðèñîåäè-
íåíèå ê ÂÒÎ áûëî áû áëàãîïðèÿòíî äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, îäíàêî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæåò ïðîèçîé-
òè íåêîòîðîå óñèëåíèå íàïðÿæåííîñòè, ñâÿçàííîå ñ
ðàçíîé ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ê âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé ëèáåðàëèçàöèè.

— Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû ìîãóò âîçíèêíóòü íà ïóòè ê Îáùå-
åâðîïåéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó, îñîáåííî
åñëè îíî â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ôîðìè-
ðîâàíèå çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè (èëè äàæå îáùåãî ðûíêà)
ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ.
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— Íàêîíåö, ôàêòîðîì äåñòàáèëèçàöèè ìîæåò ñòàòü ñóùåñò-
âåííûé ðîñò ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, åñëè îí íå áóäåò ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ïðèòîêîì èíâåñòèöèé è, ñîîòâåòñòâåííî,
ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò
ñíèæàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âíóòðåííåãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîäêðåïëÿòü àðãóìåíòû ñòîðîííèêîâ ðàäèêàëüíîé
ñìåíû ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà.

Ðåàëüíîå îòäåëåíèå ãîñóäàðñòâà îò ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå â
Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîñòîÿëîñü ïîêà òîëüêî ôîðìàëü-
íî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî îòíîøåíèþ ê êðóïíîé ñîáñòâåííîñòè
è ê âîçìîæíîñòÿì âåäåíèÿ áèçíåñà íåçàâèñèìî îò âëàñòè ëþáî-
ãî óðîâíÿ åùå ðàíî ãîâîðèòü î ðåàëüíîé íåçàâèñèìîñòè òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàç-
âèòîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à ïîòîìó äëèòåëüíûé ïðîöåññ
ïðåîäîëåíèÿ ïîñòðåâîëþöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè áóäåò òîæ-
äåñòâåíåí ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê âàæíåé-
øåé ïðåäïîñûëêè ðåàëüíîãî íàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà.

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíÿõ òàêæå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âîñïðîèçâîäñòâó íåñòàáèëü-
íîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
èñòî÷íèêîâ âîçíèêíîâåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíôëèêòîâ.

— Â ðåãèîíàõ âçàèìîäåéñòâóþò ðàçëè÷íûå ãðóïïû èíòåðåñîâ,
áîðþùèåñÿ çà êîíòðîëü íàä âëàñòüþ è ñîáñòâåííîñòüþ. Ýòà
áîðüáà ïðîõîäèò ïî ðàçíûì ëèíèÿì — ìåæäó ãóáåðíàòîðà-
ìè è ìýðàìè êðóïíûõ ãîðîäîâ, ìåæäó ðàçíûìè ñåêòîðàìè
ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. (Íîâàÿ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâà-
íèÿ ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà ìîæåò ñìÿã÷èòü âîçíèêàþ-
ùèå çäåñü ïðîòèâîðå÷èÿ.)

— Ñèòóàöèÿ ìîæåò îáîñòðÿòüñÿ ïðè àêòèâíîì âìåøàòåëüñòâå
ôåäåðàëüíîé âëàñòè â îñóùåñòâëÿåìûå â ðåãèîíàõ ïðîöåññû.
Ýòî âìåøàòåëüñòâî ìîæåò ïðîèñõîäèòü â ôîðìå ïåðåñìîòðà
âçàèìîîòíîøåíèé ôåäåðàöèè ñ ðåãèîíîì ëèáî ðåãèîíà ñ ìó-
íèöèïàëèòåòîì. Íàêîíåö, èñòî÷íèêîì äåñòàáèëèçàöèè ìîæåò
ñòàòü è ïîïûòêà ïåðåêðîéêè ãðàíèö ñóùåñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëèòåòîâ.

— Íàêîíåö, ìîæíî îæèäàòü àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â ðåãè-
îíàëüíóþ æèçíü ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíåéøèõ ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòðåìÿòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä îòäåëüíûìè ðåãè-
îíàìè ñòðàíû.

Íåâîçìîæíî îäíîçíà÷íî ïðåäñêàçàòü, êàêèå èìåííî ôàêòî-
ðû ïðèâåäóò ê ïîëèòè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè. Âàæíî çàôèêñè-
ðîâàòü ëèøü ðàçíîîáðàçèå ôàêòîðîâ äåñòàáèëèçàöèè. Ñàìî ïî
ñåáå íàëè÷èå òàêîãî ðîäà ôàêòîðîâ íå ïðåäñòàâëÿëî áû óãðîçû
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äëÿ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, åñëè áû íå íåäàâíèé ðåâîëþ-
öèîííûé êðèçèñ. Â ïîñòðåâîëþöèîííîé æå ñèòóàöèè êàæäûé
èç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîâîäîì äëÿ êðó-
òûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîâîðîòîâ è äàæå âçðûâîâ. Õîòÿ â ëþáîì ñëó-
÷àå èõ ïîñëåäñòâèåì óæå íå ñòàíåò ïîëíîìàñøòàáíàÿ ñîöèàëü-
íàÿ ðåâîëþöèÿ.

Çàêëþ÷åíèå

Íåîäíîçíà÷íûå âûâîäû âûòåêàþò èç íàøåãî àíàëèçà ëîãèêè
è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè.
Ðîññèÿ äåéñòâèòåëüíî äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè ìîäåðíèçàöèè.
Îñîáåííî âàæíî, ÷òî âîêðóã ñàìîãî ýòîãî òðåáîâàíèÿ — òðåáî-
âàíèÿ ìîäåðíèçàöèè êàê öåíòðàëüíîé çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè — â îáùåñòâå óæå ñëîæèëñÿ êîíñåíñóñ. Îäíàêî îñòà-
þòñÿ îñòðåéøèå ïðîòèâîðå÷èÿ îòíîñèòåëüíî ïðèíöèïèàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî êóðñà. À âåäü ïîñëåäíåå è ÿâ-
ëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ ãëàâíûì. Íî îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ
ïîêà ñëèøêîì ñåðüåçíû, ÷òîáû âûéòè íà ñîãëàñîâàííóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ïîëó-
÷àþò îò âëàñòåé ïðîòèâîðå÷èâûå ñèãíàëû, ÷òî íèêàê íå ñïîñîá-
ñòâóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ðÿä âàæíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
âëàñòåé, âàæíûõ äëÿ êîíñîëèäàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ÷åòêî îñîçíàòü, ÷òî èìåííî óñêî-
ðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ (èëè, åñëè óãîäíî, äîãîíÿþùåå ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíîå ðàçâèòèå) ÿâëÿåòñÿ öåëåâûì îðèåíòèðîì ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, äåÿòåëüíîñòè âñåõ âåòâåé âëàñòè. Ýòî — èäåÿ ïðîðûâà,
ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà ñ íàèáîëåå ðàçâèòû-
ìè ñòðàíàìè ìèðà. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñëîæíî, íî âîçìîæíî.
Òåì áîëåå ÷òî ó ñîâðåìåííîé Ðîññèè åñòü ðÿä ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ, ãëàâíîå èç êîòîðûõ — äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ.

1) Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è òðåáóåò âûðàáîòêè Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ áûëà áû ïðèçíàíà îñíîâíûìè (äîìèíèðóþ-
ùèìè) ñîöèàëüíûìè ñèëàìè ñòðàíû. Âîêðóã ýòîé ñòðàòåãèè
äîëæíà ñòðîèòüñÿ äåÿòåëüíîñòü âëàñòåé. Ýòî äîëæíà áûòü îðè-
ãèíàëüíàÿ Ñòðàòåãèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ îïûò ïðîøëîãî, íî îñíî-
âàííàÿ íà îñîçíàíèè áåñïðåöåäåíòíîñòè íûíåøíåé çàäà÷è, íå-
ïðèìåíèìîñòè ìåõàíèçìîâ óñêîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè
ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â. äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì.

2) Ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ
àáñîëþòíûì ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñòè âëàñòè, â òîì ÷èñëå áþä-
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æåòíîé ïîëèòèêè. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñàïïàðàòà, ñóäåáíîé è
ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåì, èíñòèòóòîâ ñâîáîäû ñëîâà è ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Â ýòèõ ñåêòîðàõ äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü êîí-
öåíòðèðîâàòüñÿ ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà.

Ïàðàëëåëüíî íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû íà ðàç-
âèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíîãî ñåêòîðà è ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà, ó÷àñòèå åãî â ôèíà-
íñèðîâàíèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ îêàæóòñÿ ëèøü íåýôôåêòèâ-
íûì ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ, åñëè ñóäåáíàÿ è ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ
ñèñòåìû íå íàõîäÿòñÿ íà äîëæíîì óðîâíå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ è áåçíðàâñòâåííîé, åñëè íåäîôè-
íàíñèðîâàííûìè îñòàþòñÿ îòðàñëè ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Îòêàç îò òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íå îçíà÷à-
åò ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ïðèîðèòåòîâ, ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ âëî-
æåíèÿ â ãîñóäàðñòâî è â ÷åëîâåêà (ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû).

3) Îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, îñëàá-
ëåíèå çàâèñèìîñòè îò ÒÝÊ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé âàæíîé
çàäà÷åé âëàñòè. Ýòî äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé è ñëîæíûé ïðîöåññ,
ïðåäïîëàãàþùèé êîìïëåêñ ðàçíîîáðàçíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü äâèæåíèå â äâóõ íà-
ïðàâëåíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, â òàêòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèÿõ óêðåïëÿòü Ñòàáèëè-
çàöèîííûé ôîíä, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî îòíþäü íå çàùèòà
îò ïàäåíèÿ öåí íà íåôòü, à íåäîïóùåíèå ïîäñòðîéêè ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè ïîä íûíåøíþþ êîíúþíêòóðó.

Âî-âòîðûõ, öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíûé ïëàí
äåéñòâèé íà ñëó÷àé ïàäåíèÿ öåí íà îñíîâíûå òîâàðû ðîññèé-
ñêîãî ýêñïîðòà — ñåêðåòíîå ïðèëîæåíèå ê Ñðåäíåñðî÷íîé ïðî-
ãðàììå, — êîòîðûé äîëæåí îõâàòûâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâ-
íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ýêñòðåí-
íîé ñèòóàöèè.

4) ×åòêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå Ðîññèè â ìèðå, îñîçíàíèå åå
ïðèíàäëåæíîñòè çàïàäíîé öèâèëèçàöèè. Â ïðàêòè÷åñêîì îòíî-
øåíèè ýòî îçíà÷àåò îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ðàáîòå
îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïîñëå
ÂÒÎ íà ïîâåñòêå äíÿ äîëæíà ñòîÿòü ÎÝÑÐ.

5) Íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ çàáîòà î ïðåäïðèíèìàòåëÿõ,
äàæå î ìàëîì áèçíåñå. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî êëèìàòà — äîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ ðåçêîãî ïîâûøå-
íèÿ àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé, äëÿ ïðèòîêà ÷àñòíûõ èíâåñ-
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òèöèé (âíóòðåííèõ è âíåøíèõ). Ãëàâíîå — ñíÿòèå áàðüåðîâ íà
ïóòè áèçíåñà.

Áàðüåðû, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ áèçíåñó, íå
ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Ïðàêòè÷åñêè âñå òå æå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò áèçíå-
ñó â íàñòîÿùåå âðåìÿ (àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîèçâîë, êîððóïöèÿ,
ñëîæíîñòü ñîçäàíèÿ ôèðìû è äð.) áûëè àêòóàëüíû è ñòî ëåò íà-
çàä. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â çàïèñêå Ñ.Þ. Âèòòå èìïåðàòîðó Íèêî-
ëàþ II ïåðå÷èñëÿþòñÿ âñå òå æå áàðüåðû âõîäà, êîòîðûå õîðîøî
èçâåñòíû è â íàøè äíè. (Çà îäíèì, ïîæàëóé, èñêëþ÷åíèåì:
Âèòòå âèäèò ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ñî-
õðàíåíèè ÷åðòû îñåäëîñòè è ïðåäëàãàåò åå óñòðàíèòü. Ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî áûëî â ÕÕ â. ñäåëàíî35.)

6) Íàñòàëî âðåìÿ ñìåíû ýêîíîìè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè. Îò
«îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì» (î÷åðåäíûõ) íàäî ïåðåéòè ê ïîçèòèâ-
íîé èíòåðïðåòàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòà è ïðàâèòåëüñòâà,
êîòîðûå äîëæíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíÿòüñÿ ðåàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Èòàê, íà ñìåíó ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì
äîëæíà ïðèéòè íîðìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ëåòîïèñü. 1917. Àïðåëü. ¹ 2—3—4.
2 Ñâîåâðåìåííîå îñîçíàíèå âàæíîñòè ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîåêòà

è ïîñòàíîâêà åãî â ïîâåñòêó äíÿ ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííîé çàñëóãîé ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû. Ýòèì îíà ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü, íàïðèìåð, îò êèòàé-
ñêîé, êîòîðàÿ ïðîèãíîðèðîâàëà íà÷àëî ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Â ðåçóëüòàòå Êèòàé, óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîòîðîãî â
XVIII â. ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâîâàë çàïàäíîåâðîïåéñêîìó, â òå÷åíèå ñëå-
äóþùèõ äâóõ ñòîëåòèé ðåçêî óâåëè÷èë ñâîå îòñòàâàíèå, ÷òî ïðèâåëî ê
êîëîíèçàöèè ýòîé ñòðàíû. È òîëüêî âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Êèòàé
ïðèñòóïèë ê ðåøåíèþ ìîäåðíèçàöèîííûõ çàäà÷. Âîçìîæíî, òàêîå ðàç-
âèòèå ñîáûòèé ñâÿçàíî ñ ãåîãðàôè÷åñêèì ôàêòîðîì. Ðîññèÿ òåððèòî-
ðèàëüíî ãîðàçäî áëèæå ê ñòðàíàì — ïèîíåðàì ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è íå ìîãëà íå óâèäåòü íà÷èíàâøèåñÿ òàì ïåðåìåíû.

3 Íà óñòîé÷èâîñòü ïÿòèäåñÿòèëåòíåãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè óêàçûâàëè
ñàìûå ðàçíûå àâòîðû, ïèñàâøèå íà ïðîòÿæåíèè ïî êðàéíåé ìåðå ïî-
ñëåäíèõ äâóõñîò ëåò. «Ðóññêèå ñîçíàòåëüíî êîïèðóþò ôðàíöóçñêèå íðà-
âû, òîëüêî ñ îïîçäàíèåì ëåò íà ïÿòüäåñÿò», — çàìåòèë êîãäà-òî À. Ñòåí-
äàëü. «Ðîññèÿ îòñòàëà îò âñåé Çàïàäíîé Åâðîïû íà ïîëñòîëåòèÿ», —
ïèñàë â 1880 ã. Í.Õ. Áóíãå Àëåêñàíäðó II. È, íàêîíåö, â íàøè äíè ñòðî-
ãèé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ýòîé ïðîáëåìû ïðîâåë Å.Ò. Ãàéäàð (ñì., ñî-
îòâåòñòâåííî: Òðàâèí Ä., Ìàðãàíèÿ Î. Åâðîïåéñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ. Ì.;
ÑÏá., 2004. Êí. 1. Ñ. 18; Âëàñòü è ðåôîðìû. Ì., 2006. Ñ. 349; Ãàéäàð Å.
Äîëãîå âðåìÿ. Ì., 2005. Ñ. 325).
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4 Ìèëëü Äæ.Ñ. Îñíîâû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Ì., 1980. Ò. 1.
Ñ. 322—323.

5 «Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ñîâðåìåííîå ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò óæå íå áîëåå òðåòè âñåé ïðîäóêöèè,
îñòàëüíîå ïðèõîäèòñÿ íà ìåëêîñåðèéíûå èçäåëèÿ (îò 10 äî 2000 øòóê),
îðèåíòèðîâàííûå íà âêóñû òîãî èëè èíîãî êîíòèíãåíòà ïîêóïàòåëåé,
ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ öèêë èçãîòîâëåíèÿ» (Ãëîáàëüíîå ñî-
îáùåñòâî: Íîâàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò. ÑÏá., 2000. Ñ. 170).

6 Ôóêóÿìà Ô. Êîíåö èñòîðèè è ïîñëåäíèé ÷åëîâåê. Ì., 2004.
7 Îá ýòîì ïîäðîáíåå: Ìàó Â.À. Ðåôîðìû è äîãìû: 1914—1929. Ì.,

1993.
8 Â äèñêóññèè î ÂÒÎ îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åò-

êîãî ïîíèìàíèÿ öåëè ñòðàíû ïðè âñòóïëåíèè â ýòó îðãàíèçàöèþ. Ìåæ-
äó òåì, ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå âîçìîæíûå öåëè, êîòîðûå òðåáóþò ðàç-
íûõ ðåøåíèé. Âî-ïåðâûõ, ïðèñîåäèíåíèå ðàäè ïðèñîåäèíåíèÿ, ðàäè
ó÷àñòèÿ â îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòàõ, îäíàêî òðåáóþùåå çà-
ùèòû îòå÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ îò èíîñòðàííîé êîíêóðåí-
öèè. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî îòñòàèâàòü ìàêñèìàëüíûå çàùèòíûå
ìåðû, íè â êîåì ñëó÷àå íå ôîðñèðóÿ ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ, ïðîöåññ êî-
òîðîãî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ ñêîëü óãîäíî äîëãî.

Âî-âòîðûõ, ïîääåðæêà ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ, êîòîðûå áëàãîäàðÿ
ÂÒÎ ïîëó÷àþò íîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ, âêëþ-
÷àÿ âîçìîæíîñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ àíòèäåìïèíãîâûì ïðîöåäóðàì.
Â öåíòð âíèìàíèÿ çäåñü ñòàâÿòñÿ èíòåðåñû ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè,
õèìèè, íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â-òðåòüèõ, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íîâûõ ñåêòîðîâ (ïðåæäå âñåãî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã), êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî âàæíû äëÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïðîðûâà Ðîññèè â ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ìèð.

Â-÷åòâåðòûõ, îãðàíè÷åíèå âñåâëàñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ìîíîïîëèé
(ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï), ñòðåìÿùèõñÿ ê ðàñøèðåíèþ ñâîåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè èìååò äîñòèæåíèå òðåòüåé è ÷åòâåðòîé öåëåé: íåäîïóùåíèÿ
âñåâëàñòèÿ ìîíîïîëèé (ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï) è, ãëàâ-
íîå, — ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ýêñïàí-
ñèè íîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

9 Âûÿâëåíèå òî÷íûõ ðåöåïòîâ óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ áûëî âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî äàæå â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó. Îäíèì
èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ èíäóñòðèàëèçà-
öèè Ðîññèè è Èñïàíèè â XIX â. Â îáåèõ ñòðàíàõ æåëåçíîäîðîæíîå ñòðî-
èòåëüñòâî ðàññìàòðèâàëîñü êàê öåíòðàëüíîå çâåíî èíäóñòðèàëèçàöèè,
ðàçâèòèå êîòîðîãî ñòèìóëèðóåò ðîñò â äðóãèõ ñåêòîðàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Îäíàêî ðåçóëüòàòû îáåèõ ñòðàí ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëèñü.
Â Ðîññèè æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî äåéñòâèòåëüíî ïðèâåëî ê
ðîñòó ïðîìûøëåííîñòè, ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
è öåëûõ îòðàñëåé. Â Èñïàíèè æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî ñòèìó-
ëèðîâàëî ïðîìûøëåííûé ðîñò âî Ôðàíöèè, ÷òî ñòàëî ðåçóëüòàòîì áëè-
çîñòè äâóõ ñòðàí â ñîâîêóïíîñòè ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè
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ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Ðàçóìååòñÿ, âñå ýòî âðÿä ëè ìîãëî
áûòü ñïðîãíîçèðîâàíî â íà÷àëå èíäóñòðèàëèçàöèè, õîòÿ ïîñòôàêòóì êà-
æåòñÿ âïîëíå î÷åâèäíûì.

10 Ýòè âîïðîñû ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â êíèãå: Ñòàðîäóáðîâ-
ñêàÿ È.Â., Ìàó Â.À. Âåëèêèå ðåâîëþöèè îò Êðîìâåëÿ äî Ïóòèíà.
2-å èçä. Ì., 2004.

11 Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, îòñòàâàíèå Ðîññèè â îáëàñòè òåëåêîììó-
íèêàöèé ñîñòàâëÿåò 25—30 ëåò (Øóëüöåâà Â. Òåëåêîììóíèêàöèè ìèðà è
Ðîññèè // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 1996. ¹ 9.
Ñ. 118).

12 Ïîíèìàíèå êðèçèñà ñîâåòñêîé ñèñòåìû êàê ðåàêöèè íà êðèçèñ
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà (èëè êàê íà «ïîñòìîäåðíèçàöèîííûé» êðè-
çèñ) ïîëó÷èëà îïðåäåëåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå. «Â ñâîåì ïðàêòè÷åñêîì âîïëîùåíèè êîììóíèçì áûë ñèñòåìîé,
äîâîëüíî îäíîñòîðîííå ïðèñïîñîáëåííîé ê ðåøåíèþ çàäà÷ ìîáèëèçà-
öèè ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè, êàê îíà âè-
äåëàñü â XIX âåêå, — ìîäåðíèçàöèè è èçîáèëèÿ íà áàçå ïàðîâîé ýíåðãèè
è ÷óãóíà. Íà ýòîì ïîëå êîììóíèçì, âî âñÿêîì ñëó÷àå ïî åãî ñîáñòâåííî-
ìó óáåæäåíèþ, ìîã êîíêóðèðîâàòü ñ êàïèòàëèçìîì, íî ëèøü ñ êàïèòà-
ëèçìîì, ñòðåìÿùèìñÿ ê òåì æå öåëÿì. À âîò íà ÷òî êîììóíèçì îêàçàëñÿ
íå ñïîñîáíûì, òàê ýòî ñîñòÿçàíèå ñ êàïèòàëèçìîì, ñ ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìîé, êîãäà ýòà ñèñòåìà ñòàëà óõîäèòü îò ðóäíèêîâ è óãîëüíûõ øàõò è
äâèíóëàñü â ïîñòìîäåðíèçàöèîííóþ ýðó... Ïîñòìîäåðíèçàöèîííûé âû-
çîâ ñòàë ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíûì â óñêîðåíèè ðàçðóøåíèÿ êîììóíèç-
ìà è òðèóìôà àíòèêîììóíèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè...» — ïèñàë Ç. Áàóìàí
(öèò. ïî: Ñòàðîäóáðîâñêàÿ È.Â., Ìàó Â.À. Âåëèêèå ðåâîëþöèè îò Êðîì-
âåëÿ äî Ïóòèíà. Ì., 1994. Ñ. 107).

13 Ïîäðîáíóþ õàðàêòåðèñòèêó ýòîãî âûâîäà ñì.: Ñòàðîäóáðîâ-
ñêàÿ È.Â., Ìàó Â.À. Óêàç. ñî÷.

14 Îáùåñòâåííîå ìíåíèå (ÂÖÈÎÌ). 1997. ¹ 6. Ñ. 15.
15 Ñì.: Ñìèðíîâ Â. Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ìèêðîòåõíîëîãèé è

ñõåì // Êðàñíàÿ çâåçäà. 2001. 17 ìàðòà; Ñìèðíîâ Â. Ðîññèéñêàÿ ýëåê-
òðîíèêà — áîãà÷ è áåäíÿê // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2001. 17 àïðåëÿ.

16 Ìàãóí Â.Ñ. Ðåâîëþöèÿ ïðèòÿçàíèé è èçìåíåíèÿ æèçíåííûõ
ñòðàòåãèé ìîëîäåæè â ñòîëèöàõ è ïðîâèíöèè: îò 1985 ê 1995 ã. // Êóäà
èäåò Ðîññèÿ?.. ñîöèàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà / Ïîä îáù. ðåä. Ò.È. Çàñëàâñêîé. Ì., 1996. Ñ. 306—317.

17 Âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèì, íî è ïî-
ëèòè÷åñêèì èíäèêàòîðîì. Äåéñòâèòåëüíî, íåñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè îáåñïå÷èòü íàáîð ìåð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì åå ñëàáîñòè, çàâèñèìîñòè îò áàëàíñà ðàçëè÷íûõ
ãðóïï èíòåðåñîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñëàáîé äåíåæíîé è áþäæåòíîé
ïîëèòèêå. Èìåííî ïîýòîìó ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ âîç-
ìîæíà ëèøü ïðè óêðåïëåíèè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ò.å. ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè.

18 Ñóùíîñòíàÿ ñâÿçü, íåðàçäåëèìîñòü êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è
òîâàðíîãî äåôèöèòà áûëà ïîêàçàíà åùå â ïåðâûå ãîäû ïðàêòè÷åñêîãî
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îñóùåñòâëåíèÿ êîììóíèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà (ñì.: Áðóöêóñ Á.Ä.
Ïðîáëåìû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñòðîå // Ýêîíî-
ìèñò. 1922. ¹ 1—3; Íîâîæèëîâ Â.Â. Íåäîñòàòîê òîâàðîâ // Âåñòíèê ôè-
íàíñîâ. 1926. ¹ 2). Ëþáîïûòíî, ÷òî ýòî áûëî ôàêòè÷åñêè ïðèçíàíî
È. Ñòàëèíûì. Â «Ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàõ ñîöèàëèçìà â ÑÑÑÐ» â êà÷åñò-
âå îäíîãî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîâ ïîñòðîåííîãî ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì îáùåñòâà íàçûâàåòñÿ «çàêîí îïåðåæàþùåãî ðîñòà ïîòðåáíîñòåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçìîæíîñòÿìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ» (Ñòàëèí È. Ñî÷è-
íåíèÿ. Ò. 16. Ì., 1997).

19 Âûâîä îá îãðàíè÷åííîé ðîëè çàðóáåæíîãî îïûòà ïðè ïðîâåäåíèè
ðåôîðì «òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ» íè â êîåì ñëó÷àå íå îçíà÷àåò ïðèçûâà ê
èãíîðèðîâàíèþ ýòîãî îïûòà è òåì áîëåå íå òîæäåñòâåíåí âûâîäó î ïðè-
îðèòåòå ïðåñëîâóòîãî «òðåòüåãî ïóòè», îòëè÷íîãî îò ïóòè çàïàäíûõ äå-
ìîêðàòèé. Ðå÷ü èäåò ëèøü î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñòîëêíóëèñü
ñ çàäà÷àìè, êîòîðûå íå èìåþò óñïåøíîãî îïûòà ðåøåíèÿ â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå. Âñåì ñòðàíàì, äîñòèãøèì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
(èëè äàæå ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèì åãî), ïðèäåòñÿ ðåøàòü ñõîæèå
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé â ðàçâèòèå «÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà». Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê óñòðàíåíèþ ñåðüåçíåéøåãî îãðàíè-
÷èòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà — íåýôôåêòèâíîñòè ãîñóïðàâëåíèÿ. Ýòè
ïðîáëåìû íå ìîãóò áûòü ðåøåíû ïî ñêîëüêî-íèáóäü òèïîâîìó ñòàíäàð-
òó — âñå ñòðàíû, êîòîðûì óäàâàëîñü ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ, äîëæíû áûëè
íàõîäèòü ñîáñòâåííûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

20 Ìû ÷àñòî ññûëàåìñÿ íà Ãåðìàíèþ êàê íà ñòðàíó, ãäå óñïåøíî ðå-
øåíî áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ñ êîòîðîé ñëåäóåò áðàòü ïðè-
ìåð. Ìåæäó òåì èññëåäîâàíèÿ ñåðüåçíûõ íåìåöêèõ ñïåöèàëèñòîâ íàè-
áîëåå áîëåçíåííûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé Ãåðìàíèè äàþò íàì ñïèñîê
òåì, óäèâèòåëüíî ïîõîæèõ íà ïîâåñòêó äíÿ íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ ðå-
ôîðì. ×òîáû íå ïåðå÷èñëÿòü õîðîøî èçâåñòíûé ñïèñîê, ïðèâåäó ëèøü
îäíó öèòàòó, âåñüìà õàðàêòåðíóþ: «Íåìåöêàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ ñèñòåìà,
ïðèâëåêàâøàÿ â XIX â. èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è ó÷åíûõ è ñîçäàâøàÿ
îñíîâó äëÿ íûíåøíèõ ÷åòûðåõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé — ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ýëåêòðîòåõíèêè è õèìèè — ñåãîäíÿ îñòàâëÿ-
åò æåëàòü ìíîãî ëó÷øåãî. Ìíå áû î÷åíü õîòåëîñü ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû
îáñëåäîâàíèÿ, ñêîëüêî ñûíîâåé è äî÷åðåé íåìåöêèõ ïîëèòèêîâ, ðüÿíî
çàùèùàþùèõ ñòàòóñ-êâî íàøåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çà÷èñ-
ëåíû â ýëèòíûå óíèâåðñèòåòû ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè» (Çèáåðò Õ.
Ýôôåêò êîáðû. ÑÏá., 2003. Ñ. 191). Çàìåíèòå çäåñü XIX â. íà ïåðâóþ
ïîëîâèíó XX, à â ïåðå÷íå îòðàñëåé óêàæèòå ÂÏÊ è êîñìîñ, è ïðèâåäåí-
íîå ðàññóæäåíèå áóäåò ïîëíîñòüþ ïðèìåíèìî ê Ðîññèè. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ïåðåä Ãåðìàíèåé ñòîÿò òå æå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ÷òî è ïåðåä ñîâðåìåííîé Ðîññèåé.

21 Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî èìåííî Ïðåäñåäàòåëü Êîí-
ñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ Â. Çîðüêèí ðåøèòåëüíî ïîñòàâèë âîïðîñ î êîð-
ðóïöèè â ñóäåáíîé ñèñòåìå. Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíûì ñóäåáíûì çàâåäåíèåì, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûì ñ
âåðõîâíîé âëàñòüþ è íå èìåþùèì ðàçáðîñàííîé ïî ñòðàíå ñåòè, è â
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ýòîì îòíîøåíèè äåéñòâèòåëüíî ñâîáîäåí îò êîððóïöèè â åå âóëüãàðíîì
ïîíèìàíèè êàê ïîëó÷åíèå ñóäüåé äåíåã çà ïðèíÿòèå òîãî èëè èíîãî ðå-
øåíèÿ. È ñòîëü æå åñòåñòâåííî, ÷òî ñ îòïîâåäüþ Â. Çîðüêèíó âûñòóïèë
Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ Â. Ëåáåäåâ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñèñòå-
ìó íàèáîëåå «íåñêîíöåíòðèðîâàííîãî» (ïî òåððèòîðèè è ïî êîëè÷åñòâó
ðåøàåìûõ ïðîáëåì) ñóäîïðîèçâîäñòâà.

22 Êñòàòè, ñõîæå îáñòîÿò äåëà â Êèòàå è âî Âüåòíàìå. Ýòè ñòðàíû
äåéñòâèòåëüíî áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ, íî ðåàëüíîé ñèòóàöèè ñî ñòàòèñòè-
êîé íå çíàåò íèêòî — ñëèøêîì âûñîêè ñòèìóëû ê ôàëüñèôèêàöèè â
óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ ïàðòèéíîé âåðòèêàëè.

23 Êñòàòè, Ñ. Ñòðóìèëèí ñòàë åäèíñòâåííûì ýêîíîìèñòîì — Ãåðî-
åì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ïîëó÷èâ ýòó íàãðàäó ê ñâîåìó äåâÿíîñòî-
ëåòèþ.

24 Âçàèìîñâÿçè ôîðìèðîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ äîñòè-
æåíèåì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ íàñåëåíèÿ ïîñâÿùåíà îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà. Ñì., íàïðèìåð:
Lipset S.M.. Political Man. The Social Basis of Politics. New York:
Doubleday, 1960; Huntington S.P. The Third Wave: Democratization in the
Late Twentieth Century. Norman and London: University of Oklahoma
Press, 1991; Vanhanen T. Prospects for Democracy: A Study of 172
Countries. London and New York: Routledge, 1997; Ìàó Â. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåôîðìû ñêâîçü ïðèçìó êîíñòèòóöèè è ïîëèòèêè. Ì., 1999. Ãëàâà 2.

25 Ïðîáëåìó âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîëè-
òè÷åñêîãî ðåæèìà Ñ. Õàíòèíãòîí î÷åíü óáåäèòåëüíî ðàñêðûë â ëîãèêå
«äåìîêðàòèè íàëîãîïëàòåëüùèêà»: «òåçèñ “íåò íàëîãîâ áåç ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà” ÿâëÿëñÿ ïîëèòè÷åñêèì ëîçóíãîì, òîãäà êàê òåçèñ “íåò ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà áåç íàëîãîâ” îòðàæàåò ïîëèòè÷åñêèå ðåàëèè». Òåì ñàìûì
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì è èñêëþ÷åíèå èç îáùåãî ïðàâèëà — íåôòÿíûå
ìîíàðõèè, ñî÷åòàþùèå âûñîêèé óðîâåíü ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ ñ àâòî-
ðèòàðíûì ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì. Çäåñü ïðàêòè÷åñêè íåò íàëîãîâ,
áþäæåò â îñíîâíîì ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íåôòÿíîé ðåíòû, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü èãíîðèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà, îáóñëîâ-
ëèâàÿ î÷åíü ñâîåîáðàçíûé «îáùåñòâåííûé äîãîâîð»: ìû íå áåðåì ó âàñ
íàëîãîâ, à âû íå òðåáóåòå ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ. (Ñì. Huntington S.P. The
Third Wave... P. 65.)

26 Ãèëüôàñîí Ò. Ïðèðîäà, ýíåðãèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò // Ýêîíî-
ìè÷åñêèé æóðíàë ÂØÝ. 2001. Ò. 5. ¹ 4. Ñ. 473—474.

27 Ñì. ïîäðîáíûé àíàëèç ýòèõ ïðîáëåì: Ìàó Â.À. Óðîêè Èñïàíñêîé
èìïåðèè, èëè Ëîâóøêè ðåñóðñíîãî èçîáèëèÿ // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòî-
ðèÿ: Åæåãîäíèê. 2005. Ì., 2005.

28 Ïðåçèäåíò Ìåêñèêè Õîñå Ëîïåñ Ïîðòèëëî òîãäà íå áåç ãîðäîñòè
çàÿâèë: «...íàøåé ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ðîñòîì áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ». Îí æå ñòàë èñïîëüçîâàòü òåðìèí «àäìèíèñòðàòèâíîå èçîáèëèå».

29 Ñì.: Hoj J., Wise M. Product Market Competition and Economic
Performance in Norway. OECD Economic Department Working Paper
¹ 389. Paris: OECD, 2004.

30 Äâèæåíèå ïî ïóòè ïîñòåïåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè ÷åðåç ðàçâè-
òèå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ñî-
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âåòñêîé èñòîðèè ñâÿçàíî ñ èìåíåì Í. Áóõàðèíà, âûäâèíóâøåãî â ñâÿçè
ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé ëîçóíã «Îáîãàùàéòåñü!» (Òî÷íåå, âîñïîëüçîâàâøå-
ãîñÿ ëîçóíãîì, âûäâèíóòûì ïðèìåðíî íà ñòî ëåò ðàíüøå Ô. Ãèçî).
Ïðåäëîæåííàÿ Áóõàðèíûì ìîäåëü èíäóñòðèàëèçàöèè áûëà çàêëåéìåíà
Ñòàëèíûì êàê «ïðàâûé óêëîí», à åå ïðèâåðæåíöû ïîïëàòèëèñü æèçíüþ.
Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ äåñÿòèëåòèé âîïðîñ î æèçíåñïîñîáíîñòè
áóõàðèíñêîé ìîäåëè, î åå ñîâìåñòèìîñòè ñ êîììóíèñòè÷åñêèì òîòà-
ëèòàðèçìîì ÿâëÿëñÿ ïðåäìåòîì òåîðåòè÷åñêèõ äèñêóññèé. Êèòàé ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë, ÷òî ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé, ïðàêòè÷åñêîé àëü-
òåðíàòèâîé. Ïðàâäà, çäåñü ñëåäóåò îñîáî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò î
ïðèíöèïèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé âîçìîæíîñòè òàêîãî ðàçâèòèÿ, íî íå î
åãî ïîëèòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè â êîíêðåòíûõ ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ
1920-õ—1930-õ ãã.

31 Êëàññè÷åñêàÿ êðèòèêà ïîïóëèñòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ñîäåðæèòñÿ â êíèãå: Dornbusch R., Edwards S. (eds). The Macroeconomics
of Populism in Latin America. Chicago and London: The University of
Chicago Press, 1991.

32 Ýòîò ðàçäåë ïîëíîñòüþ âçÿò èç: Ñòàðîäóáðîâñêàÿ È.Â., Ìàó Â.À.
Óêàç. ñî÷.

33 Ãëóáîêèé àíàëèç ýòîãî ÿâëåíèÿ ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå Ê. Ìàðêñà
«Âîñåìíàäöàòîå Áðþìåðà Ëóè Áîíàïàðòà», ò.å. â èññëåäîâàíèè, ñïåöè-
àëüíî ïîñâÿùåííîì îäíîìó èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ ïîñòðåâîëþ-
öèîííîãî ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà. (Ñì.: Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷èíå-
íèÿ. 2-å èçä. Ò. 8).

34 Òàê, ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñòðåâîëþöèîííîé Àíãëèè ðå÷ü èäåò î
Ðåñòàâðàöèè 1660 ã., Ñëàâíîé ðåâîëþöèè 1689 ã., êîíñòèòóöèîííîì
êðèçèñå 1711 ã. è, íàêîíåö, î ïîñëåäíåé ïîïûòêå âîçâðàùåíèÿ Ñòþàð-
òîâ â 1745 ã. Ïîñëå ýòîãî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ è
óñêîðÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïîñëå Âåëèêîé Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþ-
öèè ïðîèñõîäèëè Ðåñòàâðàöèÿ 1815 ã., Èþëüñêàÿ ðåâîëþöèÿ 1830 ã., ðå-
âîëþöèè 1848 è 1870 ãã. Â ÑÑÑÐ ïåðèîäû îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè
ðåãóëÿðíî ñìåíÿëèñü îáîñòðåíèåì áîðüáû çà âëàñòü — áóäü òî â ôîðìå
«âåëèêîãî ïåðåëîìà» (1929—1930), «áîëüøîé ÷èñòêè» (1937—1938) èëè
îñòðûõ ñòîëêíîâåíèé íàñëåäíèêîâ Ñòàëèíà â 1953, 1957, 1964 ãã.; ïåðè-
îä ïîñòðåâîëþöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè çàâåðøàåòñÿ çäåñü ñ ôîðìèðî-
âàíèåì ðåæèìà Ë. Áðåæíåâà, ãëàâíûì ïîëèòè÷åñêèì ëîçóíãîì êîòîðîãî
áûëà «ñòàáèëüíîñòü».

35 Âèòòå Ñ.Þ. Î ïîëîæåíèè íàøåé ïðîìûøëåííîñòè. Âñåïîääàí-
íåéøèé äîêëàä ìèíèñòðà ôèíàíñîâ // Èñòîðèê-ìàðêñèñò. 1932. ¹ 2/3.
Ñ. 131—139.



Ïóáëèêàöèè èñòî÷íèêîâ





Å.È. Ëàìàíñêèé è åãî ïðîåêò âîññòàíîâëåíèÿ
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â Ðîññèè (1861 ã.)*

Èçâåñòíûé ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü è áàíêèð Åâãåíèé Èâà-
íîâè÷ Ëàìàíñêèé (1825—1902) áûë àâòîðîì íåñêîëüêèõ ïðîåê-
òîâ ïî óñòðîéñòâó êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû. ×àñòü
èç íèõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îïóáëèêîâàíà1, äðóãàÿ ñîõðàíè-
ëàñü â àðõèâàõ èëè ïðåäñòàâëåíà ðåäêèìè èçäàíèÿìè, êîòîðûå
èçâåñòíû âñåãî â íåñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ
ïðîåêò «Ïðè÷èíû ðàññòðîéñòâà äåíåæíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû è
ñðåäñòâà ê åå âîññòàíîâëåíèþ», íàïèñàííûé â íîÿáðå 1861 ã.
Ýòî 16-ñòðàíè÷íîå èçäàíèå áûëî èçäàíî îãðàíè÷åííûì òèðà-
æîì è ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïîñâÿ-
ùåííûé ïðåîäîëåíèþ èíôëÿöèè áóìàæíûõ äåíåã, íà÷àâøåéñÿ
â Ðîññèè ïîñëå Êðûìñêîé âîéíû, ïðîåêò íåêîòîðîå âðåìÿ ñ÷è-
òàëñÿ óòåðÿííûì. Ñëîæíîñòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî åãî àâòîð íå
áûë îáîçíà÷åí íà òèòóëüíîé ñòðàíèöå.

Äîëãîå âðåìÿ ïðîåêò áûë èçâåñòåí ïî ðàáîòàì È.È. Êàóôìà-
íà, â êîòîðûõ ñîäåðæàëèñü îáøèðíûå öèòàòû èç ýòîãî äîêóìåí-
òà2. Èìåííî ïî íèì áèáëèîãðàôàì Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé
áèáëèîòåêè â Ñ.-Ïåòåðáóðãå óäàëîñü èäåíòèôèöèðîâàòü àâòîðà.
Òî ÷òî ðàáîòà áåññïîðíî ïðèíàäëåæèò ïåðó Å.È. Ëàìàíñêîãî,
ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå ýêçåìïëÿð ïðîåêòà, ñîõðàíèâøèéñÿ â Ðó-
êîïèñíîì îòäåëå Èíñòèòóòà ðóññêîé ëèòåðàòóðû (Ïóøêèíñêèé
äîì) ÐÀÍ. Îí îòëîæèëñÿ â ôîíäå æóðíàëà «Ðóññêàÿ ñòàðèíà»3,
êóäà ïðèåìíàÿ äî÷ü Å.È. Ëàìàíñêîãî Àëåêñàíäðà ôîí Òàëü â
1914 ã. îòäàëà ïå÷àòàòü ðóêîïèñü åãî âîñïîìèíàíèé. Âîçìîæíî,
îíà íàäåÿëàñü íà ïóáëèêàöèþ è ýòîãî ïðîåêòà, îòäàâàÿ öåííûé
äîêóìåíò èç àðõèâà îòöà. Îäíàêî æóðíàë «Ðóññêàÿ ñòàðèíà»
îãðàíè÷èëñÿ ëèøü ïóáëèêàöèåé «Âîñïîìèíàíèé» Å.È. Ëàìàí-
ñêîãî4, ïîëîæèâ òåêñò ïðîåêòà â ñâîé àðõèâ.

Î ñâîåì àâòîðñòâå Å.È. Ëàìàíñêèé ïèñàë òàêæå â ñâîèõ âîñ-
ïîìèíàíèÿõ5. Ïðîåêò ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ â ðàáî-
÷åé ãðóïïå ïî ïðîðàáîòêå ìåð, íàïðàâëåííûõ ê «èñïðàâëåíèþ»
áóìàæíî-äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Èç-çà âûñîêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðóññêî-òóðåöêîé âîéíîé 1853—1856 ãã.,
êîëè÷åñòâî îòïå÷àòàííûõ áóìàæíûõ äåíåã ïðåâûñèëî äîïóñòè-
ìóþ íîðìó, ïî êîòîðîé ðàíåå áûëî âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü ðàç-
ìåí êðåäèòíûõ áèëåòîâ íà çîëîòóþ è ñåðåáðÿíóþ ìîíåòó (ïî
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* Âñòóïèòåëüíàÿ ñòàòüÿ è ïðèìå÷àíèÿ — Áóãðîâ Àëåêñàíäð Âëàäè-
ìèðîâè÷ (êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê; Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè).



ïàðèòåòó 1:1)6. Â 1858 ã. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ âíóòðåííèì
ðàñïîðÿæåíèåì ïðèîñòàíîâèëî ðàçìåí â êàçíà÷åéñòâàõ, è ê
1862 ã. ìåæäó ðóáëåì áóìàæíûì è ðóáëåì ìåòàëëè÷åñêèì îáðà-
çîâàëñÿ ëàæ â 12 êîï. (ò.å. çà îäèí áóìàæíûé ðóá. äàâàëè 88 «ñå-
ðåáðÿíûõ» êîï.).

Çàäà÷à íîðìàëèçàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ áûëà îäíîé èç
ãëàâíûõ, îáîçíà÷åííûõ ïðè ñîçäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà â
1860 ã. Îíà áûëà îòðàæåíà â ïåðâîé ñòàòüå åãî óñòàâà, ñîãëàñíî
êîòîðîé îí ó÷ðåæäàëñÿ «äëÿ îæèâëåíèÿ òîðãîâûõ îáîðîòîâ è
óïðî÷åíèÿ äåíåæíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû»7. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà
ðåôîðìû áûëà ïîðó÷åíà òîâàðèùó (çàìåñòèòåëþ) óïðàâëÿþùåãî
áàíêîì Å.È. Ëàìàíñêîìó â 1861 ã. Ïðè íàïèñàíèè ïðîåêòà îí
îïèðàëñÿ íà îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå íà òðóäû äâóõ
ïàðëàìåíòñêèõ êîìèññèé Àíãëèè 1819 ã.8 Ñ ïîñëåäíèìè îí,
î÷åâèäíî, ïîçíàêîìèëñÿ âî âðåìÿ çàãðàíè÷íîãî ïóòåøåñòâèÿ
1857—1858 ãã. Èçâåñòíî, ÷òî âåñíîé 1858 ã. Åâãåíèé Èâàíîâè÷
æèë â Ëîíäîíå, ãäå ïîäðîáíî çíàêîìèëñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ Áàí-
êà Àíãëèè è âîîáùå ñ óñòðîéñòâîì ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Âåëè-
êîáðèòàíèè.

Ïðîåêò Ëàìàíñêîãî îáñóæäàëñÿ íà åãî êàçåííîé êâàðòèðå â
çäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà âî âòîðîé ïîëîâèíå ÿíâàðÿ
1862 ã. Ñðåäè ïðèãëàøåííûõ áûëè èçâåñòíûå â áóäóùåì ãîñóäàð-
ñòâåííûå äåÿòåëè ëèáåðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ: À.È. Áóòîâñêèé,
È.Â. Âåðíàäñêèé è Ô.Ã. Òåðíåð. Ïîñêîëüêó Ì.Õ. Ðåéòåðí âñòó-
ïàë â ýòî âðåìÿ â óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ìèíèñòåðñòâîì,
îí, êàê âñïîìèíàë Å.È. Ëàìàíñêèé, íå ñìîã ïðèéòè íà îáñóæ-
äåíèå9.

Âîçìîæíî, ðåàëüíàÿ ïðè÷èíà êðîåòñÿ â èõ ðàçëè÷èÿõ âî
âçãëÿäå íà ïðîâåäåíèå ðåôîðìû. Èçâåñòíî, ÷òî åùå â êîíöå
1850-õ ãã. Ì.Õ. Ðåéòåðí ïðåäëàãàë ïðîâåñòè ðåôîðìó, ñôîðìè-
ðîâàâ ðàçìåííûé ôîíä èç âûðó÷êè ïî ñïåöèàëüíî çàêëþ÷åííî-
ìó çàãðàíè÷íîìó çàéìó10. Îäíàêî Å.È. Ëàìàíñêèé áûë ïðîòèâ-
íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ðàçìåííîãî ôîíäà íà âíåøíåì ðûíêå. Îí
ïðåäëàãàë èñïîëüçîâàòü äëÿ íàêîïëåíèÿ çîëîòà è ñåðåáðà âíóò-
ðåííèå ðåñóðñû. Â òîì ÷èñëå îí ñâÿçûâàë ðåôîðìó ñ ïðåîáðàçî-
âàíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà â ãîñóäàðñòâåííî-àêöèîíåðíîå
ó÷ðåæäåíèå, íå ïîä÷èíåííîå Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ è îáëà-
äàâøåå èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì äåíåæíîé ýìèññèè áàíêíîò,
îáåñïå÷åííûõ â ïëàòåæå ñàìèì áàíêîì.

Ïîìèìî ýòîãî Å.È. Ëàìàíñêèé ïðåäëàãàë óâåëè÷èòü òîãäà
íåáîëüøîé ðàçìåííûé ôîíä (ê íà÷àëó 1862 ã. îí ñîñòàâëÿë îêî-
ëî 98 ìëí ðóá.) çà ñ÷åò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ïðîäàæè óáûòî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ.
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Ýòè òðåáîâàíèÿ âûçâàëè âîçðàæåíèå Ì.Õ. Ðåéòåðíà, êîòî-
ðûé íàñòîÿë íà ñâîåì ïëàíå ðàçìåíà: çà ñ÷åò ñðåäñòâ çàãðàíè÷-
íîãî çàéìà, áåç äàëüíåéøåãî ïðåîáðàçîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà. Èç ïðîåêòà Å.È. Ëàìàíñêîãî áûëà âçÿòà ëèøü èäåÿ ïî-
ñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ êóðñà êðåäèòíîãî ðóáëÿ, êîòîðûé ïóá-
ëèêîâàëñÿ îôèöèàëüíî — ïîäîáíî òîìó, êàê ýòî áûëî â Àíãëèè
â 1819 ã.11

Å.È. Ëàìàíñêèé è Ì.Õ. Ðåéòåðí áûëè åäèíîãî ìíåíèÿ íà-
ñ÷åò ñðîêîâ íà÷àëà ðåôîðìû (1862 ã.). Èçâåñòíî, ÷òî ðåôîðìà
áûëà íà÷àòà 1 ìàÿ 1862 ã., à ïëàíèðîâàëè åå çàêîí÷èòü â íà÷àëå
1864 ã.12 Ïðèìåðíî â 1865 ã. Å.È. Ëàìàíñêèé õîòåë ïðåîáðàçî-
âàòü Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê ïî îáðàçöó öåíòðàëüíûõ áàíêîâ
Åâðîïû, ñ÷èòàÿ åãî óñòàâ 1860 ã. «ïðîìåæóòî÷íûì» äîêóìåíòîì
íà ïóòè ê íîâîìó óñòðîéñòâó.

Õîä è ïîñëåäñòâèÿ äåíåæíîé ðåôîðìû èçó÷åíû â îòå÷åñò-
âåííîé èñòîðèîãðàôèè, ïîýòîìó ìû íå îñòàíàâëèâàåìñÿ íà íèõ
ïîäðîáíî13. Îòìåòèì ëèøü, ÷òî â èñòîðèè Ðîññèè ýòî áûë, ïî-
æàëóé, åäèíñòâåííûé ïðèìåð äåíåæíîé ðåôîðìû «êîìïåíñàöè-
îííîãî» òèïà, êîãäà ãîñóäàðñòâî áðàëî íà ñåáÿ ðàñõîäû ïî åå
ïðîâåäåíèþ, íå çàòðàãèâàÿ íàêîïëåíèÿ ãðàæäàí. Âñå îñòàëüíûå
äåíåæíûå ðåôîðìû â ñòðàíå, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèìûå ïóòåì
äåâàëüâàöèè ðóáëÿ, ïî ñóòè îñòàâàëèñü «êîíôèñêàöèîííûìè» —
íàñåëåíèå â èòîãå òåðÿëî ÷àñòü ñâîèõ ñáåðåæåíèé.

Ê ñîæàëåíèþ, ðåôîðìà «ñâîáîäíîãî ðàçìåíà» 1862—1863 ãã.
íå óâåí÷àëàñü óñïåõîì. Èíîñòðàííûå çàéìû äëÿ òàêîé ñòðàíû,
êàê Ðîññèÿ, ñòðåìèâøåéñÿ èãðàòü îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé â ìè-
ðîâîé ïîëèòèêå, ñòàëè óÿçâèìûì ðåñóðñîì, òåì áîëåå ÷òî çàéìû
çàêëþ÷àëèñü â áûâøèõ ñòðàíàõ-ïðîòèâíèêàõ Ðîññèè ïî Êðûì-
ñêîé âîéíå — Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè. Ïîýòîìó íå ñëó÷àé-
íî, ÷òî â ïåðèîä Ïîëüñêîãî âîññòàíèÿ 1863—1864 ãã. äîñòàâëå-
íèå âûðó÷êè ïî çàéìàì ñòàëî ïîëèòè÷åñêèì êîçûðåì â ðóêàõ
ïðàâèòåëüñòâ ýòèõ ñòðàí.

Íåóäà÷à ñâîáîäíîãî ðàçìåíà íàäîëãî îòîäâèíóëà äåíåæíóþ
ðåôîðìó. Âîïðîñ î ñîçäàíèè íåçàâèñèìîãî îò Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâåííî-àêöèîíåðíîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà â
Ðîññèè (ïî Ëàìàíñêîìó, «Îáùåñòâåííîãî áàíêà Ðîññèè») áîëåå
íå îáñóæäàëñÿ. Âïðî÷åì, èìåííî ïî òàêîé ìîäåëè â îáúåäèíèâ-
øåéñÿ Ãåðìàíèè â 1875 ã. ñîçäàâàëñÿ Ðåéõñáàíê14. Åñòü ñâåäå-
íèÿ, ÷òî ïðè èçó÷åíèè ýòîãî âîïðîñà íåìåöêèå ÷èíîâíèêè ó÷è-
òûâàëè ñðåäè ìíîãèõ íàðàáîòîê ïðîåêò «ðóññêîãî ýêîíîìèñòà
Ëàìàíñêîãî»15.

Ì.Õ. Ðåéòåðí, äëÿ êîòîðîãî ðåôîðìà ñâîáîäíîãî ðàçìåíà äîë-
æíà áûëà áûòü «äåáþòîì» â åãî íîâîé ðîëè ìèíèñòðà ôèíàí-
ñîâ16, âïëîòü äî íà÷àëà ðóññêî-òóðåöêîé âîéíû 1877—1878 ãã.
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ïëàíèðîâàë âîçîáíîâèòü ðàçìåí. Äëÿ ýòîé öåëè Ãîñóäàðñòâåí-
íûé áàíê ïîä ðóêîâîäñòâîì Å.È. Ëàìàíñêîãî ïðèëàãàë óñèëèÿ ê
óâåëè÷åíèþ çîëîòîãî çàïàñà, êîòîðûé ñ íà÷àëà 1862 ã. ïî íà÷àëî
1876 ã. âûðîñ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà (ñ 71,89 äî 310,12 ìëí ðóá.). Ïî-
êàçàòåëüíî, ÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ êàçíû ñ 1867 ã. ïðèíèìà-
ëèñü ìàñøòàáíûå ìåðû ïî ïðîäàæå óáûòî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
èìóùåñòâ. Òàê, ïî äîãîâîðó îò 18 ìàðòà 1867 ã. ïðàâèòåëüñòâó
ÑØÀ áûëè ïðîäàíû ðîññèéñêèå âëàäåíèÿ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå
(çà 7,2 ìëí äîëë. èëè îêîëî 11 ìëí ðóá.), à 1 ñåíòÿáðÿ 1868 ã.
Ãëàâíîìó îáùåñòâó ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã áûëà óñòóïëåíà
êàçåííàÿ Íèêîëàåâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà17.

Íà 1876 ã. çîëîòîé çàïàñ ñòðàíû, õðàíèâøèéñÿ â Ãîñóäàð-
ñòâåííîì áàíêå, ñîñòàâëÿë ñâûøå 310 ìëí ðóá. — ýòó îòìåòêó îí
ïðåîäîëåë òîëüêî â 1886 ã., êîãäà äî ïðîâåäåíèÿ çíàìåíèòîé äå-
íåæíîé ðåôîðìû Ñ.Þ. Âèòòå îñòàâàëîñü ìåíåå äåñÿòè ëåò.
Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ê íà÷àëó 1876 ã. çîëîòîé çàïàñ ïîêðûâàë áó-
ìàæíî-äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü íà 41 %, ÷òî äàæå íåñêîëüêî ïðå-
âûøàëî ýòîò ïàðàìåòð íà 1888 ã. (40 %). À ãåðìàíñêèé Ðåéõñ-
áàíê íà÷àë ðàçìåíèâàòü èìïåðñêóþ ìàðêó ïðè ïîêðûòèè âñåãî
33 % çîëîòîì. Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1870-õ ãã.
äåíåæíîé ðåôîðìû â Ðîññèè íå êàæåòñÿ óòîïèåé: ðåôîðìà ãî-
òîâèëàñü ïóòåì íàêîïëåíèåì çîëîòîãî çàïàñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå èç íàìå÷åííûõ â ïðîåêòå Å.È. Ëà-
ìàíñêîãî ìåð áûëè îñóùåñòâëåíû íà ïðàêòèêå â Ðîññèè èëè â
ñîñåäíèõ ñ íåé ñòðàíàõ. Óæå â ñèëó ýòîãî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïóá-
ëèêàöèÿ ýòîãî äîêóìåíòà âûçîâåò èíòåðåñ ó ÷èòàòåëÿ. Íå ïóá-
ëèêîâàâøèéñÿ ñ 1861 ã. òåêñò îðèãèíàëà ïðèâîäèòñÿ â ñîâðå-
ìåííîé îðôîãðàôèè è ïóíêòóàöèè. Ñîõðàíåíû âûäåëåííûå
Å.È. Ëàìàíñêèì âûðàæåíèÿ (êóðñèâîì), òåêñò ïðîåêòà ñíàáæåí
êîììåíòàðèÿìè.

Å.È. Ëàìàíñêèé

Ïðè÷èíû ðàññòðîéñòâà äåíåæíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû
è ñðåäñòâà ê åå âîññòàíîâëåíèþ

Îäíî èç ãëàâíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ñîñòîèò, áåññïîðíî, â íåïðî÷íîñòè äåíåæíîãî íàøåãî îá-
ðàùåíèÿ, â êîëåáàíèè ìîíåòíîé åäèíèöû18.

Çàòðóäíåíèå ýòî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìåæäó äåéñòâèòåëü-
íûìè îðóäèÿìè ìåíû — ìåòàëëè÷åñêèìè äåíüãàìè — è êðåäèò-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè äåíåã, êîòîðûå âñåãäà äîëæíû áûòü ðàç-
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ìåííû îäíè íà äðóãèå, îáðàçîâàëàñü ðàçíèöà âñëåäñòâèå
ïðåêðàùåíèÿ ñïîñîáîâ îáìåíà áèëåòîâ íà çîëîòî èëè íà ñåðåá-
ðî. Êðåäèòíûå ïðåäñòàâèòåëè äåíåã ñäåëàëèñü îáÿçàòåëüíûìè â
îáðàùåíèè çíàêàìè. Öåííîñòü èõ îñíîâûâàåòñÿ òåïåðü íà ïðèåìå
èõ çà óñëîâíóþ öåíó ïî ñèëå çàêîíà, íî íå íà ñâîáîäíîì îáðà-
ùåíèè âìåñòî çîëîòà è ñåðåáðà. Ñëîâîì, êðåäèòíûå áèëåòû ñòà-
ëè áóìàæíûìè äåíüãàìè, àññèãíàöèÿìè19, è îòíîñèòåëüíî ê íèì
çîëîòî è ñåðåáðî, êîòîðûõ îíè áîëåå íå ïðåäñòàâëÿþò, ñäåëà-
ëèñü òîâàðîì, ïîêóïàåìûì è ïðîäàâàåìûì ïî âîëüíîé öåíå.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû çîëîòî è ñåðåáðî, êîòîðûå ñóòü îáùèé òî-
âàð, èìåþùèé ïîñòîÿííóþ è ïî÷òè îäèíàêîâóþ öåííîñòü â
Ëîíäîíå, Ïåòåðáóðãå, Îäåññå, Ìàðñåëå, Ìîñêâå, Áåðëèíå, Ãàì-
áóðãå è ò.ä. è êîòîðûå êàê îðóäèÿ ìåíû îáìåíèâàþòñÿ ñâîáîäíî
íà âñå òîâàðû è íà âñå âåùè, èçìåíèâ ñâîþ öåíû â îòíîøåíèè ê
áóìàæíûì çíàêàì, óâëåêëè çà ñîáîé è öåíû âñåõ òîâàðîâ è âå-
ùåé ïðè îáìåíå ïîñëåäíèõ íà áóìàæíûå äåíüãè. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîñëåäíèå ñîõðàíèëè òîëüêî íàçâàíèå äåíåã èëè ïðåæíåé
åäèíèöû, íî óòðàòèëè ìåòàëëè÷åñêîå äîñòîèíñòâî ìîíåòíîé
åäèíèöû. Êðåäèòíûé áèëåò â îäèí ðóáëü ñ òåõ ïîð, êàê îí íå
ìîæåò ñâîáîäíî è âî âñÿêîå âðåìÿ áûòü ðàçìåíåí íà ðóáëü ñå-
ðåáðÿíûé, èëè íà 4 çîëîòíèêà è 21 äîëþ ÷èñòîãî ñåðåáðà20, íå
ìîæåò óæå áûòü îáùèì ïðåäñòàâèòåëåì öåííîñòè, ìîíåòíîé
åäèíèöåé â äåíåæíîé ñèñòåìå.

Öåííîñòü åãî çàâèñèò êàê îò óäîáñòâà åãî, ñëóæèò îðóäèåì
óïëàòû ïîäàòåé è íàëîãîâ, òàê è îò âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè íà
íåãî áîëåå èëè ìåíåå ìåòàëëà. Çà ïðåêðàùåíèåì ñâîáîäíîãî ðàç-
ìåíà èç ðàçìåííûõ êàññ çîëîòî è ñåðåáðî, èìåþùèåñÿ â ÷àñòíûõ
ðóêàõ, óæå íå îáìåíèâàþòñÿ, à ïðîäàþòñÿ íà êðåäèòíûå áèëåòû.

Îñòàâàÿñü ìåæäó òåì â îôèöèàëüíûõ àêòàõ21 è ÷àñòíûõ ñäåë-
êàõ çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè öåííîñòåé, áóìàæíûå äåíüãè
ïðè êîëåáàíèè è èçìåíåíèè êóðñà, ðàçìåðû êîåãî íå ìîãóò áûòü
âû÷èñëåíû âïåðåä, ïðåäñòàâëÿþò òàêèå íåóäîáñòâà, ñ êîòîðûìè
íå âîçìîæíî íè íàðîäíîå, íè ÷àñòíîå õîçÿéñòâî, íè â îñîáåí-
íîñòè êàêèå áû òî íè áûëè êðåäèòíûå îïåðàöèè íà ñðîêè.

Êóïåö, ïðîäàâàÿ òîâàð íà ñðîê, íå çíàåò, ñêîëüêî îí ïîëó÷èò
â äåíü óïëàòû. Êàçíà, ñîáèðàÿ ïîäàòè è ïîøëèíû, íå â ñîñòîÿ-
íèè îïðåäåëèòü, äîñòàòî÷íî ëè áóäåò èñ÷èñëåííûõ äîõîäîâ íà
ïîêðûòèå èçäåðæåê, îöåíåííûõ ïî êóðñó ðóáëÿ, èçìåíÿþùåãî
ñâîþ öåíó. Âñå ëèöà, æèâóùèå ïîñòîÿííî äîõîäàìè, îïðåäåëåí-
íûìè â ðóáëÿõ; ÷èíîâíèêè, ïîëó÷àþùèå æàëîâàíüå ïî îêëàäàì,
íå ìîãóò ñóäèòü î òîì, ñêîëüêî ñòîÿò èõ äîõîä è æàëîâàíüå.
Ñëîâîì, ÿâëÿþòñÿ çàòðóäíåíèÿ è íåóäîáñòâà âî âñåõ äåëàõ è
êîíòðàêòàõ, ãäå äåíüãè ñëóæàò ìåðèëîì öåííîñòè, è çàòðóäíå-
íèÿ, èñòåêàþùèå åäèíñòâåííî îòòîãî, ÷òî áóìàæíûå äåíüãè íå
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ðàçìåíèâàþòñÿ íà çîëîòî è íà ñåðåáðî, êîòîðûå â îñíîâàíèè
îäíè òîëüêî è ìîãóò áûòü ïîñòîÿííûìè è ñàìûìè óäîáíûìè
ìåðèëàìè öåííîñòè.

Â ýòîì ïîëîæåíèè âåùåé çàéìû êàïèòàëîâ ñòàíîâÿòñÿ ïî÷òè
íåâîçìîæíûìè. Êàïèòàëèñò íå îòäàñò îõîòíî ñâîåãî êàïèòàëà
íà ñðîê, íå îáåñïå÷èâ ñåáÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü ñâîé êàïè-
òàë îáðàòíî â öåëîñòè. Îí íå ìîæåò îöåíèâàòü ñâîåé ññóäû òà-
êèìè áóìàæíûìè äåíüãàìè, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ â öåíå è êîòî-
ðûå â îïðåäåëåííûé ñðîê óïëàòû áóäóò ïðåäñòàâëÿòü öåííîñòü
ìåíüøóþ. Äëÿ ñîâåðøåíèÿ çàéìà çàåìùèê äîëæåí îáåñïå÷èòü
ñóììó, è ïîòîìó îí íå ìîæåò â äîãîâîðå îöåíèâàòü åå áóìàæíû-
ìè äåíüãàìè, ïîòåðÿâøèìè ñâîå äîñòîèíñòâî, à äîëæåí ïðèíÿòü
áîëåå ïîñòîÿííóþ åäèíèöó, çîëîòóþ èëè ñåðåáðÿíóþ, èëè âïå-
ðåä îïðåäåëåííûé êóðñ áóìàæíûõ äåíåã ïî âðåìåíè çàêëþ÷åíèÿ
çàéìà èëè ïî âðåìåíè óïëàòû.

Ìû âèäèì, ÷òî ñàìî ïðàâèòåëüñòâî âî âíåøíèõ çàéìàõ ñâîèõ
âêëþ÷àåò ýòî óñëîâèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ êðåäèòîðîâ. Ýòî
æå óñëîâèå ïðèçíàíî áûëî íåîáõîäèìûì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ â àêöèè Ãëàâíîãî îáùåñòâà æåëåçíûõ
äîðîã22.

Îäíèì ñëîâîì, áåç ïðî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé öåííîñòè íåò
êðåäèòà, íåò ñäåëîê, íåò ìåðèëà, ñòîëü íåîáõîäèìîãî äëÿ âñåõ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàäîáíîñòåé. Ñòàðûå êîíòàêòû íà-
ðóøåíû, íîâûå íåâîçìîæíû, öåíû ïîäâåðæåíû èçìåíåíèÿì è
êîëåáàíèÿì íåçàâèñèìî îò äðóãèõ ñëó÷àéíûõ ïðè÷èí; çàòðóäíå-
íèÿ îáùèå êàê äëÿ êðåäèòîðîâ, òàê è äëÿ äåáèòîðîâ, â îñîáåí-
íîñòè æå äëÿ ñàìîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ñîñòîèò êðåäèòîðîì
êàê ïîëó÷àòåëü äîõîäîâ è ñáîðîâ, è äåáèòîðîì ïî çàêëþ÷åííûì
çàéìàì è ïî âûäà÷å îêëàäíûõ ñîäåðæàíèé. Ê ýòîìó æå îíî ÿâ-
ëÿåòñÿ è ïîêóïàòåëåì ìíîãèõ ñâîáîäíûõ öåííîñòåé èëè òîâàðîâ
äëÿ ñâîèõ õîçÿéñòâåííûõ íàäîáíîñòåé è íåñåò ñî âñåìè ïîòðå-
áèòåëÿìè îäèíàêîâóþ ïîòåðþ ïðè ïàäåíèè öåííîñòè áóìàæ-
íûõ äåíåã.

Ïîýòîìó ïðî÷íàÿ ìîíåòíàÿ åäèíèöà åñòü ãëàâíîå íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå äëÿ ïðàâèëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Ïðåäìåò ýòîò ñîñðåäîòî÷èâàåò â ñåáå èíòåðåñû âñåãî îáùåñòâà:
îáùåñòâåííîé âëàñòè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è ÷àñòíîãî ëèöà;
èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ Ðîññèè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ðóññêèõ
ïîääàííûõ; ïðîäàâöîâ è ïðîìûøëåííèêîâ, ðàâíî êàê è ïîòðå-
áèòåëåé.

Ïî íàøåìó êðàéíåìó óáåæäåíèþ, íè îäíà îáùåñòâåííàÿ
íóæäà íàñòîÿùåãî âðåìåíè, èìåþùàÿ ìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð,
íå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà ðàíåå è ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðàçðå-
øåíèÿ âîïðîñà îá óïðî÷åíèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, èáî äåíüãè
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êàê îáùåå ìåðèëî öåííîñòåé ïðîíèêàþò âî âñå äåëà, âî âñå
ìíîãî÷èñëåííûå îòíîøåíèÿ ãðàæäàí ìåæäó ñîáîé è ãðàæäàí ê
îáùåñòâåííîé âëàñòè.

Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðåäìåò ñ óêà-
çàíèåì ãëàâíûõ ïðè÷èí ÿâëåíèÿ è ñïîñîáîâ óñòðàíèòü ïðè÷èíû
è âîññòàíîâèòü äîñòîèíñòâî áóìàæíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äåíåã ìû
ñ÷èòàåì ñîâåðøåííî ñîâðåìåííûì è èñïîëíåíèåì ãðàæäàíñêîé
îáÿçàííîñòè ïåðåä òåìè, íà êîì ëåæèò äîëã èñïðàâëåíèÿ íàðó-
øåííîé ñèñòåìû. Ïðåäåëû çàïèñêè è, íàêîíåö, èçâåñòíîñòü
ïðåäìåòà ïðèíóæäàþò íàñ áûòü ñêîëü âîçìîæíî êðàòêèìè è
îãðàíè÷èòüñÿ ïîëîæåíèÿìè, ðàçâèòèå êîòîðûõ ìû ãîòîâû âñåã-
äà ïîÿñíèòü âïîñëåäñòâèè ïðèìåðàìè è ôàêòàìè.

×òîáû îòûñêàòü ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ äîñòîèíñòâà êðå-
äèòíîãî ðóáëÿ è óêàçàòü íà ñðåäñòâà äàòü ïðî÷íîå îñíîâàíèå áó-
ìàæíûì ïðåäñòàâèòåëÿì äåíåã, òî åñòü âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî-
ãî ïî æåëàíèþ ïðåäúÿâèòåëåé ðàçìåíà êðåäèòíûõ çíàêîâ íà
ìåòàëë, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ñàìîì õàðàêòåðå äåíåæíî-
ãî íàøåãî îáðàùåíèÿ. Çíà÷åíèå åãî óêàæåò íà òå íåäîñòàòêè,
êîòîðûå äîëæíû áûòü îòñòðàíåíû êàê ïðåïÿòñòâèÿ ê âîññòàíîâ-
ëåíèþ äåíåæíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû.

Ìåòàëëè÷åñêèå äåíüãè ñóòü îðóäèÿ ìåíû, èìåþùèå â òî æå
âðåìÿ âíóòðåííþþ ïîñòîÿííóþ öåííîñòü êàê òîâàð. Öåíà èõ â
ìîíåòå íå åñòü óñëîâíàÿ, çàâèñÿùàÿ îò çàêîíà. Îíà óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíîì îòíîøåíèé ìåæäó ñïðîñîì è ïðåä-
ëîæåíèåì íà ðûíêå âñåãî ñâåòà. Îòñþäà ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ,
÷òî ïðàâèòåëüñòâî íè÷åãî íå ìîæåò ñäåëàòü íè ê óâåëè÷åíèþ,
íè ê óìåíüøåíèþ öåíû äåíåã. Íà ýòîì îñíîâàíèè è ïëàòèíîâàÿ
ìîíåòà23 áóäåò òîëüêî äåíåæíûì çíàêîì, à íå äåíüãàìè, öåíà
êîèì îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðàâèòåëüñòâîì, à îáùèì ñïðîñîì íà
ðûíêå. Âñëåäñòâèå ñåãî èñïðîáîâàííûå ïî÷òè âñåìè íàðîäàìè â
ñâîå âðåìÿ ñðåäñòâà ïåðå÷åêàíêè ìîíåòû ñ óìåíüøåíèåì ïðîáû
è ñ îñòàâëåíèåì ïðåæíåãî íàçâàíèÿ îêàçàëèñü áåçóñïåøíû êàê
ôèíàíñîâûé ñïîñîá.

Áóìàæíûå ïðåäñòàâèòåëè äåíåã, èëè êðåäèòíûå çíàêè, òàê
æå, êàê çàìåíÿþùèå äåíüãè, äîëæíû èìåòü áåçóñëîâíîå êà÷åñò-
âî ñâîáîäíîãî ðàçìåíà äëÿ ïðàâèëüíîãî îáðàùåíèÿ. Òàêîé ðå-
çóëüòàò äîñòèãàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà âûïóñê áóìàæ-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé äåíåã ïðåäîñòàâëåí îáîðîòíûì áàíêàì,
êîòîðûå ïî ñóùåñòâó ñâîèõ îïåðàöèé ìîãóò âûïóñêàòü, èëè,
âåðíåå ñêàçàòü, îáìåíèâàòü áóìàæíûå êðåäèòíûå çíàêè òîëüêî â
äâóõ ñëó÷àÿõ: èëè â îáìåí çà ïðèíîñèìîå çîëîòî è ñåðåáðî, èëè
â îáìåí êðàòêîñðî÷íûõ òîðãîâûõ áóìàã è âåêñåëåé, ïðèíèìàÿ
èõ â ó÷åò íà 3 è íà 6 ìåñÿöåâ24. Èññëåäîâàíèÿ òîðãîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé â ìîíåòå è êðåäèòíîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ äîêàçûâà-
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þò, ÷òî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ âûïóñêà ðàçìåí áèëåòîâ íà ìåòàëë
îáåñïå÷åí âïîëíå è ÷òî êðåäèòíîå äåíåæíîå îáðàùåíèå ïîçâî-
ëÿåò íàðîäó ñáåðåãàòü îãðîìíûé äåíåæíûé êàïèòàë â ìåòàëëå è
îáðàùàòü åãî íà ïðîèçâîäèòåëüíîå óïîòðåáëåíèå, íå äåðæà âñåé
ìàññû îðóäèé ìåíû â ìåòàëëå, à çàìåíÿÿ ÷àñòü èõ ðàâíîçíà÷íû-
ìè ðàçìåííûìè áàíêîâûìè áèëåòàìè.

Â Ðîññèè äåíåæíîå êðåäèòíîå îáðàùåíèå, íàïðîòèâ òîãî,
âñåãäà ñîñòàâëÿëî è ñîñòàâëÿåò ïîíûíå ôèíàíñîâûé ñïîñîá ïðà-
âèòåëüñòâà, êîòîðîå âûïóñêàåò ñâîè áèëåòû íå êàê áàíê —
âçàìåí êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, à êàê äåíüãè äëÿ ñâîèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàäîáíîñòåé.

Èñòîðèÿ ïåðâûõ è âòîðûõ àññèãíàöèé25 î÷åâèäíî äîêàçûâàåò
íåñîñòîÿòåëüíîñòü íà÷àë íàøåé äåíåæíîé ñèñòåìû. Êðîìå ìå-
òàëëè÷åñêîãî ôîíäà, îáåñïå÷èâàþùåãî ÷àñòü êðåäèòíûõ áèëå-
òîâ, ó íàñ íåò íà îñòàëüíóþ ÷àñòü èõ — è íà áîëüøóþ — äðóãîãî
ñïåöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èñêëþ÷àÿ âåñüìà íåîïðåäåëåííûõ
ñëîâ îá îáåñïå÷åíèè èõ âñåì äîñòîÿíèåì èìïåðèè26, òîãäà òàê âî
âñåõ áàíêàõ íà âñþ ñóììó áèëåòîâ íàõîäèòñÿ ÷àñòüþ ìåòàëë,
÷àñòüþ ëåæàò â ïîðòôåëå âåêñåëÿ, ñðîêè óïëàòû êîòîðûõ íàñòó-
ïàþò åæåäíåâíî è îêàí÷èâàþòñÿ â òå÷åíèå 3 è 6 ìåñÿöåâ.

Èñòîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ïðèìåðû íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàí-
êîâ — ýòî ïðàâäà, íî îíà ó÷èò â òî æå âðåìÿ ñðåäñòâàì îãðàæäå-
íèÿ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ îò ïðîèçâîëà áàíêîâ è ñâåðõ òîãî îíà
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðèìåðû ïðî÷íîãî äåíåæíîãî êðåäèòíîãî
îáðàùåíèÿ ñóùåñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî ïðè áàíêîâîì óñòðîé-
ñòâå è ÷òî âñå ïðè÷èíû çàìåøàòåëüñòâ è çàòðóäíåíèé ïðîèñõî-
äèëè îò âìåøàòåëüñòâ è òðåáîâàíèé ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ îò
áàíêîâ íåñâîéñòâåííûõ èì ññóä íà ïðàâèòåëüñòâåííûå íàäîá-
íîñòè. Íàïðîòèâ òîãî, èñòîðèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðèâåñòè íè îä-
íîãî ïðèìåðà ïðî÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ïðè âûïóñêå çíà-
êîâ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîé âëàñòè. Ïðàâèòåëüñòâà âñåãäà è
âåçäå ðàññìàòðèâàëè âûïóñê áóìàæíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äåíåã
êàê ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Â íàøåì îòå÷åñòâå ìíåíèå î ïîäîáíîì çíà÷åíèè áóìàæíûõ
êðåäèòíûõ çíàêîâ óêðåïèëîñü áîëåå ÷åì ãäå-ëèáî âñëåäñòâèå
ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Êàê çåìëåäåëü÷åñêàÿ ñòðàíà ïðè íåäîñòà-
òî÷íîì ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè ôàáðè÷íîé, ïðè îãðàíè÷åí-
íûõ ïîòðåáíîñòÿõ íàðîäà â èíîñòðàííûõ ïðîäóêòàõ, ïðè ñòåñ-
íèòåëüíîñòè òàìîæåííûõ ïîñòàíîâëåíèé, ïîääåðæèâàâøèõ
ñòîëü äîëãî çàïðåòèòåëüíóþ ñèñòåìó27, Ðîññèÿ ìîãëà è ìîæåò
ïåðåíîñèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áóìàæíûõ çíàêîâ, òðåáóþùèõ
ðàçìåíà òîëüêî äëÿ âíåøíèõ èçäåðæåê.

Îãðîìíîñòü ïðîòÿæåíèÿ ãîñóäàðñòâà, îòñóòñòâèå ïåðåâîäîâ
ñóìì áåç óïîòðåáëåíèÿ ñàìèõ äåíåæíûõ çíàêîâ, ïðèâû÷êà è äî-
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âåðèå íàðîäà ê áóìàæíûì çíàêàì, íåäîñòàòîê äðóãèõ ïëàòåæíûõ
ñðåäñòâ, êðîìå êàçåííûõ, îñîáåííîñòü óñòðîéñòâà êàçåííûõ
êàññ, îòäåëüíûõ â êàæäîì óïðàâëåíèè, — âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà
ïîääåðæèâàþò ó íàñ è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðîìíóþ è íåñðàâ-
íèìóþ íè ñ êàêèì äðóãèì ãîñóäàðñòâîì ïîòðåáíîñòü â äåíåæ-
íûõ çíàêàõ è ñðàâíèòåëüíî âåñüìà íè÷òîæíóþ íåîáõîäèìîñòü â
èõ ðàçìåíå.

Ñâåðõ ñåãî ýòîé æå ïîòðåáíîñòüþ âûçâàíà áûëà äðóãàÿ îñî-
áåííîñòü è íåïðàâèëüíîñòü íàøåãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñâîéñòâåííàÿ íàì è ïîëîæèòåëüíî íå äîïóñêàåìàÿ
íèãäå, êðîìå Ðîññèè. Íàøè áàíêîâûå óñòàíîâëåíèÿ, íå ïîëüçó-
ÿñü ïðàâîì âûïóñêà áàíêîâûõ áèëåòîâ, ðàçìåííûõ íà çîëîòî è
ñåðåáðî ïî ïðåäúÿâëåíèè, èìåëè îñîáîå ïðàâî âûïóñêà â îáìåí
áóìàæíûõ äåíåã áàíêîâûõ áèëåòîâ, ðàçìåííûõ ïî ïðåäúÿâëåíèè íà
áóìàæíûå äåíüãè, ïåðåäàòî÷íûõ èç ðóê â ðóêè è ïðèíîñèâøèõ
ïðîöåíòû, à ïðåæäå äàæå ïðîöåíòû íà ïðîöåíòû28. Áèëåòû ýòè
ìîãëè áûòü âûïóñêàåìû íà âñÿêèå ñóììû, íà÷èíàÿ ñ 30 ðóá., è
áåç âñÿêîé ñî ñòîðîíû áàíêîâ âîçìîæíîñòè ïðåêðàùåíèÿ ïðî-
öåíòîâ è ðàñïëàòû ñ êðåäèòîðîì.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè áàíêîâûå ïðîöåíòíûå áè-
ëåòû, ðàçìåííûå ïî ïðåäúÿâëåíèè, êîòîðûå ñëóæèëè òàêèìè æå
ïðåäñòàâèòåëÿìè áóìàæíûõ äåíåã, êàê ñèè ïîñëåäíèå ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ìåòàëëè÷åñêèõ äåíåã, äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü îãðîì-
íîå çíà÷åíèå â äåíåæíîì îáðàùåíèè ñòðàíû, åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíîé îñíîâîé êîòîðîãî òåì íå ìåíåå îñòàâàëàñü îäíà
çâîíêàÿ ìîíåòà.

Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ â îáðàùåíèè áóìàæíûõ çíàêîâ, âûõî-
äèâøèõ ïî ìåðå íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êàçíû íà ïî-
êðûòèå îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ, óâåëè÷èâàëèñü è áàíêîâûå áè-
ëåòû â îáðàùåíèè. Ïðè òîì æå áàíêè, âûïóñêàÿ áèëåòû,
ïðèíîñèâøèå ïðîöåíòû, íå îáìåíèâàëè áóìàæíûå äåíåæíûå
çíàêè íà ñâîè áèëåòû ñ óíè÷òîæåíèåì ïåðâûõ èëè ñ õðàíåíèåì
â êàññå äî âîñòðåáîâàíèÿ, à ñíîâà âûïóñêàëè èõ â îáðàùåíèå
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïî íèì ïðîöåíòîâ îò ñâîèõ çàåìùèêîâ.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáðàùåíèÿ âäâîéíå áóìàæíûõ äåíåæíûõ
çíàêîâ, ïðîöåíòíûõ è áåñïðîöåíòíûõ, ñ îáÿçàòåëüíûì äëÿ áàí-
êîâ è äëÿ êàçíû ðàçìåíîì, âåñüìà äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëîñü áåç
âíèìàíèÿ. Íàêîíåö, íåçàâèñèìî îò ñåãî ïðàâèòåëüñòâî èìåëî â
ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè âûïóñê åùå òðåòüåãî âèäà äåíåæíûõ çíà-
êîâ — áèëåòîâ êàçíà÷åéñòâà, èëè òàê íàçûâàåìûõ ñåðèé29. Ýòè
ïîñëåäíèå çíàêè ïðèíîñèëè ïðîöåíòû, íî â òî æå âðåìÿ îíè
èìåëè òàêæå ïëàòåæíîå èëè äåíåæíîå ñâîéñòâî âî âñåõ ïëàòå-
æàõ â êàçíó. Êðîìå âñåõ ñèõ áóìàæíûõ çíàêîâ, ó íàñ áûëè äàæå
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îäíî âðåìÿ è ïëàòèíîâûå çíàêè, î âîññòàíîâëåíèè êîòîðûõ ïè-
ñàëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Ìû ñ÷èòàåì âåñüìà âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì óêàçàòü íà ýòî
ñâîéñòâî áàíêîâûõ áèëåòîâ è ñåðèé êàê íà îñîáåííîñòü, èñêëþ-
÷èòåëüíî ñâîéñòâåííóþ íàøåìó Îòå÷åñòâó, è êàê íà ôàêòè÷åñêîå
äîêàçàòåëüñòâî òîé îãðîìíîé ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ îðóäèÿõ,
êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â Ðîññèè áåç íåîáõîäèìîñòè ôàêòè÷åñêîãî
ðàçìåíà íà çâîíêóþ ìîíåòó.

Íè îäèí èç ýòèõ òðåõ âèäîâ áóìàæíûõ äåíåæíûõ çíàêîâ íå
ìîæåò áûòü ïðèçíàí íàóêîé ðàöèîíàëüíûì, èáî âñå îíè êàê ïî
ñïîñîáó âûïóñêà ïåðâûõ, òàê è ïî ñâîéñòâó îáðàùåíèÿ, ïåðåäà-
òî÷íîñòè è ïëàòåæíîñòè äâóõ ïîñëåäíèõ ñîñòàâëÿþò îäíî è òî
æå âèäîèçìåíåíèå äåíåã, êîòîðûõ îíè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ïî îòíîøåíèþ ê ðàçìåíó. Ìåòàëëè÷åñêèé ôîíä îòâå÷àë
çà âñå ñèè áóìàãè îäèíàêîâî.

Êàæäûé èç ýòèõ âèäîâ ñîñòàâëÿë ÷àñòü èç ìàññû îáðàùàþ-
ùèõñÿ çíàêîâ è êàæäûé èìåë áîëåå èëè ìåíåå îãðàíè÷åííûå
ïðåäåëû îáðàùåíèÿ: êðåäèòíûå áèëåòû õîäèëè êàê äåíüãè íà-
ðàâíå ñî çâîíêîé ìîíåòîé; áàíêîâûå áèëåòû — íàðàâíå ñ êðå-
äèòíûìè áèëåòàìè, ñìîòðÿ ïî ìåñòíîñòÿì, â êîòîðûõ îíè ðàç-
ìåíèâàëèñü íà êðåäèòíûå áèëåòû; ñåðèè — íàðàâíå ñ áèëåòàìè
è äåíüãàìè. Òàì, ãäå íàäîáíû áûëè íàëè÷íûå äåíüãè äëÿ ïëàòå-
æà, îõîòíî ïðèíèìàëèñü áàíêîâûå áèëåòû êàê íåèçìåííûé â
öåíå òîâàð. Ñåðèÿ êàê îáÿçàòåëüíûé äëÿ êàçíû çíàê ïëàòåæà è
ïðèíèìàëàñü òåì îõîòíåå, ÷òî ïîëó÷àòåëü ñîõðàíÿë çà êàæäûé
äåíü ïðîäåðæàíèÿ ñèõ áèëåòîâ â ðóêàõ ñâîèõ 1/90 % â ñâîþ ïîëü-
çó áåç âñÿêîé âîçìîæíîñòè ïîòåðè â öåíå, êàê ñ íàëè÷íûìè
äåíüãàìè.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå âñåõ ñèõ òðîÿêèõ âèäîâ äåíåæíûõ
çíàêîâ îòðàæàëîñü íà äåíåæíîì îáðàùåíèè è, ïî-âèäèìîìó, â
ñëåäóþùåé ïîñòåïåííîñòè. Ñåðèè êàê áèëåòû áåçûìÿííûå â
ìåëêèõ ñóììàõ ñ âûñøèìè ïðîöåíòàìè (41/3)30 è îáÿçàòåëüíûå â
êàçåííûõ ïëàòåæàõ âûòåñíÿëè èç îáðàùåíèÿ áàíêîâûå áèëåòû.
Ýòè, â ñâîþ î÷åðåäü, êàê çíàêè ïîñòîÿííî ðàçìåííûå al pari31 è
ïðèíîñÿùèå ïðîöåíòû, ïîëüçóþùèåñÿ óäîáñòâîì ïåðåõîäà èç
ðóê â ðóêè ìåæäó ÷àñòíûìè ëèöàìè, âûòåñíÿëè ñ äåíåæíîãî
ðûíêà êðåäèòíûå áèëåòû. Ïîñëåäíèå, áóäó÷è çàìåíåíû â îáðà-
ùåíèè äðóãèìè îðóäèÿìè ìåíû è çíàêàìè, ñòàíîâèëèñü ëèøíè-
ìè è êàê òàêîâûå òðåáîâàëè ðàçìåíà íà çâîíêóþ ìîíåòó äëÿ âû-
õîäà ñ ðûíêà è óìåíüøåíèÿ îáðàùåíèÿ — èëè æå, íàêîíåö,
âðûâàëèñü ñíîâà â áàíêè äëÿ ïðîöåíòíîãî ïîìåùåíèÿ. Ñ ïðåêðà-
ùåíèåì ðàçìåíà îíè ïîòåðÿëè, íàêîíåö, ñâîå äîñòîèíñòâî ïðåä-
ñòàâèòåëåé äåíåã è ïðîèçâåëè îáùåå ðàññòðîéñòâî ñèñòåìû.
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Òàêîé ðåçóëüòàò ìîæíî áûëî îæèäàòü âïåðåä. Îí ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ñàìîãî óñòðîéñòâà äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Ïðè ïåð-
âûõ ïîòðåáíîñòÿõ ðàçìåíà êðåäèòíûõ áèëåòîâ íà ìîíåòó è áàí-
êîâûõ íà êðåäèòíûå, âûçâàííûõ êàê íåñîîòâåòñòâåííûì ïîíè-
æåíèåì ïðîöåíòîâ íà âêëàäû, òàê è ïîòðåáíîñòÿìè âíåøíèõ
ïëàòåæåé, è ìåòàëëè÷åñêèé ôîíä êðåäèòíûõ áèëåòîâ, è íàëè÷-
íûå êàññû áàíêîâ ïîäâåðãëèñü îïóñòîøèòåëüíîìó íàáåãó êàæ-
äûé â ñâîþ î÷åðåäü32.

Ñòî ñ ëèøíèì ìëí ðóá. ôîíäà ìåòàëëè÷åñêîãî íå ìîãëè, êà-
çàëîñü, îòâå÷àòü îãðîìíîìó àðñåíàëó áóìàæíûõ îðóäèé â
635 ìëí ðóá. êðåäèòíûìè áèëåòàìè — â òî âðåìÿ êàê çà íèìè
ìîãëî ñëåäîâàòü ïî÷òè ñòîëüêî æå áàíêîâûõ áèëåòîâ (áîëåå
600 ìëí ðóá. ÷àñòíûõ âêëàäîâ) è áèëåòîâ êàçíà÷åéñòâà íà
93 ìëí ðóá., êîòîðûå çàíÿëè áû ìåñòî ïåðâûõ â îáðàùåíèè33.

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî ñòðàõ áûë íåñêîëüêî íàïðàñåí è ïðåæäåâðå-
ìåíåí. Íà÷àëî ðàçìåíà áûëî òîëüêî ïðåäîñòåðåæåíèåì, ïðèçíà-
êîì ïåðåïîëíåíèÿ ðûíêà è ñëåäñòâèåì âðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé
â ïëàòåæàõ çà ãðàíèöó. Íå îñòàíàâëèâàÿ ðàçìåíà, à ïðåäóïðåæ-
äàÿ ïàíèêó è íåäîâåðèå, íóæíî áûëî îñâîáîäèòü ðûíîê îò èç-
ëèøíèõ áóìàæíûõ çíàêîâ è ïðåîáðàçîâàòü ñàìó ñèñòåìó îáðà-
ùåíèÿ äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîäîáíûõ ðåçóëüòàòîâ íà áóäóùåå
âðåìÿ. Ãðàíèöû ñâîáîäíîãî êóðñà íà çîëîòî, õîòÿ è ïîääåðæè-
âàåìîãî ñ íåêîòîðûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà, òåì íå
ìåíåå ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçìåðû ïîòðåáíîñòåé ïðîìåíà íå ïðå-
âûøàëè ñïîñîáîâ è ÷òî, íàïðîòèâ, ñëåäîâàëî îñâîáîäèòü ðûíîê
íàñ÷åò ðàçìåííîãî ôîíäà.

Íà÷àâøèåñÿ âñêîðå çàòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ áàíêîâ ïîäàëè
íàäåæäó íà îñóùåñòâëåíèå íîâîé ñèñòåìû äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê ÿâèëñÿ ó÷ðåæäåíèåì ñ íîâûìè àò-
ðèáóòàìè, âìåñòèë â ñåáÿ îáÿçàííîñòè áûâøåé Ýêñïåäèöèè
êðåäèòíûõ áèëåòîâ34 è ïðèíÿë èñêëþ÷èòåëüíî òîðãîâîå çíà÷å-
íèå ñ îáÿçàòåëüñòâîì ëèêâèäèðîâàòü ñòàðûå áàíêîâûå ñ÷åòà ïî
êîìèññèè çà ñ÷åò êàçíû35. Âñå â óñòðîéñòâå åãî îáåùàëî äàëü-
íåéøèé ïåðåõîä ê ôîðìå îáùåñòâåííîãî îáîðîòíîãî áàíêà ñ
ïðàâîì âûïóñêà ñâîèõ âçàìåí êðåäèòíûõ áèëåòîâ áåñïðîöåíò-
íûõ æå áàíêîâûõ áèëåòîâ, ðàçìåííûõ ïî ïðåäúÿâëåíèþ36.

Óñòðîéñòâó áàíêà ïðåäøåñòâîâàëà êîðåííàÿ ìåðà, îáëåã÷àâ-
øàÿ äàëüíåéøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, è çàäóìàííàÿ â ñâÿçè ñ íè-
ìè — ýòî îáðàùåíèå áàíêîâûõ ðàçìåííûõ áèëåòîâ â 5 % ñðî÷-
íûå áóìàãè, óïëà÷èâàåìûå ïî òèðàæó â ïðîäîëæåíèå 37 ëåò37.

Âûïóùåííûå ïåðåä òåì íåïðåðûâíî-äîõîäíûå áèëåòû38 êàê
ïî íåäîñòàòî÷íîñòè äëÿ ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ ïðèíîñèìîãî
ñèìè áèëåòàìè ïðîöåíòà, òàê è ïî íåêîòîðûì äðóãèì íåóäîá-
ñòâàì ñâîåãî îáðàùåíèÿ íå èìåëè áîëüøîãî âëèÿíèÿ íà êîíñî-
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ëèäàöèþ áàíêîâûõ áèëåòîâ èëè íà óìåíüøåíèå äåíåæíûõ çíà-
êîâ. Èç ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ îáðàòèëèñü â ýòè áèëåòû âåñüìà
íåìíîãèå. Â ýòîò ðàçðÿä ïåðåøëè ïî ðàñïîðÿæåíèþ ñàìîãî ïðà-
âèòåëüñòâà òå òîëüêî áàíêîâûå áèëåòû, êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè
öåðêâàì, áëàãîòâîðèòåëüíûì çàâåäåíèÿì, âîñïèòàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì, óñëîâíûå íàñëåäñòâåííûå êàïèòàëû è òîìó ïîäîá-
íûå — èëè äðóãèìè ñëîâàìè òå áèëåòû, êîòîðûå ïî ñàìîìó ñâîé-
ñòâó ñâîåìó íå èìåëè õàðàêòåðà äåíåæíûõ çíàêîâ è êîòîðûå
îñòàâàëèñü áû â áàíêå39 ïîñòîÿííî íå òîëüêî çà 4, íî è çà 3 %.
Ïðåâðàùåíèå íåêîòîðûõ èç ñèõ áèëåòîâ â 4 % íåïðåðûâíî-äî-
õîäíûå èìåëî ðåçóëüòàòîì óâåëè÷åíèå äîõîäîâ âëàäåëüöåâ ñèõ
êàïèòàëîâ, èáî ìíîãèå èç íèõ âíåñåíû áûëè ïðè 3 %, à ïîñòî-
ÿííî îòêðûòàÿ è äîíûíå ïîäïèñêà íà ñèè áèëåòû ëèøàåò èõ
âñÿêîé öåíû íà ðûíêå. Êàê áû òî íè áûëî, ýòè ïîñëåäíèå áóìà-
ãè îáðàçîâàëèñü ãëàâíåéøå èç áàíêîâûõ áèëåòîâ, êîòîðûå íå
èìåëè ïîäîáíî ÷àñòíûì âêëàäàì çíà÷åíèÿ äåíåæíûõ çíàêîâ è
êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà ñâîþ çíà÷èòåëüíîñòü, íå ñòåñíÿëè äåíåæ-
íîãî ðûíêà.

Ïðè îñòàíîâëåíèè ðàçìåíà áóìàæíûõ çíàêîâ íà çâîíêóþ
ìîíåòó ãëàâíûì îïàñåíèåì áûëà íåñîîòâåòñòâåííîñòü ìåòàëëè-
÷åñêîãî ôîíäà ñ îáùåé ìàññîé êàê ñóùåñòâîâàâøèõ â îáðàùå-
íèè êðåäèòíûõ áèëåòîâ (110 ìëí ïðîòèâ 640 ìëí â 1859 ã.), òàê
è òåõ, âûïóñê êîèõ ìîã áû ïîòðåáîâàòüñÿ â îáìåí íà áàíêîâûå
áèëåòû (600 ñ ëèøêîì ìëí [ðóá.] ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ â áèëå-
òàõ) èëè îáðàùåíèå êîòîðûõ äàæå â âèäå áàíêîâûõ áèëåòîâ ìîã-
ëî îñâîáîäèòü èç îáðàùåíèÿ äëÿ ðàçìåíà çíà÷èòåëüíóþ ìàññó
äåíåæíûõ çíàêîâ.

Ïðåêðàùåíèå ðàçìåíà áûëî ðåøåíî íåîôèöèàëüíî, ÷àñòíîé
ìåðîé ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íå ìîãëî íå
äåéñòâîâàòü íà îñëàáëåíèå äîâåðèÿ ê çíàêàì. Ïåðåïîëíåíèå æå
ðûíêà êðåäèòíûìè áèëåòàìè ïðîèçîøëî ãëàâíåéøå îò áûñòðûõ
âûïóñêîâ èõ ñî ñòîðîíû êàçíà÷åéñòâà íà èçäåðæêè ïîñëåäíåé
âîéíû40.

Äåéñòâèòåëüíî, âûïóñê áèëåòîâ, åñëè áû â ñàìîì äåëå íå
áûëî íèêàêèõ äðóãèõ ñðåäñòâ ó ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, ìîã
áûòü îò÷àÿííûì, ïîñëåäíèì ñïîñîáîì äëÿ ñïàñåíèÿ ñòðàíû. Íî
îí äîëæåí áûòü, êàê î òîì çàÿâëåíî â óêàçå ïîêîéíîãî ãîñóäàðÿ
èìïåðàòîðà, áûòü òîëüêî âðåìåííûì ñðåäñòâîì, è âûïóùåííûå
áèëåòû ïîäëåæàëè íåìåäëåííîìó èçúÿòèþ èç îáðàùåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì çàéìà41. Ê ñîæàëåíèþ, ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå íå ìîãëî
è ïî îêîí÷àíèè âîåííûõ äåéñòâèé îòêàçàòüñÿ îò äàëüíåéøèõ
âûïóñêîâ. Íåñìîòðÿ íà ïðåêðàùåíèå ðàçìåíà, ïðèçíàâàâøåãîñÿ
èì æå íåîáõîäèìûì âñëåäñòâèå îáðåìåíåíèÿ îáðàùåíèÿ, îíî
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ïðîäîëæàëî óâåëè÷èâàòü ìàññó äåíåæíûõ çíàêîâ â îáðàùåíèè
âî âñåõ òðåõ óïîìÿíóòûõ íàìè âèäàõ.

Îáðàùåíèå áàíêîâûõ áèëåòîâ â ñðî÷íûå áóìàãè è ðåôîðìà
áàíêîâûõ óñòàíîâëåíèé ïîñðåäñòâîì ó÷ðåæäåíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áàíêà áûëà ïåðâûì çàÿâëåíèåì ðàöèîíàëüíûõ ìåð íîâîãî
ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðè äàëüíåé-
øåì ðàçâèòèè ïðèâåñòè è — è ìû òâåðäî â òîì óáåæäåíû ïðè
íàñòîé÷èâîì ïðåñëåäîâàíèè íà÷àëà — ïðèâåäóò ê æåëàåìûì ðå-
çóëüòàòàì.

Êîíñîëèäàöèÿ âêëàäîâ â 5 % áóìàãè èìåëà ïîñëåäñòâèåì íå
òîëüêî óïðî÷åíèå ïîäâèæíîãî äîëãà áàíêîâ, íî êàê îïåðàöèÿ,
óíè÷òîæèâøàÿ ðàçîì 278 ìëí ðóá. îáðàùàâøèõñÿ äåíåæíûõ
çíàêîâ42, îíà â òî æå âðåìÿ ïðîèçâåëà ñèëüíóþ ðåàêöèþ â äå-
íåæíîì îáðàùåíèè.

Êðåäèòíûå áèëåòû äîëæíû áûëè ñèëîé ñàìèõ îáñòîÿòåëüñòâ
çàíÿòü ïóñòîå ìåñòî áàíêîâûõ áèëåòîâ â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå ïîñëåä-
íèå çàìåíÿëè äåíüãè.

Ïðîäîëæàâøèéñÿ çàòåì ðàçìåí áàíêîâûõ áèëåòîâ íà êðåäèò-
íûå, èëè âîñòðåáîâàíèÿ âêëàäîâ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâî-
âàë ê äàëüíåéøåìó óíè÷òîæåíèþ äåíåæíûõ çíàêîâ â âèäå ïðî-
öåíòíûõ, ïåðåäàòî÷íûõ è ïîñòîÿííî ðàçìåííûõ áèëåòîâ. Íî, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îí æå ÷àñòüþ ïîòðåáîâàë íîâîãî âûïóñêà êðå-
äèòíûõ áèëåòîâ â îáðàùåíèå è, ê ñîæàëåíèþ, íå âðåìåííîãî, à
ïîñòîÿííîãî, êàê ìû îáúÿñíèì íèæå.

Ãëàâíàÿ çàñëóãà ýòîé ðåôîðìû è ýòîé îãðîìíîé ïî ñâîèì
ðàçìåðàì îïåðàöèè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî åé êîíñîëèäèðîâàíî
ïîëîæåíèå áàíêîâ íà 280 ìëí ðóá., ñîñòîÿâøèõ èç òàêèõ áèëå-
òîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïî æåëàíèþ âëàäåëüöåâ îáìåíåíû áûòü â
êîðîòêîå âðåìÿ íà êðåäèòíûå áèëåòû, è â òî æå âðåìÿ ñíÿòî ñ
ðûíêà ñòîëüêî æå ëèøíèõ äåíåæíûõ çíàêîâ, çàìåíÿâøèõ â îá-
ðàùåíèè äåíüãè.

Áîëåå ðàöèîíàëüíîãî ñïîñîáà ê óìåíüøåíèþ äåíåæíûõ çíà-
êîâ è çíàêîâ, íà÷èíàâøèõ òåðÿòü öåíó ïî ñëó÷àþ ïðåêðàùåíèÿ
ðàçìåíà íà çâîíêóþ ìîíåòó, íåëüçÿ áûëî ïðèíÿòü. Ñâåðõ òîãî,
çà îêîí÷àíèåì ïîäïèñêè ïðîäîëæàëñÿ, êàê ìû ñêàçàëè, îáìåí
áàíêîâûõ áèëåòîâ íà êðåäèòíûå áèëåòû è çàìåí èõ ñâèäåòåëü-
ñòâàìè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà43, êîòîðûé, ïðèíèìàÿ âî âêëà-
äû è íàëè÷íûå êðåäèòíûå áèëåòû, è ïðåæíèå áàíêîâûå, çàìå-
íÿë èõ ñâèäåòåëüñòâàìè íà èìÿ âêëàä÷èêà, íè â êàêîì ñëó÷àå íå
ïåðåäàòî÷íûìè èç ðóê â ðóêè íàïîäîáèå äåíåã.

Äåéñòâèåì îáåèõ ýòèõ ìåð â êîðîòêîå âðåìÿ äâóõ ëåò óíè÷òî-
æåíî áîëåå 500 ìëí ðóá. â áàíêîâûõ áèëåòàõ èëè â òàêèõ îðóäè-
ÿõ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñàìóþ íåðàöèî-
íàëüíóþ ôîðìó áóìàæíîãî çíàêà, ñèëÿùåãîñÿ ðàçðåøèòü
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íåâîçìîæíóþ çàäà÷ó ñîåäèíåíèÿ â ñåáå çíà÷åíèÿ äåíåã è êàïè-
òàëà, ïðèíîñÿùåãî ïðîöåíòû. Ôîðìà ýòà äî òàêîé ñòåïåíè íå-
åñòåñòâåííà, ÷òî îíà íå ñóùåñòâóåò íè â îäíîì ãîñóäàðñòâå è
äåðæàëàñü ó íàñ òîëüêî âñëåäñòâèå îãðîìíîãî òðåáîâàíèÿ íà äå-
íåæíûå çíàêè è âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî ñîçíàíèÿ âðåäà îò
ïîäîáíûõ çíàêîâ.

Êàçíà îñâîáîäèëàñü, òàêèì îáðàçîì, îò îãðîìíîé ìàññû ïëà-
âó÷åãî äîëãà è îñâîáîäèëà äåíåæíîå îáðàùåíèå îò ñóùåñòâîâàâ-
øèõ îïàñíîñòåé ðàçìåíà, ïðîäîëæåíèå êîòîðîãî ìîãëî áû îêà-
çàòüñÿ íåâîçìîæíûì ïðè ñòîëü îãðîìíîì êîëè÷åñòâå ìåíîâûõ
îðóäèé. Ðåçóëüòàò ýòîò òåì áîëåå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, ÷òî îí
ïðîèçîøåë ñîâåðøåííî ñâîáîäíî, â ñàìîå óäà÷íîå äëÿ ïîìå-
ùåíèÿ êàïèòàëîâ âðåìÿ è âäîáàâîê íå ñòîèë ïðàâèòåëüñòâó ïî-
æåðòâîâàíèé, èáî êîíñîëèäàöèÿ ýòà â ñâÿçè ñ ïåðåóñòðîéñòâîì
áàíêîâ áûëà óïëà÷åíà ïðîöåíòàìè, ïîëó÷àåìûìè ñ çàåìùèêîâ
áàíêà è ñáåðåæåíèÿìè â ïðîöåíòàõ, ïëàòèìûõ íà îñòàþùèåñÿ
áàíêîâûå áèëåòû.

Ìåæäó òåì ïîñëåäñòâèÿ ýòîé ìåðû îêàçàëèñü ïî îòíîøåíèþ
ê äåíåæíîìó îáðàùåíèþ íåçàìå÷åííûìè ñî ñòîðîíû ôèíàíñî-
âîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå âñëåä çà ñèì íå òîëüêî ïðèîñòàíîâè-
ëîñü â äàëüíåéøèõ ñòðåìëåíèÿõ ê âîññòàíîâëåíèþ äåíåæíîé
êðåäèòíîé ñèñòåìû, íî äàæå ïîâòîðèëî ïðåæíèå ôèíàíñîâûå
ìåðû, êîè áûëè ãëàâíîé ïðè÷èíîé âñåõ çàòðóäíåíèé.

Ïî ìåðå ðàçìåíà áàíêîâûõ áèëåòîâ íà êðåäèòíûå ïðàâèòåëü-
ñòâî ñíîâà, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü áàíêó âûïóñê ïî-
ñëåäíèõ â ñëó÷àå íåäîñòàòêà ó íåãî íàëè÷íîñòè, ïðîèçâåëî âû-
ïóñê êðåäèòíûõ áèëåòîâ ñàìî çà ñâîé ñ÷åò è ïîãàñèëî èìè ñâîé
äîëã ñåìó ó÷ðåæäåíèþ. Ïðèáåãàÿ ê ïðåæíåìó, íå ñâîéñòâåííîìó
äëÿ êàçíà÷åéñòâà ñïîñîáó âûïóñêà äåíåã íà ðàñõîäû, îíî âïàëî
â ïðåæíþþ îøèáêó è óâåëè÷èëî â äâà ãîäà, â 1859 è 1860 ãã., áåç
ïîòðåáíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ìàññó êðåäèòíûõ çíàêîâ â îáðàùå-
íèè åùå íà 881/2 ìëí ðóá. Ðàçíèöà â âûïóñêå áèëåòîâ èç áàíêà ñ
âûïóñêîì èõ èç êàçíà÷åéñòâà î÷åâèäíà: åñëè áû áàíê ðàçìåíè-
âàë áàíêîâûå áèëåòû íà êðåäèòíûå îò ñåáÿ, òî íà êàæäûé âíîâü
âûïóñêàåìûé áèëåò â îáìåí áàíêîâîãî ó íåãî îñòàâàëñÿ áû
ñðî÷íûé äîëã, îáåñïå÷èâàâøèé ïðåæíèé áèëåò, è ïîñòåïåííûé
ñðî÷íûé âîçâðàò ýòîãî äîëãà â êàññó áàíêà óíè÷òîæàë áû èç îá-
ðàùåíèÿ òàêóþ æå ñóììó âûïóùåííûõ áèëåòîâ. Íàïðîòèâ òîãî,
êàçíà÷åéñòâî, óïëàòèâ áàíêó ñâîé äîëã, íå âîçâðàòèò åìó ñóììû
âûïóùåííûõ áèëåòîâ, êîòîðàÿ òàêèì îáðàçîì âûõîäèò â îáðà-
ùåíèå îò êàçíû áåç âñÿêîãî îáåñïå÷åíèÿ êðîìå îáùåãî âñåì
âûïóùåííûì ïðåæäå áèëåòàì îáåñïå÷åíèÿ ìåòàëëè÷åñêèì ôîí-
äîì è íåîïðåäåëåííûì çíà÷åíèåì âñåãî äîñòîÿíèÿ èìïåðèè.
Ñëîâîì, ïîäîáíûé âûïóñê ñòàíîâèëñÿ ñíîâà ôèíàíñîâûì ñïî-
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ñîáîì ïðàâèòåëüñòâà, åñëè è íå äëÿ íîâûõ ðàñõîäîâ êàçíû, òî
òåì íå ìåíåå, äëÿ ïîãàøåíèÿ ñòàðîãî ñâîåãî ïðîöåíòíîãî äîëãà,
êîòîðûé ñîñòàâëÿë îáåñïå÷åíèå áàíêîâûõ îïåðàöèé.

Äåéñòâèòåëüíî, óìåíüøåíèå äåíåæíûõ çíàêîâ â îáðàùåíèè
âñëåäñòâèå êîíñîëèäàöèè âêëàäîâ îñòàëîñü áåç âíèìàíèÿ. Ïðà-
âèòåëüñòâî íå ðåøèëîñü è çàòåì ïðèñòóïèòü ê íåìåäëåííîìó
âîññòàíîâëåíèþ ðàçìåíà îñòàëüíûõ óìåíüøèâøèõñÿ äåíåæíûõ
çíàêîâ èëè ê ïðèíÿòèþ ïðèãîòîâèòåëüíûõ èëè ïîñòåïåííûõ
ìåð óïðî÷åíèÿ ïîêîëåáàâøåéñÿ ñèñòåìû. Â åãî ïîíÿòèÿõ ìàññà
áóìàæíûõ äåíåã âñå åùå áûëà íåñîðàçìåðíà ñ ôîíäîì, à ìåæäó
òåì ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå âìåñòî åñòåñòâåííîãî â òàêîì ñëó-
÷àå óìåíüøåíèÿ çíàêîâ îñòàâàëîñü â íåîáõîäèìîñòè èëè óâåëè-
÷èâàòü èõ êîëè÷åñòâî èëè æå çàìåíÿòü ýòó íåîáõîäèìîñòü âû-
ïóñêîì áóìàã, õîòÿ è ïðèíîñÿùèõ ïðîöåíòû, íî ñî âñåìè
ñâîéñòâàìè ïðåæíèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàçíà÷åéñòâà.

Â îòíîøåíèè ê äåíåæíîìó îáðàùåíèþ ìåæäó òåì è ñåðèè
êàçíà÷åéñòâà ñóòü òå æå äåíåæíûå è âìåñòå ïðîöåíòíûå çíàêè.
Ëþáîâü ïóáëèêè ê ñåðèÿì äîêàçûâàåò òîëüêî ïîòðåáíîñòü â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ñâîáîäíûìè êàïèòàëàìè, ëåãêî îáðàùàåìûìè â
äåíüãè, èëè ñàìó ïîòðåáíîñòü â äåíåæíûõ çíàêàõ. Íî ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî èõ ïîäãîòîâëÿåò òåì íå ìåíåå äëÿ ôè-
íàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ â áóäóùåì íîâûå çàòðóäíåíèÿ è íåîáõî-
äèìîñòü â ïðåâðàùåíèè ýòîãî òåêóùåãî äîëãà â ïîñòîÿííûé è â
òî æå âðåìÿ ïðè ñâîéñòâå ýòèõ áèëåòîâ òåñíèòü ñâîáîäó è ïðî÷-
íîñòü äåíåæíîãî êðåäèòíîãî îáðàùåíèÿ.

Â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ãäå ñóùåñòâóåò ôèíàíñîâîå ñðåäñòâî
âûïóñêà áèëåòîâ êàçíà÷åéñòâà, îíè ïðèíèìàþò âèä êðàòêîñðî÷-
íûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, èëè âåêñåëåé, êàçíà÷åéñòâà, íî íå
ïîëüçóþòñÿ íèãäå îáÿçàòåëüíûì êóðñîì ïðèåìà âî âñå ïëàòåæè
è ïîòîìó íå èìåþò õàðàêòåðà äåíåæíûõ çíàêîâ.

Ìû ñ÷èòàåì îñîáåííî âàæíûì îñòàíîâèòüñÿ íà ýòèõ ìåðàõ
ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû îáðàòèòü âíèìàíèå åãî íà òî,
÷òî óæå áûëî èì ñäåëàíî â âèäàõ âîññòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû.

Ó íàñ âîîáùå íå ïðèïèñûâàþò äîëæíîãî çíà÷åíèÿ òîìó, ÷òî
ïðîöåíòíûå áóìàãè ñóòü êàïèòàë, ïîìåùåííûé â îáîðîòû è
ïðèíîñÿùèé èçâåñòíûé ïðîöåíò. Ýòî òîâàð, èìåþùèé ñâîþ
öåíó íà ðûíêå, ñðî÷íîå èëè áåññðî÷íîå îáÿçàòåëüñòâî, ÿâëÿþ-
ùååñÿ âñëåäñòâèå çàéìà äåíåæíîãî êàïèòàëà, óæå ñóùåñòâóþùå-
ãî â îáùåñòâå. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîöåíòíàÿ áóìàãà íå ìîæåò
áûòü êðåäèòíûì ïðåäñòàâèòåëåì äåíåã èëè îðóäèé ìåíû, êîòî-
ðûå èãðàþò â îáðàùåíèè ñîâåðøåííî äðóãóþ ðîëü: ñëóæàò ïî-
ñðåäíèêàìè ìåíû, ìåðèëîì öåííîñòè, ñ êîòîðûì ñðàâíèâàþòñÿ
âñå ïðî÷èå öåííîñòè. Ïåðåìåøèâàòü ýòè õàðàêòåðèñòè÷åñêèå
ïðèçíàêè è ñîåäèíÿòü èõ â îäíîì ïðåäìåòå — â ïðîöåíòíîé áó-
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ìàãå — çíà÷èò íàðóøàòü åñòåñòâåííûå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ êàæ-
äîãî èç ñèõ ïðåäìåòîâ. Íè òåîðèÿ, íè ïðàêòèêà íå ìîãóò îïðàâ-
äàòü ïîäîáíîãî ñîåäèíåíèÿ íåñîâìåñòèìûõ ïðèçíàêîâ.
Ïðîöåíòíàÿ áóìàãà, êîòîðîé ïðèäàþò íå ïðèíàäëåæàùèå åé êà-
÷åñòâà ðàçìåíà ïî îïðåäåëåííîìó, íåèçìåíÿåìîìó êóðñó, ïðèåìà
â ïëàòåæè, ñâîáîäíîé ïåðåäà÷è èç ðóê â ðóêè, òåðÿåò ñâîå çíà÷å-
íèå êàê ïîìåùåíèå êàïèòàëà. Ïîäîáíûå çàåìíûå îáÿçàòåëüñòâà
íå îáåñïå÷èâàþò äåáèòîðà, âûäàâøåãî èõ, íå îáåñïå÷èâàþò ïðî÷-
íîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîöåíòíûõ áóìàã ïî òâåðäûì ðóêàì èëè,
äðóãèìè ñëîâàìè, íå ïðèîáðåòàþòñÿ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ èõ è
ïîëüçîâàíèÿ ïðîöåíòàìè. Îíè íå îáåñïå÷èâàþò çàåìùèêà â
ðàñïîðÿæåíèè êàïèòàëàìè, ïîëó÷åííûìè âçàìåí òàêèõ ïîñòî-
ÿííî îáÿçàòåëüíûõ äëÿ íåãî ê ðàñïëàòå äîêóìåíòîâ. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè æå äëÿ áëàãîíàìåðåííîãî çàåìùèêà îíè íåâîçìîæíû.
Åñëè îí ðåøàåòñÿ ïëàòèòü ïðîöåíòû, òî îí ïëàòèò èõ çà òî, ÷òî
ïîëüçóåòñÿ ÷óæèì êàïèòàëîì, êîòîðûé ïîñòóïàåò â åãî ðàñïîðÿ-
æåíèå. Íî åñëè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí íå îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ ñðî-
êîì âîçâðàòà è ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòîðó âî âñÿêîå âðåìÿ ïðåä-
ñòàâèòü îáÿçàòåëüñòâî îáðàòíî è ïîëó÷èòü äåíüãè, òî îí íå
èìååò èç ÷åãî óïëàòèòü ïðîöåíòû (åñëè êàïèòàë çàíÿò íà ëèöî)
èëè æå íå èìååò ñàìîãî êàïèòàëà, åñëè îí ïîìåùåí â îáîðîò è
ïðèíîñèò ïðîöåíòû. Ðàñïðîñòðàíèòå ÷àñòíûé ñëó÷àé ïîäîáíîãî
çàéìà íà áàíê, íà êàçíà÷åéñòâî — íåóäîáñòâà åãî îñòàþòñÿ òå
æå. Âûïóñê ïîäîáíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñòàíîâèòñÿ âûïóñêîì äåíåã,
êîòîðûå îáðàùàþòñÿ íàðàâíå ñ áåñïðîöåíòíûìè äåíåæíûìè
çíàêàìè.

Ïðèäàéòå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåíåæíûì çíàêàì êà÷åñòâà ïðî-
öåíòíûõ áóìàã — âû íå îñòàíîâèòå òåì äâèæåíèÿ èõ êàê îðóäèé
îáðàùåíèÿ. Íî âû òîëüêî èçìåíèòå è èñïîðòèòå ïðàâèëüíîñòü
èõ îáðàùåíèÿ è íàðóøèòå åñòåñòâåííûå óñëîâèÿ ðûíêà, íà êîòî-
ðûé ñîáèðàþòñÿ ñâîáîäíûå êàïèòàëû, îòûñêèâàþùèå ñåáå ïîìå-
ùåíèÿ. Äîïóñòèì, ÷òî âñå êðåäèòíûå áèëåòû íà 700 ìëí ðóá. âî
âñåõ ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ ïðèíîñÿò ïðîöåíòû ïî êîïåéêå â äåíü.
Ýòî óñëîâèå íèñêîëüêî íå ìåøàëî áû èì îáðàùàòüñÿ êàê òå-
ïåðü è íå èçìåíèëî áû çíà÷åíèÿ è äîñòîèíñòâà èõ â äåíåæíîì
îáðàùåíèè.

Íå áóäó÷è ðàçìåííû íà çâîíêóþ ìîíåòó, îíè ïðîäîëæàëè áû
èìåòü öåíó òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ìåòàëëó, êàê è òåïåðü. Ïðè
ðàçìåíå æå íà çîëîòî ïðîöåíòû íå îñòàíîâèëè áû èõ îò îáìåíà,
åñëè èõ ìíîãî êàê îðóäèé ìåíû. Ïðè âñÿêîì äðóãîì áîëåå âû-
ãîäíîì ïîìåùåíèè îíè, êàê è íàñòîÿùèå áåñïðîöåíòíûå áèëå-
òû, ÿâëÿëèñü áû òàêæå ñâîáîäíî è â òåõ æå êîëè÷åñòâàõ, êàê è
íûíå â êà÷åñòâå ñâîáîäíûõ ïîäâèæíûõ çíàêîâ. Ìåæäó òåì êàê
ïðîöåíòíûå äåíüãè îíè íàðóøàëè áû çà ñîáîé åñòåñòâåííûå
óñëîâèÿ ðûíêà ê äåéñòâèòåëüíîé íîðìå ñðåäíåãî òåêóùåãî íà
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ðûíêå ïðîöåíòà çà íàåì êàïèòàëîâ, ïðèáàâëÿëè áû òîëüêî äàðî-
âûå 3,65 % â ãîä ïî âñåì îáÿçàòåëüñòâàì.

È ÷òî áû âûðàæàë ñîáîé â òàêîì ñëó÷àå ïðîöåíò íà äåíüãè?
Íîâóþ ïðèáàâêó â êîëè÷åñòâå çíàêîâ, êîòîðóþ ñëåäîâàëî áû ñî-
çäàâàòü äëÿ îáðàùåíèÿ.

Âñëåäñòâèå ÿñíîãî àíàëèçà çíà÷åíèÿ äåíåã è çíà÷åíèÿ ïðî-
öåíòíûõ áóìàã ïîäîáíûå ïðåäïîëîæåíèÿ î âûïóñêå áóìàã ñ
äâîéñòâåííûì õàðàêòåðîì, ñîñòàâëÿþùèå ëþáèìåéøóþ ìå÷òó
ñîöèàëüíîé øêîëû44 è êàæóùèåñÿ íåâèííûì ñðåäñòâîì îáîãà-
ùåíèÿ ñòðàíû, âåçäå âñòðå÷àëè ñèëüíûé îòïîð ñî ñòîðîíû ëþ-
äåé íàóêè è ôèíàíñîâîé ïðàêòèêè.

Íå ãîâîðÿ î ïîïûòêàõ ãã. Ïåðåéð45 â 1831 ã., çàòåì äðóãèõ îá-
ùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé Ôðàíöèè â 1848 ã., óïîìÿíåì î
ïîñëåäíåì ïðîÿâëåíèè ïîäîáíîãî æåëàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè.
Â 1860 ã. íåêòî ã[îñïîäèí] Ñàéêñ (Sykes), æåëàÿ ïîïóëÿðèçîâàòü
ñáåðåãàòåëüíûå êàññû, ïðåäëàãàë ñíàáäèòü ïî÷òîâûå êîíòîðû
êîðîëåâñòâà ïðîöåíòíûìè áóìàãàìè äëÿ âûäà÷è âêëàä÷èêàì
ñáåðåãàòåëüíûõ êàññ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñèì áóìàãàì îáðàùåíèÿ
èç ðóê â ðóêè è ïðåäúÿâëåíèÿ ê ðàçìåíó âî âñåõ ïî÷òîâûõ êîí-
òîðàõ. Ìûñëü ýòà êàê âñåé ôèíàíñîâîé ëèòåðàòóðîé, òàê è ïàð-
ëàìåíòîì áûëà ïðèçíàíà íåïðàêòè÷íîé è íåñîîáðàçíîé ñ çàêî-
íàìè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ ñóùåñòâóþò
áàíêè, ïðèíèìàþùèå âêëàäû íà ïðîöåíòíîå îáðàùåíèå. Íî
íèãäå íè îäíîìó èç íèõ íå ïðåäîñòàâëåíî è íè îäèí èç íèõ è íå
ñ÷èòàåò âîçìîæíûì âûäàâàòü âêëàä÷èêàì áèëåòû íà ïðåäúÿâèòå-
ëÿ, ïåðåäàòî÷íûå è áåññðî÷íî îáÿçàòåëüíûå äëÿ ïëàòåæà èç áàí-
êà, ïîäîáíî íàøèì áûâøèì áèëåòàì êðåäèòíûõ óñòàíîâëåíèé.

Ðàçîáðàâ â ñóùíîñòè ñàìûå ïðè÷èíû, äàâøèå íà÷àëî çàòðóä-
íåíèÿì íàñòîÿùåãî âðåìåíè, óêàæåì íà ïîëîæåíèå äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ è íà ôàêòû, êîòîðûìè îíî âûðàæàåòñÿ.

Ê 1862 ã. äåíåæíîå îáðàùåíèå ñîñòîèò:
— Èç 700 ñ íåáîëüøèì ìëí ðóá. êðåäèòíûìè áèëåòàìè.
— [Èç] 108 ìëí ðóá. áèëåòàìè êàçíà÷åéñòâà.
[Âñå ýòî] çíàêè, âûïóùåííûå êàê ôèíàíñîâûé ñïîñîá

ïðàâèòåëüñòâà.
[Âñåãî] 808 ìëí ðóá.

Èç 150 ìëí ðóá. èëè îêîëî ýòîé ñóììû — ñòàðûõ áàíêîâûõ
áèëåòîâ ïî ÷àñòíûì âêëàäàì.

— 28 [ìëí ðóá.] — 4 % ìåòàëëè÷åñêèõ áèëåòîâ [Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî] áàíêà46 (ìû íå ñ÷èòàåì òåõ, êîòîðûå ëåæàò â áàí-
êå è â îáðàùåíèè íå ó÷àñòâóþò).

[Âñåãî] 178 ìëí ðóá. (È òå, è äðóãèå èç ýòèõ äåíåæíûõ çíà-
êîâ âûïóùåíû áàíêîì êàê îáîðîòíûå çíàêè ïî îïåðàöèÿì.)
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Âñåãî 986 ìëí ðóá. Íî èç íèõ 150 ìëí ðóá. áàíêîâûõ áèëåòîâ
êàê ïî ñâîåé ðåäêîñòè â ìàññå íàñåëåíèÿ, òàê è ïî ïðåáûâàíèþ
â ðóêàõ ëþäåé, íå óìåþùèõ ïîëüçîâàòüñÿ áîëåå âûãîäíûì ïîìå-
ùåíèåì, óòðàòèëè ïî÷òè ñîâåðøåííî õàðàêòåð ïîäâèæíîñòè â
îáðàùåíèè. Ñðåäíèì ÷èñëîì îáðàùåíèå ñîñòîèò èç 850 ìëí
ðóá. Äâà ãîäà òîìó íàçàä ýòî æå îáðàùåíèå èìåëî 635 ìëí ðóá. â
êðåäèòíûõ áèëåòàõ, ñòîëüêî æå â áàíêîâûõ è 93 ìëí ðóá. — â ñå-
ðèÿõ, èëè âñåãî 1360 ìëí ðóá., òî åñòü áîëåå ñ ëèøêîì íà
500 ìëí ðóá. äåíåæíûõ çíàêîâ.

Â îòíîøåíèè ê ñïîñîáàì ðàçìåíà èõ íà çâîíêóþ ìîíåòó ñðåä-
ñòâà è â òîò, è â äðóãîé ïåðèîä âðåìåíè ïî÷òè îäèíàêîâû. Îíè
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

Çíàêè, âûïóùåííûå ïðàâèòåëüñòâîì èëè êàçíîé, îáåñïå÷èâà-
þòñÿ:

— 700 ìëí ðóá. êðåäèòíûõ áèëåòîâ. Â ÷èñëå 100 ìëí ðóá.: ÷àñ-
òüþ ìåòàëëè÷åñêèì ôîíäîì — äî 84 ìëí ðóá., ÷àñòüþ îáÿ-
çàòåëüñòâàìè, ïîñòåïåííî îáðàùàþùèìèñÿ â çîëîòî, — äî
17 ìëí ðóá. Îñòàëüíûå 600 ì[ëí ðóá.] íå èìåþò íèêàêîãî
îáåñïå÷åíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ñîñòàâëÿþò áåñïðîöåíò-
íûé äîëã ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà, èëè íåäîñòàòîê,
óêàçûâàþùèé íà ðàçìåðû òåõ èçäåðæåê, íà êîòîðûå ïðàâè-
òåëüñòâî âûïóñòèëî ñèè áèëåòû.

— 108 ìëí ðóá. ñåðèé íå èìåþò òàêæå ðàâíî íèêàêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, êðîìå îáùåãî îáåñïå÷åíèÿ áþäæåòà, êîòîðûì îäè-
íàêîâî îáåñïå÷èâàþòñÿ âñå äîëãè ãîñóäàðñòâà è âñå åãî
íàäîáíîñòè.

Çíàêè, âûïóùåííûå áàíêàìè:
— 150 ìëí ðóá. âêëàäîâ èëè áàíêîâûõ áèëåòîâ. Îáåñïå÷èâà-

þòñÿ âïîëíå ññóäàìè è ïîñòåïåííî âîçâðàùàþòñÿ â áàíê ñ
ïðîöåíòàìè â âèäå íàëè÷íûõ êðåäèòíûõ áèëåòîâ, êîòîðû-
ìè ïðîèçâîäÿòñÿ ïëàòåæè çàåìùèêîâ.

— 28 ìëí ðóá. 4 %[-íûõ] áàíêîâûõ áèëåòîâ. Îáåñïå÷åíû ðóáëü
çà ðóáëü ìåòàëëè÷åñêèìè îáÿçàòåëüñòâàìè êàçíà÷åéñòâà,
óïëà÷èâàåìûìè â 41 ãîä è ñ ïðîöåíòàìè ïî 4 ñî ñòà âî âñå
âðåìÿ47.

Èç ýòîãî ñðàâíåíèÿ äåíåæíûõ çíàêîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñòå-
ïåíè îáåñïå÷åíèÿ êàæäîãî èç íèõ è ïî îòíîøåíèþ ê ðàçìåíó
íà çâîíêóþ ìîíåòó èëè ê âîññòàíîâëåíèþ äîñòîèíñòâà ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ èìè ìîíåòíûõ åäèíèö ìîæíî âûâåñòè ñëåäóþùåå
çàêëþ÷åíèå.

Ðàçìåííûé ôîíä ñàì ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò, áåññïîðíî, äî-
âîëüíî ñëàáîå îòíîøåíèå ê ÷èñëó ðàçìåííûõ çíàêîâ. Íî òåì íå
ìåíåå ñàìî íàçíà÷åíèå åãî âåçäå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äâèæåíè-
åì ñâîèì îïðåäåëÿòü áîëüøåå èëè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî îðóäèé
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ìåíû, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîòðåáíîñòåé òîé èëè äðóãîé ñòðàíû.
Äåðæàíèå ôîíäà áåç óïîòðåáëåíèÿ ðàâíÿåòñÿ ïîëíîìó åãî óíè÷-
òîæåíèþ, ïðåäîñòàâëåíèþ îáùåñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé öåí-
íîñòåé èëè äåíåã íà ïðîèçâîë ÷àñòíîãî ðûíêà è, íàêîíåö, âîç-
áóæäåíèþ çàòðóäíåíèé âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ è
íåäîâåðèÿ ê êðåäèòó ïðàâèòåëüñòâà è ÷àñòíûõ çàåìùèêîâ.

Òåïåðü, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ïîòðåáíîñòÿõ ðàçìåíà íà
ðûíêå, èëè â ñïðîñå íà ìåòàëë, ó÷àñòâóþò òåì íå ìåíåå âñå ñó-
ùåñòâóþùèå äåíåæíûå çíàêè (îñòàíîâèòü èõ îò æåëàíèÿ ðàçìå-
íÿòüñÿ íà çîëîòî ïðàâèòåëüñòâî íå ìîæåò), à â ïðåäëîæåíèÿõ çà
íèõ çîëîòà è ñåðåáðà ó÷àñòâóþò òîëüêî ÷àñòíûå âëàäåëüöû ìå-
òàëëà è äåíåã, öåíà íà çîëîòî íå ìîæåò ïîäíÿòüñÿ áîëåå, êàê íà
12 èëè 15 %. Îòñóòñòâèå íà ðûíêå òàêîãî áîãàòîãî ñðàâíèòåëüíî
ìåíîâùèêà äåíåã, êàê ðàçìåííûé ôîíä [Ãîñóäàðñòâåííîãî] áàí-
êà, ïîíÿòíî, íàðóøàåò âåñüìà ñèëüíî åñòåñòâåííóþ öåíó ìåòàë-
ëà è, âîçâûøàÿ åãî, ðîíÿåò äîñòîèíñòâî áóìàæíûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé. Â òî æå âðåìÿ ïðîäàæà äåíåã êàê òîâàðà ÷àñòíûìè ëèöàìè
íå îñëàáëÿåò äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, èáî çíàêè îñòàþòñÿ â îáðà-
ùåíèè, ìåæäó òåì êàê îáìåí ñî ñòîðîíû áàíêà åñòü òîëüêî ñðåä-
ñòâî ñîêðàùàòü îáðàùåíèå è âîññòàíîâëÿòü åãî â íàñòîÿùèå
ãðàíèöû ïîòðåáíîñòåé — ïîòîìó ÷òî ñ îáìåíîì êàæäîé ñóììû
íà çîëîòî îáðàùåíèå òåðÿåò çíàêè, ñëóæèâøèå ïðåäñòàâèòåëÿìè
ìåòàëëà.

Ðàçìåðû ïðîäàæè íå ìîãóò â òî æå âðåìÿ íå óêàçûâàòü íà
ñàìó íåçíà÷èòåëüíîñòü ïîòðåáíîñòåé â ðàçìåíå. Îíè îãðàíè÷è-
âàþòñÿ âíåøíèìè ïëàòåæàìè, êîòîðûå òåì èëè äðóãèì ïóòåì
äîëæíû áûòü óïëà÷åíû è îñòàíîâèòü êîòîðûå íåò íè âîçìîæ-
íîñòè, íè íàäîáíîñòè. Âñÿêîå ïðåïÿòñòâèå â ýòîì îòíîøåíèè
ìîæåò òîëüêî äåéñòâîâàòü íà óìåíüøåíèå äîñòîèíñòâà äåíåã è
íà âîçâûøåíèå öåí.

Ìåæäó òåì ïðè ïðàâèëüíîì ðàçìåíå ñ òðåáîâàíèåì çîëîòà íà
êðåäèòíûå áèëåòû âîçáóæäàëîñü áû òðåáîâàíèå íà äåíåæíûå
çíàêè äëÿ âíóòðåííèõ îáîðîòîâ, è òðåáîâàíèå ýòî, âûðàæàÿñü â
âîçâûøåíèè ïðîöåíòà íà íàåì êàïèòàëà â ïîäíÿòèè ó÷åòíûõ
ïðîöåíòîâ, â ïàäåíèè ïðîäàæíûõ öåí íà ïðîöåíòíûå áóìàãè, íà
òîâàðû âîîáùå ñíîâà ïðèâëåêàëî áû â ñòðàíó çîëîòî è ñåðåáðî
è ñíîâà ïîðîæäàëî áû òðåáîâàíèå â îáìåíå èõ íà áóìàæíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé, áîëåå óäîáíûõ â îáðàùåíèè. Ýòîò õîä âåùåé
ìû âèäèì îò÷àñòè è òåïåðü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷èñòîå çîëîòî
ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ â ïîðòîâûõ ãîðîäàõ çà 1 çîëîòíèê 39 äî-
ëåé48 ïî 5 ðóá. 75 êîï.49 è 80 êîï. â êðåäèòíûõ áèëåòàõ. À ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, è â Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê, è â Ñèáèðè â íàçíà-
÷åííûå ðàçìåííûå êàññû (Åíèñåéñê, Èðêóòñê, Áàðíàóë è
Åêàòåðèíáóðã) íåñóò ñåðåáðî è çîëîòî è ìåíÿþò èõ íà êðåäèòíûå
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áèëåòû ïî öåíå 5 ðóá. 15 êîï. çà 1 çîëîòíèê 39 äîëåé ÷èñòîãî ìå-
òàëëà. Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçìåðû ïîòðåáíîñòåé â äå-
íåæíûõ çíàêàõ â Ðîññèè, íà îòñóòñòâèå îáùåãî öåíòðà, â êîòî-
ðîì áû ñîáèðàëèñü äåíüãè è íà ìàññó çíàêîâ, ïî íåîáõîäèìîñòè
îñòàþùèõñÿ ïîñòîÿííî áåç îáðàùåíèÿ! Îäíè ïî÷òîâûå êîíòîðû
ïåðåñûëàþò (â 1860 ã.) â ïàêåòàõ, â íàòóðå áîëåå 765 ìëí ðóá.
êðåäèòíûõ áóìàæåê èç îäíîãî ìåñòà â äðóãîå (÷åãî íåò íè â îä-
íîé äðóãîé ñòðàíå), íå ãîâîðÿ î ìèëëèîíàõ, ïåðåñûëàåìûõ ïî
æåëåçíûì è äðóãèì äîðîãàì ÷àñòíûìè ëèöàìè è êàçåííûìè
ìåñòàìè ñ ïðèêàç÷èêàìè, ÷èíîâíèêàìè è ò.ä. Ñêîëüêî îñòàåòñÿ
åæåäíåâíî â êàññàõ ÷àñòíûõ ëèö è êàçåííûõ ìåñò òàêèõ äåíåã,
êîòîðûå ïðè äðóãîì óñòðîéñòâå, ïðè ïðåêðàùåíèè âûïóñêà ïðî-
öåíòíûõ äåíåã øëè áû íà ðûíîê èëè ñîáèðàëèñü áû â êàïèòàëû
â êàññàõ áàíêà.

Âçâåøèâàÿ âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, ìû íå ìîæåì ðàçäåëÿòü
óáåæäåíèé, ÷òîáû ðàçìåí ïðè âñåõ çàòðóäíåíèÿõ, ñ êîòîðûìè
ñîïðÿæåí îí, ïîñëå ñòîëü äîëãîãî ïðåêðàùåíèÿ è âîçáóæäåííî-
ãî íåäîâåðèÿ ñàì ïî ñåáå áûë íåâîçìîæåí.

Âíèìàòåëüíûé ðàçáîð îáåñïå÷åíèé, ïðåäñòàâëÿåìûõ íàøè-
ìè äåíåæíûìè çíàêàìè, î÷åâèäíî äîêàçûâàåò, ÷òî îíè íåäîñòà-
òî÷íû è ðàñïðåäåëåíû íåðàâíîìåðíî ñ òðåáîâàíèÿìè è ñâîé-
ñòâàìè ýòèõ áóìàã.

Äëÿ íà÷àëà ðàçìåíà ó íàñ åùå åñòü 84 ìëí ðóá. â ìåòàëëå è
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ åãî — îáÿçàòåëüñòâà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ, ìî-
æåò áûòü, îêàæåòñÿ ìåäëåííîé — ýòî ïðàâäà, íî îáñòîÿòåëüñòâà,
êîòîðûå ñòîÿò òîãî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò. Íî âñåõ ýòèõ îáåñïå-
÷åíèé òîëüêî íà 100 ìëí ðóá., à îñòàëüíûå 600 ìëí [ðóá.] íè÷åì
íå îáåñïå÷åíû òàêèì, ÷òî ìîãëî áû â ñëó÷àå ïðîäîëæàþùåãîñÿ
ðàçìåíà áûòü ðåàëèçîâàíî íà ìåòàëë.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâàÿ ïîòðåáíîñòü îòíîñèòåëüíî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ðàçìåíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëíîì îáåñïå÷åíèè êðåäèòíûõ
áèëåòîâ, è ïðè òîì îáåñïå÷åíèè òàêîì, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿëî
áû èç ñåáÿ öåííîñòè, âîçìîæíûå ê îáðàùåíèþ çà äåíüãè.

Âîïðîñ ðàçìåíà ïîýòîìó íå ðàçðåøèòñÿ îêîí÷àòåëüíî åùå
òåì, åñëè áóäåò 200 ìëí ðóá. ìåòàëëà âìåñòî íûíåøíèõ 90 èëè
85 ìëí [ðóá.] èëè 100 ìëí ðóá. Äëÿ îòêðûòèÿ è ïðîäîëæåíèÿ
îïåðàöèè îáìåíà è äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðóáëÿ íàâñåãäà íóæíî
ïîëíîå îáåñïå÷åíèå âñåé ñóììû áèëåòîâ, õîòÿ ðåàëèçàöèÿ âñåãî
îáåñïå÷åíèÿ â ñóùíîñòè íèêîãäà íå ïîòðåáóåòñÿ è íå ìîæåò ïî-
òðåáîâàòüñÿ. Ñîáñòâåííî äëÿ íà÷àëà äåëà, äëÿ ïðîèçâîäñòâà îá-
ìåíà è äëÿ âîçáóæäåíèÿ äîâåðèÿ ê áèëåòàì, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîâîëüíî è òîãî êîëè÷åñòâà, êîòîðîå åñòü, èëè, ëó÷øå ñêàçàòü,
÷òî ìîãëî áû áûòü ïðè îòêðûòèè ðàçìåíà — èáî ïîêà ôîíä âçà-
ïåðòè, òî äåéñòâèå åãî òàêîâî æå, êàê áû åãî íå áûëî âîâñå, è

442



äàæå õóæå, èáî îíî äîêàçûâàåò êðåäèòîðàì êàçíû, ÷òî ìîæíî
ëèøèòü èõ ñîáñòâåííîñòè è çàïåðåòü ïðèíàäëåæàùèé èì ôîíä
áåç âñÿêîãî ïðåäóâåäîìëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ â âîçâðàòå.

Çàäà÷à íàñòîÿùåãî ïîëîæåíèÿ ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ñäå-
ëàòü ðàçìåí âîçìîæíûì â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ëåò, ÷åòûðåõ, ïÿòè
è ò.ä. Íàïðîòèâ òîãî, ïîäîáíàÿ ìåðà áûëà áû íàèëó÷øèì ñðåä-
ñòâîì ê âîçáóæäåíèþ ðàçìåíà ñâûøå ïîòðåáíîñòåé, â âèäàõ
ñïåêóëÿöèè, èëè èç íåäîâåðèÿ è îïàñåíèÿ äàëüíåéøåãî ïðè-
îñòàíîâëåíèÿ ðàçìåíà. Âîò ïî÷åìó ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîñëàòü îòêðûòèþ ðàçìåíà çàåì è çàòåì
óæå ïðèñòóïèòü ê ðàçìåíó áèëåòîâ.

×àñòíûå ìåðû èëè ïîëóìåðû â ýòîì äåëå è â íàñòîÿùåì ïî-
ëîæåíèè âåùåé íåäîñòàòî÷íû. Ïðè óòâåðäèâøåìñÿ íåäîâåðèè
çàåì êàïèòàëîâ äî îòêðûòèÿ ðàçìåíà íå áóäåò èìåòü óñïåõà, êàê
óæå òîìó áûëè íåäàâíèå ïðèìåðû. Âñÿêèå ñïåöèàëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äåíåã, êàê òî îáåùàíèÿ â óïëàòå ïðî-
öåíòîâ è êàïèòàëà ðóáëÿìè ïî êóðñó èëè ìåòàëëîì50, íåïîìåðíî
âûñîêîå íàçíà÷åíèå ïðîöåíòîâ è äðóãèå îñîáåííûå óñëîâèÿ áó-
äóò ïðîòèâîðå÷èòü öåëè çàéìà è óòâåðæäàòü íåäîâåðèå. Êðîìå
òîãî, âûñîêèé ïðîöåíò ïî çàéìó ïîäåéñòâóåò íåáëàãîïðèÿòíî íà
äðóãèå óòâåðäèâøèåñÿ áóìàãè è, íàêîíåö, ïðè íåäîñòàòêå êàïè-
òàëîâ îòâëå÷åò òîëüêî íåáîëüøèå ñâîáîäíûå ñóììû îò äðóãèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòîëü äëÿ íèõ íåîáõîäèìûå, à ïðà-
âèòåëüñòâó íå äîñòàâèò äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðåäïîëîæåííîé
öåëè. È îò÷åãî, ñïðàøèâàåòñÿ, âëàäåëüöû çàåìíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïî íîâîìó çàéìó èìåëè áû [ïåðâîî÷åðåäíûå] ïðàâà è íàäåæäû íà
ïîëó÷åíèå çîëîòà, íåæåëè âëàäåëüöû êðåäèòíûõ áèëåòîâ, ñ êîòî-
ðûìè áûë ñäåëàí òîò æå óãîâîð? Íàïðîòèâ òîãî, ñïåöèàëüíîå
óñëîâèå îá óïëàòå çâîíêîé ìîíåòîé êàê ýòîãî çàéìà, òàê è âñÿ-
êèõ äðóãèõ çàéìîâ è áóìàã ïîçâîëÿåò óñîìíèòüñÿ â òîì, ÷òîáû
ñàìî ïðàâèòåëüñòâî óáåæäåíî áûëî â áóäóùåì äàæå òîæäåñòâå
ìåæäó êðåäèòíûì ðóáëåì è ìåòàëëîì.

Êîãäà îøèáêè è ëîæíûå òåîðèè ïðèâåëè ê òàêîìó ïå÷àëüíî-
ìó ðàññòðîéñòâó, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ äåíåæíîå îáðàùåíèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ è ïå÷àëüíîìó íå ïîòîìó, ÷òîáû îíî áûëî áåç-
âûõîäíî, à ïîòîìó ÷òî îíî åñòü ðåçóëüòàò íåïðèçíàâàíèÿ ïðàê-
òèêîé îñíîâíûõ íà÷àë, ïîëîæåííûõ â óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðîäîâ. Â ýòî âðåìÿ íå ãîäÿòñÿ ïî-
ëóìåðû, à íóæíî ÿñíîå è ãëàñíîå ñîçíàíèå îøèáîê è ìåðû
ýíåðãè÷íûå, íå ïîçâîëÿþùèå âåðíóòüñÿ ê ïðîøåäøåìó. Äëÿ
ýòîãî íóæíû ñìåëîñòü è ñèñòåìà äåéñòâèé, ê êîòîðûì ïðèâîäÿò
ãëóáîêîå óáåæäåíèå è óâåðåííîñòü çíàíèÿ.

Èçëîæèâ íåäîñòàòêè íàøåãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, íàì
îñòàåòñÿ óêàçàòü íà èñòåêàþùèå èç íèõ æå ñïîñîáû, êîòîðûå ìû

443



íàõîäèì íåîáõîäèìûìè äëÿ êîðåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ äåíåæ-
íîé åäèíèöû è áåç ñîâîêóïíîãî ïðèíÿòèÿ êîòîðûõ ïîëîæåíèå
îñòàíåòñÿ òî æå è äàæå ñäåëàåòñÿ õóäøèì.

Ñïîñîáû ýòè äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ â ñëåäóþùèõ îáùèõ è
÷àñòíûõ ìåðàõ â îòíîøåíèè ê äåíåæíîìó îáðàùåíèþ è ê óñòðîé-
ñòâó îáùåñòâåííîãî áàíêà.

1. Â èçäàíèè ìàíèôåñòà î ïðåêðàùåíèè íàâñåãäà ñî ñòî-
ðîíû ïðàâèòåëüñòâà âûïóñêà ñíà÷àëà êðåäèòíûõ áèëåòîâ è
çàòåì âñÿêèõ äðóãèõ äåíåæíûõ çíàêîâ ñî ñâîéñòâîì îáÿçà-
òåëüíîãî ïðèåìà â ïëàòåæè — êàê áåñïðîöåíòíûõ, òàê è ïðî-
öåíòíûõ. Â ñëó÷àÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ íàäîáíîñòåé êàçíà÷åéñòâî
èìååò ïðèáåãàòü èñêëþ÷èòåëüíî ê ïðàâèëüíûì çàéìàì è ê
âûïóñêàì êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (bon du Tresor,
Exchequer Bills), ïðîäàâàåìûõ ïî ñîãëàøåíèþ ñ êðåäèòîðàìè
è îáðàùàþùèõñÿ ïî âîëüíîé öåíå.

2. Ñóùåñòâóþùèå êðåäèòíûå áèëåòû îáìåíÿòü íà áèëåòû
áàíêîâûå, áåñïðîöåíòíûå, íî ðàçìåííûå íà ìîíåòó ïî ïðåäú-
ÿâëåíèþ. Âûïóñê ñèõ áèëåòîâ ïðåäîñòàâèòü âî âñåé èìïå-
ðèè, èñêëþ÷àÿ Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ôèíëÿíäñêîãî è Öàðñòâà
Ïîëüñêîãî, îäíîìó Ãîñóäàðñòâåííîìó áàíêó íà ñðîê äî
28 ëåò èëè äî 1900 ã.

3. [Ãîñóäàðñòâåííîìó] áàíêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âûïóñòèòü
ñâîèõ áèëåòîâ íà âñþ ñóììó, êàêàÿ áóäåò èì èçâëå÷åíà èç îá-
ðàùåíèÿ â êðåäèòíûõ áèëåòàõ, â áàíêîâûõ âêëàäíûõ áèëå-
òàõ, ïðèíàäëåæàùèõ ÷àñòíûì ëèöàì, è â 4 % áàíêîâûõ áèëå-
òàõ, è áåç îãðàíè÷åíèÿ ñóììû — çà âíîñèìûå â áàíê ñëèòêè
çîëîòà, ñåðåáðà è ìîíåòû — êàê ðóññêîé, òàê è èíîñòðàí-
íîé — ïî öåíå çà çîëîòíèê ÷èñòîãî ñåðåáðà 22 êîï.51 è çà çî-
ëîòíèê ÷èñòîãî çîëîòà ïî 3 ðóá. 66 êîï.

4. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîìó áàíêó ñðåäñòâ ê
ðàçìåíó áèëåòîâ, âûïóñêàåìûõ âçàìåí íûíåøíèõ êðåäèòíûõ
áèëåòîâ äî 700 ìëí ðóá., ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèå:
âåñü ðàçìåííûé ôîíä, ñîñòîÿùèé â ìåòàëëàõ è â îáÿçàòåëü-
ñòâàõ, ïîãàøàåìûõ â íàçíà÷åííûå ñðîêè ìåòàëëîì — âñåãî
íà 100 ìëí ðóá. Îñòàëüíûå 600 ìëí ðóá. êðåäèòíûõ áèëåòîâ
îáåñïå÷èâàþòñÿ áàíêó òðåìÿ ÷àñòÿìè: 1. 200 ìëí ðóá. — îáÿ-
çàòåëüñòâàìè Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïîãàøåíèÿ äîëãîâ
âíóòðåííåãî áåññðî÷íîãî çàéìà íà 10 ìëí ðóá. ïîñòîÿííîãî
äîõîäà â äîñòîèíñòâàõ 5, 10, 50, 100 è 1000 ðóá. åæåãîäíûõ
ïðîöåíòîâ. Çàåì ýòîò çàïèñûâàåòñÿ íåìåäëåííî âñåé ñóììîé
â Ãîñóäàðñòâåííóþ äîëãîâóþ êíèãó íà èìÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà è áèëåòû ïîñòóïàþò â åãî ðàñïîðÿæåíèå. 2. Âòîðûå
200 ìëí ðóá. âíîñÿòñÿ ðàâíîìåðíî äîëãîì â Ãîñóäàðñòâåííóþ
äîëãîâóþ êíèãó çàéìîì èç 1 %, îáðàùàåìîãî íà ïîñòåïåííîå
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ïîãàøåíèå áèëåòîâ â òå÷åíèå 100 ëåò. Íà ñåé çàåì âûäàåòñÿ
áàíêó îäíî íåîò÷óæäàåìîå îáÿçàòåëüñòâî. 3. Îñòàëüíûå
200 ìëí ðóá. îáåñïå÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè èìóùåñòâà-
ìè: ëåñàìè, îáðî÷íûìè ñòàòüÿìè, ãîðíûìè çàâîäàìè, ôàá-
ðèêàìè, æåëåçíîé äîðîãîé52 íà ïîëíóþ ñóììó. Äîõîä ñ ñèõ
èìóùåñòâ îñòàíåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êàç-
íà÷åéñòâà, íî îò÷óæäåíèå ñàìèõ èìóùåñòâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïî ñîãëàøåíèþ ïðàâëåíèÿ [Ãîñóäàðñòâåííîãî] áàíêà ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ, êîòîðîìó ðàçðåøàåòñÿ âûêóïèòü ñèè
èìóùåñòâà ïî öåíå, â êîòîðîé îíè áûëè îòäàíû â îáåñïå÷å-
íèå. 4. Ñ ñèìè îáåñïå÷åíèÿìè âìåíÿåòñÿ [Ãîñóäàðñòâåííî-
ìó] áàíêó â îáÿçàííîñòü ïðèñòóïèòü íåìåäëåííî ê îòêðûòèþ
ðàçìåíà ñâîèõ áèëåòîâ â ñëåäóþùåé ïîñòåïåííîñòè:

Ïðèíÿâ çà èñõîäíóþ òî÷êó íûíå ñóùåñòâóþùèé êóðñ íà
çîëîòî, áàíê ðàçìåíèâàåò ñâîè áèëåòû ïî òðåáîâàíèþ ïðåäú-
ÿâèòåëåé â Ïåòåðáóðãå â ðàçìåííûõ ñâîèõ êàññàõ: ñíà÷àëà
ñëèòêàìè â ñîîòâåòñòâóþùåé öåíå, à çàòåì ìîíåòîé ïî 5 ðóá.
70 êîï. çà ïîëóèìïåðèàë53 â òå÷åíèå 1862 ã.; ïî 5 ðóá. 50 êîï.
ñ 1 ÿíâàðÿ 1863 ã. ïî 1 èþëÿ òîãî æå ãîäà; ïî 5 ðóá. 35 êîï. ñ
1 èþëÿ 1863 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 1864 ã.; ïî 5 ðóá. 25 êîï. â òå÷åíèå
âñåãî 1864 ã. è ïî 5 ðóá. 15 êîï. ñ 1865 ã. Ãîñóäàðñòâåííîìó
áàíêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ñîêðàòèòü ñèè
ñðîêè è óïëà÷èâàòü ñåðåáðîì 831/3 ïðîáû54 ñ íàäëåæàùåé â
òå æå ñðîêè íàäáàâêîé ñðàâíèòåëüíî ñ çîëîòîì. Ïðèìå÷àíèå.
Ïîêà ñóùåñòâóåò óêàçàííàÿ ãðàäàöèÿ öåí, áàíê ïîêóïàåò
òàêæå ìåòàëë ñ ñîîòâåòñòâóþùèì åé âîçâûøåíèåì è ñ ïðå-
ìèåé, åñëè áû ýòî áûëî íåîáõîäèìî.

5. Â ñëó÷àå óñèëèâàþùåéñÿ íàäîáíîñòè â ïîäêðåïëåíèè
ñâîèõ ðàçìåííûõ êàññ Ãîñóäàðñòâåííîìó áàíêó ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðîäàâàòü âûäàííûå åìó 5 % äîõîäû ñïîñîáàìè è â
ðàçìåðàõ, êàêèå îí ïðèçíàåò íàèáîëåå óäîáíûìè, ñ ïðåäó-
ïðåæäåíèåì ãîñïîäèíà ìèíèñòðà ôèíàíñîâ â ñëó÷àå îòêðû-
òîé ïðîäàæè ïî ïîäïèñêå î âðåìåíè ðåàëèçàöèè è ñðîêàõ
âçíîñîâ55.

6. Ãîñóäàðñòâåííîìó áàíêó ñ ïðèíÿòèåì íà ñåáÿ ñèõ îáÿ-
çàííîñòåé ñëåäóåò ñîñòîÿòü â èñêëþ÷èòåëüíîì è íåïîñðåä-
ñòâåííîì âåäåíèè îäíîãî Ñîâåòà ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèò-
íûõ óñòàíîâëåíèé56 ñ óâåëè÷åíèåì ñîñòàâà åãî ÷ëåíîâ ñî
ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, äâîðÿíñòâà è êóïå÷åñòâà è ñ íàçíà÷å-
íèåì îò êàæäîé èç ñèõ ñòîðîí äâóõ ÷ëåíîâ â äîëæíîñòè äè-
ðåêòîðîâ. Ñ 1865 ã., åñëè îêàæåòñÿ íåóäîáíûì èñïîëíèòü ñèå
ðàíåå, óâåëè÷èòü îñíîâíîé êàïèòàë áàíêà âçíîñîì 20 ìëí ðóá.
â àêöèÿõ èç ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ. Êàïèòàëû ñèè ïðèíèìàþòñÿ
ïî ÷àñòÿì â áèëåòàõ êðåäèòíûõ, áàíêîâûõ, çîëîòå, ñåðåáðå è
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âñÿêèõ äðóãèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ áóìàãàõ ñ îñâîáîæäåíèåì
íà ðàâíóþ ñóììó ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ, îòäàííûõ áàí-
êó. ×èñòûå ïðèáûëè áàíêà ïî ïðåîáðàçîâàíèè åãî â îáùåñò-
âåííûé ðàçäåëÿþòñÿ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è àêöèîíåðàìè
ïîïîëàì. Ïåðâàÿ ïîëîâèíà îáðàùàåòñÿ íà âûêóï îáåñïå÷å-
íèé, äàííûõ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.

Îáùåñòâåííûé áàíê Ðîññèè — òàêîâî äîëæíî áûòü åãî
íàçâàíèå ñ òîãî âðåìåíè — èìååò óïðàâëÿþùåãî, òîâàðèùà è
6 äèðåêòîðîâ èç àêöèîíåðîâ ïî íàçíà÷åíèþ ïðàâèòåëüñòâà è
òàêîå æå ÷èñëî äèðåêòîðîâ ïî âûáîðó àêöèîíåðîâ, è çàòåì
ñîñòàâëÿåò ñâîáîäíîå ó÷ðåæäåíèå, ïîä÷èíåííîå îäíîìó ñâî-
åìó óñòàâó è îáùèì çàêîíàì. Â îáÿçàííîñòü áàíêà âìåíÿåòñÿ
äîâåñòè ÷èñëî ñâîèõ êîíòîð äî 40 â òå÷åíèå ïåðâûõ 15 ëåò.
Óñòàâ áàíêà èìååò áûòü ïåðåñìîòðåí ñîãëàñíî íàçíà÷åíèþ.

7. Ñ óòâåðæäåíèåì ïåðâûõ èõ ñèõ ìåð äàëüíåéøèé ïðèåì
âêëàäîâ íà ïðîöåíòíîå îáðàùåíèå äî âîñòðåáîâàíèÿ ïðåêðà-
ùàåòñÿ êàê â Ïåòåðáóðãå, òàê è âî âñåõ êîíòîðàõ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà. Ïðèåì ñðî÷íûõ âêëàäîâ ìîæåò áûòü ïðî-
äîëæåí äî 1865 ã. åäèíñòâåííî îò ÷àñòíûõ ëèö, îïåêóíîâ,
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è áîãîóãîäíûõ çàâåäåíèé, íî íè â êàêîì
ñëó÷àå îò êàçåííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåñò, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü îáÿçàíû äîâåðÿåìûå èì ÷àñòíûå êàïèòàëû ïîìå-
ùàòü â ïðîöåíòíûå ãîñóäàðñòâåííûå áóìàãè.

Íà ïðåæíèå áèëåòû áàíêîâ, âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ, íàçíà-
÷èòü ñ 1 èþëÿ 1862 ã. ïî 1 % â ãîä, à ñ 1863 ã. òå÷åíèå ïðî-
öåíòîâ ïðåêðàòèòü, èñêëþ÷àÿ òåõ èç ñèõ êàïèòàëîâ, êîòîðûå
ñâÿçàíû óñëîâèÿìè âîçâðàòà è âëàäåëüöàìè âîñòðåáîâàíû
áûòü íå ìîãóò. Ñóììû, ïîñòóïàþùèå íà ñðî÷íîå îáðàùåíèå,
ïðèíèìàòü â áàíê çà ñ÷åò Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, êîòîðîå
îòâåòñòâóåò êàê çà ïëàòåæ ïðîöåíòîâ, òàê è çà âîçâðàò êàïè-
òàëîâ â ñðîê. Ðàçìåðû maximum’à ñèõ âêëàäîâ îò îäíîãî ëèöà
èëè ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò áûòü îïðåäåëåíû ñàìèì ìèíèñòåð-
ñòâîì, êîòîðîå îáðàùàåò âñå ñèè êàïèòàëû íà ïðèîáðåòåíèå
5 % áèëåòîâ ïî âûêóïó è íà çåìñêèå îáëèãàöèè.

8. Â ñëó÷àå íàäîáíîñòåé áàíêà íà îæèâëåíèå òîðãîâûõ
îáîðîòîâ âïðåäü äî îêîí÷àòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ óñòàâà â
1865 ã. ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áàíêó ñ îòêðûòèåì ðàçìåíà ñâîèõ
áèëåòîâ ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå íà÷àëà óâåëè÷èòü ñóììó âûïóñ-
êà ñâîèõ áèëåòîâ äî 20 ìëí ðóá. ïîä çàëîã êðàòêîñðî÷íûõ
òîðãîâûõ áóìàã.

9. Ñ ïðåêðàùåíèåì ïðèåìà âêëàäîâ â Ãîñóäàðñòâåííûé
áàíê èìåþò áûòü ðàçðåøàåìû ê îòêðûòèþ ñáåðåãàòåëüíûå
êàññû âî âñåõ óåçäàõ â ñåëàõ, ìåñòå÷êàõ è ãîðîäàõ ïî îäíîîá-
ðàçíîìó ïëàíó, ñ ïðèåìîì íà êíèæêè ñóìì îò 20 êîï. äî
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25 ðóá. çà ðàç è ñ íàêîïëåíèåì ñóìì äî 750 ðóá. íà ëèöå. Âñå
âêëàäû ýòîé ñóììû èìåþò áûòü îáðàùàåìû â ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîöåíòíûå áóìàãè ïîêóïêîé íà áèðæå èëè ÷åðåç áàíê.

10. Â Ñ.-Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå, Ðèãå, Îäåññå è â äðóãèõ ãî-
ðîäàõ îòêðûâàþòñÿ áèðæè ñ íàçíà÷åíèåì äíåé è ÷àñîâ èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ ïðîäàæè ïðîöåíòíûõ áóìàã è ïåðåâîäíûõ
âåêñåëåé. Ïðîäàæè ïðîèçâîäÿòñÿ ïîñðåäñòâîì ïóáëè÷íûõ
ìàêëåðîâ â ïðèñóòñòâèè ïóáëèêè è ãëàñíî. Óñòàâû îá ó÷ðåæ-
äåíèè è îáÿçàííîñòÿõ áèðæåâûõ ìàêëåðîâ èìåþò áûòü ïåðå-
ñìîòðåíû.
Òîëüêî îáùàÿ ñâÿçü ñèõ ìåð è ðàñïîðÿæåíèé ñ ïðèçíàíèåì è

çàÿâëåíèåì öåëè ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîñòîÿíèè âîçáóäèòü îáùåå
äîâåðèå ê ðåôîðìàì, êàñàþùèìñÿ ñàìûõ æèâîòðåïåùóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé, è âûçâàòü ñî÷óâñòâèå è ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû âñåõ ê
âîññòàíîâëåíèþ ìîíåòíîé åäèíèöû è óïðî÷åíèþ äîñòîèíñòâà åå.

Ïîäîáíîå çàÿâëåíèå öåëè è ãàðàíòèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðà-
âèòåëüñòâîì îáùåñòâåííîìó êðåäèòíîìó óñòàíîâëåíèþ, óêðåï-
ëÿþò ïîêîëåáàâøèéñÿ çà ãðàíèöåé êðåäèò Ðîññèè è îòêðîþò
åìó íîâûå ïðàâèëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ôèíàíñîâûõ
íàäîáíîñòåé.

Óïðî÷åíèå äåíåæíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû íà îñíîâàíèÿõ, íå
ïîäâåðæåííûõ ðàçðóøåíèþ îò ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé ïðàâè-
òåëüñòâà, è ñâîáîäíîå ïðåäëîæåíèå è íàêîïëåíèå êàïèòàëîâ íà
ðûíêàõ ïðåäîñòàâÿò ñàìîìó ïðàâèòåëüñòâó ñðåäñòâà ê ñîêðàùå-
íèþ ðàñõîäîâ è ê óðàâíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ðîñïèñè íà îáûê-
íîâåííûå ïîñòîÿííûå íóæäû, ðàâíî êàê îáîãàòÿò äåíåæíûé
ðûíîê ñâîáîäíûìè êàïèòàëàìè, ñòîëü íåîáõîäèìûìè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ êàê äëÿ ÷àñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, òàê äëÿ óñòðîé-
ñòâà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé êàçíà÷åéñòâà.

Âñå óêàçàííûå âûøå ñïîñîáû è îðãàíè÷åñêàÿ ìåæäó íèìè
ñâÿçü ñ ïðèìåíåíèåì ôîðìû è ñïîñîáà èñïîëíåíèÿ ê ïîòðåá-
íîñòÿì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ïîíÿòèé â íàøåì îòå÷åñòâå, ïî
íàøåìó êðàéíåìó óáåæäåíèþ, ñóòü åäèíñòâåííûå ìåðû, îò êîòî-
ðûõ ìîæíî îæèäàòü óñïåõà, èáî öåëü èõ — îáùàÿ, [îíà] óäîâëåò-
âîðÿåò èíòåðåñàì âñåõ è îñëàáëÿåò íåîáðàòèìûé êðèçèñ âñÿêîé
ðåôîðìû, ïðåñëåäóþùåé êàêóþ-íèáóäü ÷àñòíóþ öåëü.

Çàåì ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, âçÿòûé îòäåëüíî, ïîñòàâèò â
íåâûíîñèìûå çàòðóäíåíèÿ âñåõ ïðî÷èõ çàåìùèêîâ, ñòîëü ñèëü-
íî íóæäàþùèõñÿ íûíå â êàïèòàëàõ.

Ðàçìåí áåç óêàçàíèÿ íà ñðåäñòâà åãî ïðîäîëæåíèÿ è áåç îáåñïå-
÷åíèÿ èõ âïåðåä âîçáóäèò òîëüêî íåäîâåðèå è ëèõîðàäî÷íóþ òî-
ðîïëèâîñòü â îáìåíå, îò êîòîðîé íå óäåðæèò íèêàêàÿ ïîñòåïåí-
íîñòü â êóðñå.
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Ïðîäîëæåíèå ïðèåìà âêëàäîâ â áàíêå è âûïóñê äðóãèõ ïðîöåíò-
íûõ õîäÿ÷èõ áóìàã äàñò ñíîâà ëîæíîå íàïðàâëåíèå ñâîáîäíûì
êàïèòàëàì, îáðåìåíèò äåíåæíîå îáðàùåíèå è îñòàâèò áåç âñÿ-
êèõ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ ÷àñòíûå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ è áåç
ïîêóïàòåëåé ïðàâèòåëüñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà.

Îñòàâëåíèå âûïóñêà áèëåòîâ è îïåðàöèé áàíêà â ðóêàõ ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ ïîñëå ñòîëü äîëãîãî ñîõðàíåíèÿ çà áàíêîì è çà
âûïóñêîì áóìàã õàðàêòåðà ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðåñóðñà
ïðàâèòåëüñòâà ëèøèò âñÿêèå ïîïûòêè ê âîññòàíîâëåíèþ êóðñà
íåîáõîäèìîãî äîâåðèÿ è îáùåãî ñî÷óâñòâèÿ ê ñîäåéñòâèþ â
ýòîì ãîñóäàðñòâåííîì äåëå.

Èòàê, ñïîñîáû ê óïðî÷åíèþ ñèñòåìû ñóùåñòâóþò, è âðåìÿ ê
ïðèìåíåíèþ èõ íå ïîòåðÿíî.

Ïî ñàìîì ñòðîãîì ðàçáîðå è äîáðîñîâåñòíîì ðàçìûøëåíèè
ìû îñòàíîâèëèñü íà íèõ êàê íà åäèíñòâåííî âîçìîæíûõ. Áóäóò
ëè îíè ïðèíÿòû èëè íåò, ìû ñ÷èòàåì ñâîé äîëã èñïîëíåííûì
ïîñðåäñòâîì ñàìîãî îòêðîâåííîãî çàÿâëåíèÿ íàøåé ìûñëè è ðå-
çóëüòàòà íàøèõ óáåæäåíèé, îñíîâàííûõ íà èçó÷åíèè ïðåäìåòà.
Ñïåøèì çàêëþ÷èòü, ÷òî ÷åì ñèëüíåå çàòðóäíåíèÿ è ÷åì îáùå-
ðàñïðîñòðàíåííåå çàáëóæäåíèÿ è íåäîâåðèå, òåì ñèëüíåå äîëæ-
íû áûòü ñðåäñòâà, òåì ïîëíåå äîëæíû áûòü îáäóìàíû ìåðû ê
èñïðàâëåíèþ è òåì íàñòîé÷èâåå ñëåäóåò èñïîëíÿòü çàäóìàííóþ
ñèñòåìó ïðåîáðàçîâàíèÿ. Îñòàâàòüñÿ â áåçäåéñòâèè è æäàòü
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ çàòðóäíåíèé èëè âîçëàãàòü íàäåæäû íà
ñëó÷àéíîñòè çíà÷èëî áû ïðåäîñòàâèòü ñóäüáó âñåãî îáùåñòâà
ñëåïîìó ïðîèçâîëó.
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14 Ãåðìàíñêèé Ðåéõñáàíê (Reichsbank) áûë îáðàçîâàí ïî çàêîíó îò
14 ìàðòà 1875 ã., ñîãëàñíî êîòîðîìó îí áûë «þðèäè÷åñêèì ëèöîì, ñî-
ñòîÿâøèì ïîä êîíòðîëåì è óïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâà» ñ êàïèòàëîì
120 ìëí ìàðîê, ðàçäåëåííûì íà 40 òûñ. ïàåâ. Ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâî
ïî çàêîíó íå ìîãëî ñîñòîÿòü ïàéùèêîì áàíêà.

15 Þðãåíñ Ô.À. Âîñïîìèíàíèÿ îá Åâãåíèè Èâàíîâè÷å Ëàìàíñêîì â
ñâÿçè ñ äåÿòåëüíîñòüþ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. ÑÏá., 1903. Ñ. 50—51.

16 Ì.Õ. Ðåéòåðí áûë íàçíà÷åí óïðàâëÿþùèì ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ
23 ÿíâàðÿ 1862 ã., à ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ — 6 äåêàáðÿ òîãî æå ãîäà.

17 Ñì.: Ñîëîâüåâà À.Ì. Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò Ðîññèè âî
âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. Ì., 1975. Ñ. 108.

18 Ïðÿìîé ðàçìåí êðåäèòíûõ áèëåòîâ íà ñåðåáðÿíûå ðóáëè, ïðîèç-
âîäèâøèéñÿ â êàçíà÷åéñòâàõ, áûë îòìåíåí â 1858 ã. èç-çà èñòîùåíèÿ çî-
ëîòîãî è ñåðåáðÿíîãî çàïàñîâ ñòðàíû âñëåäñòâèå ðàçîðèòåëüíîé ðóñ-
ñêî-òóðåöêîé âîéíû 1853—1856 ãã.

19 Àññèãíàöèè — áóìàæíûå äåíåæíûå çíàêè, âûïóùåííûå â Ðîññèè
â 1769—1839 ãã. îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâåííûõ Àññèãíàöèîííûõ áàíêîâ
(ñ 1786 ã. — åäèíîãî Àññèãíàöèîííîãî áàíêà). Íåñìîòðÿ íà çàìåíó
àññèãíàöèé êðåäèòíûìè áèëåòàìè â 1840-å ãã., ïîñëåäíèå åùå â êîíöå
XIX â. íåðåäêî â íàðîäå èìåíîâàëè àññèãíàöèÿìè — êàê ïî ïðèâû÷-
êå, òàê è ïî òîìó, ÷òî îáà ýòè âèäà äåíåæíûõ çíàêîâ ñî âðåìåíåì îáåñ-
öåíèëèñü.
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20 4 çîëîòíèêà è 21 äîëÿ, èëè 18 ã — ñîäåðæàíèå ÷èñòîãî ñåðåáðà â
ðîññèéñêîé ðóáëåâîé ñåðåáðÿíîé ìîíåòå ñ 1798 ã., ïîäòâåðæäåííîå
â 1810 è 1839 ãã. (ïðè îáùåì âåñå ñåðåáðÿíîãî ðóáëÿ 20,73 ã).

21 Å.È. Ëàìàíñêèé èìååò â âèäó, ïðåæäå âñåãî, ìàíèôåñò «Îá óñòðîé-
ñòâå äåíåæíîé ñèñòåìû» îò 1 èþëÿ 1839 ã., îáúÿâëÿâøèé äåíåæíîé åäè-
íèöåé Ðîññèéñêîé èìïåðèè ñåðåáðÿíûé ðóáëü. (Ñì.: ÏÑÇ 2. Ò. 14.
Îòä. I. ÑÏá., 1840. ¹ 12497. Ñ. 600—602.)

22 Ãëàâíîå îáùåñòâî ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã áûëî ñîçäàíî ïîä
ïàòðîíàæåì ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî óêàçó èìïåðàòîðà
Àëåêñàíäðà II îò 26 ÿíâàðÿ 1857 ã. ñ îñíîâíûì êàïèòàëîì 75 ìëí ðóá.
Åãî îáëèãàöèè èìåëè ãàðàíòèþ öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

23 Ðîññèéñêàÿ ïëàòèíîâàÿ ìîíåòà â 3, 6 è 12 ðóá. ÷åêàíèëàñü â íå-
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ ñ 1828 ïî 1854 ã.

24 Å.È. Ëàìàíñêèé èìååò â âèäó, ïðåæäå âñåãî, îïûò Áàíêà Ôðàí-
öèè, Áàíêà Àíãëèè è Áåëüãèéñêîãî áàíêà, ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ îí
ïîçíàêîìèëñÿ â ïåðèîä ñâîåãî çàãðàíè÷íîãî ïóòåøåñòâèÿ 1857—1858 ãã.

25 Ïîäðàçóìåâàþòñÿ àññèãíàöèè è êðåäèòíûå áèëåòû (ïîñëåäíèå
âûïóñêàëèñü ñ 1843 ã.).

26 Íåòî÷íîå âîñïðîèçâåäåíèå ôðàçû ìàíèôåñòà «Î çàìåíå àññèãíà-
öèé è äðóãèõ äåíåæíûõ ïðåäñòàâèòåëåé êðåäèòíûìè áèëåòàìè» îò
1 èþíÿ 1843 ã.: «Ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå áèëåòû îáåñïå÷èâàþòñÿ
âñåì ñîñòîÿíèåì ãîñóäàðñòâà», êîòîðàÿ ïîìåùàëàñü íà îáîðîòíîé ñòî-
ðîíå êðåäèòíûõ áèëåòîâ.

27 Èìåþòñÿ â âèäó ïðîòåêöèîíèñòñêèå òàìîæåííûå òàðèôû 1822 è
1851 ãã., îñîáåííî òàðèô 1822 ã., ââîäèâøèé âûñîêèå ïîøëèíû íà èì-
ïîðòíûå èçäåëèÿ.

28 Èìåþòñÿ â âèäó âêëàäíûå áèëåòû êàçåííûõ áàíêîâ, âûäàâàâøèå-
ñÿ çà âíåñåííûé â áàíê âêëàä, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå 5 %-íûå áàíêî-
âûå áèëåòû, âûïóñêàâøèåñÿ íà îñíîâàíèè èìïåðàòîðñêîãî óêàçà îò
1 ñåíòÿáðÿ 1859 ã. äëÿ ðàñ÷åòà ñ âêëàä÷èêàìè óïðàçäíÿåìûõ êàçåííûõ
áàíêîâ.

29 Áèëåòû ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà, èìåíîâàâøèåñÿ â íàðîäå
«ñåðèÿìè», áûëè ôîðìîé âíóòðåííåãî çàéìà ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
è âûïóñêàëèñü äëÿ ïîêðûòèÿ åãî ðàñõîäîâ â 1831—1917 ãã. (íà îñíîâà-
íèè ìàíèôåñòà îò 13 èþëÿ 1831 ã.).

30 Ñ 1840 ïî 1884 ã. áèëåòû ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà âûïóñêà-
ëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íîìèíàëîì 50 ðóá. è ïðèíîñèëè äåðæàòåëþ 4,32 %
â ãîä.

31 Al pari, èòàë. — áóêâàëüíî «íàðàâíå». Â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â
âèäó áåçóñëîâíàÿ ðàçìåííîñòü áèëåòîâ êàçíà÷åéñêèõ ñåðèé ïî íîìèíà-
ëó íà ðîññèéñêèå äåíüãè.

32 Èç-çà íåâîçìîæíîñòè âûïëà÷èâàòü âûñîêèå ïðîöåíòû ïî âêëà-
äàì â êàçåííûõ áàíêàõ â 1857 ã. îíè áûëè ïîíèæåíû ñ 4 % äî 3 %, ÷òî
âûçâàëî çíà÷èòåëüíûé îòòîê äåíåæíûõ âêëàäîâ ïóáëèêè êàê èç êðóï-
íåéøåãî ñðåäè êàçåííûõ Çàåìíîãî áàíêà, òàê è èç Êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà è Ññóäíûõ êàçåí Âîñïèòàòåëüíûõ äîìîâ.

33 Ïðèâîäèìûå äàííûå îòíîñÿòñÿ ê 1859 ã.
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34 Ïî óêàçó îá îñíîâàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà îò 31 ìàÿ 1860 ã.
ê íåìó ïðèñîåäèíÿëàñü Ýêñïåäèöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ áèëå-
òîâ (ï. 7.). (Ñì.: ÏÑÇ 2. Ò. 35. Îòä. I. ÑÏá., 1862. ¹ 35847. Ñ. 645.)

35 Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì îá îñíîâàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà îò
31 ìàÿ 1860 ã., à òàêæå ñ åãî óñòàâîì, îí áûë áàíêîì êðåäèòîâàíèÿ «òîð-
ãîâûõ îáîðîòîâ», ê êîòîðîìó ïåðåøëè àêòèâû è ïàññèâû ïðåæíèõ êà-
çåííûõ áàíêîâ. Ê çàäà÷àì íîâîãî áàíêà îòíîñèëàñü ëèêâèäàöèÿ äîëãîâ
êàçåííûõ áàíêîâ ïî âêëàäíîé îïåðàöèè è ëèêâèäàöèÿ ïîìåùè÷üåãî
äîëãà êàçåííûì áàíêàì (çàâåðøåíà â 1885 ã., ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò
ïîñòóïëåíèé ïî êðåñòüÿíñêèì âûêóïíûì ïëàòåæàì).

36 Å.È. Ëàìàíñêèé íàìåêàåò çäåñü íà ïåðâîíà÷àëüíûé ïîäãîòîâëåí-
íûé èì â 1859 ã. ïðîåêò óñòàâà Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, ïî êîòîðîìó îí
èìåë ïðàâî äåíåæíîé ýìèññèè. Ïîñêîëüêó îíà îñòàâàëàñü äëÿ ïðàâè-
òåëüñòâà èçëþáëåííûì èíñòðóìåíòîì ëàòàíèÿ áþäæåòíûõ äûð, íîâîìó
áàíêó íå áûëî ïðåäîñòàâëåíî ýìèññèîííîãî ïðàâà, êîòîðîå âïëîòü äî
1897 ã. îñòàâàëîñü ïðåðîãàòèâîé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ (â 1897 ã. ïå-
ðåäàíî Ãîñóäàðñòâåííîìó áàíêó).

37 Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ãîñóäàðñòâåííûõ 5 %-íûõ áàíêîâûõ áè-
ëåòàõ, óòâåðæäåííîìó 1 ñåíòÿáðÿ 1859 ã., 4 %-íûå íåïðåðûâíî-äîõîä-
íûå áèëåòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ êîíñîëèäàöèè âêëàäîâ êàçåííûõ
áàíêîâ, áûëè êîíâåðòèðîâàíû â 5 %-íûå áàíêîâûå áèëåòû, ðàññðî÷åí-
íûå â ïîãàøåíèè íà 37 ëåò.

38 Ïðàâèëà î ãîñóäàðñòâåííûõ íåïðåðûâíî-äîõîäíûõ áèëåòàõ, ïî
êîòîðûì îñóùåñòâëÿëàñü èõ ýìèññèÿ, áûëè óòâåðæäåíû Àëåêñàíäðîì II
13 ìàðòà 1859 ã. (Ñì.: ÏÑÇ 2. Ò. 34. Îòä. I. ÑÏá., 1861. Ñ. 200—204.)

39 Èìååòñÿ â âèäó Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê.
40 Òî åñòü ðóññêî-òóðåöêîé âîéíû 1853—1856 ãã. (Êðûìñêàÿ âîéíà).
41 Ýòè «âðåìåííûå âûïóñêè êðåäèòíûõ áèëåòîâ», èíîãäà íàçûâàå-

ìûå â ëèòåðàòóðå ïðîñòî «âðåìåííûìè âûïóñêàìè», ýìèòèðîâàëèñü íà
îñíîâàíèè óêàçà îò 10 ÿíâàðÿ 1855 ã.

42 Ëàìàíñêèé èìååò â âèäó îáùóþ ñóììó êîíñîëèäèðîâàííûõ â
5 %-íûå áèëåòû âêëàäîâ. Èçâåñòíî, ÷òî â íîÿáðå è äåêàáðå 1859 ã.
â 5 %-íûå áóìàãè áûëî êîíñîëèäèðîâàíî âêëàäîâ íà 270 ìëí ðóá.

43 Çäåñü èìåþòñÿ â âèäó âêëàäíûå ñâèäåòåëüñòâà Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà

44 Ñîöèàëüíàÿ øêîëà — òàê â 1860-å ãã. íàçûâàëè ñîöèàëèñòè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ïðåæäå âñåãî, èìåþòñÿ â âèäó ýêî-
íîìè÷åñêèå âîççðåíèÿ Ï.Æ. Ïðóäîíà (1809—1865), ñ÷èòàâøåãî çà áëàãî
âûïóñê áàíêàìè ñîáñòâåííûõ áèëåòîâ, êîòîðûå áû öèðêóëèðîâàëè íà-
ðàâíå ñî çâîíêîé ìîíåòîé. Ïî Ïðóäîíó, êðåäèò ïîêðîâèòåëüñòâóåò òðó-
äó, à ìåíîâàÿ öåííîñòü — óñëîâèå «ïîëåçíîñòè». Îñíîâíàÿ èäåÿ åãî ó÷å-
íèÿ — «ðàñêðåïîùåíèå òðóäà», êîòîðîå íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåòñÿ â
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîì ãîñóäàðñòâå. Ïðóäîíîì áûëî ñïðîåêòèðî-
âàíî óñòðîéñòâî íàðîäíîãî áàíêà (banque d’echange), âûïóñêàþùåãî ñîá-
ñòâåííûå áèëåòû, êîòîðûå îáðàùàëèñü ìåæäó ðàáî÷èìè êàê «äåéñòâè-
òåëüíûå öåííîñòè».

45 Ïåðåéðû (Pereire) Ýìèëü (1800—1875) è Èñààê (1808—1880),
ôðàíöóçñêèå êîììåðñàíòû, îñíîâàòåëè áàíêà «Êðåäè ìîáèëüå» (1852)
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ïî êðåäèòîâàíèþ ïðîìûøëåííîñòè è æåëåçíûõ äîðîã. Ïîêëîííèêè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åíèÿ Ê.À. Ñåí-Ñèìîíà.

46 4 %-íûå ìåòàëëè÷åñêèå áèëåòû Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà âûïóñ-
êàëèñü íà îñíîâàíèè èìïåðàòîðñêîãî óêàçà îò 16 äåêàáðÿ 1860 ã. äëÿ
ïîäêðåïëåíèÿ ñðåäñòâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Îíè ñâîáîäíî îáìåíè-
âàëèñü íà çîëîòóþ è êðóïíóþ ñåðåáðÿíóþ ìîíåòû; âûïóñêàëèñü â îäíîì
íîìèíàëå — 300 ðóá. — äî 1867 ã. Ýòè áèëåòû èìåëè õàðàêòåð áàíêîâ-
ñêèõ ñåðòèôèêàòîâ, èìåâøèõ ïëàòåæíóþ ñèëó è âûäàííûõ â îáìåí íà
ïðèíåñåííîå â Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê çîëîòî è ñåðåáðî.

47 Ñâåðõ ýòèõ îáåñïå÷åíèé 4 %[-íûå] áèëåòû êàê áóìàãè, âûïóñêàå-
ìûå [Ãîñóäàðñòâåííûì] áàíêîì, èìåþò íà âñþ ñóììó îáåñïå÷åíèé â
áàíêîâûõ îïåðàöèÿõ, òàê ÷òî îáÿçàòåëüñòâà ã[îñóäàðñòâåííîãî] êàçíà÷åé-
ñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáñòâåííî îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîå, êîòîðîå
ñëåäóåò ðàñïðîñòðàíèòü è íà êðåäèòíûå áèëåòû. — Ïðèì. àâòîðà.

48 1 çîëîòíèê 39 äîëåé = 6 ã — ÷èñòûé âåñ çîëîòà 5-ðóáëåâîé ìîíåòû
ðîññèéñêîãî ÷åêàíà äî 1886 ã. 5-ðóáëåâàÿ (ïîëóèìïåðèàë) ìîíåòà áûëà
íàèáîëåå óïîòðåáèìîé ñðåäè çîëîòûõ ìîíåò.

49 Îôèöèàëüíàÿ öåíà 5-ðóáëåâîé çîëîòîé ìîíåòû â Ðîññèè òîãäà
ñîñòàâëÿëà 5,15 ðóá. ñåðåáðîì.

50 «Ìåòàëëîì» — ò.å. çîëîòîé è ñåðåáðÿíîé ìîíåòîé.
51 Â òåêñòå îøèáî÷íî íàïå÷àòàíî «82 êîï.». Äàííàÿ îøèáêà ðàñïî-

çíàåòñÿ ïî ïðèâåäåííîé äàëåå öåíå çîëîòà. Èçâåñòíî, ÷òî êî âðåìåíè
ñîñòàâëåíèÿ ïðîåêòà ñîîòíîøåíèå (ðàöèî) ìåæäó çîëîòîì è ñåðåáðîì
íà åâðîïåéñêèõ áèðæàõ è â Ðîññèè ñîñòàâëÿëî 1:15.

52 Èìååòñÿ â âèäó Íèêîëàåâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ìåæäó Ïåòåðáóð-
ãîì è Ìîñêâîé, îòêðûòàÿ â 1851 ã.

53 Ïîëóèìïåðèàë — 5-ðóáëåâàÿ ðîññèéñêàÿ çîëîòàÿ ìîíåòà, ÷åêà-
íèâøàÿñÿ ñ ñåðåäèíû XVIII â. ðîññèéñêîãî ÷åêàíà.

54 83 1/3 ïðîáà — çîëîòíèêîâîå çíà÷åíèå 868 ïðîáû, â êîòîðîé ÷åêà-
íèëàñü ðóññêàÿ ñåðåáðÿíàÿ ìîíåòà: êðóïíàÿ (îò 25 êîï. äî ðóáëÿ) — äî
1886 ã., ðàçìåííàÿ — äî 1859 ã.

55 Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê, èìåÿ ñâîèì 4 %-íûì áèëåòàì (íà
28 ìëí ðóá.) äîïîëíèòåëüíîå îáåñïå÷åíèå â îáÿçàòåëüñòâàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà, ïî êîèì ïîñòóïèò â 41 ãîä âðåìåíè áîëåå
57 ìëí ðóá. çîëîòîì, âñåãäà áóäåò â ñîñòîÿíèè ðåàëèçîâàòü 5 %[-íûå]
äîõîäû áåç çàòðóäíåíèÿ è íåñêîëüêî íèæå al pari, åñëè áû ýòî áûëî íå-
îáõîäèìî. — Ïðèì. àâòîðà.

56 Ñîâåò ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ óñòàíîâëåíèé — âûñøèé
îðãàí íàäçîðà çà êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â Ðîññèéñêîé èìïåðèè,
ó÷ðåæäåííûé ïî ìàíèôåñòó îò 7 ìàÿ 1817 ã.



Ãóñòàâ Ãàðòìàí
è åãî âîñïîìèíàíèÿ î Ëóãàíñêîì çàâîäå*

Ïðåäëàãàåìàÿ âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ ïàìÿòíàÿ çàïèñêà (îðèãè-
íàëüíîå íàçâàíèå: Denkschrift �ber die Entstehung und die
Entwickelung der Russischen Maschinenbaugesellschaft Hartmann"
in Lugansk, Gouvernement Jekaterinoslaw, S�drussland) ãåðìàíñêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ãóñòàâà Ãàðòìàíà (1842—1910), îñíîâàòåëÿ
îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ïàðîâîçîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ äîðåâî-
ëþöèîííîé Ðîññèè, ïóáëèêóåòñÿ âïåðâûå. Çàïèñêà ïîñâÿùåíà
èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ëóãàíñêîãî çàâî-
äà, íàçâàííîé â ÷åñòü ñâîåãî îñíîâàòåëÿ (Ðóññêîå îáùåñòâî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ Ãàðòìàíà). Îñîáûé èíòåðåñ ýòîò äî-
êóìåíò ïðåäñòàâëÿåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â íåì çàòðîíóòà ïðîáëåìà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè èíîñòðàííûõ ôèðì íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå, îáùåé òåíäåíöèåé êîòîðîé áûë ïåðåõîä îò òîðãîâ-
ëè ê ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì.

Áóäóùèé îñíîâàòåëü çàâîäà â Ëóãàíñêå Ã. Ãàðòìàí — ñûí
âëàäåëüöà Ñàêñîíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà â Õåìíèöå.
Îêîí÷èâ êîììåð÷åñêîå ó÷èëèùå â Õåìíèöå, îí ñòàæèðîâàëñÿ íà
ãåðìàíñêèõ è çàðóáåæíûõ (â Áåëüãèè, Àíãëèè, Ôðàíöèè) ìåòàë-
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* Âñòóïèòåëüíàÿ ñòàòüÿ — Ïåòðîâ Àíòîí Þðüåâè÷ (àñïèðàíò; èñòî-
ðè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà), Ïåòðîâ Þðèé
Àëåêñàíäðîâè÷ (äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê; Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè).



ëóðãè÷åñêèõ è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñ 1865 ã.
Ãàðòìàí, êàê ïèøåò îí â ñâîåé çàïèñêå, ïðåäïðèíèìàë äëè-
òåëüíûå ïîåçäêè â Ðîññèþ â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñâîåãî
îòöà; ñ 1867 ã. ÿâëÿëñÿ ñîâëàäåëüöåì ñåìåéíîé ôèðìû, ïîñëå åå
àêöèîíèðîâàíèÿ â 1870 ã. — âåäóùèì àêöèîíåðîì, äèðåêòîðîì
ïðàâëåíèÿ, à ñ 1880 ã. — ïðåäñåäàòåëåì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
êîìïàíèè.

Íå ïåðåñêàçûâàÿ ñîäåðæàíèÿ çàïèñêè, çàìåòèì ëèøü, ÷òî
ðåøàþùèì òîë÷êîì ê ïåðåíîñó ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèþ ñòàëî
ïîâûøåíèå ñòàâîê òàìîæåííîãî òàðèôà â 1891 ã., ÷òî îñëàáèëî
ïîçèöèè íåìåöêèõ è ïðî÷èõ èíîñòðàííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ôèðì. Èñõîäÿ èç óäà÷íîãî îïûòà áåëüãèéñêèõ è ôðàíöóçñêèõ
ïðîìûøëåííèêîâ, â 1890-å ãã. ñîçäàâøèõ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ â Ðîññèè, Ãàðòìàí ïðèõîäèò ê ìûñëè,
÷òî ïðÿìîå ó÷àñòèå â ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
ïåðñïåêòèâíûì ìåòîäîì äåéñòâèÿ è äëÿ íåìåöêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé.

Ïðåäëîæåíèå Ãàðòìàíà î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà áûëî áëàãî-
ñêëîííî ïðèíÿòî ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, â ÷àñòíîñòè, ìè-
íèñòðîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ Ì.È. Õèëêîâûì è ãëàâîé ôèíàíñî-
âîãî âåäîìñòâà Ñ.Þ. Âèòòå. Ýòî ïðåäëîæåíèå îòâå÷àëî ñòðàòåãèè
Âèòòå íà ìàêñèìàëüíîå ïðèâëå÷åíèå â Ðîññèþ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ, êàê îí ðàññ÷èòûâàë, èìïåðèÿ
ìîãëà áû ñîâåðøèòü ðûâîê â èíäóñòðèàëüíîì ðàçâèòèè è äîãíàòü
óøåäøèå âïåðåä çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû.

Çàïèñêà ñîäåðæèò ëþáîïûòíûå ïîäðîáíîñòè î äåÿòåëüíîñòè
ðîññèéñêîé áþðîêðàòèè, îáû÷íî íåïîâîðîòëèâîé è ìåäëèòåëü-
íîé, íî óìåâøåé ìàêñèìàëüíî óñêîðÿòü ïðîõîæäåíèå äåë, â êî-
òîðûõ áûëî çàèíòåðåñîâàíî ïðàâèòåëüñòâî. Óâëåêàòåëåí ðàññêàç
ìåìóàðèñòà î ïîèñêå ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà, ðàñêðûâà-
þùèé çàìûñåë ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òùàòåëüíî âçâåñèâøåãî âñå çà
è ïðîòèâ è ñóìåâøåãî ó÷åñòü äàæå òàêîé íåî÷åâèäíûé ôàêò, ÷òî
ëóãàíñêèå ðàáî÷èå îõîòíî âåðíóëèñü áû â ãîðîä ê ñåìüÿì èç îò-
õîäíûõ ïðîìûñëîâ, ÷òî îáåñïå÷èëî çàâîäó íåîáõîäèìóþ ðàáî-
÷óþ ñèëó.

Çàìåòèì, ÷òî âûáîð Ëóãàíñêà, êîòîðûé áûë ðàñïîëîæåí íà
âîñòî÷íîé ãðàíèöå Äîíåöêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà, áûë îò÷àñòè
ïðîäèêòîâàí è æåëàíèåì ðîññèéñêîãî çàêàç÷èêà. Ìèíèñòð ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ êíÿçü Õèëêîâ ïðè ñâèäàíèè ñ Ãàðòìàíîì ïðÿìî
óêàçàë, ÷òîáû íîâûé çàâîä áûë ïîñòðîåí íå ñëèøêîì áëèçêî ê
çàïàäíîé ãðàíèöå èìïåðèè è òåì ñàìûì â ñëó÷àå âîéíû íå îêà-
çàëñÿ áû â ïðåäåëàõ äîñÿãàåìîñòè ïðîòèâíèêà. Ïîä ïîñëåäíèì,
î÷åâèäíî, ïîäðàçóìåâàëàñü Ãåðìàíèÿ, íî äåëîâîé èíòåðåñ â
äàííîì ñëó÷àå ïðåâàëèðîâàë íàä ïàòðèîòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíè-
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ÿìè. Ãàðòìàí ÷åòêî èñïîëíèë óêàçàíèå ðîññèéñêèõ âëàñòåé è
ïîñòðîèë çàâîä, èç öåõîâ êîòîðîãî çà äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä
âûøëî áîëåå 2 òûñ. ïàðîâîçîâ.

Ïðàâëåíèå îñíîâàííîé â 1896 ã. êîìïàíèè ðàñïîëàãàëîñü â
Ñ.-Ïåòåðáóðãå, ïî óñòàâó â ñîñòàâå äèðåêòîðîâ íå ìîãëî áûòü
áîëåå òðåõ èíîñòðàííûõ ïîääàííûõ. Òàêèì îáðàçîì, áûëè çà-
ùèùåíû êàê èíòåðåñû Ãàðòìàíà, òàê è ðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà.
Îñíîâíîé êàïèòàë îáùåñòâà ïðè îñíîâàíèè ñîñòàâëÿë 4 ìëí ðóá.
çîëîòîì è áûë ðàçäåëåí íà 40 òûñ. àêöèé íîìèíàëîì ïî 100 ðóá.
(èëè 324 íåìåöêèõ ìàðêè). Àêöèè áûëè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó
ó÷ðåäèòåëåì îáùåñòâà è ïðèãëàøåííûìè èì ê ó÷àñòèþ ôèíàí-
ñîâûìè ãðóïïàìè. 17 950 àêöèé ïðèíàäëåæàëî Äðåçäåíñêîìó
áàíêó, Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé Ìåæäóíàðîäíûé áàíê îáëàäàë
10975 àêöèÿìè. Ëè÷íî Ãàðòìàíó ïðèíàäëåæàëî 1000 àêöèé, íî ñ
ïîìîùüþ «äðóæåñòâåííîãî» Äðåçäåíñêîãî áàíêà îí ÿâëÿëñÿ
áåçðàçäåëüíûì õîçÿèíîì êîìïàíèè.

Çàïèñêà Ãàðòìàíà èíòåðåñíà è òåì, ÷òî îò ïåðâîãî ëèöà ïî-
âåñòâóåò î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñ êîòîðîé âëàäåëåö
ôèðìû ñâÿçûâàë íàäåæäû íà îñâîåíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà.
Â êà÷åñòâå ïðè÷èí óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ Ëóãàíñêîãî çàâîäà Ãàðò-
ìàí âûäåëÿåò «íåïðåâçîéäåííîå îñíàùåíèå öåõîâ âñåìè ñïåöè-
àëüíûìè ìàøèíàìè». Ãàðòìàí ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåò òîò
ôàêò, ÷òî ïîñòàâêè ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåòàëëè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèé âåëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ãåðìàíñêèìè ôèðìàìè.
Â çàïèñêå ïðèâîäÿòñÿ ðàçâåðíóòûå äàííûå îá îáúåìàõ è õàðàê-
òåðèñòèêàõ çàâåçåííûõ ìàøèí, ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ î íåìåöêèõ
ôèðìàõ — ïîñòàâùèêàõ.

Äðóãèì âàæíûì ýëåìåíòîì äåëîâîé ñòðàòåãèè ñòàëî íåçàâè-
ñèìîå ïîëîæåíèå çàâîäà â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
îòðàñëè, ïîñêîëüêó âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîð-
êè ëîêîìîòèâîâ ïîëóôàáðèêàòû è äåòàëè èçãîòàâëèâàëèñü íà
ìåñòå. Âûïóñêó ïàðîâîçîâ ïðåäøåñòâîâàëî ñîçäàíèå ìíîæåñòâà
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, ÷òî, ðàçóìååòñÿ, áëàãîïðèÿòíî
ñêàçàëîñü íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîòðå-
áîâàëà êðóïíûõ èíâåñòèöèé íà íà÷àëüíîì ýòàïå, íî â áóäóùåì
îòêðûëà ïåðñïåêòèâû äèíàìè÷íîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â çàïèñêå ïðèâîäÿòñÿ è êðàéíå èíòåðåñíûå ñâåäåíèÿ î ðàáîòå
ìàðòåíîâñêîãî è ïðîêàòíîãî öåõîâ çàâîäà. Äåëî â òîì, ÷òî, êàê
ïèøåò Ãàðòìàí, ïðè íàëàæèâàíèè ýòèõ ïðîèçâîäñòâ ñòàâèëàñü
öåëü, ÷òîáû îíè íå òîëüêî ïîêðûâàëè ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî
ïàðîâîçîñòðîåíèÿ, íî äâå òðåòè ñâîåé ïðîäóêöèè ðåàëèçîâûâà-
ëè íà ðûíêå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâèòîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïàðî-
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âîçîñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè áûëè ïðèçâàíû ñòàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè.

Îñòàíàâëèâàÿñü íà ñõåìå ðàñïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ öåõîâ íà
òåððèòîðèè çàâîäà, Ãàðòìàí îòìå÷àåò, ÷òî îïðåäåëÿþùèì áûë
ïðèíöèï ýêîíîìèè âðåìåíè è óäîáñòâà ïîäâîçà ñûðüÿ, ðàâíî
êàê è òðàíñïîðòèðîâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ
îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïóíêòîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè, îáû÷íî óñêîëüçàþùèì îò
âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé, ïîñêîëüêó î íåé ðå÷ü âåäåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, â äîêóìåíòàõ ëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, î÷åíü ïëîõî ñî-
õðàíèâøèõñÿ â îòå÷åñòâåííûõ àðõèâàõ. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿëñÿ
è ôàêòîð ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, â
ïóáëèêóåìîì äîêóìåíòå ïîäðîáíî ãîâîðèòñÿ îá óñïåøíûõ ïî-
ïûòêàõ àäìèíèñòðàöèè ïðèâëå÷ü êàäðû ñ äðóãèõ ïàðîâîçîñòðî-
èòåëüíûõ çàâîäîâ.

Âñêîðå ïîñëå îòêðûòèÿ çàâîäà â Ðîññèè ðàçðàçèëñÿ îñòðûé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ðóáåæà XIX—XX ââ. Ãàðòìàí ëèøü ñëåã-
êà êàñàåòñÿ ýòîé íå ñëèøêîì ïðèÿòíîé òåìû, îãðàíè÷èâàÿñü çà-
ìå÷àíèåì, ÷òî çà 1899—1901 ãã. ìîëîäîå ïðåäïðèÿòèå îêàçàëîñü
íå â ñîñòîÿíèè âûïëàòèòü äèâèäåíä ñâîèì àêöèîíåðàì. Íåñîì-
íåííî, ÷òî êàçåííûå çàêàçû ïîçâîëèëè ïðåäïðèÿòèþ Ãàðòìàíà
èçáåæàòü ó÷àñòè ìíîãèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ çàâîäîâ, âûíóæäåííûõ ðåçêî ñâåðíóòü îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà. Èìåííî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî, êàê ïèøåò Ãàðòìàí, «ãëàâ-
íûì êëèåíòîì çàâîäà ÿâëÿåòñÿ ðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî â ëèöå
êàçåííûõ æåëåçíûõ äîðîã», ïîìîãëî ïåðåæèòü êðèçèñíóþ ïîðó,
à ñ íà÷àëîì ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû íîâûå ìàññîâûå çàêàçû ëî-
êîìîòèâîâ ïîçâîëèëè çàâîäó âûéòè íà ïèê ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà.
Çàìåòèì, ÷òî ïîñòðîåííûé íà íåìåöêèå êàïèòàëû è îñíàùåí-
íûé ãåðìàíñêèìè æå ìàøèíàìè çàâîä îáåñïå÷èâàë ïîòðåáíîñòè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ãåîïîëèòèêè, ÷òî, ïî ñïðàâåäëèâîìó
çàìå÷àíèþ Ãàðòìàíà, îçíà÷àëî, ÷òî «ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíÿåò
÷èñòî ðóññêèé õàðàêòåð».

Â öåëîì ïðåäñòàâëåííàÿ â çàïèñêå êàðòèíà ïîçâîëÿåò ðàñ-
öåíèòü Ëóãàíñêèé çàâîä Ãàðòìàíà êàê óñïåøíûé ïðîåêò èíî-
ñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå âñëåä çà ïîâûøåíèåì
ñòàâîê ðîññèéñêîãî òàìîæåííîãî òàðèôà áûëè âûíóæäåíû ïå-
ðåõîäèòü îò òîðãîâëè ê ïðÿìîìó èíâåñòèðîâàíèþ è âûïóñêó
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè èìïåðèè. Ïðè ýòîì
âûñîêà áûëà ðîëü êàê òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðòà, ïîñêîëüêó
ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ââîçèëàñü
èç-çà ãðàíèöû, òàê è çíà÷åíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêàçîâ íà
ïîäâèæíîé ñîñòàâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè Îáùåñòâó Ãàðòìàíà
ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ.
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Â 1908 ã. Ãàðòìàí âûøåë ïî âîçðàñòó èç ñîñòàâà äèðåêòîðîâ
ïðàâëåíèÿ ðóññêîé êîìïàíèè, ïîñåëèâøèñü ïîñòîÿííî â Ãåðìà-
íèè. Ñêîí÷àëñÿ îí â îêòÿáðå 1910 ã. â Äðåçäåíå. Ê òîìó âðåìåíè
åãî Ëóãàíñêèé çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â ãèãàíòñêîå ïðåäïðèÿòèå, ê
1912 ã. íà íåì äåéñòâîâàëî 1265 ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàí-
êîâ è ìåõàíèçìîâ, ïðèâîäèìûõ â äâèæåíèå 191 ýëåêòðîìîòîðîì
è 20 ïàðîâûìè ìàøèíàìè ìîùíîñòüþ ñâûøå 8 òûñ. ë.ñ., à òàêæå
ýëåêòðîêðàíû, ãèäðàâëè÷åñêèå è ïíåâìàòè÷åñêèå ïîäúåìíèêè è
äð. Â 1919 ã. ïàðîâîçîñòðîèòåëüíûé çàâîä Ãàðòìàíà â Ëóãàíñêå
áûë íàöèîíàëèçèðîâàí, îí óñïåøíî ðàáîòàë è â ñîâåòñêèé ïå-
ðèîä, à íûíå íîñèò íàçâàíèå Ëóãàíñêèé òåïëîâîçîñòðîèòåëüíûé
çàâîä ÎÀÎ «ÕÊ Ëóãàíñêòåïëîâîç».

Ïóáëèêóåìàÿ çàïèñêà ñîñòàâëåíà Ãàðòìàíîì â 1905 ã. â
Äðåçäåíå, êîãäà ó àâòîðà íà ñêëîíå ëåò âîçíèêëà, î÷åâèäíî, ïî-
òðåáíîñòü ïîäâåñòè èòîãè æèçíè, îñòàâèâ ïîòîìñòâó ìåìóàðíûå
çàïèñè. Òèïîãðàôñêè îòïå÷àòàííûé ýêçåìïëÿð äîêóìåíòà, èç-
äàííîãî, âåðîÿòíî, íåáîëüøèì òèðàæîì äëÿ áëèçêîãî êðóãà ìå-
ìóàðèñòà, ñîõðàíèëñÿ â Ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêå ã. Äðåçäåíà.
Ñ ëþáåçíîãî ðàçðåøåíèÿ äèðåêöèè áèáëèîòåêè òåêñò áûë ïåðå-
äàí ïóáëèêàòîðàì ä-ðîì Éîõåíîì Õîéñëåðîì, êîòîðîìó ìû âû-
ðàæàåì èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü.

Ã. Ãàðòìàí

Çàïèñêà
î âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè Ðóññêîãî îáùåñòâà

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà Ãàðòìàíà,
Ëóãàíñê, Åêàòåðèíîñëàâñêàÿ ãóáåðíèÿ, Þã Ðîññèè*

Ñ 1865 ã. îäèí-äâà ðàçà â ãîä ÿ ñîâåðøàë äëèòåëüíûå ïîåçäêè
â öàðñêóþ èìïåðèþ â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ ìîåãî îòöà, êîòî-
ðûé ñ 1870 ã. âëàäåë àêöèîíåðíîé êîìïàíèåé Ñàêñîíñêîãî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà (S�chsische Maschinenfabrik vorm.
Rich. Hartmann Aktiengesellschaft), ðàíåå åäèíîëè÷íîå ïðåäïðèÿ-
òèå Ðèõàðäà Ãàðòìàíà â Õåìíèöå1, âî âñå áîëüøåì îáúåìå ïî-
ñòàâëÿâøåå â Ðîññèþ ëîêîìîòèâû, ïàðîõîäíûå äâèãàòåëè, ñòàíêè

457

* Ïåðåâîä ñ íåìåöêîãî ÿçûêà — Þ.À. Ïåòðîâ.



è òêàöêîå îáîðóäîâàíèå, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü äðóæåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ îòöîâñêîé ôèðìû ñ ðóññêèìè âëàñòÿìè è òàìîøíåé
÷àñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Áëàãîäàðÿ ýòèì ðåãóëÿðíûì äîëãî-
âðåìåííûì ïîåçäêàì ÿ ïîäðîáíî èçó÷èë ðûíîê è ïîòðåáíîñòè
Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Ïðèìåðíî ñïóñòÿ äâà äåñÿòèëåòèÿ ðîññèéñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî, âäîõíîâëÿåìîå èäååé çàùèòû ñîáñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñåðüåçíî îñëîæíèëî ýêñïîðò èíîñòðàííûõ ìàøèí â Ðîñ-
ñèþ ïóòåì ïîâûøåíèÿ òàìîæåííûõ òàðèôîâ2. Êîãäà âñëåäñòâèå
ýòèõ ìåð ïîñòàâêè â Ðîññèþ ïðîäóêöèè Ñàêñîíñêîãî çàâîäà,
ðàâíî êàê äðóãèõ íåìåöêèõ è ïðî÷èõ èíîñòðàííûõ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ôèðì, âñå áîëåå ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ, è ìû â èòîãå áåç-
âîçâðàòíî òåðÿëè ïðåæíèé ñòîëü áëàãîïðèÿòíûé ðûíîê ñáûòà, ÿ
çàäàëñÿ âîïðîñîì, íåëüçÿ ëè âñå æå íåìåöêîìó êàïèòàëó è íå-
ìåöêîìó äóõó ïðåäïðèèì÷èâîñòè ñîõðàíèòü, òî÷íåå ãîâîðÿ, çà-
âîåâàòü çàíîâî, ÷àñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà ââèäó åãî ïîòðåáíîñòè
â ìàøèíàõ. Â íà÷àëå 1890-õ ãã. ôðàíöóçñêèå è áåëüãèéñêèå ïðî-
ìûøëåííèêè, îïèðàÿñü íà ñâîè áàíêîâñêèå ãðóïïû, óæå ñîçäà-
ëè çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ â ðàçëè÷íûõ
÷àñòÿõ Ðîññèè, è ÷àñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîöâåòàëà3. Ïî îñíî-
âàòåëüíîì ðàçìûøëåíèè ÿ ïðèøåë ê óáåæäåíèþ, ÷òî äàííûé
ñïîñîá ó÷àñòèÿ â ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò ñòàòü ñàìûì
ïåðñïåêòèâíûì è íàäåæíûì è äëÿ íàñ, íåìöåâ.

Ïîñêîëüêó áëàãîäàðÿ ìîèì ìíîãîëåòíèì ïîåçäêàì ïî Ðîñ-
ñèè ìíå áûëî èçâåñòíî, ÷òî èìåâøèåñÿ ðóññêèå ìàøèíî- è ïà-
ðîâîçîñòðîèòåëüíûå çàâîäû, ÷àñòüþ óñòàðåâøèå, áûëè áîëüøå
íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðÿòü ñóùåñòâåííî âîçðîñøèé ñïðîñ íà
ëîêîìîòèâû, à ñî ñòîðîíû îäíîãî àêòèâíîãî ðóññêîãî ìèíèñòðà4

ïðè ñëó÷àéíîì çîíäèðîâàíèè ìíå áûëî ÿñíî äàíî ïîíÿòü, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ñòðîèòåëüñòâå òàêîãî íîâîãî çà-
âîäà ñ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, òî ÿ âìåñòå ñ äðóçüÿìè
âçÿëñÿ çà äåòàëüíóþ ïðîðàáîòêó ýòîãî âîïðîñà. Â ðåçóëüòàòå íà-
øèõ ðàçìûøëåíèé è îáñóæäåíèé â àïðåëå 1895 ã. ÿ ïîäàë ïðî-
øåíèå îäíîâðåìåííî ìèíèñòðàì ôèíàíñîâ5 è ïóòåé ñîîáùåíèÿ,
â êîòîðîì ïðîñèë ðàçðåøèòü ñòðîèòåëüñòâî â Ðîññèè çàâîäà ïî
ïðîèçâîäñòâó ïàðîâîçíûõ êîòëîâ, òîïîê è òðóá, â ñëó÷àå åñëè
ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèò ìíîãîëåòíèé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó
òàêîãî ðîäà èçäåëèé.

Ìîå õîäàòàéñòâî âñòðåòèëî ñàìûé áëàãîñêëîííûé ïðèåì â
ïðàâèòåëüñòâå, è ìèíèñòðû ôèíàíñîâ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ íà-
çíà÷èëè êîìèññèþ äëÿ âñåñòîðîííåé ïðîâåðêè ìîåãî ïðîøåíèÿ
è âîçìîæíûõ ïåðåãîâîðîâ ñî ìíîé ïî ïîâîäó öåí è îáúåìîâ
ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðåäñòîÿëî ïîñòàâëÿòü ïî êîíòðàêòó ñ êàç-
íîé. Êîìèññèÿ â ñîñòàâå 10 ÷åëîâåê ïðîâåëà ñî ìíîé â âûñøåé
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ñòåïåíè äåòàëüíûå ïåðåãîâîðû. Ñ 11 èþíÿ ïî 16 íîÿáðÿ 1895 ã.
ñîñòîÿëîñü 9 çàñåäàíèé êîìèññèè, è â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè ÿ
áûë âûíóæäåí ïðîâåñòè â Ïåòåðáóðãå îêîëî 30 íåäåëü, íåïðå-
ðûâíî äàâàÿ ðàçúÿñíåíèÿ è îòâåòû íà âñåâîçìîæíûå âîïðîñû,
çàìå÷àíèÿ è ñîìíåíèÿ.

Ýòî áûë äåéñòâèòåëüíî ñëîæíûé è ïî ïðåèìóùåñòâó òàêæå
ñêó÷íûé ýòàï ðàáîòû, íî îí çàâåðøèëñÿ ïîëíûì óñïåõîì, êîãäà
êîìèññèÿ íà ñâîåì ïîñëåäíåì çàñåäàíèè 16 íîÿáðÿ 1895 ã. âû-
íåñëà ðåøåíèå î âûãîäíîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷åíèÿ ïðî-
ñèìîãî ìíîé 6-ëåòíåãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó 280 ïàðîâîçíûõ
êîòëîâ, 1070 ìåäíûõ ïàðîâîçíûõ òîïîê, 135 òûñ. æàðîâûõ òðóá
è 78 òûñ. ïóäîâ ìåòàëëà äëÿ ïàðîâûõ êîòëîâ íà îáùóþ âåñüìà
çíà÷èòåëüíóþ ñóììó â 32 ìëí ðóá. Ýòè ïîñòàâêè ðàñïðåäåëÿëèñü
íà 1898—1903 ãã. ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1898 1899 1900 1901 1902 1903

Ïàðîâûå êîòëû Øò. 40 45 50 50 50 50

Ïàðîâîçíûå òîïêè » 120 150 200 200 200 200

Æàðîâûå òðóáû » 15 000 20 000 25 000 25 000 25 000 25 000

Ìåòàëë äëÿ ïàðîâûõ
êîòëîâ

Ï. 9000 10 500 12 000 13 500 15 000 18 000

Ìîÿ èäåÿ â îòíîøåíèè ñîçäàâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷à-
ëàñü â ñëåäóþùåì: ñíà÷àëà ñëåäîâàëî ïîñòðîèòü ëèòåéíóþ ìàñ-
òåðñêóþ, ÷òîáû ïî âîçìîæíîñòè íà ìåñòå ïðîèçâîäèòü ïîòðåá-
íûå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðîñòûå è áîëåå ñëîæíûå îòëèâêè èç
÷óãóíà, çàòåì ñîçäàòü ìàðòåíîâñêèé öåõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàð-
òåíîâñêîé ñòàëè, ïðîêàòíûé öåõ äëÿ ïåðåðàáîòêè ïðîèçâåäåí-
íîé ñòàëè â ëèñòîâîé ìåòàëë, òðóáîïðîêàòíûé öåõ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà èç ëèñòîâîãî ìåòàëëà æàðîâûõ òðóá äëÿ ïàðîâîçíûõ êîòëîâ
è, íàêîíåö, êóçíå÷íûé öåõ, ãäå áóäóò èçãîòàâëèâàòüñÿ ïî ãîñó-
äàðñòâåííîìó çàêàçó ìåòàëë äëÿ ïàðîâûõ êîòëîâ, ìåäíûå ïàðî-
âîçíûå òîïêè, æàðîâûå òðóáû è ïàðîâîçíûå êîòëû, à ïîòîì, ïî-
ñëå ñîçäàíèÿ ïðî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ýòèõ öåõîâ è
ïîñëå òîãî, êàê ñòàíåò î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìóþ ñïåöèàëüíóþ
ðàáî÷óþ ñèëó ëåãêî ïðèâëå÷ü íà çàâîä, îòñòðîèòü ñîîðóæåíèÿ
äëÿ ïîñòîÿííîãî ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, ñíàáæåííûå
âñåìè âñïîìîãàòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè, ÷òîáû ñàìèì óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â ïîëóôàáðèêàòàõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïà-
ðîâîçîâ.

ß ñòàë äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî ýòîé ïðîãðàììå, êàê ïîäðîáíåå
áóäåò ñêàçàíî íèæå.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êîìèññèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ ïðîâåðêè ìîå-
ãî ïðåäëîæåíèÿ, 16 íîÿáðÿ 1895 ã. ïðåäñòàâèëà ñâîå ïîëîæè-
òåëüíîå çàêëþ÷åíèå ìèíèñòðó ïóòåé ñîîáùåíèÿ, è ïîñëå åãî
îäîáðåíèÿ ìèíèñòðîì äîãîâîð áûë ïðåäñòàâëåí íà óòâåðæäåíèå
â Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò, êîòîðûé, íàêîíåö, 17 ìàÿ 1896 ã.
îäîáðèë çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñî ìíîé.

Ñ ýòèì îáñóæäåíèåì â Ãîññîâåòå ñâÿçàí îäèí ïðèìå÷àòåëü-
íûé ýïèçîä. Êîãäà äîãîâîð áûë ïðåäëîæåí íà óòâåðæäåíèå Ãîñ-
ñîâåòó, êîòîðûé ïî ñëó÷àþ êîðîíàöèîííûõ òîðæåñòâ ñîáðàëñÿ
íà çàñåäàíèå â Ìîñêâå6, òîò îòêëîíèë ïðîåêò, ïîñêîëüêó äîãî-
âîð íå ïîëó÷èë äîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè ââèäó îòñóòñòâèÿ êíÿçÿ
Õèëêîâà, ìèíèñòðà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, êîòîðûé õîòåë ñàì ïðåä-
ñòàâèòü ïðîåêò, íî ââèäó ñëóæåáíûõ çàòðóäíåíèé ïðèåõàë â
Ìîñêâó ÷åðåç äåíü ïîñëå îáñóæäåíèÿ. Ïî óñòàíîâèâøåéñÿ
òðàäèöèè îòêëîíåííûé Ãîññîâåòîì ïðîåêò ìîã áûòü âíîâü âû-
íåñåí íà îáñóæäåíèå òîëüêî ãîä ñïóñòÿ. Ïîñêîëüêó ìèíèñòð
ââèäó óïîìÿíóòûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ áûë ñêëîíåí ðåàëèçîâàòü
êîíòðàêò, åìó óäàëîñü, ïðåîäîëåâ çíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ,
íàçíà÷èòü ÷åðåç 14 äíåé íîâîå îáñóæäåíèå ïðîåêòà â Ãîññîâåòå
â ñâîåì ïðèñóòñòâèè, è íà ýòîò ðàç Ãîññîâåò îäîáðèë äîãîâîð7.
Âûñî÷àéøåå óòâåðæäåíèå äîãîâîðà ïîñëåäîâàëî ÷åðåç íåñêîëü-
êî äíåé, 23 ìàÿ 1896 ã.

Óæå âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ, çàíÿâøèõ ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
ìÿ, ïðè÷åì èõ èñõîä îñòàâàëñÿ äëÿ ìåíÿ ñîìíèòåëåí, ÿ ïîñëàë
íåñêîëüêî òîëêîâûõ íåìöåâ, ñïåöèàëèñòîâ ñî çíàíèåì ðóññêîãî
ÿçûêà, ñðåäè êîòîðûõ áûë è êîììåðöèè-ñîâåòíèê Õàëëüáàóåð
(Hallbauer), äèðåêòîð àêöèîíåðíîé êîìïàíèè Ëàóõõàììåð
(Lauchhammer)8, ïîìîãàâøèé ìíå ñîâåòîì ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà, äëÿ ïîèñêà â ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ãðîìàä-
íîé èìïåðèè ïîäõîäÿùåãî ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà áóäóùåãî
çàâîäà. Ðàçâåäêà ýòèõ «ïèîíåðîâ èíäóñòðèè» çàíÿëà íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ, â òå÷åíèå êîòîðûõ îíè èñêîëåñèëè Ïîëüøó è ãóáåðíèè
Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Ðîññèè. Áûëî îáñëåäîâàíî ìíîæåñòâî
ïåðñïåêòèâíûõ ìåñò, ïðîâåðåíû è ïîäâåðãíóòû ñðàâíåíèþ èìå-
þùèåñÿ óñëîâèÿ, ïðåæäå ÷åì áûëî îáíàðóæåíî îäíî ìíîãîîáåùà-
þùåå ìåñòî, îòâå÷àâøåå âñåì íåîáõîäèìûì óñëîâèÿì ñîîðóæå-
íèÿ êðóïíîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, êàê îíè ìíå ïðåäñòàâ-
ëÿëèñü, à èìåííî ðàñïîëàãàâøåå óãëåì, æåëåçîì, âîäîé è
ðàáî÷åé ñèëîé.

Èçáðàííîå ìåñòî íàçûâàëîñü ãîðîä Ëóãàíñê9, êîòîðûé áûë
ðàñïîëîæåí íà âîñòî÷íîé ãðàíèöå âåñüìà îæèâëåííîãî Äîíåö-
êîãî óãîëüíîãî áàññåéíà â Åêàòåðèíîñëàâñêîé ãóáåðíèè íà Þãå
Ðîññèè, ãäå óæå óòâåðäèëàñü îòíîñèòåëüíî êðóïíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Íåïîñðåäñòâåííî ÷åðåç Ëóãàíñê ïðîòåêàåò ðåêà Ëó-
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ãàíêà, íå ñëèøêîì áîëüøàÿ, íî òåì íå ìåíåå ñïîñîáíàÿ ñíàá-
äèòü âîäîé êðóïíîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, îñîáåííî ïðè
òîé æàðå è çàñóõå, êîòîðûå öàðÿò â ýòîì ñòåïíîì êðàå íåñêîëü-
êî ëåòíèõ ìåñÿöåâ.

Ëóãàíñê, ÷åðåç êîòîðûé ñåé÷àñ ïðîõîäÿò äâå æåëåçíîäî-
ðîæíûå ëèíèè, âñêîðå ïîñëå âîçâåäåíèÿ ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà
îáúåäèíèëñÿ ñ êðóïíûì ñåëîì Öàðèáðîä, ëåæàâøèì íàïðîòèâ
íåãî íà ïðîòèâîïîëîæíîì áåðåãó Ëóãàíêè, â åäèíûé ãîðîä Ëó-
ãàíñê. Â òî âðåìÿ ÷èñëî åãî æèòåëåé íå ïðåâûøàëî 20 òûñ. ÷åëî-
âåê. Íî âñëåäñòâèå ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà, â êîòîðîì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ìíîæåñòâî êîììåðñàíòîâ è íåñêîëüêî áàíêîâ, ýòà öèô-
ðà âûðîñëà ìèíèìóì âäâîå. Îäíîâðåìåííî ñóùåñòâåííî ïîäíÿ-
ëàñü â öåíå ãîðîäñêàÿ çåìëÿ. Çà íåñêîëüêî ëåò äî ýòîãî áåëü-
ãèéñêèå ïðîìûøëåííèêè â 25 êì îò Ëóãàíñêà âûñòðîèëè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé çàâîä ñ äîìåííûìè ïå÷àìè, âûïëàâëÿâøèìè êà-
÷åñòâåííûé ìåòàëë. Òàêæå â íåñêîëüêèõ âåðñòàõ íàõîäèëèñü
óãîëüíûå êîïè, ãäå äîáûâàëñÿ ïðåâîñõîäíûé êàìåííûé óãîëü.
Îáå ýòèõ êîìïàíèè âîñïðèíèìàëèñü íàìè êàê åñòåñòâåííûå ïî-
ñòàâùèêè ñîçäàâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàðÿäó ñ êðàéíå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé ñ óãëåì è æåëå-
çîì èìåëèñü è îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà äëÿ âûáîðà Ëóãàíñêà â êà-
÷åñòâå ïëîùàäêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Ïî÷òè çà ñòîëåòèå äî îïè-
ñûâàåìûõ ñîáûòèé ðóññêàÿ êàçíà îñíîâàëà òàì çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó ïóøåê è áîåïðèïàñîâ. Îòäåëåíèå ïî ëèòüþ ïóøåê
áûëî çàêðûòî óæå â 1817 ã., íî ïðèìåðíî 20 ëåò íàçàä íà ìåñòå
ñòàðîé ôàáðèêè â Ëóãàíñêå, ãäå îòëèâàëèñü ïóëè, êàçíà ïîñòðî-
èëà ïàòðîííûé çàâîä, íà êîòîðîì ñåé÷àñ çàíÿòî îêîëî 1,5 òûñ.
ðàáî÷èõ, òî÷íåå ãîâîðÿ, ðàáîòíèö. Ëóãàíñêèå ðàáî÷èå-ìóæ÷è-
íû, êîòîðûå ïî÷òè ïîãîëîâíî èìåëè â ãîðîäå ñâîè äîìèøêè, íå
íàõîäÿ ðàáîòû íà ìåñòå, áûëè âûíóæäåíû ïîêèäàòü Ëóãàíñê â
ïîèñêàõ ðàáîòû â ÷åðíîìîðñêèõ ïîðòàõ èëè äðóãèõ ïðîìûøëåí-
íûõ öåíòðàõ, îñòàâëÿÿ ñâîè ñåìüè â ãîðîäå. Ó ýòèõ ðàáî÷èõ,
âïîëíå ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ðàáîòû íà ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâî-
äå, íå áûëî á�ëüøåãî æåëàíèÿ, ÷åì âåðíóòüñÿ äîìîé, â Ëóãàíñê,
ëèøü áû íàéòè â ãîðîäå ïîäõîäÿùåå çàíÿòèå. Âñëåäñòâèå ñòðåì-
ëåíèÿ îñåñòü íà ðîäíîé çåìëå ýòè ðàáî÷èå îáåùàëè âñêîðå ñòàòü
ÿäðîì ðàáî÷åé ñèëû íîâîãî çàâîäà.

Âçâåñèâ âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, ÿ ïðèøåë ê óáåæäåíèþ, ÷òî
Ëóãàíñê ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ìåñòî äëÿ áóäóùåãî çà-
âîäà, è òîãäà ïðèîáðåë çåìåëüíûé ó÷àñòîê, âêëþ÷àâøèé ð. Ëó-
ãàíêó è æåëåçíîäîðîæíóþ ëèíèþ, îáùåé ïëîùàäüþ 60 äåñÿòèí,
à òàêæå äðóãîé, åùå áîëåå êðóïíûé ó÷àñòîê äëÿ äîìîâ ñëóæà-
ùèõ çàâîäà, ðàñïîëîæåííûé â íåêîòîðîì îòäåëåíèè îò ïåðâîãî.
Î äîìàõ äëÿ ðàáî÷èõ ââèäó èçëîæåííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ
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ïåðâîå âðåìÿ ìîæíî áûëî íå çàáîòèòüñÿ. Âîçâåäåíèå îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøîãî ïîñåëåíèÿ ðàáî÷èõ ñòàëî íåîáõîäèìûì ãî-
ðàçäî ïîçæå. Íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå, êóïëåííîì äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà äîìîâ ñëóæàùèõ, óæå íàõîäèëèñü çäàíèÿ áûâøèõ âëàäåëüöåâ
ñ êðàñèâûìè, íî ëåòîì âûãîðàâøèìè îò áåçâîäüÿ ïàðêîâûìè
íàñàæäåíèÿìè, êîòîðûå ÿ òàêæå âûêóïèë è âïîñëåäñòâèè èñ-
ïîëüçîâàë â êà÷åñòâå äîìà äèðåêòîðà çàâîäà. Çàòðàòû íà ïðèîá-
ðåòåíèå íåäâèæèìîñòè â Ëóãàíñêå ñîñòàâèëè â îáùåé ñóììå
îêîëî 170 òûñ. ðóá.

Îôèöèàëüíàÿ öåðåìîíèÿ çàêëàäêè ïðåäïðèÿòèÿ, íàçâàííîãî
ïî åäèíîäóøíîìó æåëàíèþ ó÷àñòâîâàâøèõ â äåëå Ðóññêèì îá-
ùåñòâîì ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà Ãàðòìàíà (Hartmann), ñîñòîÿ-
ëàñü ïîñëå òîãî, êàê ïîäãîòîâëåííûé óñòàâ îáùåñòâà 3 ìàÿ
1896 ã. óäîñòîèëñÿ Âûñî÷àéøåãî óòâåðæäåíèÿ. Â ó÷ðåæäåíèè
êîìïàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå äâå ôèíàíñîâûå ãðóïïû âìåñòå ñî
ñâîèìè äðóçüÿìè, à èìåííî Äðåçäåíñêèé áàíê (Dresdner Bank)10

â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ ãåðìàíñêîãî êàïèòàëà è Ïåòåðáóðã-
ñêèé Ìåæäóíàðîäíûé11 áàíê êàê ïðåäñòàâèòåëü ðóññêîãî êàïè-
òàëà, êîíòðîëèðîâàâøèå ïî÷òè ïîëîâèíó àêöèîíåðíîãî êàïèòà-
ëà (îáùèé ðàçìåð êàïèòàëà — 4 ìëí çîëîòûõ ðóáëåé èëè 6 ìëí
ñåðåáðÿíûõ). ß îñòàâèë çà ñîáîé êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé,
îáåñïå÷èâ ñåáå è ðîäñòâåííîé ôèðìå (Àêöèîíåðíîé êîìïàíèè
Ñàêñîíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, áûâø. Ðèõàðä Ãàðò-
ìàí â Õåìíèöå) äîëãîâðåìåííîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå, ïðåä-
ñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ êîòîðîãî ÿ áûë èçáðàí ïðè ó÷ðåæäåíèè.
Â ýòîì êà÷åñòâå ÿ è ñåãîäíÿ íàõîæóñü â òåñíîé ñâÿçè ñ ñîçäàí-
íûì ìíîþ çàâîäîì12.

Â ñåíòÿáðå 1896 ã. ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà áûëî íà÷àòî ïîä ðó-
êîâîäñòâîì òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà ß. Àíäåðñîíà (J. Anderson),
è áëàãîäàðÿ êèïó÷åé ýíåðãèè è íåäþæèííûì ñïîñîáíîñòÿì
ýòîãî ÷åëîâåêà è äâóõ ïðèäàííûõ åìó àðõèòåêòîðîâ óæå ÷åðåç
20 ìåñÿöåâ, 24 ìàÿ 1898 ã., â ïðèñóòñòâèè îôèöèàëüíûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé âëàñòè è ïî÷åòíûõ ãîñòåé ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ öå-
ðåìîíèÿ ïóñêà çàâîäà, õîòÿ â íåêîòîðûõ öåõàõ ðàáîòà óæå äàâíî
øëà ïîëíûì õîäîì. Íà çàâîäå äåéñòâîâàëè:

Ðåìîíòíàÿ ìàñòåðñêàÿ ñ ïîçäíåé îñåíè 1896 ã.
×óãóíîëèòåéíûé öåõ ñ ìàðòà 1897 ã.
Ìàðòåíîâñêèé öåõ ñ äâóìÿ äîìíàìè ñ 1 ÿíâàðÿ 1898 ã., åùå

äâå ïå÷è ïóùåíû 1 ìàðòà 1898 ã.
Òðóáîïðîêàòíûé öåõ ñ ôåâðàëÿ 1898 ã.
Ïðîêàòíûé öåõ ñ 19 ìàðòà 1898 ã.
Ìåäåïëàâèëüíûé öåõ ñ ðàôèíèðîâàíèåì ìåäè ñ ìàÿ 1898 ã.
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Ïóñê êóçíå÷íîãî öåõà, ãäå èçãîòàâëèâàëè ïàðîâûå êîòëû,
áûë ïðîâåäåí â èþëå 1898 ã., óæå ïîñëå îôèöèàëüíîãî îòêðûòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòäåëüíûå ïîñòðîéêè çàâîäà áûëè âîçâåäåíû èç êàìíÿ è æå-
ëåçà. Êàìåíü è èçâåñòíÿê äîñòàâëÿëèñü èç ðàñïîëîæåííûõ íåïî-
äàëåêó îò Ëóãàíñêà êàìåíîëîìåí íà êðåñòüÿíñêèõ òåëåãàõ, ïðè-
÷åì åæåäíåâíî áûëî çàäåéñòâîâàíî îò 800 äî 1000 ïîâîçîê.
Ñòðîèòåëüíóþ äîêóìåíòàöèþ ïî ñîîðóæåíèþ ÷óãóíîëèòåéíè,
ìàðòåíîâñêîãî è ïðîêàòíîãî öåõîâ ïðåäîñòàâèëà êîìïàíèÿ Ëàóõ-
õàììåð, ïðî÷èå çäàíèÿ çàâîäà âîçâåäåíû ïî ïðîåêòó è ïîä íà-
áëþäåíèåì ïðèãëàøåííîãî íà ñòðîèòåëüñòâî àðõèòåêòîðà. Ìà-
òåðèàë äëÿ ñòàëüíûõ êîíñòðóêöèé ïîñòàâëÿëñÿ èç Ãåðìàíèè
ôèðìîé Ëàóõõàììåð â íåîáðàáîòàííîì âèäå è íà ìåñòå îáðàáà-
òûâàëñÿ è ïîäãîíÿëñÿ â ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé âðåìåííîé ìàñ-
òåðñêîé. Ðàáîòû âåëèñü íåìåöêèìè èíæåíåðàìè è ìîíòàæíèêà-
ìè èç ôèðìû Ëàóõõàììåð ñ ïîìîùüþ ðóññêèõ ðàáî÷èõ.
Ïîñêîëüêó ÿ îñòàâèë çà ñîáîé ôóíêöèè íàäçîðà çà ñòðîèòåëü-
ñòâîì è òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì çàâîäà, òî áûë âûíóæäåí âî
âðåìÿ 20-ìåñÿ÷íîãî ñòðîèòåëüíîãî ïåðèîäà ÷àñòî íàåçæàòü â
Ëóãàíñê, ïðè÷åì ïîåçäêà òóäà èç Äðåçäåíà è îáðàòíî çàíèìàëà
òîãäà ÷åòûðå ïîëíûõ äíÿ è íî÷è. Áëàãîäàðÿ ïóùåííîìó òðè ãîäà
íàçàä íà Þãå Ðîññèè íîâîìó ñêîðîìó ïîåçäó òåïåðü ïóòåøåñò-
âèå ìîæíî ñîâåðøèòü çà òðîå ñóòîê.

Ïîñêîëüêó ìíå, êàê óæå ÿñíî áûëî ñêàçàíî âûøå, áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âûáîðà ïîñòàâùèêîâ, ÿ ïîçàáîòèëñÿ î òîì,
÷òîáû ïîñòàâêà ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåòàëëè÷åñêèõ êîí-
ñòðóêöèé áûëà ïåðåäàíà èñêëþ÷èòåëüíî ãåðìàíñêèì ôèðìàì è
êîìïàíèÿ Ëóõõàììåð, ê êîòîðîé ÿ áûë áëèçîê â êà÷åñòâå ïðåä-
ñåäàòåëÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, âçÿëà â ñâîè ðóêè, ïîìèìî
ïîñòàâîê ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, îñíàùåíèå ÷óãóíîëèòåé-
íîãî öåõà, à òàêæå ìàðòåíîâñêîãî, òðóáîïðîêàòíîãî è ïðîêàòíî-
ãî, ïðè÷åì ê ñîîðóæåíèþ è òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ ïîñëåäíå-
ãî ýòà ôèðìà, íå èìåâøàÿ ñîáñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ, ïðèâëåêëà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, áûâø. Êàìï è Êî. â Ðóðñêîé îá-
ëàñòè (M�rkischen Maschinenfabrik vorm. Kamp & Cie. in Wetter
an der Ruhr). Ïîñòàâêó êðóïíûõ ïàðîâûõ ìàøèí è ñòàíêîâ, à
òàêæå âåñèâøèõ äî 25 ò êðàíîâ äëÿ ïðîêàòíîãî öåõà âçÿëà íà
ñåáÿ êîìïàíèÿ Ñàêñîíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà â
Õåìíèöå (S�chsische Maschinenfabrik vorm. Rich. Hartmann A.-G.
in Chemnitz).

Â îòíîøåíèè ïîðÿäêà ðàñïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ñòðîåíèé çà-
ìå÷ó ñëåäóþùåå.

Îïðåäåëÿþùèì äëÿ ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ çäàíèé ïî îòíî-
øåíèþ äðóã ê äðóãó äîëæåí áûòü õðîíîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï
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ïðîèçâîäñòâà è óäîáñòâà ïîäâîçà ñûðüÿ, ðàâíî êàê è òðàíñïîð-
òèðîâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïîáëèçîñòè îò æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòà ÷åðåç Ëóãàíêó ñíà-
÷àëà áûë îòñòðîåí ìàðòåíîâñêèé öåõ, îñíàùåííûé ÷åòûðüìÿ
20-òîííûìè ìàðòåíîâñêèìè ïå÷àìè è òðåìÿ êðàíàìè, ñ äîëî-
ìèòîâîé ìåëüíèöåé, ëàáîðàòîðèåé è ÷óãóíîëèòåéíåé. Íà íåêî-
òîðîì îòäàëåíèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü çàïëàíèðîâàííîå ðàñøèðå-
íèå ìàðòåíîâñêîãî öåõà, ðàñïîëîæèëñÿ ïðîêàòíûé öåõ ñ
øåñòüþ ïðîêàòíûìè ñòàíàìè. Ãàçîâûå ãåíåðàòîðû è ìàðòåíîâ-
ñêèå ïå÷è äëÿ âûïëàâêè ñòàëè, ðàâíî êàê è ïîäîãðåâàþùèå ïå÷è
ñ èõ ãàçîâûìè ãåíåðàòîðàìè äëÿ ïðîêàòíîãî öåõà èçãîòîâëåíû íà
ñàìîì Ëóãàíñêîì çàâîäå ïî ïðîåêòàì ôèðìû Ëàóõõàììåð. Ïîçà-
äè îáúåìíîãî çäàíèÿ ïðîêàòíîãî öåõà íàõîäèòñÿ öåíòðàëüíàÿ
ýëåêòðîñòàíöèÿ, îáîðóäîâàííàÿ ïîíà÷àëó ÷åòûðüìÿ ïàðîâûìè
ìàøèíàìè ìîùíîñòüþ 150 ë. ñ. êàæäàÿ, ñåé÷àñ æå, ñ ïóñêîì ïà-
ðîâîçîñòðîèòåëüíîãî öåõà, çäåñü ðàáîòàþò ïÿòü òàêèõ æå óñòàíî-
âîê è äâå áîëåå ìîùíûõ ïî 550 ë. ñ. Ïàðîì ýòè ìàøèíû ñíàáæà-
åò ðàñïîëîæåííàÿ ïîáëèçîñòè öåíòðàëüíàÿ êîòåëüíàÿ.

Âñÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ ñ ýëåãàíòíî-ñìîíòèðîâàííûìè, ìîùíû-
ìè è ñîâåðøåííî áåñøóìíî ðàáîòàþùèìè ïàðîâûìè ìàøèíàìè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíóþ êàðòèíó. Ïîñòàâêó
ïàðîâûõ ìàøèí è öåíòðàëüíîãî ïàðîâîãî êîòëà îñóùåñòâèëà
òàêæå àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ Ñàêñîíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî çàâîäà, áûâø. Ðèõàðä Ãàðòìàí, à ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ýëåêòðîñòàíöèè ñòàëî îáðàçöîâûì äåÿíèåì Ñîåäèíåííîãî
îáùåñòâà ýëåêòðè÷åñòâà (Union Elektrizit�ts-Aktiengesellschaft),
íûíå âîøåäøåãî â ñîñòàâ Âñåîáùåé êîìïàíèè ýëåêòðè÷åñòâà â
Áåðëèíå (Allgemeine Elektrizit�ts Gesellschaft)13.

Íåïîäàëåêó îò ýëåêòðîñòàíöèè íàõîäèòñÿ êîòåëüíûé öåõ,
îñíàùåííûé íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì è ðàññ÷èòàííûé íà ïðî-
èçâîäñòâî 200—250 ïàðîâîçíûõ è ñòàöèîíàðíûõ êîòëîâ â ãîä.
Ñïðàâà îò íåãî ñòîèò òðóáîïðîêàòíûé öåõ, ñïåöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûé íà èçãîòîâëåíèå æàðîâûõ òðóá äëÿ ëîêîìîòèâîâ.

Íà íåêîòîðîì îòäàëåíèè îò êîòåëüíîãî öåõà, ïî÷òè íàïðî-
òèâ íåãî, âîçâåäåíî çäàíèå ôàáðè÷íîãî óïðàâëåíèÿ, íà ïåðâîì
ýòàæå êîòîðîãî ðàñïîëîæèëàñü ãëàâíàÿ ôàáðè÷íàÿ êîíòîðà, à
âòîðîé çàíèìàþò òåõíè÷åñêèå áþðî.

Â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè îòäåëüíûå çäà-
íèÿ âûñòðîåíû íà äîñòàòî÷íîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà. Íå-
ïîñðåäñòâåííàÿ áëèçîñòü ðåêè è ïîñòîÿííàÿ ïîæàðíàÿ îõðàíà
íà çàâîäå îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ çàùèòó îò
îãíåâîé îïàñíîñòè.

Â òðàíñïîðòíîì îòíîøåíèè îòäåëüíûå êîðïóñà çàâîäà ñâÿçà-
íû äðóã ñ äðóãîì äâóìÿ æåëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè — ñ íîð-
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ìàëüíîé êîëååé è óçêîêîëåéíîé. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ïðîõî-
äÿùåãî ïî òåððèòîðèè çàâîäà ðåëüñîâîãî ïóòè ñ äâèæåíèåì
ëîêîìîòèâîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 40 âåðñò. Çàâîä, êðîìå òîãî, ñâÿ-
çàí îòäåëüíûì ðåëüñîâûì ïóòåì ñ Ëóãàíñêèì âîêçàëîì.

Â ïðåâîñõîäíî ñîîðóæåííîì ïðîêàòíîì öåõå ïðîêàòûâàþò
òàêæå ëèñòû äëÿ ïàðîâîçíûõ òîïîê è øòûðè èç ìåäè, ïîñëå òîãî
êàê ïîñòàâëÿåìàÿ ïî äîãîâîðó ðóññêàÿ ñûðàÿ ìåäü ïðîõîäèò
î÷èñòêó â ñïåöèàëüíîì ðàôèíèðîâî÷íîì öåõå. Èçãîòîâëåíèå
ýòèõ ìåäíûõ äåòàëåé ïîñëå ïóñêà çàâîäà ïîíà÷àëó âûçûâàëî
ñåðüåçíûå ñëîæíîñòè, òàê êàê òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äîãîâîðà î
ïîñòàâêå ìåäè ñîäåðæàëè ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî âûïîëíèìûå
óñëîâèÿ ïî êà÷åñòâó ìåäè. Ýòè îñëîæíåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî
ïðåîäîëåâàëèñü, òàê ÷òî íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ çàâîä áûë â ñî-
ñòîÿíèè âûïóñêàòü áåçóïðå÷íûå è ñîîòâåòñòâóþùèå ñàìûì âû-
ñîêèì òðåáîâàíèÿì ïàðîâîçíûå òîïêè è ìåäíûå âàëû. Â ëèñ-
òîïðîêàòíîì öåõå òàêæå ïîíà÷àëó íå îáîøëîñü áåç ñëîæíîñòåé,
ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî á�ëüøàÿ ÷àñòü ðàáî÷èõ áûëà ñîâåðøåííî
íå ïîäãîòîâëåíà ê ýòîé ðàáîòå, íî è ñ íèìè ñî âðåìåíåì óäàëîñü
ñïðàâèòüñÿ áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ ðàáî÷åé ñèëû. Ïîñêîëüêó â ýòîò
ïåðèîä âñå ðóññêèå çàâîäû, ïðîèçâîäèâøèå æåëåçî è ñòàëü,
áûëè ïîëíîñòüþ çàãðóæåíû ðàáîòîé, â ïðîêàòíûé öåõ ïîëó÷è-
ëîñü ïðèâëå÷ü ñî ñòîðîíû ëèøü ìàëîå ÷èñëî ïîäãîòîâëåííûõ
ëó÷øèõ ðàáî÷èõ.

Ñîãëàñíî ìîåé ïðîãðàììå êîìïàíèÿ, ïîñëå òîãî êàê ïåðâàÿ
î÷åðåäü çàâîäà íà÷àëà óäîâëåòâîðèòåëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü è
îêàçàëîñü, ÷òî óäàëîñü ïîäãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî-
÷óþ ñèëó òàêæå äëÿ ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè-
ñòóïèëà ê îñóùåñòâëåíèþ ïîñòàâëåííîé åé äàëüíåéøåé çàäà÷è,
ò.å. ê èçó÷åíèþ âîïðîñà î ñîîðóæåíèè ñàìîãî ïàðîâîçîñòðîè-
òåëüíîãî çàâîäà. Ïðåæäå âñåãî ýòîò âàðèàíò áûë ðàññìîòðåí â
ðàìêàõ ïîäãîòîâêè äîãîâîðà ñ ïðàâèòåëüñòâîì íà ïîñòàâêó ëî-
êîìîòèâîâ. Ïîñëå íåèçáåæíî äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ ýòîò
äîãîâîð áûë çàêëþ÷åí 15 îêòÿáðÿ 1898 ã. Ïî åãî óñëîâèÿì ïðà-
âèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿëî Ðóññêîìó àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó
ìåõàíè÷åñêèõ çàâîäîâ Ãàðòìàíà çàêàç íà ïîñòàâêó ïî ôèêñèðî-
âàííîé öåíå 240 ïàðîâîçîâ íà îáùóþ ñîëèäíóþ ñóììó 16 ìëí
ìàðîê, à êîìïàíèÿ îáÿçûâàëàñü ñ 1 èþëÿ 1900 ã. ïîñòàâëÿòü íà
êàçåííûå æåëåçíûå äîðîãè åæåìåñÿ÷íî ïî 5 ïàðîâîçîâ.

Óæå âî âðåìÿ ïðîäîëæèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ïðàâèòåëü-
ñòâîì äðóæåñòâåííîé ìíå áàíêîâñêîé ãðóïïîé áûë îáñóæäåí è
ïîëîæèòåëüíî ðàçðåøåí âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè íîâûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ñîîðóæåíèÿ ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà. Áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîâûñèòü îñíîâíîé êàïèòàë îáùåñòâà äî
9 ìëí ðóá. çà ñ÷åò âûïóñêà íîâûõ àêöèé. Íîâûå àêöèè ïðè íî-
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ìèíàëå â 150 ðóá. áûëè ðàçìåùåíû ïî êóðñó 200 ðóá. øòóêà, à
ïîëó÷åííàÿ òàêèì îáðàçîì ïðèáûëü çà÷èñëåíà â çàïàñíîé êàïè-
òàë êîìïàíèè. Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà íà÷àëàñü
òàêæå â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñ ïðàâèòåëüñòâîì, è â òå÷åíèå 5 ìåñÿ-
öåâ îíè áûëè â ïðåâîñõîäíîé, îáðàçöîâîé ôîðìå ïîäãîòîâëåíû
Îéãåíîì Áðþêìàííîì (Br�ckmann), â òî âðåìÿ ãëàâíûì èíæåíå-
ðîì, à òåïåðü äèðåêòîðîì ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè Ñàêñîíñêîãî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, áûâø. Ðèõàðä Ãàðòìàí â Õåìíèöå.

Çàêëàäêà ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà ñîñòîÿëàñü 24 àâãóñ-
òà 1898 ã., è ñîîðóæåíèå åãî, ïîä ðóêîâîäñòâîì òîãî æå äèðåêòî-
ðà ß. Àíäåðñîíà, ïðîäâèãàëîñü ñòîëü óñïåøíî, ÷òî óæå 28 ìàÿ
1900 ã., ò.å. ñïóñòÿ 21 ìåñÿö, ïåðâûé ïîëíîñòüþ ñîáðàííûé íà
çàâîäå ïàðîâîç áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ14. Á�ëüøàÿ ÷àñòü ñòàí-
êîâ è ìàøèí äëÿ ïðîèçâîäñòâà ëîêîìîòèâîâ, êîòîðàÿ ðàçìåùà-
ëàñü â îòäåëüíîì êîðïóñå îáùåé ðàáî÷åé ïëîùàäüþ 17,5 òûñ.
êâ. ì, ÷òî ïîìîãàëî èçáåæàòü ïîòåðè âðåìåíè ïðè òðàíñïîðòè-
ðîâêå îòäåëüíûõ äåòàëåé, òàêæå áûëà ïîñòàâëåíà êîìïàíèåé
Ñàêñîíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, áûâø. Ðèõàðä Ãàðò-
ìàí â Õåìíèöå, à ìåíüøàÿ ÷àñòü ìàøèí, ïî æåëàíèþ ðóêîâîäè-
òåëÿ ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî èí-
æåíåðà É. Ãëåá-Êîæàíñêîãî (J. Gleb-Koshansky), áûëà çàêàçàíà
ó äðóãèõ ôèðì.

Çàâîä áûñòðî ðàçâèâàëñÿ áëàãîäàðÿ ïðåâîñõîäíîìó îñíàùå-
íèþ öåõîâ âñåì ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, êîòîðîå òîëüêî
ìîæíî áûëî ïîæåëàòü, à òàêæå âñëåäñòâèå íåçàâèñèìîãî ïîëî-
æåíèÿ çàâîäà â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîñêîëüêó
âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîðêè ëîêîìîòèâîâ ïî-
ëóôàáðèêàòû è äåòàëè, âïëîòü äî áàíäàæåé è äåòàëåé àðìàòóðû,
èçãîòàâëèâàëèñü íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè. Êðîìå òîãî, ÷ðåçâû-
÷àéíî ïðåäóñìîòðèòåëüíîìó äèðåêòîðó çàâîäà óäàëîñü â êîðîò-
êèé ñðîê ïðèâëå÷ü íà ïðåäïðèÿòèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ ñ äðóãèõ çàâîäîâ. Â èòîãå óæå ê 22 àïðåëÿ 1901 ã. çàâîä
èçãîòîâèë è ïåðåäàë çàêàç÷èêó 100 ïàðîâîçîâ; ê 14 äåêàáðÿ
1901 ã. — 200; 27 àâãóñòà 1902 — 300; 25 ìàðòà 1903 — 400;
22 àïðåëÿ 1904 — 500 è 20 îêòÿáðÿ 1904 ã. — 600 ìàøèí âìåñòå ñ
òåíäåðàìè.

Ñ íà÷àëîì ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû, êîòîðàÿ âûçâàëà óñè-
ëåííûé ñïðîñ íà ëîêîìîòèâû äëÿ ïåðåâîçêè âîéñê è èõ îáñëóæè-
âàíèÿ â Ìàíü÷æóðèè, çàâîä ðàáîòàë â óñèëåííîì ðåæèìå è ïîëó-
÷èë âîçìîæíîñòü äîêàçàòü ñâîþ îñîáóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
êîãäà áåç îñîáîãî íàïðÿæåíèÿ ñóìåë â òå÷åíèå âòîðîé ïîëîâèíû
1904 ã. âûïîëíèòü çàêàç íà ïîñòàâêó 102 ïàðîâîçîâ. Òàêæå è â òå-
êóùåì (ò.å. â 1905. — Ñîñò.) ãîäó çàâîä âûïîëíèë î÷åíü êðóïíûå
çàêàçû, ïîñòàâëÿÿ â ñðåäíåì 20 ïàðîâîçîâ åæåìåñÿ÷íî15.
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Ðóññêîå îáùåñòâî ìåõàíè÷åñêèõ çàâîäîâ Ãàðòìàíà, íà êîòî-
ðîì ïðè îòêðûòèè áûëî çàíÿòî îêîëî 1,5 òûñ. ÷åëîâåê, ñåé÷àñ
ðàñïîëàãàåò ïðèìåðíî 4 òûñ. ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ, ïåðåæèâàåò
ïîðó â âûñøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è îòíî-
ñèòåëüíî áûñòðî ñóìåëî ïðåîäîëåòü âûçâàííûå ðàçëè÷íûìè
ôàêòîðàìè äåòñêèå áîëåçíè, êîòîðûõ íå â ñèëàõ èçáåæàòü íè
îäíî íîâîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå. Ñðåäè ïðî÷èõ çäåñü,
êîíå÷íî, ñûãðàëî ñâîþ íåìàëóþ ðîëü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çà-
âîä áûë ñîîðóæåí, òàê ñêàçàòü, â ñòåïè, ïîñêîëüêó Ëóãàíñê ðàñ-
ïîëîæåí ïîñðåäèíå ãðîìàäíûõ þæíî-ðóññêèõ ñòåïåé, è òåì íå
ìåíåå, âîçâåäåííûé â òàêîì ìåñòå è â êîðîòêèé ñðîê, çàâîä óæå
âñêîðå ïîñëå íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè, â îïåðàöèîííîì 1897/98 ã.
ïðèíåñ äèâèäåíä â 2 ðóá. íà àêöèþ íîìèíàëîì 150 ðóá., â
1901/02 ã. — 7 ðóá., 1902/03 — 11 ðóá. è â 1903/1904 — 12 ðóá.
ïðè çíà÷èòåëüíûõ îò÷èñëåíèÿõ íà àìîðòèçàöèþ â çàïàñíîé êà-
ïèòàë. Áëàãîäàðÿ ÷ðåçâû÷àéíî îñòîðîæíîé ïîëèòèêå ñîñòàâ-
ëåíèÿ áàëàíñîâ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè íàñòîëüêî
îêðåïëî, ÷òî ïðàâëåíèå ñìîãëî îòêàçàòüñÿ îò âûïóñêà 5 % îáëè-
ãàöèîííîãî çàéìà íà ñóììó 4,5 ìëí ðóá., î êîòîðîì ïåðâî-
íà÷àëüíî õîäàòàéñòâîâàëè ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ óñèëåíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äàæå ïîëó÷èëè ðàçðåøåíèå íà ýìèññèþ.

Â 1899—1901 ãã. â Ðîññèè, âïðî÷åì, êàê è ó íàñ, ñâèðåïñòâî-
âàë òÿæåëûé ïðîìûøëåííûé êðèçèñ, âñëåäñòâèå êîòîðîãî ðåçêî
ñíèçèëèñü öåíû ïî÷òè íà âñå èçäåëèÿ èíäóñòðèè, îñîáåííî ïî-
ñòðàäàëà îò íåãî ìåòàëëóðãèÿ, òàê ÷òî ìîëîäîå ïðåäïðèÿòèå â
òå÷åíèå ýòèõ ëåò áûëî íå â ñîñòîÿíèè âûïëà÷èâàòü äèâèäåíä
ñâîèì àêöèîíåðàì.

Íåñìîòðÿ íà ýòè íåáëàãîïðèÿòíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå óñëîâèÿ â ìàðòåíîâñêîì è ïðîêàòíîì äåëå ñòàíîâè-
ëèñü âñå ëó÷øå, õîòÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïîäðàçäåëå-
íèé ñóùåñòâåííî çàâèñåëè îò êîíúþíêòóðû, ïîñêîëüêó ïðè
íàëàæèâàíèè ýòèõ ïðîèçâîäñòâ ñòàâèëàñü öåëü, ÷òîáû îíè íå
òîëüêî ïîêðûâàëè ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ïàðîâîçîñòðîåíèÿ,
íî ðåàëèçîâûâàëè íà ðûíêå äâå òðåòè ñâîåé ïðîäóêöèè. Ñ ïî-
ñòîÿííûì óëó÷øåíèåì êîíúþíêòóðû â ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñ-
ëè Ðîññèè, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè äîñòèãëà ïîñòîÿííîãî ïðîãðåñ-
ñà, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè òàêæå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå
óäîâëåòâîðèòåëüíûìè.

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ïðàâ-
ëåíèÿ â Ïåòåðáóðãå. Îíî ñîñòîèò íà äàííûé ìîìåíò èç øåñòè
÷ëåíîâ, ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ ñîñòîþ ÿ16. Â Ïåòåðáóðãå ðàñ-
ïîëàãàåòñÿ òàêæå áþðî êîìïàíèè ïî ñâÿçÿì ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè âåäîìñòâàìè, à òàêæå ïî îáùåé çàêóïêå è ñáûòó. Â Ëóãàíñêå
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ðóêîâîäñòâî çàâîäîì îñóùåñòâëÿåò òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð, êîòî-
ðûé íàçíà÷àåò íà÷àëüíèêîâ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ýòè ðóêî-
âîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷àòñÿ òðè íåìöà,
ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ êîìïåòåíòíûìè è îòâåòñòâåííûìè çà ñâîé
ó÷àñòîê ðàáîòû ñëóæàùèìè.

Â ïëàíå çàáîòû î çàâîäñêèõ ðàáî÷èõ òàêæå äîñòèãíóòû çíà-
÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ âñåõ çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè íå
òîëüêî äåéñòâóåò ñòðàõîâàíèå îò óâå÷üÿ ïðè íåñ÷àñòíîì ñëó÷àå
íà ïðîèçâîäñòâå, íî è îòêðûòà ñîáñòâåííàÿ çàâîäñêàÿ áîëüíèöà
ñ âðà÷îì, îïëà÷èâàåìûì çà ñ÷åò êîìïàíèè, ãäå ðàáî÷èì îáåñïå-
÷åíû ëå÷åíèå è óõîä. Êðîìå òîãî, íà ñðåäñòâà çàâîäà â Ëóãàíñêå
îòêðûòû äâå øêîëû — ðóññêàÿ è íåìåöêàÿ (ïîñëåäíÿÿ äëÿ äåòåé
íåìåöêèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ), à òàêæå êîìïàíèÿ åæåãîäíî
âûäåëÿåò çíà÷èòåëüíûå ñóáâåíöèè äðóãèì ëóãàíñêèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì.

×èñëî çàíÿòûõ íà çàâîäå èíîñòðàíöåâ è îñîáåííî íåìöåâ íå-
âåëèêî, à òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ãëàâíûì êëèåíòîì çàâîäà ÿâëÿ-
åòñÿ ðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî â ëèöå êàçåííûõ æåëåçíûõ äîðîã, ñ
íåèçáåæíîñòüþ îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíÿåò ÷èñòî ðóñ-
ñêèé õàðàêòåð.

Îáùàÿ ñòîèìîñòü íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà êîìïàíèè â Ëó-
ãàíñêå ïðåâûøàåò 9 ìëí ðóá., èëè îêîëî 20 ìëí ìàðîê. Êóðñ àê-
öèé êîìïàíèè, êîòîðûé ïîäâåðãàëñÿ ðàçíîîáðàçíûì êîëåáàíè-
ÿì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áèðæå ñîñòàâëÿåò 225 ðóá. çà àêöèþ.

Îáúåì ãîäîâîãî ïðîèçâîäñòâà çàâîäà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷å-
òûðåõ îïåðàöèîííûõ ëåò â ñðåäíåì äîñòèãàë óðîâíÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà â 9 ìëí ðóá.17

Óñëîâèÿ æèçíè â Ëóãàíñêå, êîíå÷íî, ñòàëè ñîâñåì èíûìè,
ëó÷øèìè, ïîñêîëüêó òå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîëó÷àë ãîðîä îò çà-
âîäà, à èìåííî ïîïóäíûé ñáîð â ðàçìåðå 1 êîïåéêè ñî âñåõ ãðó-
çîâ ïðèáûâàþùèõ íà çàâîä è îòïðàâëÿåìûõ îòòóäà, â òîì ÷èñëå
ïî æåëåçíîé äîðîãå, ïîçâîëèëè ãîðîäñêîé óïðàâå áëàãîóñòðîèòü
óëèöû, ñîçäàòü è ñîäåðæàòü ãîðîäñêèå ñîîðóæåíèÿ, òàê ÷òî Ëó-
ãàíñê òåïåðü ñîâåðøåííî èçìåíèë ñâîé îáëèê. Ïðåëåñòíûé âèä
îòêðûâàåòñÿ èç çàâîäà íà ãîðîä ñ åãî äâóìÿ õðàìàìè è ìíîæåñò-
âîì ïîáåëåííûõ äîìèêîâ ñ çåëåíûìè è êðàñíûìè êðûøàìè,
ðàâíî êàê è íàîáîðîò, èç ãîðîäà íà ïðåäïðèÿòèå, à èìåííî ñ
ðàñïîëîæåííîé ïåðåä ñîáîðîì ïëîùàäè, îòêóäà ïðåäñòàåò
ãðîìàäíûé, ðàñòÿíóâøèéñÿ áîëåå ÷åì íà êèëîìåòð çàâîä ñ äûìÿ-
ùèìèñÿ òðóáàìè, æåëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè è áåãóùèìè ïî
íèì ëîêîìîòèâàìè, íà ìåñòå êîòîðîãî åùå 9 ëåò íàçàä áûëî ïóñ-
òîå ïîëå ñî ñêóäíîé ñòåïíîé òðàâîé, ãäå ãîðîæàíå âûïàñàëè ñêîò.

Äðåçäåí, 27 ÿíâàðÿ 1905 ã.
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äåíñêîãî áàíêà, â 1887—1895 ãã. ÿâëÿëñÿ äèðåêòîðîì åãî ïðàâëåíèÿ.
Ïðè ñîäåéñòâèè Äðåçäåíñêîãî áàíêà àêöèè Ðóññêîãî îáùåñòâà Ãàðòìà-
íà áûëè ââåäåíû â êîòèðîâêó íà áèðæàõ Ïàðèæà è Áðþññåëÿ. Ïîìèìî
÷àñòíûõ ëèö, êðóïíûìè äåðæàòåëÿìè àêöèé ÿâëÿëèñü Ñ.-Ïåòåðáóðã-
ñêèé Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé áàíê, Ïåòåðáóðãñêèé ó÷åòíûé è
ññóäíûé áàíê, à òàêæå Äðåçäåíñêèé áàíê.

11 Äëÿ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà, êîòîðûé â ñåðå-
äèíå 1890-õ ïîä âëèÿíèåì äèðåêòîðà ïðàâëåíèÿ À. Ðîòøòåéíà çàíÿëñÿ
ãðþíäåðñêèìè îïåðàöèÿìè â ïðîìûøëåííîñòè, çàâîä Ãàðòìàíà ñòàë
ïåðâûì îïûòîì ó÷àñòèÿ â ó÷ðåæäåíèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ðîòøòåéí, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, â òîò ïåðèîä ÿâëÿëñÿ ôèíàíñî-
âûì ñîâåòíèêîì Âèòòå, ñûãðàë çàìåòíóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè ïðîåêòà.
Â äàëüíåéøåì, âïëîòü äî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðóáåæà XIX—XX ââ.,
Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ÿâëÿëñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
êðåäèòîâ äëÿ îáùåñòâà Ãàðòìàíà. Ãëàâà áàíêà À. Ðîòøòåéí âïëîòü äî
ñâîåé ñìåðòè â 1904 ã. ñîñòîÿë âèöå-ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè
(ñì.: Ëåáåäåâ Ñ.Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 358—370).

12 Ã. Ãàðòìàí âîçãëàâëÿë ïðàâëåíèå Ðóññêîãî îáùåñòâà ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ çàâîäîâ äî èþíÿ 1908 ã., ñêîí÷àëñÿ â îêòÿáðå 1910 ã. (Gustav
Hartmann // Kruppsche Mitteilungen. Eisenach. Den 20 Oktober 1910).

13 Âñåîáùàÿ êîìïàíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà (ÂÊÝ) — ãåðìàíñêèé ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêèé êîíöåðí, äåéñòâîâàë â Ðîññèè ñ 1892 ã. ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ãëàâû êîìïàíèè Âàëüòåðà Ðàòåíàó.

14 Ïåðâûé ïàðîâîç òèïà 0-4-0 ñåðèè ÎÄ áûë ñïðîåêòèðîâàí èíæåíå-
ðîì Â.È. Ëîïóøèíñêèì.

15 Â 1905 ã., íà êîòîðûé ïðèøåëñÿ ïèê ïðîèçâîäñòâà, çàâîä ïîñòðî-
èë 245 ïàðîâîçîâ, èëè ñâûøå 20 % îáùåðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Âñå-
ãî â 1900—1917 ãã. çàâîä âûïóñòèë 2116 ïàðîâîçîâ ðàçíûõ òèïîâ.

16 Â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè ê òîìó âðåìåíè âõîäèëè Ã.À. Áëîõ,
Â.Ô. Äàâûäîâ, Ì.Ý. Âåðñòðàò, Ô.À. Ïôåéôåð, Ï.Ã. Øàéêåâè÷,
Ð.Ñ. ßíèêîâñêèé.

17 Ãîäîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàâîäà ñîñòàâëÿëà îêîëî 6 ìëí ðóá. â
1908 ã., 9 ìëí ðóá. â 1914 ã. Â êàíóí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû íà ïðåäïðè-
ÿòèè áûëî çàíÿòî ñâûøå 5,3 òûñ. ðàáî÷èõ.



SUMMARIES*

Pavel V. Lizunov

Banking-house «A.A. Pechenkinà and C°»: historical milestones and the
reasons of failure

The article is devoted to the history of the one of the oldest Russian
banking-houses «A.A. Pechenkinà and C°». The partnership had a reputation
for being a trustworthy institution for over 30 years (1872–1904). It had grown
from small money-changing bureau to banking house with numerous branches
across Russia. The banking house failed suddenly in August 1904, to
everybody’s surprise. The author analyses the bankruptcy reasons and finds
that it was a miracle that the firm lasted for so long. The failure was caused by
incompetent management, unprofessional accounting, owners’ indifference
toward their business and the unfounded trust to managers, uncontrolled
expenses, including unwarranted cash payments. Finally, the inability to
control the financial risk and the absence of midterm and long term planning
contributed to the failure.

Elena N. Savinova

Entrepreneurs as country estates owners in Moscow Guberniya
The article, based on comprehensive analysis of the sources, paints a

detailed picture of how agricultural estates operated in the Moscow Gubernia.
Each of the estates was an independent economic entity. Moscow bourgeoisie
constantly enlarged and developed their estates, rationalizing their work,
introducing new technologies and market orienting their production. The
paper presents numerous examples of land usage within estates owned by
Moscow businessmen that demonstrate the overall tendencies and their
particular manifestations at the micro level.

Elena G. Petrova

Wool textile mill «Jokisch»: stages of development and the impact of state
institutions (1838–1918)

This article main stages of historical development of the wool textile mill
«Jokisch» — one of the oldest and largest in Russia, which grew from small
dyeing works in the middle of the nineteenth century to a large-scale
enterprise at the beginning of the twentieth century. The author presents a
biography of the mill’s founder V.I. Jokisch and discusses his place among
Russian textile entrepreneurs. The article studies the following issues: mill’s
industrial and financial results, labor relations, interactions with the
government, review of Russian pre-revolutionary wool industry development.
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Anastasia V. Tikhonova
Swiss entrepreneurs and industrial cheese-making development in

Smolensk Guberniya in nineteen and early twentieth century
This article examines participation of Swiss entrepreneurs in industrial

cheese-making in Smolensk Guberniya in the nineteenth and early twentieth
century. The author reveals reasons of Swiss business interest in this Russian
region and investigates the history of regional cheese-making from the period
of the fist cheese dairies in the 1820s to World War I. The article discussed the
production technology, the range of products and the distribution process.

The study of Swiss community in the Smolensk Region reveals its strong
confessional, family, and business ties. Based on the presented materials, the
author proves that Swiss entrepreneurs’ cheese making stimulated production
by local population. However the growth of the Swiss colony up to the early
twentieth century indicates that its inhabitants were successful competitors of
local producers.

Inga V. Maslova
Stakheevs — entrepreneurs and philanthropists
The article investigates the business culture of Russian regional merchants

in the nineteenth century. Hunger for gain had not been merchants’ primary
value; they rather appreciated wealth received by means of enterprise spirit,
hard work, and thrift. Regional merchant was a very contradictory person: his
hard-hearted character could combine with large-scale charitable activity,
traditionalism and inertness in everyday life with innovative, vital and skilful
business style. Paternalism towards their employees was a very important
feature of merchants’ business ethics in pre-revolutionary Russia. There was a
traditional norm to support families of clerks and shop assistants, including
payment for employees’ and their children’s education.

Boris I. Podkolzin
Microcredit development in rural Russia in the last third of the nineteenth

century: self-organization and influence of government authorities
The article studies microcredit development in pre-revolutionary rural

Russia. There was a 40-year historical experience of peasants’ economic and
public self-organization. The article reveals Russian microcredit characteristic
features that are different from European ones. Loan association became the
main form of Russian peasants’ microcredit. This institution stimulated
peasants’ economic activity and at the same time it was optimal for effective
government control and financial support. The loan associations made even
small loans economically sound and helped active peasants to get access to
credit market.

Leonid. I. Borodkin, Timur Y. Valetov, Irina V. Shilnikova
Social insurance and social support to the Russian industrial workers in

the late imperial period: a micro-analysis
The paper’s goal is to research the emergence and the development of a

social support system (with different payments and benefits) for Russian
industrial workers in 1880–1910s. Two large cotton textile factories of the

472



Central region are presented as a case study where a considerable number of
archival documents were used. The system of social support was actually very
poor at the beginning, however, when large factories started the system in the
1880s there was notable dynamics in its progress. Some workers, who had
suffered from the work accidents as well as those who had temporarily lost
their ability to work, could expect to get extra-payments. A relationship
between private social programs and the government rules has been also
studied.

Irina V. Goncharova
Collective farms in the central regions of Soviet Russia in the 1920s
The article investigates the reasons for organization of the first Soviet

collective farms (kolkhozes) in the 1920s and the social and economic features
of kolkhozes. The author studies the cases of Russia’s central regions,
especially Orel Guberniya. First kolkhozes were not connected with
cooperative associations, and were driven by pragmatic and not ideological
reasons. There were few communes and artels. Typical collective farm — TOZ
(association for joint tillage) — were organized because of peasant’s shortage
of arable land. There were some cases when TOZs were former gentry estates
disguised as kolkhoz. Enterprising peasants were interested in TOZ because
these institutions were usually able to get better arable lands and had access to
state credits. By 1928 the percentage of wealthy peasants in collective farms
had increased. Most of the kolkhozes were temporary organizations with
shifting membership. There was internal exploitation, unproductive spending
of state funds, low working discipline, and production was lower than in
individual farms. Almost always there was a tendency to follow market
incentives. Before collectivization most of the kolkhozes had failed
economically. The reorganization (or chistka - «cleansing») was accomplished
by substituting richer peasants with impoverished peasants.

Taisiya V. Yudina
Labour relations at concession enterprises in the USSR in the 1920s
The article analyzes Soviet employment at concession enterprises in the

1920s. Based on the archive documents, the author illustrates government
policies intended to decrease unemployment, investigates the major role of the
government form of employment during the years of the new economic
policy, determines the difficulties in relationships between Soviet authorities,
labor unions and foreign entrepreneurs in the sphere of the Soviet labor laws,
and describes opportunities for using foreign labor force by concession
enterprises.

Anna A. Tchepkalova
Glavpromstroy in the GULAG system: forced labour economy at the

«great construction projects of communism»
Modern historiography has not addressed some aspects of Gulag history.

One of them is studied in this paper – the major central administrative board
of the soviet camp system — Glavpromstroy, created in the early 1940s. The
main component of its activity was the organization of labour resources of the
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labour camps prisoners and their utilization for construction of numerous
industrial, residential and military objects in the USSR. The article analyzes
the functions and the tasks of Glavpromstroy, the evolution of its structure,
describes the main construction projects, geography and the number of labour
camps under the authority of the central administrative board. This research
enables the reader to estimate the scale of the capital construction completed
by Glavpromstroy, which was the «outpost of the camp economy».

Andrei K. Sokolov
Soviet oil industry before World War II, 1938–1941
The paper analyzes in details the conditions of the Soviet oil industry on

the eve of German invasion of the USSR, both at the total industry level and
in various areas of the country. Because oil played a major role in the looming
«war of engines», a great attention is paid to the issue of how Stalin’s
leadership dealt with the fuel production for military needs. Additionally, the
reasons for the failure of the oil industry to meet the planned output are
discussed as well. Among them: whether shortfall was caused by the
fundamental flaws of the Soviet economy or by particular issues relevant to the
industry, such as technological backwardness, the need to develop oil fields in
the underdeveloped and inaccessible areas of the East of the country
(Kazakhstan, Sakhalin, the Northern regions, etc.), lack of appropriately
trained workforce, and other factors.

Vladimir A. Mau
Logic of Russian modernization: historical trends and current challenges
The article analyses modernization in Russia and its current challenges.

The author views modernization as reaching the level of institutional and
technological development of the western countries. There is an extraordinary
task, and historically there are known examples of successes and failures. The
article analyzes the crisis in the USSR at the end of the 1980s as a combination
of the crisis of an industrial society complicated by crises in economy,
ideology, and political structure. The crisis of 1991–2003 and the consequent
recovery are reviewed. Currently, the dominant social-economic problem
facing Russian society is the crisis of industrial system and the need to create
the social-economic basis of post-industrial society. The risks and dangers of
the current stage of modernization in Russia are discussed.

Economic history sources: E. I. Lamansky.
Reasons of monetary system disorder and the resources for recovery
The paper of a noted Russian statesman and banker Eugeniy I. Lamansky,

presents his plan to restore the paper exchange into metallic money. It was
written in 1861, but has not been published in full since then. This is an
important document on the history of the failed attempt to restore bimetallic
standard in 1862–1863. Lamansky proposed monetary reform based on the
pattern of English reform of 1819, bimetallic reserve accumulation (gold and
large silver coints) based on internal resources, paralleled with the reform on
the Russian State Bank on the pattern of European banks which had the right
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to issue paper currency. The failed reform of 1862–1863 was carried out
according to another plan by the Minister of Finance M. Kh. Reitern, who did
not approve the Lamansky’s proposal. The exchange resources were funded by
a large foreign loan, which later became an instrument of foreign political
pressure from the creditor countries (England and France). The restoration of
paper currency exchange was delayed for several decades and was eventually
conducted on the principles proposed by Lamansky.

The text is based on 1861 edition.

Economic history sources: G. Hartmann.
Notes on making and development of Hartmann’s Russian Machine-buil-

ding Society in Lugansk, Ekaterinoslav guberniya, the South of Russia
Published in Russian for the first time, this memoir-based source describes

the Hartmann Russian Machine-Building Society. It traces the evolution of
foreign entrepreneurs’ strategy in Russia before Revolution from the trade
activities to direct investment. The Hartmann’s Note reveals an important
tendency of foreign entrepreneurs to move their production facilities to Russia
after an increase in customs tariffs. The transfer of technology was an
important component in this process as most of the equipment was imported,
while government orders maintained a stable demand for Hartmann’s
production.
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Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Óñë. ïå÷. ë. 30,0. Òèðàæ 800 ýêç.
Çàêàç ¹

Èçäàòåëüñòâî «Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ»
(ÐÎÑÑÏÝÍ)

117393, Ìîñêâà, Ïðîôñîþçíàÿ óë., ä. 82.
Òåë. 334-81-87 (äèðåêöèÿ), 334-81-62 (îòäåë ðåàëèçàöèè)




