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î ôàêòîðàõ ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ìàòåðèàëàì Ïðîìûøëåííîé âû-
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÷åñêîé èñòîðèè ïîñâÿùåíû ñòàòüè î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîðå-
âîëþöèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, î ïðîáëåìå äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ
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íîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà è ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè ñîâåò-
ñêîé äåðåâíè 1920-õ ãã. Â åæåãîäíèê âêëþ÷åíû òàêæå èññëåäîâàíèÿ îá
ýêîíîìèêå Äàëüñòðîÿ, âîññòàíîâëåíèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
ïîñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû, ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ, èñòî÷-
íèêîâåä÷åñêèõ ïðîáëåìàõ èçó÷åíèÿ àðõèâîâ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ î÷åðåäíîé, îäèííàäöàòûé
âûïóñê åæåãîäíèêà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ». Â ïîäãîòîâêå ýòîãî
èçäàíèÿ ó÷àñòâóþò Öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè èñòîðè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Èíñòèòóò ðîññèéñêîé èñòî-
ðèè ÐÀÍ è Íàó÷íûé ñîâåò ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì ðîññèéñêîé è ìèðî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè.

Â ñîñòàâå íàñòîÿùåãî âûïóñêà ïðåîáëàäàþò ðàáîòû ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé èñòîðèè ÑÑÑÐ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îòðàæàåò îáùåå óâåëè÷å-
íèå ÷èñëà èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè, ïðè÷åì ïðèìå÷àòåëüíî
ìíîãîîáðàçèå òåìàòèêè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà: òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèé êîìïëåêñ, àãðàðíàÿ ñôåðà, ÃÓËÀÃ, ôèíàíñû, òðàíñïîðò, ñî-
öèàëüíûå àñïåêòû èíäóñòðèàëèçàöèè, ÷àñòíûé ñåêòîð ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè. Ôóíäàìåíòàëüíîå èçó÷åíèå ìíîãèõ èç ïåðå÷èñëåííûõ
òåì òðåáóåò ó÷åòà òåíäåíöèé äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà, ïîýòîìó â
ðàçäåëàõ åæåãîäíèêà íåò ðàçäåëåíèÿ íà «äëèííûé XIX â.» è XX â., è
ñáîðíèê îðãàíèçîâàí ïî òåìàòè÷åñêîìó ïðèíöèïó, à íå ïî õðîíî-
ëîãè÷åñêîìó, êàê ýòî ÷àñòî áûâàëî â ðàííèõ âûïóñêàõ åæåãîäíèêà.

Äàííûé âûïóñê îòêðûâàåò òðàäèöèîííûé äëÿ åæåãîäíèêà ðàç-
äåë ïî èñòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíà
ñòàòüÿ íåìåöêèõ èññëåäîâàòåëåé É. Áàòåíà è Ä. Áåëå, ïîñâÿùåííàÿ
àíàëèçó ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ ãóáåðíèÿõ
Ðîññèéñêîé èìïåðèè ïî ìàòåðèàëàì Ïðîìûøëåííîé âûñòàâêè
1870 ã. Ïîäîáíûå âûñòàâêè ïðîâîäèëèñü â Ðîññèè c 1820-õ ãã.
Îäíàêî ñâåäåíèÿ î ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîáðàííûå â
ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì âûñòàâîê, ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàëèñü èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè. Ñòàòüÿ çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ âîñïîëíåíèÿ ýòîãî
ïðîáåëà. Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ñóùåñòâåííî áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñåë
îò êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåãèîíå (â äàííîì ñëó÷àå —
îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ), ÷åì ýòî ïðåäïîëàãàëîñü ðàíüøå.
Â òî æå âðåìÿ, ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà â ìåíüøåé ìåðå îïðåäåëÿ-
ëàñü òàêèìè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûìè â ýòîé ñâÿçè ôàêòîðà-
ìè, êàê ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, íàëè÷èå êðóïíûõ ãîðîäîâ â ðåãèî-
íå èëè îñîáåííîñòè òðàíñïîðòíîé ñòðóêòóðû.

Äðóãàÿ ñòàòüÿ â ðàçäåëå «Èñòîðèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», àâòî-
ðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Á.Ì. Øïîòîâ, àíàëèçèðóåò âêëàä À. ×àíäëå-
ðà â òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ðîëè ìåíåäæìåíòà â èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèé ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè â êîíöå
XIX — XX â. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÷àíäëåðîâñêèé àíàëèç ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîé ôèðìû îïèðàëñÿ íà òàêèå ôàêòîðû, êàê ñêîðîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîò-
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êè è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, íà âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ è ãîðèçîí-
òàëüíûå êîìáèíàöèè, ñîçäàâàâøèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Â ðàçäåë ïî èñòîðèè ôèíàíñîâ âêëþ÷åíû ñòàòüè, ïîñâÿùåííûå
äîðåâîëþöèîííîìó ôîíäîâîìó ðûíêó, ôèíàíñàì ýïîõè Ãðàæäàí-
ñêîé âîéíû è íýïà, à òàêæå ïåðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè. Ã.Å. Ïå-
ðåëüìàí (ÑØÀ) èññëåäóåò äèíàìèêó èíäåêñîâ àêöèé ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé, òîðãîâàâøèõñÿ íà Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé
áèðæàõ â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. Àâòîð òàêæå àíàëèçèðóåò îò-
ðàñëåâûå áèðæåâûå èíäåêñû — íåôòÿíûõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, öåíû àêöèé çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
(1897–1914 ãã.) â öåëîì îòðàæàëè âíóòðåííþþ ýêîíîìè÷åñêóþ äè-
íàìèêó êàæäîé ñòðàíû, íî â îòäåëüíûå ïåðèîäû ìåæäó äâèæåíèåì
öåí â äâóõ ñòðàíàõ îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñâÿçü. Îñîáåííî ýòî îò-
íîñèòñÿ ê êîòèðîâêàì àêöèé íåôòÿíûõ êîìïàíèé. Çíà÷èòåëüíîå
ìåñòî â ðàáîòå îòâåäåíî äåòàëüíîìó îïèñàíèþ îäíîãî èç íàèáîëåå
ïîëíûõ èñòî÷íèêîâ î êîòèðîâêàõ àêöèé íà Ëîíäîíñêîé áèðæå —
«Åæåìåñÿ÷íîãî ñïðàâî÷íèêà èíâåñòîðà» («Investor’s Monthly
Manual»), êîòîðûé èçäàâàëñÿ â 1864–1930 ãã. Îñíîâûâàÿñü íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå, àâòîð ïðåäëàãàåò ìåòîäèêó ïåðåâîäà â ýëåêòðîí-
íûé ôîðìàò è ïðîâåðêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïå÷àòíîãî öèôðîâîãî
ìàòåðèàëà.

Â ñëåäóþùåé ñòàòüå ôèíàíñîâîãî ðàçäåëà Â.Ì. Ðûíêîâ àíàëè-
çèðóåò îñîáåííîñòè îáðàùåíèÿ ìåñòíûõ äåíåæíûõ çíàêîâ è ñóððî-
ãàòîâ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1918–1919 ã. â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðà — ïëàíû óíèôèêàöèè äåíåæíîãî
ðûíêà àíòèáîëüøåâèñòñêèìè ïðàâèòåëüñòâàìè, ïðîáëåìû ðåàëèçà-
öèè è ðåçóëüòàòû ýòèõ ìåðîïðèÿòèé. Âàæíåéøèì ñîáûòèåì â ýòîì
ðÿäó ñòàëà ðåôîðìà ïî èçúÿòèþ èç îáðàùåíèÿ «êåðåíîê» âåñíîé —
ëåòîì 1919 ã. Îäíàêî â öåëîì ïðåäïðèíÿòûå ìåðû óñóãóáèëè ñëîæ-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïðèâåëè ê íîâîìó âèòêó ìåñò-
íûõ ýìèññèé. Àâòîð ïîêàçàë âëèÿíèå ôèíàíñîâî-äåíåæíîé ïîëè-
òèêè ýòîãî âðåìåíè íà õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó îòäåëüíîãî ãîðîäà,
ïðåäïðèÿòèÿ, äîìîõîçÿéñòâà; ïðîàíàëèçèðîâàë ïðîáëåìó îöåíêè
ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê è ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâûõ ðåôîðì.

Ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ âàëþòíîãî ðûíêà â ãîäû íîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ À.Ñ. Ñîêîëîâà. Àâòîð ðàññìàò-
ðèâàåò âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå è äåíåæíóþ ðåôîðìó 1922–1924 ãã.
â îáùåì êîíòåêñòå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè 1920-õ ãã. Â ñòàòüå àíàëè-
çèðóþòñÿ ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ, ñîïðîâîæäàâøèõ íýï, à òàêæå ðîëü íàðêîìà ôèíàíñîâ
Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâà â îïðåäåëåíèè âàëþòíîé ïîëèòèêè 1920-õ ãã.

Çàâåðøàåò ôèíàíñîâûé ðàçäåë ñòàòüÿ Å.À. Îñîêèíîé, â êîòîðîé
àíàëèçèðóåòñÿ âàëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü òîðãñèíîâ — ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìàãàçèíîâ, ïðîäàâàâøèõ â ãîëîäíûå ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê
(1931–1935 ãã.) ïðîäóêòû è ïðîìûøëåííûå òîâàðû íàñåëåíèþ ÑÑÑÐ
â îáìåí íà èíîñòðàííóþ âàëþòó, çîëîòî, ñåðåáðî, áðèëëèàíòû, ïëà-
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òèíó è äðóãèå öåííîñòè. Àíàëèç ñòàòèñòèêè Òîðãñèíà ðàñêðûâàåò
åãî «òàéíû», ñðåäè êîòîðûõ — ïðîäàæà ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ ïî öå-
íàì, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàâøèì ñîâåòñêèå ýêñïîðòíûå öåíû, à
òàêæå ïàðàäîêñ óáûòî÷íîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Òîðãñèíà ïðè åãî
âûñîêîé âàëþòíîé ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåâçîøëà ðåíòàáåëü-
íîñòü ýêñïîðòà õëåáà, íåôòè è ëåñà. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ñðàâ-
íèâàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü çîëîòà Òîðãñèíà ñ ñåáåñòîèìîñòüþ ïðî-
ìûøëåííîé çîëîòîäîáû÷è, â ÷àñòíîñòè â ÃÓËÀÃå, è ñ ìèðîâîé
ðûíî÷íîé öåíîé íà çîëîòî â 1930-å ãã.

Èñòîðèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â Ðîññèè â XX â.
ïðåäñòàâëåíà â äâóõ ñòàòüÿõ, îáðàçóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàçäåë.
Â ñòàòüå Ñ.À. Áàêàíîâà àíàëèçèðóåòñÿ æèçíåííûé öèêë óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè Óðàëà, êîòîðàÿ â XX â. ïðîøëà ÷åðåç ñòàäèè çà-
ðîæäåíèÿ, ðîñòà, çðåëîñòè è óïàäêà, ò.å. ÷åðåç âñå ñòàäèè, ðàññìàò-
ðèâàåìûå â òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. Àâòîð äîêàçûâàåò,
÷òî ìîáèëèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïîäàâëÿëà êîí-
êóðåíöèþ, èñêóññòâåííî ñòèìóëèðîâàëà ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îò-
ðàñëè, íàñûùàëà ïðîèçâîäñòâî äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé, îäíàêî ïðè
ïîäêëþ÷åíèè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ îáíàðóæèëàñü íèçêàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü îòðàñëè, íåâîçìîæíîñòü åå ñóùåñòâîâàíèÿ áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, è òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïðåäîïðåäåëèëî êðè-
çèñ îòðàñëè â êîíöå XX â.

Â ñòàòüå Â.Ë. Íåêðàñîâà àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ âî
âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. Àâòîð ðàñ-
ñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòîâ, à òàêæå ïðîÿâëåíèå âåäîì-
ñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå,
âëèÿíèå ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì
1957 ã. íà ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà. Îòäåëüíàÿ òåìà
ñòàòüè — íàðàñòàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ òðóäíîñòåé â ñîâåòñêîé ýêîíî-
ìèêå íà ðóáåæå 1950–1960-õ ãã.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíû â
òðåõ ñòàòüÿõ ñáîðíèêà, îáúåäèíåííûõ â îáùèé ðàçäåë. Â ñòàòüå
È.Ã. Íàïàëêîâîé íà ïðèìåðå íåñêîëüêèõ ãîðíûõ îêðóãîâ Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè (Ïåðâîãî è Âòîðîãî Çàìîñêîâíûõ, Ñðåäíå-Âîëæñêî-
ãî, Ñåâåðíîãî, Îðåíáóðãñêîãî) àíàëèçèðóþòñÿ ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëåé, â ÷àñòíîñòè,
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ñïåöèôèêà ñîöè-
àëüíûõ è ìîðàëüíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, ïðîáëåìû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðèñêîâ è ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ â XIX — íà÷à-
ëå ÕÕ â.

Â ñòàòüå Í.Í. Ìàêàðîâîé íà ïðèìåðå Ìàãíèòîñòðîÿ èçó÷àåòñÿ
äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå íà íîâîñòðîéêàõ ïåðâûõ ïÿòèëåòîê. Ãîðîä
Ìàãíèòîãîðñê, ïîñòðîåííûé â êðàò÷àéøèå ñðîêè, â 1929–1935 ãã.,
áåç ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ìèãðàíòàìè, â îñíîâíîì ìîëîäîãî âîçðàñòà,
ñàì ïî ñåáå ÿâëÿëñÿ öåíòðîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ äåâèàöèé. Â äàííîé
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ñòàòüå íà îñíîâå ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ
ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ è ïðè÷èíû òàêèõ ÿâëåíèé, êàê àëêîãîëèçì, áåñ-
ïðèçîðíîñòü, ïðîñòèòóöèÿ, õóëèãàíñòâî, ïðåñòóïíîñòü, â ïåðâóþ
î÷åðåäü — âîðîâñòâî. Îäíàêî ÷åòêèé âîäîðàçäåë ìåæäó ïðàâîíàðó-
øåíèåì â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè è ïîïûòêîé âûæèòü â òåõ óñëî-
âèÿõ ïðîâåñòè çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî. Ìíîãèå ìàãíèòîãîðöû ïðîñòî
âûíóæäåíû áûëè äåéñòâîâàòü âðàçðåç ñ ïðàâîâûìè è ñîöèàëüíûìè
íîðìàìè, ïðèìåíÿÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè «òåíåâûå» ñòðàòåãèè
âûæèâàíèÿ.

Â ñòàòüå Ä.Â. Äèäåíêî èññëåäóåòñÿ äèíàìèêà îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû â ÑÑÑÐ (1920–1980-å ãã.). Ïðî-
âåäåííûé àíàëèç ïîäòâåðæäàåò âûâîä î ïîëîæèòåëüíîé âçàèìîñâÿ-
çè ìåæäó äîëåé ñåêòîðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, óðîâíåì
äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà è òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå ìåæñòðàíî-
âûõ ñîïîñòàâëåíèé ñ îáðàùåíèåì ê ãèïîòåçå, èçâåñòíîé â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàê «êðèâàÿ Êóçíåöà». Ýòà ãèïîòåçà ïîäâåðãàåòñÿ
ïåðåîñìûñëåíèþ, ïðåäëàãàåòñÿ åå èíòåðïðåòàöèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðå-
ìåííîãî îïûòà. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé, äèíàìèêà çàâèñèìîñòè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ
è óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïîâòîðÿþùàÿñÿ ñî-
âîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêàõ òðóäà è
êàïèòàëà.

Ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé àãðàðíîé èñòîðèè, âêëþ÷àåò êàê îáîáùà-
þùèå èññëåäîâàíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, òàê è
ðàáîòû ïî ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè ñîâåòñêîé äåðåâíè 1920-õ ãã.
Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå È.Â. Ãîí÷àðîâîé àíàëèçèðóþòñÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå âàðèàíòû êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ «êóëàêîâ», èñïîëüçî-
âàâøèåñÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè â 1920-õ ãã. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó
î íåêîððåêòíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê àðåíäà è íà-
åìíûé òðóä, äëÿ âûÿâëåíèÿ çàæèòî÷íîãî êðåñòüÿíñòâà. Òåðìèí «êó-
ëàê» íîñèë ñêîðåå ïîëèòè÷åñêèé êîíòåêñò, ÷åì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé. Íà ìàòåðèàëàõ Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ â ðàáîòå
ïîêàçàíà îøèáî÷íîñòü ïðåäñòàâëåíèé î êóëàêå êàê î «õëåáíîì õî-
çÿèíå» äåðåâíè, òàê êàê çàæèòî÷íûå õîçÿéñòâà íå ÿâëÿëèñü ãëàâíû-
ìè ïîñòàâùèêàìè õëåáà íà ðûíîê. Ðåãèîíàëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâè-
òèÿ êóëàöêèõ õîçÿéñòâ â 1927–1929 ãã. ïîêàçûâàåò ïåðåìåùåíèå èõ
â íèçøèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ëèáî ñàìîëèêâèäàöèþ.

Â ñòàòüå Â.À. Èëüèíûõ íà ïðèìåðå Ñèáèðè ïðîàíàëèçèðîâà-
íû îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè è ýòàïû ñîâåòñêîé àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðà íàõîäèòñÿ êîíöåïöèÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèè çà ñ÷åò íåýêâèâàëåíòíîãî
îáìåíà ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîâåò-
ñêàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ÷åðåäîâàíèå ïåðèî-
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äîâ óñèëåíèÿ è îñëàáëåíèÿ äàâëåíèÿ íà äåðåâíþ. Ýòà ïîëèòèêà
îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé ðàçðåøèòü íàêàïëèâàþùèåñÿ ïðîáëåìû
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñòàòüÿ Ñ.Í. Àíäðååíêîâà òàêæå ïîñâÿùåíà ñîâåòñêîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêå; â ÷àñòíîñòè, â èññëåäîâàíèè ñîäåðæèòñÿ àíàëèç
ïðåäïîñûëîê, ýòàïîâ, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ðåçóëüòàòîâ àãðàð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñåðåäèíû 1950-õ — íà÷àëà 1960-õ ãã. îïÿòü
æå íà ïðèìåðå Ñèáèðè — îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Àâòîð èññëåäóåò ïåðèîä, êîãäà â õîäå
àãðàðíûõ ðåôîðì Í.Ñ. Õðóùåâà ïðîèçîøåë ñëîì ñòàëèíñêîé
ìîäåëè àãðàðíîãî ñòðîÿ, áàçèðîâàâøåéñÿ íà âíåýêîíîìè÷åñêîì
ïðèíóæäåíèè áåñïðàâíûõ êðåñòüÿí-êîëõîçíèêîâ. Ðóêîâîäñòâî
ñòðàíû ïîïûòàëîñü ñôîðìèðîâàòü íîâóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâà ñ êîëõîçàìè, ïðåäïîëàãàâøóþ ýêâèâàëåíòíûé îáìåí,
äåíåæíóþ ôîðìó âçàèìîðàñ÷åòîâ è ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â òðóäå, à òàêæå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè. Îäíàêî â ýòîé ñèñòåìå îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèå
âîïðîñû ïî-ïðåæíåìó ðåøàëèñü àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè,
ïîâñåìåñòíî ïðîèñõîäèëè óêðóïíåíèå, öåíòðàëèçàöèÿ è îãîñó-
äàðñòâëåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, â ðåçóëüòàòå óñèëèâàëîñü
îò÷óæäåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé îò çåìëè è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàëîñü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ðåãóëÿðíî ïóá-
ëèêóþòñÿ íà ñòðàíèöàõ åæåãîäíèêà, ÷òî îòðàæàåò ñòàáèëüíûé èíòå-
ðåñ èñòîðèêîâ ê ýòîé òåìàòèêå. Â íàñòîÿùåì âûïóñêå èñòîðèîãðà-
ôèÿ ÃÓËÀÃà ðàñøèðèëàñü çà ñ÷åò èññëåäîâàíèÿ È.Â. Ãðèáàíîâîé,
ïîñâÿùåííîãî ýêîíîìè÷åñêîìó îñâîåíèþ áîãàòîãî ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè Ñåâåðî-Âîñòîêà ÑÑÑÐ â 1930–1950-õ ãã. Àâòîð àíàëèçèðó-
åò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Äàëüñòðîÿ — áàçîâîé
ñòðóêòóðû îñâîåíèÿ ðåãèîíà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé áûëà îñíîâàíà
íà øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ è
âêëþ÷àëà, ïðåæäå âñåãî, äîáû÷ó çîëîòà è äðóãèõ öåííûõ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, ñîçäàíèå è ýêñïëóàòàöèþ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, à òàêæå äðóãèå ñåêòîðû ýêîíîìèêè (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è
ðûáíûå ïðîìûñëû, ýëåêòðîýíåðãåòèêó, ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëü-
íûõ ôàáðèê, ñòðîèòåëüñòâî ãîðîäà Ìàãàäàíà, àäìèíèñòðàòèâíûõ
öåíòðîâ ãîðíîïðîìûøëåííûõ óïðàâëåíèé è ò.ä.).

Ðàáîòû ïî èñòîðèè òðàíñïîðòà ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ â èñòîðè÷å-
ñêèõ ñáîðíèêàõ, ïîòîìó, â ÷àñòíîñòè, ÷òî äàííàÿ òåìàòèêà òðåáóåò
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Â ýòîì âûïóñêå ïðåäñòàâëåíà ñòàòüÿ À.Ñ. Ñå-
íèíà ïî èñòîðèè æåëåçíûõ äîðîã â Ðîññèè â 1920-å ãã., ñîäåðæàùàÿ
ìíîãî öåííûõ ñâåäåíèé è îáîáùåíèé. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïåðèîäó
âîññòàíîâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïîñëå Ãðàæäàíñêîé
âîéíû, ïðîáëåìàì òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî õî-
çÿéñòâà, ñíàáæåíèÿ, ýêîíîìèêè, ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ äîðîã.
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Â ðàáîòå ïîêàçàíà äåÿòåëüíîñòü æåëåçíîäîðîæíèêîâ ïî ïðåîäîëå-
íèþ ïîñëåäñòâèé ãîëîäà â Ïîâîëæüå â 1921–1922 ãã., îñâåùåíà èñ-
òîðèÿ ñîçäàíèÿ ïåðâûõ òåïëîâîçîâ, ðàññìîòðåí ðÿä âîïðîñîâ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî ïðàâà. Òàêèì îáðàçîì, æåëåçíîäîðîæíàÿ òåìàòèêà
ïðåäñòàåò â ñîâåðøåííî íîâîì è ôóíäàìåíòàëüíîì àñïåêòå.

Åùå îäèí ðàçäåë åæåãîäíèêà, ïîñâÿùåííûé ÷àñòíîìó ñåêòîðó
ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ, âûÿâëÿåò íîâûå àñïåêòû ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé èñòîðèè. Àâòîð èññëåäîâàíèÿ Â.À. Îñèïîâ ïðîðàáîòàë ìàòåðè-
àëû ÖÑÓ ÑÑÑÐ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü óäåëüíûé âåñ ÷àñòíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, ðûíêå
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ýòî-
ãî âîïðîñà. Àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïîëó÷åííûå ÖÑÓ äàííûå
íå áûëè äîëæíûì îáðàçîì ïðîàíàëèçèðîâàíû è íå èñïîëüçîâàëèñü
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Òåì íå ìåíåå ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà, ñîõðà-
íèâøàÿñÿ â àðõèâàõ è íå âîñòðåáîâàííàÿ â ñâîå âðåìÿ, ñåãîäíÿ äàåò
èñòîðèêàì áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èçó÷åíèÿ «òåíåâûõ» àñïåêòîâ
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ÑÑÑÐ.

Çàâåðøàåò åæåãîäíèê èñòî÷íèêîâåä÷åñêèé ðàçäåë, â êîòîðîì
îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ Ï.À. Êþíãà, àíàëèçèðóþùàÿ èíôîðìàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë àðõèâíûõ ôîíäîâ Öåíòðàëüíîãî è Ìîñêîâñêîãî âî-
åííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èñ-
òîðèè Ðîññèè ïåðèîäà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî äîêóìåíòû âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ ñîäåð-
æàò îãðîìíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèè. Àâòîð ïðåä-
ëàãàåò êëàññèôèêàöèþ ýòèõ äîêóìåíòîâ è îïðåäåëÿåò ìåòîäû ðàáî-
òû ñ íèìè â ðàìêàõ èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëû îäèííàäöàòîãî âûïóñêà åæåãîä-
íèêà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ» ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþò èñòî-
ðèîãðàôè÷åñêóþ áàçó èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â
íàøåé ñòðàíå. Â íàó÷íûé îáîðîò ââîäÿòñÿ êîìïëåêñû èñòî÷-
íèêîâ, ðàíåå íå ïîäâåðãàâøèõñÿ íàó÷íîìó àíàëèçó. ×èòàòåëü íàé-
äåò â ñòàòüÿõ ñáîðíèêà öåëûé ðÿä îðèãèíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïîäõîäîâ è ìåòîäèê, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîá-
ëåì ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ. Ñòîèò îòìåòèòü
ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè àâòîðñêîãî ñîñòàâà â íàñòîÿùåì âûïóñêå
åæåãîäíèêà: ïî÷òè ïîëîâèíà ðàáîò ïðèíàäëåæèò èñòîðèêàì Óðàëà,
Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ðåäêîëëåãèÿ âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü Ã. Ïåðåëüìàíó (Êàëèôîð-
íèéñêèé óíèâåðñèòåò, ÑØÀ) çà ïîìîùü â ðàáîòå íàä äàííûì
âûïóñêîì.

Ë.È. Áîðîäêèí,

Þ.À. Ïåòðîâ,

Ñ.À. Ñàëîìàòèíà



Èñòîðèÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà





É. Áàòåí, Ä. Áåëå*

Ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
â Ðîññèéñêîé èìïåðèè

(ïî äàííûì Ïðîìûøëåííîé âûñòàâêè 1870 ã.)**

Îò ðåäêîëëåãèè:
Ñòàòüÿ ãåðìàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé É. Áàòåíà è Ä. Áåëå ïîñâÿ-

ùåíà èçó÷åíèþ ïðîöåññà ïåðåõîäà îò ðåìåñëåííîé ìàñòåðñêîé ê
ôàáðèêå â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè íà ìàòåðèàëå Ïðîìûøëåííîé
âûñòàâêè 1870 ã. Äàííûå, êîòîðûå ñîáèðàëèñü ïðè îðãàíèçàöèè
ïîäîáíûõ âûñòàâîê, ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè ñ 1820-õ ãã., ïîêà íåäî-
ñòàòî÷íî ââåäåíû â íàó÷íûé îáîðîò. Íàèáîëåå èçâåñòíû âûñòàâ-
êè 1882 ã. â Ìîñêâå è 1896 ã. â Íèæíåì Íîâãîðîäå, ïî áîëåå ðàííèì
ýêñïîçèöèÿì ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé î÷åíü ìàëî. Ìåæäó òåì
ñâåäåíèÿ îá ýêñïîíåíòàõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà âûñòàâêå, ñîäåð-
æàò ñîïîñòàâèìûå äàííûå, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
àíàëèçà äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîñ-
ñèè. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî íà Âñåðîññèéñêîé õóäîæåñòâåí-
íî-ïðîìûøëåííîé âûñòàâêå 1882 ã. çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñðåäè ýêñ-
ïîíåíòîâ çàíÿëè ìàøèííûé, æåëåçîäåëàòåëüíûé è ãîðíûé îòäåëû.
Îñîáåííî âàæíû ýòè äàííûå äëÿ ïåðèîäà äî 1880-õ ãã., êîãäà â
Ðîññèè åùå íå ñëîæèëàñü ñïåöèàëüíàÿ ôàáðè÷íî-çàâîäñêàÿ ñòà-
òèñòèêà. Èññëåäîâàíèå É. Áàòåíà è Ä. Áåëå, ìû íàäååìñÿ, ïðèâëå-
÷åò âíèìàíèå è ðîññèéñêèõ èñòîðèêîâ ê ýòîìó âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íîìó èñòî÷íèêó.

Ïðîìûøëåííàÿ âûñòàâêà 1870 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äàåò
íàì ïðåäñòàâëåíèå î êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé â êàæäîé ãóáåð-
íèè Ðîññèè. Ïîñêîëüêó Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ â ïîðåôîðìåííîå
âðåìÿ âêëþ÷àëà òåððèòîðèþ íå òîëüêî ñîâðåìåííîé Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, íî òàêæå ñåãîäíÿøíèå Óêðàèíó, Áåëàðóñü,
Ïîëüøó, Ëèòâó, Ýñòîíèþ, Ëàòâèþ, Ìîëäàâèþ, à òàêæå êàâêàç-
ñêèå è öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà, ìû ìîæåì èçó÷àòü
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ (ê ñîæàëå-
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íèþ, íàì ïðèøëîñü èñêëþ÷èòü èç àíàëèçà Çàêàâêàçüå, ðåãèîíû
âîñòî÷íåå Óðàëà è Ôèíëÿíäèþ èç-çà îòñóòñòâèÿ äàííûõ ïî íå-
êîòîðûì ïåðåìåííûì). Ó íàñ íåò òî÷íûõ ñâåäåíèé, êîãäà âñå
ýòè êîìïàíèè áûëè ñîçäàíû èëè êîãäà îíè áûëè ïðåîáðàçîâà-
íû èç ìàëåíüêèõ ðåìåñëåííûõ ìàñòåðñêèõ â ñîâðåìåííûå èí-
äóñòðèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. ßñíî, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî äî âû-
ñòàâêè, è äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé äî
âûñòàâêè, êàê ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü èç àíàëîãè÷íûõ äàííûõ
î íåìåöêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèÿõ (Baten, 2003).

Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåìåñëåííîé ìàñòåðñêîé â èíäóñò-
ðèàëüíóþ êîìïàíèþ èìååò ìíîãî ïðèçíàêîâ, îáùèõ ñ ñîçäàíè-
åì íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó äàëåå ìû áóäåì ãîâîðèòü
èìåííî î «ñîçäàíèè». Ìû ìîæåì ñîîòíåñòè êîëè÷åñòâî êîìïà-
íèé ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ â êàæäîé ãóáåðíèè (÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå îòðàæàåò êîëè÷åñòâî ïî-
òåíöèàëüíûõ ñîçäàòåëåé ïðåäïðèÿòèé) è èçó÷èòü ðåãèîíàëüíûå
ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññó ñîçäàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé. Ìû îöåíèâàåì ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ ñîçäàòåëåé
ïðåäïðèÿòèé â êàæäîé ãóáåðíèè êàê ðàâíîå ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ â âîçðàñòå ñòàðøå 20 ëåò íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè
(ò.å. ÷èñëî ãðàæäàí, ðîæäåííûõ äî 1850 ã.), èñõîäÿ èç ïðåäïîëî-
æåíèÿ îá îäèíàêîâîé ñòðóêòóðå ñìåðòíîñòè â ðåãèîíàõ.

Â êàêîé ñòåïåíè ÷èñëî êîìïàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà âû-
ñòàâêå, îòðàæàåò ÷èñëî è ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèé â êàæäîì ðåãè-
îíå? Êîíå÷íî, íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâîâàëè â âûñòàâêå è
ðàññìîòðåíû â ðàáîòå Ìàòòýè (Matth�i, 1873), ÿâëÿþùåéñÿ íà-
øèì ãëàâíûì èñòî÷íèêîì, â ðóáðèêó «ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé»
(«excellent firms»), ò.å. ïîëó÷èâøèõ òî èëè èíîå ïîîùðåíèå
æþðè, âèäèìî, âêëþ÷åíû íå âñå êîìïàíèè, ïðèíèìàâøèå ó÷àñ-
òèå â âûñòàâêå. Òàêèì îáðàçîì, ìû ôàêòè÷åñêè èçó÷àåì òîëüêî
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íàèáîëåå óñïåøíûõ, ìíîãîîáåùàþùèõ êîìïà-
íèé. Âî-âòîðûõ, èìåëñÿ, êîíå÷íî, íåêîòîðûé ìèíèìàëüíûé
êðèòåðèé îòáîðà, íåîáõîäèìûé äëÿ ó÷àñòíèêà âûñòàâêè, êîòî-
ðûé, âîçìîæíî, áûë âûøå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàâøèõ íå
òîëüêî íà ìåñòíîì ðûíêå, íî ñáûâàâøèõ ïðîäóêöèþ íà íàöèî-
íàëüíîì èëè ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â-òðåòüèõ, ñðåäè ýêñïîíåí-
òîâ ìîãëà áûòü çàâûøåíà äîëÿ ôèðì, ïðåäñòàâëÿâøèõ èííîâà-
öèîííóþ ïðîäóêöèþ èëè íîâûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà. Íàêîíåö,
íåêîòîðûå îòêëîíåíèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ áëèçîñòüþ ê ìåñòó
âûñòàâêè: äëÿ ïðåäïðèÿòèé èç îêðåñòíûõ ãóáåðíèé Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû áûëè íèæå, à âåðîÿòíîñòü îáëà-
äàíèÿ èíôîðìàöèåé î ïðîâåäåíèè âûñòàâêè — âûøå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îðãàíèçàòîðû áûëè ÿâíî çàèíòåðåñîâàíû
â ïðåäñòàâëåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è,
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ñëåäîâàòåëüíî, øèðîêî ðåêëàìèðîâàëè âûñòàâêó. Îíè òàêæå õî-
òåëè ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ è ìíîãîîáå-
ùàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, èìåâøåé øèðîêóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ
áàçó. Èòàê, êîëè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè ïðåäïðèÿòèé
âåñüìà âíóøèòåëüíî è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ, ñêàæåì, òîëüêî êîì-
ïàíèÿìè ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà èëè Ìîñêâû; ñðåäè ó÷àñòíèêîâ — êîìïàíèè îò
Óêðàèíû äî Óðàëà. Õîòÿ, âîçìîæíî, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ âûñòàâ-
êè èñêàæåí â ïîëüçó êðóïíûõ è íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ êîìïà-
íèé, â öåëîì, îí îòðàæàåò îáùóþ êàðòèíó ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ãåîãðàôè÷åñêîì ðàçðåçå (èìåÿ â âèäó åâðîïåéñêóþ
÷àñòü èìïåðèè).

Ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé

Êàêèå ôàêòîðû ìîãëè âëèÿòü íà êîëè÷åñòâî ïåðåäîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èç êàæäîãî ðåãèîíà Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà âûñòàâêå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå?

1. Ñïðîñ íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû â ãîðîäàõ è ïðåäëîæåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé ìîãëè áû áûòü îäíèìè èç
ãëàâíûõ äâèæóùèõ ñèë. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàëîãîâ, çàïëà÷åí-
íûõ äåðåâíåé, òðàòèëàñü â áîëüøèõ ãîðîäñêèõ öåíòðàõ, ñîçäà-
âàÿ, òàêèì îáðàçîì, äîïîëíèòåëüíûé ñïðîñ. Â òî æå âðåìÿ ãîðîä-
ñêèå ðåìåñëà ðàçâèëè íåîáõîäèìûå íàâûêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòà ïåðåìåííàÿ áóäåò çíà÷èìîé; öåëü íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îöå-
íèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ãîðîäñêîãî ôàêòîðà. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýôôåê-
òà «áîëüøîãî ãîðîäà» ìû èñïîëüçóåì òðè ïðèìåðà: Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Ìîñêâó è Êèåâ.

2. Îòíîñÿùèéñÿ ê ãîðîäñêîìó ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ, íî ìå-
íåå î÷åâèäíûé «ýôôåêò áëèçîñòè ê áîëüøîìó ãîðîäó». Âîçìîæ-
íî, ñî÷åòàíèå íèçêèõ öåí íà çåìëþ (äëÿ ôàáðè÷íûõ ó÷àñòêîâ è
æèëüÿ ðàáî÷èõ) è óìåðåííûõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ñïîñîá-
ñòâîâàëî ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé âáëèçè áîëüøèõ ãîðîäîâ. Êðî-
ìå òîãî, âîçìîæíî, îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå áëèçîñòè ê ÷åëîâå-
÷åñêîìó êàïèòàëó, ñîñðåäîòî÷åííîìó â áîëüøèõ ãîðîäàõ, òàêæå
ñïîñîáñòâîâàëî ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé (ñì.: Baten et
al., 2007; Marshall, 1920; Arrow, 1962 è Romer, 1980) óòâåðæäàëè,
÷òî ïðîìûøëåííûå àãëîìåðàöèè (êîòîðûå èíîãäà íàçûâàþò
«ïðîìûøëåííûìè ðàéîíàìè») èìåþò ïðåèìóùåñòâà â ðàñïðîñ-
òðàíåíèè çíàíèé è òåõíîëîãèé, ñîçäàíèè áîëåå ýôôåêòèâíûõ
ðûíêîâ òðóäà; âñå ýòî åùå áîëåå âåðîÿòíî äëÿ ãîðîäñêèõ àãëî-
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ìåðàöèé. Õîòÿ ýòè àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ýôôåêòû àãëîìåðàöèé
ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì îòðàñëÿì, ñóùåñòâóþò è îáúÿñíå-
íèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ìåæäó îòðàñëÿìè (Jacobs,
1970). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåîðèÿ Êðèñòàëëåðà (Christaller, 1933)
óòâåðæäàåò, ÷òî òåððèòîðèè îêîëî ãîðîäîâ áóäóò ñêîðåå ñïåöèà-
ëèçèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ, íå ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè. Êðîìå òîãî,
âîçìîæíî, ñóùåñòâîâàëè äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ âîçíèê-
íîâåíèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
âûçâàííûå òðàäèöèîííûì óêëàäîì ðóññêîé äåðåâíè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìû ìîæåì îæèäàòü êàê ïîëîæèòåëüíîãî, òàê è îòðèöà-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íàøåé ïåðåìåííîé «áëèçîñòü ê ãîðîäàì» íà
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå.

3. Îñîáåííîñòè ïðåäëîæåíèÿ ñûðüÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ
ìîãëè èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé; ïðèìåð ñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, çàâèñÿùåé îò ñûðüÿ,
ïåðåâîçêè êîòîðîãî äîðîãè, íàèáîëåå î÷åâèäåí.

4. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì, ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè
òîðãîâëè ìîãëà âëèÿòü íà ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò ïóíêò
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì â ñëó÷àå Ïîëüøè. Ðîññèéñêàÿ ïðîòåê-
öèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà ïðèâëåêàëà ïðîèçâîäèòåëåé òåêñòèëÿ èç
Ïðóññèè è èìïåðèè Ãàáñáóðãîâ, êîòîðûå ïîñëå ñíÿòèÿ íàïîëåî-
íîâñêîé êîíòèíåíòàëüíîé áëîêàäû áîëüøå íå áûëè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíû. Ýòè ôèðìû ñìîãëè áûñòðî ïðèæèòüñÿ â Ïîëüøå,
çàùèùåííîé òàðèôàìè îò áðèòàíñêîé ïðîäóêöèè, çàíÿâ ðîñ-
ñèéñêèé è ïîëüñêèé ðûíêè. Êðîìå òîãî, èìïåðñêàÿ ïîëèòèêà
öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà áûëà íàöåëåíà íà îñëàáëåíèå ïîëüñêèõ
ëàòèôóíäèñòîâ è àðèñòîêðàòèè è ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñ-
òèöèé ñêîðåå â ôàáðèêè, íåæåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîèç-
âîäñòâî (Scherner, 2001. P. 163). Òàêèì îáðàçîì, ìû ââîäèì â
íàø àíàëèç äèõîòîìè÷åñêóþ (ôèêòèâíóþ) ïåðåìåííóþ äëÿ ïîëü-
ñêèõ ãóáåðíèé.

5. Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âîçìîæíî, ñïîñîáñòâîâàëà
ñîçäàíèþ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìû áóäåì ðàçëè÷àòü âîä-
íûå ñèñòåìû Áàëòèéñêîãî è ×åðíîãî ìîðåé (ñ ôèêòèâíîé ïåðå-
ìåííîé «Ðå÷íàÿ ñèñòåìà Áàëòèéñêîãî/×åðíîãî ìîðåé») è «çà-
êðûòóþ» âîäíóþ ñèñòåìó Êàñïèéñêîãî ìîðÿ (äðóãàÿ ôèêòèâíàÿ
ïåðåìåííàÿ — «Ðå÷íàÿ ñèñòåìà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ»). Êðîìå
òîãî, ìû îòäåëüíî èçó÷àåì ýôôåêò ïåðâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ëèíèé.

6. Îñîáåííîñòè îòðàñëåâîãî ñïðîñà òàêæå ìîãëè îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð,
âáëèçè ãîðíîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áóäóò ñîçäàíû êîì-
ïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò
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áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ìåñòíûå ïîòðåáíîñòè è îáñëóæèâàòü äî-
áûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ.

7. Íàëè÷èå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåãèîíå ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñîçäàíèþ òàì ïðåäïðèÿòèé, åñëè çàðïëàòà çà êâàëèôè-
öèðîâàííûé òðóä íå ñëèøêîì âûñîêà. È, ÷òî áîëåå âàæíî, ñà-
ìîìó ñîçäàòåëþ êîìïàíèè íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå çíàíèÿ è
ñïîñîáíîñòè äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷ðåäèòü ïðåäïðèÿòèå è ïåðåæèòü
òðóäíûå ïåðâûå ãîäû. Ìû èçìåðÿåì ðåãèîíàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë èíäåêñîì Óèïïëà (age-heaping) (ñì. Crayen/Baten 2006,
2007, A’Hearn, Baten, Crayen, 2007)1; åùå îäèí èñïîëüçóåìûé
íàìè ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ áîëåå òðàäèöèîííûì — ýòî äîëÿ ãðà-
ìîòíîãî íàñåëåíèÿ, ðîæäåííîãî äî 1850 ã. Îáå ïåðåìåííûå ðàñ-
ñ÷èòàíû íà îñíîâå Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1897 ã.2

Çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áûëà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà
â ëèòåðàòóðå íà ïðèìåðå èçó÷åíèÿ íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðóäà
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ÷åðíîðàáî÷èõ (Borodkin and
Valetov, 1998). Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Ïèðñîíà ìåæäó äâóìÿ
íàøèìè àëüòåðíàòèâíûìè ìåðàìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðà-
âåí 0,66 (Äèàãðàììà). Èñêëþ÷åíèÿ — Êóðëÿíäèÿ (ñåãîäíÿ —
÷àñòü Ëàòâèè), ãäå ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ âûøå, ÷åì ìîæíî
áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, à òàêæå Ïåðìü è Âÿòêà, ãäå äåëî, âîç-
ìîæíî, îáñòîÿëî ëó÷øå ñ öèôðàìè, ÷åì ñî ñëîâàìè.

8. Ôàêòîð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åñëè äîõîäíîñòü ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà âûñîêàÿ, òî ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî ñòèìóëîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
äîõîäíîñòü òðóäíî èçìåðèòü â ïåðèîä äî 1870 ã. Ìû èñïîëüçóåì
îöåíêè ñáîðà çåðíîâûõ è êàðòîôåëÿ â êèëîãðàììàõ íà ãåêòàð â
1880-õ ãã. (Mironov, 1999) è ïðåäïîëàãàåì, ÷òî êà÷åñòâî ïî÷âû,
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1 Èíäåêñ Óèïïëà (Whipple index) — ïîêàçàòåëü «âîçðàñòíîé êîí-
öåíòðàöèè», ÷àñòî èñïîëüçóåìûé èññëåäîâàòåëÿìè ïåðåïèñåé íàñåëå-
íèÿ äëÿ êîñâåííîé îöåíêè óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè íåâû-
ñîêîì óðîâíå äîëÿ ëþäåé, óêàçûâàþùèõ ñâîé âîçðàñò ÷èñëîì,
îêàí÷èâàþùèìñÿ íà 5 èëè íà 0 (ò.å. êðàòíûõ ïÿòè èëè äåñÿòè) çàìåòíî
ïðåâûøàåò îæèäàåìûå çíà÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàâíîìåðíîìó ðàñ-
ïðåäåëåíèþ âîçðàñòà ëþäåé. Äëÿ ïîäñ÷åòà çíà÷åíèé ýòîãî èíäåêñà ñóì-
ìèðóþò ÷èñëî âçðîñëûõ ëþäåé, óêàçàâøèõ ñâîé âîçðàñò ÷èñëàìè, êðàò-
íûìè 5 èëè 10, è äåëÿò ýòó ñóììó íà îáùóþ ÷èñëåííîñòü âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ, à çàòåì óìíîæàþò íà 5. Â ðåçóëüòàòå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ìî-
ãóò âàðüèðîâàòü îò 100 (â ýòîì ñëó÷àå íåò ïðåîáëàäàíèÿ îêðóãëåííûõ
îöåíîê âîçðàñòà ñàìèìè ðåñïîíäåíòàìè) äî 500 (âñå ðåñïîíäåíòû óêà-
çàëè ñâîé âîçðàñò ÷èñëàìè, êðàòíûìè 5 èëè 10). — Ïðèì. ðåä.

2 Àâòîðû áëàãîäàðíû À. Âîëîäèíó è Ë. Áîðîäêèíó, êîòîðûå ëþáåç-
íî ïðåäîñòàâèëè ýòè äàííûå.



êâàëèôèêàöèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî÷èõ, ñïðîñ è
ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè è ò.ä. íå ìåíÿþòñÿ ìåæäó 1870-ìè è
1880-ìè ãã.

Ðåçóëüòàòû

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà (òàáë.) ïîêàçûâàþò, ÷òî
âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé áûëî î÷åíü áîëüøèì. Ðåãèîíû ñ áîëåå
ðàçâèòûì, ãðàìîòíûì íàñåëåíèåì, ìîãóùèì òî÷íî ñîîáùèòü
ñâîé âîçðàñò, èìåëè ñóùåñòâåííî áîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé
(â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åëîâåê), ïðåäñòàâëåííûõ íà âûñòàâêå â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1870 ã. Ýòî îêàçûâàåòñÿ âåðíî è òîãäà, êîãäà
ìû ñîîòíîñèì ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé îò êàæäîãî ðåãèîíà ñ ïåðå-
ìåííûìè «áîëüøîé ãîðîä», íàëè÷èåì æåëåçíûõ äîðîã è ñ äðó-
ãèìè ïåðåìåííûìè èç íàøåãî ñïèñêà ïîòåíöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.
Åñëè ìû çàìåíèì ïåðåìåííóþ, îòðàæàþùóþ ñïîñîáíîñòè ê êî-
ëè÷åñòâåííîìó ìûøëåíèþ, íà äîëþ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ðå-
ãèîíå (âûðàæåííóþ â ëîãàðèôìè÷åñêîé øêàëå), ðåçóëüòàò íå
èçìåíèòñÿ. Èíòåðåñíî, ÷òî íåñïîñîáíîñòü ê êîëè÷åñòâåííîìó
ìûøëåíèþ (èçìåðÿåìàÿ èíäåêñîì Óèïïëà) èìååò íåñêîëüêî
áîëüøóþ îáúÿñíèòåëüíóþ ñèëó, ÷åì ïåðåìåííàÿ «ãðàìîò-
íîñòü» — çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè R2 âûøå â ïåð-
âîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, ÷åì âî âòîðîé.

Ìû òàêæå âèäèì, ÷òî äëÿ Ïîëüøè ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé (ïî
îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ) ñóùåñòâåííî áîëüøå,
÷åì äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ (êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè äëÿ äàííîé
ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé ïîëîæèòåëåí). Ýòî ìîãëî áûòü ñâÿçàíî
ëèáî ñ òîðãîâîé ïîëèòèêîé, êîòîðàÿ ïðèâëåêàëà ìèãðàíòîâ-
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ëèáî ñ ïîëèòèêîé öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà,
ïðåâðàòèâøåé çåìëåâëàäåëüöåâ â ñîáñòâåííèêîâ ôàáðèê, ëèáî ñ
äðóãèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ìû çäåñü íå ñìîãëè âûäåëèòü.
Êðîìå òîãî, ôàêòîðû ãîðîäñêîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ èìåëè
äîâîëüíî ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå, äàæå åñëè ìû êîíòðîëèðóåì
ðàçëè÷èÿ â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ
«áîëüøîé ãîðîä» îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìîé. Íàïðîòèâ, «áëèçîñòü áîëüøîãî ãîðîäà» áûëà íå âàæíà,
ðàâíî êàê è òðàíñïîðòíûå ïåðåìåííûå. Êîýôôèöèåíò ôèêòèâ-
íîé ïåðåìåííîé «äîñòóï ê âîäíîé ñèñòåìå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ»
äàæå îòðèöàòåëüíûé, ÷òî ìîæåò, îäíàêî, îáúÿñíÿòüñÿ ðàññòîÿ-
íèåì äî âûñòàâêè, ïðîõîäèâøåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Íàïðî-
òèâ, íàëè÷èå ñûðüÿ — ñàõàðíîé ñâåêëû — ñïîñîáñòâîâàëî âîç-
íèêíîâåíèþ ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ.
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Åñëè ìû îãðàíè÷èâàåì âûáîðêó òîëüêî òåìè ãóáåðíèÿìè, ïî
êîòîðûì ó íàñ åñòü äàííûå î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà (ó÷òåííîé çäåñü êàê óðîæàé çåðíà ñ îäíîãî ãà), òî ó íàñ
îñòàíåòñÿ òîëüêî 38 ãóáåðíèé (ìîäåëü 3). Ìû ìîæåì âèäåòü, ÷òî
âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óâåëè÷èâàåò
àëüòåðíàòèâíóþ ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé: ðåãèîíû ñ áîëåå âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà èìåëè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Êîýôôèöèåíòû ïåðåìåííûõ, èçìåðÿþùèõ ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë, è êîýôôèöèåíò ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé «áîëü-
øîé ãîðîä» îñòàëèñü ïðè ýòîì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè.

Çàêëþ÷åíèå

Â öåëîì ìû ìîæåì îáúÿñíèòü âàðèàöèè îòíîñèòåëüíîãî êî-
ëè÷åñòâà «ïåðåäîâûõ» ïðåäïðèÿòèé â ãóáåðíèÿõ ê 1870 ã. äîñòà-
òî÷íî ïîëíî, èñïîëüçóÿ âûøåíàçâàííûå ïåðåìåííûå. ×òî ÿâëÿ-
åòñÿ ñþðïðèçîì, òàê ýòî âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ
ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ò.å. ìû
íå ìîæåì îáúÿñíèòü ðàçëè÷èÿ â ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé èñêëþ÷è-
òåëüíî çà ñ÷åò íàëè÷èÿ áîëüøèõ ãîðîäîâ â ðåãèîíå. Ýòî óêàçû-
âàåò íà òî, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ äåéñòâèòåëü-
íî âàæíû, è ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà íå îïðåäåëÿëàñü
ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà, êàê ñ÷èòàëè íåêîòîðûå íàøè ïðåä-
øåñòâåííèêè (îá ýòîé äèñêóññèè ñì.: Mironov, 2003;
Gerschenkron, 1978; Gregory, 1982). Íàïðîòèâ, ýôôåêòû àãëîìå-
ðàöèè áûëè íåçàìåòíû â ñåðåäèíå XIX â., à ñòðóêòóðà òðàíñïîð-
òà íå èìåëà òàêîãî ñèëüíîãî âëèÿíèÿ, êàê ìû îæèäàëè.
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Òàáëèöà

Ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé

â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé èìïåðèè äî 1870 ã.

(çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ — ÷èñëî «ïåðåäîâûõ» ïðåäïðèÿòèé
ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãóáåðíèè)

Ïåðåìåííûå
Ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü

1 2 3

Èíäåêñ Óèïïëà (íåñïîñîáíîñòü ê
êîëè÷åñòâåííîìó ìûøëåíèþ)

–1,76*
(0,078)

–1,64*
(0,080)

Ãðàìîòíîñòü (â ëîãàðèôìàõ) 0,54*
(0,051)

Òåððèòîðèÿ Ïîëüøè 1,63**
(0,044)

1,84**
(0,012)

Áîëüøîé ãîðîä 1,45***
(0,00025)

1,60***
(0,00012)

1,76***
(0,0000026)

Áëèçîñòü ê áîëüøîìó ãîðîäó 0,03
(0,95)

0,16
(0,66)

0,18
(0,62)

Íàëè÷èå æåëåçíîé äîðîãè 0,26
(0,48)

0,19
(0,65)

Äîñòóï ê ðå÷íîé ñèñòåìå Áàëòèé-
ñêîãî èëè ×åðíîãî ìîðåé

–0,26
(0,55)

–0,31
(0,50)

Äîñòóï ê ðå÷íîé ñèñòåìå Êàñïèé-
ñêîãî ìîðÿ

–0,85*
(0,083)

–0,68
(0,15)

Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà 0,93**
(0,027)

0,82*
(0,054)

1,24***
(0,0023)

Ãîðíîå äåëî 1,14*
(0,059)

1,41**
(0,021)

Ïðîäóêòèâíîñòü ñ/õ –3,25**
(0,031)

Const 5,89***
(0,0029)

1,17
(0,21)

6,32***
(0,00085)

Âñåãî íàáëþäåíèé 46 46 38

R2 0,54 0,52 0,44

Â òàáëèöå óêàçàíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ êàæäîé ïåðåìåí-
íîé è (íèæå, â ñêîáêàõ) — çíà÷åíèÿ óðîâíÿ çíà÷èìîñòè (p):

*** p<0,01;
** p<0,05;
* p<0,1;
Ïðîäóêòèâíîñòü ñ/õ âûðàæåíà â òîííàõ íà åäèíèöó ïëîùàäè;
èíäåêñ Óèïïëà ïîäåëåí íà 100.
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Á.Ì. Øïîòîâ*

Òåîðèÿ ýâîëþöèè ôèðìû Àëüôðåäà Ä. ×àíäëåðà
è ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè

Ê òðóäàì, âîøåäøèì â êëàññèêó èñòîðèè ýêîíîìèêè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà îòíîñÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññîðà Ãàðâàðä-
ñêîé øêîëû áèçíåñà Àëüôðåäà Äþïîíà ×àíäëåðà-ìë. (1918–2007),
ñîçäàòåëÿ êîíöåïöèè ìåíåäæåðñêîãî êàïèòàëèçìà1. Ïðèâå-
äåì äâà õàðàêòåðíûõ îòçûâà ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ.
À.Ä. ×àíäëåð ÿâëÿåòñÿ «ïåðâûì èñòîðèêîì íàøåãî âðåìåíè, ñó-
ìåâøèì ñîçäàòü ñîáñòâåííûé ïðåäìåò èññëåäîâàíèé è äîìè-
íèðîâàòü â íåì ïî÷òè ïîëîâèíó ñòîëåòèÿ». «Òðóäû ×àíäëåðà
âûøëè çà ïðåäåëû èñòîðèè áèçíåñà. Èõ èçó÷àþò â ñàìûõ øèðî-
êèõ êðóãàõ èñòîðèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ìåíåäæìåíòó è èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå»2. Ñîâåòñêèå èñòîðèêè è ýêîíîìèñòû
îòâåðãàëè çàïàäíûå òåîðèè òðàíñôîðìàöèè êàïèòàëèçìà, â òîì
÷èñëå ïðåîáðàçîâàíèå åãî â ìåíåäæåðñêèé. Ëèøü â êîíöå
1990-õ ãã. íà÷àëîñü èñïîëüçîâàíèå òðóäîâ ×àíäëåðà â ðàáîòàõ î
âîçíèêíîâåíèè êðóïíûõ êîìïàíèé â ÑØÀ3. Âûøëà ñòàòüÿ
ä.ý.í. À.Þ. Þäàíîâà î ìåòîäîëîãè÷åñêîì çíà÷åíèè ñî÷åòàíèÿ â
åãî ðàáîòàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè4.
Ðÿä ïîëîæåíèé òåîðèè ×àíäëåðà ïðèìåíèëà ê èñòîðèè êðóïíîé
ðóññêîé ôèðìû ä.è.í. È.Â. Ïîòêèíà, íàïèñàâøàÿ è àíàëèòè-
÷åñêèé îáçîð ðàçâèòèÿ èñòîðèè áèçíåñà â ÕÕ â. êàê íàó÷íîé
äèñöèïëèíû5.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðàáîò À.Ä. ×àíäëåðà

îá ýâîëþöèè ôèðìû

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïîäðîáíåå îçíàêîìèòü îòå÷åñòâåí-
íûõ èñòîðèêîâ ýêîíîìèêè è áèçíåñà ñ îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿ-
ìè åãî êîíöåïöèè ñòàíîâëåíèÿ «ìåíåäæåðñêîãî êàïèòàëèçìà»,
êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëåíû â äâóõ îáúåìèñòûõ êíè-
ãàõ — «The Visible Hand» è «Scale and Scope» (ñì. ïðèìå÷. 1).
Èõ ìàòåðèàë îõâàòûâàåò øèðîêèå õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè —
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ñ XVII â. ïî 1920-å ãã. ñ ýêñêóðñàìè â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ
âïëîòü äî 1970-õ ãã. Âòîðàÿ êíèãà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì è ðàç-
âèòèåì ïåðâîé è ñîäåðæèò îáøèðíûé ìàòåðèàë íå òîëüêî ïî
ÑØÀ, íî òàêæå Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè êàê íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàí Åâðîïû. Â îñíîâå
÷àíäëåðîâñêîé êîíöåïöèè — ðàçâèòèå ôèðìû êàê îñíîâíîãî
èíñòèòóòà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿâøåå åå «ëèöî», õàðàêòåð è äèíàìèêó. Èñòîðèÿ ôèðìû è
èñòîðèÿ ýêîíîìèêè ïîêàçàíû êàê åäèíûé, âçàèìîñâÿçàííûé
ïðîöåññ.

Â ÷åì ñìûñë íàçâàíèÿ êíèãè ×àíäëåðà «The Visible Hand» —
«Âèäèìàÿ ðóêà»? Åñëè â ðàííåêàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå
áèçíåñ çàâèñåë îò ðûíî÷íûõ ñèë, äîâëåâøèõ íàä âîëåé è âîç-
ìîæíîñòÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé (÷òî Àäàì Ñìèò íàçâàë «íåâè-
äèìîé ðóêîé Ïðîâèäåíèÿ»), òî ïðè ïåðåõîäå ê èíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå ñôîðìèðîâàëñÿ ìåíåäæìåíò, ïðèäàâøèé êðóïíûì
êîìïàíèÿì òàêóþ âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ è äèíàìèêó, êîòî-
ðûå ñäåëàëè èõ óñòîé÷èâûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà è âëèÿòåëüíîé
ñèëîé â ÕÕ â. Íàçâàíèå äðóãîé — «Scale and Scope» — îçíà÷àåò
«ìàñøòàá è àññîðòèìåíò» (èëè «ìàñøòàá è ìíîãîòîâàðíîñòü»,
«ìàñøòàá è äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóêòà») — èçâåñòíûå â ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè ýôôåêòû ñíèæåíèÿ ñðåäíèõ èçäåðæåê îò óâå-
ëè÷åíèÿ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà êàê
îäíîðîäíîé, òàê è ðàçíîðîäíîé ïðîäóêöèè.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðîëü óïðàâëåíèÿ âî âñåõ åãî âèäàõ è ïðî-
ÿâëåíèÿõ â õîäå èñòîðèè âîçðàñòàëà. ×àñòíûé áèçíåñ ïûòàëñÿ
îñëàáèòü âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ñôåðó ñâîåé êîìïåòåí-
öèè, íî è ïîëèòèêà laissez-faire îòíþäü íå îçíà÷àëà óñòðàíåíèÿ
ãîñóäàðñòâà îò ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â 1930–1940-åå ãã. â àìåðèêàíñêîé èñòîðèîãðàôèè ïîä âëèÿíè-
åì Âåëèêîé äåïðåññèè ïîÿâèëàñü òî÷êà çðåíèÿ î ìèðíîé «ðåâî-
ëþöèè ìåíåäæåðîâ» êàê î ñîöèàëüíîì ôàêòîðå, ñ êîòîðûì ñâÿ-
çàí îáùåñòâåííûé ïðîãðåññ. Ðå÷ü øëà î áóäóùåì ïðèõîäå ê
âëàñòè, íà ñìåíó êàïèòàëèñòàì è èõ ñòàâëåííèêàì â êëþ÷åâûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííîé ñôåðû, íîâîãî ïðàâÿ-
ùåãî ñëîÿ — ïðîôåññèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ñïîñîáíûõ
âîçâûñèòüñÿ íàä èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ êëàññîâ è ãðóïï è îðãà-
íèçîâàòü ñèëàìè ãîñóäàðñòâà ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå âñåìè
ðåñóðñàìè îáùåñòâà.

Îäèí èç àâòîðîâ ýòîé êîíöåïöèè, ïðîôåññîð Íüþ-Éîðêñêîãî
óíèâåðñèòåòà Äæ. Áåðíõýì ñ÷èòàë, ÷òî ïîñêîëüêó êàïèòàëèñòè-
÷åñêèé ìèð ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå óïðàâëÿåìûì è ñòàáèëüíûì,
ïðèçíàêàìè ÷åãî ÿâëÿþòñÿ êðèçèñû, áåçðàáîòèöà, ðîñò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ äîëãîâ è ò.ï., âûõîäîì ñòàíåò ñîçäàíèå «îá-
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ùåñòâà óïðàâëÿþùèõ», êîòîðûì ïðèíàäëåæèò ðåàëüíàÿ âëàñòü.
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî â íîâóþ ïðàâÿùóþ ýëèòó âîéäóò ðóêîâîäèòåëè ñ
âûñøèì, ïðåèìóùåñòâåííî òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì6. Ïî ïî-
âîäó ýòîé êîíöåïöèè, âëèÿòåëüíîé â 30-å — 40-å ãîäû ÕÕ â.,
×àíäëåð ëàêîíè÷íî ïîÿñíèë, ÷òî îíà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê èñ-
òîðèè ìåíåäæìåíòà è òîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé
ìåíåäæìåíò ðàçâèâàëñÿ7.

Èññëåäóÿ «ðåâîëþöèþ ìåíåäæåðîâ» â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, ×àíäëåð âûäåëèë åå óíèâåðñàëüíûå ÷åðòû. Â êàæäîé
ôèðìå çàëîæåí ïîòåíöèàë ðîñòà; ôèðìà ðàçâèâàåòñÿ îò èíäèâè-
äóàëüíî óïðàâëÿåìîé ñîáñòâåííèêîì êàïèòàëà ê àêöèîíåðíîé è
ìåíåäæåðñêîé, óïðàâëÿåìîé íàåìíûìè ñëóæàùèìè; ôàêòîðàìè
åå ðîñòà ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè íå òîëüêî â òåõíîëîãèè, ðàñøè-
ðåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, âûõîä íà íîâûå ðûíêè è ò.ï., íî è â
èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû è â ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ. Â åãî ðàáîòàõ
ïîêàçàíî, â êàêèõ ïðîèçâîäñòâàõ êîíöà XIX — íà÷àëà XX â.
èçìåíåíèÿ áûëè äîñòèæèìû è ïî÷åìó.

Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñòàëè ðîäèíîé ñàìûõ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè. Íà èõ ðàçâèòèå, ïèñàë ×àíä-
ëåð, «ìàëî âëèÿëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ðûíêè êàïèòàëà
èëè òàëàíòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîòîìó ÷òî îíè ñòàëè ÷àñòüþ
áîëåå ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â ñîâðåìåííîì
ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè... îòðàçèëèñü ôóíäàìåíòàëüíûå
ïåðåìåíû â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè, âûçâàííûå ïîÿâëå-
íèåì íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è áîëåå øèðîêèì ïðèìåíåíè-
åì íàóêè â ñôåðå èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Ïîÿâëåíèå æå-
ëåçíûõ äîðîã è òåëåãðàôà, ðàçâèòèå íîâûõ îòðàñëåé ïî âûïóñêó
ïèùåâîé ïðîäóêöèè, íåôòåïðîäóêòîâ, ðåçèíû, ñòåêëà, ìåòàëëà,
õèìèêàòîâ, ìàøèííîé òåõíèêè ïðèâåëî ê íåâèäàííîìó â èñòî-
ðèè ðîñòó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Áûñòðûé ðîñò íàñåëåíèÿ,
îáóñëîâëåííûé âûñîêîé ðîæäàåìîñòüþ, íèçêîé ñìåðòíîñòüþ,
ìàññîâîé èììèãðàöèåé, ðîñòîì äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ îáåñ-
ïå÷èâàë ïîñòîÿííîå ðàñøèðåíèå ðûíêà. Ðàçâèòèå ñðåäñòâ òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè, èçìåíåíèå ñïðîñà îáóñëîâèëè ðåâîëþöèþ â
îáëàñòè ïðîäàæè. Êîãäà òîðãîâûì êîìïàíèÿì íå óäàâàëàñü ðåà-
ëèçàöèÿ ìàññû òîâàðîâ, ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè îáúåäèíÿëè
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå. Òàê ïîÿâèëèñü ãèãàíò-
ñêèå, óïðàâëÿåìûå íàåìíûìè ñëóæàùèìè, ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå â íàøè äíè ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ìîãóùåñò-
âåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè â ÷àñòíîì ñåêòîðå.
Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ìíîãîäèâèçèîíàëüíûõ (multiunit) ôèðì
è óïðàâëåíèå èìè ñòàëî ìàãèñòðàëüíîé ëèíèåé ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè Çàïàäà... Òàêèå ôèðìû äåéñòâîâàëè ïî áîëåå ñëîæ-
íûì ñõåìàì, ÷åì òå, ÷òî ïîÿâëÿëèñü íà òðàíñïîðòå, â îáëàñòè
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êîììóíèêàöèé èëè â òîðãîâëå ìàññîâîé ïðîäóêöèåé. Îíè âûõî-
äèëè íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü»8.

Íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ îáúÿñíåíî, ïî÷åìó îäíè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îñòàâàëèñü ìàëûìè, à äðóãèå ìîãëè óñïåøíî äåéñòâîâàòü
òîëüêî êàê êðóïíûå (íåôòÿíàÿ, ñòàëåëèòåéíàÿ, õèìè÷åñêàÿ,
ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ, ïèùåâàÿ îòðàñëè).
Â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ óäàâàëîñü óâåëè÷èâàòü âûïóñê ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ñêîðîñòè è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
(throughput). Ýòî ïîçâîëÿëî èñïîëüçîâàòü íîâûå ìàòåðèàëû, íà-
ïðèìåð, ñòàëüíîé ïðîêàò. Â îòëè÷èå îò äðåâåñèíû è ÷óãóíà,
ñòàëü è åå ñïëàâû âûäåðæèâàëè êîâêó, äàâëåíèå, âîëî÷åíèå. Õè-
ìè÷åñêèå ðåàêöèè è òåðìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ïîçâîëÿëè ìíî-
ãîêðàòíî óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè, ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ãåðìåòèçàöèè, âàêóóìíîé è êîìïðåññîðíîé òåõíèêè
äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè æèäêîñòåé ïî òðóáîïðîâîäàì, à ïðîèçâîä-
ñòâî òàðû èç äåøåâûõ ìàòåðèàëîâ îáåñïå÷èâàëî ìàññîâûé âû-
ïóñê ðàñôàñîâàííîé ïèùåâîé ïðîäóêöèè.

Âûïóñê ïðîäóêöèè ìîæíî áûëî óâåëè÷èâàòü è íà ìàëîì
ïðåäïðèÿòèè, ìåõàíèçèðóÿ åãî îïåðàöèè, íî ýêîíîìè÷åñêàÿ âû-
ãîäà — òàê íàçûâàåìûé ýôôåêò ìàñøòàáà, ñêàçûâàëàñü ëèøü
òîãäà, êîãäà óäàâàëîñü ñíèæàòü ñðåäíèå çàòðàòû íà åäèíèöó
ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ïðîöåññà è
êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî,
ãäå ðàáî÷èé îáñëóæèâàë òîëüêî îäèí ñòàíîê, íàïðèìåð, ñòîëÿð-
íóþ ìàñòåðñêóþ, áûëî íåâûãîäíî. Åñëè îí ìîã ðàáîòàòü íà íå-
ñêîëüêèõ ñòàíêàõ, êàê ïðÿäèëüùèê èëè òêà÷ íà òåêñòèëüíîé
ôàáðèêå, ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ èìåë áîëåå øèðîêèå ïðåäåëû. Íî
êîãäà íåñêîëüêî ÷åëîâåê óïðàâëÿëè ðàáîòîé ãðîìàäíîãî ðåëü-
ñîïðîêàòíîãî öåõà èëè áîëüøèõ ãðóïï ìàøèí, ðàáîòàâøèõ àâ-
òîìàòè÷åñêè èëè â çàäàííîì ðåæèìå (òåìïåðàòóðíîì, êîìïðåñ-
ñîðíîì è äð.), òàêîå ïðåäïðèÿòèå ìîãëî áûòü òîëüêî êðóïíûì,
à èçäåðæêè ðàñêëàäûâàëèñü íà ìíîæåñòâî åäèíèö òîâàðà.

Äîñòèæèìîñòü ýôôåêòà ìàñøòàáà çàâèñåëà îò õàðàêòåðà ïðî-
èçâîäñòâà è îò ñâîéñòâ ìàòåðèàëà. Ïðîèçâîëüíî óñêîðÿòü ðàáîòó
ïðÿäèëüíûõ è òêàöêèõ ñòàíêîâ èëè øâåéíûõ ìàøèí áûëî íå-
ëüçÿ èç-çà íåïðî÷íîñòè íèòè èç õëîïêà èëè øåðñòè. (Ïîÿâëåíèå
â ÕÕ â. ñèíòåòè÷åñêèõ âîëîêîí ïîçâîëèëî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó.)
Îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿëñÿ íå òîëüêî ñêî-
ðîñòüþ, íî è íåïðåðûâíîñòüþ ïðîöåññà. Â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî ïðîïîðöèîíàëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó è óñòàíîâêó äîïîëíèòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, à ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ìàøèí è îáñëóæè-
âàþùèõ èõ ðàáîòíèêîâ èçìåðÿëîñü áëèçêèìè âåëè÷èíàìè, êðóï-
íîå ïðîèçâîäñòâî íå ïîíèæàëî ñðåäíèõ èçäåðæåê è áûëî íå-
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ðåíòàáåëüíûì. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
îñòàâàëèñü ïî ýòîé ïðè÷èíå ìàëûìè è ñðåäíèìè, è ðåàëèçàöèåé
èõ ïðîäóêöèè çàíèìàëèñü òîðãîâûå ôèðìû9.

Ôîðâàðäàìè èíäóñòðèè ÑØÀ ñòàíîâèëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè è öåí äîñòèãàëîñü áëàãîäàðÿ ìàêñèìè-
çàöèè îáúåìà è ñêîðîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñ
îáîðîòà. Ïðè ïîëíîé çàãðóçêå îáîðóäîâàíèÿ çàòðàòû íà âûïóñê
åäèíèöû ïðîäóêöèè áûëè ìèíèìàëüíûìè, à ïðîäàæè â ìàññî-
âîì êîëè÷åñòâå óâåëè÷èâàëè ñóììàðíóþ ïðèáûëü. Òàêèå óñëî-
âèÿ ñîçäàâàëèñü áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
ôèðìû (organizational capabilities), â êîòîðûõ êëþ÷åâóþ ðîëü
èãðàë ìåíåäæìåíò. Òàê ïîÿâèëñÿ, êàê åãî íàçûâàëè â Àìåðèêå,
áîëüøîé áèçíåñ.

À.Ä. ×àíäëåð ñîçäàë öåëîñòíóþ è íåïðîòèâîðå÷èâóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè îò òðàäèöèîííîé (äîèíäóñò-
ðèàëüíîé) äî ìåíåäæåðñêîé, ïðèñóùåé ðàçâèòîìó èíäóñòðèàëü-
íîìó îáùåñòâó. Åå òåîðåòè÷åñêèé ñòåðæåíü — òðè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðîöåññà, ïðîñëåæèâàåìûå íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ. Ýòî
èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îò èíäèâèäóàëüíîé (ñåìåé-
íîé) äî àêöèîíåðíîé; ðàçâèòèå èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà è
ðûíêà êàê ôàêòîðà óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ôèðìû íà ýêîíîìèêó;
òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé îò õîçÿèíà è åãî ïîìîùíè-
êîâ â ïèðàìèäó ìåíåäæìåíòà ñ ðàçäåëåíèåì ïîëíîìî÷èé è àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè ôóíêöèÿìè. Ïîìîùíèêè âûïîëíÿëè êîí-
êðåòíûå ïîðó÷åíèÿ — îáû÷íî ïî ó÷åòó äâèæåíèÿ òîâàðîâ,
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Îáÿçàííîñòè ìåíåäæåðîâ áûëè ãîðàçäî áî-
ëåå ñëîæíûìè, ïðåæäå âñåãî ïî ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
óïðàâëåíèè ââåðåííûìè èì ó÷àñòêàìè è ïîä÷èíåííûìè, à òàê-
æå ïî êîîðäèíàöèè äåéñòâèé — êàê ñ âûøåñòîÿùèìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè, òàê è ñ ìåíåäæåðàìè äðóãèõ çâåíüåâ áèçíåñà.

Ïîêàçàâ ýòîò ïðîöåññ â êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè,
×àíäëåð âíåñ áîëüøîé âêëàä íå òîëüêî â ñîçäàíèå öåëîñòíîé
òåîðèè óïðàâëåíèÿ ÷àñòíîé êîðïîðàöèåé, íî è â òåîðèþ èçäåð-
æåê ïðåäïðèÿòèÿ (êâàçèïîñòîÿííûå èçäåðæêè), â îáúÿñíåíèå
ñóùåñòâîâàíèÿ îëèãîïîëèé, ñâÿçè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé ñ äåÿòåëüíîñòüþ áîëüøîãî áèçíåñà è äð.10 Â îñíîâå åãî
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ — êðóï-
íûå ôèðìû ÑØÀ, âçÿòûå â êà÷åñòâå ýòàëîíà, à äëÿ èñòîðèêî-
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà — ôèðìû Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè.

Òèïû óïðàâëåíèÿ ñìåíÿëèñü â õîäå èñòîðèè, à ïðè ïåðåõîäå
ê èíäóñòðèàëüíîìó êàïèòàëèçìó ñîñóùåñòâîâàëè. Àìåðèêàí-
ñêèé ó÷åíûé îïðåäåëèë èõ êàê: a) ÷èñòî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé,
êîãäà âëàäåëåö êàïèòàëà êîìïàíèè è óïðàâëÿþùèé — îäíî
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ëèöî; b) ïåðåõîäíûé, ñ âûñøèì çâåíîì èç ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé-ñîáñòâåííèêîâ è ïîä÷èíåííûì èì çâåíüÿì ìåíåäæåðîâ;
c) äîñòðîåííûé äîâåðõó ìåíåäæåðñêèé, ïðè êîòîðîì óïðàâëå-
íèå èíâåñòèöèÿìè îêîí÷àòåëüíî îòäåëèëîñü îò êàïèòàëà êàê
ñîáñòâåííîñòè. Êðóïíåéøèå ñîáñòâåííèêè ñîçäàâàëè ñîâåòû
äèðåêòîðîâ è ïîëó÷àëè äèâèäåíäû, ìåíåäæåðû — çàðàáîòíóþ
ïëàòó. Ñìåíà ýòèõ òèïîâ óïðàâëåíèÿ ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî
èçó÷åííûì ×àíäëåðîì äåëîïðîèçâîäñòâåííûì äîêóìåíòàì. Åñëè
ïåðâûå ïîêîëåíèÿ ìåíåäæåðîâ áûëè îáû÷íûìè íàåìíûìè ñëó-
æàùèìè, ïîäîò÷åòíûìè äèðåêòîðàòó, òî âïîñëåäñòâèè îíè ìîã-
ëè ïðèîáðåòàòü àêöèè êîìïàíèé.

Îòïðàâíûì ïóíêòîì êîíöåïöèè ×àíäëåðà ñòàëè àìåðèêàí-
ñêèå ôèðìû ýïîõè ðàííåãî êàïèòàëèçìà. Ìåíåäæìåíò, áëèçêèé
ê ñîâðåìåííîìó òèïó, ïîÿâèëñÿ íå ðàíüøå 1840-õ ãã. Èññëåäîâà-
òåëü îáíàðóæèë â äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ôèðì òå ÷åðòû, êîòîðûå îò-
ëè÷àëè ïåðñîíèôèöèðîâàííûé òèï ðóêîâîäñòâà: ñîáñòâåííèê
èëè óçêàÿ ãðóïïà ëèö (÷àñòî — ðîäñòâåííèêîâ) ñ îáúåäèíåííûì
êàïèòàëîì, ëè÷íî ñëåäèâøèå çà õîäîì äåëîâûõ îïåðàöèé, öåíà-
ìè íà ðûíêàõ è íàíèìàâøèå ìèíèìóì ïîìîùíèêîâ. Íà ñìåíó
ïðåäïðèíèìàòåëÿì «îáùåãî ïðîôèëÿ», êîòîðûå ñîâìåùàëè ðàç-
íûå âèäû äàþùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, âûäâèãàëèñü çàíèìàâ-
øèåñÿ ýêñïîðòîì è èìïîðòîì, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé,
ïåðåâîçêàìè, ñòðàõîâûìè, êîìèññèîííûìè îïåðàöèÿìè è ò.ï.
Ïðè ñîõðàíåíèè ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ðóêîâîäñòâà è âàæ-
íîñòè äîâåðèòåëüíûõ ëè÷íûõ ñâÿçåé è çíàêîìñòâ âîçðàñòàëà
ðîëü îáåçëè÷åííûõ äåëîâûõ êîíòàêòîâ. Ëèöà, ñòîÿâøèå ó íà÷à-
ëà öåïî÷êè äâèæåíèÿ òîâàðîâ èëè êàïèòàëîâ, ÷àñòî íå çíàëè
ñâîèõ ïîñðåäíèêîâ èëè çàêàç÷èêîâ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìåëà ìåñòî â òîðãîâëå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ñòðîèòåëüñòâå, ëåñíîé, ãîðíîäîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ. Çà èñêëþ÷åíèåì ðàáîâëàäåëü÷åñêèõ
ëàòèôóíäèé â øòàòàõ Þãà è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ ñ äîìåí-
íûì öåõîì, ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè íåáîëüøîå ÷èñëî ïîñòîÿííûõ
ðàáîòíèêîâ. Ïîÿâèëèñü è ôàáðèêè ñ ïðîñòåéøèìè ñòàíêàìè,
âîäÿíûì êîëåñîì èëè ïàðîâîé ìàøèíîé â êà÷åñòâå äâèãàòåëÿ è
âûïîëíåíèåì ÷àñòè îïåðàöèé âðó÷íóþ íà äîìó. Èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû íà÷èíàëèñü íà ïðîèçâîäñòâå: ïîÿâèâøååñÿ â
1820-å ãã. ìåõàíè÷åñêîå òêà÷åñòâî îáúåäèíÿëîñü ïîä îäíîé êðû-
øåé ñ ðàíåå ìåõàíèçèðîâàííûì ïðÿäåíèåì, à ðó÷íîå òêàíüå íà
äîìó ïðåêðàùàëîñü. Â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè äîìåííûé ïðîöåññ
ñîâìåùàëñÿ ñ ïåðåäåëîì ÷óãóíà â æåëåçî ìåòîäîì ïóäëèíãîâà-
íèÿ âìåñòî åãî ïðîäàæè âëàäåëüöàì ìàëîïðîèçâîäèòåëüíûõ
êðè÷íûõ ãîðíîâ.
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Ïðîñòûå îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñòàâøèå âîçìîæ-
íûìè áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, ñïðÿìëÿëè è óñêîðÿëè
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåâîäèëè óïðàâëåíèå èì â îäíè ðóêè.
Âìåñòî íåñêîëüêèõ ðàçîáùåííûõ çâåíüåâ, ïðèíàäëåæàâøèõ ðàç-
íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå çàêëþ÷àëè ìåæäó ñîáîé ñäåë-
êè, ñîçäàâàëñÿ åäèíûé öèêë, äàâàâøèé ýêîíîìèþ íà ïåðåâîçêàõ
è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñîçäàë ê
ñåðåäèíå XIX â. ïðåäïîñûëêè ìàññîâîãî ñòàíäàðòèçîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå, ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè âûðàáîò-
êè, ðåøàëî ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ìåòîäîì òèðàæèðîâà-
íèÿ èçäåëèé ïî øàáëîíàì âìåñòî èíäèâèäóàëüíîãî èçãîòîâëå-
íèÿ èõ âðó÷íóþ. Îäíàêî, êàê ïîêàçàë ×àíäëåð, ýòî ïðàêòè÷åñêè
íå ìåíÿëî òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó «õîçÿèí — ïîìîùíèê», ïîêà
åå çàäà÷è íå ðàñøèðèëèñü è íå óñëîæíèëèñü. Ïîÿâèâøèåñÿ â
õîäå ïåðâîé èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè êîíöà XVIII — ïåðâîé
ïîëîâèíû XIX â., ýïèöåíòðîì êîòîðîé ÿâëÿëàñü Àíãëèÿ, íå-
áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ ôàáðè÷íîãî òèïà òàê è íå ïîðîäèëè íî-
âûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ. Òî, ÷òî ïðèâåëî ê ìåíåäæìåíòó, äîëæíî
áûëî îçíà÷àòü, ïîìèìî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, åùå è ïîÿâëåíèå
íîâûõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è äàëüíåé ñâÿçè — ïàðîõîäíûõ ëè-
íèé, æåëåçíûõ äîðîã è òåëåãðàôà, à â ÑØÀ ñ èõ áîëüøèìè ðàñ-
ñòîÿíèÿìè è ñëàáî çàñåëåííîé òåððèòîðèåé îíè áûëè îñîáåííî
âîñòðåáîâàíû.

Èìåííî ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî, ñ÷èòàåò ×àíäëåð, äàëî
òîë÷îê ïðåîáðàçîâàíèþ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðîå íà-
÷àëîñü ñ ðàçâèòèÿ ìàññîâîé îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè è îáúåìà ïåðåâîçîê, çàêëþ÷åíèå ñäåëîê è
îïåðàòèâíàÿ ïåðåäà÷à äåëîâîé èíôîðìàöèè ïî òåëåãðàôó ðàñ-
øèðèëè ãåîãðàôèþ áèçíåñà. Ïàðîâîé òðàíñïîðò è òåëåãðàô ñòà-
ëè ðàáîòàòü íà ïðîèçâîäñòâåííûå è òîðãîâûå ôèðìû, à êîîðäè-
íàöè ÿ èõ äåéñòâèé çàëîæèëà îñíîâó ìåíåäæìåíòà. Êðîìå òîãî,
æåëåçíîäîðîæíûå è òåëåãðàôíûå êîìïàíèè áûëè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, êîòîðûå ôèíàíñèðîâàëèñü è óïðàâëÿëèñü ïî íîâûì ìåòî-
äàì. Â ÑØÀ ñ èõ ðàññòîÿíèÿìè â ñîòíè è òûñÿ÷è ìèëü, ÷àñòî â
íåîáæèòîé ìåñòíîñòè, æåëåçíîäîðîæíûå ôèðìû ïðåâðàùàëèñü
â êðóïíûå, êàïèòàëîåìêèå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ àêöèîíåð-
íûì êàïèòàëîì è îòâåòñòâåííîñòüþ íàåìíûõ ñëóæàùèõ ïåðåä
ñîáñòâåííèêàìè çà åãî ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå.

Ìåíåäæìåíò â æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèÿõ ïîÿâèëñÿ â ñå-
ðåäèíå XIX â., ëåò íà 40–50 ðàíüøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè, è
áûñòðî ñòàë ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì. Óäëèíåíèå æåëåçíûõ äî-
ðîã, ñîåäèíåíèå èõ â ìàãèñòðàëè, êîãäà îòäåëüíûå ó÷àñòêè ïðè-
íàäëåæàëè ðàçíûì âëàäåëüöàì, óíèôèêàöèÿ ïóòåâîãî õîçÿéñòâà
è ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ äîìà äëÿ ðà-
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áî÷èõ, ïðåâðàòèëà æåëåçíûå äîðîãè â ñëîæíîîðãàíèçîâàííîå
ïðåäïðèÿòèå. Èõ ïðèáûëüíîñòü çàâèñåëà îò ïðîïóñêíîé ñïîñîá-
íîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëàñü îáúåìîì ïåðåâîçîê ïî ìèëå ïóòè â
åäèíèöó âðåìåíè. Êîíòðîëü çà äâèæåíèåì ïîåçäîâ îáåñïå÷è-
âàëñÿ óïðàâëåíèåì êàê ïî ãîðèçîíòàëè — íà ó÷àñòêàõ ïóòè, òàê
è ïî âåðòèêàëè, íà òðåõ ñîïîä÷èíåííûõ óðîâíÿõ. Êðîìå òîãî,
æåëåçíàÿ äîðîãà òðåáîâàëà áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ òîïëè-
âîì, ðåìîíòà ïóòåé è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ñèãíàëèçàöèè ïî ñå-
ìàôîðàì è òåëåãðàôó, êàññîâûõ ñáîðîâ, îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæè-
ðîâ. Îïûò ðàáîòû íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ñ÷èòàëñÿ õîðîøåé
ïðàêòè÷åñêîé øêîëîé è ìîã ïðèãîäèòüñÿ âåçäå, ãäå öåíèëèñü
îðãàíèçîâàííîñòü, äèñöèïëèíà, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå. Ïî-
ÿâèëèñü ïåðâûå êðóïíûå àäìèíèñòðàòîðû è äàæå òåîðåòèêè â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ æåëåçíûìè äîðîãàìè. Ïî àíàëîãè÷íûì ñõå-
ìàì, õîòÿ â áîëåå ïðîñòîé ôîðìå, óïðàâëÿëè ïîäåëåííûìè íà
ó÷àñòêè ýëåêòðîñåòÿìè, âîäîïðîâîäàìè, íåôòåïðîâîäàìè, òå-
ëåãðàôíûìè è òåëåôîííûìè ëèíèÿìè11. Ïðèíöèï âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÷àñòåé è öåëîãî, ñèíõðîíèçàöèÿ â åäèíîì ïðîöåññå ñòàë
îñíîâîé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èçó÷àÿ ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ìåíåäæìåíòà, ×àíäëåð îòäåëÿë
ïåðâóþ ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþöèþ êàê íà÷àëî âíåäðåíèÿ ìà-
øèí â ñôåðó ðó÷íîãî òðóäà, îò ðåâîëþöèè íà òðàíñïîðòå è â
ñðåäñòâàõ ñâÿçè. Ïðàâîìåðíîñòü òàêîãî ïîäõîäà âûãëÿäèò ñïîð-
íîé. Èìåííî òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ýòîé ïðîìûøëåííîé
ðåâîëþöèè ñ ýïèöåíòðîì â Àíãëèè, ñäåëàëè âîçìîæíûì ñòðîè-
òåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã (âíà÷àëå ðåëüñû èç ÷óãóíà, çàòåì èç
ïóäëèíãîâîãî æåëåçà), óâåëè÷èòü ðàñõîä ìåòàëëà íà âûïóñê ïà-
ðîâûõ ìàøèí è ìåòàëëè÷åñêèõ ÷àñòåé ïàðîõîäîâ, ëîêîìîòèâîâ
è âàãîíîâ, à îòêðûòèÿ â ýëåêòðîòåõíèêå, êîòîðûå ïðèâåëè ê ïî-
ÿâëåíèþ òåëåãðàôà, âèäèìî, íå ñëó÷àéíî ñîâïàëè ïî âðåìåíè ñ
èçîáðåòàòåëüñêèì áóìîì ïîñëå íàïîëåîíîâñêèõ âîéí. Íà òåìó
«First industrial revolution» ïî÷òè íè÷åãî íå ñêàçàíî â êíèãå «The
Visible Hand» è î÷åíü ìàëî â «Scale and Scope». ßâëÿëàñü ëè ðå-
âîëþöèÿ â ñðåäñòâàõ òðàíñïîðòà è ñâÿçè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðî-
ìûøëåííîé, èëè ýòî áûëè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîöåññû, ×àíäëåð
íå êîììåíòèðîâàë, íî ïîä÷åðêíóë âëèÿíèå æåëåçíûõ äîðîã, ïà-
ðîõîäîâ è òåëåãðàôà íà ðàçâèòèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òîðãîâëè —
êàê îïòîâîé, òàê è êðóïíîé ðîçíè÷íîé.

×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, òî åå âîçìîæíîñòè
íåèçìåðèìî âîçðîñëè áëàãîäàðÿ âòîðîé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè ïîñëåäíåé òðåòè XIX — íà÷àëà ÕÕ â. Èìåííî îíà îçíà-
÷àëà òîò ãèãàíòñêèé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñêà÷îê, êîòîðûé
ïðèâåë ê èíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè êàïèòàëèçìà. Â ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ äîñòèæåíèÿ íå òîëüêî ìåõàíèêè, íî
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è åñòåñòâåííûõ íàóê. Ýòî èñïîëüçîâàíèå ãåíåðàòîðîâ ïåðåìåí-
íîãî òîêà, ïðåâðàùåíèå âûïëàâêè ñòàëè â «ñòàíîâîé õðåáåò»
èíäóñòðèè (ñòàëü, ïîëó÷àåìàÿ áåññåìåðîâñêèì è ìàðòåíîâñêèì
ñïîñîáàìè, âûòåñíèëà ïóäëèíãîâîå æåëåçî), ñòàíîâëåíèå íåôòÿ-
íîãî áèçíåñà êàê îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è íåçàìåíèìîãî â
ÕÕ â. ïîñòàâùèêà æèäêîãî òîïëèâà, ïîòåñíèâøåãî êàìåííûé
óãîëü. Ïîÿâèëèñü íîâûå ñðåäñòâà ñâÿçè — òåëåôîí è ðàäèî, íî-
âûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû — áåòîí è æåëåçîáåòîí, èçãî-
òîâëåííûå çàâîäñêèì ñïîñîáîì ÷àñòè çäàíèé è ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû, äîðîãè ñ èñêóññòâåííûì ïîêðûòèåì. Ïîìèìî ñòàí-
êîñòðîåíèÿ, ðàçâèâàëîñü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå è òðàíñïîðòíîå
ìàøèíîñòðîåíèå, âêëþ÷àÿ àâòîìîáèëüíîå. Ïðîìûøëåííîñòü
ðàáîòàëà íå òîëüêî íà ðîçíè÷íîãî ïîêóïàòåëÿ, íî è íà êîðïîðà-
òèâíûõ çàêàç÷èêîâ.

Íà ýâîëþöèþ ïðîìûøëåííûõ ôèðì ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè
îáúåäèíèòåëüíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå âî âòîðîé ïîëîâè-
íå XIX — íà÷àëà ÕÕ ââ. â áèçíåñå ÑØÀ è Åâðîïû. Ïðîñòåéøè-
ìè îáúåäèíåíèÿìè áûëè êàðòåëè — äîãîâîðåííîñòè ìåæäó îä-
íîïðîôèëüíûìè êîìïàíèÿìè î ïðåêðàùåíèè êîíêóðåíöèè
ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà è çàìîðàæèâàíèÿ öåí è îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ íå ñóëèëà âûãîä
âñåì ó÷àñòíèêàì ðûíêà, òðåáîâàëà çàòðàò íà îáíîâëåíèå òåõíè-
êè, è ÷àñòü ôèðì ìîãëà ðàçîðèòüñÿ. Â êàðòåëü âõîäèëè êîìïà-
íèè ñ ëþáîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è ñ óñòàðåâøèì îáîðóäîâà-
íèåì, ëèøü áû îñòàâàëîñü ìåíüøå àóòñàéäåðîâ. Ñîçäàâàëèñü
îíè íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, êàæäûé ó÷àñòíèê êàðòåëÿ ñîõðà-
íÿë ñâîè àêòèâû, ðóêîâîäñòâî è ñàìîñòîÿòåëüíî ñáûâàë ïðî-
äóêöèþ. Ïðè íàëè÷èè êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà îáúåäèíåíèå
íàçûâàëîñü ñèíäèêàòîì. Îáìåíà àêöèÿìè, öåíòðàëèçîâàííîãî
ðóêîâîäñòâà íå ñóùåñòâîâàëî, êàðòåëü ÿâëÿëñÿ êîíôåäåðàöèåé
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàâíîïðàâíûõ êîìïàíèé ñ îáùèìè èíòåðåñà-
ìè. Êàðòåëè èìåëè òåíäåíöèþ ê ïðåâðàùåíèþ â ìîíîïîëèè,
õîòÿ è êîëëåêòèâíûå, íå óïðàâëÿåìûå èç åäèíîãî öåíòðà è âåñü-
ìà íåïðî÷íûå, òàê êàê âõîäèâøèå â íèõ êîìïàíèè ñîõðàíÿëè
õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Îíè ìîãëè âûéòè èç îáúåäè-
íåíèÿ, åñëè íàõîäèëè ýòî âûãîäíûì. Îòñþäà òåðìèí «êàðòåëü-
íîå ïîâåäåíèå».

Â ÑØÀ íåêîòîðûå êàðòåëè áûëè ïðåîáðàçîâàíû â òðåñòû
(trusts). Ïåðâûì ñòàë Standard Oil Trust, ñîçäàííûé â 1882 ã. èç
êàðòåëÿ, â êîòîðûé âõîäèëî ñîðîê íåáîëüøèõ íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ êîìïàíèé øòàòà Îãàéî, ñðåäè êîòîðûõ ëèäèðîâàëà
ôèðìà Ðîêôåëëåðîâ. Îíè ñîãëàñèëèñü ïåðåäàòü êîíòðîëüíûå
ïàêåòû àêöèé ïîïå÷èòåëüñêîìó ñîâåòó èç 9 äîâåðåííûõ ëèö
(trustees), ÷òî îçíà÷àëî öåíòðàëèçàöèþ êàïèòàëà è êîíñîëèäà-
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öèþ êîìïàíèé. Äîâåðåííûå ëèöà âûïîëíÿëè ôóíêöèþ ñîâåòà
äèðåêòîðîâ è ïîðó÷èëè óïðàâëåíèå ìåíåäæåðàì, à êîìïàíèÿì-
äîâåðèòåëÿì áûëè âûäàíû ñåðòèôèêàòû íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ
äèâèäåíäîâ. Êàê è êàðòåëè, òðåñòû ñîçäàâàëèñü äîáðîâîëüíûì
ðåøåíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ôèðì. Òàêàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ èìåëà
öåëüþ ïîâûøåíèå ïðèáûëåé áëàãîäàðÿ ñîãëàñîâàííîé òåõíè-
÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé è ìàðêåòèíãîâîé ïîëè-
òèêå. Êîíöåíòðàöèÿ âîçìîæíîñòåé ìíîãèõ ôèðì ïîçâîëÿëà
ñèëüíåå äàâèòü íà êîíêóðåíòîâ. Ñåìü äðóãèõ òðåñòîâ áûëè ñîçäà-
íû ïîçäíåå â âûïëàâêå ñâèíöà, çàãîòîâêå ìÿñà, ïðîèçâîäñòâå
âèñêè, ñàõàðà-ðàôèíàäà, âåðåâîê èç äæóòà (àìåðèêàíñêàÿ ðàçíî-
âèäíîñòü êîíîïëè), òåõíè÷åñêîãî ìàñëà èç ëüíÿíûõ è èç õëîï-
êîâûõ ñåìÿí12. Íî ïðîñóùåñòâîâàëè îíè íåäîëãî.

Îñîáåííîñòüþ âíóòðåííåé ïîëèòèêè àìåðèêàíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà áûëî îáåñïå÷åíèå âñåì ó÷àñòíèêàì ðûíêà ðàâåíñòâà âîç-
ìîæíîñòåé ïóòåì ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíöèè. Êàðòåëè è òðåñòû
ÿâëÿëèñü ñàìîâîëüíûìè, íåñàíêöèîíèðîâàííûìè îáúåäèíåíè-
ÿìè, âîçíèêàâøèìè ïîòîìó, ÷òî âî âðåìÿ èõ ïîÿâëåíèÿ â ÑØÀ
íå èìåëîñü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ íîðì. Îáúåäèíåíèÿ,
ïðåïÿòñòâóþùèå «ñâîáîäå òîðãîâëè» â 1890 ã. çàïðåòèë ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí Øåðìàíà13. Àëüòåðíàòèâîé ñòàëè êîìïàíèè-
õîëäèíãè, ó÷ðåæäåíèå êîòîðûõ ðàçðåøèë ó ñåáÿ ãîäîì ðàíüøå
øòàò Íüþ-Äæåðñè. Ýòî äàâàëî ó÷ðåäèòåëÿì ïðàâî ïðèîáðåòàòü
àêöèè êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â äðóãèõ øòàòàõ, ÷åì ïðåîäî-
ëåâàëîñü èìåâøååñÿ ðàíåå îãðàíè÷åíèå äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö
(êîðïîðàöèé) çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì çà ïðåäåëàìè èõ øòàòà.
Â Íüþ-Äæåðñè óñòðåìèëèñü, äëÿ ëåãàëèçàöèè ñâîåãî ïîëîæå-
íèÿ, òå êîìïàíèè, êîòîðûå ÿâëÿëèñü òðåñòàìè èëè ïëàíèðîâàëè
ñîçäàòü öåíòðàëèçîâàííîå îáúåäèíåíèå. Â 1899 ã. Standard Oil
Trust áûë ïðåîáðàçîâàí â Standard Oil Company of New Jersey.

Â íà÷àëå ÕÕ â. ïîÿâèëèñü îáúåäèíåíèÿ ñ öåíòðàëüíûì óïðàâ-
ëåíèåì è ïåðåäà÷åé êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â êîìïàíèþ-õîëäèíã.
Ýòî îòêðûâàëî ïóòü äëÿ ñîçäàíèÿ ãèãàíòñêèõ îáúåäèíåíèé ïî
ãîðèçîíòàëè. Ïðèîáðåòåíèå îäíèì ïðåäïðèÿòèåì àêöèé äðóãîãî
ìîãëî ïðèíèìàòü ôîðìó ñëèÿíèé èëè ïîãëîùåíèé. Ïðè ñëèÿ-
íèÿõ ñîçäàâàëîñü íîâîå þðèäè÷åñêîå ëèöî âçàìåí äâóõ èëè íå-
ñêîëüêèõ ñëèâàþùèõñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ èõ àêòèâàìè. Ïðè ïî-
ãëîùåíèÿõ þðèäè÷åñêîå ëèöî îñòàâàëîñü ó ôèðìû, êóïèâøåé
àêòèâû äðóãîé, à ïîñëåäíÿÿ åãî òåðÿëà. Ê ôèðìå-ïîãëîòèòåëþ
îòõîäèëè äîëãè è ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà ïîãëîùåííîé. Èíûìè
ñëîâàìè, ëèöà, îáúåäèíÿâøèå ñâîè êàïèòàëû, íå îñïàðèâàëè
äðóã ó äðóãà ïðàâî óïðàâëÿòü èì, à ïåðåäàâàëè òðåòüåìó ëèöó, íî
òå, êòî ðàññòàâàëñÿ ñî ñâîèì èìóùåñòâîì, òåðÿëè ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â áèçíåñå.
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Ðîñò êîìïàíèé ïðîèñõîäèë è çà ñ÷åò èíòåãðàöèè ïî âåðòèêà-
ëè — â ñòîðîíó èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è (èëè) ðûíêîâ ñáûòà. Îáà
âèäà èíòåãðàöèè áûëè îáóñëîâëåíû àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, çàïðåùàâøèì êàðòåëè è òðåñòû è ëåãàëèçîâàâøèì
õîëäèíãè. Áëàãîäàðÿ èì ñîçäàâàëñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà è (èëè)
ìíîãîòîâàðíîñòè. Êðóïíûå êîìïàíèè íå ïîäïàäàëè ïîä äåé-
ñòâèå çàêîíà Øåðìàíà, åñëè íå âñòóïàëè â ñäåëêè, ïðåïÿòñòâî-
âàâøèå êîíêóðåíöèè.

Èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè îáîèõ òèïîâ òðåáîâàëè êîîðäè-
íàöèè ðàáîòû ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è çâåíüåâ.
Ïðèîáðåòåíèå â ñîáñòâåííîñòü èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ — óãîëüíûõ øàõò, ðóäíèêîâ, íåôòåíîñíûõ ó÷àñòêîâ ñòàëêè-
âàëîñü ñ êðóïíûìè çàòðàòàìè, çàòî îðãàíèçîâàòü ñáûò ÷åðåç
ñâîè ìàãàçèíû èëè äèëåðñêóþ ñåòü îáõîäèëîñü íàìíîãî äåøåâ-
ëå. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîåäèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà ïðè óñëîâèè õîðîøåãî óïðàâëåíèÿ îêàçûâàëñÿ çíà÷èòåëüíûì.
Åñëè êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèëà áîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè, ÷åì
ìîãëè ïðèíÿòü íà õðàíåíèå îáû÷íûå òîðãîâûå ôèðìû, à ïðî-
äóêöèÿ îòëè÷àëàñü òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ èëè òðåáîâàëà îñî-
áûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ, èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà ÿâëÿëàñü íåïðåìåííûì óñëîâèåì áèçíåñà. Îíà
äàâàëà íåìàëûå äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà: óñòðàíÿëà ÷àñòü
òðàíñàêöèé, ñíèæàëà ñòåïåíü çàòîâàðèâàíèÿ, ïîçâîëÿëà ïðè-
ñïîñàáëèâàòü ïðîèçâîäñòâî ê ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà, íàêîíåö —
çàâîåâûâàòü ðûíêè ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ öåí. Ìàññîâûé ìàð-
êåòèíã ñòàë ãëàâíûì îðóäèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Ýòè ðåãóëÿòèâíûå ìåõàíèçìû, óïðàâëÿåìûå ñàìîé ôèðìîé,
è ÿâëÿëèñü «âèäèìîé ðóêîé» ìåíåäæìåíòà. Êðóïíåéøèå êîìïà-
íèè ñîçäàâàëè îòäåëû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.
Ïî ñëîæíîñòè çàäà÷ è ìàíåâðåííîñòè ïðîìûøëåííûé ìåíåäæ-
ìåíò ïðåâîñõîäèë ðóòèííûå îïåðàöèè íà òðàíñïîðòå èëè íà
êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ — ïîääåðæàíèå â èñïðàâíîñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ, ñîáëþäåíèå ãðàôèêà äâèæåíèÿ ïîåçäîâ è ïàðîõîäîâ,
çàäàííîãî äàâëåíèÿ â òðóáîïðîâîäàõ, íàïðÿæåíèÿ â ýëåêòðîñå-
òÿõ è ò.ä. Êðóïíûå êîìïàíèè, ïåðâûìè âûõîäèâøèå íà ðûíîê ñ
íîâîé ïðîäóêöèåé (prime movers), ôàêòè÷åñêè ñîçäàâàëè åãî.
Òàê áûëî ñ ðûíêàìè íåôòåïðîäóêòîâ, ñòàëüíîãî ïðîêàòà,
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, àâòîìîáèëåé. Ýòî îáåñïå÷èâàëî èì êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ïðè áûñòðîì
ñîçäàíèè öåíòðàëèçîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð çàêðåïëÿ-
ëè ïîëîæåíèå prime movers, ÷òî çàêëàäûâàëî îñíîâó îëèãîïî-
ëèé. Íî ïðîìåäëåíèÿ è îøèáêè êîìïàíèé-ïåðâîïðîõîäöåâ äà-
âàëè øàíñû êîíêóðåíòàì.
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Ïðè ýòîì ýôôåêò ìàñøòàáà èìåë ïðåäåëû, çà êîòîðûìè èç-
äåðæêè íà÷èíàëè ðàñòè14, à îáúåäèíåíèå êîìïàíèé — ïðåäåëû
ðîñòà è óïðàâëÿåìîñòè. Ïîïûòêè âûéòè çà íèõ ìîãëè ïðèâåñòè
ê ðåçêîìó ðîñòó çàòðàò è äàæå áàíêðîòñòâó. Ïîýòîìó ôèðìà
äîëæíà áûëà èìåòü îïòèìàëüíûé ðàçìåð è íå ìîãëà ñòàòü ñêîëü

óãîäíî áîëüøîé. Â íà÷àëå ÕÕ â. êîìïàíèÿ Dupont de Nemours íå
ñîáèðàëàñü ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíîê ïîðîõà è äèíàìèòà, ïî-
ñêîëüêó ñïðîñ íà ïîäîáíóþ ïðîäóêöèþ êîëåáàëñÿ, ïðè åãî ïà-
äåíèè ôèðìà ïîíåñëà áû óáûòêè, è 2/3 ðûíêà åé áûëî äîñòàòî÷-
íî. Çàòî American Sugar and Refining Company — Àìåðèêàíñêàÿ
ñàõàðîðàôèíàäíàÿ êîìïàíèÿ, ðàíåå — òðåñò, çàòðàòèëà îãðîì-
íûå ñðåäñòâà íà ïîãëîùåíèå êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, íî
òàê è íå ñòàëà ìîíîïîëèñòîì. Êîíêóðåíòû ïîÿâëÿëèñü â ñàìûõ
ðàçíûõ ìåñòàõ: â Êàëèôîðíèè, íà Ãàâàéÿõ, â ã. Áàëòèìîð è Íî-
âûé Îðëåàí. Äîëÿ ýòîé âåäóùåé íà ñàõàðíîì ðûíêå êîìïàíèè
ñîêðàòèëàñü ñ 75% â 1894 ã. äî 49,3% â 1907 ã., à ÷åðåç äåñÿòü ëåò
óïàëà äî 28%. Ñòàëåëèòåéíàÿ êîðïîðàöèÿ ÑØÀ ñòîëêíóëàñü ñ
àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè. Ïðèîáðåòåííûå åþ ìíîãî÷èñëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ òðåáîâàëîñü ðåêîíñòðóèðîâàòü, à óïðàâëÿòü îãðîì-
íîé àññîöèàöèåé ôèðì ñòàëî òðóäíîé çàäà÷åé. Îíà ñóìåëà çà-
õâàòèòü íå áîëåå 2/3 ðûíêà15.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîé è ìèðîâîé íåôòåäîáû÷è
Standard Oil ñòàëêèâàëàñü ñ êîíêóðåíöèåé íà ìåæäóíàðîäíîì è
äàæå âíóòðåííåì ðûíêå. Íà ïèêå ñâîåãî ìîãóùåñòâà (1898 ã.)
îíà êîíòðîëèðîâàëà 33% íàöèîíàëüíîé íåôòåäîáû÷è, íî ìîíî-
ïîëèçèðîâàëà ïåðåðàáîòêó ñûðîé íåôòè — îêîëî 90% â
1870-å ãã., êîãäà ñóùåñòâîâàë íåôòÿíîé êàðòåëü èç 40 íåáîëü-
øèõ êîìïàíèé, è 83% â 1904 ã., êîãäà Standard Oil áûëà åäèíîé
êîìïàíèåé. Â 1906 ã. îíà ïðîäàâàëà íà âíóòðåííåì ðûíêå
80% íåôòåïðîäóêòîâ, à â íåôòÿíîì ýêñïîðòå åå äîëÿ ïðåâûøàëà
85%. Íî ãîâîðèòü î ïîëíîé ìîíîïîëèè äàæå â åå ëèöå äîâîëüíî
òðóäíî, òàê êàê êîìïàíèÿ Ðîêôåëëåðîâ íå ïîä÷èíèëà ñåáå
íåôòåäîáû÷ó, à åå äîëÿ â ïîñòàâêàõ ñûðîé íåôòè â øòàòû ñèëü-
íî ðàçëè÷àëàñü — îò 10% äî 90–95%. Ïðîöåíò ïîñòàâîê ñíèçèë-
ñÿ â ñðåäíåì ñ 92 â 1880 ã. äî 55,6 â 1911 ã., à ÷èñëî øòàòîâ, êóäà
ïîñòóïàëà åå íåôòü, óâåëè÷èëîñü.

Ðîêôåëëåðàì òàê íå óäàëîñü ïîäàâèòü ñâîèõ ñòàðûõ êîíêó-
ðåíòîâ — êîìïàíèè Pure Oil è Tidewater, êîòîðûå ïîíåìíîãó
ðàñøèðÿëèñü, à â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè ÕÕ â. â ñâÿçè ñ îòêðûòèåì
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîÿâèëîñü öåëîå ñîçâåçäèå äîâîëüíî
êðóïíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé — Texas
Company, Yule Oil, Associated Oil, Union Oil, Shell Oil, Sun Oil.
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Íàêîíåö, â 1911 ã. íåôòÿíîé ãèãàíò áûë ðàçäåëåí ðåøåíèåì
Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ íà 11 ñàìîñòîÿòåëüíûõ, õîòÿ è ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé êîìïàíèé, ÷àñòüþ êîòîðûõ ðóêîâîäèëè ìåíåäæåðû
èç áûâøåé øòàá-êâàðòèðû. Îòðàñëü îêîí÷àòåëüíî ïðèîáðåëà
îëèãîïîëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, à êîëè÷åñòâî íîâûõ è íåçàâèñè-
ìûõ îò ñèñòåìû Standard Oil êîìïàíèé âîçðîñëî16.

Êîìïàíèÿ Ôîðäà íå çàíèìàëàñü ïðèñîåäèíåíèåì êîíêóðè-
ðóþùèõ ôèðì, à ðîñëà çà ñ÷åò âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, íàðà-
ùèâàÿ îáúåì ïðîäàæ è ðåèíâåñòèðóÿ ïðèáûëü. Ñîçäàâ ðûíîê
äåøåâûõ ìîäåëåé Ò, êîìïàíèÿ óäåðæèâàëà ìîíîïîëèþ â ïðåäå-
ëàõ ýòîé íèøè äî êîíöà 1920-õ ãã. è ïîñòîÿííî ñíèæàëà öåíû,
ïîêà åå íå ðàçðóøèëè «ñâåðõó» íåäîðîãèå, íî áîëåå êà÷åñòâåí-
íûå àâòîìîáèëè êîìïàíèè Chevrolet èç îáúåäèíåíèÿ General
Motors, à «ñíèçó» — ñàìûå äåøåâûå, ïîäåðæàííûå ìàøèíû.
«Øåâðîëå» êîíêóðèðîâàëè ñ «ôîðäàìè» íà êà÷åñòâå, ïîäåðæàí-
íûå — íà öåíàõ è ÷àñòî — äèçàéíå, òàê êàê ìîäíûå, íî ñäåëàâ-
øèå ïðîáåã àâòîìîáèëè ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè çà áåñöåíîê.
Ìîíîïîëüíàÿ íèøà Ôîðäà, ïîêà ñóùåñòâîâàëà, îõâàòûâàëà äî
55% âñåãî àâòîðûíêà ÑØÀ, îñòàëüíàÿ ÷àñòü ïðèíàäëåæàëà êîì-
ïàíèÿì, âûïóñêàâøèì áîëåå äîðîãèå ìàðêè, âûïóñê êîòîðûõ
âîçðàñòàë. Â íà÷àëå 1930-õ ãã. â îòðàñëè ñëîæèëàñü îëèãîïîëèÿ
General Motors, Ford è Chrysler. Â ïîñëåäíåé òðåòè ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ àìåðèêàíñêèõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëåé ïîòåñíèëè ãåð-
ìàíñêèå è ÿïîíñêèå, çàòåì êîðåéñêèå. Ýòî ðàçìûâàëî ðûíîê, êî-
òîðûì ðàíåå ïîëíîñòüþ âëàäåëè íàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè.

Óíèêàëüíûé ïðèìåð ìîíîïîëèñòà-äîëãîæèòåëÿ äàëà American
Telephone & Telegraph, òàê êàê ðàñïîëàãàëà ñàìîé ñîâåðøåííîé
è äîðîãîñòîÿùåé àïïàðàòóðîé äàëüíåé ñâÿçè, à äðóãèå êîì-
ïàíèè è èõ êëèåíòû ïîëüçîâàëèñü åå óñëóãàìè. Íî ïîñëå
ðàçóêðóïíåíèÿ AT&T â 1980 ãîäû ïîÿâèëèñü êîíêóðåíòû ñ áî-
ëåå ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè — MCI è äð.

Äëÿ àìåðèêàíñêîãî ðûíêà áûëà õàðàêòåðíà íå ìîíîïîëèÿ, à
îëèãîïîëèÿ, íî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ äàëåêî íå âî âñåõ îòðàñëÿõ
âûïóñêàëè îñíîâíîé îáúåì ïðîäóêöèè. Â 1919 ã. â òåêñòèëüíîé,
øâåéíîé, êîæåâåííîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè îíè äàâàëè ìåíåå 1%, â áóìàæíîé — 2%, â ìåòàëëîîáðà-
áîòêå 3% ïðîäàæ. Ïðîöåíò êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé òàì áûë ìè-
íèìàëüíûì. Â õèìè÷åñêîé èíäóñòðèè íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü
9%, â ìàøèíîñòðîåíèè 20%. Èíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â îòðàñ-
ëÿõ, ãäå íàèâûñøèé îáúåì ïðîäàæ äàâàëè êðóïíûå âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûå êîìïàíèè (òàáë. 1).
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Òàáëèöà

Äîëÿ îëèãîïîëèé â îáúåìå ïðîäàæ â 1909 è 1919 ãã., %

Îòðàñëè 1909 ã. 1919 ã.

Ïèùåâàÿ 24 28

Ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ 68 40

Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 35 40

Íåôòÿíàÿ 34 44

Òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå, âêëþ÷àÿ
àâòîìîáèëåñòðîåíèå 10 48

Ðåçèíîòåõíè÷åñêàÿ 76 69

Âûïóñê òàáà÷íûõ èçäåëèé 75 86

Èñòî÷íèê: Chandler A.D. The Visible Hand. The Managerial Revolution
in American Business, 1977. P. 366. Table 9.

Â 1917 ã. èç 200 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ17 êîëè÷åñò-
âîì îò 20 è áîëüøå, ñâûøå ïîëîâèíû (126) ñêîíöåíòðèðîâàëîñü
â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ: â ìåòàëëóðãè÷åñêîé — 31, ïèùåâîé — 29,
â âûïóñêå òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ — 24, íåôòÿíîé
èíäóñòðèè — 22, õèìè÷åñêîé — 20. Ìåíüøå âñåãî èõ áûëî â òè-
ïîãðàôñêî-èçäàòåëüñêîì áèçíåñå — 2, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè — 3, øâåéíîé — 3, êîæåâåííîé — 4, áóìàãî-
äåëàòåëüíîé — 5, òåêñòèëüíîé — 6. Ê 1930 ã. ãðóïïà ñàìûõ êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëà â ïèùåâîé èíäóñòðèè — 31 è çàíÿëà
ïåðâîå ìåñòî, íà âòîðîå ïåðåìåñòèëàñü íåôòÿíàÿ — 26. Ìåòàë-
ëóðãèÿ è òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå ðàçäåëèëè òðåòüå ìåñòî
(ïî 23), à â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îñòàëèñü òå æå 20.
Â 1930 è 1948 ãã. èõ îáùåå êîëè÷åñòâî èçìåíèëîñü íåçíà÷èòåëü-
íî — ñîîòâåòñòâåííî, 123 è 124, à â 1973 ã. óïàëî äî 72. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ãèãàíòû ñîñðåäîòî÷èëèñü â õèìè÷åñêîé, íåôòÿíîé è
ïèùåâîé èíäóñòðèè. Â îòðàñëÿõ æå ñ ìèíèìàëüíûì èõ ÷èñëîì
êàðòèíà ïî÷òè íå èçìåíèëàñü18.

Îëèãîïîëèè íå ñòàíîâèëèñü ìîíîïîëèÿìè, íî ïîÿâèëèñü
ìíîãîîòðàñëåâûå ôèðìû-êîíãëîìåðàòû. Â 1948 ã. è ðàíüøå íå
áûëî íè îäíîé, à ñïóñòÿ ÷åòâåðòü âåêà èõ íàñ÷èòûâàëîñü 19.
Âìåñòî ñïåöèàëèçàöèè íà îïðåäåëåííûõ âèäàõ òîâàðîâ èëè
óñëóã îíè ðàñøèðÿëè ñïåêòð êàïèòàëîâëîæåíèé, è â êà÷åñòâå
õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö âêëþ÷àëè íå òîëüêî çàâîäû è ôàáðèêè,
íî è ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è äàæå îòåëè è êàçèíî.

Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îëèãîïîëèÿìè íå ïðåêðàùàëàñü, íî ïðè
ýòîì óñòàíàâëèâàëîñü îòíîñèòåëüíîå ðàâíîâåñèå âîçìîæíîñòåé.
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Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ âûæèâàëè, åñëè ðîñëè ïî âåðòèêàëè èëè
ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà ïîñòàâêàõ ñâîèõ èçäåëèé êðóïíûì ôèð-
ìàì19. Èíòåãðàöèþ ïðîâîäèëè íå òîëüêî òîâàðîïðîèçâîäèòåëè:
âëàäåëüöû äîáûâàþùèõ êîìïàíèé ñîçäàâàëè ôàáðèêè ïî ïåð-
âè÷íîé îáðàáîòêå ñûðüÿ èëè ïåðåðàáîòêå â ãîòîâûé ïðîäóêò,
êîòîðûé ïðîäàâàëè òîðãîâûì ôèðìàì è (èëè) ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ñ íà÷àëà ÕÕ â. êðóïíûå òîðãîâûå äîìà ñîçäàâàëè âñïîìîãàòåëü-
íûå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñåòè ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ. Â êîíöå
1920-õ ãã. ãèãàíòû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè — Sears & Roebuck,
Procter & Gamble, Montgomery Ward, ôèðìû áûñòðîãî ïèòàíèÿ,
îñîáåííî McDonald’s, ðóêîâîäèëè ñîòíÿìè òîðãîâûõ òî÷åê.
Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïåðåõîä «ïîä êðûøó» ìîùíîé êîìïà-
íèè áûë ïðàêòè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíûì. ×èñëåííîñòü èíäè-
âèäóàëüíûõ òîðãîâöåâ, âëàäåëüöåâ êàôå è ðåñòîðàíîâ, àòåëüå,
ãîñòèíèö è äð. íåïðåðûâíî ñîêðàùàëîñü ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû20.

Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äîáàâëÿëî íîâûå
çâåíüÿ êðóïíûì êîìïàíèÿì è ïðåâðàùàëîñü â ñàìîñòîÿòåëüíûé
áèçíåñ, à ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ãðóïïå âåäóùèõ îòðàñëåé
ñòàëè åùå îäíèì ôàêòîðîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ.
Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, áûâøàÿ ëèäåðîì èíäóñòðèàëü-
íîãî ïðîãðåññà äî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â., ìàëî âëèÿëà íà åãî
äàëüíåéøåå ðàçâåðòûâàíèå. Îíà óâåëè÷èëà ïðîèçâîäñòâî òêà-
íåé, äëÿ êîòîðûõ òðåáîâàëèñü øâåéíûå ìàøèíû, èñïîëüçîâàëà
êðàñèòåëè è îòáåëèâàòåëè, íî íå ïðîäâèãàëà ñòàíêîñòðîåíèå
äàëüøå çàäà÷ ñâîåé îòðàñëè. Ïðîèçâîäñòâà, îçíàìåíîâàâøèå ïå-
ðåõîä ê èíäóñòðèàëüíîìó êàïèòàëèçìó, äàëè ìîùíûé èìïóëüñ
âñåìó íàðîäíîìó õîçÿéñòâó. Òàê, àâòîìîáèëåñòðîåíèþ òðåáîâà-
ëèñü ñòàíêè âûñîêîé òî÷íîñòè, ñòàëü è öâåòíûå ìåòàëëû, ñòåêëî,
ðåçèíà, ýëåêòðîïðèáîðû, öâåòíûå ëàêè, îòäåëî÷íûå è ãîðþ-
÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, íàêîíåö, àñôàëüò è áåòîí äëÿ äîðîæ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íî ãëàâíîå — â íîâûõ îòðàñëÿõ ïîÿâèëàñü
íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ áèçíåñà.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿâøèå ýâîëþöèþ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé
è èõ áûñòðûé ðîñò ñî âñåìè ñîïóòñòâóþùèìè àòðèáóòàìè — èí-
òåãðàöèåé è ìåíåäæìåíòîì, îáúÿñíÿëñÿ ðÿäîì ïðèðîäíûõ è èñ-
òîðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ, êàê ïîä÷åðêèâàåò ×àíäëåð,
äëÿ ÑØÀ. Ìíîãîîáðàçèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðîñòîðû êîëî-
íèçóåìûõ çåìåëü, ïðèâàòèçèðîâàííûå ôåðìåðàìè ê êîíöó
XIX ñòîëåòèÿ, áîëüøàÿ ñâîáîäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
áóðíûé ðîñò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò èììèãðàöèè, ðàçâèòèå ñèñòåìû êîììóíèêàöèé ñïîñîá-
ñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ îãðîìíîãî âíóòðåííåãî ðûíêà. Äîìè-
íèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà ñ äîâîëüíî îäíîðîäíûìè ïîòðåáè-
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òåëüñêèìè çàïðîñàìè ñòèìóëèðîâàëî ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
ñòàíäàðòèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ýêîíîìèêà, êàê
íàçûâàëè àìåðèêàíñêóþ, äàëà ýòàëîíû äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ
äðóãèìè.

Ìåíüøèå ïî ïëîùàäè, íàñåëåíèþ è ðåñóðñàì åâðîïåéñêèå
ñòðàíû îòëè÷àëèñü ìåíåå åìêèìè, íî áîëåå ñåãìåíòèðîâàííûìè
âíóòðåííèìè ðûíêàìè äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ è ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ. Êîëîíèè ÿâëÿëèñü èñòî÷íèêàìè ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ. Êàïèòàë âûâîçèëñÿ ñ ðàçíûìè öåëÿìè çà ãðàíèöó. Â Åâðîïå
âåçäå (êðîìå Âåëèêîáðèòàíèè) ëåãàëüíî ñóùåñòâîâàëè êàðòåëè,
à îíè íå ñïîñîáñòâîâàëè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ×àíäëåðà, ðàçâèòèþ
ôèðìû è åå îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

Â Àíãëèè óòâåðäèëñÿ «personal capitalism» — êîìïàíèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà ñ îãðàíè÷åííîé äî 1950-õ ãã. ðîëüþ ìå-
íåäæìåíòà. Èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ìåíüøå, ÷åì â
ÑØÀ è Ãåðìàíèè, è îíè íå îòëè÷àëèñü àìåðèêàíñêèìè ðàçìå-
ðàìè. Ïðåîáëàäàëè íåáîëüøèå èíäèâèäóàëüíûå ôèðìû, óïðàâ-
ëÿåìûå õîçÿåâàìè è èõ ðîäñòâåííèêàìè, è îáúåäèíåíèÿ òàêèõ
ôèðì, ðóêîâîäèìûå êîìïàíèÿìè-õîëäèíãàìè. Ïðèâåðæåííîñòü
áðèòàíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òðàäèöèè «ïåðñîíàëüíîãî êàïè-
òàëèçìà» òîðìîçèëà ñîçäàíèå êîðïîðàöèé àìåðèêàíñêîãî òèïà
ñ öåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì è èåðàðõèåé ìåíåäæåðîâ.
Êîìàíäû àäìèíèñòðàòîðîâ áèçíåñà áûëè ìàëî÷èñëåííûìè, à
ðîëü ïîòîìêîâ îñíîâàòåëåé êîìïàíèé â ïðèíÿòèè ðóêîâîäÿùèõ
ðåøåíèé îñòàâàëàñü çíà÷èòåëüíîé äàæå ïîñëå ñîêðàùåíèÿ èõ
äîëè â êàïèòàëå.

×àíäëåð ñâÿçûâàë ðàçâèòèå áðèòàíñêèõ êîìïàíèé ñ äîñòèæå-
íèÿìè â îñíîâíîì ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ðîäèíîé
êîòîðîé ÿâëÿëàñü ýòà ñòðàíà. Ýòî òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî,
ìåòàëëóðãèÿ, ñòðîèòåëüñòâî öåëüíîìåòàëëè÷åñêèõ êîðàáëåé,
ñòàíêîñòðîåíèå è õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, íî íà òîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíîâå, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü òàì ðàíüøå, ÷åì
â ÑØÀ è Ãåðìàíèè. Èç-çà íåáîëüøèõ ðàññòîÿíèé è ðàâíèííîé
ìåñòíîñòè äàæå æåëåçíûå äîðîãè íå èìåëè ñòîëü áîëüøîãî çíà-
÷åíèÿ äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå ñòðîèòåëüñòâî êàíàëîâ è ãðóí-
òîâûõ äîðîã ðàçâåðíóëîñü åùå â XVIII â. Èíäóñòðèàëüíûå óñïå-
õè ÑØÀ è Ãåðìàíèè áûëè ñâÿçàíû ñî âòîðîé ïðîìûøëåííîé
ðåâîëþöèåé21. Îòñþäà «ìàñøòàá è àññîðòèìåíò», ðàçâèòèå èí-
òåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå óïðàâëÿëè ñâîèì ïðîèçâîä-
ñòâîì è ñáûòîì è ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè âûõîäèëè íà çàðó-
áåæíûå ðûíêè, âêëþ÷àÿ áðèòàíñêèé. Íàèáîëåå êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. ÿâ-
ëÿëèñü îòäåëåíèÿìè àìåðèêàíñêèõ è ãåðìàíñêèõ êîìïàíèé.
Ãåðìàíñêèé ýêñïîðò ñîñòîÿë áîëüøåé ÷àñòüþ èç ýëåêòðîòåõíè-
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÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Îò ïîñòàâêè êðàñèòåëåé çàâè-
ñåëà òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìíîãèõ ñòðàí.

Ïðè ýòîì â Ãåðìàíèè, ãäå äî íà÷àëà ÕÕ ñòîëåòèÿ äîìèíèðî-
âàëè êàðòåëè, ñëîæèëàñü òà ìîäåëü ðàçâèòèÿ ôèðìû, êîòîðóþ
×àíäëåð íàçâàë «êîîïåðàòèâíûì ìåíåäæåðñêèì êàïèòàëèç-
ìîì» — «cooperative managerial capitalism». Íåìåöêèå êîìïàíèè
ïî ñâîåìó óïðàâëåíèþ è òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ ïðèáëèæà-
ëèñü ê àìåðèêàíñêèì, íî ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå çàìåòíî îòëè÷àëèñü îò áîëåå àãðåññèâíûõ â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå (competitive) ìåíåäæåðñêèõ ôèðì ÑØÀ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, â Ãåðìàíèè áûñòðî ðîñëè èíòåãðèðîâàííûå
êîìïàíèè, ðàçðóøàâøèå êàðòåëüíûå ñâÿçè, ñ äðóãîé — ñîõðàíÿ-
ëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Â Òðåòüåì ðåéõå ïðîèñõîäèëî
ïðèíóäèòåëüíîå êàðòåëèðîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè, à ïîñëå Âòî-
ðîé ìèðîâîé âîéíû ñîòðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé ïîìîãëî âîçðî-
äèòü ýêîíîìèêó ÔÐÃ. Ïîñëå 2-é ìèðîâîé âîéíû âî âñåé Åâðîïå
ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ êðóïíûå êîìïàíèè àìåðèêàíñêîãî
òèïà — êàê åâðîïåéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, òàê è äî÷åðíèå, ñî
øòàá-êâàðòèðàìè â ÑØÀ22.

Çíà÷åíèå ðàáîò ×àíäëåðà äëÿ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ

ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè

Íå ïåðåâåäåííûå, ê ñîæàëåíèþ, òðóäû ×àíäëåðà — õîðîøàÿ
øêîëà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé è àâòîðîâ ó÷åáíèêîâ.
Ïîñëåäíèì íåäîñòàåò ïîíèìàíèÿ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð è ïðà-
âèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé. Èç íèõ
«ìîíîïîëèÿ», ê êîòîðîé ïðèðàâíèâàåòñÿ ëþáàÿ êðóïíàÿ ôèðìà,
åäâà ëè íå ñàìîå æèâó÷åå è ïîïóëÿðíîå. Â ñàìûõ íîâûõ èçäàíè-
ÿõ ó÷åáíèêîâ ïðèçíàåòñÿ ðàçâèòèå, íàïðèìåð, àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, íî ïîñòîÿííîå óïîìèíà-
íèå â òåêñòå «ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà» âíîñèò äèññî-
íàíñ è êàðòèíà ïîëó÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé23.

Íàïîìíþ, ÷òî â ÑØÀ ðàçëè÷àëèñü ñîáñòâåííî ìîíîïîëèè è
«ìîíîïîëüíîå ïîâåäåíèå», ò.å. ñóùåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå êîí-
êóðåíöèè ïóòåì íåãëàñíûõ ñîãëàøåíèé ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè,
íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûìè, íàðóøåíèÿ òàðèôíûõ ïðàâèë è äð.
Íàëè÷èå ìîíîïîëèè èëè ìîíîïîëüíîãî ïîâåäåíèÿ îïðåäåëÿëè
ñóäû, è íå âñåãäà óñïåøíî. Ñëåäîâàëî äîêàçàòü íàëè÷èå ïðå-
ñòóïíûõ íàìåðåíèé, íî ìîíîïîëèÿ íà âûïóñê êàêîãî-ëèáî òî-
âàðà åùå íå îçíà÷àëà, ÷òî ïðè åãî ïðîäàæå ïðèìåíÿþòñÿ ñïîñî-
áû, ïðåïÿòñòâóþùèå êîíêóðåíöèè. Óñïåõ â áèçíåñå áëàãîäàðÿ
äåëîâûì ñïîñîáíîñòÿì èëè íîâûì òåõíîëîãèÿì íå îñóæäàëñÿ.
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Â öåëîì â ÑØÀ ñêëàäûâàëàñü îëèãîïîëüíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóêòó-
ðà, à ïîïûòêè ìîíîïîëèçàöèè îòðàñëåé òåðïåëè êðàõ íå òîëüêî
èç-çà þðèäè÷åñêèõ áàðüåðîâ, íî è ïî ïðè÷èíå óõóäøåíèÿ óïðàâ-
ëÿåìîñòè èç-çà ÷ðåçìåðíîãî ðàñøèðåíèÿ ôèðìû èëè ñëèøêîì
áîëüøèõ èçäåðæåê íà çàõâàò ðûíêà.

Åñëè â ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè ïðèçíàâàëè òîëüêî êðàé-
íèå ôîðìû ðûíî÷íûõ ñâÿçåé — ñâîáîäíóþ êîíêóðåíöèþ è ìî-
íîïîëèþ, òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íàñ÷èòûâàåò ãî-
ðàçäî áîëüøå ðàçíîâèäíîñòåé, ÷åì êàçàëîñü â íà÷àëå ÕÕ â. Åñëè
èìè íå ïîëüçîâàòüñÿ, èçìåíåíèå ðûíêà íåâîçìîæíî àäåêâàòíî
îïèñàòü. Äà è ñàìà ìîíîïîëèÿ íå âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò êðóïíóþ
ôèðìó — èì ìîæåò áûòü åäèíñòâåííîå â ãîðîäå ïðåäïðèÿòèå,
äàþùåå ðàáî÷èå ìåñòà, åäèíñòâåííàÿ ãîñòèíèöà, òîëüêî îäèí
áàíê è ò.ï.24.

Ñàìûì áîëüøèì êóðüåçîì â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïî
èñòîðèè ÑØÀ ñòàë âîïðîñ î òðåñòàõ. Â ðàçíûõ èçäàíèÿõ íàçû-
âàëè òî 80, òî 800, íî ðåêîðäíîé öèôðîé ñòàëî... 10 000 (!) òðåñ-
òîâ, èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé25. Íå ñëèøêîì ëè
ìíîãî ìîíîïîëèé â 1909 ã., åñëè «ìîíîïîëèÿ» ïðîèñõîäèò îò
ñëîâà «ìîíî»? Çäåñü, ïðàâäà, ïîâëèÿëî îäíî îáñòîÿòåëüñòâî:
õîòÿ íè îäèí òðåñò èëè êàðòåëü (à òðåñòîâ ×àíäëåð âûÿâèë âñåãî
âîñåìü), íå ïåðåæèë XIX âåêà, ïðåçèäåíò Ò. Ðóçâåëüò ïî èíåð-
öèè óïîòðåáëÿë ýòî ñëîâî âìåñòî ìàëîïîíÿòíîãî ïóáëèêå õîë-
äèíãà, êîãäà ïðîâîçãëàñèë ñâîþ ïðîãðàììó áîðüáû ñ «ïëîõèìè
òðåñòàìè», íàðóøàþùèìè àìåðèêàíñêèå ïîðÿäêè. Àíòèìîíî-
ïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ è â íàøå âðåìÿ ïî òðàäèöèè
íàçûâàþò àíòèòðåñòîâñêèì.

Èäåè ×àíäëåðà ðàñøèðÿþò èíñòðóìåíòàðèé èñòîðèêî-ñî-
ïîñòàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé — íàïðèìåð, â âîïðîñàõ îïðåäå-
ëåíèÿ ðîëè ìåíåäæìåíòà è èíòåãðàöèè â ðîñòå ôèðìû â êîíöå
XIX — íà÷àëå ÕÕ â. Ðàíåå â îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ èñ-
ïîëüçîâàëèñü òîëüêî òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê òåõíîëîãèÿ, òèï è
ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, ðàçìåðû êàïèòàëà
è ò.ï. Îñîáîå çíà÷åíèå, íà ìîé âçãëÿä, ïðèîáðåòàåò îöåíêà ïî-
ëîæåíèÿ êðóïíîé ôèðìû â îòðàñëè — ìîíîïîëèÿ, èñêëþ÷àþ-
ùàÿ èëè ñèëüíî îãðàíè÷èâàþùàÿ êîíêóðåíöèþ, èëè îëèãîïî-
ëèÿ, îñòàâëÿâøàÿ ïîëå äëÿ êîíêóðåíöèè. Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è ÑØÀ â êîíöå XIX–ÕÕ ââ. âåñüìà
èíòåðåñåí âîïðîñ î òåêñòèëüíîé îòðàñëè, î ñõîäñòâå è ðàçëè÷è-
ÿõ â äèíàìèêå åå ðàçâèòèÿ. Ïî÷åìó â Ðîññèéñêîé èìïåðèè òåê-
ñòèëüíûå êîìïàíèè âîøëè â ÷èñëî êðóïíåéøèõ ôèðì, à â
ÑØÀ, èìåâøèõ ñâîé õëîïîê, ýòà îòðàñëü íå äàëà íè êðóïíûõ
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êîìïàíèé, íè çàìåòíûõ ôèãóð â áèçíåñå? Êàê ñêàçàëèñü îñîáåí-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà èõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðå? Â Ðîññèè, íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü ïî èìåþùèìñÿ èññëåäî-
âàíèÿì, ðÿä ïîäðàçäåëåíèé áûë äîïîëíèòåëüíî ñîçäàí äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå â ýòîì ëè îäíà èç
ïðè÷èí ðàñøèðåíèÿ ðîññèéñêèõ òåêñòèëüíûõ êîìïàíèé?

Êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà íåðåäêî ñ÷èòàþò ïðèçíàêîì
ìîíîïîëèè, ïîíèìàÿ åå êàê ëèêâèäàöèþ èëè ïîãëîùåíèå ìàñ-
ñû ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîèòåëüñòâî íåìíîãèõ ãðîìàäíûõ
çàâîäîâ. Ïðèìåíÿëîñü, îäíàêî, è ðóêîâîäñòâî èç åäèíîãî öåíòðà
êðóïíûìè è ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå, âõîäÿ â îáúåäè-
íåíèå, òàêæå ñîõðàíÿëè àâòîíîìèþ, à îíè ìîãëè èñ÷èñëÿòüñÿ
äåñÿòêàìè è äàæå ñîòíÿìè. Òåíäåíöèÿ ê çàñòîþ, êîòîðóþ
Â.È. Ëåíèí îòíîñèë ê ìîíîïîëèÿì âîîáùå, ïî ñóùåñòâó ìîæåò
áûòü îòíåñåíà òîëüêî ê êàðòåëÿì, êîòîðûå ïîëó÷àëè áîëåå èëè
ìåíåå ãàðàíòèðîâàííóþ ïðèáûëü áëàãîäàðÿ ñîãëàñîâàííîé öå-
íîâîé ïîëèòèêå. Îäíàêî êàðòåëè áûëè íåóïðàâëÿåìûìè è íå-
ïðî÷íûìè, à â ÑØÀ èõ çàïðåòèëè. Êðóïíûå êîìïàíèè ïðîâî-
äèëè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïåðâîíà÷àëüíî â âèäå
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ëàáîðàòîðèé. Äðóãîé, ïî Ëåíèíó, ïðèçíàê
ìîíîïîëèè — ñðàùèâàíèå ïðîìûøëåííîãî è áàíêîâñêîãî êà-
ïèòàëà, òàêæå íå ñòàë îáùèì ïðàâèëîì. Â ÑØÀ áàíêè âëàäåëè
êðóïíûìè ïàêåòàìè àêöèé æåëåçíûõ äîðîã, èáî áåç îáúåäèíå-
íèÿ êàïèòàëîâ èõ íåâîçìîæíî áûëî ïîñòðîèòü. Îäíàêî â ïðî-
ìûøëåííîñòè èìåëèñü è äðóãèå âîçìîæíîñòè ðîñòà — çà ñ÷åò
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èíòåãðàöèè ïî âåðòèêàëè, ðåèíâåñòèðî-
âàíèÿ ïðèáûëåé.

Ôèíàíñîâûé êàïèòàë ïðèòåêàë â ïðîìûøëåííîñòü òîãäà,
êîãäà ñâîåãî áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ðîñòà ïî ãîðèçîíòàëè — ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî â âèäå èíâåñòè-
öèé, íî è çàéìîâ, êàê ïðè ñîçäàíèè General Motors. Êðóïíåé-
øèé àìåðèêàíñêèé áàíêèð Äæ.Ï. Ìîðãàí êóïèë ó Ý. Êàðíåãè
ñàìûé ìîùíûé â ÑØÀ ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, à çàòåì ñòàë
ïðèñîåäèíÿòü çàâîäû ïîìåíüøå, íî áàíêèð âî ãëàâå ïðîìûø-
ëåííîé ãðóïïû — ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì çàêîíîìåðíîñòü.
Êîìïàíèè Ðîêôåëëåðîâ, Ôîðäà è ìíîãèå äðóãèå ãèãàíòû èíäóñò-
ðèè âûðîñëè ïî âåðòèêàëè áåç ó÷àñòèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.

Äëÿ íà÷àëà ÕÕ â. òðóäíî ïðèçíàòü ïðèçíàêîì ìîíîïîëèñòè-
÷åñêîãî êàïèòàëèçìà è ïðåîáëàäàíèå âûâîçà êàïèòàëà íàä âûâî-
çîì òîâàðîâ. Äåíåæíûé êàïèòàë ýêñïîðòèðîâàëè îòñòàâàâøèå â
ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè îò ÑØÀ è Ãåðìàíèè Àíãëèÿ è
Ôðàíöèÿ. Àíãëèÿ — â ñâîè êîëîíèè, äîìèíèîíû, ÑØÀ è ñòðà-
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íû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à ôðàíöóçñêèå áàíêèðû ïðåäïî÷èòàëè
â îñíîâíîì äàâàòü çàéìû, â òîì ÷èñëå ïðàâèòåëüñòâàì Ðîññèè,
Òóðöèè, áàëêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî îòâëåêàëî ýêñïîðòåðîâ êà-
ïèòàëà îò ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé èíäóñòðèè. Ãåðìàíèÿ èíâåñòè-
ðîâàëà â ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã çà ðóáåæîì — êðóïíåé-
øèì ïðîåêòîì áûëî ñîçäàíèå ìàãèñòðàëè Áåðëèí-Áàãäàä, íî
óñèëèâàëà âûâîç òîâàðîâ, â îñíîâíîì õèìè÷åñêîé è ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Èíäóñòðèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ðàáîòàëà íà ãðîìàäíûé
âíóòðåííèé ðûíîê. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè íåáîëüøèìè, õîòÿ â 1914 ã.
41 àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ èìåëà èíòåãðèðîâàííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ â Êàíàäå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Çàïàäíîé Åâðîïå è Ðîññèè.
Îäíà èç ïðè÷èí âûâîçà êàïèòàëà — íåðàñïðîñòðàíåíèå çàêîíà
Øåðìàíà íà çàðóáåæíóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé26. Òàê, â 1925 ã.
êîðïîðàöèÿ General Motors ñêóïèëà âñå àêöèè àâòîìîáèëüíîé
êîìïàíèè Vauxhall â Àíãëèè, à ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà — 80% àêöèé
êðóïíåéøåé ãåðìàíñêîé ôèðìû Adam Opel. Â ÑØÀ òàêèå ñäåë-
êè íå ïðîøëè áû áåç âíèìàíèÿ ñóäåáíûõ îðãàíîâ. Ïðè ýòîì âû-
âîç êàïèòàëà ïåðåìåæàëñÿ ñ âûâîçîì òîâàðîâ. Àâòîìîáèëåñòðîè-
òåëüíûå ôèðìû âêëàäûâàëè êàïèòàë â ïîñòðîéêó àâòîçàâîäîâ â
òåõ ñòðàíàõ, ãäå èìåëèñü õîðîøèå äîðîãè è íàñåëåíèå îáëà-
äàëî äîñòàòî÷íîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ, íî ïîñòàâëÿëè
íåáîëüøèå ïàðòèè àâòîìîáèëåé òóäà, ãäå ýòè óñëîâèÿ
îòñóòñòâîâàëè.

Äëÿ íà÷àëà ÕÕ â. «ýêîíîìè÷åñêèé ðàçäåë ìèðà» — ÿâíî ïðåæ-
äåâðåìåííîå è ñëèøêîì àáñòðàêòíîå ïîíÿòèå. Îíî ìîæåò áûòü
îòíåñåíî ëèøü ê íà÷àâøåéñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîøëî-
ãî âåêà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è ïîÿâëåíèþ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) — ìîíîïîëèé ìèðîâîãî ìàñøòàáà, ïîä-
÷èíÿþùèõ ëþäñêèå è ñûðüåâûå ðåñóðñû ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí.
Ê ýòîìó âðåìåíè ïîëíîñòüþ èçìåíèëèñü óñëîâèÿ è ôàêòîðû
êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó âåëàñü íà öåíàõ
è êà÷åñòâå.

Ïðåâçîéòè ×àíäëåðà

À.Ä. ×àíäëåð áûë, áåçóñëîâíî, ñàìîé çàìåòíîé ôèãóðîé â
èçó÷åíèè èñòîðèè áèçíåñà âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Ïðèçíàíèå
íåçàóðÿäíûõ çàñëóã ó÷åíîãî ïîðîäèëî è íåìàëî ïîïûòîê ïîéòè
äàëüøå èëè «â îáõîä» åãî èññëåäîâàíèé. Åãî èäåÿ ìåíåäæåðñêîãî
êàïèòàëèçìà, ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ áëàãîäàðÿ ýâîëþöèè è ðîñòó
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ôèðìû, ïîðîäèëè íåìàëî äèñêóññèé. Ïî ×àíäëåðó, â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû è â ßïîíèè ïîñëå âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû êîìïàíèè ïåðåíèìàëè àìåðèêàíñêóþ ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ, à òå, êòî îòñòàâàë, òåðÿëè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Íå
âñå èññëåäîâàòåëè ïðèçíàâàëè ýòî «èñòèíîé â ïîñëåäíåé
èíñòàíöèè», îñîáåííî äëÿ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿâøèõñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåàëèé íà ðóáåæå ïðîøåäøåãî è íûíåøíåãî ñòîëåòèé.
Êîíöåïöèÿ ×àíäëåðà ñòàëà ïåðåñìàòðèâàòüñÿ è óòî÷íÿòüñÿ ñ
äâóõ ïîçèöèé — ìàãèñòðàëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé è ìå-
íåäæìåíòà, è èõ íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ ìîäèôèêàöèé.

Òî, ÷òî ìàãèñòðàëüíûé ïóòü áûë ïðîëîæåí èìåííî àìåðè-
êàíñêèìè êîìïàíèÿìè íà ðóáåæå XIX–XX ââ., îñîáûõ ñîìíå-
íèé íå âûçûâàåò, õîòÿ ôèðìû â äðóãèõ ñòðàíàõ ìîãëè èìåòü è
ëó÷øèå ïîêàçàòåëè, íàïðèìåð, ïî ïðèáûëè. Ñàì ×àíäëåð ïîä-
÷åðêèâàë óíèêàëüíîñòü óñëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ â ÑØÀ ê êîíöó
XIX â. — îïåðåæàþùèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè,
ðîñò âíóòðåííåãî ðûíêà çà ñ÷åò áûñòðîãî ðîñòà òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ, òåõíîëîãèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, àíòèìîíîïîëü-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Íî åñëè àíàëîãè÷íûå óñëîâèÿ îòñóòñòâî-
âàëè â äðóãèõ ñòðàíàõ, âîçíèêàåò âîïðîñ î ïðè÷èíàõ ñîçäàíèÿ
êðóïíûõ êîìïàíèé çà ïðåäåëàìè ÑØÀ. Èñòîðèêè åâðîïåéñêî-
ãî, ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî è àçèàòñêîãî áèçíåñà ïðîâîäèëè èñ-
ñëåäîâàíèÿ õàðàêòåðíûõ äëÿ èõ ñòðàí ïóòåé ðàçâèòèÿ ôèðìû ñ
êîððåêòèðîâêîé ÷àíäëåðîâñêîé ìîäåëè27. Îòìå÷àëèñü òàêèå åå
íåäîñòàòêè, êàê ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà êðóïíûõ ìåíåäæåðñêèõ
ôèðìàõ, õîòÿ ñðåäíèå è ìàëûå êîìïàíèè òàêæå ó÷àñòâîâàëè â
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, íàïðÿìóþ îáùàÿñü ñ ïîòðåáèòåëÿìè,
èçó÷àÿ ñïðîñ íà ìåñòàõ è ãèáêî íà íåãî ðåàãèðóÿ.

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ðîñòà ôèðìû, ñîçäàííîé àìåðèêàí-
ñêîé èññëåäîâàòåëüíèöåé Ý. Ïåíðîóç28 è âûâîäîâ ×àíäëåðà î
âçàèìîñâÿçè ñòðóêòóðû è ñòðàòåãèè, ïðîôåññîð Ìàññà÷óñåòñêî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ó. Ëàçîíèê â ñîàâòîðñòâå ñ
Ì. Î’Ñàëëèâàí ïðîäâèíóë ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîñòå ôèðìû, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ åå êàê ñîöèàëüíóþ îðãàíèçàöèþ, âñòðîåííóþ â èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå îêðóæåíèå. Îí íàçâàë ñâîþ ìîäåëü SCIE —
the social conditions of innovative enterprise è ïðåäëîæèë — íå
ïðîâîäÿ ýìïèðè÷åñêèõ ïîèñêîâ ìàòåðèàëà, à íà îñíîâå òåîðèè
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äåâÿòü ïîêàçàòåëåé äëÿ ñðàâíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé è ñáëèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è èñòîðè-
÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ â èñòîðèè áèçíåñà. Ýòè ïîêàçàòåëè, èëè
îáùèå óñëîâèÿ ðîñòà èííîâàöèîííîé ôèðìû, ðàñïðåäåëåíû ïî
òðåì ãðóïïàì.
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1. îòðàñëåâûå (industrial) óñëîâèÿ — òåõíîëîãèè, ðûíêè è
êîíêóðåíöèÿ;

2. îðãàíèçàöèîííûå — çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïîâåäåíèå, ñòðàòå-
ãèÿ;

3. èíñòèòóöèîíàëüíûå — âîçìîæíîñòè íàéìà ðàáîòíèêîâ,
äîñòóïíîñòü êàïèòàëîâ, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

Ëàçîíèê îòìåòèë îãðàíè÷åííîñòü ÷èñòî îðãàíèçàöèîííîãî
îïðåäåëåíèÿ ôèðìû ×àíäëåðîì êàê ñîâîêóïíîñòè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, óïðàâëÿåìîé «ñâåðõó» íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè,
è óêàçàë íà áîëåå ñëîæíûé õàðàêòåð âíóòðèôèðìåííûõ ñâÿ-
çåé — â ÷àñòíîñòè, ðàçâèòèÿ çíàíèé è óìåíèé íà íèçîâîì (floor)
óðîâíå, áåç êîòîðîãî íåìûñëèìà ïîäëèííàÿ, ñâåðõó äîíèçó, èí-
íîâàöèîííîñòü. Ïî ìíåíèþ Ëàçîíèêà, ×àíäëåð ðàñöåíèâàë ðà-
áî÷óþ ñèëó ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ (utilization) â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, à íå ðàçâèòèÿ (development) äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû29. Ïîïðàâêè â îò-
äåëüíûå ïîëîæåíèÿ êíèãè ×àíäëåðà «Scale and Scope» âíåñëè
èññëåäîâàòåëè ýêîíîìèê åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Òàê, â õèìè÷åñêîé
è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Âåëèêîáðèòàíèè ïîñëå
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû âûðîñëî âëèÿíèå ñïåöèàëèñòîâ è óâå-
ëè÷èëèñü èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, à íå â äèâèäåíäû óçêèõ ãðóïï
ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà30.

Òåìàòèêà áèçíåñà è åãî èñòîðèè ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåìà è
âñåãäà ïðåäñòàâëåíà íà òàêèõ íàó÷íûõ ôîðóìàõ, êàê Ìåæäóíà-
ðîäíûå êîíãðåññû ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè (WEHC). Íà äâóõ
ïîñëåäíèõ — XIV â Õåëüñèíêè (2006 ã.) è XV â Óòðåõòå (2009 ã.)
áûëè ïðåäñòàâëåíû äîêëàäû, îòîøåäøèå îò îïðåäåëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè ×àíäëåðîì êàê ðóêîâîäñòâà ôèðìîé
åå ñîáñòâåííèêîì èëè ãðóïïîé êîìïàíüîíîâ, ÷òî òèïè÷íî äëÿ
íåáîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ XIX â., íî ñòàëî àíàõðîíèçìîì äëÿ
êðóïíîé êîìïàíèè ÕÕ â. Îãðàíè÷èìñÿ äâóìÿ ïðèìåðàìè. Îäíà
èç ñåêöèé XV WEHC â Óòðåõòå, Íèäåðëàíäû (3–7 àâãóñòà
2009 ã.), ñîñòîÿâøàÿñÿ 7 àâãóñòà, íàçûâàëàñü «Èñòîðè÷åñêèå äå-
òåðìèíàíòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 1800–2000 ãã.». Èçâåñòíûé
èòàëüÿíñêèé èñòîðèê ýêîíîìèêè è áèçíåñà, ïðîôåññîð Ô. Àìà-
òîðè èç Óíèâåðñèòåòà Áîêêîíè â Ìèëàíå íàçâàë ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî «íåóëîâèìûì (elusive) ïîíÿòèåì», êîòîðîå íåâîçìîæíî
îïèñàòü ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷íîñòüþ. Ñóäÿ ïî èññëåäîâàíèÿì
íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, îíî îõâàòûâàåò øèðîêèé
êðóã çàíÿòèé è ðàçíûé îáùåñòâåííûé ñòàòóñ — îò ïîëîæåíèÿ
ãëàâû êðóïíîé êîìïàíèè äî óëè÷íîãî òîðãîâöà, êîòîðûé âûáè-
ðàåò îïòèìàëüíîå ìåñòî äëÿ ïðîäàæè ñâîåãî òîâàðà.
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Èñõîäÿ èç äàííîãî åùå É. Øóìïåòåðîì îïðåäåëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ êàê íîâàòîðà, êîòîðûé âíåäðÿåò íîâûé ïðîäóêò,
ââîäèò íîâóþ òåõíîëîãèþ, íàõîäèò íèøó íà ðûíêå, òðàíñôîð-
ìèðóåò õàðàêòåð ðûíî÷íûõ ñâÿçåé — îò êîíêóðåíöèè äî ìîíî-
ïîëèè è îáðàòíî, Àìàòîðè íàçâàë ïðåäïðèíèìàòåëÿìè òåõ, êòî
ðàñïðåäåëÿåò ðåñóðñû êîìïàíèè íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè íà êàïèòàë. Â ýòîì îí ðàçîøåëñÿ ñ ×àíäëåðîì è
êëàññè÷åñêîé ñõåìîé ðàçäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ìåæäó îñíîâíû-
ìè ñîáñòâåííèêàìè êàïèòàëà, êîòîðûå âõîäÿò â ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ, è âûñøèìè ìåíåäæåðàìè. Ïî ×àíäëåðó, â «ìåíåäæåðñêîé»
ôèðìå, â îòëè÷èå îò «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé» èëè ïåðåõîäíîé îò
âòîðîé ê ïåðâîé, ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê òàêîâûõ íå ñóùåñòâóåò.
Âûñøèå àäìèíèñòðàòîðû êîìïàíèé îáû÷íî âõîäÿò â ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, è îíè ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ, îñíîâàí-
íóþ íà ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ìåæäó îòäåëàìè. Àìàòîðè ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî îïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê íîâàòîðà
òåðÿåò ïåðâîçäàííûé ñìûñë, ïîñêîëüêó íîâàòîðñòâî íå åäèí-
ñòâåííàÿ åãî ïðåðîãàòèâà. Èçó÷àÿ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Èòàëèè, Àìàòîðè âûÿâèë åãî ìàêðîäåòåðìèíàíòû. Ýòî çà-
âåðøåíèå ïîëèòè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðàíû â XIX â.,
âîçäåéñòâèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà äèíàìèêó âíóòðåííåãî
ðûíêà, è àêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà31.

Íà ìîé âçãëÿä, ïîíèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èòàëüÿí-
ñêèì ó÷åíûì âîâñå íå îçíà÷àåò ïåðåèìåíîâàíèÿ âûñøèõ ìåíåä-
æåðîâ èëè äèðåêòîðîâ â ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñîâðåìåííóþ êîì-
ïàíèþ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò íå ìåíåäæåðñêîé,
ãëàâíûå ÷åðòû êîòîðîé, ïî ×àíäëåðó, ýòî áîëüøîé ðàçìåð, èí-
òåãðàöèÿ è èåðàðõèÿ óïðàâëåí÷åñêîé áþðîêðàòèè, à ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé, èìåÿ â âèäó ïðîöåññû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì32.
Âîïðîñ î êà÷åñòâàõ óñïåøíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ãðóïïîâîãî è êîð-
ïîðàòèâíîãî ëèäåðà, ñòàâèòñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì ïðàâî íà
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ33. Ìîæíî ñêàçàòü è òàê, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëü — ýòî íå ñîáñòâåííèê êîìïàíèè è íå äîëæíîñòü â íåé, à
ïðåäïðèèì÷èâûé ðóêîâîäèòåëü, ñïîñîáíûé ïðîâîäèòü òðåáóåìûå
âðåìåíåì è ñèòóàöèåé èçìåíåíèÿ è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà íèõ.
Òðóäíî ïåðå÷èñëèòü âåñü àðñåíàë íîâûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè
áèçíåñà â êîíöå ÕÕ ñòîëåòèÿ. Ýòî, íàïðèìåð, çàìåíà òðàäèöè-
îííîãî ñîâìåùåíèÿ â îäíîé ôèðìå âñåõ îïåðàöèé — îò ïðèîá-
ðåòåíèÿ ñûðüÿ äî ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, è ðàññðåäîòî÷åíèå
èõ ïî ïàðòíåðñêèì êîìïàíèÿì, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü êàæäîìó
ó÷àñòíèêó ïîëó÷àòü âûãîäó îò óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è óìå-

43



íèé âñåõ îñòàëüíûõ, ïåðåäà÷à ÷àñòè îïåðàöèé ïîäðÿä÷èêó
(outsourcing), è äð.

Íà òîé æå ñåêöèè XV WEHC ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î òèïî-
ëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Èñïàíèè â çàâèñèìîñòè îò
ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ, î âëèÿíèè êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ íà
æåëàíèå ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì è äð. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå
ïðåäïîëàãàâøèåñÿ äîêëàä÷èêè ñìîãëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â åå ðà-
áîòå. Èç äðóãèõ ñåêöèé êîíãðåññà â Óòðåõòå, ïîñâÿùåííûõ áèç-
íåñó, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå îçàãëàâëåííàÿ êàê «Ðîëü àññî-
öèàöèé ïðîìûøëåííèêîâ: ñàìîóòâåðæäåíèå èëè ðàçâèòèå»34,
êîòîðàÿ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ îáúÿâëåííîé â Èíòåðíåòå òåìàòèêîé
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî èñòîðèè áèçíåñà â Ãëàçãî â àâ-
ãóñòå 2010 ã. Ýòî íåêîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðì — ÿâëå-
íèå, êîòîðîìó óäåëÿëîñü îòíîñèòåëüíî ìàëî âíèìàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ êëàññè÷åñêèõ «ìåíåäæåð-
ñêèõ ôèðì», ñòîëü òàëàíòëèâî âîñïåòûõ ×àíäëåðîì, ñòàëà îùó-
ùàòüñÿ ñ 1970-õ ãã. Òàê, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ êîì-
ïàíèé ïèñàëè î ïðåîáðàçîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
êîòîðûå ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå ïëîñêèìè è ãèáêèìè, èçáàâëÿÿñü
îò ñòðîãî âåðòèêàëüíûõ, èåðàðõè÷åñêèõ ñõåì, ñëîæèâøèõñÿ â
«çîëîòîé âåê» èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ìàññîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Àëüòåðíàòèâîé îòäåëàì ñ ôèêñèðîâàííûìè îáÿçàí-
íîñòÿìè — ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè
è ò.ä. ñòàíîâèëèñü âðåìåííî ñîçäàâàåìûå äëÿ îïåðàòèâíîé ðåà-
ëèçàöèè îïðåäåëåííûõ ïðîåêòîâ ñìåøàííûå êîìàíäû èç ñî-
òðóäíèêîâ ðàçíûõ îòäåëîâ. Ýòî îñëàáëÿëî âëèÿíèå áþðîêðàòèè
è ïðèäàâàëî âíóòðåííèì ñâÿçÿì â êîìïàíèè áîëåå ïîäâèæíóþ,
äåöåíòðàëèçîâàííóþ è ãîðèçîíòàëüíóþ êîíôèãóðàöèþ. Ýêñïåð-
òû ïî óïðàâëåíèþ ïåðåìåíàìè (management of changes) ðàçðàáà-
òûâàëè ñâîè ðåêîìåíäàöèè35. Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî íàïðàâëå-
íèÿ â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå ñòàëà òåîðèÿ «ñàìîîáó÷àþùèõ-
ñÿ îðãàíèçàöèé» è ïðåîäîëåíèÿ ýôôåêòîâ òîðìîæåíèÿ íà ïóòè
ïðåîáðàçîâàíèé è èííîâàöèé, ðàçðàáîòàííàÿ ïðîôåññîðîì
Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ï. Ñåíãå ñ ãðóï-
ïîé ñïåöèàëèñòîâ36.

Íîâûì ÿâëåíèåì â ðàçâèòèè ìåíåäæìåíòà, ïîìèìî àâòîìàòè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ, ñòàëî «êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì»
(total quality management, TQM) è òàê íàçûâàåìîå «áåðåæëèâîå
ïðîèçâîäñòâî» (lean production, LP), êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû è
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èõ ðàçðàáîòêó è
îñóùåñòâëåíèå âíåñëà ÿïîíñêàÿ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ Toyota. Ïåðâîå îçíà÷àëî äîñòèæåíèå âûñøèõ ìèðîâûõ
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ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íà âñåõ ó÷àñòêàõ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû,
âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó è ñáûò. Âòîðîå — óñòðàíåíèå
âñåõ èñòî÷íèêîâ ïðîìåäëåíèé è ñáîåâ, âûÿâëåíèå è ðàñøèâêà
«óçêèõ ìåñò», ýêîíîìèÿ íà çàïàñàõ. Â îñíîâíîì, ýòî:

• äîëãîâðåìåííîå êîîïåðèðîâàíèå ñ ïîñòàâùèêàìè ïðè ñî-
êðàùåíèè èõ ÷èñëåííîñòè, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñ-
àêöèîííûå èçäåðæêè â ñôåðå ñíàáæåíèÿ;

• ïîñòàâêè òî÷íî â ñðîê (just-in-time) è áûñòðàÿ ïåðåíàëàä-
êà îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå äîñòè÷ü ìèíèìèçàöèè
çàïàñîâ;

• ïðîèçâîäñòâî ñòðîãî â êîëè÷åñòâàõ, íåîáõîäèìûõ
ïîòðåáèòåëþ;

• ïîïîëíåíèå çàïàñîâ òîëüêî òîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðî-
äàåòñÿ, ðàáîòà íà çàêàç;

• îòêàç îò òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèè ìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

TQM è LP è èõ êîìáèíèðîâàíèå îòêðûëè íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ áèçíåñà37. Ðå÷ü èäåò íå î ñâåðòûâàíèè ìàññîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà, à î åãî óäåøåâëåíèè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ
ñûðüÿ è íåðåàëèçîâàííîãî òîâàðà, ðàñïðîäàâàåìîãî ïîòîì ñî
ñêèäêàìè, à ãëàâíîå — î ìàêñèìèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí-
íîñòåé ïðîäóêòà è ïåðåâîäå íà ïîòîê èìåííî èõ. Òðàäèöèîííàÿ
îðãàíèçàöèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àëà íàëè÷èå â êîì-
ïàíèè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ, ÍÈÎÊÐ, ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâà,
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ôèíàíñîâ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìàð-
êåòèíãà, ïðîäàæ è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ôóíêöèî-
íèðîâàëè ýòè îòäåëû êàê ðàçîáùåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå åäè-
íèöû, à ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî òîâàðà äèçàéíåðû, ìàðêåòîëîãè,
áóõãàëòåðû è ïðîèçâîäñòâåííèêè íåðåäêî ñïîðèëè äðóã ñ äðóãîì.
Èçãîòîâëåíèå ìàññîâîãî ïðîäóêòà òðåáîâàëî ñîçäàíèÿ äîñòàòî÷-
íûõ çàïàñîâ äëÿ ïîëíîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, à ðàçäåëåííîå
íà ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ îïåðàöèé, îíî ïðîõîäèëî äîâîëüíî
äîëãèé ïóòü, âûçâàííûé óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé öåõîâ, ñòàíêîâ è
ðàáî÷èõ. «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» îñíîâûâàëîñü íà èíîé
ïëàíèðîâêå öåõîâ è ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä, â êîòî-
ðûõ õîðîøî îáó÷åííûå ðàáî÷èå ìîãóò âûïîëíÿòü îäíîâðåìåííî
íåñêîëüêî îïåðàöèé, ñëåäóÿ ïðèíöèïàì ðàáîòû â êîìàíäå.

Çàêàçíàÿ ðàáîòà ìîæåò, íå óòðà÷èâàÿ ìàññîâîñòè, áûòü íàè-
ëó÷øèì ñïîñîáîì îáñëóæèâàíèÿ ìàññû ïîòðåáèòåëåé ñ èíäèâè-
äóàëüíûìè çàïðîñàìè (âìåñòî mass production — mass
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customization). Íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå ïðè ïîìîùè êîìïüþòå-
ðà ýëåêòðîííûõ øàáëîíîâ äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîøèâà îäåæäû
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôèãóðû ïîêóïàòåëÿ. Ðàíåå ïðèãîíêà
(adjustment) äåëàëàñü ïîñëå ïîêóïêè ãîòîâîãî ïëàòüÿ, ÷òî îòíè-
ìàëî ó ïîêóïàòåëÿ âðåìÿ, îáðåçêè ìàòåðèàëà øëè â îòõîä, íî íà
èõ èçãîòîâëåíèå ðàñòðà÷èâàëîñü, ïðè êðóïíîì ìàñøòàáå ïðîèç-
âîäñòâà, äîâîëüíî ìíîãî ñûðüÿ. Ïðèãîíêà âåëîñèïåäîâ äî èõ
èçãîòîâëåíèÿ ê ðîñòó è âåñó ïîêóïàòåëåé ñëóæèò àíàëîãè÷íûì
ïðèìåðîì.

Ïðîòîòèïû TQM è LP ýïèçîäè÷åñêè ïðîÿâëÿëèñü ìíîãèìè
äåñÿòèëåòèÿìè ðàíüøå. Òàê, Ford Motor Company ïðè æèçíè
Ãåíðè Ôîðäà äîáèëàñü ïîñòàâîê òî÷íî â ñðîê, ìåæöåõîâîãî è
âíóòðèöåõîâîãî ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëîâ ïî êðàò÷àéøèì ðàñ-
ñòîÿíèÿì, âûñî÷àéøåé òî÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ìîäåëè
«Ò», ñîêðàùåíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâåííîé äîêóìåíòàöèè, ïðàêòè-
÷åñêè áåçîòõîäíîãî ïðîèçâîäñòâà. À.Ä. ×àíäëåð íå îöåíèë ýòèõ
äîñòèæåíèé è êðèòèêîâàë êîìïàíèþ è åå ðóêîâîäèòåëÿ ñî ñâîåé
òî÷êè çðåíèÿ — çà îòñóòñòâèå ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîãî ìå-
íåäæìåíòà, êàê â êîìïàíèÿõ Dupont de Nemours, General
Electric è (ïîñëå 1923 ã.) General Motors.

Â ëèòåðàòóðå ïî áèçíåñó âñòðå÷àåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî õàðàê-
òåð ðûíêà îïðåäåëÿëè îñíîâíûå çàäà÷è êîìïàíèé. Êîãäà ðàçâè-
ëîñü ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ñòàë ìàñ-
ñîâûé ñáûò, è ðûíîê, íà êîòîðîì ãîñïîäñòâîâàë ïðîèçâîäèòåëü,
ñìåíèëñÿ «ðûíêîì ïðîäàâöà», à ïî ìåðå èñ÷åðïàíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé òîãî è äðóãîãî íàñòàëî âðåìÿ «ðûíêà ïîòðåáèòåëÿ». Ýòî
ñëåäóåò ïîíèìàòü òàê, ÷òî òðàäèöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ïîòðåáè-
òåëÿ îò ïðåäëîæåíèÿ (äîñòóïíîñòü ïðîäóêòà, ñíèæåíèå öåí,
ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, òîðãîâûå ñêèäêè è äð.) óñòóïèëà
ìåñòî ðàáîòå ïðîèçâîäèòåëÿ è ïðîäàâöà íà ìàêñèìàëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå òåêóùåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Îäíàêî äâîå èñ-
ñëåäîâàòåëåé èç Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìè÷èãàí ïîñòàâèëè âîïðîñ
îá àêòóàëèçàöèè ñòðàòåãèé áèçíåñà ïóòåì ñîçäàíèÿ «ðûíêîâ
áóäóùåãî», ãäå â îòëè÷èå îò âûñîêîêîíêóðåíòíûõ «ðûíêîâ íà-
ñòîÿùåãî», èìåþòñÿ íåçàíÿòûå íèøè. Îòïðàâíûì ïóíêòîì èõ
ñîçäàíèÿ äîëæíû ñòàòü «êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè» ôèðìû ïëþñ
òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, âîçìîæíîñòè çàäó-
ìûâàòü è âûïóñêàòü íà îñíîâå èìåþùèõñÿ çíàíèé è óìåíèé
íîâûå, åùå íåçíàêîìûå ïîòðåáèòåëþ ïðîäóêòû, â òîì ÷èñëå
ñîåäèíÿþùèå îòäåëüíûå êà÷åñòâà ñóùåñòâóþùèõ. Òàêèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ èçâåñòíî íåìàëî — òåëåâèçîð, âèäåî-
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ìàãíèòîôîí, ýëåêòðîííàÿ çàïèñíàÿ êíèæêà, ïîðòàòèâíûé àóäèî-
ïëååð, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ñîòîâûé òåëåôîí è äð. Ã. Õàìåë
è Ê. Ïðàõàëàä âûðàáîòàëè ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòðàòåãèé, âûÿâëåíèþ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ïðî-
äâèæåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ38.

Ïðè âñåé óáåäèòåëüíîñòè äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ñîáðàííîãî ×àíä-
ëåðîì ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è ñäåëàííûõ íà åãî îñíîâå òåî-
ðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ, íåêîòîðûå ìåñòà â åãî êíèãàõ ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûìè è ìíå. Îá îäíîì ÿ óæå
óïîìèíàë — ýòî èãíîðèðîâàíèå ïåðâîãî ïðîìûøëåííîãî ïåðå-
âîðîòà, ðîäèíîé êîòîðîãî áûëà Àíãëèÿ. Ðåâîëþöèÿ íà òðàíñ-
ïîðòå è â ñðåäñòâàõ ñâÿçè íå ñîñòîÿëàñü áû áåç íåãî. Âòîðîé íå-
ïîíÿòíûé ìîìåíò — èãíîðèðîâàíèå îäíîé èç êëþ÷åâûõ
îòðàñëåé èíäóñòðèè ÑØÀ — ñòðîèòåëüíîé, áåç êîòîðîé íåìûñ-
ëèìà íèêàêàÿ öèâèëèçàöèÿ, à òåì áîëåå çàñåëåíèå êîíòèíåíòà.
Îíà èìåëà ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàíäàðòû, òåõíèêó è òåõíî-
ëîãèè, ýâîëþöèîíèðîâàëà îò ðåìåñëà ê âûñîêîîðãàíèçîâàííîé
èíäóñòðèè ñî âñåìè «÷àíäëåðîâñêèìè» àòðèáóòàìè — ñîáñòâåí-
íèêàìè è ìåíåäæåðàìè, ðàáîòàëà íå íà ñêëàä, à íà ïîòðåáèòåëÿ
èëè êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà, âêëþ÷àÿ äðóãèå ôèðìû è ãîñóäàð-
ñòâî. Åå ïðîäóêöèÿ — íå òîëüêî æèëûå äîìà, ïðîìûøëåííûå
îáúåêòû, ìîñòû è äîðîãè, îáùåñòâåííûå çäàíèÿ è âñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, ñîçäàâàåìàÿ ñòðîèòåëÿìè, ïîëüçîâàëàñü óñòîé÷èâûì
ñïðîñîì äàæå âî âðåìåíà ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ.

Êðóïíûå ñòðîèòåëüíûå ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ è íà ñî-
âìåñòíîé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé îñíîâå, ïðåäîñòàâëÿÿ âûãîäó
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé îðãàíèçàöèè (ïîñòóï-
ëåíèå íåäîñòàþùèõ ñðåäñòâ), è äëÿ áèçíåñà â âèäå ïîëó÷åíèÿ
êîíöåññèè, êðóïíîãî ïëàòíîãî çàêàçà, ëèçèíãà è äð. áåç ñìåíû
ñîáñòâåííèêà, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü êðàéíîñòåé îãîñóäàðñò-
âëåíèÿ èëè ïðèâàòèçàöèè39. Ñîòðóäíè÷åñòâî ôèðì ñ ãîñóäàð-
ñòâîì (private-public partnership) ïðèíèìàëî ðàçëè÷íûå ôîðìû è,
íåñîìíåííî, ìîæåò èçó÷àòüñÿ â ðóñëå èñòîðèè áèçíåñà. Ó îáîèõ
èãðîêîâ èìåëèñü ñâîè, íå âñåãäà ñîâïàäàþùèå èíòåðåñû è «ïðà-
âèëà èãðû», ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ
ïðèìåíèòåëüíî ê èíòåíñèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñò-
âó ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè â 1920–
1930-å ãã.

Êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, èñòîðèÿ áèçíåñà áóðíî ðàçâèâàåò-
ñÿ, ÷åðïàÿ íå òîëüêî èç ïðîøëîãî, íî è èç íàñòîÿùåãî. Âñå ìíî-
ãîîáðàçèå òî÷åê çðåíèÿ è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàñêðûâàåòñÿ
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êàê â êàëåéäîñêîïå, è òðóäû Àëüôðåäà Ä. ×àíäëåðà, êàê â ñâîå
âðåìÿ Éîçåôà Øóìïåòåðà, íà ìíîãî ëåò âïåðåä çàäàëè íàïðàâ-
ëåíèå èññëåäîâàíèé. Íåò ñîìíåíèé â ïðàâîìåðíîñòè âûâîäîâ
×àíäëåðà îá ýâîëþöèè ôèðìû â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ÑØÀ, âî âðåìåíà ñòàíîâëåíèÿ è ðàñöâåòà èíäóñòðèàëüíîãî
êàïèòàëèçìà. Èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè-ãèãàíòû áûëè ðåàëü-
íîñòüþ! Â ýïîõó òðàíñôîðìàöèè êàïèòàëèçìà â ïîñëåäíåì äâàä-
öàòèëåòèè ÕÕ â., ×àíäëåðà íå îïðîâåðãëè, à ïîøëè äàëüøå.
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Èñòîðèÿ ôèíàíñîâ
è ôîíäîâûõ ðûíêîâ

â Ðîññèè è ÑÑÑÐ





Ã.Å. Ïåðåëüìàí*

Ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå êóðñîâîé äèíàìèêè
áóìàã ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé

íà Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæàõ
â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â.

Â äàííîé ñòàòüå èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë èñòî÷íèêîâ ïî
áèðæåâîé äèíàìèêå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î ñó-
ùåñòâåííîì âëèÿíèè åâðîïåéñêèõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ íà êóðñî-
âóþ äèíàìèêó öåííûõ áóìàã, êîòèðîâàâøèõñÿ íà Ñ.-Ïåòåðáóðã-
ñêîé áèðæå â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â.1 Îäíîé èç ãëàâíûõ
åâðîïåéñêèõ ôîíäîâûõ áèðæ áûëà Ëîíäîíñêàÿ. Ñðàâíåíèå êóð-
ñîâîé äèíàìèêè Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæ òðåáóåò
äåòàëüíîãî èñòî÷íèêîâåä÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ î êîòèðîâêàõ
öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîíñêîé áèðæå, à òàêæå ðàçðàáîòêè îòðàñ-
ëåâûõ áèðæåâûõ èíäåêñîâ — áàçîâûõ èíäèêàòîðîâ ñõîäñòâà
(èëè ðàçëè÷èÿ) áèðæåâîé äèíàìèêè Ëîíäîíñêîãî è Ñ.-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ôîíäîâûõ ðûíêîâ êîíöà XIX — íà÷àëà ÕÕ â. Äàííàÿ
ñòàòüÿ ñîäåðæèò îïèñàíèå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè ïîñòðîå-
íèÿ òàêèõ îòðàñëåâûõ áèðæåâûõ èíäåêñîâ, èõ ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà.

1. Èñòî÷íèêè ïî èçó÷åíèþ êóðñîâîé äèíàìèêè

öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîíñêîé áèðæå

âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX — íà÷àëå XX â.

Îáðàùåíèå ê èñòî÷íèêàì, ñîäåðæàùèì äàííûå î êóðñîâîé
äèíàìèêå öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîíñêîé áèðæå, ïðåäñòàâëÿåò
èíòåðåñ íå òîëüêî â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ àíãëèéñêîãî ôîíäîâîãî
ðûíêà, íî è — â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüè — â ñðàâíèòåëüíîì
ïëàíå, äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñòî÷-
íèêîâ ïî èñòîðèè Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê õàðàêòåðèñòèêå
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïî èçó÷åíèþ êóðñîâîé äèíàìèêè öåííûõ
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áóìàã íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå, íåîáõîäèìî êðàòêî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü îñîáåííîñòè åå îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü îò ïðèíÿòûõ íà ðîññèé-
ñêèõ áèðæàõ, à òàêæå îïèñàòü ïîðÿäîê êîòèðîâêè è ñîñòàâëåíèÿ
áèðæåâîãî áþëëåòåíÿ.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ôîíäîâîé òîðãîâëè â Àíãëèè íà÷àëîñü â
êîíöå XVII â., êîãäà âïåðâûå â ýòîé ñòðàíå ïîÿâèëñÿ ïóáëè÷íûé
ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, à òàêæå áûëè âûïóùåíû ïåðâûå àêöèè
âíîâü ñîçäàííûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé. Òîðãîâöû ýòèìè ïåð-
âûìè ôîíäàìè ñîáèðàëèñü äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê íà ñóùåñòâî-
âàâøåé â Ëîíäîíå ñ 1567 ã. îáùåé òîâàðíîé áèðæå, ïîëó÷èâøåé
íàçâàíèå Êîðîëåâñêîé áèðæè (Royal Exchange)2.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. â Ëîíäîíå äåëàþòñÿ ïîïûòêè
îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííûì ïîìåùåíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ
öåííûìè áóìàãàìè. Íà ïðèîáðåòåííîì è ïðèñïîñîáëåíîì äëÿ
òîðãîâ ïåðâîì çäàíèè âïåðâûå áûëà ñäåëàíà íàäïèñü «Stock
Exchange», âõîä êóäà áûë îòêðûò äëÿ âñåõ æåëàþùèõ, çàïëà-
òèâøèõ 6 ïåíñîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû îãðàíè÷èòü êðóã ïîñåòèòåëåé
áèðæè, ðåøåíî áûëî ïîñòðîèòü íîâîå çäàíèå, ñîáðàâ íóæíûé
êàïèòàë ïóòåì ïîäïèñêè íà àêöèè. Äîñòóï íà áèðæó ïðåäïîëà-
ãàëîñü îòêðûòü òîëüêî ÷ëåíàì êîðïîðàöèè. Îòêðûòèå áèðæè â
íîâîì ïîñòðîåííîì çäàíèè ñîñòîÿëîñü â 1802 ã., ñ ÷åãî è íà÷è-
íàåòñÿ èñòîðèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæè
êàê ñàìîóïðàâëÿþùåéñÿ ÷àñòíîé êîðïîðàöèè. Îòíûíå ñîñòàâ
ó÷àñòíèêîâ áèðæè ïîïîëíÿëñÿ çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ
òîëüêî ïóòåì áàëëîòèðîâêè, à ïåðâûé ïå÷àòíûé áèðæåâîé óñòàâ
ïîÿâëÿåòñÿ â 1812 ã. Ïåðâûé îôèöèàëüíûé êóðñîâîé áþëëåòåíü
èçäàåòñÿ â 1803 ã.3

Òàêèì îáðàçîì, Ëîíäîíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà âîçíèêëà è ñó-
ùåñòâîâàëà â äàëüíåéøåì êàê çàêðûòàÿ êîðïîðàöèÿ, ñîçäàííàÿ
«ïî èíèöèàòèâå ôîíäîâûõ ìàêëåðîâ è ñïåêóëÿíòîâ», áåç êàêîãî
áû òî íè áûëî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ñàìî çäàíèå áèðæè ïðèíàäëåæàëî àêöèîíåðíîé êîìïàíèè,
àêöèÿìè êîòîðîé âëàäåëè íå òîëüêî ÷ëåíû áèðæè, íî è ïîñòî-
ðîííèå ëèöà, ó÷àñòâîâàâøèå ñâîèì êàïèòàëîì â ñîîðóæåíèè è
ïîñëåäóþùèõ ïåðåñòðîéêàõ áèðæåâîãî çäàíèÿ4. Äëÿ íàáëþäå-
íèÿ çà áèðæåâûì çäàíèåì áûëî ñîçäàíî áþðî óïðàâëÿþùèõ èç
àêöèîíåðîâ — ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ. À âûñøèì îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ ñîáñòâåííî äåëàìè áèðæè ÿâëÿëñÿ áèðæåâîé êîìèòåò, íà-
çûâàâøèéñÿ «êîìèòåòîì äëÿ îáùèõ öåëåé» (Committee for
general purposes). Èíòåðåñû ýòèõ äâóõ îðãàíîâ íå âñåãäà ñîâïàäà-
ëè, à èíîãäà áûëè ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-



îäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ñîñðåäîòî÷èòü àêöèè â
ðóêàõ ÷ëåíîâ áèðæè. Â 1904 ã. â óñòàâ äàæå áûëî âíåñåíî ïðàâè-
ëî, ïî êîòîðîìó êàæäûé ïðèíÿòûé â ÷ëåíû áèðæè äîëæåí áûë
ñòàòü åå àêöèîíåðîì. Íî â íà÷àëå ÕÕ â. ïîñòàâëåííàÿ öåëü òàê è
íå áûëà äîñòèãíóòà5.

Âñå ïîëíîïðàâíûå ÷ëåíû Ëîíäîíñêîé áèðæè äåëèëèñü íà
äâå ãðóïïû: íà ìàêëåðîâ (brokers) è ñïåêóëÿíòîâ (jobbers).
Ìàêëåð èìåë ïðàâî çàíèìàòüñÿ òîëüêî ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê, çàêëþ÷àòü ñäåëêè çà ñâîé ñ÷åò
åìó çàïðåùàëîñü. Ñïåêóëÿíò (èëè òîðãîâåö), íàîáîðîò, ìîã âåñ-
òè òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíóþ òîðãîâëþ, çàêëþ÷àÿ ñäåëêè çà ñâîé
ñ÷åò è îò ñâîåãî èìåíè. Çàïðåùàëîñü ñîâìåùåíèå ýòèõ äâóõ
ôóíêöèé6. Ëþáîé íîâûé ÷ëåí áèðæè äîëæåí áûë íàïèñàòü çà-
ÿâëåíèå, ãäå îïðåäåëÿë, â êàêîì êà÷åñòâå îí áóäåò âûñòóïàòü íà
áèðæå. Â ñëó÷àå æåëàíèÿ èçìåíèòü ðîä äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàëî
çà ìåñÿö çàÿâèòü îá ýòîì áèðæåâîìó êîìèòåòó7.

Áèðæåâîé êîìèòåò çàñåäàë åæåíåäåëüíî è ïåðåèçáèðàëñÿ ðàç
â ãîä (äîïóñêàëîñü ïîâòîðíîå èçáðàíèå åãî ÷ëåíîâ). Â åãî ðóêàõ
áûëà ñîñðåäîòî÷åíà âñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ, äèñöèïëèíàðíàÿ è
àäìèíèñòðàòèâíàÿ âëàñòü áèðæåâîé êîðïîðàöèè, â òîì ÷èñëå îí
äîïóñêàë ê îôèöèàëüíîé êîòèðîâêå íîâûå öåííûå áóìàãè è
ñëåäèë çà ñîñòàâëåíèåì êóðñîâîãî áþëëåòåíÿ8. Íà Ëîíäîíñêîé
áèðæå óñòàíîâèëàñü ñëåäóþùàÿ ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ áèðæåâî-
ãî áþëëåòåíÿ. Êàæäûé ÷ëåí áèðæè, çàêëþ÷èâøèé ñäåëêó, ìîã
ñðàçó æå îòìåòèòü åå ñ óêàçàíèåì öåíû è áóìàãè íà ñïåöèàëüíîé
çàïèñêå è îïóñòèòü ïîñëåäíþþ â îäèí èç ÿùèêîâ, óñòàíîâëåí-
íûõ â áèðæåâîì çàëå. Ñëóæàùèå êîìèòåòà äîëæíû áûëè âûíè-
ìàòü îòòóäà çàïèñêè è îòìå÷àòü èõ ñîäåðæàíèå íà ÷åðíîé äîñêå.
Âñå êóðñû, îòìå÷åííûå òàêèì îáðàçîì, ïîïàäàëè çàòåì â áþëëå-
òåíü. Îäíàêî îòìåòêà ñîâåðøåííûõ ñäåëîê íå ÿâëÿëàñü îáÿçà-
òåëüíîé, ïîýòîìó ìàêëåðû íå ñèëüíî çàáîòèëèñü îá ýòîì, çà÷àñ-
òóþ íå æåëàÿ òåðÿòü âðåìÿ íà íàïèñàíèå çàïèñîê. ×àùå âñåãî
ìàêëåðû îòìå÷àëè ëèøü òîò êóðñ, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ íåáëàãîïðè-
ÿòíûì äëÿ êëèåíòà, ÷òîáû èìåòü äîêàçàòåëüñòâî, ÷òî èìåííî òà-
êîé êóðñ äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâîâàë ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè.
Ïî ïîñòàíîâëåíèþ áèðæåâîãî êîìèòåòà â áþëëåòåíü ìîãëè âíî-
ñèòüñÿ è íå çàÿâëåííûå ÷ëåíàìè áèðæè êóðñû (êîòèðîâêè)9. Òà-
êàÿ ñèñòåìà îòìåòêè êóðñîâ íåîäíîêðàòíî êðèòèêîâàëàñü â ñïå-
öèàëüíîé ïå÷àòè è ëèòåðàòóðå. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî íåäîñòàòêà
íàçûâàëèñü ñëèøêîì áîëüøèå êîëåáàíèÿ ìåæäó ñîîáùàåìûìè
â áþëëåòåíå êóðñàìè ïðîäàæè è ïîêóïêè, âûñøèìè è íèçøèìè
êóðñàìè. Ýòî ïðèâîäèëî ê çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöå ìåæäó äåé-
ñòâèòåëüíûìè ðûíî÷íûìè öåíàìè è öåíàìè áþëëåòåíÿ10.
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Íå áóäó÷è ñïåöèàëèñòàìè â áèðæåâîé èãðå è íå èìåÿ âîç-
ìîæíîñòè ñàìèì çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
öåííûõ áóìàã, ïðåäëàãàåìûõ Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæåé,
ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè íóæäàëèñü â èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ â
äîñòóïíîé ôîðìå îáúÿñíÿëà áû âîçìîæíîñòè ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã. 2 ñåíòÿáðÿ 1843 ã. âûøåë ïåðâûé âûïóñê æóðíàëà «Ýêîíî-
ìèñò» («The Economist»), à ñ ôåâðàëÿ 1844 ã. â íåì íà÷àëè ïóáëè-
êîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå òàáëèöû ñ êîòèðîâêàìè áðèòàíñêèõ è
çàðóáåæíûõ öåííûõ áóìàã, íî ýòè ïóáëèêàöèè íå áûëè ñèñòåìà-
òè÷åñêèìè. Â îêòÿáðå 1864 ã. íà÷àëî âûõîäèòü åæåìåñÿ÷íîå
ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó «Ýêîíîìèñò», êîòîðîå ïîëó÷èëî íàçâà-
íèå «Åæåìåñÿ÷íûé ñïðàâî÷íèê èíâåñòîðà» («Investor’s Monthly

Manual»). Â íåì èçäàòåëè ïëàíèðîâàëè ñîîáùàòü ñëåäóþùèå
ñâåäåíèÿ:

— âûñøóþ, íèçøóþ è çàêëþ÷èòåëüíóþ ìåñÿ÷íûå öåíû âñåõ

àêöèé: æåëåçíûõ äîðîã, áàíêîâ è äðóãèõ öåííûõ áóìàã;
— ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ è èõ ðàçìåð (÷åòûðå ïîñëåä-

íèå âûïëàòû);
— èíôîðìàöèþ îá àêöèÿõ, êîòèðîâàâøèõñÿ êàê íà Ëîíäîí-

ñêîé, òàê è íà ïðîâèíöèàëüíûõ áèðæàõ.
Ïî ìíåíèþ ðåäàêöèè, òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà íåîáõîäèìà

èíâåñòîðàì èìåííî â ýòîò ïåðèîä, ïîñêîëüêó öåíû íà àêöèè íå
îòëè÷àëèñü óñòîé÷èâîñòüþ11.

Ñ ÿíâàðÿ 1871 ã. «Ñïðàâî÷íèê» ñòàë îòäåëüíûì åæåìåñÿ÷-
íûì èçäàíèåì, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì ÷àñòüþ èçäàòåëüñòâà «Ýêîíî-
ìèñò», ïîëüçóÿñü ñïðîñîì ó ÷èòàòåëåé è ïðèíîñÿ ïðèáûëü èçäà-
òåëüñòâó. Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ â êîíöå 1890-õ ãã., êîãäà ó
«Ñïðàâî÷íèêà» ïîÿâèëèñü ñåðüåçíûå êîíêóðåíòû â ëèöå åæå-
äíåâíûõ ãàçåò: «Financial News», «Financial Time», «Investor’s
Review». Â ñâÿçè ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â èþëå
1914 ã. Ëîíäîíñêàÿ áèðæà áûëà çàêðûòà, è â ïîñëåäóþùèå ãîäû
åå çíà÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ñíèçèëîñü, ÷òî
ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ òèðàæà «Ñïðàâî÷íèêà». Â ðåçóëüòàòå
êîíêóðåíöèÿ, óáûòêè îò ïóáëèêàöèè èçäàíèÿ, à òàêæå ðåçêîå
ïîíèæåíèå èíòåðåñà ê êîòèðîâêå öåííûõ áóìàã ñî ñòîðîíû ÷èòà-
òåëåé â êîíöå 1920-õ ãã. ïðèâåëè ê ïðåêðàùåíèþ âûïóñêà äàííî-
ãî èçäàíèÿ â 1930 ã. «Ñïðàâî÷íèê» ÿâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì,
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïî êîòèðîâêàì öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîí-
ñêîé áèðæå â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. (ñì. Ïðèëîæåíèå).

Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö â êàæäîì âûïóñêå «Ñïðàâî÷íèêà» øëà ñ
ÿíâàðÿ ïî äåêàáðü êàæäîãî ãîäà, è ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ñòðà-
íèö ìîæíî ñóäèòü îá óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà êîòèðóþùèõñÿ
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öåííûõ áóìàã. Âûïóñê 1869 ã. ñîäåðæàë 281 ñòðàíèöó ñ êîòèðîâ-
êàìè. Ê 1881 ã. êîëè÷åñòâî ñòðàíèö ñ êîòèðîâêàìè ïðåâûñèëî
400, à â 1895 ã. äîñòèãëî 550. Ñàìûì îáúåìíûì áûë âûïóñê
1922 ã., âêëþ÷àâøèé 588 ñòðàíèö ñ äàííûìè êîòèðîâîê12.

Ñëåäóÿ ïîñòàâëåííîé èçíà÷àëüíî çàäà÷å îòðàæàòü êîòèðîâêè
âñåõ öåííûõ áóìàã, èçäàòåëè «Ñïðàâî÷íèêà» âêëþ÷àëè âñå óâå-
ëè÷èâàþùååñÿ êîëè÷åñòâî êîìïàíèé â ïóáëèêàöèè èçäàíèÿ.
Â âûïóñêàõ 1869 ã. áûëî ïðåäñòàâëåíî 1755 çíà÷åíèé êîòèðîâîê.
Çà âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû âûõîäà ýòîãî èçäàíèÿ íàìè îòìå÷åíû
äâà ñëó÷àÿ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ è äâà ñëó÷àÿ ðåçêîãî óìåíüøåíèÿ
êîëè÷åñòâà êîòèðîâîê. Òàê, â ÿíâàðñêîì âûïóñêå 1890 ã. ÷èòàòå-
ëåé óâåäîìëÿëè, ÷òî, íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî âûïóñêà, îáúåì
«Ñïðàâî÷íèêà» áóäåò óâåëè÷åí çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ñîòåí íîâûõ
öåííûõ áóìàã â äîïîëíåíèå ê òåì, äàííûå êîòèðîâîê êîòîðûõ
óæå ïóáëèêóþòñÿ. Èçäàòåëè íàäåÿëèñü òàêèì îáðàçîì ïîääåð-
æàòü õàðàêòåð «Åæåìåñÿ÷íîãî ñïðàâî÷íèêà èíâåñòîðà» êàê íàè-
áîëåå ïîëíîé ïóáëèêàöèè äâèæåíèÿ êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã,
òîðãóþùèõñÿ íà âñåõ áèðæàõ Âåëèêîáðèòàíèè13. Êîëè÷åñòâî êî-
òèðîâîê â ôåâðàëüñêîì âûïóñêå 1890 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàð-
ñêèì, âûðîñëî ñ 2622 äî 2863, ïðè÷åì â íàèáîëüøåì îáúåìå áûë
ðàñøèðåí îòäåë «Ñïðàâî÷íèêà», ïðåäñòàâëÿþùèé ðàçíûå êîìïà-
íèè (Miscellaneous Companies), óâåëè÷èâøèéñÿ íà 188 êîòèðîâîê.

×åðåç ïÿòü ëåò, â 1895 ã. èçäàòåëè «Ñïðàâî÷íèêà» ðåøèëè
âíîâü ðàñøèðèòü êðóã ïóáëèêóåìûõ êîòèðîâîê. Íà ýòîò ðàç,
ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò öåííûõ áóìàã, êîòèðîâàâøèõñÿ íà ïðî-
âèíöèàëüíûõ áèðæàõ. Êðîìå òîãî, íåñêîëüêî èçìåíèëñÿ ïîðÿ-
äîê, â êîòîðîì áûëè ïðåäñòàâëåíû öåííûå áóìàãè. Â ÿíâàðñêîì
íîìåðå 1895 ã. áûëî ïîìåùåíî ñëåäóþùåå îáúÿâëåíèå:

«Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïîëåçíîñòè “Åæåìåñÿ÷íîãî ñïðàâî÷-
íèêà èíâåñòîðà” â ýòîì âûïóñêå áûëè ïðîèçâåäåíû íåêîòîðûå
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ñ öåëüþ âêëþ÷åíèÿ ðÿäà
öåííûõ áóìàã, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå êîòèðîâà-
ëèñü, ðàçìåð èçäàíèÿ áûë óâåëè÷åí íà íåñêîëüêî ñòðàíèö. Ýòî
äîáàâëåíèå ïîçâîëèëî íàì âêëþ÷èòü â ïóáëèêàöèþ ïðàêòè÷åñêè
âñå öåííûå áóìàãè èç îôèöèàëüíîãî ñïèñêà Ëîíäîíñêîé ôîí-
äîâîé áèðæè, èçáðàííûé ñïèñîê àêöèé øàõò, êîòîðûå åùå íå
äîïóùåíû ê îôèöèàëüíîé êîòèðîâêå, è, ÷òî åùå âàæíåå, öåí-
íûå áóìàãè, êîòèðóþùèåñÿ íà âåäóùèõ ïðîâèíöèàëüíûõ áèð-
æàõ. Ïî ñîâåòó íåêîòîðûõ ïîäïèñ÷èêîâ ïîðÿäîê, â êîòîðîì íå-
êîòîðûå ãðóïïû öåííûõ áóìàã ðàçìåùàþòñÿ â ïóáëèêàöèè,
èçìåíåí íà áîëåå óäîáíûé äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Ïðèíÿòàÿ ìåòîäè-
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êà ñîîòâåòñòâóåò, â êàêîé-òî ñòåïåíè, ïîðÿäêó ðàçìåùåíèÿ êî-
òèðîâîê íà “Îôèöèàëüíîì ëèñòå Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèð-
æè”, íî ñ íåêîòîðûìè âàæíûìè èñêëþ÷åíèÿìè. Â ñëó÷àå ñ
æåëåçíûìè äîðîãàìè, íàïðèìåð, ìû ðåøèëè, ÷òî ëó÷øå âñåãî
âñå âèäû öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ îäíîé æåëåçíîé äîðîãîé
(îáëèãàöèè, îáû÷íûå è ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè), ïîìåùàòü
âìåñòå, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëÿåò ÷èòàòåëÿì ñðàçó, íà âçãëÿä,
îïðåäåëèòü ïðèìåðíûé ðàçìåð âñåãî êàïèòàëà, âûïóùåííîãî
êàæäîé êîìïàíèåé, à òàêæå äîëþ êàæäîãî âèäà êàïèòàëà»14.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâåäåííûõ èçìåíåíèé êîëè÷åñòâî öåííûõ
áóìàã, ïðåäñòàâëåííûõ â ÿíâàðñêîì âûïóñêå «Ñïðàâî÷íèêà»
1895 ã., óâåëè÷èëîñü ïðèìåðíî íà 200 è ñîñòàâèëî 3332.

Åñëè ãîâîðèòü î ñëó÷àÿõ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà êîòèðîâîê,
ïóáëèêîâàâøèõñÿ â «Åæåìåñÿ÷íîì ñïðàâî÷íèêå èíâåñòîðà», òî
ïåðâûé èç íèõ ñâÿçàí ñ ñîáûòèÿìè Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû,
êîãäà íà òîðãîâëþ öåííûìè áóìàãàìè íà Ëîíäîíñêîé áèðæå
áûëè íàëîæåíû çíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ. Îáúåì àïðåëüñêîãî
1916 ã. âûïóñêà áûë óìåíüøåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè
íîìåðàìè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî îãðàíè÷åíèå ââîäèòñÿ «íà
âðåìÿ âîéíû». Îáúÿñíÿëîñü ýòî ñòðåìëåíèåì «ýêîíîìèòü áóìà-
ãó» è íåæåëàíèåì ïå÷àòàòü êîòèðîâêè, èíòåðåñ ê êîòîðûì ñíè-
çèëñÿ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ìèíèìàëüíûõ öåí, íèæå êîòîðûõ êî-
òèðîâêè íå äîëæíû áûëè îïóñêàòüñÿ15. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà
ïðàêòèêå ýòè îãðàíè÷åíèÿ îáúåìà «Ñïðàâî÷íèêà» ïðîñóùåñòâî-
âàëè íåäîëãî. Òàê, â ìàðòå 1916 ã. â íåì ïðèâîäèëîñü 4153 çíà-
÷åíèÿ êîòèðîâîê. Â àïðåëå è ìàå òîãî æå ãîäà êîëè÷åñòâî èõ
óìåíüøèëîñü äî 3660 è 3854 ñîîòâåòñòâåííî. Â èþíå æå ÷èñëî
êîòèðîâîê âûðîñëî äî 4147, ò.å. âûøëî ïðèìåðíî íà òîò æå óðî-
âåíü, ÷òî è äî îáúÿâëåíèÿ «ðåæèìà ýêîíîìèè». Âïîñëåäñòâèè,
âïëîòü äî êîíöà 1922 ã., åæåìåñÿ÷íî â «Ñïðàâî÷íèêå» ïóáëèêî-
âàëîñü ïîðÿäêà 4100 çíà÷åíèé êîòèðîâîê. Åùå îäíî, âòîðîå âû-
ÿâëåííîå íàìè ñîêðàùåíèå èõ êîëè÷åñòâà ïðîèçîøëî â ÿíâàðå
1923 ã., êîãäà êîëè÷åñòâî êîòèðîâîê æåëåçíûõ äîðîã áûëî
óìåíüøåíî ïðèìåðíî íà 150 (ñ 814 â äåêàáðå 1922 ã. äî 657 â ÿí-
âàðå 1923 ã.). Â îñíîâíîì áûëè ïðåêðàùåíû êîòèðîâêè íåáîëü-
øèõ æåëåçíûõ äîðîã Âåëèêîáðèòàíèè. Ïîñëå ýòîãî âïëîòü äî
ïðåêðàùåíèÿ èçäàíèÿ â 1930 ã. «Ñïðàâî÷íèê» åæåìåñÿ÷íî ïå÷à-
òàë êîòèðîâêè ïðèìåðíî 4000 öåííûõ áóìàã.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàííûå î êîëè÷åñòâå öåííûõ áóìàã, êî-
òèðîâêè êîòîðûõ ïóáëèêîâàëèñü â «Åæåìåñÿ÷íîì ñïðàâî÷íèêå
èíâåñòîðà» ñ 1869 ïî 1929 ã.
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Òàáëèöà 1

Êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã, êîòèðîâàâøèõñÿ íà Ëîíäîíñêîé áèðæå

â 1869–1929 ãã.

Ãîä
Îáëèãàöèè

(áðèòàíñêèå è
çàðóáåæíûå)

Áóìàãè
ôèíàíñîâûõ
êîìïàíèé

Áóìàãè
æ.-ä.

êîìïàíèé

Áóìàãè
ðàçíûõ

êîìïàíèé
Âñåãî

1869 197 11% 300 17% 734 42% 524 30% 1755

1879 257 12% 306 15% 695 34% 802 39% 2060

1889 262 10% 291 11% 845 32% 1242 47% 2640

1899 279 8% 245 7% 943 26% 2219 60% 3686

1909 299 7% 213 5% 888 22% 2617 65% 4017

1919 369 9% 171 4% 897 22% 2614 65% 4051

1929 461 11% 164 4% 562 14% 2896 71% 4083

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM.

Ñòðóêòóðà ïóáëèêàöèé íå ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíå-
íèé çà âñå âðåìÿ ïóáëèêàöèè «Ñïðàâî÷íèêà». Êîòèðîâêè â íåì
áûëè ïðåäñòàâëåíû ïî ñëåäóþùèì ðàçäåëàì:

1) áðèòàíñêèå, êîëîíèàëüíûå è çàðóáåæíûå îáëèãàöèè;
2) áàíêè;
3) ñòðàõîâûå êîìïàíèè;
4) æåëåçíûå äîðîãè;
5) ðàçíûå êîìïàíèè;
6) ãîðíîäîáûâàþùèå êîìïàíèè.
Â òàáë. 1 â ãðàôå «Áóìàãè ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé» îáúåäèíå-

íû áàíêè è ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Äàííûå ïî ãîðíîäîáûâàþùèì
êîìïàíèÿì âêëþ÷åíû â ãðàôó «Áóìàãè ðàçíûõ êîìïàíèé».

Â ïåðâîì ðàçäåëå (ïåðâàÿ ãðàôà òàáëèöû) ñîäåðæàëàñü èí-
ôîðìàöèÿ î ïðàâèòåëüñòâåííûõ öåííûõ áóìàãàõ, ïðè÷åì îòäåëü-
íî áûëè âûäåëåíû áðèòàíñêèå è êîëîíèàëüíûå öåííûå áóìàãè, à
òàêæå îáëèãàöèè, âûïóùåííûå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìà-
ãè ñîñòàâëÿëè ïîðÿäêà 10% âñåõ êîòèðîâîê. Îáùåå êîëè÷åñòâî
ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé, öåíû íà êîòîðûå ïóáëèêîâàëèñü â
«Ñïðàâî÷íèêå», óâåëè÷èëîñü ñ 197 â 1869 ã. äî 461 â 1929 ã.
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Ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå áàíêàì è ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, â
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî øåñòóþ ÷àñòü âñåõ êîòèðî-
âîê â íà÷àëå ïåðèîäà (17% â 1869 ã.), íî ê êîíöó ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà èõ äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå öåííûõ áóìàã, êîòè-
ðîâàâøèõñÿ íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå, çíà÷èòåëüíî
ñíèçèëàñü è ñîñòàâèëà âñåãî 4% â 1929 ã.

×òî êàñàåòñÿ öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ æåëåçíîäîðîæíû-
ìè êîìïàíèÿìè, òî â 1869 ã. îíè ïðåîáëàäàëè â êîòèðîâêàõ
«Ñïðàâî÷íèêà»: 734 öåííûå áóìàãè, ÷òî ñîñòàâèëî 42% îò âñåõ
êîòèðîâîê. Ýòî íå óäèâèòåëüíî, åñëè ó÷åñòü ïîâûøåííûé èíòå-
ðåñ èíâåñòîðîâ ê æåëåçíîäîðîæíîìó ñòðîèòåëüñòâó âî âñåì
ìèðå èìåííî â ýòîò ïåðèîä. Ê 1929 ã. êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã,
âûïóùåííûõ æåëåçíîäîðîæíûìè êîìïàíèÿìè è ïðåäñòàâëåí-
íûõ â «Ñïðàâî÷íèêå», ñîêðàòèëîñü äî 562, ò.å. â ïðîöåíòíîì îò-
íîøåíèè îíè ñîñòàâèëè ëèøü 14% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà êîòè-
ðîâîê. Öåííûå áóìàãè æåëåçíûõ äîðîã îáû÷íî ãðóïïèðîâàëèñü
ïî ñëåäóþùèì ïîäðàçäåëàì:

— áðèòàíñêèå;
— èíäèéñêèå;
— êîëîíèàëüíûå;
— çàðóáåæíûå.
Ñðåäè ïîñëåäíèõ â îñîáóþ ãðóïïó ÷àñòî âûäåëÿëèñü àìåðèêàí-

ñêèå æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè, êàê ñàìûå ìíîãî÷èñëåííûå.
Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàñøèðÿëñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ðàçäåë

«ðàçíûõ êîìïàíèé», â êîòîðîì, ñðåäè ïðî÷èõ, áûëè ïðåäñòàâëå-
íû öåííûå áóìàãè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Åñëè â íà÷àëå ïå-
ðèîäà îí, âìåñòå ñ ðàçäåëîì ãîðíîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, äàâàë
îêîëî òðåòè âñåõ êîòèðîâîê (31%), òî â êîíöå ïåðèîäà äîëÿ ýòèõ
êîòèðîâîê äîñòèãëà 71%. Òàêîå ðàñøèðåíèå ðàçäåëà âûçâàëî íå-
îáõîäèìîñòü åãî äåëåíèÿ íà ïîäðàçäåëû. Ñ 1875 ã. öåííûå áóìà-
ãè, ïîïàäàâøèå â ðàçðÿä «ðàçíûõ êîìïàíèé», îáúåäèíÿëèñü ïî
íåñêîëüêèì ãðóïïàì ïðîèçâîäñòâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ñî âðå-
ìåíåì óâåëè÷èëîñü. Ê 1890-ì ãã. ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ ñòðóêòó-
ðà ýòîãî ðàçäåëà:

— ïèâîâàðíè è ïðîèçâîäèòåëè ñïèðòà;
— êàíàëû;
— êîëîíèàëüíûå è çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè;
— äîêè è ïîðòû;
— ãàç è îñâåùåíèå;
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— êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå æåëåçî, óãîëü è ñòàëü;
— ôèíàíñîâûå è çàêëàäíûå êîìïàíèè;
— òåêñòèëüíûå;
— ïàðîõîäíûå è ñóäîñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè;
— ÷àé è êîôå;
— òåëåãðàôíûå êîìïàíèè;
— ãîðîäñêîé òðàíñïîðò;
— èíâåñòèöèîííûå (òðàñòîâûå) êîìïàíèè;
— âàãîíîñòðîåíèå;
— âîäîñíàáæåíèå;
— äðóãèå êîìïàíèè.
Â íà÷àëå 1900-õ ãã. èç ïîñëåäíåé êàòåãîðèè âûäåëèëèñü åùå

íåñêîëüêî ïîäðàçäåëîâ:
— ýëåêòðîîñâåùåíèå è ýëåêòðîñòàíöèè;
— íèòðàòû;
— íåôòÿíûå êîìïàíèè;
— ïðîèçâîäñòâî ðåçèíû.
Ôîðìàò êîòèðîâîê, ïðåäñòàâëåííûõ â ðàçíûõ ðàçäåëàõ

«Ñïðàâî÷íèêà», áûë ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâ. Íåñêîëüêî îòëè-
÷àëñÿ îò îñòàëüíûõ ëèøü ôîðìàò ïåðâîãî ðàçäåëà, ïîñâÿùåííî-
ãî îáëèãàöèÿì. Ïðåäñòàâëåíèå î íåì äàåò ðèñ. 1.

Íà ðèñ. 1 è â òàáë. 2 (ýòî ïåðåâîä íà ðóññêèé ÿçûê òàáëè÷íûõ
äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1) ïðèâåäåíû äàííûå î ðîññèé-
ñêèõ îáëèãàöèÿõ, êîòèðîâàâøèõñÿ â Ëîíäîíå â ÿíâàðå 1869 ã.
Âñåãî áûëî ïåðå÷èñëåíî 10 ðàçëè÷íûõ îáëèãàöèé, ïðåäñòàâëÿâ-
øèõ 8 çàéìîâ ñ îáùåé íàðèöàòåëüíîé ñòîèìîñòüþ 60,7 ìëí ôóí-
òîâ ñòåðëèíãîâ (ïðèìåðíî 574 ìëí çîëîòûõ ðóá.)16.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ, â «Åæåìåñÿ÷íîì ñïðà-
âî÷íèêå èíâåñòîðà» ïî êàæäîé öåííîé áóìàãå (ãîñóäàðñòâåííîé
îáëèãàöèè) ïðèâîäèëàñü ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

1) íàçâàíèå ýìèòåíòà è ïðîöåíò ïðèáûëüíîñòè öåííîé
áóìàãè;

2) îáùàÿ (íàðèöàòåëüíàÿ) ñóììà âñåãî âûïóñêà;
3) íàðèöàòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îäíîé öåííîé áóìàãè;
4) öåíû ìåñÿöà (âûñøàÿ, íèçøàÿ, ñðåäíÿÿ êîòèðîâêà â ïî-

ñëåäíèé äåíü ìåñÿöà è öåíà ïîñëåäíåé ñäåëêè);
5) èíôîðìàöèÿ î äèâèäåíäàõ (êîãäà áûë âûïëà÷åí ïîñëåä-

íèé äèâèäåíä, êîãäà îæèäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ âûïëàòà è ãäå âëàäå-
ëåö öåííîé áóìàãè ìîæåò ïîëó÷èòü ýòó âûïëàòó17).
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Ðàññìîòðèì ôîðìàò è ñîäåðæàíèå êîòèðîâêè íà ïðèìåðå
ðóññêîãî çàéìà 1822 ã. (ïåðâàÿ ñòðîêà òàáë. 2):

1. Ïåðâûì â ñïèñêå ðóññêèõ öåííûõ áóìàã ÷èñëèòñÿ 5-ïðî-
öåíòíûé çàåì 1822 ã., âûïóùåííûé ïî öåíå 82 ôóíòà18. Êðîìå
íàçâàíèÿ çàéìà è óêàçàíèÿ ðàçìåðà ïðîöåíòíûõ âûïëàò, â ïåð-
âîé êîëîíêå èíîãäà ïðèâîäèëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ.
Òàê, ïîãàøåíèå çàéìà 1822 ã. ïðåäïîëàãàëîñü åæåãîäíûì âçíî-
ñîì â ðàçìåðå 1% îò íàðèöàòåëüíîé ñòîèìîñòè çàéìà â ñïåöè-
àëüíûé ïîãàñèòåëüíûé ôîíä (sinking fund), íî çàìåòêà â ñòðî÷êå
ýòîé öåííîé áóìàãè ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàêèå âçíîñû «íå âíîñè-
ëèñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ».

2. Çàåì 1822 ã. ïî íîìèíàëó ðàâíÿëñÿ 5,3 ìëí ôóíòîâ ñòåð-
ëèíãîâ (ïðèìåðíî 50 ìëí çîëîòûõ ðóá.)19. Îáû÷íî äàííûå î
ðàçìåðå çàéìà ïðèâîäèëèñü â ôóíòàõ, íî èíîãäà, îñîáåííî â
ñëó÷àÿõ ñ àìåðèêàíñêèìè îáëèãàöèÿìè, ñóììû ìîãëè ïðèâî-
äèòüñÿ â äîëëàðàõ èëè äðóãîé âàëþòå. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïåðåä
÷èñëîì ñòàâèëñÿ ñèìâîë (íàïðèìåð, $), îïðåäåëÿþùèé â êàêîé
âàëþòå âûðàæåíà óêàçàííàÿ ñóììà.

3. Íàðèöàòåëüíàÿ öåíà îäíîé îáëèãàöèè â ðàññìàòðèâàåìîì
ñëó÷àå ðàâíÿëàñü 100 ôóíòàì.

4. Â ÿíâàðå 1869 ã. öåíà ýòîé îáëèãàöèè êîëåáàëàñü ìåæäó 87
(ñàìàÿ íèçêàÿ) è 90 (ñàìàÿ âûñîêàÿ) ôóíòàìè. Â ïîñëåäíèé äåíü
ìåñÿöà öåíà îáëèãàöèè ñîñòàâëÿëà 89 ôóíòîâ. Ïîñëåäíÿÿ ñäåëêà
â ÿíâàðå áûëà çàêëþ÷åíà ïî öåíå 891/4 ôóíòîâ20.

5. Ïîòåíöèàëüíîìó ïîêóïàòåëþ íóæíî áûëî çíàòü, êîãäà
áûë âûïëà÷åí ïîñëåäíèé äèâèäåíä (â äàííîì ñëó÷àå óêàçàí
ñåíòÿáðü 1868 ã.) è êîãäà îæèäàåòñÿ ñëåäóþùèé (ìàðò 1869 ã.).
Äåëî â òîì, ÷òî, ïîêóïàÿ îáëèãàöèþ, ñêàæåì, â ôåâðàëå, íîâûé
âëàäåëåö ïîëó÷àë î÷åðåäíóþ âûïëàòó ïðîöåíòîâ óæå ÷åðåç ìå-
ñÿö, â ìàðòå. Â òàêîì ñëó÷àå ïîêóïàòåëü â äîáàâîê ê öåíå êîòè-
ðîâêè äîëæåí áûë îïëàòèòü åùå è ñóììó «íàáåæàâøèõ» ê äíþ
ïðîäàæè ïðîöåíòîâ. Â ïîñëåäíåé êîëîíêå òàáëèöû ïðèâîäèëàñü
èíôîðìàöèÿ î òîì, ãäå ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü âûïëàòó ïðîöåí-
òîâ ïî êóïîíó. Â äàííîì ñëó÷àå âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïî çàéìó
1822 ã. îñóùåñòâëÿë áàíê Ðîòøèëüäà.

Îñòàëüíûå ðàçäåëû «Ñïðàâî÷íèêà» (æåëåçíûå äîðîãè, ôè-
íàíñîâûå êîìïàíèè, ðàçíûå êîìïàíèè) áûëè ïðåäñòàâëåíû â
îäèíàêîâîì ôîðìàòå21. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåí îáðàçåö ñòðàíèöû
èçäàíèÿ, îòðàçèâøåé ðàçäåë «ðàçíûõ êîìïàíèé».
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Êàê âèäèì, ïî êàæäîé öåííîé áóìàãå áûëà ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

1) íàçâàíèå êîìïàíèè — ýìèòåíòà öåííîé áóìàãè;
2) êîëè÷åñòâî àêöèé èëè îáùàÿ ñóììà íîìèíàëüíîãî êàïè-

òàëà âûïóñêà;
3) íàðèöàòåëüíàÿ ñòîèìîñòü êàæäîé àêöèè èëè îáëèãàöèè;
4) âíåñåííàÿ ñóììà ïî êàæäîé öåííîé áóìàãå;
5) öåíû ìåñÿöà: ïåðâàÿ, âûñøàÿ, íèçøàÿ è ñäåëêà â ïîñëåä-

íèé äåíü;
6) ïðîöåíò ïðèáûëüíîñòè ïî ïîñëåäíåé êîòèðîâêå;
7) ïîñëåäíèå ÷åòûðå äèâèäåíäà, âûïëà÷åííûå ïî ýòîé öåí-

íîé áóìàãå;
8) ñóììà ðåçåðâíîãî áàëàíñà ïîñëå âûïëàòû äèâèäåíäîâ.
Ðàññìîòðèì âíîâü ôîðìàò è ñîäåðæàíèå êîòèðîâêè íà êîí-

êðåòíîì ïðèìåðå, äëÿ êîòîðîãî ìû âûáðàëè Ñ.-Ïåòåðáóðãñêóþ
êîìïàíèþ âîäîñíàáæåíèÿ (City of St. Petersburg New Waterworks
Company, Limited)22. Èíôîðìàöèÿ î íåé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3
(ïÿòàÿ ñòðîêà ñâåðõó).

1. Â ïåðâîé ãðàôå óêàçàíî íàçâàíèå êîìïàíèè, âûïóñòèâøåé
öåííóþ áóìàãó23. Åñëè ïåðå÷èñëÿëèñü íåñêîëüêî öåííûõ áóìàã
îäíîãî è òîãî æå ýìèòåíòà, òî ïðè íàïèñàíèè íàçâàíèé âòîðîé
è ïîñëåäóþùèõ àêöèé ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ ñîêðàùåíèÿ. Òàê,
êîìïàíèÿ «Bristol Waterworks» (òðåòüÿ ïî ñ÷åòó â íàøåì ïðèìå-
ðå) êðîìå àêöèé, âûïóùåííûõ ïðè îñíîâàíèè êîìïàíèè, ïðî-
âåëà â 1872 ã. äîïîëíèòåëüíûé âûïóñê îáû÷íûõ àêöèé íà ñóììó
160 òûñ. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ (8000 àêöèé ïî 20 ôóíòîâ çà øòóêó).
Èõ íàçâàíèå äàíî â òàáëèöå êàê «Do (îò Ditto, ò.å. “òî æå ñà-
ìîå”. — Ïðèì. ðåä.) ordinary shares, 1872».

2. Âî âòîðîé ãðàôå óêàçàíî, ÷òî Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ êîìïàíèÿ
âîäîñíàáæåíèÿ âûïóñòèëà 10 000 àêöèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
èíîãäà â ýòîé êîëîíêå óêàçûâàëñÿ îáùèé íàðèöàòåëüíûé êàïè-
òàë, äëÿ ÷åãî ïåðåä ÷èñëîì ñòàâèëñÿ çíàê âàëþòû ýìèññèè (â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôóíò ñòåðëèíãîâ èëè äîëëàð), ëèáî â ñëå-
äóþùåé êîëîíêå ââîäèëîñü ñëîâî «Stock», îçíà÷àâøåå, ÷òî óêà-
çàí îáùèé êàïèòàë, à íå êîëè÷åñòâî àêöèé.

3. Â òðåòüåé ãðàôå îáû÷íî óêàçûâàëàñü íàðèöàòåëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü îäíîé àêöèè, íî èíîãäà ââîäèëîñü ñëîâî «Stock», îçíà÷àâ-
øåå, ÷òî â ïðåäûäóùåé êîëîíêå áûëà óêàçàíû îáùàÿ íîìèíàëü-
íàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà. Êàê âèäèì íà ðèñ. 3, íàðèöàòåëüíàÿ
ñòîèìîñòü àêöèè Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé êîìïàíèè âîäîñíàáæåíèÿ
ñîñòàâëÿëà 11 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ.

4. Â ÷åòâåðòîé ãðàôå óêàçûâàëàñü ñóììà, âíåñåííàÿ çà êàæ-
äóþ àêöèþ èëè îáëèãàöèþ. Àêöèè Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé êîìïàíèè
âîäîñíàáæåíèÿ áûëè ïîëíîñòüþ îïëà÷åíû.
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5. Ñëåäóþùèå ÷åòûðå ãðàôû èíôîðìèðîâàëè î öåíàõ íà
àêöèè îïðåäåëåííîé êîìïàíèè â òå÷åíèå ìåñÿöà. Óêàçûâàëèñü
ïåðâàÿ, âûñøàÿ, íèçøàÿ è öåíà ïîñëåäíåãî äíÿ òîðãîâ ìåñÿöà.
Êàê âèäèì, âñå öåíû â òå÷åíèå ìåñÿöà ðàâíÿëèñü 83/4 ôóíòà
ñòåðëèíãîâ24. Â 1910 ã. âûñøàÿ öåíà êîòèðîâîê êîìïàíèè äîñ-
òèãëà 91/4 ôóíòà, à íèçøàÿ — 81/2 ôóíòà, ò.å. êîòèðîâêè â íîÿá-
ðå áûëè áëèæå ê ñàìûì íèçêèì â òå÷åíèå 1910 ã.

6. Â ñëåäóþùåé ãðàôå ïðèâîäèëèñü ðåçóëüòàòû ïîäñ÷åòîâ,
ïðîâåäåííûõ èçäàòåëÿìè è ïîçâîëÿâøèõ ÷èòàòåëÿì îïðåäåëèòü
ïðèáûëüíîñòü êàæäîé öåííîé áóìàãè, îñíîâûâàÿñü íà ïîñëåäíåé
êîòèðîâêå àêöèè (èëè îáëèãàöèè) è ðàçìåðå äèâèäåíäîâ, âû-
ïëà÷åííûõ â òå÷åíèå ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â íîÿáðå ïðèáûëüíîñòü
àêöèè Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé êîìïàíèè âîäîñíàáæåíèÿ âûðàæàëàñü
â ñóììå 5 ôóíòîâ 14 øèëëèíãîâ è 3 ïåíñà. Ïîäñ÷åò ïðîèçâîäèë-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ÷åòûðåõ êîëîíêàõ «Ñïðàâî÷íèêà»
óêàçàíû äàííûå î íåäàâíèõ äèâèäåíäàõ, âûïëà÷åííûõ êîìïà-
íèåé: â ñåíòÿáðå 1910 ã. áûë âûïëà÷åí äèâèäåíä â 5 øèëëèíãîâ,
â ìàðòå 1910 ã. ðàçìåð äèâèäåíäà âûðàæàëñÿ òîé æå ñóììîé, ò.å.
âñåãî çà ãîä áûëî âûïëà÷åíî äèâèäåíäîâ íà îáùóþ ñóììó
10 øèëëèíãîâ. Ó÷èòûâàÿ ïîñëåäíþþ êîòèðîâêó ìåñÿöà
(83/4 ôóíòà), ýòî ñîñòàâëÿëî 5,71%25. Èç ðàñ÷åòà ñòàíäàðòíîé
èíâåñòèöèè â 100 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, èñïîëüçóåìîé èçäàòåëÿìè
«Ñïðàâî÷íèêà», ýòî è ñîñòàâëÿëî 5 ôóíòîâ 14 øèëëèíãîâ è
3 ïåíñà.

7. Â èñòî÷íèêå óêàçûâàëèñü ÷åòûðå ïîñëåäíèõ äèâèäåíäà,
âûïëà÷åííûõ êîìïàíèÿìè ñâîèì àêöèîíåðàì. Â íàøåì ñëó÷àå
Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ êîìïàíèÿ âîäîñíàáæåíèÿ âûïëàòèëà 5 øèë-
ëèíãîâ è 6 ïåíñîâ äèâèäåíäîâ çà îäíó àêöèþ â ìàðòå 1909 ã.26, à
çàòåì ïî 5 øèëëèíãîâ â ñåíòÿáðå 1909 ã., ìàðòå 1910 ã. è ñåíòÿá-
ðå 1910 ã. Â ñëó÷àå, åñëè ðàçìåð äèâèäåíäà íå ìåíÿëñÿ, â êîëîí-
êàõ ëèøü óêàçûâàëñÿ ìåñÿö âûïëàòû è ÷àñòîòà âûïëàòû äèâè-
äåíäîâ â òå÷åíèå ãîäà. Òàê, êîìïàíèÿ Cons. Waterworks of Rosario
ïî îäíîé èç öåííûõ áóìàã, óêàçàííûõ â ïðèìåðå, âûïëà÷èâàëà
äèâèäåíäû êàæäûå ïîëãîäà, â ÿíâàðå è èþëå.

8. Â ïîñëåäíåé êîëîíêå óêàçûâàëñÿ áàëàíñîâûé îñòàòîê ðå-
çåðâíîãî êàïèòàëà ïîñëå âûïëàòû ïîñëåäíåãî äèâèäåíäà. Åñëè
ðå÷ü øëà î íåñêîëüêèõ öåííûõ áóìàãàõ îäíîãî è òîãî æå ýìè-
òåíòà, òî óêàçûâàëàñü îäíà ñóììà, êàê â ñëó÷àå ñ êîìïàíèåé
Bristol Waterworks.

Â öåëîì çà 66 ëåò (1864–1930 ãã.) ôîðìàò èçäàíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíèëñÿ. Êðîìå êîòèðîâîê öåí, «Ñïðàâî÷íèê» ñî-
äåðæèò ìíîãî äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ, êîòîðûå ÷èòàòåëè â òî
âðåìÿ ìîãëè èñïîëüçîâàòü äëÿ âûáîðà èíâåñòèöèé è êîòîðûå
äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷èòàòåëÿ ìîãóò ïîñëóæèòü áîãàòûì èñòî÷íè-
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êîì èñòîðè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå
êîíöà XIX — íà÷àëà XX â. Îòìåòèì, ÷òî äåêàáðüñêèå è èþíü-
ñêèå íîìåðà èìåëè äâîéíîé îáúåì, ò. ê. îíè ïîìåùàëè äîïîë-
íèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ïî êàæäîé öåííîé áóìàãå. Â äîïîëíè-
òåëüíûõ òàáëèöàõ áûëè ïðèâåäåíû âûñøàÿ è íèçøàÿ êîòèðîâêà
çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà, çàêëþ÷èòåëüíàÿ öåíà ïðåäûäóùåãî
ãîäà, èìåíà ðóêîâîäèòåëÿ (ïðåçèäåíòà) è ñåêðåòàðÿ êîìïàíèè,
àäðåñ öåíòðàëüíîãî îôèñà è íàçâàíèÿ áèðæ, íà êîòîðûõ êîòèðî-
âàëèñü åå öåííûå áóìàãè. Ñî âðåìåíåì â «Ñïðàâî÷íèêå» ïîÿâè-
ëèñü ñòàòüè î âåäóùèõ êîìïàíèÿõ è îáçîðû ôèíàíñîâîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â Âåëèêîáðèòàíèè è çà ðóáåæîì.

Ïîñêîëüêó â «Ñïðàâî÷íèêå» ïóáëèêîâàëèñü äàííûå î íîâûõ
âûïóñêàõ àêöèé, à òàêæå î äîïîëíèòåëüíûõ îïëàòàõ óæå ñóùåñò-
âóþùèõ àêöèé (capital calls), åãî èçäàíèÿ àêòèâíî èñïîëüçîâà-
ëèñü èññëåäîâàòåëÿìè â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ïîòî-
êà áðèòàíñêèõ êàïèòàëîâ çà ðóáåæ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX —
íà÷àëå XX â.27 Ýòè èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî «Ñïðàâî÷íèê»,
ÿâëÿÿñü íàèáîëåå ïîëíûì èñòî÷íèêîì äàííûõ î êîòèðîâêàõ
àêöèé è äðóãîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ýòîãî ïåðèîäà, âñå æå
íå âêëþ÷àë âñå àêöèè, êîòèðîâàâøèåñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè. Îñî-
áåííî ýòî êàñàëîñü öåííûõ áóìàã, êîòèðîâàâøèõñÿ íà ïðîâèí-
öèàëüíûõ áèðæàõ ñòðàíû28.

2. Ýëåêòðîííàÿ áàçà äàííûõ êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã

íà Ëîíäîíñêîé áèðæå (1869–1929 ãã.)

Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ êîòèðîâîê
öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîíñêîé áèðæå, êàê è â ñëó÷àå ñ Ñ.-Ïåòåð-
áóðãñêîé áèðæåé, ñòàë Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî ôèíàíñîâûì
èññëåäîâàíèÿì Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýòîò ïðîåêò âûçâàë
ïîâûøåííûé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé, ïîñêîëüêó â XIX — íà÷à-
ëå ÕÕ â. Ëîíäîíñêàÿ áèðæà ÿâëÿëàñü ìåñòîì, ãäå òîðãîâàëèñü
àêöèè è îáëèãàöèè ñî âñåãî ìèðà è ãäå, êàê îòìå÷àë ñîâðåìåí-
íèê, «ëþáàÿ çàðóáåæíàÿ ñòðàíà ìîæåò îäîëæèòü [äåíåã] íà Ëîì-
áàðäñêîé óëèöå29 çà öåíó: íåêîòîðûå ñòðàíû ïëàòÿò íàìíîãî äå-
øåâëå, ÷åì äðóãèå, íî âñå, êàê ãîâîðèòñÿ, ìîãóò ïîëó÷èòü
êàêèå-òî äåíüãè, åñëè îíè ãîòîâû äîñòàòî÷íî çàïëàòèòü»30.

Ïðè ñîçäàíèè ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà èñòî÷íèêîì äàííûõ êî-
òèðîâîê íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ïîñëóæèëè âûïóñêè «Åæåìåñÿ÷-
íîãî ñïðàâî÷íèêà èíâåñòîðà» ñ ÿíâàðÿ 1869 ã. ïî äåêàáðü 1929 ã.,
÷òî äàåò èññëåäîâàòåëÿì âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ äèíàìèêè êîòè-
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ðîâîê â òå÷åíèå 728 ìåñÿöåâ31. Âñåãî â áàçå ñîäåðæèòñÿ ïîðÿäêà
2,4 ìëí êîòèðîâîê, ò.å. ïî îáúåìó äàííûå Ëîíäîíñêîé ôîíäî-
âîé áèðæè çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò êîëè÷åñòâî êîòèðîâîê íà
äðóãèõ áèðæàõ. Î òîì, ÷òî Ëîíäîíñêàÿ áèðæà áûëà íà ïîðÿäîê
êðóïíåå äðóãèõ, ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå äàííûå: âñåãî â êî-
òèðîâêàõ îòìå÷åíî 13 507 öåííûõ áóìàã — íàïîìíèì, ÷òî ÷èñëî
êîòèðîâàâøèõñÿ àêöèé íà Íüþ-Éîðêñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé
áèðæàõ èñ÷èñëÿëîñü ñîòíÿìè. Íóæíî îòìåòèòü, êîíå÷íî, ÷òî â
ýòî ÷èñëî â Ëîíäîíå âõîäÿò êàê àêöèè, òàê è îáëèãàöèè.

Èñõîäÿ èç íàçâàíèÿ èñòî÷íèêà — «Investor’s Monthly
Manual», â äàëüíåéøåì ìû áóäåì íàçûâàòü ñîçäàííûé ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ — «áàçà äàííûõ IMM».

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ áàçû äàííûõ IMM íà÷àëàñü â 2002 ã.
Ïåðâîíà÷àëüíî áûëî ïðîèçâåäåíî ñêàíèðîâàíèå îðèãèíàëîâ
«Ñïðàâî÷íèêà» â ýëåêòðîííûé ôîðìàò PDF. Âñåãî áûëî îòñêà-
íèðîâàíî îêîëî 30 òûñ. ñòðàíèö ñ äàííûìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
â ñâîáîäíîì äîñòóïå íà ñàéòå Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïî ôè-
íàíñîâûì èññëåäîâàíèÿì Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà32.

Áîëüøèíñòâî îòñêàíèðîâàííûõ ñòðàíèö çàòåì áûëè êîíâåð-
òèðîâàíû â ôîðìàò DJVU33. Ïîñëåäíèé äàåò èññëåäîâàòåëÿì
âîçìîæíîñòü òåêñòîâîãî ïîèñêà, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâèòü íóæ-
íóþ èíôîðìàöèþ î êîíêðåòíûõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå è öèòàòû
èç ìíîãî÷èñëåííûõ ôèíàíñîâûõ îáçîðîâ. Íåäîñòàòîê ôîðìàòà
DJVU çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ÷èñ-
ëîâóþ îáðàáîòêó äàííûõ, à èìåííî â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ íàè-
áîëüøàÿ öåííîñòü òàêîãî ìàññèâà ñòàòèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ.
Ïîïûòêè àâòîìàòè÷åñêîãî ïðåâðàùåíèÿ ýëåêòðîííîãî èçîáðà-
æåíèÿ äàííûõ â ÷èñëîâûå òàáëèöû ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì îïòè-
÷åñêîãî ðàñïîçíàâàíèÿ (OCR — optical character recognition) íå
ñìîãëè îáåñïå÷èòü íóæíîãî êà÷åñòâà èç-çà îñîáåííîñòåé äàí-
íûõ â îðèãèíàëå. Âî-ïåðâûõ, íåêîòîðûå âûïóñêè «Ñïðàâî÷íè-
êà» ïëîõî ñîõðàíèëèñü, è ïðîãðàììû (OCR) íå ìîãëè ïðàâèëüíî
ðàñïîçíàòü òåêñò è öèôðîâûå äàííûå. Âî-âòîðûõ, ìíîãî÷èñëåí-
íûå ïðèìå÷àíèÿ, ðàçìåùåííûå â òàáëèöàõ êîòèðîâîê, íå ìîãëè
áûòü àâòîìàòè÷åñêè âûäåëåííûìè â îòäåëüíûå ïîëÿ áàçû. Êðî-
ìå òîãî, êîòèðîâêè î÷åíü ÷àñòî ñîäåðæàëè äðîáè, ïðè÷åì íàïå-
÷àòàííûå â ðàçíûõ ôîðìàòàõ, â ñâÿçè ñ ÷åì èõ òàêæå áûëî ñëîæ-
íî êîíâåðòèðîâàòü â ýëåêòðîííûé ôîðìàò ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì
îïòè÷åñêîãî ðàñïîçíàâàíèÿ.

Â ñèëó âñåãî âûøåñêàçàííîãî äàííûå â áàçó IMM ââîäèëèñü
âðó÷íóþ â òå÷åíèå 2003–2005 ãã. êîëëåêòèâîì, ñîçäàííûì ñïå-
öèàëüíî äëÿ ýòîãî ïðîåêòà. Â ðàáîòå, ïîìèìî ñïåöèàëèñòîâ èç
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ÑØÀ, ó÷àñòâîâàëè ïðîãðàììèñòû è òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë èç
Óêðàèíû è Ðîññèè (Ñ.-Ïåòåðáóðã)34.

Èçíà÷àëüíî áûë óñòàíîâëåí ñëåäóþùèé ïîðÿäîê íàáîðà
äàííûõ: ñíà÷àëà ââîäèëèñü äåêàáðüñêèå êîòèðîâêè àêöèé ñ 1869
ïî 1929 ã. Òàêèì îáðàçîì, åùå äî çàâåðøåíèÿ ðàáîòû èññëåäî-
âàòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü âðåìåííûå ðÿäû ãîäî-

âûõ êîòèðîâîê çà âåñü ïåðèîä. Ïîñëå ýòîãî ââîäèëèñü èþíüñêèå
êîòèðîâêè çà òå æå ãîäû, ÷òî ïîçâîëÿëî ñòðîèòü ïîëóãîäîâûå

âðåìåííûå ðÿäû. Çàòåì áûëè ââåäåíû äàííûå çà ìàðò è ñåí-
òÿáðü êàæäîãî ãîäà (êâàðòàëüíûå ðÿäû) è, íàêîíåö, äàííûå çà
âñå îñòàëüíûå ìåñÿöû.

Íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé âî âðåìÿ íàáîðà è ïîñëåäóþùåé
ïðîâåðêè ââåäåííûõ äàííûõ áûëà ðàáîòà ïî ñîïîñòàâëåíèþ
ñâåäåíèé îá îäíèõ è òåõ æå êîìïàíèÿõ íà äëèòåëüíûõ âðåìåí-
íûõ ïðîìåæóòêàõ. Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íàçâàíèÿ êîìïàíèé
ìîãëè ìåíÿòüñÿ. Èíîãäà, íàïðèìåð, ìåíÿëàñü òîëüêî àááðåâèà-
òóðà íàçâàíèÿ. Áûëî âûÿâëåíî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ðàçíûå
êîìïàíèè îáúåäèíÿëèñü èëè îäíà êîìïàíèÿ ïîêóïàëà äðóãóþ.
Ïðè ýòîì ëèáî ñîõðàíÿëîñü íàçâàíèå îäíîé èç îáúåäèíèâøèõñÿ
êîìïàíèé, ëèáî ââîäèëîñü íîâîå, ñîçäàííîå íà áàçå íåñêîëü-
êèõ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ áûëî âàæíî óñòàíîâèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè êîì-
ïàíèÿ ñ íîâûì íàçâàíèåì ïðååìíèöåé îäíîé èç ïðåäûäóùèõ,
èëè ýòî íîâàÿ ñòðóêòóðà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå åé ïðèñâàèâàëñÿ
íîâûé íîìåð, è îòñ÷åò êîòèðîâîê íà÷èíàëñÿ ñ ìîìåíòà èçìåíå-
íèÿ íàçâàíèÿ. Ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü è ïîñëå îêîí÷àíèÿ íà-
áîðà äàííûõ, ïðè ýòîì â ýëåêòðîííóþ áàçó âíîñèëèñü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ.

Êàæäîé êîòèðîâêå, âêëþ÷åííîé â áàçó äàííûõ IMM, áûë
ïðèñâîåí ñâîé óíèêàëüíûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð (Record

Publication Date and Location Number), ñîäåðæàùèé ñâåäåíèÿ î
äàòå (ãîä è ìåñÿö) èçäàíèÿ èñòî÷íèêà («Ñïðàâî÷íèêà»), íîìåðå
ñòðàíèöû è ïîðÿäêîâîì ïîëîæåíèè çàïèñè êîòèðîâêè íà ñòðà-
íèöå. Òàê, íàïðèìåð, ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð «19290849004»
ñîîòâåòñòâóåò êîòèðîâêå, íàïå÷àòàííîé â 1929 ã. â àâãóñòå
ìåñÿöå (08) íà ñòðàíèöå 490 íà ÷åòâåðòîé ïî ñ÷åòó ñòðî÷êå
ñâåðõó (04).

Íàáîð äàííûõ ïðîèçâîäèëè âðó÷íóþ 10 ãðóïï îïåðàòîðîâ.
Îøèáêè ïðè òàêîì ââîäå äàííûõ â ýëåêòðîííóþ áàçó íåèçáåæ-
íû. Êðîìå òîãî, îïå÷àòêè äîïóñêàëèñü è ïðè òèïîãðàôñêîì íà-
áîðå «Ñïðàâî÷íèêà». Ýòî ñäåëàëî îáÿçàòåëüíîé ìíîãîøàãîâóþ
ïðîâåðêó òî÷íîñòè ââåäåííûõ äàííûõ.
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Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ðåøåíèè ñòàâøåé òåïåðü àêòóàëüíîé
çàäà÷è ïåðåâîäà ìàññîâîãî èñòîðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà â ýëåêòðîí-
íûé ôîðìàò, ðàññìîòðèì ýòó ïðîöåäóðó ïîäðîáíåå. Ïðåäëîæåí-
íûé íàìè ïîäõîä ê ïðîâåðêå äîñòîâåðíîñòè äàííûõ â ýëåêòðîí-
íîì ðåñóðñå IMM ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è â äðóãèõ ïðîåêòàõ
ïîäîáíîãî ìàñøòàáà.

Â ïðîöåññå ââîäà äàííûõ êàæäûé îïåðàòîð èìåë äîñòóï ê
ïîäðîáíûì èíñòðóêöèÿì, ñîäåðæàâøèì ÷åòêèå óêàçàíèÿ ïî
ôîðìàì ââîäà äàííûõ äëÿ êàæäîãî ïîëÿ, ñóùåñòâóþùåãî â áàçå.
Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îïåðàòîð ìîã âûçâàòü ìåíþ ïîìîùè,
ãäå ïðèâîäèëèñü îáðàçöû ââîäà äàííûõ. Åñëè êîíêðåòíàÿ ñèòóà-
öèÿ â ýòèõ ïðèìåðàõ íå îáñóæäàëàñü, âîïðîñû íàïðàâëÿëèñü ìå-
íåäæåðó ãðóïïû, ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà è ò.ä. âïëîòü äî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, êóðèðóþùåãî ïðîåêò.

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ïîëÿ èçíà÷àëüíî áûëè ñäåëàíû èñ-
êëþ÷èòåëüíî ÷èñëîâûìè, ÷òî íå ïîçâîëÿëî ââîäèòü â íèõ òåêñò,
è, çíà÷èò, ñïîñîáñòâîâàëî ïðåäîòâðàùåíèþ îøèáîê. Íà ñòàäèè
ïåðâîíà÷àëüíîãî ââîäà áûëè çàëîæåíû òàêæå è íåêîòîðûå ëîãè-
÷åñêèå ïðîâåðêè. Òàê, íàïðèìåð, êîíòðîëèðîâàëèñü äàííûå,
ââîäèâøèåñÿ â ïîëå «ïðîöåíò èç íàçâàíèÿ» (çà÷àñòóþ îíè áûëè
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàçâàíèÿ ýìèòåíòà). Â ôîðìå íàìè áûëà çàëî-
æåíà è ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìàÿ âåëè÷èíà â 20% ãîäîâûõ.
È åñëè îïåðàòîð ïî îøèáêå ââîäèë çíà÷åíèå âûøå ýòîãî, ôîðìà
ââîäà íàñòàèâàëà íà äîïîëíèòåëüíîé ïðîâåðêå äàííûõ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ íàáîðà è ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ ìåíåäæå-
ðîì êàæäîé ãðóïïû, ââåäåííûå äàííûå áûëè ñîáðàíû â åäèíóþ
áàçó, êîòîðàÿ ïîäâåðãëàñü öåëîìó ðÿäó àâòîìàòè÷åñêèõ ïðîâå-
ðîê. Îäíà èç íèõ çàêëþ÷àëàñü â ïðîâåðêå ïðàâèëüíîñòè ââîäà
äðîáåé35. Ïîñêîëüêó â êîòèðîâêàõ êîíöà XIX — íà÷àëà ÕÕ â. íå
ïðèìåíÿëèñü äåñÿòè÷íûå äðîáè, áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ
òàáëèöà âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äðîáåé, ñ êîòîðîé ñâåðÿëèñü
ââåäåííûå äàííûå. Åñëè ïîñëåäíèå íå ñîâïàäàëè íè ñ îäíèì èç
âàðèàíòîâ, ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî îá îøèáêå îïåðàòîðà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî óðîâåíü îøèáîê íå ïðåâûøà-
åò îãîâîðåííîãî óðîâíÿ (1%), áûëà ñîçäàíà îòäåëüíàÿ «ãðóïïà
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà», êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ïîâòîðíûì íàáîðîì
óæå ââåäåííûõ äàííûõ. Çàòåì ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ êîìïüþ-
òåðíàÿ ïðîãðàììà ñðàâíèâàëà îáà ïîëó÷åííûõ âàðèàíòà íàáîðà,
è â ñëó÷àå êàêèõ-ëèáî ðàñõîæäåíèé ìåæäó íèìè ñîçäàâàëàñü
òàáëèöà ðàçëè÷èé. Äàííûå òàáëèöû ñîïîñòàâëÿëèñü ñ îðèãèíà-
ëîì, è, òàêèì îáðàçîì, âûÿñíÿëîñü, êòî èç îïåðàòîðîâ äîïóñòèë
îøèáêó36. Â öåëîì òàê áûëî ïðîâåðåíî îêîëî 5% âñåõ äàííûõ, è
ñðåäíèé óðîâåíü îøèáîê íå ïðåâûñèë 1%. Óðîâåíü îøèáîê ïî
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÷èñëîâûì äàííûì áûë íèæå37. Êîëè÷åñòâî ïðîâåðîê êàæäîãî
îïåðàòîðà çàâèñåëî îò ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè êà÷åñòâà ïðåäûäó-
ùèõ íàáîðîâ. Åñëè óðîâåíü îøèáîê áûë íèçêèì, êîëè÷åñòâî
ïðîâåðîê êîíêðåòíîãî îïåðàòîðà ñîêðàùàëîñü è áîëüøå âíèìà-
íèÿ óäåëÿëîñü «ïðîáëåìíûì» íàáîðùèêàì. Â ðåçóëüòàòå îòñåèâà-
ëèñü îïåðàòîðû, ñòàáèëüíî äåìîíñòðèðîâàâøèå íèçêîå êà÷åñòâî
ââîäà äàííûõ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ââîäà äàííûõ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ñðàâíèòü äàííûå êîòèðîâîê ïî êàæäîé öåííîé áóìàãå, ò.å. ïðî-
âåðèòü äèíàìèêó èçìåíåíèé öåí àêöèé è âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ
îò îæèäàåìûõ çíà÷åíèé. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëîñü, ÷òî äîõîäíîñòü
öåííûõ áóìàã ñîñòîèò èç âûïëàò äèâèäåíäîâ (èëè ïðîöåíòîâ â
ñëó÷àå ñ îáëèãàöèÿìè) ïëþñ ðîñòà ñòîèìîñòè öåííîé áóìàãè.
Ïîñêîëüêó îáùèé åæåãîäíûé äîõîä îò öåííûõ áóìàã ñîñòàâëÿë
â ñðåäíåì îò 5 äî 15%, òî åæåìåñÿ÷íûå èçìåíåíèÿ â êîòèðîâêàõ
â ñðåäíåì íå äîëæíû áûëè ïðåâûøàòü 1–1,5%. Êîíå÷íî, äèíà-
ìèêà èçìåíåíèÿ öåí àêöèé ìîãëà áûòü è áîëåå ðåçêîé, îòðàæàÿ
ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î êîìïàíèÿõ,
èõ âûïóñòèâøèõ, íî èçìåíåíèÿ, ñîñòàâëÿâøèå, íàïðèìåð, áîëåå
50% â òó èëè èíóþ ñòîðîíó â ìåñÿö, áûëè áû êðàéíå íåîáû÷íû.
Äëÿ ïðîâåðêè òàêèõ îòêëîíåíèé îò îæèäàåìûõ çíà÷åíèé áûëè
ñîçäàíû òàáëèöû ðåàëüíî èìåâøèõ ìåñòî ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìå-
íåíèé (áîëåå 50%), è çàòåì ïîëó÷åííûå äàííûå ñîïîñòàâëÿëèñü
ñ ïå÷àòíûìè îðèãèíàëàìè. Ïðè ñîñòàâëåíèè òàáëèö ó÷èòûâà-
ëèñü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ â íîìèíàëüíîé öåíå òåõ èëè èíûõ
àêöèé. Íàïðèìåð, åñëè íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü àêöèè ñíèæà-
ëàñü ñî 100 äî 10 ôóíòîâ, òî äåñÿòèêðàòíûå èçìåíåíèÿ â êîòè-
ðîâêàõ â ýòîò æå ïåðèîä íå áûëè âêëþ÷åíû â òàáëèöû äëÿ ïðî-
âåðîê, ïîñêîëüêó òàêèå ñêà÷êè â êîòèðîâêàõ ñîîòâåòñòâîâàëè
ðåàëüíûì èçìåíåíèÿì íîìèíàëà38. Ðåçóëüòàòîì ïðîäåëàííîé
ðàáîòû ñòàëî âûÿâëåíèå è èñïðàâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñ-
òâî îøèáîê, äîïóùåííûõ ïðè ââîäå äàííûõ, è, ÷òî âàæíî îòìå-
òèòü, áûëî íàéäåíî òàêæå áîëåå 14 000 âåðîÿòíûõ39 îïå÷àòîê â
îðèãèíàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ «Ñïðàâî÷íèêà», ÷òî ñîñòàâëÿåò ìå-
íåå 0,6% îò îáùåãî ÷èñëà êîòèðîâîê.

Â ñëåäóþùåì ïðèìåðå äåìîíñòðèðóåòñÿ ðàáîòà ïî îáíàðóæå-
íèþ îøèáîê â èñòî÷íèêàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàôè÷åñêîãî ìå-
òîäà. Ïðè ïîñòðîåíèè èíäåêñà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé, êî-
òèðîâàâøèõñÿ íà Ëîíäîíñêîé áèðæå (ñì. ðàçäåë 3 äàííîé
ðàáîòû), áûëî îòìå÷åíî ðåçêîå èçìåíåíèå êîòèðîâîê êîìïàíèè
Bolckow, Vaughan, and Co: ïàäåíèå íà –55% â èþíå è óâåëè÷å-
íèå íà +111% â èþëå (ñì. ðèñ. 4).
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Ðèñóíîê 4

Äèíàìèêà êîòèðîâîê êîìïàíèè Bolckow, Vaughan, and Co â 1906 ã.

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM, ðàçäåë Miscellaneous Companies.

Ïîñêîëüêó òàêèå ðåçêèå èçìåíåíèÿ â êîòèðîâêàõ ñëó÷àþòñÿ
ðåäêî, äàííûå â áàçå áûëè ñâåðåíû ñ îòñêàíèðîâàííûì èñòî÷-
íèêîì è ïîäòâåðäèëèñü: â ìàå çàêëþ÷èòåëüíàÿ êîòèðîâêà ìåñÿ-
öà (Prices of the Month: Latest) áûëà 5/8, â èþíå ïîñëåäíÿÿ êîòè-
ðîâêà îòìå÷åíà êàê 9/32 (ñì. ðèñ. 5), è â èþëå — 19/32. Íî
ïðîñìîòð äðóãèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â èþíüñêîì
íîìåðå áûëà îïå÷àòêà â èñòî÷íèêå. Â èñòî÷íèêå ïðèâîäÿòñÿ âûñ-
øèå è íèçøèå öåíû â òå÷åíèå ãîäà (ñì. ðèñ. 5 êîëîíêè Prices of
1906: Hghst/Lowst). Íèçøàÿ öåíà ãîäà, ïðèâåäåííàÿ â èþíå,
ðàâíà 9/16, ÷òî çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ïîñëåäíÿÿ öåíà èþíÿ
(9/32). Ñêîðåå âñåãî, ïðè òèïîãðàôñêîì íàáîðå áûëà ïðîïóùåíà
åäèíèöà è ïîñëåäíÿÿ êîòèðîâêà àêöèè â èþíå áûëà 19/32. Ýòî
çíà÷åíèå ïðèíÿòî â ïîäñ÷åòå èíäåêñà40.

Â öåëîì æå ñàìè èçäàòåëè «Ñïðàâî÷íèêà» îñîçíàâàëè, ÷òî
ïðè ñòîëü çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïóáëèêóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ îøèáêè â îïóáëèêîâàííûõ äàííûõ íåèçáåæíû. Ïîýòî-
ìó êàæäûé âûïóñê íà òèòóëüíîì ëèñòå ñîäåðæàë ñëåäóþùåå íà-
ïîìèíàíèå ÷èòàòåëÿì: «Ïîäïèñ÷èêîâ ïðîñèì óêàçûâàòü íà ëþ-
áûå íåòî÷íîñòè, êîòîðûå îíè çàìåòÿò».

Êðîìå îïå÷àòîê â êîòèðîâêàõ, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ áàçû äàí-
íûõ IMM ìû îáíàðóæèëè ñëåäóþùèå ïðîïóñêè â èñòî÷íèêå:

1) â âûïóñêå çà äåêàáðü 1894 ã. ïðîïóùåíû ñòð. 681–712 (ðàç-
äåë «ðàçíûõ êîìïàíèé»);
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2) â âûïóñêå çà àïðåëü 1898 ã. ïðîïóùåíû ñòð. 178–179 (ðàç-
äåë «Æåëåçíûå äîðîãè»);

3) â âûïóñêå çà äåêàáðü 1903 ã. ñòð. 697–698 áûëè ïåðåïå÷à-
òàíû ñ âûïóñêà 1902 ã.41

Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû
Ëîíäîíñêàÿ áèðæà áûëà çàêðûòà â ïåðèîä ñ êîíöà èþëÿ ïî äå-
êàáðü 1914 ã., è êîòèðîâêè çà ýòè ìåñÿöû íå ïðèâîäÿòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ýëåêòðîííîé áàçû äàí-
íûõ IMM còàâèëàñü çàäà÷à òî÷íî îòðàçèòü äàííûå, îïóáëèêî-
âàííûå â èñòî÷íèêàõ, äàæå åñëè îíè ñîäåðæàëè î÷åâèäíûå
îøèáêè. Òàêèå îøèáêè ìîãëè îòìå÷àòüñÿ â ïðèìå÷àíèÿõ îïåðà-
òîðîâ (ãðàôà «Notes for data enterer», çàïèñü «typo in original?»)
äëÿ òîãî, ÷òîáû â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïîëüçîâàòåëè ñàìè îïðåäåëÿëè,
ïðèíèìàòü ëè âàðèàíò ñîçäàòåëåé áàçû äàííûõ èëè ñâåðèòü åãî
ñ îòñêàíèðîâàííûìè ñòðàíèöàìè. Òîëüêî â ñëó÷àÿõ íå÷èòàå-
ìîñòè äàííûõ ñîçäàòåëè áàçû ñòàðàëèñü ðåêîíñòðóèðîâàòü èõ.
Íàïðèìåð, åñëè ðàçìåð êàïèòàëà êîìïàíèè íåâîçìîæíî áûëî
îïðåäåëèòü èç-çà ïëîõîãî êà÷åñòâà òåêñòà èñòî÷íèêà, òî ýòî çíà-
÷åíèå ìîãëî áûòü âçÿòî èç ïóáëèêàöèé ïðåäøåñòâóþùåãî èëè
ïîñëåäóþùåãî ìåñÿöà, ò. ê. ðàçìåð êàïèòàëà ìåíÿëñÿ äîâîëüíî
ðåäêî. Åñëè æå íå÷èòàåìîå çíà÷åíèå îáíàðóæèâàëîñü â ìåñÿ÷-
íûõ öåíàõ àêöèé, òî â ãðàôå ïðèìå÷àíèé ââîäèëàñü ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ïîìåòêà — «íå ÷èòàåòñÿ» (unreadable).

Â ñâÿçè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èíôîðìàöèè ýëåêòðîííàÿ
áàçà äàííûõ IMM ðàçáèòà íà ÷åòûðå ñåêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðóêòóðîé èñòî÷íèêà: ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè, ôèíàíñî-
âûå êîìïàíèè, æåëåçíûå äîðîãè, ðàçíûå êîìïàíèè.

Òàáëèöà 3 ïðåäñòàâëÿåò êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã ïî ðàçäå-
ëàì «Ñïðàâî÷íèêà».

Òàáëèöà 3

Êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã è êîòèðîâîê â áàçå äàííûõ IMM
(1869–1929 ãã.)

Êîëè÷åñòâî
öåííûõ áóìàã

Êîëè÷åñòâî
êîòèðîâîê

Ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè 1330 220 063

Æåëåçíûå äîðîãè 3284 595 674

Ôèíàíñîâûå êîìïàíèè 818 178 485

Ðàçíûå êîìïàíèè 8075 1 385 432

Âñåãî 13 507 2 379 654
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Ðàññìîòðèì äèíàìèêó öåí íà Ëîíäîíñêîé áèðæå â
1869–1929 ãã. Ñðåäíèå öåíû àêöèé ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé â ýòè
ãîäû ñíèçèëèñü ñ 34,1 ôóíòîâ â 1869 ã. äî 26,6 ôóíòîâ â 1929 ã.
Ñàìûå íèçêèå ñðåäíèå öåíû áûëè îòìå÷åíû â 1921 ã. (22,8 ôóí-
òà). Ñðåäíèå êîòèðîâêè â ðàçäåëå «ðàçíûõ êîìïàíèé» óìåíüøè-
ëèñü ñ 31,1 ôóíòà â 1869 ã. äî 23,2 ôóíòà â 1929 ã., ïðè ýòîì ñà-
ìûå íèçêèå öåíû ñðåäè àêöèé ýòîé ãðóïïû áûëè òàêæå
îòìå÷åíû â 1921 ã. (13,1 ôóíòà)42.

Ñðåäè öåííûõ áóìàã â ðàçäåëå æåëåçíûõ äîðîã ïðåîáëàäàëè
îáëèãàöèè, êîòîðûå îáû÷íî êîòèðîâàëèñü â ïðîöåíòíîì îòíî-
øåíèè ê íîìèíàëó â 100 ôóíòîâ. Â ñðåäíåì æåëåçíîäîðîæíûå
öåííûå áóìàãè êîòèðîâàëèñü ïî 71% â 1869 ã. è ïî÷òè íà òîì æå
óðîâíå â 1929 ã. (71,95%), íî â ïîñëåâîåííîì 1922 ã. îíè êîòè-
ðîâàëèñü íà óðîâíå 55,6%.

Ðèñóíîê 6

Ñðåäíåãîäîâûå êîòèðîâêè öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîíñêîé áèðæå

â 1869–1929 ãã.

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM.

Ñðåäíèé óðîâåíü êîòèðîâîê ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé â
1869 ã. ðàâíÿëñÿ 84,2% è íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àëñÿ â 1929 ã.
(81,8%). Íî — òàêæå êàê è îáëèãàöèè æåëåçíûõ äîðîã — îíè
çíà÷èòåëüíî îïóñòèëèñü ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû (68,5% â 1920 ã.).
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3. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äèíàìèêè êîòèðîâîê àêöèé

ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé

íà Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæàõ

Â ýòîì ðàçäåëå ðàáîòû ìû ñðàâíèì äèíàìèêó êîòèðîâîê
àêöèé íà Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæàõ. Â íà÷àëå
îáðàòèìñÿ ê îáùèì èíäåêñàì, ïðåäñòàâëÿþùèìè êîòèðîâêè
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, à çàòåì ñðàâíèì áèðæåâûå èíäåêñû
Ëîíäîíà è Ñ.-Ïåòåðáóðãà, õàðàêòåðèçóþùèå êóðñîâóþ äèíàìè-
êó äâóõ âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé: ìåòàëëóðãè÷åñêîé è
íåôòÿíîé.

Êîòèðîâêè ðîññèéñêèõ öåííûõ áóìàã íà Ëîíäîíñêîé áèðæå.

Â êîíöå 1913 ã. íà Ëîíäîíñêîé áèðæå êîòèðîâàëèñü 79 àêöèé
êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿâøèõ áðèòàíñêèå èíâåñòèöèè â Ðîññèè,
îáùèé íîìèíàëüíûé êàïèòàë êîòîðûõ ñîñòàâëÿë 266 ìëí ðóá.
Ïî äàííûì ïóáëèêàöèè «Ðóññêèå áèðæåâûå öåííîñòè», Ëîí-
äîíñêàÿ áèðæà çàíèìàëà â ýòîì ñåêòîðå òðåòüå ìåñòî ïî ðàçìåðó
êàïèòàëà ïîñëå Ïàðèæñêîé (71 ïðåäïðèÿòèå, íîìèíàëüíûé êà-
ïèòàë 612 ìëí ðóá.) è Áðþññåëüñêîé (66 ïðåäïðèÿòèé ñ íîìè-
íàëüíûì êàïèòàëîì 317 ìëí ðóá.)43.

Òàáëèöà 4

Àíãëî-ðóññêèå êîìïàíèè, áóìàãè êîòîðûõ êîòèðîâàëèñü
íà Ëîíäîíñêîé áèðæå â êîíöå 1913 ã.

Îòäåë ýêîíîìèêè Êîëè÷åñòâî
êîìïàíèé

Íîìèíàëüíûé
êàïèòàë

(ìëí ðóá.)

Áàíêè 1 11

Íåôòÿíûå êîìïàíèè 55 149

Ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ 10 48

Ôèíàíñîâûå îáùåñòâà 9 29

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 3 18

Êàìåííîóãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 1 11

Âñåãî 79 266

Èñòî÷íèê: Ðóññêèå áèðæåâûå öåííîñòè. 1914–1915 ãã. Ïã., 1915.
Ñ. 106.
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Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êðîìå Ðóññêîãî Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîãî áàíêà44 íà Ëîíäîíñêîé áèðæå íå êîòèðîâàëîñü íè îäíî
ñîáñòâåííî ðîññèéñêîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Âñå îñòàëüíûå
êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 4, ÿâëÿëèñü àêöèîíåðíûìè
îáùåñòâàìè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â Àíãëèè ïî àíãëèéñêèì çà-
êîíàì è ëèáî äåéñòâóþùèìè â Ðîññèè êàê èíîñòðàííûå îáùåñò-
âà, ëèáî âëàäåþùèìè àêöèÿìè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé45. Â îáîèõ
ñëó÷àÿõ àíãëèéñêèé êàïèòàë ìîã èëè ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðî-
âàòü ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâóþùèå â Ðîññèè, èëè áûë ñîâëàäåëüöåì
ýòèõ êîìïàíèé ñ äðóãèìè çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè èíâåñ-
òîðàìè. Îäíîé èç âàæíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè íå êîòèðîâàëèñü â Ëîíäîíå, áûëà âûñîêàÿ íîìèíàëüíàÿ
ñòîèìîñòü èõ àêöèé. Ñðåäè àíãëî-ðóññêèõ êîìïàíèé íîìèíàëü-
íàÿ öåíà îáû÷íî ñîñòàâëÿëà 10 øèëëèíãîâ (îêîëî 5 ðóá.) è
èíîãäà 1 ôóíò ñòåðëèíãîâ (îêîëî 10 ðóá.), â òî âðåìÿ êàê ñàìàÿ
«äåøåâàÿ» ðóññêàÿ àêöèÿ ñòîèëà 100 ðóá., à çà÷àñòóþ 250 è 500.
Ñáûò òàêèõ àêöèé â Ëîíäîíå ñðåäè èíâåñòîðîâ áûë çàòðóäíåí.

Ëîíäîíñêèå áèðæåâûå èíäåêñû. Ñðåäè èíäåêñîâ Ëîíäîíñêîé
áèðæè îäíèì èç ïåðâûì è íàèáîëåå ïîëíûì áûë èíäåêñ, ïå÷à-
òàâøèéñÿ ñ 1887 ã. â æóðíàëå «Banker’s Magazine». Ýòî áûë
êàïèòàëîâçâåøåííûé èíäåêñ, â êîòîðûé âõîäèëè 287 ðàçëè÷íûõ
àêöèé, è ïå÷àòàëñÿ îí ðàç â ìåñÿö. Íî äî 1907 ã. æóðíàë íå ïîä-
ñ÷èòûâàë ýòîò èíäåêñ â îäèí èç ëåòíèõ ìåñÿöåâ, è ïîòîìó íå-
ïðåðûâíûå âðåìåííûå ñåðèè äîñòóïíû òîëüêî ñ 1907 ã. Â 1934 ã.
èçâåñòíîå ýêîíîìè÷åñêîå àãåíòñòâî «London and Cambridge

Economic Service» ðåòðîñïåêòèâíî ðàçðàáîòàëî èíäåêñ Áðèòàí-
ñêèõ êîìïàíèé ñ èþëÿ 1867 ã. ïî èþíü 1914 ã.46 Êîëè÷åñòâî
öåííûõ áóìàã, âêëþ÷åííûõ â èíäåêñ, ìåíÿëîñü. Âíà÷àëå áûëî
âêëþ÷åíî 25 êîìïàíèé, à ê 1913 ã. èõ ÷èñëî äîñòèãëî 77. Âî
ìíîãîì âêëþ÷åíèå êîìïàíèé â ñîñòàâ èíäåêñîâ áûëî îáóñëîâ-
ëåíî äëèòåëüíîñòüþ ïåðèîäà êîòèðîâîê, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè èññëåäîâàòåëåé. Èñòî÷íèêîì êîòèðîâîê áûë «Åæåìåñÿ÷-
íûé ñïðàâî÷íèê èíâåñòîðà» («Investor’s Monthly Manual»).
Èíäåêñ áûë ðàçäåëåí íà íåñêîëüêî ïîäñåêöèé, äëÿ êàæäîé èç
êîòîðûõ áûë ïîäñ÷èòàí îòäåëüíûé èíäåêñ. Ñ 1867 ïî 1878 ã. â
ñîñòàâ èíäåêñà áûëè âêëþ÷åíû ïÿòü ãðóïï: ïðîìûøëåííàÿ, â
êîòîðóþ âîøëè êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó æåëåçà è ñòàëè, äî-
áû÷è óãëÿ è èíæåíåðíûå êîìïàíèè; òåêñòèëüíàÿ; ýíåðãåòèêà è
îñâåùåíèå ãîðîäîâ; ðàçíûå êîìïàíèè; òðàíñïîðòíûå è êîììó-
íèêàöèîííûå êîìïàíèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ÷àñòíûé èíäåêñ

80



íå âêëþ÷àë æåëåçíûå äîðîãè. Ñ 1879 ã. êîìïàíèè èç ãðóïïû
«ðàçíûå» áûëè ðàçäåëåíû íà ÷åòûðå îòäåëüíûõ èíäåêñà: êîìïà-
íèè, çàíèìàâøèåñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, íàïèò-
êîâ, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. C 1891 ã.
áûë äîáàâëåí èíäåêñ êîìïàíèé, çàíèìàâøèõñÿ òîðãîâëåé, à ñ
1897 ã. — åùå îäèí èíäåêñ êîìïàíèé, ïðîèçâîäèâøèõ ýëåêòðè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, âñåãî áûëî ïîäñ÷èòàíî
11 ðàçëè÷íûõ èíäåêñîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ áûë ïîñòðîåí îáùèé
èíäåêñ áðèòàíñêèõ êîìïàíèé, ïðè÷åì â äâóõ âàðèàíòàõ — â
îäèí áûëè âêëþ÷åíû òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, à â äðóãîé íåò.

Ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ èíäåêñà. Öåëü ñîçäàíèÿ èíäåêñîâ áûëà
èíâåñòèöèîííàÿ, ò.å. îíè ïîêàçûâàëè èíâåñòîðàì äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â ïðîøëîì è ìîãëè
ïîìî÷ü â âûáîðå êàïèòàëîâëîæåíèé â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå.
Êàæäûé èíäåêñ ñòðîèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: áûë âûáðàí áà-
çîâûé ìåñÿö, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó èçìåðÿëèñü åæåìåñÿ÷-
íûå èçìåíåíèÿ â öåíå êàæäîé àêöèè, âêëþ÷åííîé â èíäåêñ. Áà-
çîâûì ìåñÿöåì áûë âûáðàí èþíü 1890 ã., òàê êàê îí íàõîäèëñÿ
ïðèìåðíî â ñåðåäèíå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà, à òàêæå ïîòî-
ìó, ÷òî â äèíàìèêå êîòèðîâîê íå íàáëþäàëîñü î÷åâèäíûõ ñïå-
êóëÿòèâíûõ äâèæåíèé. Åæåìåñÿ÷íûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå
êàæäîãî èíäåêñà ðàâíÿëèñü ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîìó ïðîöåíò-
íîìó èçìåíåíèþ â öåíàõ äàííîãî ìåñÿöà ïî îòíîøåíèþ ê áàçî-
âîãî ìåñÿöó47. Îáùèé èíäåêñ áûë ñðåäíèì àðèôìåòè÷åñêèì ñî-
ñòàâëÿþùèõ åãî 11 èíäåêñîâ. Ðàçðàáîò÷èêè èíäåêñà îòêàçàëèñü
îò ðàçëè÷íûõ ñõåì âçâåøèâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ èíäåêñîâ (ïî
ðàçìåðó êàïèòàëà îòðàñëåé, ïî îáúåìó ïðîäóêöèè è ò.ä.), ïî-
ñêîëüêó ñ÷èòàëè, ÷òî ó íèõ íåò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè, ïî
êîòîðîé ìîæíî ïîñòðîèòü îáúåêòèâíûå ïàðàìåòðû âûáîðà âå-
ñîâ. Ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâèëè íå òîëüêî îáùèé, à âñå 11 ïîä-
èíäåêñîâ, à òàêæå ïðèâåëè íàçâàíèÿ âõîäÿùèõ â íèõ êîìïàíèé,
ïîòåíöèàëüíûå ïîëüçîâàòåëè ìîãëè ïðè æåëàíèè ñàìè ñîçäàòü
âçâåøåííûå èíäåêñû ïî âûáðàííûì èìè ïàðàìåòðàì.

Ñðàâíåíèå Ëîíäîíñêèõ è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèõ áèðæåâûõ èíäåê-

ñîâ. Ïîñêîëüêó ïåðâûé èç ëîíäîíñêèõ ÷àñòíûõ èíäåêñîâ ñîñòî-
ÿë èç ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé è ïî îòðàñëåâîìó ñîñòàâó êîì-
ïàíèé áûë íàèáîëåå ïîõîæ íà ïîñòðîåííûé íàìè èíäåêñ
Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæè, ìû âûáðàëè åãî ïîêàçàòåëè äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ ñ C.-Ïåòåðáóðãñêèì ðàâíîâçâåøåííûì èíäåêñîì48. Ñ ÿí-
âàðÿ 1897 ã. ïî èþíü 1914 ã. áðèòàíñêèé ïðîìûøëåííûé èíäåêñ
ñîñòîÿë èç 14–16 êîìïàíèé (ñì. ñïèñîê êîìïàíèé â òàáë. 5).
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Òàáëèöà 5

Ñïèñîê êîìïàíèé, âõîäèâøèõ â ïðîìûøëåííûé èíäåêñ
Ëîíäîíñêîé áèðæè (1867–1914 ãã.)

Êîìïàíèÿ Ãîäû âõîæäåíèÿ â èíäåêñ

1 Ashbury Carriage èþëü 1867 ã. — ìàé 1902 ã.

2 Birmingham Railway Carriage and
Wagon

èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

3 Bolckow Vaughan èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

4 Chas Cammell èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

5 Ebbw Vale èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

6 John Brown èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

7 Parkgate Iron èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

8 Rhymney Iron èþëü 1867 ã. — ÿíâàðü 1914 ã.

9 Birmingham Samll Arms èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

10 Palmers Shipbuilding ìàðò 1870 ã. — äåêàáðü 1890 ã.

11 Consett Iron èþíü 1872 ã. — àâãóñò 1914 ã.

12 Nettlefold ìàé 1880 ã. — èþíü 1914 ã.

13 Vickers ôåâðàëü 1882 ã. — èþíü 1914 ã.

14 Dorman, Long èþíü 1890 ã. — èþíü 1914 ã.

15 South Hetton Coal èþíü 1890 ã. — äåêàáðü 1896 ã.
ôåâðàëü 1899 ã. — èþíü 1914 ã.

16 Babcock and Wilcox íîÿáðü 1892 ã. — ÿíâàðü 1899 ã.
ÿíâàðü 1901 ã. — èþíü 1914 ã.

17 Wm Cory èþëü 1867 ã. — èþíü 1914 ã.

Èñòî÷íèê: Smith K.C. and Horne G.F. An Index Number of Securities,
1867–1914 // London and Cambridge Economic Service Special
Memorandum. No. 37. 1934.

Îáðàòèìñÿ ê ãðàôèêàì äèíàìèêè ïðîìûøëåííûõ áèðæåâûõ
èíäåêñîâ Ñ.-Ïåòåðáóðãà è Ëîíäîíà (ðèñ. 7). Äëÿ îöåíêè âçàè-
ìîñâÿçè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ áóäåì èñïîëüçîâàòü êîððåëÿöèîí-
íûé àíàëèç49. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìåæäó èíäåêñàìè íåò î÷åâèä-
íîé ñâÿçè, è èíîãäà â ýòîò ïåðèîä 1897–1914 ãã. îíè äâèãàëèñü â
ïðîòèâîïîëîæíûå ñòîðîíû (÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, òåì,
÷òî ðàçíûå ñòðàíû Åâðîïû âõîäèëè â î÷åðåäíóþ ôàçó ýêîíîìè-
÷åñêîãî öèêëà ñ îïðåäåëåííûìè âðåìåííûìè ñäâèãàìè; îòñòà-
âàíèå èëè îïåðåæåíèå ñîñòàâëÿëî îáû÷íî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
èëè 1–2 ãîäà). Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî íà çíà÷èòåëüíûõ
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èíòåðâàëàõ äèíàìèêà êîòèðîâîê íà äâóõ áèðæàõ äîâîëüíî áëèç-
êà. Òàê, â ñàìîì íà÷àëå ñ (ÿíâàðÿ 1897 ã. ïî ÿíâàðü 1899 ã.) Ëîí-
äîíñêèé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé èíäåêñû äâèãàþòñÿ â îäíîì íà-
ïðàâëåíèè (êîððåëÿöèÿ 0,76), êîãäà â ñðåäíåì êîòèðîâêè
ïðîìûøëåííûõ àêöèé íà îáåèõ áèðæàõ ïîäíÿëèñü â ñðåäíåì íà
16%. Ïîñëå ýòîãî â ìàðòå 1899 ã. êîòèðîâêè â Ïåòåðáóðãå íà÷è-
íàþò ðåçêîå ïàäåíèå, â òî âðåìÿ êàê öåíû â Ëîíäîíå ïðîäîëæà-
þò ðàñòè äî ôåâðàëÿ 1900 ã., êîãäà áðèòàíñêèå ïðîìûøëåííûå
àêöèè äîñòèãëè ïðåäâîåííîãî ïèêà. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî Ëîíäîí
«ïðèñîåäèíÿåòñÿ» ê Ñ.-Ïåòåðáóðãó. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñ
ìàðòà 1900 ã. ïî ôåâðàëü 1902 ã. èíäåêñû «ïî ïóòè âíèç» äâèãà-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïàðàëëåëüíî (êîððåëÿöèÿ 0,93). Íî åñëè áðè-
òàíñêèå àêöèè ïðîäîëæàþò ñâîé ñïàä, òî ñ ìàðòà 1902 ã. ðîññèé-
ñêèå àêöèè, ïîòåðÿâ áîëüøå ïîëîâèíû ñâîåé ñòîèìîñòè
(ñ 1897 ã.), íà÷èòàþò ïîäúåì è äîñòèãàþò ïðîìåæóòî÷íîãî ïèêà â
ñåíòÿáðå 1905 ã., ïðè ýòîì ïðåâçîéäÿ óðîâåíü êîòèðîâîê 1897 ã.

Ðèñóíîê 7

Äèíàìèêà ïðîìûøëåííûõ áèðæåâûõ èíäåêñîâ
Ñ.-Ïåòåðáóðãà è Ëîíäîíà â 1897–1914 ãã.

Èñòî÷íèêè: î Ëîíäîíñêîì èíäåêñå ñì.: Smith K.C. and Horne G.F.
An Index Number of Securities, 1867–1914 // London and Cambridge
Economic Service Special Memorandum. 1934. No. 37.

Ñ 1905 ïî 1914 ã. ïðîìûøëåííûé èíäåêñ Ëîíäîíñêîé áèðæè
äâèãàåòñÿ â äîâîëüíî óçêîì êîðèäîðå (ïîêàçàòåëè èíäåêñà íàõî-
äèëèñü ìåæäó 100 è 120 ïóíêòàìè), â òî âðåìÿ êàê äèàïàçîí öåí
â Ñ.-Ïåòåðáóðãå áûë íàìíîãî øèðå, îòðàæàÿ ðåçêèå èçìåíåíèÿ
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â äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ïîñëå ñîáûòèé
êîíöà 1905 ã. â Ñ.-Ïåòåðáóðãå îïÿòü íà÷èíàåòñÿ ðåçêîå ïàäåíèå
êóðñîâ àêöèé, ïðîäîëæàþùååñÿ âïëîòü äî ñåðåäèíû 1909 ã. (èí-
äåêñ I2 = 60 â ôåâðàëå 1909 ã.). Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò ñòðåìèòåëü-
íûé âçëåò, â òå÷åíèå êîòîðîãî öåíû â Ïåòåðáóðãå ïî÷òè óòðàè-
âàþòñÿ ê àâãóñòó 1912 ã. (èíäåêñ = 170).

Äèíàìèêà êîòèðîâîê ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé íà áèðæàõ
Ëîíäîíà è Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Ðàññìîòðèì äèíàìèêó êîòèðîâîê
àêöèé ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé íà îáåèõ áèðæàõ. Äëÿ ýòîãî
ìû ñîçäàëè äâà ðàâíîâçâåøåííûõ èíäåêñà, ñîñòîÿùèõ èõ øåñòè
êîìïàíèé â êàæäîì. Äëÿ âûáîðà áðèòàíñêèõ êîìïàíèé ìû èñ-
ïîëüçîâàëè ðàáîòó áðèòàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ Óèëüÿìà Êåííåäè è
Ðîáåðòà Äåëàðãè, â êîòîðîé áûëè ñîáðàíû äàííûå î ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè êðóïíåéøèõ áðèòàíñêèõ êîìïàíèé, êîòèðîâàâøèõñÿ
íà Ëîíäîíñêîé áèðæå â 1868–1913 ãã.50 Èññëåäîâàòåëè îïðåäå-
ëèëè ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü 125 ñàìûõ êðóïíûõ êîìïàíèé â ïÿ-
òèëåòíèõ ïðîìåæóòêàõ (1868, 1873, 1878 ãã. è ò.ä.), ïðè÷åì îíè
ðàññìàòðèâàëè ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü è àêöèîíåðíîãî, è ññóäíî-
ãî êàïèòàëà â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêèå äàííûå áûëè èì äîñòóï-
íû51. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîñòàâ âåäóùèõ êîìïàíèé ìåíÿëñÿ íà
ïðîòÿæåíèè ýòîãî ïåðèîäà, ïðèìåðíî 400 êîìïàíèé ïîïàëè â
èõ ïîëå çðåíèÿ. Ïîñêîëüêó â ñàìîé ðàáîòå ïðèâåäåíû äàííûå î
êðóïíåéøèõ êîìïàíèÿõ â 1898 ã., ìû âûáðàëè ñïèñîê ýòîãî ãîäà
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî èíäåêñà Ëîíäîí-
ñêîé áèðæè â 1897–1914 ãã., äèíàìèêó êîòîðîãî ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ äèíàìèêîé îòðàñëåâîãî èíäåêñà Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèð-
æè. Ñîñòàâ Ëîíäîíñêîãî èíäåêñà ïðèâîäèòñÿ â òàáë. 6.

Òàáëèöà 6

Íîìèíàëüíûé êàïèòàë ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé, âêëþ÷åííûõ
â îòðàñëåâîé èíäåêñ Ëîíäîíñêîé áèðæè (â òûñ. ðóá.)

Êîìïàíèè 1898 1905 1910 1914

Vickers, Lim. 7 088 34 866 34 965 41 958

Armstrong (Sir W. G.) Whitwh. & Co 30 335 30 335 30 335 37 913

Bolckow, Vaughan, and Co, Lim. 17 586 17 586 17 586 17 586

Babcock and Wilcox, Lim. 2 079 7 560 7 844 15 687

Consett Iron, Lim. 9 450 9 450 9 450 9 450

Brown (John) & Co, Lim. 10 962 10 962 10 962 10 962

Âñåãî 79 397 112 663 113 051 135 470

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM.
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Â ñîñòàâ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî îòðàñëåâîãî èíäåêñà âîøëè
øåñòü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé: Îáùåñòâî Áðÿíñêîãî çàâî-
äà, Îáùåñòâî Ïóòèëîâñêèõ çàâîäîâ, Îáùåñòâî Êîëîìåíñêîãî
çàâîäà, Îáùåñòâî «Ñîðìîâî», Íèêîïîëü-Ìàðèóïîëüñêîå îáùå-
ñòâî è Äîíåöêî-Þðüåâñêîå îáùåñòâî.

Äèíàìèêà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ èíäåêñîâ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 8. Ïðè âñåì âèäèìîì îòëè÷èè, â îòäåëüíûå ïåðèîäû öåíû
àêöèé äâèãàþòñÿ ïàðàëëåëüíî, ïîäîáíî îáùèì ïðîìûøëåííûì
èíäåêñàì, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå. Òàê, â ïåðâûå äâà ãîäà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà (ñ ÿíâàðÿ 1897 ã. ïî ôåâðàëü 1899 ã.)
êîððåëÿöèÿ ìåæäó êîòèðîâêàìè ñîñòàâëÿëà 0,83. Íî åñëè â
Ñ.-Ïåòåðáóðãå ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ ðåçêèé ñïàä, òî â Ëîíäî-
íå àêöèè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé ïðîäîëæàþò ðîñò äî ìàÿ
1900 ã., ïîñëå ÷åãî âìåñòå ñ ðîññèéñêèìè àêöèÿìè äâèãàþòñÿ
ïàðàëëåëüíî âíèç â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 2,5 ëåò (êîððåëÿ-
öèÿ 0,91). Ñëåäóþùèé ïåðèîä ïàðàëëåëüíîãî äâèæåíèÿ (ââåðõ)
ïðèõîäèòñÿ íà ìàðò 1904 ã. — ñåíòÿáðü 1905 ã. — ïåðèîä, êîãäà
ïðîìûøëåííûå àêöèè â Ðîññèè ïðîäîëæàëè ðîñò, íåñìîòðÿ íà
ðóññêî-ÿïîíñêóþ âîéíó è óñèëåíèå ðåâîëþöèîííûõ âîëíåíèé â
ñòðàíå. Ïîñëå ýòîãî ïåðèîäà çàìåòíîé ñâÿçè ìåæäó êîòèðîâêà-
ìè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé íà äâóõ áèðæàõ íå íàáëþäàåòñÿ.

Ðèñóíîê 8

Ìåòàëëóðãè÷åñêèå èíäåêñû Ëîíäîíñêîé è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæ,
1897–1914 ãã.

Èñòî÷íèêè: Áàçû äàííûõ IMM è SPSE.
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Äèíàìèêà êîòèðîâîê íåôòÿíûõ êîìïàíèé â Ëîíäîíå è Ñ.-Ïå-
òåðáóðãå. Êàê óêàçàíî â òàáë. 4, ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïîé
àíãëèéñêèõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, äåéñòâîâàâøèõ â Ðîññèè,
áûëè íåôòÿíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èíòåðåñ ê ýòîìó èñòî÷íèêó ñûðüÿ
â Ðîññèè áðèòàíñêèå êàïèòàëû ïðîÿâëÿëè åùå â êîíöå 1890-õ ãã.,
÷òî íå óäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó â 1898 ã. Ðîññèÿ, îáîãíàâ ÑØÀ,
ñòàëà âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì íåôòè â ìèðå è óäåðæèâàëà ýòó
ïîçèöèþ íåñêîëüêî ëåò52. Ïîñëå «ïîëèòè÷åñêîãî ïîòåïëåíèÿ»
ìåæäó Ðîññèåé è Âåëèêîáðèòàíèåé â 1907 ã., áðèòàíñêèå êàïè-
òàëû ñ åùå áîëüøèì ðàçìàõîì âíåäðÿþòñÿ â ðîññèéñêóþ íåôòÿ-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â 1913 ã. ñðåäè íåôòÿíûõ êîìïàíèé, êî-
òèðîâàâøèõñÿ íà Ëîíäîíñêîé áèðæå, àíãëî-ðóññêèå êîìïàíèè
ñîñòàâëÿëè 76% íîìèíàëüíîãî êàïèòàëà âñåõ êîìïàíèé ýòîãî
ïðîôèëÿ53. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðåäïðèèì÷èâîñòü àíãëè÷àí
ïðèíåñëà èì óñïåõ. Êàê îòìå÷åíî â «Ðóññêèõ áèðæåâûõ öåí-
íîñòÿõ», ëèøü 8 èç 79 ïðåäïðèÿòèé â 1913 ã. «ñ òðóäîì ìîãëè
âûäàòü äèâèäåíäû». Ïðè÷èíà – íåçíàêîìñòâî àíãëè÷àí ñ ìåñò-
íûìè ðóññêèìè óñëîâèÿìè, à â íåôòÿíîì äåëå äîïîëíèòåëüíîé
ïðè÷èíîé áûëà è ñïåêóëÿöèÿ, ò.ê. ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îòêðû-
ëèñü íà ñêîðóþ ðóêó. Ýòî ìíåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ îáðàùåíèåì ê
èñòî÷íèêó êîòèðîâîê íà Ëîíäîíñêîé áèðæå — «Åæåìåñÿ÷íîìó
ñïðàâî÷íèêó èíâåñòîðà», â êîòîðîì îòðàæàëèñü ðåçóëüòàòû òîð-
ãîâ. Â ñòàòèñòèêå, ïðèâåäåííîé â «Ðóññêèõ áèðæåâûõ öåííî-
ñòÿõ», âêëþ÷åíû âñå êîìïàíèè, äåéñòâîâàâøèå â Ðîññèè è äîïó-
ùåííûå ê êîòèðîâêàì íà Ëîíäîíñêîé áèðæå. Êàê áûëî îòìå÷åíî
âûøå, ïîëó÷èòü òàêîé äîïóñê áûëî äîâîëüíî ïðîñòî. Êîìèòåò
Ëîíäîíñêîé áèðæè áûë çàèíòåðåñîâàí â ïðèâëå÷åíèè íàèáîëü-
øåãî êîëè÷åñòâå êîìïàíèé ê êîòèðîâêàì è, åñëè êàïèòàë àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà áûë äîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àêòèâíûõ
òîðãîâ (îáû÷íî 100 òûñ. ôóíòîâ), òî ïðîøåíèÿ î äîïóñêå ê
êîòèðîâêàì îòâåðãàëèñü òîëüêî â ñëó÷àå ñóùåñòâîâàíèÿ êàêîé-
ëèáî íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè î êîìïàíèè. Äîïóñê ê êîòè-
ðîâêàì, îäíàêî, íå ãàðàíòèðîâàë òîãî, ÷òî öåííàÿ áóìàãà áóäåò
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ.

Âñåãî â äåêàáðüñêîì âûïóñêå «Ñïðàâî÷íèêà» â 1913 ã. â îòäå-
ëå íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïðèâåäåíû êîòèðîâêè 27 êîìïàíèé. Èç
íèõ òîëüêî äâå ïðåäñòàâëÿëè àíãëèéñêèå èíòåðåñû â ðîññèé-
ñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî àêòèâíûõ îáîðîòîâ ñ äðóãèìè öåííûìè áóìàãàìè íå áûëî.
Ýòî áûëè êîìïàíèè Russian Petroleum Co è Spies Petroleum54. Åùå
îäíà àíãëî-ðóññêàÿ êîìïàíèÿ, Oilfields Finance Corporation,
Limited, áûëà âêëþ÷åíà â îòäåë «Ññóäû ïîä çåìëþ»55.

Ïîñêîëüêó íåôòÿíûå êîìïàíèè ïðèâëåêàëè íàèáîëüøèé
èíòåðåñ áðèòàíñêèõ èíâåñòîðîâ, ðàññìîòðèì, êàê îöåíèâàëèñü
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àêöèè ýòèõ êîìïàíèé íà áèðæàõ Ëîíäîíà è Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Äëÿ
ýòîãî ìû ïîñòðîèì òðè èíäåêñà: èíäåêñ ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ
êîìïàíèé, êîòèðîâàâøèõñÿ â Ñ.-Ïåòåðáóðãå, èíäåêñ áðèòàí-
ñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé (íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ Ðîññèè), êîòèðîâàâøèõñÿ â Ëîí-
äîíå, à òàêæå èíäåêñ áðèòàíñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé, äåéñòâî-
âàâøèõ â Ðîññèè è êîòèðîâàâøèõñÿ â Ëîíäîíå.

Ñ 1897 ïî 1914 ã. â êîòèðîâêàõ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæè
âñòðå÷àþòñÿ 29 öåííûõ áóìàã, ïðåäñòàâëÿþùèõ 20 ðóññêèõ
íåôòÿíûõ êîìïàíèé56. Íåêîòîðûå êîìïàíèè áûëè ïðåäñòàâëå-
íû íåñêîëüêèìè öåííûìè áóìàãàìè. Òàê, ó Îáùåñòâà «Áð. Íî-
áåëü» êîòèðîâàëèñü è àêöèè (íîìèíàëüíàÿ öåíà 250 ðóá.), è ïàè
(íîìèíàëüíàÿ öåíà 5000 ðóá.).

Íàèáîëüøåãî ðàçìàõà êîòèðîâêè íåôòÿíûõ êîìïàíèé â
Ñ.-Ïåòåðáóðãå ïðèîáðåëè â êîíöå 1890-õ ãã. Â 1899–1900 ãã. â
åæåìåñÿ÷íûõ êîòèðîâêàõ ïåðå÷èñëåíû àêöèè 13–16 êîìïàíèé.
Â ñåðåäèíå 1901 ã. ïðîèñõîäèò ðåçêèé ñïàä, è â 1902–1903 ãã. èõ
êîëè÷åñòâî íå ïðåâûøàåò ñåìè. Â ïåðèîä ñ 1904 ïî 1911 ã. êîëè-
÷åñòâî íåôòÿíûõ öåííûõ áóìàã íà áèðæå êîëåáëåòñÿ ìåæäó 4 è 7
è ëèøü â 1912–1914 ãã. ïðåâûøàåò 10. Ìû âûáðàëè ÷åòûðå
íåôòÿíûå êîìïàíèè, ðåãóëÿðíî êîòèðîâàâøèåñÿ íà Ñ.-Ïåòåð-
áóðãñêîé áèðæå ñ êîíöà 1890-õ ãã. äî çàêðûòèÿ áèðæè â 1914 ã.
(ñì. òàáë. 7), è ïîñòðîèëè ðàâíîâçâåøåííûé èíäåêñ èõ
êîòèðîâîê.

Òàáëèöà 7

Íîìèíàëüíûé ðàçìåð àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà
ðóññêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé,

êîòèðîâàâøèõñÿ íà Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæå (1897–1914 ãã.)

Êîìïàíèÿ Â èíäåêñå

Àêöèîíåðíûé
êàïèòàë,

äåêàáðü 1910 ã.
(òûñ. ðóá.)

Îáùåñòâî «Áð. Íîáåëü» ÿíâ. 1897 ã. — ìàé 1914 ã. 15 000

Íåôòåïð. è òîðã. îáùåñòâî
«À.È. Ìàíòàøåâ è Êî»

äåê. 1899 ã. — ìàé 1914 ã.
11 000

Êàñïèéñêîå òîâàðèùåñòâî ÿíâ. 1897 ã. — ìàé 1914 ã. 7 500

Áàêèíñêîå íåôòÿíîå îáùåñòâî ÿíâ. 1897 ã. — ìàé 1914 ã. 5 655

Âñåãî 39 155

Èñòî÷íèê: Åæåãîäíèê Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. ÑÏá., 1912.
Ñ. 594, 697.
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Ðàññìîòðèì äèíàìèêó êîòèðîâîê áðèòàíñêèõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé, äåéñòâîâàâøèõ â Ðîññèè. Â ðàâíîâçâåøåííûé èíäåêñ ìû
âêëþ÷èëè øåñòü êîìïàíèé, êîòèðîâêè êîòîðûõ ðåãóëÿðíî îòðà-
æàëèñü â «Ñïðàâî÷íèêå» (ñì. òàáë. 8). Èíäåêñ ïîñòðîåí ñ ÿíâàðÿ
1899 ã. äî èþëÿ 1911 ã.57 Â ïåðèîä 1910–1912 ãã. ïðîèçîøëà ðå-
îðãàíèçàöèÿ áîëüøèíñòâà àíãëèéñêèõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ
â Ðîññèè ñ êîíöà 1890-õ ãã. Òàê, èç øåñòè êîìïàíèé, âêëþ-
÷åííûõ â èíäåêñ, ëèøü îäíà, Spies Petroleum, îðãàíèçîâàííàÿ â
1900 ã., ïðîäîëæàëà äåéñòâîâàòü â ïåðâîíà÷àëüíîé ôîðìå. Âñå
îñòàëüíûå êîìïàíèè áûëè âíîâü ïåðåðåãèñòðèðîâàíû êàê íî-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ58. Áîëüøèíñòâî èç íèõ áîëüøå íå ïîÿâëÿëèñü
â êîòèðîâêàõ «Ñïðàâî÷íèêà».

Òàáëèöà 8

Áðèòàíñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè, äåéñòâîâàâøèå

â Ðîññèè (1899–1911 ãã.)

Êîìïàíèÿ Â èíäåêñå

Àêöèîíåðíûé
êàïèòàë,

äåêàáðü 1910 ã.
(òûñ. ðóá.)

Baku Russian Petroleum ÿíâ. 1899 ã. — ñåíò. 1909 ã. 7088

Bibi-Eybat Petroleum àïð. 1901 ã. — ñåíò. 1911 ã. 3591

European Petroleum àïð. 1901 ã. — àïð. 1909 ã. 5006

Russian Petroleum & Liquid
Fuel

ÿíâ. 1899 ã. — ìàé 1910 ã.
5670

Schibaieff Petroleum ÿíâ. 1899 ã. — ñåíò. 1911 ã. 5434

Spies Petroleum èþëü 1904 ã. — ñåíò. 1911 ã. 7324

Âñåãî 34 112

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM.

Õàðàêòåðíî, ÷òî 12-ëåòíÿÿ äèíàìèêà (ñ ÿíâàðÿ 1899 ã. ïî
èþëü 1911 ã.) êîòèðîâîê íåôòÿíûõ êîìïàíèé, äåéñòâîâàâøèõ â
Ðîññèè, äîâîëüíî áëèçêà ïðè ñðàâíåíèè áèðæ Ëîíäîíà è
Ñ.-Ïåòåðáóðãà: êîððåëÿöèÿ ðàâíà 0,82 (ñì. Ïðèëîæåíèå è
ðèñ. 9). Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåñíîé ñâÿçè ìåæ-
äó ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè Ëîíäîíà è Ñ.-Ïåòåðáóðãà, ò. ê. èí-
âåñòîðû îäèíàêîâî îöåíèâàëè ïåðñïåêòèâû êîìïàíèé îäíîé è
òîé æå îòðàñëè âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòà êîòèðîâîê èõ àêöèé.
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Ðèñóíîê 9

Äèíàìèêà êîòèðîâîê íåôòÿíûõ êîìïàíèé íà áèðæàõ Ëîíäîíà
è Ñ.-Ïåòåðáóðãà, 1899–1911 ãã.

Èñòî÷íèêè: Áàçû äàííûõ IMM è SPSE.

Îäíàêî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè íåôòÿíûõ
êóðñîâ â ãîäû ïðåäâîåííîãî ïîäúåìà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ äèíàìèêè
êîòèðîâîê â 1911–1914 ãã. ìû âûáðàëè øåñòü íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé, êîòèðîâàâøèõñÿ â Ëîíäîíå â ýòîò æå ïåðèîä è íå èìåâøèõ
íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ðîññèéñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ59 (ñì. òàáë. 9).

Òàáëèöà 9

Êðóïíûå áðèòàíñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè,
áóìàãè êîòîðûõ êîòèðîâàëèñü íà Ëîíäîíñêîé áèðæå â 1911–1914 ãã.

Êîìïàíèÿ Â èíäåêñå

Àêöèîíåðíûé
êàïèòàë,

äåêàáðü 1910 ã.
(òûñ. ðóá.)

Broxburn Oil èþëü 1914 ã. — ìàé 1914 ã. 2221
Burmah Oil èþëü 1914 ã. — ìàé 1914 ã. 16 931
California Oilfields èþëü 1914 ã. — ìàðò 1914 ã. 3780
Oakbank Oil èþëü 1914 ã. — ìàé 1914 ã. 1890
Pumpherston Oil èþëü 1914 ã. — ìàé 1914 ã. 1229
Young’s Paraffin Light &
Min. Oil

èþëü 1914 ã. — ìàé 1914 ã.
1070

Âñåãî 27 120

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM.
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Äèíàìèêà öåí ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 10. Âïîëíå î÷åâèäíî,
÷òî ñóùåñòâóåò çàìåòíàÿ ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ íåôòÿíûìè èíäåê-
ñàìè: öåíû àêöèé äâèãàþòñÿ â îñíîâíîì ïàðàëëåëüíî (ñ èþëÿ
1911 ã. ïî ìàé 1914 ã. êîððåëÿöèÿ êîòèðîâîê ðàâíà 0,91).

Ðèñóíîê 10

Äèíàìèêà êîòèðîâîê íåôòÿíûõ êîìïàíèé íà áèðæàõ Ëîíäîíà
(áðèòàíñêèå êîìïàíèè) è Ñ.-Ïåòåðáóðãà (ðóññêèå êîìïàíèè),

1911–1914 ãã.

Èñòî÷íèê: Áàçà äàííûõ IMM.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 1911 ã. êîòèðîâêè íåôòÿíûõ êîìïàíèé íà
îáåèõ áèðæàõ íà÷èíàþò äâèãàòüñÿ ïàðàëëåëüíî âíå çàâèñèìîñòè
îò òîãî, ñâÿçàíû ëè áûëè áðèòàíñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ñ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ Ðîññèè èëè íåò.

* * *
Èñòî÷íèêîâåä÷åñêèé àíàëèç îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ïî êóðñî-

âîé äèíàìèêå Ëîíäîíñêîé áèðæè — «Åæåìåñÿ÷íîãî ñïðàâî÷íè-
êà èíâåñòîðà» («Investor’s Monthly Manual») — ïîêàçàë, ÷òî ñâå-
äåíèÿ ýòîãî èñòî÷íèêà äàþò äîñòàòî÷íî ïîëíûå è íàäåæíûå
äàííûå î äâèæåíèè öåí öåííûõ áóìàã, êîòèðîâàâøèõñÿ íà Ëîí-
äîíñêîé áèðæå â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. Ïðåäëîæåííûå
ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ ïî ìàòåðè-
àëàì «Ñïðàâî÷íèêà» è êîððåêòèðîâêè ââîäèìîé èíôîðìàöèè
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïî
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ñîçäàíèþ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòî-
ðèè. Ââåäåíèå â íàó÷íûé îáîðîò èñòî÷íèêîâ, ñîäåðæàùèõ äàí-
íûå î êóðñîâîé äèíàìèêå àêöèé ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé â
Ëîíäîíå è Ñ.-Ïåòåðáóðãå, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü àðãóìåíòû â ïîëü-
çó ãèïîòåçû î íà÷àâøåéñÿ íà ðóáåæå XIX–ÕÕ ââ. èíòåãðàöèè
ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà â ïðîñòðàíñòâî åâðîïåéñêèõ
ôîíäîâûõ ðûíêîâ. Íîâûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ äàåò è íåäàâíÿÿ ïóáëèêàöèÿ Ë.È. Áîðîäêèíà è À.Â. Êîíî-
âàëîâîé, â êîòîðîé àâòîðû ïðèõîäÿò ê àíàëîãè÷íîìó âûâîäó,
ñðàâíèâàÿ êóðñîâóþ äèíàìèêó àêöèé ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé, êîòèðîâàâøèõñÿ íà áèðæàõ Ñ.-Ïåòåðáóðãà, Ïà-
ðèæà è Áðþññåëÿ60.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Î êîòèðîâêàõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé áèðæå
è àíàëèçå èíäåêñà ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé â 1897–1914 ãã. ñì.: Áî-
ðîäêèí Ë.È., Ïåðåëüìàí Ã.Å. Ñòðóêòóðà è äèíàìèêà áèðæåâîãî èíäåêñà
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè: àíàëèç ðûíêà àêöèé âåäóùèõ ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Åæåãîäíèê. 2006. Ì., 2006.
C. 171–221.

2 Ñìèðíîâ À.Ì. Ôîíäîâûå áèðæè â Âåëèêîáðèòàíèè // Áàíêîâàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 2. Áèðæà. Êèåâ, 1917. Ñ. 76.

3 Òàì æå. Ñ. 77.
4 Àêöèè áèðæè â íà÷àëå ÕÕ â. ïðèíîñèëè êðóïíûé äîõîä, ïîëó÷àâ-

øèéñÿ îò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. Ïî ñâèäåòåëüñòâó æóðíàëà «The Economist»,
çà 1910 ã. îíè äàëè äèâèäåíä â 100% ñâîåé íàðèöàòåëüíîé ñòîèìîñòè
(ñì.: The Economist. 1911. April 8).

5 Æóðíàë «The Economist» (îò 15 àïðåëÿ 1911 ã.) ñîîáùàë, ÷òî â
1911 ã. èç 5091 ÷ëåíà áèðæè òîëüêî 2094 áûëè åå àêöèîíåðàìè.

6 Ïðèîí Â. Îáðàçîâàíèå öåí è óñòàíîâëåíèå êóðñà íà âàæíåéøèõ
áèðæàõ // Áàíêîâàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 2. Áèðæà. Êèåâ, 1917. Ñ. 253; Ôè-
ëèïîâ Þ.Ä. Áèðæà: Åå èñòîðèÿ, ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ è ôóíêöèè.
ÑÏá., 1912. Ñ. 122–123.

7 Ñìèðíîâ À.Ì. Óêàç. ñî÷. Ñ. 86.
8 Ôèëèïîâ Þ.Ä. Óêàç. ñî÷. Ñ. 119.
9 Ñìèðíîâ À.Ì. Óêàç. ñî÷. Ñ. 94–95.

10 The Economist. 1908. April 25; November 25.
11 Edwards R. The Pursuit of Reason: the Economist 1843–1993. Boston,

Mass., 1995. Ð. 431–432.
12 Îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö â «Ñïðàâî÷íèêå» áûëî çíà÷èòåëüíî

áîëüøå, ïîñêîëüêó êðîìå êîòèðîâîê â ïóáëèêàöèè ïå÷àòàëèñü ýêîíî-
ìè÷åñêèå îáçîðû, ïðèâîäèëèñü òàáëèöû äåíåæíîé äèíàìèêè, áàëàíñî-
âûå îò÷åòû àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.
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13 Investor’s Monthly Manual. 1890. ¹. 1. Vol. 20. Ð. 2.
14 Ibid. 1895. ¹. 1. Vol. 25. Ð. 1.
15 Ibid. 1916. ¹ 4. Vol. 46. Ð. 169.
16 Äâà çàéìà áûëè ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ ðàçíûìè öåííûìè áóìàãà-

ìè. Àíãëî-ãîëëàíäñêèå çàéìû 1864 è 1866 ãã. êîòèðîâàëèñü íà Ëîíäîí-
ñêîé áèðæå êàê â ôóíòàõ, òàê è â ôëîðèíòàõ.

17 Äëÿ ýêîíîìèè ìåñòà çà÷àñòóþ òåêñò äàâàëñÿ àááðåâèàòóðîé. Òàê,
âìåñòî ïîâòîðåíèÿ ìåñòà âûïëàòû Àìåðèêàíñêèõ îáëèãàöèé («In Coin
in New York», ÷òî çíà÷èò «çîëîòîì â Íüþ-Éîðêå»), ïå÷àòàëîñü ñëîâî
Ditto èëè ïðîñòî Do.

18 Òî åñòü, âûïóñòèâ 53 000 îáëèãàöèé íà íàðèöàòåëüíóþ ñóììó â
5,3 ìëí ôóíòîâ, ðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷èëî ïðèìåðíî 4,3 ìëí ôóí-
òîâ ñòåðëèíãîâ (82% îò íîìèíàëà).

19 Îáùèé ðàçìåð çàéìà íå îòðàæàë ñóììû, íåïîñðåäñòâåííî ðàçìå-
ùåííîé â Ëîíäîíå. Ýòîò æå çàåì êîòèðîâàëñÿ íà áèðæàõ Ïàðèæà, Áåð-
ëèíà è Àìñòåðäàìà.

20 Êîòèðîâêè, ïðåäñòàâëåííûå â èñòî÷íèêå (âûñøèå, íèçøèå, ïî-
ñëåäíèå), ÿâëÿþòñÿ ñðåäíåé öåíîé ìåæäó çàïðîøåííûìè áðîêåðîì öå-
íàìè íà ïîêóïêó îáëèãàöèè ó êëèåíòà (bid price) è ïðåäëîæåíèåì ïðî-
äàòü (ask price). Çíà÷åíèå â êîëîíêå «Ïîñëåäíÿÿ ñäåëêà» îòðàæàåò öåíó,
ïî êîòîðîé áûëà ñîâåðøåíà ïîñëåäíÿÿ îïåðàöèÿ.

21 Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿë ðàçäåë ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, âûäåëÿâ-
øèéñÿ â ãðóïïå ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, â êîòîðîì âìåñòî «ñóììû ðå-
çåðâíîãî áàëàíñà ïîñëå äèâèäåíäîâ» áûëè âêëþ÷åíû äàííûå ïî ïîñëåä-
íèì âûïëàòàì íà êàæäóþ àêöèþ.

22 Êîìïàíèÿ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî âîäîñíàáæåíèÿ áûëà çàðåãèñòðè-
ðîâàíà â Ëîíäîíå â 1874 ã. è â 1877 ã. ïîëó÷èëà êîíöåññèþ íà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå óñëóã â Ñ.-Ïåòåðáóðãå â òå÷åíèå 40 ëåò. Ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë
åå ñîñòàâëÿë 200 òûñ. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Íî ñ 1893 ã. ãîðîäñêîå óïðàâ-
ëåíèå Ñ.-Ïåòåðáóðãà íà÷àëî âûïëà÷èâàòü êîìïàíèè êàæäûå ïîëãîäà
83 òûñ. ðóá. ñ öåëüþ ïîëíîñòüþ âûêóïèòü êîìïàíèþ ó åå àíãëèéñêèõ
âëàäåëüöåâ ê èñòå÷åíèþ ñðîêà êîíöåññèè â 1917 ã. Ïîýòîìó ê 1910 ã.
îáùèé íîìèíàëüíûé êàïèòàë êîìïàíèè ñîêðàòèëñÿ äî 110 òûñ. ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ (11 ôóíòîâ � 10 000 àêöèé). Äàííûå î êîìïàíèè ñì.: The
Russian Year-Book, 1913. London. 1913. Ñ. 639. Â áàçå äàííûõ IMM êîòè-
ðîâêè àêöèé ýòîé êîìïàíèè íà Ëîíäîíñêîé áèðæå îòìå÷åíû ñ èþíÿ
1876 ã. ïî ÿíâàðü 1912 ã.

23 ×àñòî íàçâàíèå çàíîñèëîñü â âèäå àááðåâèàòóðû — ñ öåëüþ ýêî-
íîìèè ìåñòà.

24 Ýòî, ñêîðåå âñåãî, óêàçûâàëî íà òî, ÷òî ñäåëîê ñ ýòîé àêöèåé â òå-
÷åíèå ìåñÿöà íå áûëî, è öåíû ïðåäñòàâëÿëèñü ñïðàâî÷íûå. Êîëè÷åñòâî
àêöèé êîìïàíèè (10 000) áûëî äîâîëüíî íåçíà÷èòåëüíî, ÷òîáû âûçâàòü
èíòåðåñ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòîðîâ è îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííûõ îáî-
ðîò íà áèðæå.

25 Íàïîìíèì, ÷òî äî 1971 ã. ôóíò ñòåðëèíãîâ ñîñòîÿë èç 20 øèëëèí-
ãîâ, à øèëëèíã â ñâîþ î÷åðåäü èç 12 ïåíñîâ. Òàêèì îáðàçîì, 1

/

2

: 8

3

/

4

=

= 0,0571.
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26 Â «Ñïðàâî÷íèêå» áûëà ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ñîêðàùåíèé:
5/6 îçíà÷àëî 5 øèëëèíãîâ è 6 ïåíñîâ, à 4/5/6 ñîîòâåòñòâåííî 4 ôóíòà,
5 øèëëèíãîâ è 6 ïåíñîâ. Âûðàæåíèå /6 îçíà÷àëî 6 ïåíñîâ.

27 Hobson C.K. The Export of Capital. New-York, 1914; Paish G. Great
Britain’s Capital Investment in Other Lands // Journal of the Royal Statistical
Society. 72 (Part III). 1909. P. 465–80; Edelstein M. Overseas Investment in
the Age of High Imperialism: the United Kingdom, 1850–1914. New-York,
1982.

28 Stone I. The Global Export of Capital from Great Britain, 1865–1914.
A Statistical Survey. New-York, 1999. P. 424.

29 Ëîìáàðäñêàÿ óëèöà â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ëîíäîíà, ãäå â ñðåäíèå
âåêà áàíêèðû èç Ëîìáàðäèè (Èòàëèÿ) îòêðûëè ïåðâûå áàíêîâñêèå äîìà
è ãäå áûëè ñîñðåäîòî÷åíû áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ Ëîíäîíà â XIX â.

30 Bagehot W. Lombard Street: a Description of the Money Market.
1873. Reprint New-York, 1999. Ð. 6.

31 Â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 1869 ã. ïî äåêàáðü 1929 ã. (732 ìåñÿöà) Ëîíäîí-
ñêàÿ áèðæà áûëà çàêðûòà ñ èþëÿ ïî äåêàáðü 1914 ã. èç-çà íà÷àëà Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû. Òîðãè íà áèðæå âîçîáíîâèëèñü â ÿíâàðå 1915 ã. Ïîýòî-
ìó â èñòî÷íèêàõ è, ñîîòâåòñòâåííî, â áàçå äàííûõ îòñóòñòâóþò êîòèðîâ-
êè çà àâãóñò — íîÿáðü 1914 ã. Â äåêàáðüñêîì âûïóñêå «Ñïðàâî÷íèêà»
1914 ã. áûëè íàïå÷àòàíû ñïðàâî÷íûå öåíû àêöèé.

32 Ñì.: icf.som.yale.edu
33 PDF — ïîðòàòèâíûé ôîðìàò äîêóìåíòîâ (Portable Document

Format), ðàçðàáîòàí êîìïàíèåé Adobe. Øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â Èíòåð-
íåòå. DJVU — ôîðìàò äëÿ ñêàíèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòàí â
AT&T Laboratories.

34 Àâòîð äàííîé ñòàòüè áûë ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ
ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ IMM.

35 Íà ìèðîâûõ áèðæàõ äî 1990-õ ãã. áûëî ïðèíÿòî êîòèðîâàòü öåíû
ñ äðîáÿìè (íàïðèìåð: 10 1/4, 10 1/2, 10 3/4, è ò.ä.). Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñî
ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèåé, ïîÿâèâøåéñÿ âî âðåìåíà, êîãäà ïîäñ÷åòû âå-
ëèñü íà áóìàãå.

36 Ýòîò ñïîñîá ïðîâåðêè îñíîâàí íà òîì, ÷òî òåîðåòè÷åñêè ñóùåñò-
âóåò î÷åíü ìàëàÿ âåðîÿòíîñòü âíåñåíèÿ îøèáêè â îäíîì è òîì æå ìåñòå
ðàçëè÷íûìè îïåðàòîðàìè. Â äàííîì ñëó÷àå âåðîÿòíîñòü áûëà íåñêîëüêî
âûøå èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà èçîáðàæåíèÿ â îðèãèíàëå. Òàê, íàïðèìåð,
òî, ÷òî îäèí îïåðàòîð âèäåë êàê «çàòåðòîå» ÷èñëî «8», äðóãîé ìîã ïðè-
íÿòü çà «3». Ñëó÷àëîñü, ÷òî îáà îïåðàòîðà îøèáàëèñü â òàêèõ ñëó÷àÿõ.

37 Òåêñòîâûå äàííûå (íàçâàíèÿ êîìïàíèé, ïðèìå÷àíèÿ è ò.ä.) â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèâîäèëèñü â ñîêðàùåííîì âèäå â öåëÿõ ýêîíî-
ìèè ìåñòà, ïðè÷åì àááðåâèàòóðà îäíîé è òîé æå êîìïàíèè ìîãëà ìå-
íÿòüñÿ èç ìåñÿöà â ìåñÿö. Íàáîðùèêè çà÷àñòóþ äîïóñêàëè íåçíà÷èòåëü-
íûå îøèáêè ïðè ââîäå òàêèõ äàííûõ, íî âñå îíè îòðàæàëèñü â
ïðîöåíòíîì óðîâíå îøèáîê. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü îøèáîê òåêñòîâûõ
äàííûõ áûë íåñêîëüêî âûøå 1%, à ÷èñëîâûõ — íåñêîëüêî íèæå.
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38 Ïðîãðàììà áûëà íàñòðîåíà íå íà òî÷íîå, à íà «áëèçêîå» ñîîòíî-
øåíèå ê èçìåíåíèÿì â íîìèíàëüíîì êàïèòàëå (+/– 10%), ïîñêîëüêó
êîòèðîâêè íå âñåãäà ðåàãèðîâàëè èäåíòè÷íî èçìåíåíèÿì â íîìèíàëü-
íîé öåíå àêöèé.

39 Ìû ãîâîðèì î âåðîÿòíûõ îïå÷àòêàõ, ò.ê. åñòü íåìàëî ñëó÷àåâ, êîã-
äà îøèáêà, âåðîÿòíî, âêðàëàñü â òåêñò èñòî÷íèêà, íî ñòîïðîöåíòíîé ãà-
ðàíòèè ýòîãî äàòü íåëüçÿ äî ïðîâåðêè ýòèõ äàííûõ ïî äðóãèì
èñòî÷íèêàì.

40 Ïîñëåäíÿÿ êîòèðîâêà â èþëå òàêæå ðàâíà 19/32, è íèçøåå çíà÷å-
íèå çà ãîä îñòàëîñü 9/16.

41 Investor’s Monthly Manual. 1903. ¹ 12. Ñ. 696 (çàìåòêà èçäàòåëÿ).
42 Â ðàñ÷åòàõ ñðåäíèõ öåí àêöèé áàíêîâñêèõ è «ðàçíûõ êîìïàíèé»

áûëè èñêëþ÷åíû òâåðäîïðîöåíòíûå öåííûå áóìàãè.
43 Ðóññêèå áèðæåâûå öåííîñòè. 1914–1915 ãã. Ñ. 106.
44 Â áàçå äàííûõ IMM êîòèðîâêè áàíêà îòìå÷åíû ñ ìàÿ 1913 ã. ïî

ÿíâàðü 1919 ã.
45 «Ðóññêèå áèðæåâûå öåííîñòè» ñîîáùàþò, ÷òî ñäåëêè ñ àêöèÿìè

ýòèõ àíãëèéñêèõ êîìïàíèé ïðîâîäèëèñü «êóëèñîé» Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé
áèðæè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, êîòèðîâêè èíîñòðàííûõ öåííûõ áó-
ìàã íà îôèöèàëüíîé áèðæå â Ïåòåðáóðãå íå ðàçðåøàëèñü.

46 Smith Ê., Horne G. An Index Number of Securities, 1867–1914 //
London and Cambridge Economic Service Special Memorandum. 1934.
¹. 37.

47 Ê ïðèìåðó: åñëè öåíà àêöèè À ðàâíÿëàñü 60 â èþíå 1890 ã. (áàçî-
âûé ìåñÿö) è ïîäíèìàëàñü äî 66 â èþëå, òî åå ðîñò ðàâíÿëñÿ 10%. Åñëè â
òî æå âðåìÿ öåíà àêöèè Á ïîäíèìàëàñü ñ 50 äî 52, åå ðîñò ðàâíÿëñÿ 4%.
Äèíàìèêà èíäåêñà ýòèõ äâóõ êîìïàíèé áûëà áû âûðàæåíà êàê 100,00 â
èþíå è 107,00 â èþëå (ñðåäíåå ìåæäó 10% è 4% ðîñòà). Íóæíî ó÷åñòü,
÷òî âûáîð áàçîâîãî ìåñÿöà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ äèíàìèêè
èíäåêñà, ò.ê. îäèíàêîâûé ïðîöåíòíûé ðîñò öåí àêöèé âáëèçè áàçîâîãî
ìåñÿöà îäèíàêîâî îòðàæàåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ èíäåêñà. Ñî âðåìåíåì,
îäíàêî, ðàçíèöà ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíîé, â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè
öåí êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â èíäåêñ.

48 Ñì.: Áîðîäêèí Ë.È., Ïåðåëüìàí Ã.Å. Óêàç. ñî÷. Ñ. 173. Â ýòîé ðà-
áîòå àâòîðû ïðèìåíÿëè óêàçàòåëü I1 äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñðåäíåöåíîâîãî
èíäåêñà (êàê â Äîó Äæîíñå), à I2 äëÿ ñðåäíåâçâåøåííîãî.

49 Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ îò –1 äî +1; çíàê
(+/–) ïîêàçûâàåò íàïðàâëåíèå ñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè (â äàííîì
ñëó÷àå, ìåæäó äâèæåíèåì öåí àêöèé íà ðàçíûõ áèðæàõ), à âåëè÷èíà —
åå ñèëó. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà, áëèçêèå ê 1, ñîîòâåòñòâóþò çíà÷è-
òåëüíîé ñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè (ïðè –1, çíà÷èòåëüíàÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü), à áëèçêèå ê íóëþ — ñëàáîé (r = 0 îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ñâÿçè).

50 Kennedy W., Delargy R. Explaining Victorian Entrepreneurship:
A Cultural Problem? A Market Problem? No Problem? Working Paper
No. 61/00. London School of Economics, 2000.

51 Èñòî÷íèêîì äàííûõ áûë òîò æå èñòî÷íèê, êîòîðûé ìû èñïîëüçó-
åì â ýòîé ðàáîòå, — «Investor’s Monthly Manual».

94



52 Fursenko A.A. The Battle for Oil: The Economics and Politics of
International Corporate Conflict over Petroleum, 1860–1930. London, 1990.
Ð. 228.

53 «Ðóññêèå áèðæåâûå öåííîñòè» ïðèâîäÿò äàííûå ïî èçäàíèþ
«Ëîíäîíñêèé Áèðæåâîé Åæåãîäíèê» («Stock Exchange Year-book»), 1913.
Ñì.: Ðóññêèå áèðæåâûå öåííîñòè. 1914–1915 ãã. Ïã., 1915. Ñ. 108.

54 Russian Petroleum Co: çàðåãèñòðèðîâàíà â Ëîíäîíå â 1910 ã. â ðå-
çóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè êîìïàíèè Russian Petroleum and Liquid Fuel

Company. Êàïèòàë 1,4 ìëí ôóíòîâ (âíåñåíî îêîëî 1 ìëí). Äåéñòâîâàëà â
áàêèíñêîì ðåãèîíå. Â ëîíäîíñêèõ êîòèðîâêàõ ïîÿâëÿåòñÿ ñ ìàÿ 1913 ã.
Spies Petroleum (Íåôòåïðîìûøëåííîå îáùåñòâî Øïèñ ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ) áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî â 1900 ã. ñ êàïèòàëîì
1,5 ìëí ôóíòîâ (1 ìëí âíåñåí). Äåéñòâîâàëî â Ãðîçíåíñêîì ðåãèîíå è
ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàëî äèâèäåíäû — áîëåå 20% åæåãîäíî â 1910–
1912 ãã. Â êîòèðîâêàõ Ëîíäîíñêîé áèðæè óïîìèíàåòñÿ ñ èþëÿ 1904 ã.
Ñì.: Russian year-book. 1916. London. Ð. 660–681.

55 Oilfields Finance Corporation áûëà îðãàíèçîâàíà â 1912 ã. ñ êàïèòà-
ëîì â 600 000 ôóíòîâ (370 000 âíåñåííûõ) è âëàäåëà çåìëåé â Òà-
ìàíñêî-Êåð÷åíñêîì ðåãèîíå. Ïîñêîëüêó äîáû÷è íåôòè äî 1915 ã. â ýòîì
ðàéîíå íå áûëî, Ï.Â. Îëü íå âêëþ÷èë ýòè áðèòàíñêèå èíâåñòèöèè â
îáùóþ ñóììó. Ñì.: Îëü Ï.Â. Èíîñòðàííûå êàïèòàëû â Ðîññèè. Ïã.,
1922. Ñ. 54.

56 Ïî äàííûì ýëåêòðîííîé áàçû êîòèðîâîê àêöèé íà Ñ-Ïåòåðáóðã-
ñêîé áèðæå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå íà ñàéòå Éåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà (http://icf.som.yale.edu/). Îïèñàíèå äàííûõ ñì.: Ïåðåëü-
ìàí Ã. Êîòèðîâêè àêöèé íà Ñ.-Ïåòåðáóðãcêîé áèðæå â 1865–1914 ãã. //
Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Îáîçðåíèå. Âûï. 11. Ì., 2005. Ñ. 106–111.

57 Êîòèðîâêè àíãëî-ðóññêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïîÿâëÿþòñÿ â
«Ñïðàâî÷íèêå» ñ 1899 ã. Àêòèâíîå ó÷àñòèå áðèòàíñêîãî êàïèòàëà â ðîñ-
ñèéñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷èíàåòñÿ ïîñëå 1898 ã., êîãäà
Ñ.Þ. Âèòòå óäàëîñü óáåäèòü Ñîâåò ìèíèñòðîâ íå îãðàíè÷èâàòü èíîñòðàí-
íûå âëîæåíèÿ â íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü Áàêèíñêîãî ðåãèîíà. Âçà-
ìåí Âèòòå îæèäàë îòêðûòèÿ ëîíäîíñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ áóìàã, ïûòàÿñü èçáåæàòü ïîëíîé
çàâèñèìîñòè îò ïàðèæñêîãî äåíåæíîãî ðûíêà. Õîòÿ îäèí èç çàéìîâ áûë
ðàçìåùåí â Ëîíäîíå â 1898 ã., â öåëîì íàäåæäû Âèòòå íå îïðàâäàëèñü, è
ëîíäîíñêèé ðûíîê íå áûë äîñòóïåí äëÿ çàéìîâ äî 1906 ã. Ñì.:
Fursenko A.A. The Battle for Oil. Ð. 51–67.

58 Îïèñàíèå áðèòàíñêèõ êîìïàíèé, äåéñòâîâàâøèõ â Ðîññèè, ñì.:
Russian year-book 1916, London. Ð. 660–681.

59 Êîìïàíèÿ Shell Transport and Trading (êàïèòàë 2,5 ìëí ôóíòîâ) íå
áûëà âêëþ÷åíà íè â îäèí èç èíäåêñîâ, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà-
íèìàëàñü äîñòàâêîé è ñáûòîì íåôòè, à íå åå äîáû÷åé. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, êîìïàíèÿ â ýòîò ïåðèîä íàõîäèëàñü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàâèñè-
ìîñòè îò ðóññêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñî âðåìåíè îñíîâàíèÿ â
1897 ã. è äî ñëèÿíèÿ ñ Royal Dutch â 1907 ã. ãëàâíûì èñòî÷íèêîì òîðãîâ-
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ëè áûëà íåôòü, äîáûòàÿ â Ðîññèè (ïîñòàâëÿåìàÿ êîìïàíèÿìè, êîíòðî-
ëèðóþùèìèñÿ ôðàíöóçñêèìè Ðîòøèëüäàìè). Ïîñëå ñëèÿíèÿ ñ ãîëëàíä-
ñêîé êîìïàíèåé ðóññêàÿ íåôòü íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïåðåñòàëà áûòü
äîìèíèðóþùèì èñòî÷íèêîì. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â 1912 ã., êîãäà ãîë-
ëàíäñêî-áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ âûêóïèëà èíòåðåñû Ðîòøèëüäîâ â Ðîñ-
ñèè. Ñì.: Yergin D. The Prize. New-York, 1991.

60 Áîðîäêèí Ë.È., Êîíîâàëîâà À.Â. Ðóññêèå àêöèè â êîòèðîâêàõ
áèðæ Ïåòåðáóðãà, Ïàðèæà è Áðþññåëÿ. Ãäå îïðåäåëÿëàñü èõ ñòîè-
ìîñòü? // Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Îáîçðåíèå. Âûï. 11. Ì., 2005. Îòìå-
òèì, îäíàêî, ÷òî àâòîðû èñïîëüçîâàëè äðóãóþ ìåòîäèêó, ïðèâëåêàÿ äàí-
íûå î êóðñîâîé äèíàìèêå îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
íåôòÿíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëåé, à íå äèíàìèêó áèðæåâûõ èí-
äåêñîâ, áîëåå ïîëíî îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå ôîíäîâîãî ðûíêà.
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Â.Ì. Ðûíêîâ*

Ïîïûòêè óíèôèêàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ
íà Âîñòîêå Ðîññèè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1918 — 1919 ã.:

ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû
ôèíàíñîâûõ ðåôîðì

Âàæíåéøåé ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîñ-
ñèè ïåðèîäà ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû ñòàëî ïîÿâëåíèå
ìíîæåñòâà äåíåæíûõ çíàêîâ. Ïðè÷åì óñëîâèÿ èõ îáðàùåíèÿ
áûëè ðàçëè÷íûå. Ïîìèìî ñîáñòâåííî äåíåã, îáëàäàþùèõ ñâîé-
ñòâîì âñåîáùíîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè ïðèåìà ê ïëàòåæàì, âûäå-
ëÿþò ñóððîãàòíûå äåíåæíûå çíàêè — îáëèãàöèè âíóòðåííèõ çàé-
ìîâ, êóïîíû öåííûõ áóìàã, ÷åêè è äð., èìåâøèå õîæäåíèå
íàðàâíå ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûìè äåíüãàìè. Äåíüãè è èõ ñóððî-
ãàòû íåîáùåîáÿçàòåëüíîãî âûïóñêà íàçûâàþò áîíàìè. Îíè ìî-
ãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, åñëè èõ ýìèòåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
ìåñòíûå àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû èëè îðãàíû ñàìîóïðàâëå-
íèé, îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, òàê è ÷àñòíûìè, åñëè
âûïóñêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, áàí-
êàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè è òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè1.

Îòíîøåíèå ê äåíüãàì ìåñòíîãî è íåîáùåîáÿçàòåëüíîãî îáðà-
ùåíèÿ â íàóêå ðàçëè÷íîå. Äîìèíèðóåò èõ îöåíêà êàê êðàéíå
íåãàòèâíîãî äëÿ ýêîíîìèêè ÿâëåíèÿ, îò êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ñòðåìèòüñÿ èçáàâèòüñÿ êàê ìîæíî ñêîðåå. Îäíàêî åñòü
ìíåíèå ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ô.À. Õàéåêà î òîì, ÷òî
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ãîñóäàðñòâà íà âûïóñê äåíåã åñòü ñàìàÿ
âðåäíåéøàÿ â ýêîíîìèêå ìîíîïîëèÿ2. Òîëüêî ñâîáîäíàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ìåæäó ýìèòåíòàìè ìîæåò îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ñ íàó÷íîé
òî÷êè çðåíèÿ, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà âëèÿ-
íèÿ äåìîíîïîëèçàöèè äåíåæíîãî ðûíêà íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
âñåãî õîçÿéñòâåííîãî îðãàíèçìà. Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà â Ðîññèè
ïîçâîëÿåò íà ïðàêòèêå ïðîâåðèòü òåçèñ, âûäâèíóòûé âåëèêèì
ýêîíîìèñòîì.
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Äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò áîãàòóþ îòå÷åñòâåííóþ èñòîðèîãðà-
ôèþ. Îòìåòèì ëèøü íàèáîëåå çíà÷èìûå èññëåäîâàíèÿ. Îñîáåí-
íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ìîíîãðàôèÿ À.È. Ïîãðåáåöêîãî, äà-
þùàÿ íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î äåíåæíîì ðûíêå
Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè. Îíà áîãàòà èñòîðè÷åñêèìè ýêñêóðñà-
ìè, îòñûëêàìè ê óíèêàëüíûì, íå ñîõðàíèâøèìñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äîêóìåíòàì, îáèëèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó-
÷åííûõ àâòîðîì êàê ðàáîòíèêîì áàíêîâñêîé ñèñòåìû Äàëüíåãî
Âîñòîêà â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû3. Äîëãîå âðåìÿ ñîâåòñêèå
èññëåäîâàòåëè ïîâòîðÿëè ïðèâîäèìóþ À.È. Ïîãðåáåöêèì èí-
ôîðìàöèþ, à ñàìà òåìà ïðåäñòàâëÿëà èíòåðåñ íå ñòîëüêî äëÿ èñ-
òîðèêîâ ýêîíîìèêè, ñêîëüêî äëÿ êîëëåêöèîíåðîâ-áîíèñòîâ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ïîÿâèëèñü èññëåäîâà-
íèÿ, â êîòîðûõ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ñòàëà èìåííî ôèíàíñîâàÿ
ïîëèòèêà àíòèáîëüøåâèñòñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé4.
Ðÿä êðóïíûõ ïóáëèêàöèé, ïîäãîòîâëåííûõ áîíèñòàìè, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íàêîïëåíèè áîãàòîãî èíôîðìàöèîííîãî è àíàëèòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîçâîëÿþùåãî óãëóáèòü è ïðåäñòàâëåíèÿ
èñòîðèêà îá ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ ïðîøëîãî5.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò íå
äåíüãè, à ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Â ôîêóñå âíè-
ìàíèÿ îêàæóòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî óíè-
ôèêàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðåçóëüòàòû. Äëÿ àíàëèçà äàííîé ïðîáëåìû ïîòðåáóåòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ îäíîâðåìåííî äèíàìèêó ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è ìèêðîóðîâíåâûå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ âîçäåéñòâèåì ôèíàíñîâî-äåíåæíîé ïîëèòèêè íà õîçÿéñòâåí-
íóþ ñèñòåìó îòäåëüíîãî ãîðîäà, ïðåäïðèÿòèÿ, äîìîõîçÿéñòâ;
âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëÿòü ïàðàëëåëüíóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê è ïîñëåäñòâèé. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü,
÷òî öåíà ðåôîðì èìååò íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå, ñêîëüêî
ñîöèàëüíîå âûðàæåíèå.

Äåöåíòðàëèçàöèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû: ïðè÷èíû è ôîðìû

Â ïåðèîä Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî îò-
ñòóïèëî îò ïðèíöèïà çîëîòîãî ýêâèâàëåíòà è âûïóñòèëî â îáðà-
ùåíèå íåîáåñïå÷åííûå äåíåæíûå çíàêè, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó
èíôëÿöèè. Òàê, ñ èþíÿ 1914 ã. ïî ìàðò 1917 ã. îáúåì äåíåæíîé
ìàññû â Ðîññèè óâåëè÷èëñÿ ñ 1640 ìëí äî 10 044 ìëí ðóá. Âðå-
ìåííîå ïðàâèòåëüñòâî è áîëüøåâèñòñêèé Ñîâåò íàðîäíûõ êî-
ìèññàðîâ, âûïóñêàâøèå â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå äåíüãè êàê ñòà-
ðîãî îáðàçöà, òàê è íîâîãî — «êåðåíêè» (ê íîÿáðþ 1917 ã. —
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9134 ìëí ðóá., à ê ÿíâàðþ 1918 ã. — åùå 8062 ìëí ðóá.)6, óñóãó-
áèëè ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ. Êðèçèñ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ñî-
ïðîâîæäàëñÿ ðàñïàäîì ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà ñòðàíû.
Èíôëÿöèÿ âûçâàëà äåôèöèò äåíåã â ìåëêèõ êóïþðàõ, ïðè÷åì
ñèëüíåå âñåãî èõ íåõâàòêà îùóùàëàñü íà îêðàèíàõ ñòðàíû, êóäà
èç öåíòðà íå óñïåâàëè ïîñûëàòü äåíåæíûå «ïîäêðåïëåíèÿ».

Çèìîé 1917–1918 ãã., ôàêòè÷åñêè åùå äî óñòàíîâëåíèÿ ñî-
âåòñêîé âëàñòè, ãîðîäñêèå ñàìîóïðàâëåíèÿ è îòäåëåíèÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà íåêîòîðûõ ãîðîäîâ Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà ïðèáåãëè ê âûïóñêó â îáðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ öåí-
íûõ áóìàã è äàæå ðàçìåííûõ ìàðîê. Ìåñòíûå âëàñòè íàìåðåâà-
ëèñü èçúÿòü ýòè äåíåæíûå ñóððîãàòû ñðàçó, êàê òîëüêî â ðåãèîí
ïîñòóïÿò äåíüãè îáùåðîññèéñêîãî îáðàçöà â ìåëêèõ êóïþðàõ.

Â êîíöå 1917 — íà÷àëå 1918 ã. â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
ïîñòåïåííî óñòàíîâèëàñü ñîâåòñêàÿ âëàñòü. Ñ åå ïîÿâëåíèåì
ñâÿçàí øèðîêîìàñøòàáíûé âûïóñê íîâûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ
ìåñòíîãî îáðàùåíèÿ è áîíîâ, îñîáåííî çàòðîíóâøèé äàëüíå-
âîñòî÷íûé äåíåæíûé ðûíîê. Ñ ôåâðàëÿ ïî ñåíòÿáðü 1918 ã. Õà-
áàðîâñêèé ñîâåò ïî ïðèêàçó Äàëüíåâîñòî÷íîãî ñîâåòà íàðîäíûõ
êîìèññàðîâ âûïóñòèë áîëåå 11 ìëí ðóá. äåíåæíûõ áîí. Ñ àïðåëÿ
ïî ñåíòÿáðü 1918 ã. èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò Àìóðñêîãî îáëàñò-
íîãî ñîâåòà âûïóñòèë â Áëàãîâåùåíñêå îêîëî 70 ìëí ðóá. ò. í.
«àìóðñêèõ îáëàñòíûõ ðàçìåííûõ áèëåòîâ». Â ×èòå îòñòóïèâøàÿ
èç Èðêóòñêà Öåíòðîñèáèðü ïðîèçâåëà ýìèññèþ «ñèáèðñêèõ êðå-
äèòíûõ áèëåòîâ» íà ñóììó ñâûøå 20 ìëí ðóá. Â èþíå 1918 ã.
Âåðõíåóäèíñêîå êàçíà÷åéñòâî âûïóñòèëî îêîëî 6 ìëí ïðîøòàì-
ïîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîöåíòíûõ áóìàã. Áûëè è äðóãèå
äåíåæíûå ñóððîãàòû, âûïóñê êîòîðûõ ñàíêöèîíèðîâàëè çàáàé-
êàëüñêèå áîëüøåâèêè7. À.È. Ïîãðåáåöêèé ñ÷èòàë, ÷òî èõ êîëè-
÷åñòâî â Çàáàéêàëüå ê ñåðåäèíå 1918 ã. äîñòèãàëî 31 ìëí ðóá.8

Îòñòóïàÿ èç ×èòû è Áëàãîâåùåíñêà, áîëüøåâèêè çàõâàòèëè ñ ñî-
áîé ïî÷òè âñþ íàëè÷íîñòü îáùåðîññèéñêèõ äåíåæíûõ çíàêîâ,
íàõîäèâøóþñÿ â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ýòèõ ãîðîäîâ. Ïîýòî-
ìó àíòèáîëüøåâèñòñêîå Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî Àìóðñêîé
îáëàñòè â ñåíòÿáðå — îêòÿáðå 1918 ã. âûïóñòèëî â Áëàãîâåùåí-
ñêå àìóðñêèå ðàçìåííûå áèëåòû íà ñóììó 18 ìëí ðóá.

Â Ïîâîëæüå, íà Óðàëå è â Ñèáèðè ñîâåòñêàÿ âëàñòü òîæå
ïðàêòèêîâàëà âûïóñê ìåñòíûõ ðàçìåííûõ äåíåæíûõ çíàêîâ
(Åêàòåðèíáóðã, Ïåðìü) è ýìèòèðîâàëà ñîáñòâåííûå äåíüãè
(Îðåíáóðã). Åùå áîëåå øèðîêî ïðèáåãëè ê âûïóñêó ñîáñòâåí-
íûõ äåíåã àíòèáîëüøåâèñòñêèå ïðàâèòåëüñòâà Âîñòîêà Ðîññèè.
Â èþíå 1918 ã. Êîìó÷ âûïóñòèë â îáðàùåíèå õðàíèâøèåñÿ â
áàíêàõ îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ íà ñóììó îêîëî
203 ìëí ðóá. Ïîâîëæñêèé áîíèñò Ë. Åäèäîâè÷ íàñ÷èòàë 141 âèä
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òàêèõ ñóððîãàòíûõ äåíåã, ñ÷èòàÿ çà îñîáûé âèä ðàçíûå âûïóñêè
öåííûõ áóìàã, ðàçíûå øòåìïåëÿ, êàê ïðàâèëî, óäîñòîâåðÿâøèå
ýìèòåíòà, è ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ (ñ óäåðæàíèåì ïðî-
öåíòîâ èëè áåç). Ðàçðåøàÿ õîæäåíèå êóïîíîâ, âëàñòè âûíóæäå-
íû áûëè ñìèðèòüñÿ ñ ñóùåñòâîâàíèåì äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ íî-
ìèíàëàìè â 2 ðóá. 75 êîï., 37 ðóá. è ò.ä. Ïðè÷åì èç òàêèõ êóïþð
íåîáõîäèìî áûëî èíîãäà åùå è âû÷èòàòü 5 èëè 15%9. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå öåííûå áóìàãè â êà÷åñòâå äåíåæíûõ çíàêîâ áûëè
âûïóùåíû ïðàêòè÷åñêè âñåìè îòäåëåíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà è êàçíà÷åéñòâàìè êîíòðîëèðîâàâøåéñÿ Êîìó÷åì ÷àñòè
Ïîâîëæüÿ è íà Óðàëå10. Â íîÿáðå 1918 ã., íàêàíóíå îñòàâëåíèÿ
«áåëûìè» Ïîâîëæüÿ, Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ âåäîìñòâàìè Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ïðèáåã ê âûïóñêó ñîáñòâåí-
íûõ áîí — êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Îáúåì ýìèññèè ñîñòà-
âèë 70 ìëí ðóá.11

Âðåìåííîå îáëàñòíîå ïðàâèòåëüñòâî Óðàëà âûíóæäåíî áûëî
äîïóñòèòü õîæäåíèå â ðåãèîíå ñàìàðñêèõ è ñèáèðñêèõ äåíåã12.
Ïî ðàñïîðÿæåíèþ Óðàëüñêîãî îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà îò
21 îêòÿáðÿ 1918 ã. â Åêàòåðèíáóðãå áûëî îòïå÷àòàíî ïÿòèäåñÿòè-
êîïåå÷íûõ óðàëüñêèõ áîí íà 1,5 ìëí ðóá.13 Êóäà áîëåå êðóïíûì
ýìèññèîíåðîì â Ïîâîëæñêî-Óðàëüñêîì ðåãèîíå ñòàëî Óðàëüñêîå
âîéñêîâîå ïðàâèòåëüñòâî. Ñ êîíöà 1917 ã. ïî åãî óêàçàíèþ
Îðåíáóðãñêîå îòäåëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ñòàëî âûïóñ-
êàòü ñâîè äåíåæíûå çíàêè. Ýòà èíèöèàòèâà ïîòîì áûëà ïðîäîë-
æåíà óæå ñîâåòñêîé âëàñòüþ è âíîâü âîçîáíîâëåíà «áåëûìè». Çà
âåñü ïåðèîä ýìèññèè, äëèâøåéñÿ äî êîíöà 1918 ã., áûëî íàïå÷à-
òàíî 163 ìëí ðóá.14

Íàõîäèâøèåñÿ â Îìñêå Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé êîìèññàðèàò è
Âðåìåííîå ñèáèðñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàèáîëåå ñäåðæàííî îòíî-
ñèëèñü ê âûïóñêó äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ, íî ïîëíîñòüþ âîçäåð-
æàòüñÿ îò ýòîãî øàãà íå ìîãëè. 16 èþíÿ 1918 ã. Çàïàäíî-Ñèáèð-
ñêèé êîìèññàðèàò ïîäòâåðäèë õîæäåíèå îáëèãàöèé, âûïóùåííûõ
â îáðàùåíèå ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè15. 23 ñåíòÿáðÿ 1918 ã. Âðå-
ìåííîå ñèáèðñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèðàâíÿëî ê äåíüãàì êàê âû-
ïóùåííûå Âðåìåííûì ñèáèðñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, òàê è ðàíü-
øå íàõîäèâøèåñÿ â îáîðîòå ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè16.
Â ðåçóëüòàòå òàêèå âûïóñêè áûëè îñóùåñòâëåíû â Áàðíàóëå, Áî-
äàéáî, Áëàãîâåùåíñêå, Èðêóòñêå, Ìàðèèíñêå, Íèêîëàåâñêå-
íà-Àìóðå, Òîìñêå, Òþìåíè, Õàáàðîâñêå, ×èòå è äðóãèõ ãîðîäàõ.
Â îäíèõ ñëó÷àÿõ îáëèãàöèè «çàéìà Ñâîáîäà» õîäèëè ïî íîìèíà-
ëó, â äðóãèõ — ïî 85% îò íîìèíàëà17. Ýòî ïîçâîëèëî ïîïîëíèòü
ìåñòíûå äåíåæíûå ðûíêè ìåëêèìè ðàçìåííûìè äåíüãàìè, íî
íå ñìÿã÷èëî ïðèíöèïèàëüíî äåíåæíûé ãîëîä.
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Íî âñêîðå äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêà ìåëêèõ äåíåã ñèáèð-
ñêèå âëàñòè ïðèáåãëè ê âûïóñêó ñîáñòâåííûõ êàçíà÷åéñêèõ ðàç-
ìåííûõ çíàêîâ, äîñòîèíñòâîì îò 1 äî 50 ðóá. Ñ 1 îêòÿáðÿ 1918 ã.
ðåøåíî áûëî íà÷àòü âûïóñê êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà ñðîêîì íà îäèí ãîä. Îíè ïå÷àòàëèñü
êðóïíûìè êóïþðàìè è èìåëè öåëüþ ñìÿã÷èòü áþäæåòíûé äå-
ôèöèò. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýìèññèîííîå ïðàâî óæå â îêòÿáðå
áûëî äîâåäåíî äî 450 ìëí ðóá., ðåàëüíî â ïåðâûé ìåñÿö â îáðà-
ùåíèå ïîïàëî 8 ìëí ðóá., à â íîÿáðå — 33 ìëí ðóá.18

Ñèáèðñêàÿ âëàñòü ïðîâîäèëà âåñüìà îãðàíè÷åííóþ ýìèññèþ,
÷òî ìîãëî áëàãîòâîðíî ñêàçàòüñÿ íà ýêîíîìèêå è ñäåðæèâàòü
ðîñò öåí. Íî íà âîñòîêå ñòðàíû ïðîäîëæàëè îáðàùàòüñÿ «êåðåí-
êè». Èõ âûïóñê íà÷àëñÿ åùå ïðè Âðåìåííîì ïðàâèòåëüñòâå. Íî
ïîñëå îêòÿáðÿ 1917 ã. åãî ïðîäîëæèë Ñîâåò íàðîäíûõ êîìèññà-
ðîâ. Äåíüãè, ýìèòèðóåìûå âîåííûìè ïðîòèâíèêàìè, òàê ïðî-
÷íî âîøëè â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü, ÷òî íå ìîãëè áûòü ñðàçó îò-
ìåíåíû. Ìàññîâàÿ èíòåðâåíöèÿ äåíåã èç ñîâåòñêîé Ðîññèè
íàðóøàëà îòíîñèòåëüíîå öåíîâîå ðàâíîâåñèå. Íî, â òî æå âðå-
ìÿ, «êåðåíêè» ñìÿã÷àëè íåäîñòàòîê ìåëêèõ êóïþð, ò.å. çàíèìàëè
íà äåíåæíîì ðûíêå òîò ñåãìåíò, êîòîðûé àíòèáîëüøåâèñòñêèå
ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû îêàçàëèñü íåñïîñîáíû çàïîëíèòü.

Ïîëîæåíèå, êîãäà äâå âîåâàâøèå äðóã ñ äðóãîì ñèëû â õîäå
Ãðàæäàíñêîé âîéíû èìåëè îáùóþ âàëþòó, åñòåñòâåííî, ÿâëÿ-
ëîñü íåíîðìàëüíûì. Ýòè àçáó÷íûå èñòèíû ôèíàíñèñòàì áûëè
ïîíÿòíû åùå ëåòîì 1918 ã. Â àâãóñòå â Ñàìàðå ïðîõîäèë ñúåçä
ïðåäñòàâèòåëåé àêöèîíåðíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Íà íåì
óïðàâëÿþùèé Åêàòåðèíáóðãñêèì îòäåëåíèåì Âîëæñêî-Êàìñêî-
ãî áàíêà Â.Ï. Àíè÷êîâ ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè «áåëûì» ïðà-
âèòåëüñòâàì ñîçäàòü îñîáóþ äåíåæíóþ ñèñòåìó19. Îí ïðåäëîæèë
ïðîâåñòè ñíà÷àëà øòåìïåëåâàíèå âñåõ «êåðåíîê» íà íåïîäâëàñò-
íîé «êðàñíûì» òåððèòîðèè, à çàòåì ïîñòåïåííûé èõ îáìåí íà
íîâûå äåíåæíûå çíàêè. Ïî ìåðå æå îñâîáîæäåíèÿ íîâûõ ðåãèî-
íîâ îò áîëüøåâèêîâ ïðåäïîëàãàëîñü îáìåíèâàòü îáðàùàþùèåñÿ
òàì «êåðåíêè» áåç øòåìïåëåé ïî ïîíèæåííîìó êóðñó20.

Â óñëîâèÿõ ìíîãîîáðàçèÿ äåíåã âîçíèêëà êîíêóðåíöèÿ
âàëþò. Â ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé áîðüáå øàíñû ïîáåäèòü áûëè ó
òîãî, ÷üÿ âàëþòà èìåëà áîëüøóþ ïîêóïàòåëüíóþ ñèëó è áûëà ëó÷-
øå èñïîëíåíà. Â êîíöå êîíöîâ, èñõîä áîðüáû ðåøàëî ñîîòíîøå-
íèå ýòèõ äâóõ êà÷åñòâ. Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðóáëÿ íà
âîñòîêå ñòðàíû áûëà âûøå, ÷åì â ñîâåòñêîé Ðîññèè, íî îíà
ïîääåðæèâàëàñü âñåìè âèäàìè äåíåã, â òîì ÷èñëå è «êåðåíêà-
ìè». ×òî æå êàñàåòñÿ èñïîëíåíèÿ êóïþð, òî ñîâåòñêèå «êåðåí-
êè» è ñèáèðñêèå äåíüãè áûëè îäèíàêîâî ïëîõîãî êà÷åñòâà.
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Íà÷àëî âûïóñêà îìñêîé âëàñòüþ ñîáñòâåííûõ äåíåã îñåíüþ
1918 ã. ñîâïàëî ñî âñòóïëåíèåì ëàãåðÿ âîñòî÷íîé êîíòððåâîëþ-
öèè â íîâóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ — îáðàçîâàíèÿ öåíòðàëè-
çîâàííîé âëàñòè. Â ñåíòÿáðå ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ñèë è ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé íà âîñòîêå Ðîññèè
ñîáðàëèñü íà Ãîñóäàðñòâåííîå ñîâåùàíèå â Óôå. Â ðåçóëüòàòå
ïîÿâèëîñü Âðåìåííîå Âñåðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî (Äèðåêòî-
ðèÿ), èçáðàâøàÿ Îìñê ñâîåé ðåçèäåíöèåé. 18 íîÿáðÿ 1918 ã. Äè-
ðåêòîðèÿ áûëà ñâåðãíóòà. Ê âëàñòè ïðèøåë Âåðõîâíûé ïðàâè-
òåëü Ðîññèè àäìèðàë À.Â. Êîë÷àê è îáðàçîâàííîå ïðè íåì
Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî
èçìåíèëî ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Íà îìñêóþ âëàñòü ëåãëà
îáÿçàííîñòü âîññòàíîâèòü åäèíñòâî íà äåíåæíîì ðûíêå.

Ìåæäó òåì Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà øëà ñâîèì ÷åðåäîì. Îòñòóï-
ëåíèå Íàðîäíîé àðìèè Êîìó÷à îñåíüþ 1918 ã. âûçâàëî ìàññîâîå
äâèæåíèå áåæåíöåâ íà âîñòîê ñòðàíû. Ïîòîê «ñàìàðñêèõ» äåíåã
õëûíóë íà òåððèòîðèþ Ñèáèðè. Åùå Âðåìåííîå Ñèáèðñêîå
ïðàâèòåëüñòâî îòäàëî ðàñïîðÿæåíèå áàíêàì, æåëåçíîäîðîæíûì
êàññàì, ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì íå ïðèíèìàòü â ïëàòåæ
îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ ñî øòåìïåëåì ñàìàðñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Íå áðàëè èõ è ÷àñòíûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòî ïîñòàâèëî áåæåíöåâ â òÿæåëåéøèå ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ.
Ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà Êîìó÷ óñïåë ðàçîñëàòü ïî
óðàëüñêèì îòäåëåíèÿì Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, èñïûòûâàâøèì
íàèáîëüøèé äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â ýòèõ ðàéîíàõ âñÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà áûëà âûïëà÷åíà ñàìàðñêèìè áîíàìè. Èõ îôèöè-
àëüíîå íåïðèçíàíèå îñòàâèëî áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ íà-
ñåëåíèå óðàëüñêèõ ãîðîäîâ. Îðåíáóðãñêèå áîíû ñòàëè áûñòðî
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ñìåæíûå ðàéîíû Óðàëà. Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ Âðåìåííîãî Ñèáèðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà çàïðåòèëî
óðàëüñêèì îòäåëåíèÿì Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ïðèíèìàòü èõ.
Òî æå ñàìîå ñäåëàëè è âëàñòè Óðàëüñêîãî êàçà÷üåãî âîéñêà. Îä-
íàêî ìíîãî÷èñëåííûå ðàñïîðÿæåíèÿ êîìàíäîâàíèÿ Îðåíáóðã-
ñêîãî êàçà÷üåãî âîéñêà ïðåäïèñûâàëè ïðèíèìàòü îðåíáóðãñêèå
äåíåæíûå çíàêè â ñîñåäíèõ óåçäàõ íàðàâíå ñ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûìè. Îðåíáóðæöû õîäàòàéñòâîâàëè ïåðåä îìñêèìè âëàñòÿìè î
ðàñïðîñòðàíåíèè äåéñòâèÿ áîí íà òåððèòîðèþ Òóðãàéñêîé è
Óðàëüñêîé îáëàñòåé, Ñòåðëèòàìàêñêîãî óåçäà Óôèìñêîé, Áóçó-
ëóêñêîãî óåçäà Ñàìàðñêîé, ×åëÿáèíñêîãî, Âåðõíåóðàëüñêîãî è
Òðîèöêîãî óåçäîâ ×åëÿáèíñêîé ãóáåðíèé. Ñâîþ ïðîñüáó îíè
ìîòèâèðîâàëè äâóìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, â óêàçàííûå
ðàéîíû íå ïîñòóïàëè äåíåæíûå ïîäêðåïëåíèÿ èç Îìñêà, è õî-
çÿéñòâåííàÿ æèçíü ðåãèîíà ïîääåðæèâàëàñü òîëüêî áëàãîäàðÿ
âûïóñêó îðåíáóðãñêèõ áîí. Âî-âòîðûõ, èíòåíäàíòñòâà, äåéñòâî-
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âàâøèå â ýòèõ ðàéîíàõ, áûëè ñíàáæåíû òîëüêî îðåíáóðãñêèìè
áîíàìè. Îãðàíè÷èâàÿ èõ õîæäåíèå, ïðàâèòåëüñòâî âûçûâàëî ïå-
ðåáîè â âîåííîì ñíàáæåíèè21.

Äàëüíåâîñòî÷íûå ìåñòíûå äåíåæíûå çíàêè îñåíüþ 1918 ã.
òàêæå ñòàëè âëèÿòü íà õîçÿéñòâåííóþ æèçíü ðåãèîíà. Îòäåëå-
íèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà Äàëüíåãî Âîñòîêà íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ ïîëó÷àëè ïîäêðåïëåíèå òîëüêî ñîâåòñêèìè áîíàìè. Ïðè
ýòîì îäíè ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíèìàëè ìåñòíûå äåíüãè,
äðóãèå îòêàçûâàëèñü ýòî äåëàòü22. Ïðèìîðñêîå çåìñòâî ïðåäëà-
ãàëî ó÷åñòü, ÷òî áîíû èìåþò ðåàëüíîå îáðàùåíèå íà ðûíêå ïî
ïîíèæåííîìó êóðñó, è ïðîèçâåñòè îïåðàöèþ ïîëíîãî ó÷åòà áîí,
çàêðåïèâ èõ çà âëàäåëüöàìè, à ïîòîì âûêóïèòü ïî íèçêîìó ðû-
íî÷íîìó êóðñó23. Íî îäîáðåíèÿ ó âåðõîâíîé âëàñòè ýòà èäåÿ íå
ïîëó÷èëà. Ñîõðàíÿâøàÿñÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà äåíåæíîì ðûí-
êå ñïîñîáñòâîâàëà ðåçêèì ñêà÷êàì öåí, ïðåêðàùåíèþ ïîäâîçà
òîâàðîâ òî â îäíè, òî â äðóãèå ðåãèîíû. Îíà âûçâàëà êðèòèêó íå
òîëüêî íàñåëåíèÿ, íî è ìåñòíûõ ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ âëàñ-
òåé, êîòîðûå îïàñàëèñü, ÷òî îòìåíà äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ ïðè-
îñòàíîâèò ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü Çàáàéêàëüÿ è Ïðèàìóðüÿ, ïà-
ðàëèçóåò ðàáîòó ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà è ñîðâåò ïðîâåäåíèå
ìîáèëèçàöèè. Ìåñòíûå âëàñòè òðåáîâàëè âðåìåííî ïðèçíàòü
ïðàâî îáðàùåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ äåíåæíûõ çíàêîâ ñ ïîñëåäó-
þùèì ñêîðåéøèì îáìåíîì èõ íà îáùåðîññèéñêèå ïî íîìè-
íàëüíîé ñòîèìîñòè. Îñîáîóïîëíîìî÷åííûé Âðåìåííîãî ñèáèð-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ä.Ë. Õîðâàò äàæå
ïðåäñòàâèë â Îìñê ãðàôèê è ñìåòó ïðåäñòîÿâøåãî îáìåíà24.

Íà ïóòè ê óíèôèêàöèè: ñóäüáà ìåñòíûõ äåíåã

Â ñåðåäèíå îñåíè 1918 ã. ñòàëî î÷åâèäíûì ïàãóáíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ïîâîëæüÿ è Óðàëà îìñêîé ïðàê-
òèêè èãíîðèðîâàíèÿ ìåñòíûõ äåíåã è ñóððîãàòîâ. Ïîýòîìó â
îêòÿáðå 1917 — ôåâðàëå 1919 ã. áûë ïðèíÿò ðÿä ïîñòàíîâëåíèé,
êàñàâøèõñÿ ðåãëàìåíòàöèè õîæäåíèÿ ìåñòíûõ äåíåã. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèìè ìåñòíûå äåíüãè, çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ ñ ðàçðåøåíèÿ Êîìó÷à, ïîëó÷àëè
ïðàâî âðåìåííîãî õîæäåíèÿ íà îãðàíè÷åííîé, ÷åòêî îáîçíà÷åí-
íîé òåððèòîðèè ñ ïîñëåäóþùèì èõ ðàâíîöåííûì îáìåíîì íà
îáùåðîññèéñêèå äåíüãè. Ïðè ýòîì äåéñòâèòåëüíûìè îíè ñ÷èòà-
ëèñü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íà íèõ ñâîåâðåìåííî ñòàâèëè
øòåìïåëü ìåñòíûõ îòäåëåíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà25. Ïåðì-
ñêèå è åêàòåðèíáóðãñêèå âûïóñêè ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áó-
ìàã äîëæíû áûëè ïðèíèìàòü íå òîëüêî íà Óðàëå, íî äàæå â Òî-

112



áîëüñêîé ãóáåðíèè. Âëàäåëüöàì ïîâîëæñêèõ è óðàëüñêèõ
îáëèãàöèé è êóïîíîâ ê íèì, âûïóùåííûõ ñ ñàíêöèè Êîìó÷à,
ïðåäëàãàëîñü ïðåäúÿâèòü èõ â ó÷ðåæäåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà äî 1 äåêàáðÿ 1918 ã. äëÿ ðåãèñòðàöèè ïóòåì íàëîæåíèÿ
ñèáèðñêèõ øòåìïåëåé. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî âûêóïèòü ýòè
îáëèãàöèè ïî íîìèíàëó â äâóõìåñÿ÷íûé ñðîê.

Òàêîå ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÿâèëîñü âàæíûì øàãîì íà
ïóòè ê óíèôèêàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ò.ê. â îôèöèàëüíîì
îáðàùåíèè îñòàâàëèñü òîëüêî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå âèäû
ìåñòíûõ äåíåã. Àííóëèðîâàëèñü áîëåå äåñÿòêà âèäîâ äåíåæíûõ
ñóððîãàòîâ, âûïóùåííûõ â íåáîëüøîì îáúåìå è òîëüêî çàñîðÿâ-
øèõ ðûíîê. Â òàáë. 5. óêàçàíû òîëüêî ìåñòíûå äåíüãè, ó÷åò
êîòîðûõ âåëñÿ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè â îáîðîòå íàõîäèëîñü çíà÷èòåëüíî áîëüøå
âèäîâ ìåñòíûõ äåíåã, õîòÿ ñîâîêóïíûé îáúåì ýìèññèè íåó÷òåí-
íûõ âûïóñêîâ áûë íåâåëèê.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñðîê ðåãèñòðàöèè áîëüøèíñòâà ìåñòíûõ äå-
íåã áûë óñòàíîâëåí ê 1 äåêàáðÿ 1918 ã. Îñíîâíûìè äåðæàòåëÿìè
ïîâîëæñêèõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ ÿâëÿëèñü áåæåíöû è âîåííî-
ñëóæàùèå, íàïðàâëÿâøèåñÿ â òûë ïîñëå áîåâûõ äåéñòâèé â Ïî-
âîëæüå. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå îáðåëè åùå ïîñòîÿííîãî ìåñòà
æèòåëüñòâà è äàæå íå áûëè îñâåäîìëåíû î íàìåðåíèÿõ ïðà-
âèòåëüñòâà èçúÿòü ñàìàðñêèå äåíüãè26. Êðîìå òîãî, ñðåäñòâ äëÿ
âûêóïíîé îïåðàöèè ïðàâèòåëüñòâî íå èìåëî. Ïîýòîìó Ìèíèñ-
òåðñòâî ôèíàíñîâ ïðîäëåâàëî ñðîêè ðåãèñòðàöèè è âûêóïà, ìå-
íÿëî óñëîâèÿ èõ âðåìåííîãî îáðàùåíèÿ.

Ìíîãèå èç îáåùàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óíèôèêàöèè äåíåæ-
íîãî ðûíêà â ðåçóëüòàòå òàê è îñòàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè. Òàê
ñëó÷èëîñü ñ êðàòêîñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè Êîìó÷à, õîäèâ-
øèìè íà òåððèòîðèè Óôèìñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ñàìàðñêîé è
Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèé äî âîññòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè27.
13 ôåâðàëÿ 1919 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ïîñòàíîâèë îáìåíÿòü äå-
íåæíûå çíàêè Îðåíáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàí-
êà íà îáùåãîñóäàðñòâåííûå â ìåñÿ÷íûé ñðîê. Ïîñòàíîâëåíèå
îãðàíè÷èâàëî õîæäåíèå ýòèõ áîí àäìèíèñòðàòèâíûìè ãðàíèöà-
ìè Îðåíáóðãñêîãî êàçà÷üåãî âîéñêà. Íî îáìåí ïðîèçâåñòè òàê è
íå óñïåëè â ñâÿçè ñ îòñòóïëåíèåì. Â îòíîøåíèè îáëèãàöèé ñ ñà-
ìàðñêèì øòåìïåëåì âëàñòü ïîøëà íà âðåìåííîå ïðèçíàíèå ïðè
íàëè÷èè êóïîííûõ ëèñòîâ ê íèì. Â äàëüíåéøåì îíè ïîäëåæàëè
îáìåíó íà íîâûå îáëèãàöèè â íàçíà÷åííûå Ìèíèñòåðñòâîì ôè-
íàíñîâ ñðîêè, ÷òî ïåðåâîäèëî èõ èç ðàçðÿäà äåíåæíûõ ñóððîãà-
òîâ â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè28. Ïðàâäà, ñðîê âûïëàòû
ïî ýòèì íîâûì îáëèãàöèÿì íå îãîâàðèâàëñÿ. Ïðàâèòåëüñòâî
íàäåÿëîñü òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü àííóëèðîâàòü
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îäèí èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ, íå çàòðà-
÷èâàÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ñðåäñòâà íà äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ
èõ äåðæàòåëÿì. Ýòà ìåðà òàê è íå áûëà ïðîâåäåíà â æèçíü.
Îáëèãàöèè ïðîäîëæàëè èìåòü õîæäåíèå â Óðàëüñêî-Ïîâîëæ-
ñêîì ðåãèîíå â êà÷åñòâå äåíåæíûõ çíàêîâ äî âîññòàíîâëåíèÿ
ñîâåòñêîé âëàñòè.

Âðåìÿ îêàçàëîñü ëó÷øèì äîêòîðîì. Â 1919 ã. áîåâûå äåé-
ñòâèÿ â Ïîâîëæüå è íà Óðàëå ñïîñîáñòâîâàëè ñíèæåíèþ îñòðîòû
ïðîáëåìû ìåñòíûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ. Âîåâàâøèå ñòîðîíû
ñíàáæàëè ïðèôðîíòîâûå ðåãèîíû ìèëëèîíàìè ðóáëåé «ñèáèð-
ñêèõ» è «êåðåíîê», òàê êàê âîéíà òðåáîâàëà áîëüøèõ çàòðàò.
«Ñàìàðñêèå» è «óðàëüñêèå» äåíüãè áûñòðî îáåñöåíèëèñü, ïîòå-
ðÿëèñü â îáùåé äåíåæíîé ìàññå. Îíè óæå íå èìåëè òàêîãî âëè-
ÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü, êàê â 1918 ã. Íàêîíåö, äëÿ êðàò-
êîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ âåäîìñòâàìè
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ áûë óêàçàí ñðîê âûêóïà — 31 àâãóñòà,
à äëÿ ñàìàðñêèõ îáÿçàòåëüñòâ — 30 ñåíòÿáðÿ 1919 ã. Ê íàçíà÷åí-
íîìó ñðîêó âîéñêà Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà îñòàâèëè Ïîâîë-
æüå è Óðàë. Ðåàëèçàöèè ýòîãî ðåøåíèÿ ïîìåøàëî îòñòóïëåíèå
«áåëûõ». Âîïðîñ ñòàë àêòóàëåí ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ áåæåíöåâ,
è îáìåíîì çàíèìàëèñü ñèáèðñêèå îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà29. Ïðè îáìåíå íà íèõ íàêëàäûâàëèñü øòåìïåëÿ Áàðíàóëà,
Åêàòåðèíáóðãà, Èðêóòñêà, Êóðãàíà, Îìñêà, Òîìñêà, ×åëÿáèí-
ñêà30. Â êîíöå àâãóñòà 1919 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ïðîäëèë ñðîêè
âûêóïà îáîèõ âèäîâ ñóððîãàòîâ äî 1 íîÿáðÿ 1919 ã.31 Ãîä ñïóñòÿ
òàêîé îáìåí ïðîèçâîäèëñÿ áåçáîëåçíåííî: íîìèíàëüíûå ñóì-
ìû, ïðåäúÿâëÿåìûå ê îáìåíó, áûëè íåâåëèêè.

Ïîñòàíîâëåíèÿ î âûâåäåíèè èç îáðàùåíèÿ ìåñòíûõ äåíåæ-
íûõ çíàêîâ Ïîâîëæüÿ è Óðàëà ïðèíèìàëèñü ïîä äàâëåíèåì ñî-
öèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, íî íå ñîîòâåòñòâîâà-
ëè ðåàëüíûì ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì îìñêîé âëàñòè. Æåëàÿ
îñòàâèòü ñåáå âîçìîæíîñòü ìàíåâðà, ïðàâèòåëüñòâî â êàæäîì
ïîñòàíîâëåíèè îá îáìåíå äåíåæíûõ çíàêîâ îãîâàðèâàëî, ÷òî
óòâåðæäåíèå åãî îêîí÷àòåëüíûõ ñðîêîâ ïðèíàäëåæèò Ìèíèñòåð-
ñòâó ôèíàíñîâ. Ýòî ïîçâîëÿëî îòêëàäûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî
óíèôèêàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, è Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
ïîëüçîâàëîñü ñâîèì ïðàâîì äî òåõ ïîð, ïîêà Ïîâîëæüå è Óðàë
íå ïåðåøëè ïîä êîíòðîëü Êðàñíîé àðìèè.

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå îáìåí ïðîòåêàë ïî èíîìó ñöåíàðèþ,
âåäü çäåñü íå áûëî ôàêòîðà íàäâèãàâøåãîñÿ ôðîíòà. Ïåðâîíà-
÷àëüíî ñðîê íàëîæåíèÿ øòåìïåëåé íà ìåñòíûå äåíåæíûå çíàêè
áûë óñòàíîâëåí äî 1 äåêàáðÿ 1918 ã. Ìåñòíûå âëàñòè ñàìîâîëü-
íî ïðîäëèëè åãî åùå íà ìåñÿö. 25 ôåâðàëÿ 1919 ã. Ðîññèéñêîå
ïðàâèòåëüñòâî îòîäâèíóëî îêîí÷àíèå ýòîé îïåðàöèè äî 1 àïðå-
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ëÿ32. Ðåàëüíî øòåìïåëÿ íàêëàäûâàëè äî êîíöà ìàðòà 1919 ã.
Øòåìïåëåâàíèå îõâàòèëî ïî÷òè âñå ñîâåòñêèå áîíû Äàëüíåãî
Âîñòîêà è äåíüãè Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà Àìóðñêîé îáëàñòè
(òàáë. 1)33. Êðîìå òîãî, íà êèòàéñêîé ãðàíèöå â ëþáîé ìåíÿëü-
íîé ëàâêå ìîæíî áûëî ëåãêî ïîñòàâèòü ôàëüøèâûå øòåìïåëÿ34.
×òîáû íå îñòàâèòü íàñåëåíèå áåç ñðåäñòâ, â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
øòåìïåëåâàíèå ïðîâîäèëè â äâà ïðèåìà. Ñíà÷àëà ñîáèðàëè ïî-
ëîâèíó äåíåã è îòïðàâëÿëè â àäìèíèñòðàòèâíûå öåíòðû. Ñïóñòÿ
íåñêîëüêî íåäåëü îíè âîçâðàùàëèñü ñî øòåìïåëÿìè. Ïîñëå ïîë-
íîãî âîçâðàùåíèÿ ïåðâîé ÷àñòè áîí ñäà÷å ïîäëåæàëà âòîðàÿ ïî-
ëîâèíà. Íî ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåãèîíà íå èìåëè òåõíè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ øòåìïåëåâàíèÿ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ
â ñðîê, à èíôîðìàöèÿ îá îáìåíå âî ìíîãèå ìåñòà ïîñòóïèëà ñ
îïîçäàíèåì35. Äëÿ îáìåíà â äàëüíåâîñòî÷íûõ îòäåëåíèÿõ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî áàíêà íå õâàòàëî íàëè÷íûõ äåíåã îáùåðîññèéñêîãî
îáðàçöà36. Ñ îñåíè 1918 ã. è äî íà÷àëà âåñíû 1919 ã. â îòäåëåíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà Çàáàéêàëüÿ, Àìóðñêîé è Ïðèìîðñêîé
îáëàñòåé ïî÷òè íå ïîñòóïàëî öåíòðàëèçîâàííîãî ïîäêðåïëåíèÿ
íàëè÷íîñòè íè äëÿ âûêóïà áîí, íè äëÿ ñìÿã÷åíèÿ äåíåæíîãî äå-
ôèöèòà. Ïîäãîòîâêà ê îáìåíó ïîíèçèëà êóðñ ìåñòíûõ äåíåã è
ñïîñîáñòâîâàëà óñèëåíèþ äåíåæíîãî êðèçèñà íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå. Ñðîê âûêóïà áîíîâ è äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ â ðåãèîíå ïå-
ðåíîñèëñÿ íåñêîëüêî ðàç, òàê æå, êàê ýòî áûëî â Ïîâîëæüå è íà
Óðàëå. Òîëüêî 5 èþíÿ 1919 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî äî
31 èþëÿ íàñåëåíèå äîëæíî îáìåíÿòü áîíû íà îáùåðîññèéñêèå
äåíüãè37. Ðåàëüíî èõ îáìåí ïðîâîäèëñÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè â
òå÷åíèå âñåãî ëåòà è çàêîí÷èëñÿ â êîíöå àâãóñòà 1919 ã.

Çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå òåððèòîðèè îáðàùåíèÿ
äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà ãðàíèöàìè îòäåëüíûõ
îáëàñòåé îñëîæíèëî ìåæðàéîííóþ òîðãîâëþ. Îáëàñòè, â ïðåäå-
ëàõ êîòîðûõ èìåëè õîæäåíèå ìåñòíûå ñóððîãàòû, ìîãëè ïðîèç-
âîäèòü òîâàðîîáìåí ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè òîëüêî íà äåíåæ-
íûå çíàêè îáùåðîññèéñêîãî îáðàçöà. Ïîýòîìó ïðîèñõîäèëî
âûìûâàíèå «ðîìàíîâñêèõ», «êåðåíñêèõ» è ïîÿâèâøèõñÿ â íå-
áîëüøîì êîëè÷åñòâå «ñèáèðñêèõ» äåíåã. Íåáîëüøèå ãîðîäà,
óäàëåííûå îò òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, ñòðàäàëè îò ýòîãî îñîáåííî
ñèëüíî. Èñòðàòèâ ñâîè çàïàñû îáùåðîññèéñêèõ äåíåæíûõ çíà-
êîâ íà çàêóïêó ïðîäîâîëüñòâèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ, èõ òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè ïðîäàòü ñâîè òîâàðû íàñåëåíèþ òîëüêî çà
ìåñòíûå áîíû, ÷òî ïðåïÿòñòâîâàëî äàëüíåéøåìó òîâàðîîáîðîòó.
Â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ãäå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ áûëè áîëåå ðàç-
âèòû, ïîëîæåíèå îêàçàëîñüíå òàêèì áåçûñõîäíûì. Òàì ìåñòíûå
áîíû ìîæíî áûëî îáìåíÿòü ó ìåíÿë íà îáùåãîñóäàðñòâåííûå ñ
äîïëàòîé â 40–60%. Ñ îñåíè 1918 ã. äî ëåòà 1919 ã. íåæåëàíèå
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òîðãîâöåâ ïðèíèìàòü ïëàòåæè ìåñòíûìè áîíàìè ÿâëÿëîñü øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé îáùåé òåíäåíöèåé äëÿ òîâàðíîãî ðûíêà
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Íà îáùåðîññèéñêèå äåíüãè âîçíèêàë àæèî-
òàæíûé ñïðîñ, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë áûñòðîìó ðîñòó öåí íà
òîâàðû. Ãîñóäàðñòâî æå îòêàçàëîñü îôèöèàëüíî ïðèçíàâàòü ïî-
íèæåííûé êóðñ ìåñòíûõ äåíåã, ÷òî íå ïîçâîëÿëî ïðîèçâîäèòü
ïåðåñ÷åò çàðïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ ïî òåêó-
ùåìó êóðñó îáìåíà ìåñòíûõ äåíåã íà îáùåðîññèéñêèå38. Ãîñó-
äàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãëè ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî÷òè èñêëþ÷è-
òåëüíî ìåñòíûìè áîíàìè39. Áûëè ñëó÷àè, êîãäà íà òîâàðû,
çàêóïëåííûå íà îáùåðîññèéñêèå äåíåæíûå çíàêè, íàêëàäûâà-
ëàñü ðåêâèçèöèÿ ñ ïîëíîé êîìïåíñàöèåé âëàäåëüöàì, íî òîëüêî
îïëàòà ïðîèçâîäèëàñü ìåñòíûìè áîíàìè40. Íà æåëåçíûõ äîðî-
ãàõ áîíû ðàçðåøàëîñü áðàòü òîëüêî â óïëàòó ïåðåâîçîê ìåñòíîãî
ñîîáùåíèÿ. Â èòîãå çàêóïëåííûå ãðóçû íå âûâîçèëèñü íà çà-
ïàä — èõ íå÷åì áûëî îïëà÷èâàòü41. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëà-
äûâàëàñü ñ ïî÷òîâûìè äåíåæíûìè ïåðåâîäàìè. Íåñòàáèëüíîñòü
â ðåãèîíå, âíîñèìàÿ ñîõðàíåíèåì â îáðàùåíèè áûâøèõ ñîâåò-
ñêèõ äåíåã, âûçâàëà òðåáîâàíèÿ ê Ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó
óñêîðèòü èõ îáìåí íà îáùåðîññèéñêèå äåíåæíûå çíàêè42.

×àñòíûå áàíêè, çàíèìàâøèåñÿ ñïåêóëÿòèâíîé ñêóïêîé ìåñò-
íûõ áîí íà Äàëüíåì Âîñòîêå, íå âñòðå÷àëè íèêàêîãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ñàìî ïðàâèòåëüñòâî,
æåëàÿ ñýêîíîìèòü ñðåäñòâà íà âûêóïíîé îïåðàöèè, ïðåäëîæèëî
àêöèîíåðíûì áàíêàì ÿêîáû ÷àñòíûì îáðàçîì íà÷àòü ïîêóïêó
âñåõ ïðîøòàìïîâàííûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà
ïî öåíå íå âûøå 65% îò íîìèíàëà43. Äàëüíåâîñòî÷íûå áàíêè
óñòàíîâèëè ñâîåîáðàçíóþ èåðàðõèþ äåíåã ïî âèäàì. Ïðîèçâîäÿ
îáìåí, áàíêè ãàðàíòèðîâàëè, ÷òî âûäàííûå êóïþðû ìîãóò â
òå÷åíèå íåêîòîðîãî ñðîêà áûòü ñäàíû îáðàòíî â áàíê è áóäóò
îáÿçàòåëüíî ïðèíÿòû ïî òåêóùåìó êóðñó. Ñ ñàìûìè öåííûìè
âèäàìè äåíåã («ðîìàíîâñêèå» è «êåðåíêè» êðóïíûõ íîìèíàëîâ)
ïðîèñõîäèë èíòåíñèâíûé ïðîöåññ îáåçíàëè÷èâàíèÿ. Îíè êîí-
öåíòðèðîâàëèñü íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è èçûìàëèñü èç îáðàùå-
íèÿ. Áàíêè âìåñòî íàëè÷íûõ äåíåã ìîãëè âûäàòü äåðæàòåëþ
÷åê, óäîñòîâåðÿþùèé âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äåíåã óêàçàííû-
ìè êóïþðàìè õîðîøåãî êà÷åñòâà. ×åêè íà öåííûå âèäû äåíåã
ñàìè ñòàíîâèëèñü ñâîåîáðàçíûì âèäîì äåíåã è îáëàäàëè î÷åíü
âûñîêîé ëèêâèäíîñòüþ. Òàêàÿ îïåðàöèÿ ïîçâîëÿëà àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü öåííûå êóïþðû áåç èõ àìîðòèçàöèè44.

Â 1919 ã. ðÿä ìåñòíûõ äåíåæíûõ çíàêîâ, îáúåì ýìèññèè êî-
òîðûõ áûë íåçíà÷èòåëåí, âûâîäèëñÿ èç îáðàùåíèÿ òàêæå ïóòåì
îáìåíà, íî áåç ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà.
Ýòî äåëàëîñü â èíñòðóêòèâíîì ïîðÿäêå. 1 ìàÿ 1919 ã. óïðàâëÿþ-
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ùèé Ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîì Ñ.È. Ðîøêîâñêèé ïîäïèñàë öèð-
êóëÿð, ðàçðåøàâøèé ìåñòíûì îòäåëåíèÿì îáìåíèâàòü íà
îáùåãîñóäàðñòâåííûå äåíåæíûå çíàêè îáëèãàöèè âîåííûõ çàé-
ìîâ è «çàéìà Ñâîáîäû», âûïóùåííûå â êà÷åñòâå äåíåæíûõ çíà-
êîâ Èæåâñêèì, Âîòêèíñêèì è Âåðõíåóäèíñêèì êàçíà÷åéñòâàìè,
×ðåçâû÷àéíûì óïîëíîìî÷åííûì Ïðèêàìñêîãî êðàÿ è ×èòèí-
ñêèì îòäåëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Ñðîê îáìåíà ñïå-
öèàëüíî íå îãîâàðèâàëñÿ45. Ñ 5 èþëÿ 1919 ã. îáìåí íà òàêèõ æå
óñëîâèÿõ áûë ðàñïðîñòðàíåí íà îáëèãàöèè «çàéìà Ñâîáîäû»,
âûïóùåííûå â êà÷åñòâå äåíåã Ìåíçåëèíñêèì îòäåëåíèåì Ãîñó-
äàðñòâåííîãî áàíêà46. Ýòî áûëî îïðàâäàíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöè-
àëüíîé. Âåäü äåðæàòåëè ïîâîëæñêèõ è óðàëüñêèõ ìåñòíûõ äåíåã,
îêàçàâøèåñÿ â Ñèáèðè, — ýòî, êàê ïðàâèëî, áåæåíöû èëè âîåí-
íûå47. Îäíàêî ìíîãèå ìåñòíûå âûïóñêè ãîñóäàðñòâåííûõ
öåííûõ áóìàã, êàê, íàïðèìåð, âûïóùåííûå â îáðàùåíèå êàçíà-
÷åéñòâîì Âåðõîòóðüÿ, Ñåìèïàëàòèíñêèì îòäåëåíèåì Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà è äðóãèìè êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Âîñòîêà
Ðîññèè, íå óäîñòîèëèñü ïîäîáíîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà48.

Èíòåðåñåí ìåõàíèçì âûâåäåíèÿ èç îáðàùåíèÿ ñðî÷íûõ ÷å-
êîâ. Â ôåâðàëå 1919 ã. Òîìñêîå îòäåëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà, âûïóñêàâøåå òàêèå ÷åêè ëåòîì 1918 ã., ñîîáùèëî öèðêó-
ëÿðíî â äðóãèå îòäåëåíèÿ, ÷òî ñðîê èõ õîæäåíèÿ èñòåêàåò 1 ìàÿ
1919 ã. Â ñëó÷àå ñâîåâðåìåííîãî ïðåäúÿâëåíèÿ ïîäîáíûõ ÷åêîâ
â ëþáîå èç îòäåëåíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà èõ ñëåäîâàëî
ïðèíèìàòü è âûñûëàòü â Òîìñê äëÿ îïëàòû49. Íî ýòî ðàñïî-
ðÿæåíèå êîñíóëîñü íåìíîãèõ. Óæå ê íà÷àëó ìàðòà 1919 ã. áûëî
îáìåíåíî ÷åêîâ íà 2 455 000 ðóá., à â îáðàùåíèè îñòàâàëèñü
òîëüêî íà 684 000 ðóá.50 Âèäèìî, àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì ïðîèñ-
õîäèëî èçúÿòèå àêöåïòèðîâàííûõ ÷åêîâ, âûïóùåííûõ Õàáàðîâ-
ñêèì îòäåëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Åãî óäàëîñü îñó-
ùåñòâèòü íà 99% âñåãî âûïóñêà ïóòåì ïîñòåïåííîãî îáìåíà íà
äåíüãè äðóãèõ âèäîâ. Íî ìåõàíèçì è îáñòîÿòåëüñòâà îáìåíà íå
ïîëó÷èëè îñâåùåíèÿ â èñòîðèîãðàôèè51.

Îáçîð èòîãîâ ðàáîòû Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà çà 1919 ã. ñîîáùàåò, ÷òî âñåãî áàíê èñ÷èñëèë ìåñòíûõ äå-
íåã ðàçíûõ âèäîâ íà 575 ìëí ðóá., èç êîòîðûõ íà 1 ÿíâàðÿ 1919 ã.
32 ìëí ðóá. çíà÷èëèñü êàê íå âûïóùåííûå â îáðàùåíèå.
Ê 1 èþíÿ ê íèì äîáàâèëîñü 54 ìëí ðóá., èçúÿòûõ èç îáðàùåíèÿ,
ê 1 ñåíòÿáðÿ — 116 ìëí ðóá., è â êàññàõ ÷èñëèëîñü óæå 57 ìëí ðóá.
Èòîãî â îáîðîòå îñòàâàëîñü 402 ìëí ðóá. ìåñòíûõ äåíåã, ó÷òåí-
íûõ ê íà÷àëó 1919 ã.52 Â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ îáíàðóæèâàþòñÿ íå-
êîòîðûå ðàçíî÷òåíèÿ ñ ïðèâåäåííûìè äàííûìè. Â íèõ ñîîáùà-
åòñÿ, ÷òî ê ìàþ 1919 ã. 40,5 ìëí ðóá. áûëè ñäàíû â îòäåëåíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà è íå âûïóñêàëèñü îáðàòíî íà äåíåæíûé
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ðûíîê. Â ðåçóëüòàòå óñèëèé ïðàâèòåëüñòâà áûëî ïðåäúÿâëåíî ê
øòåìïåëåâàíèþ 257 ìëí ðóá.53 Ê êîíöó èþëÿ 1919 ã. èç îáðàùå-
íèÿ áûëî âûâåäåíî 116 ìëí ðóá. ìåñòíûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ,
à ê 1 ñåíòÿáðÿ – 209 ìëí ðóá.54 Íî äàæå ýòè öèôðû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ëèøü ìåíüøàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ áûëà èçú-
ÿòà èç îáðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ ñ êîìïåíñàöèåé èõ
âëàäåëüöàì. Îñíîâíàÿ ìàññà ìåñòíûõ äåíåã ïî îêîí÷àíèè ñðîêà
èõ îáðàùåíèÿ îñòàâàëàñü íà ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ. Ðåçóëüòàòû îá-
ìåííîé îïåðàöèè áîëåå ÷åì ñêðîìíûå, è îíè ïëîõî ñòûêóþòñÿ
ñî ñâåäåíèÿìè, ââåäåííûìè â íàó÷íûé îáîðîò À.È. Ïîãðåáåö-
êèì î ïî÷òè ïîëíîì èçúÿòèè áîíîâ íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Åäèí-
ñòâåííîå îáúÿñíåíèå ìîæåò ñîñòîÿòü â òîì, ÷òî ïîâîëæñêèå è
óðàëüñêèå äåíüãè ïî÷òè íå áûëè ïðåäúÿâëåíû ê îáìåíó, ò.ê.
îñíîâíàÿ ÷àñòü èõ äåðæàòåëåé îñòàëàñü íà òåððèòîðèÿõ, çàíÿòûõ
ñîâåòñêîé âëàñòüþ. Ñóäüáà ýòèõ äåíåã íà ñîâåòñêîé òåððèòîðèè
äî ñèõ ïîð ìàëî ïðèâëåêàëà âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé. Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿåò òîëüêî îáñòîÿòåëüíûé àíàëèç ñóäüáû Îðåí-
áóðñêèõ áîí, ñäåëàííûé Î.Â. Ïàðàìîíîâûì55.

Â òå÷åíèå 1919 ã. Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî âûïóñòèëî â
îáðàùåíèå, ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì, îò 6 äî 15 ìëðä ðóá. ñèáèð-
ñêèõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êîëè-
÷åñòâî äåíåæíûõ çíàêîâ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëî íåçíà÷è-
òåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãîäîì (ñì. òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà âûïóñêà ñèáèðñêèõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â 1919 ã.

1 ÿíâ. 15 ÿíâ. 1 ìàðòà 3 àïð. 1 ìàÿ

728 000* 1 062 000* 2 252 000* 3 933 000 5 122 533

Òàáëèöà 2 (îêîí÷àíèå)

5 èþíÿ 10 èþëÿ 1 ñåíò. 23 îêò.

6 524 663 7 715 615 9 565 580 11 898 501

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. Ð-143. Îï. 1. Ä. 82. Ë. 3îá.–4, 9îá.–10,
19îá.–20, 27îá.–28, 33îá.–34, 41îá.–42.

* Øèêàíîâà È.Ñ. Äåíåæíàÿ ðåôîðìà Êîë÷àêà // Íóìèçìàòèêà, áî-
íèñòèêà. Ôàëåðèñòèêà: Íóìèçìàòè÷åñêèé ñáîðíèê. ×. XI. Ì. 1992.
Ñ. 148–166.

Ïðèìå÷àíèå: ïðèìåðíî òðåòü íàïå÷àòàííûõ äåíåã âñåãäà íàõîäèëèñü
â êàññàõ èëè íà ïóòè ê íèì, ñëåäîâàòåëüíî íå óñïåâàëà åùå ïîïàñòü â îá-
ðàùåíèå.

Â Ïîâîëæñêî-Óðàëüñêîì ðåãèîíå çíà÷åíèå ìåñòíûõ äåíåã
áåçáîëåçíåííî ñâåëîñü ê ìèíèìóìó. Â Çàáàéêàëüå è íà Äàëüíåì
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Âîñòîêå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî âûâîäó èç îáðàùåíèÿ äå-
íåæíûõ ñóððîãàòîâ îêàçàëè äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå íà ôè-
íàíñîâûé è òîâàðíûé ðûíêè ðåãèîíà, îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü
íà ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, óõóä-
øèëè ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó.

Íà ïóòè ê óíèôèêàöèè: èçúÿòèå «êåðåíîê»

Âðåìåííîå ñèáèðñêîå ïðàâèòåëüñòâî è óíàñëåäîâàâøåå åãî
ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî áûëè åäèíñò-
âåííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàíèÿìè íà âîñòîêå Ðîññèè,
âîçîáíîâèâøèå íàëîãîâûå ñáîðû, êàçåííóþ ïðîäàæó ñïèðòíûõ
íàïèòêîâ. Îíè êîíòðîëèðîâàëè ïîñòóïëåíèÿ îò æåëåçíûõ äî-
ðîã, ïî÷ò è òåëåãðàôà, ýêñïëóàòàöèè çåìåëüíûõ è ëåñíûõ óãî-
äèé. Òîëüêî ïðàâèòåëüñòâî àäìèðàëà À.Â. Êîë÷àêà ìîãëî ïðå-
òåíäîâàòü íà íåîñïîðèìîå ëèäåðñòâî â ôèíàíñîâîé ñôåðå è
ïûòàòüñÿ îñóùåñòâèòü ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Íî è åãî áþäæåò îêàçàëñÿ íàñòîëüêî äåôèöèòíûì, ÷òî ìîæíî
óòâåðæäàòü: ýìèññèÿ ñèáèðñêèõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïðàêòè÷åñêè íå ÷åì íå ïîäêðåïëÿëàñü. Îñîáåííî ýòî ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíî, åñëè ïðîèçâåñòè ïåðåñ÷åò áþäæåòà â ñîïîñòàâèìûõ
ïîêàçàòåëÿõ56 (ñì. òàáë. 6.1, 6.2.)

Îñåíüþ 1918 ã., êîãäà êîëè÷åñòâî «êåðåíîê» â îáðàùåíèè íà
âîñòîêå Ðîññèè áûëî åùå íå ñòîëü âåëèêî, Âðåìåííîå ñèáèð-
ñêîå è Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâà ïðåäïî÷ëè íå òîðîïèòüñÿ ñ èõ
èçúÿòèåì. È.À. Ìèõàéëîâ ïîîáåùàë ïðîâåñòè äåíåæíûé îáìåí
òîãäà, êîãäà â Ðîññèè ïîÿâÿòñÿ íîâûå äåíåæíûå çíàêè âûñîêîãî
êà÷åñòâà, äîñòàòî÷íûå äëÿ îáìåíà íå òîëüêî «êåðåíîê» è ìåñò-
íûõ äåíåæíûõ çíàêîâ, íî è ñèáèðñêèõ äåíåã. Âñÿ óíèôèêàöèÿ
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ çàäóìûâàëàñü êàê êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé.
Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïîëàãàëîñü âûâåñòè èç îáðàùåíèÿ ìåñòíûå
äåíüãè, íà âòîðîì — îáìåíÿòü «êåðåíêè», íàêîíåö, íà òðåòüåì —
ïðîèçâåñòè îáìåí ñèáèðñêèõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîäîáíûå ïëàíû ïîääåðæèâàëèñü îäíîé èëëþçèåé, ñûãðàâ-
øåé ðîêîâóþ ðîëü äëÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà57. Â ñâîå âðåìÿ, åùå Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî
Ã.Å. Ëüâîâà çàêàçàëî â Ñåâåðî-Àìåðèêàíñêèõ Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ êðóïíóþ ïàðòèþ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ êóïþð. Â ñâÿçè ñ
ïàäåíèåì Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà çàêàç áûë çàìîðîæåí, è â
êîíöå 1918 — ïåðâîé ïîëîâèíå 1919 ã. È.À. Ìèõàéëîâ âåë, êàê
åìó êàçàëîñü, óäà÷íûå ïåðåãîâîðû î ïðåäîñòàâëåíèè Ðîññèè
70 ìëí êóïþð íà ñóììó 3 ìëðä 325 ìëí ðóá. Íî ïåðåãîâîðû çà-
òÿíóëèñü íà ìíîãî ìåñÿöåâ è çàâåðøèëèñü êðàõîì. Ñîþçíèêè
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óñîìíèëèñü â ïðàâå Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ïîëó÷åíèå
ýòèõ äåíåã. Â èñïðàâëåíèå ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ñäåëàëè ñïåø-
íûé çàêàç íà èçãîòîâëåíèå íîâûõ êóïþð. Âïåðâûå ðå÷ü îá ýòîì
çàøëà åùå â êîíöå 1918 ã., íî âîïðîñ îá îïëàòå óäàëîñü ðåøèòü
ëèøü îñåíüþ 1919 ã. Èõ íà÷àëè ïå÷àòàòü äëÿ Ðîññèéñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà â ñàìîì êîíöå 1919 ã. Â îáðàùåíèå ïîïàëà òîëüêî
íåáîëüøàÿ ïàðòèÿ «àìåðèêàíñêèõ» ïîëòèííèêîâ. Ìàññà æå ãî-
òîâûõ êóïþð íà îáùóþ ñóììó 8 481 150 000 ðóá. òàê è îñòàëàñü
ëåæàòü íà ñêëàäàõ Íüþ-Éîðêà58.

Â òùåòíûõ ïåðåãîâîðàõ óïóñòèëè äðàãîöåííîå âðåìÿ, è ñîîò-
íîøåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåíåã â îáðàùåíèè èçìåíèëîñü, ïðè-
÷åì äàëåêî íå â ïîëüçó Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â àïðåëå
1919 ã. â Îìñêå ñ÷èòàëè, ÷òî áîëüøåâèêè âûïóñòèëè áîëåå
9 ìëðä ðóá. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå èìè áûëî îòïå÷àòàíî ê ýòî-
ìó âðåìåíè ñâûøå 15 ìëðä ðóá., îñíîâíóþ ÷àñòü êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿëè äâàäöàòè- è ñîðîêàðóáëåâûå êóïþðû59. «Êåðåíêè»
õëûíóëè ÷åðåç ëèíèþ ôðîíòà íà «áåëûé» âîñòîê, óâåëè÷èâàÿ äå-
íåæíóþ ìàññó è îáåñöåíèâàÿ ðóáëü. Â ýòîé ñèòóàöèè Ðîññèé-
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî óâåëè÷èâàòü ýìèññèþ.
Êîãäà â êîíöå 1918 — íà÷àëå 1919 ã. «áåëûå» âçÿëè Ïåðìü è çà-
íÿëè Ïðèêàìüå, íà Óðàëå öåíû ïîäíÿëèñü â äâà ðàçà èç-çà íà-
ïëûâà «êåðåíîê» èç îñâîáîæäåííûõ îò áîëüøåâèêîâ ðàéîíîâ.
Çà êîðîòêîå âðåìÿ «êåðåíêè» íàâîäíèëè ôèíàíñîâûé ðûíîê
«áåëûõ» è ñòàëè îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ãàëîïèðóþùåé èí-
ôëÿöèè íà âîñòîêå Ðîññèè. Åñëè â íîÿáðå 1918 ã., ïî äàííûì
Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, â ôèíàíñîâîì îáîðîòå
Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà íàõîäèëîñü 764 ìëí ðóá.
«êåðåíîê»60, òî ê êîíöó âåñíû 1919 ã., ïî ðàçíûì îöåíêàì, — îò
1,5 äî 6 ìëðä ðóá. Êàê ñïðàâåäëèâî ïèøåò Äæ.Ä. Ñìèë, «áîëü-
øåâèñòñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà çàòÿãèâàëà â òðÿñèíó ñèáèð-
ñêóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó»61.

«Êåðåíêè» ñêàïëèâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì â äâóõ ðåãèîíàõ —
ïðèôðîíòîâîé ïîëîñå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Â ïðèôðîíòîâîé
ïîëîñå ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ áëèçîñòüþ òåððèòîðèè, çàíÿòîé
«êðàñíûìè», îòêóäà ñîâåòñêèå äåíüãè è ïîïàäàëè â «áåëóþ»
Ðîññèþ. Ñòåíà, ðàçäåëÿâøàÿ äâà âðàæäîâàâøèõ ëàãåðÿ, íèêîãäà
íå áûëà ñîâåðøåííî ãëóõîé. Íàïðîòèâ, ëèíèÿ ôðîíòà îñòàâà-
ëàñü çîíîé õîçÿéñòâåííûõ êîíòàêòîâ. Ïðè÷åì âäîëü ëèíèè
ôðîíòà êóðñ «êåðåíîê» óñòàíîâèëñÿ âûøå, ÷åì ñèáèðñêèõ ðóá-
ëåé, — êàê âàëþòà, õîäèâøàÿ ïî îáå ñòîðîíû ôðîíòà, îíè ñ÷è-
òàëèñü áîëåå óäîáíûìè62.

Äàëüíèé Âîñòîê — ïðîòèâîïîëîæíàÿ îêîíå÷íîñòü «áåëîãî»
Âîñòîêà Ðîññèè, íàèáîëåå óäàëåííàÿ îò ôðîíòà. Íî ýòî áûë
åäèíñòâåííûé ðåãèîí, ÷åðåç êîòîðûé îñóùåñòâëÿëèñü ýêîíîìè-
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÷åñêèå êîíòàêòû ñ âíåøíèì ìèðîì. Äåíüãè ñ Óðàëà è èç Ñèáè-
ðè î÷åíü èíòåíñèâíî ïåðåòåêàëè íà äàëüíåâîñòî÷íûå äåíåæíûå
ðûíêè. Âûïóñêàâøèåñÿ â Ñèáèðè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
ïîïàäàëè â îáðàùåíèå ãëàâíûì îáðàçîì â ñàìîé Ñèáèðè è ïî-
÷òè íå äîõîäèëè äî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ìåæäó òåì ñïðîñ íà
äåíüãè â ðåãèîíå áûë ÷ðåçâû÷àéíî âûñîê. «Âîñòî÷íàÿ îêðàèíà»
Ðîññèè èçîáèëîâàëà äåíåæíûìè ñóððîãàòàìè ìåñòíîãî çíà÷å-
íèÿ, íå èìåâøèìè íèêàêîé öåííîñòè â ìåæäóíàðîäíîé è äàæå
ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå. «Êåðåíêè» çà ïîëòîðà ãîäà óñïåëè
óòâåðäèòüñÿ çäåñü êàê ñðåäñòâî îáìåíà, õîòÿ êîòèðîâàëñÿ ýòîò
âèä äåíåã ÷ðåçâû÷àéíî íèçêî. Âûøå îöåíèâàëèñü ðîìàíîâñêèå
êðåäèòíûå è çîëîòûå ðóáëè, íî èõ áûëî î÷åíü ìàëî, ïîýòîìó
òîðãîâàòü ñòàðàëèñü íà «êåðåíêè». «Ñèáèðêè», âûñëàííûå Ãîñó-
äàðñòâåííûì áàíêîì âî Âëàäèâîñòîê è Õàðáèí â íåáîëüøîì
êîëè÷åñòâå, îêàçàëèñü íà ðûíêå â ïîëîæåíèè èçãîåâ. Îíè, êàê è
«êåðåíêè», øëè íà Äàëüíèé Âîñòîê ñ çàïàäà, îáåñöåíèâàÿ ðîñ-
ñèéñêóþ âàëþòó, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó öåí. Íî òîëüêî «êåðåíêè»
èìåëè ðåàëüíûé îáùåðîññèéñêèé ñòàòóñ, à «ñèáèðêè» íîìèíàëü-
íûé. Íà óñòîÿâøåìñÿ õàðáèíñêîì è âëàäèâîñòîêñêîì âàëþòíûõ
ðûíêàõ «ñèáèðñêèå» äåíüãè áûëè âîñïðèíÿòû êàê î÷åðåäíîé
ñóððîãàò ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Èíîñòðàííûå áàíêè è òîðãî-
âûå êàìïàíèè èõ íå ïðèíèìàëè, ïîýòîìó íà ðûíêå óñòàíîâèëñÿ
íèçêèé êóðñ ïîêóïêè ñèáèðñêèõ äåíåã.

Â àïðåëå 1919 ã. Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî âåðíóëîñü ê èäåå
àííóëÿöèè «êåðåíîê». Ñâÿçàíî ýòî áûëî, âî-ïåðâûõ, ñ îïèñàí-
íûìè âûøå ñëîæíîñòÿìè íà äåíåæíîì ðûíêå, êîòîðûå ïðèíÿ-
ëè óãðîæàþùèé äëÿ ñèáèðñêîé âàëþòû õàðàêòåð; âî-âòîðûõ, ñ
òåì, ÷òî óñïåøíîå íàñòóïëåíèå íà ôðîíòå â ïîñëåäíèå ìåñÿöû
âûçâàëî ýéôîðèþ â ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãàõ è â îáùåñòâå.
Îáìåí «êåðåíîê» ñîáèðàëèñü ïðîèçâåñòè íå íà «ñèáèðêè», à íà
äåíüãè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà. Èõ ïîëó÷åíèÿ ïî-ïðåæíåìó
îæèäàëè èç Àìåðèêè â áëèæàéøèå íåäåëè63. Ñòàâøèé òåïåðü
ñîâåòíèêîì ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Â.Ï. Àíè÷êîâ îòìå÷àë, ÷òî ðå-
êîìåíäîâàë È.À. Ìèõàéëîâó òàêîé ñïîñîá ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òîò åãî óáåäèë — êóïþðû íà íåñêîëüêî ìèë-
ëèàðäîâ ðóáëåé õîðîøåãî êà÷åñòâà â áëèæàéøåå âðåìÿ îêàæóòñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà64.

Èíôîðìàöèÿ î ïðîõîäèâøåì çà ñòåíàìè ïðàâèòåëüñòâåííûõ
êàáèíåòîâ îáñóæäåíèè ïëàíîâ äåíåæíîé ðåôîðìû ïðîñî÷èëàñü
â îáùåñòâî è íàøëà øèðîêèé ðåçîíàíñ â ïðåññå. Ñîìíåíèé â
íåîáõîäèìîñòè ñàìîé àêöèè îáìåíà «êåðåíîê» íèêòî íå âûðà-
æàë. Ðàçíîãëàñèÿ â îáùåñòâåííûõ êðóãàõ îòìå÷àëèñü ïî âîïðîñó
î ñïîñîáàõ è òåìïàõ åå ïðîâåäåíèÿ65.
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14 àïðåëÿ 1919 ã. ïðîåêò Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ îá èçúÿòèè
«êåðåíîê» îáñóæäàëñÿ íà çàñåäàíèè Êîìèòåòà ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè è ×ðåçâû÷àéíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåùàíèÿ66. Ïî
ïðåäëàãàåìîìó ïðîåêòó êàçíà÷åéñêèå çíàêè äâàäöàòè- è ñîðîêà-
ðóáëåâîãî äîñòîèíñòâà â òå÷åíèå ìåñÿöà ïðîäîëæàëè õîäèòü â
êà÷åñòâå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ äåíåã. Ñ 15 ìàÿ 1919 ã. èõ íà
ïðîòÿæåíèè ìåñÿöà èçûìàëè èç îáðàùåíèÿ ñ îáìåíîì èõ ðóáëü
íà ðóáëü. Ïðè ýòîì ïîëîâèíà ïðåäúÿâëåííîé â òå÷åíèå ìåñÿöà ê
îáìåíó ñóììû îáðàùàëàñü â ïðèíóäèòåëüíûé áåñïðîöåíòíûé
çàåì íà äâàäöàòü ëåò. Íà âòîðóþ ïîëîâèíó ñóììû åå ñîá-
ñòâåííèêó âûäàâàëàñü äîëãîâàÿ êâèòàíöèÿ, ïî êîòîðîé ãîñóäàð-
ñòâî îáÿçûâàëîñü ðàñïëàòèòüñÿ äî 1 ÿíâàðÿ 1920 ã. Ñ 15 èþíÿ
ïðèåì íà÷èíàëè îñóùåñòâëÿòü ïî ïîëîâèííîìó êóðñó, ò.å. ÷åò-
âåðòü íîìèíàëà êîìïåíñèðîâàëè íàëè÷íûìè äåíüãàìè, à íà
÷åòâåðòü — äîëãîâîé êâèòàíöèåé. Ðàñïëàòó ñîáèðàëèñü îñóùåñò-
âèòü íîâûìè àìåðèêàíñêèìè êóïþðàìè67.

Îáñóæäåíèå ïðîåêòà âûÿâèëî ñîìíåíèÿ ìíîãèõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ êîíñóëüòàíòîâ îòíîñèòåëüíî åãî ïðîðàáîòàííîñòè êàê
ñ ñîöèàëüíîé, òàê è ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Îíè óêàçû-
âàëè, ÷òî òàêîé ñïîñîá îáìåíà ïðèâåäåò ê ïàãóáíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì äëÿ òîðãîâëè, ïîâëå÷åò çà ñîáîé òÿæåëåéøèå ñîöèàëü-
íûå èçäåðæêè68. Íåñìîòðÿ íà ýòó êðèòèêó, â ìèíèñòåðñòâå íå
âîçíèêëî æåëàíèÿ ñêîððåêòèðîâàòü çàêîíîïðîåêò ñ ó÷åòîì âû-
ñêàçàííûõ çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïî-
ñëå îáñóæäåíèÿ íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Êîìèòåòà ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè è ×ðåçâû÷àéíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîâåùàíèè
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðåäñòàâèëî çàêîíîïðîåêò íà çàñåäà-
íèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ, êîòîðûé ïðèíÿë åãî áåç âîçðàæåíèé69.

Î ãðÿäóùåì îáìåíå íàñåëåíèå áûëî èçâåùåíî ÷åðåç ïðåññó
çà 10–15 äíåé äî åãî íà÷àëà70. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ãîëîñà êðè-
òèêîâ óòîíóëè â ïîòîêå ïðèâåòñòâèé è îäîáðèòåëüíûõ ðåïëèê,
ïðè÷åì ïðàâèòåëüñòâåííûé âàðèàíò ðåôîðìû ïîääåðæàëè äàæå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè Ïåðìè è Âëàäèâîñòîêà71.
Âîçìîæíî, ýòî ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì óñèëåííîé ïðîïàãàíäèñò-
ñêîé êàìïàíèè: â ïðåññå è îòäåëüíûìè ëèñòîâêàìè ïîÿâèëîñü
íåìàëî îôèöèîçíûõ ìàòåðèàëîâ ðàçúÿñíèòåëüíîãî õàðàêòåðà î
ãðÿäóùåé ðåôîðìå72.

Ñîáûòèÿ ñëåäóþùåãî ìåñÿöà ôîðìàëüíî ïîäòâåðäèëè îïòè-
ìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ïðèòîê ñáîðà ïðÿìûõ íàëîãîâ â ìàå 1919 ã. ñîñòàâèë îêîëî 50%
(ñì. òàáë. 3). Íî îí âîáðàë â ñåáÿ ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ èìåâ-
øèõñÿ â îáîðîòå «êåðåíîê». Ýòî ñíèçèëî íàëîãîâóþ çàäîëæåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ, íî íå ïðèíåñëî ðåàëüíûõ äîõîäîâ êàçíå.
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Òàáëèöà 3

Ñóììà ñáîðîâ ïðÿìûõ íàëîãîâ â àïðåëå—èþíå 1919 ã. (ðóá.)

Âèä íàëîãà àïðåëü ìàé èþíü

Ïîçåìåëüíûé íàëîã 1 873 938 3 458 905 1 598 140

Ïîäîõîäíûé íàëîã 3 184 479 4 855 364 3 913 177

Ïðîìûñëîâûé íàëîã 2 463 903 3 082 742 2 348 742

Èòîãî 7 522 320 11 397 011 7 860 060

Èñòî÷íèê: Âåñòíèê ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè (Îìñê).
1919. ¹ 16. Ñ. 21.

Îñíîâíàÿ ìàññà «êåðåíîê» õëûíóëà íà ÷àñòíûé ðûíîê, ãäå
àæèîòàæíûå íàñòðîåíèÿ ïîäîãðåâàëà äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ.
Ôîðìàëüíî âñå îíè îáÿçûâàëèñü ïðèíèìàòü «êåðåíêè» áåñïðå-
ïÿòñòâåííî äî 15 ìàÿ. Íà äåëå øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü ìåðû
äèñêðèìèíàöèè ýòèõ äåíåæíûõ çíàêîâ. Îñíîâíàÿ ìàññà ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðè îïàñàëàñü àêêóìó-
ëèðîâàòü «êåðåíêè» ïåðåä èõ èçúÿòèåì. Åñëè êëèåíò îñóùå-
ñòâëÿë ÷åðåç áàíê ïåðåâîä, âíåñÿ â êàññó «êåðåíêè», ïîëó÷àòåëþ
âûäàâàëè äåíüãè â òàêèõ æå êóïþðàõ. Âíåñåííûå «êåðåíêàìè»
íà ñ÷åòà áàíêîâ ñóììû, åñëè âëàäåëåö ïîæåëàåò çàáðàòü èõ äî
15 ìàÿ 1919 ã., âûäàâàëè òîæå «êåðåíêàìè». ×òîáû íè÷åãî íå
ïîòåðÿòü îò íîìèíàëüíîé ñóììû âêëàäà, ãðàæäàíàì è îðãàíèçà-
öèÿì ïðåäëàãàëè âíåñòè «êåðåíêè» ìèíèìóì íà ïîëãîäà. Ïðè-
ìåíÿëàñü è äðóãàÿ ìåðà äèñêðèìèíàöèè: óæå çà ìåñÿö äî íà÷àëà
îáìåíà, âêëàä÷èêàì âûäàâàëè òîëüêî ïîëîâèíó äåíåã, îñòàëüíîå
íàñèëüíî ïåðåâîäèëè íà øåñòèìåñÿ÷íûé âêëàä73. Íîâûå âêëà-
äû, ñäåëàííûå «êåðåíêàìè», ïðåäëàãàëè ñ÷èòàòü ñäàííûìè íà-
ñåëåíèþ äëÿ îáìåíà ïî çàêîíó Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà74.
Òàêèì îáðàçîì, ñïàñòè äåíüãè ÷åðåç áàíêè îêàçàëîñü íåâîçìîæ-
íî — îíè ïðåäëàãàëè óñëîâèÿ, ìàëî ÷åì îòëè÷àâøèåñÿ îò
êîíôèñêàöèîííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà. Îáû÷íî ÷àñòíûå
áàíêè ñòðåìèëèñü áûñòðî èçáàâèòüñÿ îò íàëè÷íîñòè, ïðèíÿòîé
«êåðåíêàìè», èäÿ ïðè ýòîì íà ëþáûå óõèùðåíèÿ. Ñàìî ãîñóäàð-
ñòâî â ëèöå ñâîèõ êàçíà÷åéñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîñòóïàëî íå ñî-
âñåì ÷åñòíî â îòíîøåíèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñëóæàùèõ: äàæå
íàêàíóíå ðåôîðìû æàëîâàíèå â íåêîòîðûõ ìåñòàõ âûäàëè «êå-
ðåíêàìè»75.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñ ïåðâûìè ñëóõàìè î ïðåäñòîÿùåì îá-
ìåíå ãðàæäàíå íà÷àëè èçáàâëÿòüñÿ îò äâàäöàòè- è ñîðîêàðóáëå-
âûõ äåíåæíûõ çíàêîâ, ùåäðî ïðåäëàãàÿ èõ çà ëþáûå òîâàðû è
óñëóãè. Íà òîâàðíîì ðûíêå â ïðåääâåðèè ðåôîðìû íàáëþäàëàñü
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íàñòîÿùàÿ êàòàñòðîôà. Â ÷àñòíîì ñåêòîðå óæå ñ êîíöà àïðåëÿ
«êåðåíêè» ïî÷òè ïðåêðàòèëè õîæäåíèå76. Òîðãîâûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòêàçûâàëèñü èõ ïðèíèìàòü. Ìåñòíûå âëàñòè ïðèãðîçèëè çà
ýòî íàêàçàíèÿìè â âèäå øòðàôîâ è òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ77.
Ðåàêöèÿ ðûíêà íà íàñèëüñòâåííûå ìåðû íå çàñòàâèëà ñåáÿ
æäàòü — ÷òîáû ïåðåæäàòü «îïàñíûé» ïåðèîä ìíîãèå ìàãàçèíû è
ëàâêè ïðîñòî ïðåêðàòèëè òîðãîâëþ. Íàðîä ðûñêàë ïî ðûíêàì,
ïûòàÿñü ñäåëàòü êðóïíûå çàêóïêè, ñòðåìÿñü èçáàâèòüñÿ îò çëî-
ñ÷àñòíûõ äåíåæíûõ çíàêîâ. Êðåñòüÿíå òîæå ñðåàãèðîâàëè âïîë-
íå åñòåñòâåííî: ïîäâîç ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà ãîðîä-
ñêèå ðûíêè ïî÷òè ïðåêðàòèëñÿ — êðåñòüÿíå íå õîòåëè ïîëó÷àòü
çà íèõ «êåðåíêè». Óñèëèëñÿ äåôèöèò ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîäñêî-
÷èëè áàçàðíûå öåíû. Íî è ñíàáæåíèå äåðåâíè ïðîìûøëåííû-
ìè òîâàðàìè ÷àñòíûå òîðãîâöû ïðåêðàòèëè. Ëàâî÷íèêè îïàñà-
ëèñü òîðãîâàòü78. È áåç òîãî õðîìàâøèé òîâàðîîáìåí ìåæäó
ãîðîäîì è äåðåâíåé â ñ÷èòàííûå äíè ñîâåðøåííî ðàññòðîèëñÿ.

Ïðàâäà, íåêîòîðûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ âûáðàëè èíóþ
òàêòèêó ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Ïðèíèìàÿ «êåðåíêè» äî ïîñëåä-
íèõ äíåé èõ ëåãàëüíîãî õîæäåíèÿ, ìíîãèå ìàãàçèíû ïîëó÷àëè
îãðîìíóþ âûðó÷êó. Ïðèåçæàâøèå èç äåðåâåíü êðåñòüÿíå áðàëè
âñå, ÷òî ëåæàëî íà ïðèëàâêàõ, îñòàâëÿÿ â ìàãàçèííîé êàññå êàæ-
äûé ïî íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðóáëåé â äâàäöàòè- è ñîðîêàðóáëåâûõ
êóïþðàõ79. Íî ýòî áûëè ðåäêèå èñêëþ÷åíèÿ.

Îñîáåííî òðåâîæíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â Çàáàéêàëüå è
íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ãäå «êåðåíêè» ÿâëÿëèñü îñíîâíîé ðîññèé-
ñêîé âàëþòîé. Íà ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ î ïðåêðàùå-
íèè îáÿçàòåëüíîãî ïðèåìà «êåðåíîê» õàðáèíñêèé è âëàäèâîñòîê-
ñêèé äåíåæíûå ðûíêè îòðåàãèðîâàëè ðîñòîì êóðñà èíîñòðàííîé
âàëþòû è çîëîòîãî ðóáëÿ. Ïðè ýòîì öåííîñòü ñèáèðñêîãî ðóáëÿ
ñèëüíî óïàëà. ×åðåç ìåñÿö ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î ðåôîðìå çà íåãî
äàâàëè òîëüêî òðåòü îò ïðåæíåé öåíû80. Îñíîâíûå êàïèòàëû
òîðãîâîé áóðæóàçèè Ïðèìîðüÿ è Ìàíü÷æóðèè çàêëþ÷àëèñü â
«êåðåíêàõ». Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàëî çàìåíèòü èõ íè÷åì íå
îáåñïå÷åííûìè êâèòàíöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà. Åñòåñò-
âåííî, ÷òî òàêàÿ ðåôîðìà âûçâàëà ñàáîòàæ ñðåäè íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè âëèÿòåëüíûõ, ñïåêóëÿòèâíûõ êðóãîâ. Ïðåäñòàâèòåëè
òîðãîâî-ôèíàíñîâîé áóðæóàçèè Ìàíü÷æóðèè ïðîñèëè ïðîäëèòü
â èõ ðåãèîíå îáìåí íà 3–6 ìåñÿöåâ è âûñëàòü â êðåäèòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïîäêðåïëåíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáìåíà ðóáëü â
ðóáëü, îòìå÷àÿ, ÷òî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîèçîéäåò ðîñò öåí,
ñîêðàùåíèå çàêóïî÷íûõ îïåðàöèé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå íåãà-
òèâíî îòðàçèòñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ñèáèðè81.

Ïðîáëåìû ñ ïðîâåäåíèåì ðåôîðìû âîçíèêëè è íà äðóãîì ãåî-
ãðàôè÷åñêîì «ïîëþñå» êîë÷àêîâñêîãî ãîñóäàðñòâà — â ïðè-
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ôðîíòîâîé ïîëîñå. Èçâåñòèå î ðåôîðìå âûçâàëî íåãàòèâíóþ ðå-
àêöèþ â äåéñòâóþùåé àðìèè, êîòîðàÿ áûëà îäíèì èç îñíîâíûõ
êàíàëîâ ïðîíèêíîâåíèÿ «êåðåíîê» â Ñèáèðü82. Ñ èçúÿòèåì
äâàäöàòè- è ñîðîêàðóáëåâûõ êóïþð èç îáðàùåíèÿ «áîëüøåâèñò-
ñêèé êîìèññàð è êðàñíîàðìååö ïåðåñòàëè áûòü äëÿ ñîëäàò ïè-
ðîæêàìè ñ íà÷èíêîé èç “êåðåíîê”»83. Ãåíåðàë Ã.À. Âåðæáèöêèé
â ñâîåì îò÷åòå îò 1 èþëÿ 1919 ã., îáúÿñíÿÿ ïðè÷èíû îòñòóïëå-
íèÿ Áåëîé àðìèè, îòìåíó «êåðåíîê» ïîñòàâèë â îäèí ðÿä ñ òàêè-
ìè ôàêòîðàìè, êàê ïëîõîå ñíàáæåíèå àðìèè è êðóïíûå ëþä-
ñêèå ïîòåðè84. Àíàëîãè÷íîå âëèÿíèå íà ñîëäàò ôàêòîâ èçúÿòèÿ
èç îáðàùåíèÿ «êåðåíîê» îòìå÷àëè è äðóãèå ìåìóàðèñòû85.

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íåäîâîëüñòâà â äåéñòâóþùåé àðìèè Ðîñ-
ñèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçðåøèëî «â âèäå èñêëþ÷åíèÿ» îáìå-
íèâàòü ñîëäàòàì è îôèöåðàì «êåðåíêè» íàëè÷íûìè ðóáëü çà
ðóáëü äî 15 èþíÿ 1919 ã. Ëèøü ïîñëå 15 èþíÿ íà ôðîíòå ñòàëè
âûäàâàòü êâèòàíöèè î ïðèåìå «êåðåíîê»86. Ïîñêîëüêó ýòà ìåðà
ïðîâîäèëàñü êàê èñêëþ÷èòåëüíàÿ, îíà, âèäèìî, êîñíóëàñü íå
âñåõ ôðîíòîâûõ ÷àñòåé. Ìû íå ðàñïîëàãàåì ñòàòèñòèêîé, ïîçâî-
ëÿþùåé ñóäèòü î òîì, êàêàÿ ñóììà áûëà îáìåíåíà ñîëäàòàì è
îôèöåðàì íà íàëè÷íûå ñðàçó è áåç ïðèíóäèòåëüíîãî çàéìà.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñòàëî îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêîãî
àïïàðàòà, ñïîñîáíîãî ïðîèçâåñòè îáìåí äåíåã íàñåëåíèþ â
îáîçíà÷åííûå â çàêîíå êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿ-
ëàñü î÷åíü íèçêîé ñêîðîñòüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î
ïðåäñòîÿùåé ðåôîðìå. Îêðàèííûå ðàéîíû ñòðàíû ïðåäñòàâëÿ-
ëè íàñòîÿùóþ «àíòðîïîëîãè÷åñêóþ ïóñòûíþ». Áûëè ìåñòà, êóäà
ñâåäåíèÿ î ñðîêàõ è ïîðÿäêå îáìåíà «êåðåíîê» ïîñòóïàëè óæå
ïîñëå îôèöèàëüíîãî çàâåðøåíèÿ îáìåíà. Äëÿ íåêîòîðûõ ìåñò-
íîñòåé âëàñòè ñîãëàñèëèñü ñäåëàòü èñêëþ÷åíèÿ, óñòàíîâèâ äðó-
ãèå ñðîêè è ìåõàíèçìû îáìåíà (íàïðèìåð, Óðàëüñêàÿ îáëàñòü,
ãîðíîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Äæçåçêîçãàíà è Áàéêîíóðà)87.
Äëÿ äðóãèõ (Êàì÷àòêà, Ñàõàëèí, êàçàõñêèå ñòåïè, ßêóòèÿ, ×ó-
êîòêà, ñèáèðñêàÿ òóíäðà è ëåñîòóíäðà, íàñåëåííàÿ êî÷åâûìè
íàðîäàìè88) òàêèå èñêëþ÷åíèÿ äåëàòü îòêàçàëèñü. Îñîáåííî íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èìåë îòêàç ñêîððåêòèðîâàòü óñëîâèÿ îá-
ìåíà «êåðåíîê» äëÿ òåððèòîðèé Êèòàÿ.

Ê ïðèåìó «êåðåíîê» áûëè ïðèâëå÷åíû îòäåëåíèÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà è ñáåðåãàòåëüíûõ êàññ, à íà óñëîâèÿõ êîìèññè-
îííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ — ÷àñòíûå áàíêè, çåìñêèå è êîîïåðà-
òèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ýòî ïîçâîëèëî áûñòðî
ïðîèçâåñòè îáìåí è âûäàòü íàñåëåíèþ âñå íåîáõîäèìûå äîêó-
ìåíòû. Íî âî âñåõ äðóãèõ ìåñòàõ îáìåííàÿ îïåðàöèÿ âûãëÿäåëà
âåñüìà àðõàè÷íî. Êàññû ïðèåìà âûñûëàëè â áëèæàéøèå îòäåëå-
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íèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ïîñûëêè ñ äåíüãàìè è îïèñÿìè
ñäàò÷èêîâ. Áàíêîâñêèå îòäåëåíèÿ òåì æå ïóòåì ïåðåäàâàëè îá-
ðàòíî èìåííûå êâèòàíöèè è óâåäîìëåíèÿ î ïðèåìå äåíåã íà
äâàäöàòèëåòíèé âêëàä89. Îäíàêî âî ìíîãèå äåðåâíè ïðèøëî íå
îôèöèàëüíîå îáúÿâëåíèå îá îáìåíå, à òîëüêî ñëóõ, êîòîðîìó
æèòåëè íå îõîòíî âåðèëè. Âûæäàâ äî 15 ìàÿ, óáåäèâøèñü, ÷òî
ñëóõ äîñòîâåðåí, ñåëü÷àíå îáíàðóæèâàëè, ÷òî äåíüãè ñäàâàòü
óæå ïîçäíî. Íåðåäêî æèòåëè îòäàëåííûõ äåðåâåíü íå óêëàäû-
âàëèñü â ìåñÿ÷íûé ñðîê èç-çà ïëîõîé îáåñïå÷åííîñòè òðàíñïîð-
òîì èëè íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé. Ñåëüñêèå ñõîäû
ïîä÷àñ ïðèíèìàëè ïîñòàíîâëåíèÿ î ïðîäëåíèè ñðîêà îáìåíà
èëè î ïðîäîëæåíèè îáÿçàòåëüíîãî ïðèåìà «êåðåíîê» íà òåððè-
òîðèè âîëîñòè, íåâçèðàÿ íà çàêîí90.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãîðîä è äåðåâíÿ, öåíòðàëüíûå è îòäàëåííûå
ðàéîíû áûëè ïîñòàâëåíû â íåðàâíîå ïîëîæåíèå. Áîëüøàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû ïîíåñëà óáûòêè, òàê êàê îòìå-
íåííûå äåíüãè îñòàëèñü ó íèõ íà ðóêàõ. Â ñåêðåòíûõ îò÷åòàõ
Øòàáà Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî îòìå÷àëîñü ìàññîâîå
íåäîâîëüñòâî õîäîì ïðîâåäåíèÿ îáìåíà «êåðåíîê»91. Îäíàêî
ïðàâèòåëüñòâî óïîðíî îòêàçûâàëîñü âîññòàíîâèòü ñîöèàëüíóþ
ñïðàâåäëèâîñòü âî èìÿ ìèôè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðìû.

Â ïîñëåäíèé ìåñÿö ïåðåä îòìåíîé õîæäåíèÿ «êåðåíîê» ïðà-
âèòåëüñòâî ñòàðàëîñü ïîñûëàòü â Çàáàéêàëüå è íà Äàëüíèé Âîñ-
òîê äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, îïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàçîâ è òàìîæåííûõ ïîøëèí Êèòàþ çà ïðîâîç ÷åðåç ãðàíèöó
ðîññèéñêèõ ãðóçîâ òîëüêî «ñèáèðñêèå» ðóáëè. Åñëè âåñíîé
1919 ã. ðàáî÷èå è ñëóæàùèå Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðåäïî÷èòàëè ïî-
ëó÷èòü ñâîþ çàðïëàòó ñèáèðñêèìè ðóáëÿìè, à íå ìåñòíûìè äå-
íåæíûìè çíàêàìè, òî ïîñëå 15 ìàÿ 1919 ã. âûäà÷à çàðïëàòû «ñè-
áèðêàìè» ñòàëà âûçûâàòü ïîâñåìåñòíûé ïðîòåñò ââèäó ïàäåíèÿ
ðûíî÷íîãî êóðñà. Â Ìàíü÷æóðèè òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ «ñè-
áèðêè» âîîáùå íå ïðèíèìàëè. Çäåñü «áþäæåòíèêè» ïîïàëè â
ñèòóàöèþ, êîãäà íà âûäàâàåìóþ çàðïëàòó íå òîëüêî íè÷åãî íå
ìîãëè êóïèòü, íî è âñå èõ ñáåðåæåíèÿ â îäíî÷àñüå ïîòåðÿëè
âñÿêóþ öåííîñòü. Åäèíñòâåííûì âûõîäîì îêàçàëàñü ýìèññèÿ
íîâûõ ìåñòíûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ.

Îòìåíà «êåðåíîê» óñèëèëà îçëîáëåíèå øèðîêèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñûãðàëà çàìåòíóþ ðîëü â óõóäøåíèè
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Âëàñòü ñàìà òîëêàëà îáùåñòâî â îï-
ïîçèöèþ. Ýòèì øèðîêî âîñïîëüçîâàëèñü ïàðòèçàíû è ïîäïîëü-
ùèêè äëÿ îðãàíèçàöèè çàáàñòîâîê ñðåäè íåäîâîëüíûõ æåëåçíî-
äîðîæíèêîâ92. Â Ñèáèðè òàêæå ïðîñ÷åòû ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
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Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà àêòèâíî èñïîëüçîâàëè áîëüøåâèêè.
Â îáðàùåíèè Öåíòðàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà è Ñîâåòà
íàðîäíûõ êîìèññàðîâ ê òðóäÿùèìñÿ Ñèáèðè 16 àâãóñòà 1919 ã.
ñîîáùàëîñü, ÷òî âñå îñòàâøèåñÿ íà ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ «êåðåíêè»
ïðèçíàþòñÿ áîëüøåâèêàìè çà ïîëíîöåííîå ñðåäñòâî ïëàòåæà â
îòëè÷èå îò äåíåã Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà93. Íåïîïóëÿðíîñòü
îáìåíà áûëà íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî â àâãóñòå — ñåíòÿáðå 1919 ã.
â ðàéîíàõ ïàðòèçàíñêèõ âîññòàíèé, îõâàòèâøèõ òûë Ðîññèéñêî-
ãî ïðàâèòåëüñòâà, õîæäåíèå «êåðåíîê» âîññòàíàâëèâàëîñü, à «ñè-
áèðñêèå» äåíüãè ïàðòèçàíû îáúÿâëÿëè íåäåéñòâèòåëüíûìè94.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáìåíó «êåðåíîê» ìîæíî
îöåíèòü, ïðîàíàëèçèðîâàâ äèíàìèêó èõ âûâåäåíèÿ èç äåíåæíî-
ãî îáîðîòà ñ àïðåëÿ ïî ñåíòÿáðü 1919 ã. (ñì. òàáë. 4). Ñëåäóåò
ó÷åñòü, ÷òî ñ 16 èþíÿ ïî 15 èþëÿ 1919 ã. «êåðåíêè» ïðèíèìà-
ëèñü â ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñ âûäà÷åé
êâèòàíöèè íà 50 êîï. çà îäèí ñäàííûé ðóáëü. Ïðè ýòîì ïîëîâè-
íà ñäàííîé ñóììû ïî-ïðåæíåìó îáðàùàëàñü â äâàäöàòèëåòíèé
áåñïðîöåíòíûé çàåì è òîëüêî íà 25% ïðèíÿòûõ äåíåã âûäàâà-
ëàñü êâèòàíöèÿ. Ñ 16 èþëÿ êóðñ îáìåíà áûë ïîíèæåí äî 25 êîï.
Îõîòíèêîâ îáìåíÿòü «êåðåíêè» ïî òàêîìó íèçêîìó êóðñó íàõî-
äèëîñü íåìíîãî. Äëÿ ñòèìóëÿöèè îáìåíà Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê
ïîøåë íà ñìÿã÷åíèå åãî óñëîâèé — ÷åòâåðòü îò íîìèíàëà ñäàâà-
åìîé ñóììû âûäàâàëàñü íàëè÷íûìè ñðàçó, çàéìó ñäàííûå ïîñëå
16 èþëÿ 1919 ã. «êåðåíêè» íå ïîäëåæàëè95. Íåáîëüøèå ñóììû
áàíêè ïðîäîëæàëè ïðèíèìàòü äî íîÿáðÿ 1919 ã. Ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ýòèõ «êåðåíîê» áûëà îïëà÷åíà íàëè÷íûìè íà 100, 50, 25%
â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ, ñðîêîâ ñäà÷è è íàëè÷èÿ ñâî-
áîäíûõ ñðåäñòâ ó îòäåëåíèé.

Òàáëèöà 4

Êîëè÷åñòâî «êåðåíîê», ïðèíÿòûõ â îòäåëåíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà (ìëí ðóá.)

Äàòà 23 àïðåëÿ 16 ìàÿ 1 èþëÿ 1 àâãóñòà 1 ñåíòÿáðÿ

Ñóììà 11 610 959 1085* 1100/1120*

Èñòî÷íèêè: ÃÀÐÔ. Ô. Ð-197. Îï. 2. Ä. 1. Ë. 33îá.–35 (îïóáëèêîâàíî
â: Âåñòíèê ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè. 1919. ¹ 17. Ñ. 12).

* ÃÀÐÔ. Ô. Ð-143. Îï. 7. Ä. 218. Ë. 2—621. (Â ýòîì äåëå õðàíÿòñÿ ïî-
íåäåëüíûå îò÷åòû î ïîñòóïëåíèè «êåðåíîê» âî âñå êàçíà÷åéñòâà Âîñòî-
êà Ðîññèè.)
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Íåîáõîäèìî íàïîìíèòü, ÷òî ïî ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì
ñïåöèàëèñòîâ â îáðàùåíèè íà òåððèòîðèè «áåëûõ» íàõîäèëîñü
äî 9 ìëðä ðóá. «êåðåíîê». Ñëåäîâàòåëüíî, ñêîðåå âñåãî èç îáðà-
ùåíèÿ áûëà èçúÿòà èõ ìåíüøàÿ ÷àñòü. Ïðè÷åì íà ñóììó îêîëî
350 ìëí ðóá. ãîñóäàðñòâó ïðèøëîñü ñïèñàòü íàëîãîâ, åùå áîëåå
250 ìëí ðóá. èçúÿòûõ äåíåã — îïëàòèòü ïî ïîëíîé ñòîèìîñòè,
òàê êàê îíè ïîïàëè â ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ
äî íà÷àëà îôèöèàëüíîãî îáìåíà. Ëèøü îêîëî 300 ìëí ðóá. áûëè
îáìåíåíû íà êâèòàíöèè. Èäåÿ ìàññîâîãî ïðèíóäèòåëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàéìà çàâåðøèëàñü íåóäà÷åé. Âûçâàâ ñåðüåçíûå
ñîöèàëüíûå ïîòðÿñåíèÿ, ðåôîðìà íå ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííîìó
ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà äåíåã â îáðàùåíèè. Ðàçðàáîòàâ åå â
ðàñ÷åòå íà ïðîäâèæåíèå Áåëîé àðìèè â çàïàäíîì íàïðàâëåíèè,
Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñîâåðøåííî íå ïðîñ÷èòàëî ïîñëåä-
ñòâèÿ îòñòóïëåíèÿ, íà ôîíå êîòîðîãî ïðèøëîñü ïðîâîäèòü
«îáìåí». Îáåùàÿ ãðàæäàíàì êîìïåíñèðîâàòü èçúÿòûå «êåðåíêè»
â òå÷åíèå âòîðîé ïîëîâèíû 1919 ã., âëàñòè â î÷åðåäíîé ðàç ñäå-
ëàëè ñòàâêó íà ïîëó÷åíèå àìåðèêàíñêèõ êóïþð. Îïòèìèçì ïðà-
âèòåëüñòâà íå èìåë ïîä ñîáîé íèêàêîãî îñíîâàíèÿ. Îáà óñëîâèÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðåôîðìû îêàçàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè.
Íåäîîöåíêà äàëüíåâîñòî÷íîé è ïðèôðîíòîâîé ñïåöèôèêè òàê-
æå ïðèâåëà ê ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Âìåñòî ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè äåíåæíàÿ ðåôîðìà ïî èçú-
ÿòèþ «êåðåíîê» ïðèâåëà ê ïîëíîé ïîòåðå ïðàâèòåëüñòâåííîãî
êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñàìè, óðîíèëà àâòîðèòåò åäâà íà÷àâøåãî çà-
âîåâûâàòü ïîïóëÿðíîñòü «ñèáèðñêîãî» ðóáëÿ, íàñòðîèëà ïðîòèâ
ïðàâÿùåé âëàñòè âñå ñëîè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî êðåñòüÿíñòâî è
áóðæóàçèþ, ÿâëÿâøèõñÿ ñàìûìè êðóïíûìè äåðæàòåëÿìè ýòèõ
äåíåæíûõ çíàêîâ, à íà Äàëüíåì Âîñòîêå è æåëåçíîäîðîæíèêîâ,
îò êîòîðûõ çàâèñåëà åäèíñòâåííàÿ ñâÿçûâàâøàÿ Âîñòîê Ðîññèè
ñ âíåøíèì ìèðîì òðàíñïîðòíàÿ àðòåðèÿ.

Íîâûé âèòîê äåöåíòðàëèçàöèè — ïîñëåäñòâèÿ

óíèôèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé

Íåïðåîäîëèìûé äåíåæíûé êðèçèñ è ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà
Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîñòàâèëè ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü â
ïîëîæåíèå Àõèëëåñà, íåñïîñîáíîãî äîãíàòü ÷åðåïàõó. Ìåðû
ïðàâèòåëüñòâà ìîãëè îêàçàòüñÿ äåéñòâåííûìè òîëüêî ïðè äîñòà-
òî÷íîì óäîâëåòâîðåíèè ãîñóäàðñòâîì ñïðîñà íà ìåëêèå äåíåæ-
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íûå çíàêè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìåñòíûå âëàñòè èëè äàæå ñàìî
íàñåëåíèå âûíóæäåíî áûëî ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè, ïîä÷àñ èñïîëüçóÿ ìåðû, íå âïèñûâàâøèåñÿ â ïðàâèòåëü-
ñòâåííûé êóðñ.

Èçúÿòèå èç îáðàùåíèÿ «êåðåíîê», à çàòåì è ìåñòíûõ äåíåæ-
íûõ çíàêîâ 1917–1918 ãã. âûïóñêà íèñêîëüêî íå ñãëàäèëî ñèòóà-
öèþ íà ðûíêå è íå ïðèäàëî áîëüøåãî âåñà ãîñóäàðñòâåííîé êðå-
äèòíîé ïîëèòèêå. Äåíåã ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàëî, ïîýòîìó, íå
äîæèäàÿñü ñàíêöèè âûñøèõ îðãàíîâ, íåêîòîðûå ìåñòíûå àäìè-
íèñòðàòèâíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè îòâàæèëèñü íà
íîâûå âûïóñêè äåíåã.

Ïåðâûì ïî âðåìåíè ñòàë âûïóñê 20 ìëí ðóá. áîíàìè Ðóññêî-
Àçèàòñêîãî áàíêà, çàêàçàííûõ â Àìåðèêå äëÿ Ïðàâëåíèÿ ÊÂÆÄ.
Î ðàçðåøåíèè íà âûïóñê ýòèõ áîí Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðîñèëè Óïðàâëåíèå ÊÂÆÄ, ïðàâëåíèå Ðóññêî-Àçèàòñêîãî áàí-
êà, ãîðîäñêîé ñîâåò ñòàíöèè Ìàíü÷æóðèÿ è äðóãèå îðãàíèçà-
öèè96. Îäíàêî âûïóñòèòü èõ ïðèøëîñü áåç ñàíêöèè ïðàâèòåëü-
ñòâà. Âåëèêîëåïíî èñïîëíåííûå, îíè áûëè îáÿçàòåëüíû ê ïðèå-
ìó òîëüêî â êàññàõ ÊÂÆÄ è áàíêà-ýìèòåíòà, íî öåíèëèñü íà
ðûíêå íàðàâíå ñ «ðîìàíîâñêèìè». Ìîæíî óêàçàòü åùå äâà êðóï-
íûõ è âëèÿòåëüíûõ ýìèòåíòà. Íà àìåðèêàíñêîé ñåò÷àòîé áóìà-
ãå, ïåðåõâà÷åííîé àòàìàíîì Ã.Ì. Ñåìåíîâûì íà ïóòè èç Âëàäè-
âîñòîêà â Îìñê, ×èòèíñêèì îòäåëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà â ôåâðàëå 1920 ã. áûëî îòïå÷àòàíî 500 ìëí ðóá. è â ïåðâîé
ïîëîâèíå 1920 ã. åùå ñòîëüêî æå. Âûïóñê òðåòüåé ñåðèè íà
500 ìëí ðóá. íå áûë îñóùåñòâëåí ââèäó ñèëüíîãî ïàäåíèÿ êóðñà
ýòèõ áîí. Âëàäèâîñòîêñêîå îòäåëåíèå â äåêàáðå 1919 ã. âûïóñòèëî
ñ ñîáñòâåííûì øòåìïåëåì îáëèãàöèè 4,5%-íîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàéìà 1917 ã. àìåðèêàíñêîãî èçãîòîâëåíèÿ íà 178 ìëí ðóá. è
êóïîíîâ ê íèì íà 75 ìëí 420 òûñ. ðóá. Â ïåðâîì êâàðòàëå 1920 ã.
òîò æå ýìèòåíò âûïóñòèë 1000-ðóáëåâûõ ÷åêîâ íà ñóììó 502 ìëí
50 òûñ. ðóá.97 Âàæíî, ÷òî îáà ýìèòåíòà âîñïðèíèìàëè ñâîþ
âëàñòü êàê ñóâåðåííóþ, îáëàäàâøóþ âñåìè ïðàâàìè ïðèíèìàòü
ðåøåíèå îá îáúåìàõ è óñëîâèÿõ ýìèññèè.

Â 1919 ã. îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ
ïîÿâèëîñü è â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåëè íå
ðåãèîíàëüíîå, êàê â 1918 ã., à ëîêàëüíîå çíà÷åíèå. Èõ ýìèòåíòà-
ìè ìîãëè âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ
èëè ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Íàïðèìåð, Åêàòåðèíáóðãñêîå îò-
äåëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà âûïóñòèëî 50-êîïåå÷íûå ðàç-
ìåííûå ìàðêè, Ïåðìñêîå îòäåëåíèå — âðåìåííûå ðàçìåííûå
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÷åêè ðàçëè÷íîãî äîñòîèíñòâà. Òàê, Àìóðñêàÿ îáëàñòíàÿ çåìñêàÿ
óïðàâà âî âòîðîé ïîëîâèíå 1919 ã. âûïóñòèëà â îáðàùåíèå çåì-
ñêèå ìàðêè â 50 êîï., 1, 3 è 5 ðóá. íà ñóììó 18 ìëí ðóá.98 Íî
åñëè â 1918 ã. äåíüãè ìåñòíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ èëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ, ëèáî ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé
ÿâíî äîìèíèðîâàëè, òî â 1919 ã. îíè ìîãëè çàíèìàòü ñêðîìíîå
ïîëîæåíèå ñðåäè ìíîãèõ âèäîâ äåíåæíûõ çíàêîâ äðóãèõ ýìè-
òåíòîâ. ×àùå âñåãî èìè âûñòóïàëè òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
ïóñêàâøèå áîíû ñ öåëüþ îáëåã÷èòü ðàçìåí äåíåã âíóòðè ñîá-
ñòâåííîé òîðãîâîé ñåòè. Íàïðèìåð, â íà÷àëå 1919 ã. Óôèìñêèé
ãóáåðíñêèé ñîþç êîîïåðàòèâîâ âûïóñòèë äëÿ ðàñ÷åòà ñ ðàáî÷è-
ìè ñâîåãî Íèêîëüñêîãî ÷óãóíîïëàâèëüíîãî çàâîäà ðàñ÷åòíûå
êâèòàíöèè 5- è 10-ðóáëåâîãî äîñòîèíñòâà íà ñóììó 100 000 ðóá.
Îíè îáåñïå÷èâàëèñü èìåâøèìèñÿ ó ñîþçà êóïþðàìè 25-òûñÿ÷-
íîãî äîñòîèíñòâà è èìóùåñòâîì, ïðèíèìàëèñü â êîîïåðàòèâàõ
Çëàòîóñòîâñêîãî óåçäà è áûëè íàñòîëüêî àâòîðèòåòíû, ÷òî èìå-
ëè ñâîáîäíîå õîæäåíèå â îêðåñòíûõ äåðåâíÿõ99.

Ñîáñòâåííûå áîíû âûïóñêàëè ìíîãèå ãîðíîäîáûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ âîñòîêà Ðîññèè100. Áîëüøèíñòâî ãîðíûõ îêðóãîâ
Óðàëà âåñíîé 1919 ã. èìåëè ñîáñòâåííûå ÷åêè èëè îáÿçàòåëü-
ñòâà. Îíè íå áûëè îáÿçàòåëüíû ê ïðèåìó â ãîñóäàðñòâåííîé
òîðãîâëå è êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, õîòÿ è èìåëè øèðîêîå õîæ-
äåíèå íà ðûíêå101. Íà Óðàëå ãîñóäàðñòâî íå ïûòàëîñü âìå-
øèâàòüñÿ â ìåñòíîå äåíåæíîå îáðàùåíèå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå,
çàâîäñêèå âûïóñêè áûëè îáåñïå÷åíû êðóïíîé íàëè÷íîñòüþ,
õðàíèâøåéñÿ â êàññå çàâîäà èëè íà åãî áàíêîâñêîì ñ÷åòå.
Â õóäøåì — îáåñïå÷åíèåì îáúÿâëÿëîñü èìóùåñòâî çàâîäà, êî-
òîðîå, ïîä÷àñ, îêàçûâàëîñü ñîâåðøåííî íåëèêâèäíî. Ïîäîáíûå
âûïóñêè áûëè, êàê ïðàâèëî, î÷åíü ïëîõî çàùèùåíû îò ïîä-
äåëêè, ñ ïîÿâëåíèåì êîòîðîé ýìèòåíò íà÷èíàë ïðèíèìàòü äåíü-
ãè ñ ïåðåáîÿìè. Ãëàâíûì áè÷îì êóñòàðíîãî ïðîèçâîäñòâà äå-
íåæíûõ çíàêîâ îñòàâàëàñü èõ î÷åíü ïëîõàÿ îáðàùàåìîñòü. Îíè
áûñòðî ñêàïëèâàëèñü íà ðóêàõ ó äåðæàòåëåé, è ýìèòåíòó ïðèõî-
äèëîñü ïðèáåãàòü ê äîïîëíèòåëüíûì âûïóñêàì. Íà óðîâíå íå-
áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé òàêàÿ «èíôëÿöèÿ» îáîðà÷èâàëàñü îáû÷íî
íå ïàäåíèåì êóðñà, à ïðåêðàùåíèåì ê ïðèåìó â ïëàòåæè.

Òîëüêî â ãëóõèõ óãëàõ è ïðè íàëè÷èè â îêðóãå «ïðåäïðèÿòèÿ-
ãåãåìîíà» óäàâàëîñü îãðàíè÷èòüñÿ îäíèì âèäîì áîí. Â êðóïíûõ
ñåëàõ òîæå ñóùåñòâîâàëè ñîáñòâåííûå áîíû è, êàê ïðàâèëî,
ñåëüñêèå æèòåëè òîæå îãðàíè÷èâàëèñü îäíèì âèäîì102. Íàè-
ìåíüøåé ëîêàëèçàöèè îêàçàëèñü ïîäâåðæåíû äåíåæíûå ðûíêè
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Ñåâåðî-Âîñòîêà Ðîññèè — ßêóòèè, Êàì÷àòêè è ×óêîòêè. Èõ
îñîáåííîñòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî òàì âîîáùå íå áûëî ïî÷òè íè-
êàêèõ äåíåã. Ìåñòíûå âûïóñêè áûëè ïðåäïðèíÿòû òîëüêî â
1920 ã., íåñìîòðÿ íà îñòðåéøèé äåíåæíûé êðèçèñ. Âñÿ òîðãîâëÿ
ïðîèñõîäèëà â îáìåí íà çîëîòî, åñòåñòâåííî, ïî î÷åíü íèçêîìó
êóðñó, ïîòîìó ÷òî â ñèòóàöèè äåôèöèòà òîðãîâöû äèêòîâàëè
óñëîâèÿ è èãðàëè íà èñêóññòâåííîì ïîâûøåíèè öåí103.

Â êðóïíûõ ãîðîäàõ êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ íàêëàäûâàëà
ñâîè îñîáåííîñòè íà ôóíêöèîíèðîâàíèå äåíåæíîãî ðûíêà.
Äàæå â Îìñêå, ãäå â öåëîì êàðòèíà áûëà áîëåå-ìåíåå áëàãîïðè-
ÿòíîé, è âñå âèäû îáùåðîññèéñêèõ äåíåæíûõ çíàêîâ äî ëåòà
1919 ã. ïðèíèìàëèñü íà ðûíêå ïî îäíîìó êóðñó, íåäîñòàòîê ðàç-
ìåííîé ìîíåòû âûíóæäàë ìàãàçèíû, ðåñòîðàíû, ïàðèêìàõåð-
ñêèå è ò.ï. çàâåäåíèÿ âûïóñêàòü ñîáñòâåííûå ðàçìåííûå áîíû.
Çà ïðåäåëàìè Îìñêà ðàçíèöà êóðñîâ íà ðîìàíîâñêèå, êåðåí-
ñêèå, ñèáèðñêèå äåíüãè, êóïîíû «çàéìà Ñâîáîäû» óñòàíîâèëàñü
ãîðàçäî ðàíüøå104. Â Òþìåíè óæå ëåòîì 1918 ã. ñâîè çàìåíèòåëè
äåíåã â âèäå êóïîíîâ, êâèòàíöèé è ðàñïèñîê âûïóñêàëè Òþìåí-
ñêîå îáùåñòâî äîìîâëàäåëüöåâ, ðåñòîðàíû, ïàðèêìàõåðñêèå,
ìàãàçèíû105. Â Õàðáèíå, ïî ñâåäåíèÿì èçäàòåëüñòâà ãàçåòû «Íî-
âîñòè æèçíè», òîëüêî 16 êðóïíûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå àïòåêè è êëóáû ñëóæàùèõ, ðåìåñëåííèêîâ, ñïîðòñìåíîâ,
âûïóñêàëè ñîáñòâåííûå äåíåæíûå çíàêè106. À.È. Ïîãðåáåöêèé
íàñ÷èòàë 22 òîðãîâûå îðãàíèçàöèè, ýìèòèðîâàâøèå ñâîè áîíû.
Ïðè÷åì åãî ñâåäåíèÿ íå âî âñåì ñîâïàäàþò ñ äàííûìè ãàçåòû107.
Â Àìóðñêîé îáëàñòè â êîíöå 1919 ã. èìåëî õîæäåíèå íåñêîëüêî
÷àñòíûõ áîí: Ãëàâíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìèòåòà Àìóðñêîé
æåëåçíîé äîðîãè, Áëàãîâåùåíñêîãî ãîðîäñêîãî îáùåñòâà ïîòðå-
áèòåëåé, àâàíñîâûå êàðòî÷êè Àìóðñêîãî îáëàñòíîãî êðåäèòíîãî
ñîþçà è Àìóðñêîãî îáëàñòíîãî ñîþçà êîîïåðàòèâîâ «Àìóðñêèé
êîîïåðàòîð», Çåéñêîãî êîîïåðàòèâà108.

×àñòî ïîäîáíûå äåíåæíûå ñóððîãàòû áûëè ýëåìåíòàðíîé
ðàñïèñêîé òîðãîâöà íà êëî÷êå áóìàãè. Èõ íåëüçÿ ñ÷èòàòü íàñòî-
ÿùèì äåíåæíûì çíàêîì. Íî ìíîãèå äîìîðîùåííûå ýìèòåíòû
ïîëüçîâàëèñü ðàçíûìè ñïîñîáàìè çàùèòû ñâîèõ «äåíåã» — îñî-
áûé âèä ïå÷àòè, íîìåðà, ò.å. ïðèäàâàëè èì âèä äåíåæíûõ çíàêîâ.
Ìåñòíûå âëàñòè ïûòàëèñü áîðîòüñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì. Îäíàêî çà-
êîííûõ ïðåòåíçèé ýìèòåíòàì ïðåäúÿâèòü áûëî íåâîçìîæíî, òàê
êàê êàæäîå ïðåäïðèÿòèå èìåëî ïðàâî âûïóñêàòü ñâîè êàññîâûå
îðäåðà èëè äîëãîâûå ðàñïèñêè ëþáîãî âèäà109. Ïîñêîëüêó ýìè-
òåíòû íå ïðåòåíäîâàëè íà îáÿçàòåëüíîå è ñâîáîäíîå õîæäåíèå
ñâîèõ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ, ïðàâîâûõ èëè àäìèíèñòðàòèâíûõ
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ñïîñîáîâ áîðîòüñÿ ñ çàñîðåíèåì ðûíêà ïîäîáíûìè äåíåæíûìè
ñóððîãàòàìè íå áûëî. Îñòàâàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû, íî íà
ýòîì ïîïðèùå âëàñòü îêàçàëàñü áåññèëüíà. Äà è áîðîòüñÿ ñ åñ-
òåñòâåííîé ñàìîðåãóëÿöèåé äåíåæíîãî ðûíêà áûëî îïàñíî. Êàê
íè ïàðàäîêñàëüíî, íåêîòîðûå áîíû îáìåíèâàëèñü íà ðûíêå ïîë-
íûì ðóáëåì è äàæå âûøå. Îáùåðîññèéñêàÿ âàëþòà íå âûçûâàëà
äîâåðèÿ, à ñîëèäíàÿ ôèðìà ãàðàíòèðîâàëà ïðåäúÿâèòåëþ ñâîèõ
áîí ïðîäàæó òîâàðîâ èëè îêàçàíèå óñëóã íà óêàçàííóþ ñóììó.
Ïîýòîìó áîíû èçâåñòíûõ ôèðì ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì íàêîï-
ëåíèÿ è î÷åíü ïëîõî âîçâðàùàëèñü îáðàòíî â êàññû. Íà ðûíêàõ
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ïîääåëêè. Ýòî âûíóæäàëî ýìèòåíòîâ ïðåäïðè-
íèìàòü íîâûå âûïóñêè è èñêàòü íîâûå ñïîñîáû çàùèòû.

* * *

Ïîÿâëåíèå ñóððîãàòíûõ äåíåæíûõ çíàêîâ â ôèíàíñîâîì îá-
ðàùåíèè Ðîññèè â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû ÿâèëîñü îáúåêòèâ-
íûì ñëåäñòâèåì äåíåæíîãî äåôèöèòà, ïîðîæäåííîãî ïîëèòèêîé
ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò, è ðàñïàäà ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè ðåãè-
îíàìè. Èõ ñóùåñòâîâàíèå óñóãóáëÿëî è áåç òîãî ñëîæíîå ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå êîíòððåâîëþöèîííûõ ïðàâèòåëüñòâ, âû-
çâàííîå îñòðûì íåäîñòàòêîì ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííîé êàçíå.
Ðóêîâîäèòåëè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñèáèðñêîé êîíòððåâîëþ-
öèè ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü óíèôèêàöèè äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ è ïàãóáíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ â îáîðîòå äåíåæíûõ ñóððîãà-
òîâ. Íî áîðüáà ñ ýòèì ÿâëåíèåì ïóòåì îäíèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
çàïðåòîâ èëè îãðàíè÷åíèé íå ìîãëà ñòàòü ýôôåêòèâíîé. Âîññòà-
íîâëåíèå ñâÿçè ìåæäó ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàíû è
ñîçäàíèå äîñòàòî÷íîãî çàïàñà êà÷åñòâåííûõ äåíåæíûõ çíàêîâ
îáùåðîññèéñêîãî îáðàçöà äëÿ çàìåíû ñóððîãàòíûõ êóïþð ïîëíî-
öåííûìè ÿâëÿëîñü íåîáõîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé
äëÿ óñïåøíîé óíèôèêàöèè äåíåæíîãî ðûíêà. Áåç ýòîãî äåÿòåëü-
íîñòü Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ ïðèâåëà ê ïîòåðå è áåç òîãî ñëàáîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ íàä äåíåæíûìè ïîòîêàìè è îêàçàëà äåñòàáèëèçèðó-
þùåå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûé è òîâàðíûé ðûíêè ðåãèîíà, îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçàëàñü íà ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè íàñåëåíèÿ.
Íå òîëüêî êðåñòüÿíñòâî è ðàáî÷èé êëàññ, íî è ãîñóäàðñòâåííûå
ñëóæàùèå è äàæå áóðæóàçèÿ ïîíåñëè áîëüøèå óáûòêè îò íåêîì-
ïåòåíòíûõ äåéñòâèé âëàñòåé. Ôèíàíñîâûå ìåðîïðèÿòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàëè îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ ìàññîâîìó ïåðåõîäó íàñåëåíèÿ â ëàãåðü
îïïîçèöèè.

133



Â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äåíüãè ïåðå-
ñòàþò áûòü íå òîëüêî âûãîäíûì ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ, íî è
íîðìàëüíûì ñðåäñòâîì ïëàòåæà. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä äëÿ
êîìïåíñàöèè äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè ó÷àñòíèêè ðûíêà ïûòàþò-
ñÿ çàìåíèòü îáùåíàöèîíàëüíûå äåíüãè èõ ñóððîãàòàìè (ìåñò-
íûìè äåíüãàìè è áîíàìè). Â ýïîõó ðåâîëþöèÿ è âîéí ñèòóàöèÿ
óñóãóáëÿåòñÿ ðàñïàäîì åäèíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
÷òî íåèçáåæíî âåäåò è ê ôðàãìåíòàöèè äåíåæíîãî ôèíàíñîâîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Èñòîðèÿ ìåñòíûõ ýìèññèé ðèñóåò ïîðî÷íûé êðóã. Ïî ìåðå
ðîñòà áþäæåòíîãî äåôèöèòà è èíôëÿöèè, äåíåæíûé ãîëîä
íà÷èíàåò îùóùàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàê íåäîñòàòîê ìåëêèõ ðàç-
ìåííûõ çíàêîâ. Ëþáàÿ âëàñòü äîëãî âîçäåðæèâàåòñÿ îò âûïóñêà
íîâûõ âèäîâ äåíåã è èäåò íà ýòîò øàã ëèøü ïðè êðàéíåé íåîáõî-
äèìîñòè, êîãäà óòîëåíèå äåíåæíîãî ãîëîäà ñòàíîâèòñÿ îñòðåé-
øåé çàäà÷åé. Ïîýòîìó íà÷èíàþò ñ âûïóñêà êðóïíûõ êóïþð, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðèòü ñðàçó ìàêñèìóì òðåáîâàíèé îïëàòû äîëãîâ,
ðàçâÿçàòü öåïî÷êó êðóïíåéøèõ íåïëàòåæåé. Íî ýòî óñèëèâàåò
äåôèöèò ìåëêèõ çíàêîâ, ëþäè ïðèïðÿòûâàþò ïîñëåäíèå ðàç-
ìåííûå äåíüãè ïðåæíèõ îáðàçöîâ âûïóñêà. Êðîìå òîãî, öåíû
ïîäòÿãèâàþòñÿ ê ãîñïîäñòâóþùèì íà ðûíêå íîìèíàëàì, îêðóã-
ëÿþòñÿ. Ïîëèòèêà ýìèòåíòà óñóãóáëÿåò èíôëÿöèþ.

Ïîÿâëåíèå ìíîæåñòâà âèäîâ äåíåã áûëî íå ñëó÷àéíîñòüþ, à
æåñòêîé èñòîðè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòüþ. Îíî îçíà÷àëî, ÷òî
îñíîâíûå îáùåíàöèîíàëüíûå äåíüãè íå òîëüêî ïðåâðàòèëèñü â
äåôèöèòíûé òîâàð, íî è ïîòåðÿëè ñâîéñòâà àáñîëþòíîé
ëèêâèäíîñòè. Îäíàêî è ìåñòíûå ñóððîãàòû îáùåíàöèîíàëüíûõ
äåíåã íå îáëàäàëè ýòèì êà÷åñòâîì. Îíè äåéñòâèòåëüíî âîñïîë-
íÿëè íåäîñòàòêè ðàçëàãàâøåéñÿ îáùåíàöèîíàëüíîé äåíåæíîé
ñèñòåìû: ñãëàæèâàëè â îñòðûå ìîìåíòû äåôèöèò äåíåã, êàê íà-
ëè÷íûõ, òàê è áåçíàëè÷íûõ, âîññòàíàâëèâàëè áàëàíñ ìåæäó
êðóïíûìè è ìåëêèìè êóïþðàìè. Íà ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
ðûíêàõ ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ àáñîëþòíîé êîíêóðåíöèè ìåæäó
ýìèòåíòàìè — êàê ðàç òî ÿâëåíèå, î êîòîðîì ìíîãî ëåò ñïóñòÿ
íàïèñàë Ô.À. Õàéåê êàê î íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè äåíåæíîé
ñèñòåìû. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëü äåéñòâèòåëüíî ìîã ñâîáîä-
íî âûáèðàòü ìåæäó íàèáîëåå óñïåøíûìè ýìèòåíòàìè, ñïîñîá-
íûìè ëó÷øå êîíêóðåíòîâ îáåñïå÷èòü ñâîè çíàêè òîâàðàìè è
óáåðå÷ü èõ îò îáåñöåíèâàíèÿ. Íî ýòî ñâîéñòâî äåíåã ìîãëî ïðî-
ÿâèòü ñåáÿ òîëüêî íà óðîâíå ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà è òîëüêî â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Áîëåå òîãî, ñàìà íåîáõîäèìîñòü â
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ïîÿâëåíèè ìåñòíûõ äåíåã âîçíèêàëà ëèøü ïðè äåôåêòàõ îáùå-
íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé ñèñòåìû è ñ èõ ëèêâèäàöèåé èñ÷åçàëà.

Ðîññèÿ ïåðèîäà ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ýìïèðè÷åñêîå ïîëå äëÿ ïðîâåðêè òåîðèè è äåìîí-
ñòðèðóåò ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íå ó÷òåííûõ
Ô.À. Õàéåêîì ïîáî÷íûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ñèòóàöèè
êîíêóðåíöèè âàëþò. Îáíàðóæèâàåòñÿ âàæíåéøàÿ ðîëü äåíåã êàê
ðåãóëÿòîðà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèé. Íà äåíåæíîì ðûíêå íåò ìåñòà àáñîëþòíîìó ïëþðàëèçìó.
Çà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé ñêðûâàåòñÿ ìíîæåñòâî
ýìèòåíòîâ-ìîíîïîëèñòîâ, ìíîãîîáðàçèå îáñòîÿòåëüñòâ, ñëó÷àé-
íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè, êîãäà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìîíî-
ïîëüíûì îáðàçîì ïðèíóæäàþò ïîòðåáëÿòü îïðåäåëåííûå âèäû
äåíåã. Ïðè÷åì ýòî äåíüãè ñ î÷åíü îãðàíè÷åííîé ëèêâèäíîñòüþ.
Äåíüãè ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è îáú-
åêòîì ñîöèàëüíîé áîðüáû.

Ñãëàæèâàÿ îäíè íåäîñòàòêè ôîíäîâîãî ðûíêà, ìíîãîîáðàçèå
äåíåæíûõ çíàêîâ îïëàòû ïîðîæäàëî äðóãèå. Â ÷àñòíîñòè, ëèê-
âèäíîñòü ìåñòíûõ äåíåã è áîí çàìûêàëàñü â ïðåäåëàõ ëîêàëüíîãî
èëè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, è ýòî óñèëèâàëî è èíñòèòóöèî-
íàëèçèðîâàëî ðàñïàä ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Êîëîññàëüíûìè
áûëè ñîöèàëüíûå èçäåðæêè îáðàùåíèÿ íà ðûíêå ìíîæåñòâà âè-
äîâ äåíåæíûõ çíàêîâ. Êîíêóðåíöèÿ ýìèòåíòîâ âåëà ê ïîëíîé
äåôîðìàöèè ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè è âîçìîæíîñòü åãî èñïîëüçîâàòü. Îáùåñòâî
òðàòèëî îãðîìíûå óñèëèÿ íà âîññòàíîâëåíèå ñèìâîëè÷åñêîé ñî-
ïîñòàâèìîñòè ðàçíûõ âèäîâ äåíåã (ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êóðñîâ,
îáìåíà è ò.ä.) è áîðîëîñü çà âîññòàíîâëåíèå åäèíñòâà äåíåæíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Èçäåðæêè äàííîãî ïðîöåññà áûëè îãðîìíû è
åùå ñèëüíåå ñíèçèëè îñëàáëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Äåìîíîïîëèçàöèÿ äåíåæíîé ýìèññèè íåñëà â ñåáå çàðÿä âå-
ëè÷àéøåé ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè. Îíà áûëà åùå ìåíåå
ïðåäñêàçóåìà, ÷åì òðàäèöèîííàÿ äåíåæíàÿ ñèòóàöèÿ, óâåëè÷èâà-
ëà ðèñê ïåðåêëàäûâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð è äîìàøíèå õîçÿé-
ñòâà, à ïðåäïðèíèìàòåëåé — íà äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Â êîíöå
êîíöîâ, îòâåòñòâåííîñòü ìíîãèõ ýìèòåíòîâ ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè
äåíåã, äàæå ñîâîêóïíàÿ, îêàçûâàëàñü íèñêîëüêî íå âûøå, ÷åì îò-
âåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà. Çàòî äåìîíîïîëèçàöèÿ äåíåã ñäåëàëà
ãîñóäàðñòâî áåññèëüíûì ïåðåä ëèöîì ñòèõèè ðûíêà.
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À.Ñ. Ñîêîëîâ*

Îïûò âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ãîäû
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (1921–1928 ãã.)

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä èñòîðèè Ðîññèè îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò
ñîáûòèÿ 1920-õ ãã. Ýòè ãîäû äåìîíñòðèðóþò îñîáûé âàðèàíò
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî õîçÿéñòâà: ïîïûòêó ñîâìåùåíèÿ ïëà-
íîâîé ýêîíîìèêè ñ ýëåìåíòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Èñòîðèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, îñóùåñòâëÿåìûõ â Ðîññèè â ãîäû íýïà,
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì ãëóáîêèõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäèâøèõ â
ñòðàíå â ýòîò ïåðèîä. Ïåðåõîä îò íàòóðàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ê ÷àñòè÷íûì ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïîòðå-
áîâàë ãëóáîêèõ èçìåíåíèé âî âñåõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Â êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé íýïà âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò âàëþò-
íàÿ ïîëèòèêà. Â õîäå åå îñóùåñòâëåíèÿ â äîñòàòî÷íî íåïðîñòûõ
óñëîâèÿõ ïðîèçîøëî ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå ëåãàëüíîãî âàëþò-
íîãî ðûíêà è ïîñëåäóþùåå åãî ðàçðóøåíèå ïîä âëèÿíèåì êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé. Ñïåöèôèêà âàëþòíîé ñèñòåìû, ñîçäàííîé â
óñëîâèÿõ íýïà, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî â íåé áûëè îòðàæåíû ïî-
ïûòêè ñî÷åòàòü òðàäèöèîííûå ÷åðòû ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû (ïîääåðæêà âàëþòíîãî ïàðèòåòà, êîíâåðòèðóåìîñòü íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû) ñ ïðèñóùèìè ñîâåòñêîìó õîçÿéñòâó ÷åðòàìè
(ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ìîíîïîëèÿ âíåøíåé òîðãîâëè).

Â ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû è ïîëèòèêè «âîåííîãî êîììó-
íèçìà» îáðàùåíèå è õðàíåíèå èíîñòðàííîé âàëþòû è çîëîòà
áûëî çàïðåùåíî. Â îêòÿáðå 1918 ã. Íàðêîìàò ôèíàíñîâ ïðèíÿë
ðåøåíèå îá îáÿçàòåëüíîé ñäà÷å èíîñòðàííîé âàëþòû â êîíòîðû
Íàðîäíîãî áàíêà. Â èþëå 1920 ã. ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî èçäà-
ëî äåêðåò, â ñîîòâåòñòâèå ñ êîòîðûì çîëîòûå, ñåðåáðÿíûå è ïëà-
òèíîâûå ìîíåòû ïîäëåæàëè îáÿçàòåëüíîé êîíôèñêàöèè. Õðàíå-
íèå óêàçàííûõ öåííîñòåé ñ÷èòàëîñü ïðåñòóïíûì äåÿíèåì.
Â ãîäû «âîåííîãî êîììóíèçìà» ñôåðà äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ñ
çàãðàíèöåé ðåçêî ñóçèëàñü. Ñîâîêóïíûé ýêñïîðò çà ïåðèîä
1918–1921 ãã. ñîñòàâèë ìåíåå 30 ìëí ðóá.1 Â òî æå âðåìÿ çîëî-
òîé çàïàñ óìåíüøèëñÿ âñëåäñòâèå ïåðåäà÷è áîëüøåâèñòñêèì
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* Ñîêîëîâ Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ — äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé èñòîðèè è êóëüòóðû (Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò).



ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè çîëîòà íà 121 ìëí ðóá. ïî Áðåñò-Ëè-
òîâñêîìó äîãîâîðó. Íà 1 ÿíâàðÿ 1920 ã. çîëîòà îñòàëîñü íà
744 ìëí ðóá.2 Òàêèì îáðàçîì, â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ Ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû è ýêîíîìè÷åñêîé ðàçðóõè áûëà óñòàíîâëåíà ìî-
íîïîëèÿ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå âàëþòíûõ îïåðàöèé.

Ïåðåõîä ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå êàðäèíàëüíî èç-
ìåíèë ñèòóàöèþ â ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå Ñîâåòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
âîññòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû êðåäèòà è îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé è
âíåøíåé òîðãîâëè íåîáõîäèìà áûëà óñòîé÷èâàÿ äåíåæíàÿ åäè-
íèöà. Ïåðåõîä ê íýïó ïðîèñõîäèë ïðè íåâåðîÿòíî ðàçáóõøèõ
êàíàëàõ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Íà 1 àïðåëÿ 1921 ã. â íèõ íàõî-
äèëîñü 1 êâàäðèëüîí 686 òðèëëèîíîâ 683,5 ìèëëèàðäà ðóáëåé.
Â ðåçóëüòàòå öåíû íà òîâàðû è ïðîäîâîëüñòâåííûå ïðîäóêòû
âîçðîñëè â äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàç. Â ìàðòå 1921 ã. öåíû íà òîâàðû
ïî÷òè â 30 òûñÿ÷ ðàç ïðåâûøàëè ñâîé äîâîåííûé óðîâåíü.
Â ñòðàíå íà÷àëàñü ãèïåðèíôëÿöèÿ. Êðèçèñ äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî äðóãèõ äåíåæ-
íûõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, â Öåíòðàëüíîé Ðîññèè â îáðàùåíèè íà-
õîäèëñÿ 21 ìåñòíûé çíàê. Êàê îòìå÷àåò Ë.Í. Þðîâñêèé,
«ðàñïàä äåíåæíîé ñèñòåìû áûë, ïî-âèäèìîìó, áåñïðèìåðíûì â
èñòîðèè è, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íåáûâàëûì â èñòîðèè áóìàæ-
íî-äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ»3.

Ïîñòàíîâëåíèÿ Õ ñúåçäà ÐÊÏ(á), ñîñòîÿâøåãîñÿ â íà÷àëå
ìàðòà 1921 ã., ÿâèëèñü ïåðâûìè øàãàìè, íàïðàâëåííûìè íà ñòà-
áèëèçàöèþ ôèíàíñîâ è îçäîðîâëåíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.
Ñúåçä ïîðó÷èë ÖÊ «ïåðåñìîòðåòü â îñíîâå âñþ íàøó ôèíàíñî-
âóþ ïîëèòèêó è ñèñòåìó òàðèôîâ è ïðîâåñòè â ñîâåòñêîì ïîðÿä-
êå íóæíûå ðåôîðìû»4. Åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì íîâîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñòàë äåêðåò ÑÍÊ îò 30 èþíÿ 1921 ã., îòìå-
íèâøèé âñå îãðàíè÷åíèÿ íà õðàíåíèå äåíåæíûõ ñóìì ó÷ðåæäå-
íèÿìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî êîí-
ôèñêîâûâàòü äåíüãè ó ÷àñòíûõ ëèö òåïåðü ìîæíî òîëüêî ïî
ðåøåíèþ îðãàíîâ, íàäåëåííûõ ñóäåáíûìè ïðàâàìè. Íàìå÷åí-
íûé ïåðåëîì â ôèíàíñîâîé îáëàñòè áûë ðàçúÿñíåí â öèðêóëÿðå
Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ ðóêîâîäèòåëÿì ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ îò
22 àâãóñòà 1921 ã. Â íåì êîíñòàòèðîâàëñÿ îòêàç îò êóðñà «âîåí-
íîãî êîììóíèçìà» íà îòìèðàíèå äåíåæíîãî îáîðîòà è âûäâèãà-
ëàñü çàäà÷à óïîðÿäî÷åíèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû5.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû ëåòîì 1921 ã. äàâàëî îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî ìîæíî áóäåò ïîñòåïåííî, áåç ðàäèêàëüíûõ ìåð
îçäîðîâèòü äåíåæíîå îáðàùåíèå. Íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùóþ-
ñÿ ýìèññèþ, öåíû â ëåòíèå ìåñÿöû íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâà-
ëèñü. Ìàññà äåíåã â îáðàùåíèè çà ýòè ìåñÿöû âûðîñëà âäâîå, â
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òî âðåìÿ êàê öåíû — ëèøü íà 10%6. Ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ
ñåçîííîìó ðàñøèðåíèþ òîâàðîîáîðîòà, âûçâàííîìó íà÷àâøèì-
ñÿ ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Äîñòàòî÷íî
àêòèâíî çàðàáîòàëà ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ, íà÷àëñÿ ïåðåâîä ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà õîçðàñ÷åò, ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ òîâàðíûå
áèðæè, ââîäèëèñü äåíåæíûå íàëîãè. Äàííûå ìåðû ñïîñîáñòâî-
âàëè ñîêðàùåíèþ äåôèöèòà â áþäæåòå. Íàðÿäó ñ ýòèì ñîñòîÿ-
íèå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ îñòàâàëîñü ïëà÷åâíûì. Ê èþëþ
1921 ã. äëÿ ïîêðûòèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà ïðàâèòåëüñòâîì
áûëî ýìèòèðîâàíî 2328,3 ìëðä ðóá. Äåíåæíàÿ ìàññà âîçðîñëà â
119 ðàç7. Áîëüøóþ ðîëü â ïîëèòèêå, íàïðàâëåííîé íà óêðåïëå-
íèå ðóáëÿ, ñûãðàëî îòêðûòèå â îêòÿáðå 1921 ã. Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà. Ïåðåä Ãîñáàíêîì ñòàâèëèñü äâå îñíîâíûå çàäà÷è: ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ðàçâèòèþ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è ïðîâîäèòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà îçäîðîâëåíèå äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ. 16 íîÿáðÿ 1921 ã. îòêðûëîñü îòäåëåíèå
Ãîñáàíêà â Ìîñêâå. Âñëåä çà ýòèì ñòàëè ïîñòåïåííî ñîçäàâàòüñÿ
îòäåëåíèÿ Ãîñáàíêà â äðóãèõ ãîðîäàõ: Ïåòðîãðàäå, Íîâãîðîäå è
Õàðüêîâå. Îäíîé èç ðàäèêàëüíûõ ìåð â îáëàñòè äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ ÿâèëîñü ïðîâåäåíèå äåíîìèíàöèè äåíåæíûõ çíàêîâ.
Ê íà÷àëó îñóùåñòâëåíèÿ íýïà çàìåòíî ïîâûñèëñÿ ðàçìåð äå-
íåæíûõ êóïþð. Òàê, åñëè â 1920 ã. ñðåäíèé ãîäîâîé íîìèíàë
âûïóñêàåìîãî â îáðàùåíèå äåíçíàêà ñîñòàâëÿë 384 ðóá., òî â
1921 ã. — óæå 8657 ðóá. Îïåðèðîâàíèå òàêîé îãðîìíîé, áûñòðî
îáåñöåíèâàâøåéñÿ äåíåæíîé ìàññîé ñîçäàâàëî òåõíè÷åñêèå
òðóäíîñòè â ðàñ÷åòàõ è ïðè òðàíñïîðòèðîâêå íàëè÷íûõ äåíåã.
Â öåëÿõ óïðîùåíèÿ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ â íà÷àëå íîÿáðÿ áûë
ïðèíÿò äåêðåò ÑÍÊ î âûïóñêå â îáðàùåíèå äåíçíàêîâ îáðàçöà
1922 ã., 1 ðóá. êîòîðûõ ïðèðàâíèâàëñÿ ê 10 òûñ. ðóá. ñòàðûõ äåí-
çíàêîâ. Â îáúÿâëåíèè Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ î âûïóñêå äåí-
çíàêîâ îáðàçöà 1922 ã. îòìå÷àëîñü, ÷òî íîâûå äåíçíàêè âûïóñêà-
þòñÿ â îáðàùåíèå ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ è òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîìó îáîðîòó áîëåå ïðàâèëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî
ó÷åòà è äëÿ îáëåã÷åíèÿ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ8. Îäíàêî, íåñìîòðÿ
íà îïðåäåëåííîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå, äàííàÿ ìåðà íå
ìîãëà ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîé ñòàáèëèçàöèè ðóáëÿ. Ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâîé æèçíè ãîñóäàðñòâà îñòàâàëàñü ýìèññèÿ
áóìàæíûõ äåíåã. Ìåñÿ÷íûé ïðèðîñò âñåé íàõîäÿùåéñÿ â îáðà-
ùåíèè äåíåæíîé ìàññû ñîñòàâèë â èþëå 1921 ã. 20%, â ñåíòÿáðå
ïî÷òè 30%, â íîÿáðå 52% è â äåêàáðå 79%. Îäíàêî ðåàëüíûå äî-
õîäû ãîñóäàðñòâà ïðîäîëæàëè ïàäàòü9. Ýìèññèÿ, ÿâëÿâøàÿñÿ
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ áþäæåòà, âûçûâàëà ðîñò öåí.

Â ïåðèîä âûñîêîé èíôëÿöèè ïðîäîëæàë ñîõðàíÿòüñÿ äåíåæ-
íûé ãîëîä, íåñìîòðÿ íà ðàñòóùóþ ýìèññèþ. Â îáçîðå äåÿòåëü-
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íîñòè ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ çà âòîðîå ïî-
ëóãîäèå 1921 ã. ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äåíçíàêàõ
óâåëè÷èëàñü â 3–4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ïîëóãîäèåì, â
êîòîðîì ñïðîñ íà äåíçíàêè òàêæå ïðåâûøàë èõ íàëè÷èå10.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàäî áûëî âåñòè î÷åíü ïðîäóìàííóþ è îñòî-
ðîæíóþ äåíåæíóþ ïîëèòèêó äëÿ ñäåðæèâàíèÿ èíôëÿöèè.
Âàæíóþ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè ðàçðóøåííîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû â 1920-å ãã. ñûãðàë Ãðèãîðèé ßêîâëåâè÷ Ñî-
êîëüíèêîâ. Åãî íàçûâàëè «êðàñíûé Âèòòå» çà ïðîâåäåíèå ñëîæ-
íåéøåé ôèíàíñîâîé ðåôîðìû. Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâ ýíåðãè÷íî
ïðèíÿëñÿ çà ðàçðàáîòêó ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ íýïà è, ïðåæäå
âñåãî, çà ñîçäàíèå ñòàáèëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, âîññòàíîâëå-
íèå âàëþòíîãî ðûíêà. Îí ñòàë îäíèì èç ãëàâíûõ îðãàíèçàòîðîâ
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ôèíàíñîâ.

Îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ñòàáèëèçàöèè ðóáëÿ ÿâè-
ëîñü ðåøåíèå âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ çî-
ëîòà. Â êîíöå ÿíâàðå 1922 ã. â Íàðêîìàòå ôèíàíñîâ ñîñòîÿëîñü
ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Ñîâåùàíèå
áûëî îòêðûòî Ñîêîëüíèêîâûì, êîòîðûé â ñâîåì âûñòóïëåíèè
îòìåòèë, ÷òî ïðåäìåòîì ñîáðàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå ìåðîïðè-
ÿòèé, êàñàþùèõñÿ ëåãàëèçàöèè çîëîòà, ðàçðåøåíèÿ ïåðåâîäà åãî
çà ãðàíèöó, ïðîäàæè ñîâåòñêîé âàëþòû. Ðóêîâîäèòåëü ôèíàíñî-
âîãî âåäîìñòâà óêàçàë, ÷òî ëåãàëèçàöèÿ çîëîòà íå ïðèâåäåò ê àí-
íóëèðîâàíèþ áóìàæíîãî ðóáëÿ, à íàîáîðîò, îáëåã÷èâ ïðèòîê
òîâàðîâ èç-çà ãðàíèöû, óâåëè÷èò åìêîñòü òîâàðíîãî ðûíêà, äàñò
âîçìîæíîñòü óñèëèòü çàãîòîâêó òîâàðà; óâåëè÷åíèå æå åìêîñòè
òîâàðíîãî ðûíêà, â ñâîþ î÷åðåäü, óïðî÷èò è áóìàæíî-äåíåæíîå
îáðàùåíèå. «Íàøà çàäà÷à — óñòàíîâëåíèå îïðåäåëåííûõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîâåòñêèì è çàãðàíè÷íûì ðûí-
êîì», — ãîâîðèë Ñîêîëüíèêîâ11. Îäíàêî íåêîòîðûå ñïåöèàëèñ-
òû ñ÷èòàëè, ÷òî åñëè öåííîñòü áóìàæíûõ äåíåã áóäåò äðîáèòüñÿ
åùå òÿæêèì ìîëîòîì çîëîòà è ñåðåáðà, òî ýòîò ìîëîò ðàçäðîáèò
áóìàæíûå äåíüãè â òå÷åíèå ñàìîãî êîðîòêîãî ñðîêà. Â êîíöå
ÿíâàðÿ 1922 ã. êîëëåãèÿ Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ ïðèçíàëà íåîáõî-
äèìûì ïðèíÿòü ñëåäóþùèå ìåðû: ëåãàëèçàöèÿ âëàäåíèÿ çîëî-
òîì, äðàãîöåííîñòÿìè, èíîñòðàííîé âàëþòû è îòìåíà ïðèíóäè-
òåëüíîé ñäà÷è èõ ãîñóäàðñòâó, óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ïðèåìà
ìåòàëëè÷åñêîé ìîíåòû â óïëàòó íàëîãîâ è âî âñå êàçåííûå ïëà-
òåæè, ðàçðåøåíèå îòêðûòèÿ òåêóùèõ ñ÷åòîâ â çîëîòå Ãîñáàí-
êîì12. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî äíåé, ïîñëå ñîâåùàíèÿ â Íàðêîìàòå
ôèíàíñîâ, â ïèñüìå ê Ëåíèíó Ñîêîëüíèêîâ óêàçûâàë, ÷òî
ñìûñë ïðåäëîæåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû «ðàñøèðèòü ñôåðó
õîæäåíèÿ ñîâåòñêîãî ðóáëÿ, èñïîëüçîâàòü ìåòàëëôîíä è öåí-
íîñòè, ñîñòàâëÿþùèé ñêðûòûé ìåòðåçåðâ, äëÿ ïîêðûòèÿ ïàññè-
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âà òîðãîâëåé ñ çàãðàíèöåé... â èíòåðåñàõ îæèâëåíèÿ òîâàðîîáî-
ðîòà, ýêîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòàëë-ðåññóðñîâ»13.

Ñ ââåäåíèåì íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ìàðòå 1921 ã.
ñèòóàöèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå êîðåííûì îáðàçîì íå èçìåíèëàñü.
Â ñåðåäèíå 1920-õ ãã. ïðîôåññîð Ä.À. Ëîåâåöêèé îòìå÷àë, ÷òî â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå «íàøà
ñâÿçü ñ âíåøíèì ìèðîì áûëà åùå î÷åíü ñëàáà, âîïðîñû âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòîäâèãàëèñü íà âòîðîé ïëàí»14. Â ñòðàíå
ïðîäîëæàë äåéñòâîâàòü ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîé ñäà÷è âàëþòíûõ
öåííîñòåé. Ïî îñòðîóìíîìó çàìå÷àíèþ îäíîãî èç áåñïàðòèé-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, âàëþòíûå öåííîñòè åùå ñòàâèëèñü ïî÷òè â
îäèíàêîâûå óñëîâèÿ ñ îðóæèåì è âçðûâ÷àòûì âåùåñòâîì15. Ðàç-
âèòèþ êðåäèòíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå, ðîñòó çíà÷åíèÿ
âíóòðåííåãî âàëþòíîãî ðûíêà ïðåïÿòñòâîâàëà ÷åðíàÿ áèðæà,
ïîðîæäàþùàÿ ñïåêóëÿòèâíóþ èãðó íà ðàçíèöå êóðñîâ. Êàê îò-
ìå÷àë ýêîíîìèñò Ì. Öåéòëèí, â 1922 ã. ìíîãèå ìåðîïðèÿòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà ñïîòûêàëèñü î çàñèëüå ÷åðíîé áèðæè16. Â öåëÿõ áîðü-
áû ñ ÷åðíîé áèðæåé ñîòðóäíèêàìè ÎÃÏÓ áûëè ïðîâåäåíû
îïåðàöèè ïî âûñûëêå ñïåêóëÿíòîâ è äðóãèõ ñîöèàëüíî îïàñíûõ
ýëåìåíòîâ èç ðÿäà ãîðîäîâ. Â êîíöå ñåíòÿáðÿ 1923 ã. ïðåäñåäà-
òåëü ÎÃÏÓ Äçåðæèíñêèé îáðàòèëñÿ â Ïîëèòáþðî ñ ïðåäëîæå-
íèåì âûñëàòü èç Ìîñêâû çëîñòíûõ ñïåêóëÿíòîâ, îñîáåííî âà-
ëþò÷èêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ÷åðíîé áèðæåé, êîòîðûå áûëè âèíîâíû
â ðîñòå öåí. Â íîÿáðå Ïîëèòáþðî ïðèíÿëî ýòî ïðåäëîæåíèå.
Ñ êîíöà íîÿáðÿ íà÷àëàñü îïåðàöèÿ ïî àäìèíèñòðàòèâíîé âû-
ñûëêå èç Ìîñêâû, à ïîòîì è èç äðóãèõ ãîðîäîâ ñïåêóëÿíòîâ,
êîíòðàáàíäèñòîâ è äðóãèõ ñîöèàëüíî îïàñíûõ ýëåìåíòîâ. Â ïå-
ðèîä ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè â Ëåíèíãðàäå áûëè àðåñòîâàíû âñå
ñîñòîÿâøèå íà ó÷åòå âàëþò÷èêè, â Ðîñòîâå-íà-Äîíó ñî ñòðåëü-
áîé áûëà ðàçîãíàíà áèðæà. Â Ìîñêâå àðåñòîâàëè áîëåå 100 òîð-
ãîâöåâ çîëîòîì. Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ ïðåñëåäîâàíèå ðàñïðîñò-
ðàíèëîñü äàæå íà àãåíòîâ îñîáîé ÷àñòè Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ,
êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû â ïðîâèíöèþ äëÿ èíòåðâåíöèè çîëî-
òîé ìîíåòû17. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåííûõ ìåð â ÿíâàðå 1924 ã.
áûëî ïðîäàíî çîëîòûõ ìîíåò â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ìåíüøå,
÷åì â íîÿáðå 1923 ã.18

Ïåðåä ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè ñòîÿëà ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à
âîññòàíîâëåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé è áîðüáà ñî ñïå-
êóëÿöèåé âàëþòíûìè öåííîñòÿìè. Â óñëîâèÿõ îáåñöåíèâàþùå-
ãîñÿ ðóáëÿ (ñîâçíàêà) ýêîíîìèñòàìè, ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè
ôèíàíñîâ, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ïðåäëàãàëèñü ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû îçäîðîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî âàëþòíîãî ðûíêà: îò ñîçäà-
íèÿ âàëþòíîãî îáùåñòâà, çàíèìàþùåãîñÿ êðåäèòíûìè îïåðà-
öèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ âàëþòîé, äî îòìåíû ãîñóäàðñòâåííîé
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ìîíîïîëèè âíåøíåé òîðãîâëè. Íàïðèìåð, ýêîíîìèñò Ñ. Êèñå-
ëåâ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âåñòíèê ôèíàíñîâ» â öåëÿõ îçäîðîâ-
ëåíèÿ âàëþòíîãî ðûíêà ïðèçûâàë îáúÿâèòü ñâîáîäíóþ êóï-
ëþ-ïðîäàæó ìåòàëëè÷åñêîé âàëþòû âíóòðè ñòðàíû19. Â òî æå
âðåìÿ Ä.À. Ëîåâåöêèé óêàçûâàë, ÷òî ïîëíàÿ ñâîáîäà âàëþòíûõ
îïåðàöèé íåâîçìîæíà, ò.ê. ýòà ìåðà íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê ðîñ-
òó öåí íà èíîñòðàííóþ âàëþòó è íåçäîðîâîìó àæèîòàæó ñ íåé20.

Òîðãîâûé îáîðîò èñïûòûâàë îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â óñòîé÷è-
âîé äåíåæíîé åäèíèöå, âìåñòî òåðÿâøåãî ïîêóïàòåëüíóþ ñïî-
ñîáíîñòü ðóáëÿ. Â ïîèñêàõ òâåðäîãî ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ è ñáå-
ðåæåíèÿ íàñåëåíèå îáðàòèëîñü ê äîðåâîëþöèîííîé çîëîòîé
ìîíåòå, êîòîðàÿ, ïî äàííûì íà÷àëüíèêà Âàëþòíîãî óïðàâëåíèÿ
Ë.Í. Þðîâñêîãî, èìåëà øèðîêîå õîæäåíèå íà òåððèòîðèè Çà-
êàâêàçüÿ, â ïîðòîâûõ ãîðîäàõ, ìåñòíîñòÿõ çàïàäíîé ïîãðàíè÷íîé
ïîëîñû è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïðè÷åì íå îäíè ÷àñòíûå ëèöà
ñòàëè èñêàòü ïðèáåæèùà â çîëîòå. Çîëîòàÿ ìîíåòà ïîÿâèëàñü è â
êàññàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Õîçÿéñòâåííûå îðãàíû
ñòàëè òðåáîâàòü ðàñïëàòû çà òîâàðû çâîíêîé ìîíåòîé. Èçâåñòåí
ñëó÷àé, êîãäà îäíî èç êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñïëà÷èâàëîñü â Ìîñêâå çîëîòîé ìîíåòîé ñ
ðàáî÷èìè21. Ïîìèìî òîãî, â îáðàùåíèè íàõîäèëàñü èíîñòðàí-
íàÿ âàëþòà, êîòîðàÿ ÿâëÿëàñü ïðåäìåòîì îæèâëåííîé êóïëè-ïðî-
äàæè è áèðæåâîé ñïåêóëÿöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé îòå÷åñòâåííîé âà-
ëþòû. Êàê óêàçûâàë íà÷àëüíèê Âàëþòíîãî óïðàâëåíèÿ Íàðêî-
ìàòà ôèíàíñîâ Ë.Í. Þðîâñêèé, «óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè
ãëóáîêî èçìåíèëèñü... ñòàðîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîñòåïåííî ïðå-
âðàùàëîñü â ìåðòâóþ áóêâó è ôàêòè÷åñêè åñëè íå âñå, òî âåñüìà
ìíîãîå òîãäà áûëî ðàçðåøåíî»22.

Ïîâîðîò â ñôåðå âàëþòíîé ïîëèòèêè áûë ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì
â àïðåëå 1922 ã. äåêðåòà îá îáðàùåíèè çîëîòà, ñåðåáðà, ïëàòè-
íû, äðàãîöåííûõ êàìíåé è èíâàëþòû. Îí îòìåíÿë îáÿçàòåëü-
íóþ ñäà÷ó ãîñóäàðñòâó âàëþòíûõ öåííîñòåé è äîïóñêàë ñâîáîä-
íîå ðàñïîðÿæåíèå äðàãîöåííûìè êàìíÿìè è áëàãîðîäíûìè
ìåòàëëàìè â èçäåëèÿõ è ñëèòêàõ. Ãîñáàíê ñîõðàíÿë ìîíîïîëü-
íîå ïðàâî íà ïîêóïêó è ïðîäàæó çîëîòûõ ìîíåò è èíâàëþòû.
Îñíîâû âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàøëè îòðàæåíèå â ðåøåíè-
ÿõ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà î ôîíäîâûõ áèðæàõ
(îêòÿáðü 1922 ã.), î âàëþòíûõ îïåðàöèÿõ (ôåâðàëü 1923 ã.) è
ïîðÿäêå âûâîçà è ïåðåâîäà çà ãðàíèöó âàëþòíûõ öåííîñòåé
(àïðåëü 1923 ã.). Âàëþòíûå ñäåëêè ìåæäó ÷àñòíûìè ëèöàìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãëè ñîâåðøàòüñÿ òîëüêî íà ôîíäîâîé áèðæå
èëè ñ êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþùèìè ïðàâî òîðãîâàòü
èíâàëþòîé. Ôîíäîâûå îòäåëû òîâàðíûõ áèðæ ñóùåñòâîâàëè â
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Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå, Õàðüêîâå, Áàòóìè, Âëàäèâîñòîêå è â ðÿäå
äðóãèõ ãîðîäîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ
ìîãëè ïðèîáðåòàòü âàëþòó òîëüêî íà îñíîâå ðàçðåøåíèé, êîòî-
ðûå âûäàâàëèñü Îñîáûì âàëþòíûì ñîâåùàíèåì. Ãåíåðàëüíóþ
ëèöåíçèþ ïîëó÷èëè îêîëî 50 îðãàíèçàöèé. Íèêàêèå ïëàòåæè íå
ìîãëè ïðîèçâîäèòüñÿ èíâàëþòîé. Åþ ìîæíî áûëî ïîëüçîâàòüñÿ
òîëüêî äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî ñäåëêàì ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, íàõîäÿùèìèñÿ çà ãðàíèöåé. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû áûëè äåðæàòü èíâàëþòó íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ â Ãîñáàíêå
èëè äðóãîì áàíêå, èìåþùèì ðàçðåøåíèå íà ïðîâåäåíèå âàëþò-
íûõ îïåðàöèé. ×àñòíûå ëèöà ìîãëè ïðàêòè÷åñêè ñâîáîäíî ïî-
êóïàòü, ïðîäàâàòü âàëþòó íà áèðæå, ïîëó÷èâ ñòàòóñ ïîñòîÿííûõ
èëè ðàçîâûõ ïîñåòèòåëåé. Îíè ìîãëè áåç ñïåöèàëüíîãî ðàçðå-
øåíèÿ ïåðåâîäèòü çà ãðàíèöó ñâîèì ðîäñòâåííèêàì èëè çíàêî-
ìûì èíâàëþòó â ðàçìåðå äî 100 çîëîòûõ ðóáëåé â ìåñÿö ïî îôè-
öèàëüíîìó êóðñó è áðàòü ñ ñîáîé ïðè ïîåçäêàõ çà ãðàíèöó
èíâàëþòó íà 200 ðóá. Â öåëîì âàëþòíûå îïåðàöèè ÷àñòíûõ ëèö
ðåãóëèðîâàëèñü çíà÷èòåëüíî ñëàáåå, ÷åì ïðåäïðèÿòèé23.

Áîëüøåâèñòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàëèñü ìåðû ïî
óâåëè÷åíèþ çîëîòîãî ôîíäà. Â ôåâðàëå 1922 ã. çàìåñòèòåëü íàð-
êîìà ôèíàíñîâ Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâ íàïðàâèë Ëåíèíó ñïðàâêó, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé íà 1 ôåâðàëÿ íàëè÷íîñòü çîëîòîãî ôîí-
äà ñîñòàâëÿëà 276,1 ìëí ðóá.24 Òåì íå ìåíåå ôèíàíñîâàÿ ñèòóà-
öèÿ â ñòðàíå ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ òÿæåëîé. Õîçÿéñòâåííûé
êðèçèñ âåñíû 1922 ã. ïðèâåë ê ðîñòó öåí è ïîâëåê çà ñîáîé êà-
òàñòðîôè÷åñêîå ïàäåíèå ðóáëÿ. Íàðêîìàò ôèíàíñîâ âûíóæäåí
áûë óâåëè÷èâàòü îáúåì ýìèññèè áóìàæíûõ äåíåã, ÷òîáû îïëà-
òèòü õîòÿ áû ñàìûå íåîòëîæíûå ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
õîçÿéñòâà. Òàê, ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 1922 ã. òåìïû âûïóñêà áóìàæ-
íûõ äåíåã äîñòèãëè ðåêîðäíîé îòìåòêè, ñîñòàâèâ áîëåå 50% â
ìåñÿö îò èìåâøåãîñÿ â îáðàùåíèè êîëè÷åñòâà äåíåã íà íà÷àëî
ìåñÿöà. Ðîñò ýìèññèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ïðèâåë ê ðîñòó çî-
ëîòîé äåñÿòèðóáëåâîé ìîíåòû íà âîëüíîì ðûíêå, ÷òî åùå â
áîëüøåé ñòåïåíè îáåñöåíèâàëî ðóáëü. Â ïèñüìå ê Ëåíèíó
26 àïðåëÿ 1922 ã. Ñîêîëüíèêîâ ïèñàë: «Îãëàøåíèå â ÑÍÊ âñåõ
äàííûõ îá ýìèññèè è ò.ï. ïëþñ ðàçðåøåíèå ÑÍÊ îòïóñêà íå-
ñêîëüêèõ øàëüíûõ òðèëëèîíîâ íåìåäëåííî îòðàçèëèñü íà ìîñ-
êîâñêîì ðûíêå. Çîëîòàÿ äåñÿòêà âñêî÷èëà ñðàçó, çàìåäëåíèå
ðîñòà öåí, èìåâøåå ìåñòî â òå÷åíèå âñåé âòîðîé ïîëîâèíû
ìàðòà è ïåðâîé ïîëîâèíû àïðåëÿ, ñìåíèëîñü ðåçêèì ïîâûøå-
íèåì»25.

Ê îñåíè 1922 ã. ñëîæèëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ. Ïðîèñõîäèëî âîññòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè, ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, òîðãîâîãî îáîðîòà. Áûëè ñäåëàíû âàæíåéøèå
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øàãè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû: âîññòàíàâëèâà-
ëèñü ìåñòíûå áþäæåòû, âìåñòî ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ áûë óñòàíîâ-
ëåí åäèíûé íàòóðàëüíûé íàëîã, îñóùåñòâëåíà äåíîìèíàöèÿ
ðóáëÿ, âûïóùåíû îáëèãàöèè âíóòðåííåãî õëåáíîãî çàéìà, ïðîâå-
äåíà æåñòêàÿ ýêîíîìèÿ â îáëàñòè ðàñõîäîâ íà àäìèíèñòðàòèâíûé
àïïàðàò. Äàííûå ìåðû ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ â ãî-
ñóäàðñòâåííîì áþäæåòå. Â ñåíòÿáðå 1922 ã. Ñîêîëüíèêîâ ïèñàë:
«Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå ïðèçíàêè óëó÷øå-
íèÿ è ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî íàèáîëåå òÿæåëûé ïåðèîä ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà óæå ìèíîâàë, è â äàëüíåéøåì ýìèññèÿ íà÷íåò
íå òîëüêî îòíîñèòåëüíî, íî è àáñîëþòíî ñîêðàùàòüñÿ. Îäíàêî
ðåçêîãî óëó÷øåíèÿ íå ïðèõîäèòüñÿ îæèäàòü ðàíåå áëèæàéøåé
îñåíè, êîãäà íàñòóïèò ïåðèîä ðåàëèçàöèè óðîæàÿ, íî ìîæíî
íàäåÿòüñÿ, ÷òî íà ýòîò ðàç îñåííåå óëó÷øåíèå äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ, áëàãîäàðÿ ïðîèçâåäåííîé çà ïîñëåäíèé ãîä ôèíàíñîâîé
ðàáîòå, à òàêæå áëàãîäàðÿ ïîäâåäåíèþ ïîä áóìàæíîå îáðàùåíèå
ìåòàëëè÷åñêîãî áàçèñà, äëÿ ÷åãî óæå âûäåëåíà ÷àñòü çîëîòîãî
ôîíäà, óäàñòñÿ çàêðåïèòü, è âìåñòå ñ òåì îêîí÷àòåëüíî îòêà-
çàòüñÿ îò ýìèññèè»26.

Â òî æå âðåìÿ, ðîñò öåí íà òîâàðû ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ êî-
ëè÷åñòâà äåíåã â îáðàùåíèè. Ðàñøèðåíèå ýìèññèè áûëî íåîáõî-
äèìî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ. Ðàçâèâàåìîå íà îñíîâå íýïà õîçÿéñòâî íàñòîÿòåëüíî
òðåáîâàëî óñòîé÷èâîé äåíåæíîé åäèíèöû, óðåãóëèðîâàííîãî äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ. Â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ â îêòÿáðå 1922 ã. Ñîâíàðêîìîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
âûïóñêå áàíêîâñêèõ áèëåòîâ (÷åðâîíöåâ), îáåñïå÷åííûõ íà
25% äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè è èíîñòðàííîé âàëþòîé. Áàíêîâ-
ñêèé áèëåò ïðèðàâíèâàëñÿ ê äîðåâîëþöèîííîé äåñÿòèðóáëåâîé
çîëîòîé ìîíåòå, ò.å. ê 7,74 ãðàììà ÷èñòîãî çîëîòà. Ãîñóäàðñòâî
îáÿçûâàëîñü ïðèíèìàòü áàíêîâñêèå áèëåòû ïî èõ íàðèöàòåëü-
íîé ñòîèìîñòè â óïëàòó íàëîãîâ, ïîøëèí è ïîãàøåíèå äðóãèõ
ïëàòåæåé, êîòîðûå ïî çàêîíó ïîëàãàëîñü îïëà÷èâàòü çîëîòîì, à
Ãîñáàíê ïðè îïðåäåëåíèè êóðñà ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì
âàëþòàì èñõîäèë èç òîãî, ÷òî îí äîëæåí áûòü ðàâåí ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó êóðñó çîëîòîé äåñÿòêè. Îäíàêî ðàçìåí áàíêíîò íà
çîëîòî áûë îòëîæåí äî îñîáîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðàñïîðÿæå-
íèÿ. Ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ âûïóñêîì ÷åðâîíöà
â îáðàùåíèå, íåïîñðåäñòâåííî ïðîâîäèë Ñîâåò ïî ýìèññèîí-
íûì äåëàì Ãîñáàíêà. Ïåðâûé âûïóñê ÷åðâîíöåâ â îáðàùåíèå
ñîñòîÿëñÿ 27 íîÿáðÿ 1922 ã. Ïåðâûå áóìàæíûå ÷åðâîíöû ïîñòó-
ïèëè â êàññó Ãîñáàíêà èç åãî ýìèññèîííîãî îòäåëà 27 íîÿáðÿ
1922 ã. Íà ñëåäóþùèé ïðè ïåðâîé êîòèðîâêå ÷åðâîíöà Ãîñáàíê
îöåíèë åãî â 11 400 ðóá. äåíçíàêàìè îáðàçöà 1922 ã. ïðè ñòîè-
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ìîñòè çîëîòîé äåñÿòêè íà âîëüíîì ðûíêå â 12 500 ðóá.27 Îäíî-
âðåìåííî ñ ïîÿâëåíèåì â îáðàùåíèè áóìàæíûõ ÷åðâîíöåâ
26 îêòÿáðÿ 1922 ã. Ñîâíàðêîì èçäàë ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì
ïðåäëîæèë Íàðêîìàòó ôèíàíñîâ ïðèñòóïèòü ê èçãîòîâëåíèþ
çîëîòûõ ìîíåò, íîìèíàë êîòîðûõ òàêæå âûðàæàëñÿ áû â ÷åðâîí-
öàõ. Çîëîòûå ÷åðâîíöû ÷åêàíèëèñü â 1923–1924 ãã. Âñåãî áûëî
èçãîòîâëåíî 2 751 200 øòóê ìîíåò. Âûïóñê çîëîòûõ ìîíåò íîñèë
â îñíîâíîì äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð, è ôàêòè÷åñêè îíè ïîïàëè
â îáðàùåíèå â î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå28.

Îáåñïå÷åííîñòü âûïóñêà ÷åðâîíöåâ â îáðàùåíèå äðàãîöåí-
íûìè ìåòàëëàìè è óñòîé÷èâîé âàëþòîé â òå÷åíèå âñåãî 1923 ã.
áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå îáúÿâëåííîé â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿä-
êå è ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì îêîëî 50%. Ýòî óñêîðèëî ïðèíÿòèå
÷åðâîíöà òîðãîâûì îáîðîòîì, îñòðî íóæäàâøèìñÿ â òâåðäûõ
äåíüãàõ. Óáåäèâøèñü â áåñïðåïÿòñòâåííîì îáìåíå íîâûõ äåíåã
íà âàëþòó è ñîâçíàêè, ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíîãî òîðãîâîãî êàïè-
òàëà ðàçâåðíóëè àêòèâíûå îïåðàöèè ñ íîâîé âàëþòîé.

Â êëàäîâóþ ýìèññèîííîãî îòäåëà Ãîñáàíêà áûëî ïåðåäàíî
çîëîòà è èíâàëþòû íà ñóììó 5,15 ìëí çîëîòûõ ðóá., â òîì ÷èñëå
çîëîòûõ ìîíåò è çîëîòà â ñëèòêàõ ïðèìåðíî íà 4 ìëí ðóá. è
èíîñòðàííûõ áàíêíîò â âèäå ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ íà 1 ìëí ðóá.29

×òîáû âûçâàòü äîâåðèå ê ÷åðâîíöó ñî ñòîðîíû âîëüíîãî ðûíêà,
áûëî ðàçðåøåíî ïðîäàâàòü è ïîêóïàòü èíîñòðàííóþ âàëþòó è
çîëîòûå ìîíåòû ïî êóðñó, êîòîðûé îòðàæàë ñîîòíîøåíèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì Ãîñáàíê è Íàðêîìàò ôèíàíñîâ àê-
òèâíî èñïîëüçîâàëè ìåõàíèçì âàëþòíîé èíòåðâåíöèè, â íóæ-
íûå ìîìåíòû âûáðàñûâàÿ íà ïðîäàæó èíâàëþòó è çîëîòóþ
ìîíåòó, ÷òîáû ïîääåðæàòü îôèöèàëüíûé êóðñ ÷åðâîíöà. Ã.ß. Ñî-
êîëüíèêîâ ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå ïðàêòèêå èñïîëüçîâàíèÿ
çîëîòîâàëþòíîé èíòåðâåíöèè. Â íîÿáðå 1922 ã. îí ïèñàë ïðåä-
ñåäàòåëþ Ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà À.Ë. Øåéíìàíó, ÷òî «ìû âíîâü
íà÷èíàåì ïðèáëèæàòüñÿ ê ñêà÷êó öåí íà çîëîòî. Ïîýòîìó íóæíî
ïðèñïîñîáëÿòü íàøó èíòåðâåíöèîííóþ ïîëèòèêó òàê, ÷òîáû íå
äîïóñòèòü êðèçèñà è íå âûïóñêàòü ðûíîê èç ðóê»30.

Â êîíöå èþëÿ 1923 ã. Ïîëèòáþðî ÖÊ ÐÊÏ(á) ïðèíÿëî ïðåä-
ëîæåíèå Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâà ïðèñòóïèòü ê ÷åêàíêå çîëîòîé äî-
ðåâîëþöèîííîé ìîíåòû íà ñóììó 10 ìëí çîëîòûõ ðóá. â öåëÿõ
âûáðàñûâàíèÿ åå íà ðûíîê31. Ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî
çàïàñîâ èíâàëþòû îáëåã÷àëîñü áëàãîäàðÿ ìîíîïîëèè âíåøíåé
òîðãîâëè. Ãîñáàíê è Íàðêîìàò ôèíàíñîâ ñòðåìèëèñü ê òîìó,
÷òîáû êóðñ èíâàëþòû áûë áëèçîê ê îôèöèàëüíîìó, óñòàíàâëè-
âàåìîìó íà ôîíäîâîì îòäåëå Ìîñêîâñêîé òîâàðíîé áèðæè. Ðàç-
íèöà ìåæäó ïðîäàííûìè Ãîñáàíêîì è Íàðêîìàòîì ôèíàíñîâ
çîëîòûìè ìîíåòàìè è èíâàëþòîé è êóïëåííûìè èìè íà âîëü-
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íîì ðûíêå îòðàæàëè ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ÷åðâîíöó. Ïåðèîä
1922–1924 ãã. îòëè÷àëñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðåâûøåíèåì ïðîäàæè
íàä ïîêóïêîé. Â ðåçóëüòàòå âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé êóðñ ÷åð-
âîíöà îòíîñèòåëüíî èíâàëþòû áûë óñòîé÷èâûì. Ïî ìíåíèþ
ïðåäñåäàòåëÿ Îñîáîãî âàëþòíîãî ñîâåùàíèÿ Ä.À. Ëîåâåöêîãî,
ïîáåäà, îäåðæàííàÿ íàä èíâàëþòîé è çîëîòîé ìîíåòîé, îáóñëàâ-
ëèâàëàñü íå çàïðåòîì íà åå èñïîëüçîâàíèå, à òåì, ÷òî ñâîåâðå-
ìåííî â îáðàùåíèå áûë âíåäðåí ÷åðâîíåö32.

Ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû ñòàðàëèñü ñòèìóëèðîâàòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ÷åðâîíöà. Â äåêàáðå 1922 ã. â ãàçåòàõ áûëà îïóá-
ëèêîâàíà çàìåòêà î òîì, ÷òî â ñâÿçè ñ äåêðåòîì ÑÍÊ î ÷åêàíêå
÷åðâîíöåâ â Íàðêîìàòå ôèíàíñîâ ðàçðàáîòàí ïðîåêò äåêðåòà î
ïîëíîì çàïðåòå îáðàùåíèÿ è õðàíåíèÿ çîëîòûõ ìîíåò öàðñêîé
÷åêàíêè è îá îáÿçàòåëüíîé ñäà÷è èõ â êàññû Ãîñáàíêà, êîòîðûé
áóäåò èõ îïëà÷èâàòü áàíêîâñêèìè áèëåòàìè. Óêàçûâàëîñü, ÷òî
ïîëíóþ ñäà÷ó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè â êðàò÷àéøèé ñðîê ñ
ïðèìåíåíèåì â îòíîøåíèè óêëîíèâøèõñÿ îò ñäà÷è æåñòîêèõ
êàð. Ïóáëèêàöèÿ â ãàçåòàõ âûçâàëà ïàíèêó íà âàëþòíîì ðûíêå,
êóðñ çîëîòîé ìîíåòû ñòàë ðåçêî ïîäíèìàòüñÿ, çà íèì ñòàëè òÿ-
íóòüñÿ è òîâàðíûå öåíû. Óõóäøèëîñü îòíîøåíèå ê ÷åðâîíöó.
Â êîíöå äåêàáðÿ â ãàçåòàõ ïîÿâèëîñü îïðîâåðæåíèå èíôîðìà-
öèè, ñîäåðæàâøåéñÿ â ðàíåå îïóáëèêîâàííîé çàìåòêå33.

Íàðêîìàò ôèíàíñîâ ñòðåìèëñÿ ïîääåðæèâàòü óñòîé÷èâûé
ïàðèòåò ìåæäó ÷åðâîíöåì è èíâàëþòîé. Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâ â
ñòàòüå «Áèðæè, áàíêè, âàëþòà», íàïèñàííîé â èþëå 1923 ã., óêà-
çûâàë, ÷òî çàäà÷à ÍÊÔ çàêëþ÷àåòñÿ â «ñîõðàíåíèè ïîêóïàòåëü-
íîé ñèëû ÷åðâîíöà íà âíóòðåííåì ðûíêå (óñòîé÷èâîå îòíîøå-
íèå ê ðîññèéñêèì òîâàðíûì öåíàì) è â ñîõðàíåíèè åãî
ïîêóïàòåëüíîé ñèëû íà âíåøíåì ðûíêå (óñòîé÷èâîå îòíîøåíèå
ê âàëþòå, ò.å. ê ìèðîâûì òîâàðíûì öåíàì)»34. Àíàëîãè÷íûå
ñóæäåíèÿ âûñêàçûâàë À.Ë. Øåéíìàí. Â èþíå 1923 ã. â çàïèñêå
íàðêîìó ôèíàíñîâ ÐÑÔÑÐ Ì.Â. Âëàäèìèðîâó îí ïèñàë:
«Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ ê óëó÷-
øåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ Ðåñïóáëèêè, äîëæíî ÿâèòüñÿ
ñåé÷àñ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáðàùåíèÿ áàíêíîòû êàê òâåðäîãî
èçìåðèòåëÿ öåííîñòè, ñðåäñòâà ñáåðåæåíèÿ êàïèòàëà è ïëàòåæ-
íî-ðàñ÷åòíîãî çíàêà. Òîëüêî ýòèì ïóòåì ìîæíî áóäåò ïðèâåñòè
ê èçâåñòíîìó îäíîîáðàçèþ íàøå äåíåæíîå îáðàùåíèå, âûòåñ-
íèòü èç íåãî èíâàëþòó»35. Â òî æå âðåìÿ àêòèâíîå âíåäðåíèå íà
âàëþòíîì ðûíêå áàíêîâñêèõ áèëåòîâ âûçâàëî êðèòèêó ñî ñòîðî-
íû ðàáîòíèêîâ Âàëþòíîãî óïðàâëåíèÿ ÍÊÔ. Â èþëå 1923 ã. íà
ñîâåùàíèè â Íàðêîìàòå ôèíàíñîâ êîíñóëüòàíò Âàëþòíîãî
óïðàâëåíèÿ Ë. Âîëèí óêàçûâàë: «Êîãäà ìû ãíàëè ÷åðâîíåö ê
ôóíòó, ýòî áûëî ðàöèîíàëüíî, íî, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñåé÷àñ, êîã-
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äà ìû ïåðåãíàëè çà ôóíò, ýòî ÷åðåñ÷óð... Ðàçðåøèòå ìíå íå ñî-
âñåì êðàñèâîå ñðàâíåíèå, ýòî âñå ðàâíî êàê êîøêà, êîòîðàÿ ãî-
íÿåòñÿ çà ñâîèì õâîñòîì. È ÷åì áîëüøå ìû áóäåì ïîâûøàòü
êóðñ áàíêíîòû, òåì áîëüøå ôóíò áóäåò óãðîæàòü êàòàñòðîôîé
áàíêíîòå...»36 Ðàçâèòèå âàëþòíîãî ðûíêà áûëî ñòðàòåãè÷åñêèì
íàïðàâëåíèåì, âàæíûì äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ÷åðâîíöåâ.
Ïî ìåðå âíåäðåíèÿ áàíêîâñêèõ áèëåòîâ â îáîðîò îíè ïðèîáðåëè
øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ, âûòåñ-
íÿÿ â ýòîé ñâîåé ðîëè ôàâîðèòà «÷åðíîé áèðæè» — çîëîòóþ äå-
ñÿòèðóáëåâêó è èíîñòðàííóþ âàëþòó. Òàê, â êîððåñïîíäåíöèè
èç Íèæíåãî Íîâãîðîäà ñîîáùàëîñü, ÷òî «íà ÷åðíîé áèðæå ÷åð-
âîíåö î÷åíü óñïåøíî êîíêóðèðóåò ñ ”ðûæèêàìè“ (çîëîòîé äå-
ñÿòèðóáëåâîé ìîíåòîé)»37. ×åðâîíåö äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðèîá-
ðåë ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâûé êóðñ è äîâîëüíî ñêîðî ñòàë
êîíêóðèðîâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ èíâàëþòîé â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà ñáåðåæåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ äåíåã îò îáåñöåíåíèÿ. Ïî îò-
íîøåíèþ ê ôóíòó ñòåðëèíãîâ îòêëîíåíèÿ êóðñà ÷åðâîíöà îò ïà-
ðèòåòà ïðîèñõîäèëî â ñòîðîíó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ÷åðâîíöà38.
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
ïðèâûêàíèåì è ïðèçíàíèåì, ÷åðâîíåö, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
òåðÿþùåìó ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü ñîâçíàêó, ñòðåìèòåëüíî
íàáèðàë ñèëó. Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ïàðàëëåëüíîé ê åäè-
íîé âàëþòå âûÿâèëàñü ê êîíöó 1923 ã. Íàñåëåíèå ñòàðàëîñü èç-
áàâèòüñÿ îò îáåñöåíèâàþùåãîñÿ ñîâçíàêà, ñòðåìèâøèñü ïðåâðà-
òèòü åãî â òîâàð èëè îáðàòèòü â âàëþòó. Ê êîíöó 1923 ã. êðóïíûé
ãîðîäñêîé îáîðîò ïîëíîñòüþ ïåðåøåë íà ÷åðâîíåö, íî ìåëêèé
îáîðîò, è â îñîáåííîñòè íà ïåðèôåðèè, ïðîäîëæàë ïðîÿâëÿòü
èíòåðåñ ê èíîñòðàííîé âàëþòå è çîëîòîé ìîíåòå. Êàê óêàçûâàë
Ä.À. Ëîåâåöêèé, âíåäðåíèå çîëîòîé ìîíåòû â êà÷åñòâå îðóäèÿ
ïëàòåæà ïðèâåëî áû ê ïîëíîìó áîéêîòó ÷åðâîíöà39. Â òî æå âðå-
ìÿ âûòåñíåíèå íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîâçíàêà ÷åðâîíöåì ïî-
âëåêëî çà ñîáîé ðîñò öåí íà èíîñòðàííóþ âàëþòó. Â íà÷àëå ñåí-
òÿáðÿ 1923 ã. íà ìîñêîâñêîé ÷åðíîé áèðæå çîëîòî ïîäíÿëîñü íà
25%, äîëëàð íà 16%, ôóíò íà 15%40. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèå
ìåñÿöû ïåðåä ëèêâèäàöèåé ñîâçíàêà ñîâïàëè ñ íåêîòîðûì
îæèâëåíèåì èíòåðåñà ê èíâàëþòå è çîëîòó.

Áûñòðûå òåìïû âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîëîæèòåëüíûé âíåøíåòîðãîâûé
áàëàíñ ñîçäàâàëè ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ çàâåðøåíèÿ
äåíåæíîé ðåôîðìû. Â îáëàñòè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî çàêëþ÷àëèñü â ðîñòå çîëîòîãî è èíâà-
ëþòíîãî çàïàñà Ãîñáàíêà è â äîñòèæåíèè àêòèâíîñòè òîðãîâîãî
è ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Â ôåâðàëå — ìàðòå 1924 ã. äåíåæíàÿ ðå-
ôîðìà áûëà çàâåðøåíà ïóòåì ïåðåõîäà ê åäèíîé âàëþòå. Âìåñòî
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ñîâçíàêîâ áûëè âûïóùåíû êàçíà÷åéñêèå áèëåòû, ñåðåáðÿíàÿ è
ìåäíàÿ ìîíåòû. Â ìàðòå 1924 ã. ïðåêðàòèëîñü õîæäåíèå ñîâçíà-
êîâ. Â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ èõ ìîæíî áûëî îáìåíÿòü ïî êóðñó
50 òûñ. çà 1 íîâûé êàçíà÷åéñêèé ðóáëü. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû
ñòðàíà ïîëó÷èëà âïîëíå óïîðÿäî÷åííîå äåíåæíîå óñòðîéñòâî ñ
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé âàëþòîé.

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå äåíåæíîé ðåôîðìû ðåçêî èçìåíè-
ëîñü îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê èíîñòðàííîé âàëþòå è çîëîòó êàê
ñðåäñòâó ñáåðåæåíèÿ, è èõ êóðñ ñòàë ðåçêî ïàäàòü. Íèæå ïðèâå-
äåíà òàáëèöà, ðèñóþùàÿ äèíàìèêó êóðñîâ íà èíîñòðàííóþ âà-
ëþòó è çîëîòóþ ìîíåòó â ïåðèîä äî è ïîñëå äåíåæíîé ðåôîðìû.

Òàáëèöà

Êóðñû äîëëàðà è ôóíòà ñòåðëèíãîâ
(ïî êîòèðîâêå ôîíäîâîãî îòäåëà Ìîñêîâñêîé òîâàðíîé áèðæè è íà
âîëüíîì ðûíêå) è çîëîòîé äåñÿòèðóáëåâîé ìîíåòû (âîëüíûé êóðñ)
ñ 1 îêòÿáðÿ 1923 ã. ïî 1 èþíÿ 1924 ã. (â ÷åðâîííûõ ðóá. è êîï.)41

Äàòà

Äîëëàð (ÑØÀ) Ôóíò ñòåðëèíãîâ
Çîëîòàÿ

äåñÿòèðóáëåâàÿ
ìîíåòà

êîòèðîâêà
ÔÎ ÌÒÁ

âîëüíûé
êóðñ

êîòèðîâêà
ÔÎ ÌÒÁ

âîëüíûé
êóðñ âîëüíûé êóðñ

1 îêòÿáðÿ
1923 ã. 2.05 2.05 9.39 9.39 12.44

1 íîÿáðÿ
1923 ã. 2.06 2.20 9.15 9.49 13.75

1 äåêàáðÿ
1923 ã. 2.18 2.20 9.47 9.45 13.50

1 ÿíâàðÿ
1924 ã. 2.20 2.24 9.40 9.42,5 14.05

1 ôåâðàëÿ
1924 ã. 2.17 2.19 9.25 9.35 14.10

1 ìàðòà
1924 ã. 2.11 2.11 9.07 9.12 12.80

1 àïðåëÿ
1924 ã. 1.94,5 1.91 8.36 8.10 10.65

1 ìàÿ
1924 ã. 1.94,5 1.95 8.52 8.52 10.60

Êàê âèäíî èç ýòîé òàáëèöû, êóðñû èíîñòðàííîé âàëþòû è
çîëîòîé ìîíåòû â ÷åðâîíöàõ, ñòîÿùèå â îêòÿáðå 1923 ã. çíà÷è-
òåëüíî âûøå ïàðèòåòà, äî ôåâðàëÿ 1924 ã. äîâîëüíî áûñòðî ðîñ-
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ëè â ñâÿçè ñ ðåçêèì îáåñöåíåíèåì ñîâçíàêà â ýòîò ïåðèîä. Íà-
÷èíàÿ ñ ìàðòà íàáëþäàåòñÿ ïåðåëîì â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ êóðñîâ
èíâàëþòû è çîëîòà. Íàïðèìåð, â Âèííèöå êóðñ äîëëàðà óïàë ñ
2.20 íà 1 ôåâðàëÿ äî 1.62 íà 1 àïðåëÿ42. Ýòî ÿâëåíèå, ïîëó÷èâ-
øåå íàçâàíèå âàëþòíîé èíôëÿöèè, áûëî ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëü-
íûì èçáûòêîì èíâàëþòû íà âíóòðåííåì ðûíêå. Íàñåëåíèå,
óáåäèâøèñü â óñòîé÷èâîñòè êóðñà íîâûõ äåíåã, ïðåäïî÷ëî èõ
çîëîòîé ìîíåòå è ñòàëî âûáðàñûâàòü åå íà ðûíîê. Ïîíèæåíèå
êóðñà íà èíîñòðàííóþ âàëþòó ïðîèçâîäèëî ñèëüíîå âïå÷àòëå-
íèå íà èíîñòðàííûõ êîððåñïîíäåíòîâ. Â ìàðòå 1924 ã. ïîáûâàâ-
øàÿ â Ìîñêâå íåìåöêàÿ æóðíàëèñòêà Ë. Êàéò äåëèëàñü ñâîèìè
âïå÷àòëåíèÿìè: «Ñ óäèâëåíèåì ñìîòðèøü ïî ïðèåçäå èç Áåðëè-
íà, ÷òî ïîãîíÿ çà äîëëàðàìè çäåñü ÿâëåíèå ïî÷òè íåçíàêîìîå.
Ïðåäëîæåíèå äîëëàðîâ êàê áóäòî äàæå áîëüøå ñïðîñà, è äîëëàð
äîëæåí áûë òåïåðü êàïèòóëèðîâàòü ïåðåä äîìîðîùåííûì ÷åð-
âîíöåì»43.

Åùå áîëåå ðåçêèì áûëî ïàäåíèå íà ñåðåáðÿíóþ ìîíåòó ñòà-
ðîé ÷åêàíêè, ò.ê. ïðàâèòåëüñòâîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî
ñòàðàÿ ñåðåáðÿíàÿ ìîíåòà ïðè âûïóñêå íîâîãî ñåðåáðà íå áóäåò
èìåòü õîæäåíèÿ. Íàñåëåíèå óáåäèëîñü, ÷òî ýòà ÷àñòü ñáåðåæå-
íèé áîëüøå íè÷åì íå îïðàâäûâàåò ñåáÿ, è ïîýòîìó ñòðåìèëîñü
ñáûòü îñòàòêè ñáåðåæåíèé â ñåðåáðå. Â Òóëå êðåñòüÿíñòâî ïðåä-
ëàãàëî ñòàðûå ðóáëè è ïîëòèííèêè âäâîå äåøåâëå ïðîòèâ ñîâåò-
ñêèõ44. Â Àñòðàõàíè ðàáî÷àÿ îáùåãîðîäñêàÿ êîíôåðåíöèÿ îáðà-
òèëàñü ñ ïðèçûâîì ê òðóäÿùèìñÿ â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ðåôîðìû
ñäàâàòü ìîíåòó ñòàðîé ÷åêàíêè ñîâåòñêîé êàçíå45.

Ñèñòåìà âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ â õîäå ðåôîð-
ìû 1922–1924 ãã., ïîçâîëÿëà ãðàæäàíàì îáìåíèâàòü ÷åðâîíöû
íà çîëîòî è èíâàëþòó è îáðàòíî ïî ñòàáèëüíîìó êóðñó, áëèçêèì
ê ïàðèòåòíîìó çíà÷åíèþ. Êàê îòìå÷àåò Ñ.Ì. Áîðèñîâ, íîâîå âà-
ëþòíîå óñòðîéñòâî, â ïðèíöèïå, îáåñïå÷èâàëî þðèäè÷åñêèé è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé ðåæèì äîñòàòî÷íîñòè ñâîáîäíîãî
îáìåíà íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû íà èíîñòðàííûå âà-
ëþòû è çîëîòî46. Ðåçêîå ïàäåíèå êóðñà èíâàëþòû çàòðîíóëî èí-
òåðåñû ýêñïîðòåðîâ, óæå ïîëó÷èâøèõ âàëþòó, íî íå èìåâøèõ
âîçìîæíîñòè îáìåíÿòü åå íà ÷åðâîíöû ïî òàêîìó êóðñó, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èâàë áû êîìïåíñàöèþ âñåõ çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó
ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ. Êðîìå òîãî, ïîñòðàäàëè ìíîãèå êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñ öåëüþ ñòðàõîâêè ñâîèõ êàïèòàëîâ îò
îáåñöåíèâàíèÿ â ïåðèîä èíôëÿöèè ñòðåìèëèñü äåðæàòü ñâîè
äåíåæíûå çàïàñû â ôîðìå èíâàëþòû. Ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííûõ
è âíåøíåòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî ìåðå ïàäåíèÿ êóðñà èíâàëþ-
òû âûäâèãàëè ïðåäëîæåíèÿ, ïðèçâàííûå óñòðàíèòü ýòè íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ. Òàê, íàðêîì âíåøíåé òîðãîâëè Ë.Á. Êðàñèí â
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ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå «Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü» â ìàå
1924 ã., çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâèòü òâåðäîå ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ÷åðâîíöåì è äîëëàðîì è îáÿçàòü Ãîñáàíê âñåãäà ïðî-
äàâàòü è ïîêóïàòü èíâàëþòó ïî òâåðäîìó êóðñó47. Ë.Á. Êðàñèí
âîçðàæàë ïðîòèâ ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ýìèññèè â ïîðåôîðìåí-
íûé ïåðèîä. Îí ïîëàãàë, ÷òî ñîêðàùåíèå ýìèññèè «îçíà÷àåò
âíåçàïíîå è ñóäîðîæíîå èçìåíåíèå îñíîâíûõ æèçíåííûõ óñëî-
âèé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è òîðãîâëè, è ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîìíåííî îïàñíåéøèì ýêñïåðèìåíòîì, ñïîñîáíûì ïîòðÿñòè
âñþ ýêîíîìèêó ñòðàíû äî åå îñíîâàíèÿ»48.

Ñòàòüÿ Ë.Á. Êðàñèíà áûëà ïîäâåðãíóòà êðèòèêå ñî ñòîðîíû
Ë.Í. Þðîâñêîãî, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî âàëþòíûå çàïàñû ñëèø-
êîì îãðàíè÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü âîçìîæíûì íåîãðàíè-
÷åííûé ðàçìåí ÷åðâîíöåâ íà èíâàëþòó ïî òâåðäîìó êóðñó. Îí
ïðåäëàãàë äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøèõ âàëþòíûõ çàòðóäíåíèé âî
âíåøíåé òîðãîâëå ïåðåñìîòðåòü ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé ïëàí.
Â ðåçóëüòàòå ñòàòüÿ Ë.Í. Þðîâñêîãî, íàïðàâëåííàÿ â ñåêðåòà-
ðèàò Ñòàëèíà, ñûãðàëà ñâîþ ðîëü. Ïðåäëîæåíèå Ë.Á. Êðàñèíà
áûëî îòêëîíåíî, à èìïîðòíûé ïëàí óâåëè÷åí.

Â ñèñòåìó âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñëå äåíåæíîé ðåôîð-
ìû áûëè âíåñåíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Òàê, â ñåíòÿáðå 1924 ã.
áûëà óâåëè÷åíà ñ 200 äî 300 ðóá. ñóììà òîé èíâàëþòû, êîòîðóþ
ìîã âçÿòü ñ ñîáîé âûåçæàþùèé çà ãðàíèöó, è ñ 100 äî 200 ðóá. â
ìåñÿö íîðìà âàëþòíûõ öåííîñòåé äëÿ ïåðåâîäà çà ãðàíèöó.
Â èþíå 1925 ã. áûë ïðèíÿò âàæíûé äåêðåò, ðàçðåøàþùèé
ïðîèçâîäñòâî âàëþòíûõ îïåðàöèé íå òîëüêî íà áèðæàõ èëè êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íî è âíå èõ49. Îñíîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
âàëþòíîãî ðûíêà ïîñëå çàâåðøåíèÿ äåíåæíîé ðåôîðìû èãðàë
âàëþòíî-ôîíäîâûé îòäåë Ãîñáàíêà, ïðîâîäèâøèé èíòåðâåíöèè
èíâàëþòû è çîëîòà íà âîëüíîì ðûíêå ñ öåëüþ íå äîïóñòèòü çíà-
÷èòåëüíîãî ðàçðûâà ìåæäó îôèöèàëüíûì è âîëüíûì êóðñîì.
Ýòè èíòåðâåíöèè ïðîâîäèëèñü â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïî âñåé ñòðà-
íå íà òàê íàçûâàåìîé «÷åðíîé áèðæå». Â ðÿäå êðóïíûõ ãîðîäîâ
ïðè îôèöèàëüíûõ îòäåëàõ òîâàðíûõ áèðæ ðàáîòàëè âå÷åðíèå
ôîíäîâûå áèðæè, â îáèõîäå íàçûâàâøèåñÿ «àìåðèêàíêàìè». Íà
íèõ íå áûëî òåõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå äåéñòâîâàëè íà îôèöè-
àëüíûõ áèðæàõ, è òàì ÷àñòíûå ëèöà ìîãëè ïðèîáðåòàòü çîëîòî è
èíâàëþòó â áîëüøèõ ñóììàõ, ÷åì íà «÷åðíîé áèðæå», à òàêæå
îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìàãà-
ìè50. Ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü çîëîòî è èíâàëþòó íàñåëåíèå ìîãëî
òàêæå â ñòåíàõ Ãîñáàíêà è äðóãèõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â öå-
ëîì áûëà ñîçäàíà ðàçâèòàÿ ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíîãî ðûíêà, ïîçâîëÿâøàÿ
ãðàæäàíàì áåç îñîáîãî òðóäà îáìåíèâàòü ÷åðâîíöû íà çîëîòî è
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èíâàëþòó è îáðàòíî ïî ñòàáèëüíîìó êóðñó, ñîâïàäàâøåìó ñ
îôèöèàëüíûì.

Ñèñòåìà âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áûëà ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èòü âûñîêóþ ñòåïåíü äîâåðèÿ ê îòå÷åñòâåííîé âàëþòå. ×åðâî-
íåö ïîñòåïåííî ñòàë âíåäðÿòüñÿ â îáîðîò çàðóáåæíûõ âàëþòíûõ
ðûíêîâ. Ðåãóëÿðíàÿ òîðãîâëÿ ñîâåòñêîé âàëþòîé âåëàñü â Ðèãå,
Ðåâåëå, Ãåëüñèíãôîðñå, Ðèìå, Êîíñòàíòèíîïîëå. Áàíêîâñêèå
áèëåòû êîòèðîâàëèñü ïî çîëîòîìó ïàðèòåòó íà ôîíäîâûõ áèð-
æàõ Ïåðñèè, Êèòàÿ, Èíäèè. Â íîÿáðå 1925 ã. ñîñòîÿëîñü ñîâìåñò-
íîå çàñåäàíèå Ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà è ýìèññèîííîãî ñîâåòà Íàð-
êîìàòà ôèíàíñîâ, ïîñâÿùåííîå òðåõëåòèþ ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
÷åðâîííîé âàëþòû. Ñ äîêëàäîì îá èòîãàõ ðàáîòû âûñòóïèë
ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà Í.Ã. Òóìàíîâ. Îí îïðåäåëÿë
îñíîâíûìè çàäà÷àìè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñîõðàíåíèå çîëîòî-
ãî ïàðèòåòà áàíêíîòû, ïîääåðæàíèå åå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè è «ïîëó÷åíèå ÷åðâîíöåì ïàñïîðòà íà ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíîì îáîðîòå êàê ïîëíîöåííîé âàëþòû»51. «Ìû äîëæíû
ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé òâåðäî è îò÷åòëèâî çàäà÷ó âíåäðåíèÿ
÷åðâîíöà â ìåæäóíàðîäíûé îáîðîò âî âñåõ êðóïíûõ òîðãîâûõ è
ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ», — óòâåðæäàë Í.Ã. Òóìàíîâ. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ äåíåæíîé ðåôîðìû óñêîðèëîñü âîññòàíîâëåíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè, óñïåøíî ðàçâèâàëàñü âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. Âîçðîñ-
ëè çîëîòîâàëþòíûå çàïàñû ñòðàíû. Íà 1 îêòÿáðÿ 1925 ã. çîëîòîé
ôîíä îöåíèâàëñÿ â 275,9 ìëí çîëîòûõ ðóá.52

Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1925 ã. ïîëîæåíèå íà âàëþò-
íîì ðûíêå èçìåíèëîñü. Íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è çàâîçà òîâàðîâ â ñâÿçè ñ
íåóðîæàåì óõóäøèëè ñîñòîÿíèå òîðãîâëè è ïëàòåæíîãî áàëàíñà
ñòðàíû. Ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ïî-
êðûòèÿ ïëàòåæåé ïî èìïîðòó. Âîçíèêëî âàëþòíîå íàïðÿæåíèå.
Óìåíüøåíèå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñî÷åòàëîñü ñ îòêàçîì îò æåñò-
êîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè. Äåíåæíàÿ ýìèññèÿ âîçðîñëà
çà èþëü — ñåíòÿáðü íà 35,7%. Óâåëè÷åíèå äåíåã â îáðàùåíèè
ïðîèñõîäèëî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: â ïîðÿäêå êðåäèòîâàíèÿ
õëåáîçàãîòîâîê è â ïîðÿäêå êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè.
Îñëàáëåíèå æåñòêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè â ñî÷åòàíèè
ñ ïàäåíèåì èíâàëþòíûõ ðåçåðâîâ èçìåíèëè ñèòóàöèþ íà âíóò-
ðåííåì âàëþòíîì ðûíêå. Îäíàêî ðóêîâîäèòåëè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè íå îñîçíàâàëè âñþ îïàñíîñòü âàëþòíîãî êðèçèñà. Îíè
íàäåÿëèñü íà óâåëè÷åíèå õëåáíîãî ýêñïîðòà. Îäíàêî ïëàí
õëåáîçàãîòîâîê íå óäàëîñü âûïîëíèòü â ïîëíîì îáúåìå. Êðåñòüÿ-
íå íå õîòåëè ïðîäàâàòü õëåá èç-çà òîãî, ÷òî íå ìîãëè íà âûðó-
÷åííûå äåíüãè ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå èì ïðîìòîâàðû. Â òî
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æå âðåìÿ íàáëþäàëîñü ïàäåíèå äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ÷åðâîíöó â
ñâÿçè ñ ðîñòîì öåí.

Ðåçêîå ïàäåíèå âàëþòíûõ ðåñóðñîâ ïîáóäèëî ïðàâëåíèå Ãîñ-
áàíêà îáðàòèòüñÿ â äåêàáðå 1925 ã. ñ ïèñüìîì â Ïîëèòáþðî, â
êîòîðîì ñîîáùàëîñü, ÷òî áåç ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð ïî âûâîçó
çîëîòà è ïëàòèíû çà ãðàíèöó Ãîñáàíê ðèñêóåò îêàçàòüñÿ â
ïîëîæåíèè íåñîñòîÿòåëüíîãî ïëàòåëüùèêà. Î ñòåïåíè íàïðÿ-
æåííîñòè â âàëþòíîé ñôåðå ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùèé ôàêò.
Âûøåäøèé â ÿíâàðå èç Ëåíèíãðàäà â Ëîíäîí ïàðîõîä ñ çîëîòîì
çàñòðÿë âî ëüäàõ, è òîãäà ñðî÷íî ïðèøëîñü ïåðåñûëàòü çîëîòî â
Ãåðìàíèþ ïîåçäîì, èáî íàñòóïàëè ñðîêè ïëàòåæåé ïî âåêñåëÿì,
âûäàííûì Äîé÷å Áàíêó. Ïîëïðåä â Ãåðìàíèè Í.Í. Êðåñòèíñêèé
ïðåäóïðåæäàë ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâíàðêîìà À.È. Ðûêîâà, ÷òî åñëè
â òå÷åíèå äâóõ äíåé íå áóäóò ïðîèçâåäåíû ïëàòåæè, òî ýòè âåê-
ñåëÿ áóäóò îïðîòåñòîâàíû, ÷òî âëåêëî çà ñîáîé ïðèçíàíèå Ñî-
âåòñêîãî ãîñóäàðñòâà íåêðåäèòîñïîñîáíûì53. Ïðè îñòðîì äåôè-
öèòå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ãîñóäàðñòâó ïðèõîäèëîñü òðàòèòü
çíà÷èòåëüíûå ñóììû íà âàëþòíóþ èíòåðâåíöèþ íà âíóòðåííåì
ðûíêå. Ê íà÷àëó 1926 ã. ñâîáîäíûå âàëþòíûå ðåñóðñû ãîñóäà-
ðñòâà îêàçàëèñü èñ÷åðïàííûìè.

Óõóäøåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñîïðîâîæ-
äàëîñü ìåæâåäîìñòâåííîé áîðüáîé ìåæäó Íàðêîìàòîì ôèíàí-
ñîâ è Ãîñïëàíîì. Âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè ÑÒÎ â îêòÿáðå 1925 ã.,
ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà Í.Ã. Òóìàíîâ, ññûëàÿñü íà
ðîñò ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà çîëîòî è èíâàëþòó, ñäåëàë âûâîä îá
îñëàáëåíèè äîâåðèÿ ê ÷åðâîíöó è óêàçàë íà óãðîçó èíôëÿöèè.
Äëÿ åå ïðåäîòâðàùåíèÿ îí ïðåäëîæèë ñæàòèå êðåäèòà. Ïðåä-
ñòàâèòåëü Ãîñïëàíà Ã. Ãðîìàí çàÿâèë, ÷òî ïîëèòèêà äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà ïîëèòèêå êðåäèòà â óñëîâè-
ÿõ âîññòàíîâèòåëüíîãî ïðîöåññà. Â êîíå÷íîì èòîãå áûëî ïðè-
íÿòî êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàëî ñîêðà-
ùåíèå ýìèññèè è, â òî æå âðåìÿ, ñíàáæåíèå ïðîìûøëåííîñòè
íåîáõîäèìûì êðåäèòîì. Â êîíöå 1925 ã. áûëè ñíèæåíû ïëàíû
õëåáîçàãîòîâîê, íà÷àòà ðàáîòà ïî ïåðåñìîòðó ïëàíîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî ñ ýòîãî ïåðèîäà ïðîèñõîäèò îò-
êàç îò «äèêòàòóðû ôèíàíñîâ», ïðîâîçãëàøåííîé â ïåðâûå ãîäû
íýïà. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé ñòàíîâèòñÿ ýìèñ-
ñèÿ, ïðèâåäøàÿ õîçÿéñòâî ñòðàíû ê èíôëÿöèè. Ñòàëèíñêîå
áîëüøèíñòâî â ïàðòèè ïðîâîçãëàñèëî êóðñ íà óñêîðåííîå ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîñòè.

Â íà÷àëå ÿíâàðÿ 1926 ã. íà çàñåäàíèè Ïîëèòáþðî ðàññìàòðè-
âàëñÿ âîïðîñ «Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ íàøèõ âàëþòíûõ ðå-
ñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé». Äåëàâøèé äîêëàä Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâ
ïðîäîëæàë îòñòàèâàòü æåñòêóþ êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòèêó.
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Îí çàÿâèë, ÷òî îòêàç îò çîëîòîãî ïàðèòåòà ÷åðâîíöà ïðèâåäåò ê
äåçîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà54. Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâà ïîääåðæàë
Í.Ã. Òóìàíîâ, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî óõóäøåíèå âàëþòíîãî ðûíêà
ñâÿçàíî ñ çàæèìîì ÷àñòíîãî êàïèòàëà â òîðãîâëå. Îïïîíåíòû
íàðîäíîãî êîìèññàðà ôèíàíñîâ ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî ÷åðâîíåö íó-
æåí ëèøü êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà è
òðåáîâàëè óñèëåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ñðàçó
ïîñëå çàñåäàíèÿ Ïîëèòáþðî 11 ÿíâàðÿ 1926 ã. Ã.ß. Ñîêîëüíè-
êîâ, ïîääåðæàâøèé íîâóþ îïïîçèöèþ íà XIV ñúåçäå ïàðòèè,
áûë ñìåùåí ñ ïîñòà íàðêîìà ôèíàíñîâ. Ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëå-
íèÿ Ãîñáàíêà âìåñòî Í.Ã. Òóìàíîâà ñòàë À.Ë. Øåéíìàí, ìåíåå
ïðèâåðæåííûé ëèíèè ñòàðîãî íàðêîìà ôèíàíñîâ. Íîâûì íàð-
êîìîì ôèíàíñîâ ñòàë Í.Ï. Áðþõàíîâ. Îí èìåë áîãàòûé îïûò
õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà: â ãîäû «âîåííîãî êîììóíèçìà»
ðóêîâîäèë Íàðêîìàòîì ïðîäîâîëüñòâèÿ, à çàòåì áûë çàìåñòèòå-
ëåì íàðêîìà ôèíàíñîâ, ïðåäñòàâëÿë ôèíàíñîâîå âåäîìñòâî íà
çàñåäàíèÿõ Ñîâíàðêîìà. Ïî ìíîãèì ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì
Í.Ï. Áðþõàíîâ çàíèìàë òó æå ïîçèöèþ, ÷òî è Ã.ß. Ñîêîëüíè-
êîâ, íî îí íå îáëàäàë ïîëèòè÷åñêèì âåñîì â ïàðòèéíûõ êðóãàõ.
Èìåííî îí ïðåòâîðèë â æèçíü ïîñëåäóþùèå ýòàïû âàëþòíîé
ïîëèòèêè. Ê ñåðåäèíå ãîäà â ýêîíîìèêå ñòðàíû íàáëþäàëèñü
äèñïðîïîðöèè ìåæäó ïîêóïàòåëüíîé ñèëîé ÷åðâîíöà è óðîâíåì
åãî çîëîòîãî ïàðèòåòà, ìåæäó îïòîâûìè è ðîçíè÷íûìè öåíàìè,
íàëèöî áûëè îáîñòðåíèå «òîâàðíîãî ãîëîäà», àæèîòàæ íà âà-
ëþòíîì ðûíêå. Ñëîæèëîñü íàïðÿæåííîå ñîñòîÿíèå äåíåæíîãî
ðûíêà. Îá ýòîì óêàçûâàëè ñîîáùåíèÿ ñ ìåñò. Íàïðèìåð, â êîð-
ðåñïîíäåíöèè èç Âëàäèâîñòîêà ãîâîðèëîñü î õîæäåíèè â îáðà-
ùåíèè èíîñòðàííîé âàëþòû (èåíû è äîëëàðà)55. Ê ëåòó 1926 ã.
îñëîæíèëîñü ïîëîæåíèå ÷åðâîíöà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå,
ðåçêî ñîêðàòèëèñü âàëþòíûå ðåñóðñû. Ïîëèòáþðî åùå â àïðåëå
çàñëóøàëî ïðåäëîæåíèå À.Ë. Øåéíìàíà î ïîäãîòîâêå äåêðåòà î
çàïðåùåíèè âûâîçà ÷åðâîíöåâ çà ãðàíèöó56. Ïîñòàíîâëåíèåì
ïðàâèòåëüñòâà îò 9 èþëÿ 1926 ã. áûëè çàïðåùåíû âûâîç è ïåðå-
ñûëêà ÷åðâîíöåâ çà ðóáåæ. Ýòî ÿâèëîñü íà÷àëîì êîíöà êîíâåð-
òèðóåìîñòè ðóáëÿ è ëèêâèäàöèè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äå-
íåæíîé ðåôîðìû 1924 ã. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì
Ñ.Ì. Áîðèñîâà, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî çàïðåò íà ïåðåìåùåíèå
ñîâåòñêîãî ÷åðâîíöà ÷åðåç ãðàíèöû ÑÑÑÐ áûë ñâÿçàí ñ ëèêâè-
äàöèåé âíóòðåííåãî âàëþòíîãî ðûíêà57. Îòêëþ÷åíèå ñîâåòñêîé
äåíåæíîé ñèñòåìû îò ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ïðàêòè÷åñêè çà-
âåðøèëîñü âåñíîé 1928 ã., êîãäà áûëè çàïðåùåíû ââîç è ïåðå-
ñûëêà èç-çà ðóáåæà áàíêîâñêèõ áèëåòîâ è ñîâåòñêèõ ìåòàëëè-
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÷åñêèõ ìîíåò. Äåíåæíàÿ ñèñòåìà îêàçàëàñü íàïðàâëåííîé íà
îáñëóæèâàíèå âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà â óñëîâèÿõ
èçîëÿöèè îò âíåøíåãî âàëþòíîãî ðûíêà.

Èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè÷íîãî îïûòà âàëþòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ðàçðàáîòàííîãî è ïðîâîäèìîãî Íàðêîìàòîì ôèíàíñîâ â
óñëîâèÿõ íýïà, îñòàåòñÿ ïîó÷èòåëüíûì è ïîëåçíûì.
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Å.À. Îñîêèíà*

Çîëîòî è èíäóñòðèàëèçàöèÿ:
òàéíû Òîðãñèíà

Òîðãñèí

Âñåñîþçíîå îáúåäèíåíèå ïî òîðãîâëå ñ èíîñòðàíöàìè, ñî-
êðàùåííî Òîðãñèí, ñîçäàííîå â èþëå 1930 ã., âíà÷àëå áûëî ìà-
ëåíüêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíòîðîé — íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ â
êðóïíûõ ãîðîäàõ, êîòîðûå ïðîäàâàëè àíòèêâàðèàò èíîñòðàííûì
òóðèñòàì. Ñîâåòñêèì ãðàæäàíàì çàïðåùàëîñü íå òîëüêî ïîêó-
ïàòü â Òîðãñèíå, íî äàæå çàõîäèòü â åãî ìàãàçèíû1.

Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü ñ íà÷àëîì ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè â ÑÑÑÐ. Ïðàâèòåëüñòâî îñòðî íóæäàëîñü â çîëîòå è
èíîñòðàííîé âàëþòå äëÿ çàêóïêè èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ñòðîèâøèõñÿ ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ. Îäíàêî âàëþòíûå è çî-
ëîòûå çàïàñû ÑÑÑÐ ê êîíöó 1920-õ ãã. áûëè èñ÷åðïàíû. Ñîâåò-
ñêèé Ñîþç íà÷àë ôîðñèðîâàííóþ èíäóñòðèàëèçàöèþ, íå èìåÿ
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü òåì, ÷òî ñîâåòñêèé
ñûðüåâîé ýêñïîðò, ãëàâíûé èñòî÷íèê âàëþòíûõ äîõîäîâ, â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòàë óáûòî÷åí. Ïîëèò-
áþðî ñóäîðîæíî èñêàëî âàëþòó è çîëîòî. Ìåæäó òåì íåìàëûå
ñáåðåæåíèÿ èìåëèñü âíóòðè ñòðàíû, â êóáûøêàõ ñîâåòñêèõ
ãðàæäàí. Òîðãñèí äîëæåí áûë ïîëó÷èòü ýòè öåííîñòè.

Îñåíüþ 1931 ã. ïðàâèòåëüñòâî îòêðûëî ìàãàçèíû Òîðãñèíà
äëÿ ñîâåòñêèõ ïîêóïàòåëåé. Â îáìåí íà èíîñòðàííóþ âàëþòó,
çîëîòî, à ïîçäíåå ñåðåáðî, ïëàòèíó è áðèëëèàíòû, ëþäè ïîëó÷à-
ëè äåíüãè Òîðãñèíà (ñíà÷àëà áîíû, à ïîçäíåå èìåííûå êíèæêè)
è ìîãëè íà íèõ ïîêóïàòü òîâàðû â åãî ìàãàçèíàõ. Ïîñëå òîãî êàê
ñîâåòñêèå ïîêóïàòåëè ïîëó÷èëè äîñòóï â Òîðãñèí, åãî äåÿòåëü-
íîñòü ìîëíèåíîñíî âûðîñëà. Òîðãñèíîâñêèå êîíòîðû îòêðû-
ëèñü âî âñåõ ðåãèîíàõ ÑÑÑÐ — â ìîìåíò ñâîåãî ðàñöâåòà Òîðã-
ñèí íàñ÷èòûâàë îêîëî 1500 ìàãàçèíîâ!

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ñòîëü ñòðåìèòåëüíîãî âçëåòà Òîðãñèíà
áûë òîâàðíûé è ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñ — ñëåäñòâèå ðàçâà-
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ëà ÷àñòíîãî ðûíêà â ñòðàíå. Âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Òîðãñèíà
áûëî âðåìåíåì ïàéêîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðè êîòîðîì ãîñóäàð-
ñòâî îïðåäåëÿëî íîðìû, àññîðòèìåíò, ìàãàçèíû è öåíû äëÿ
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Öåíòðàëèçîâàííîå ïàéêîâîå ñíàáæåíèå îòëè-
÷àëîñü èåðàðõè÷íîñòüþ, èçáèðàòåëüíîñòüþ è îáùåé ñêóäîñòüþ.
Ãîñóäàðñòâî êîðìèëî, äà è òî ïëîõî, òîëüêî òåõ, îò êîãî íàïðÿ-
ìóþ çàâèñåëî âûïîëíåíèå ïëàíîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Áîëüøèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ îñòàëèñü áåç ïàéêîâ è ôàêòè-
÷åñêè áûëè áðîøåíû íà ïðîèçâîë ñóäüáû. Íî äàæå òå, êòî
ïîëó÷àë ãîñóäàðñòâåííûé ïàåê, çà èñêëþ÷åíèåì ñîâåòñêîé ýëè-
òû, âëà÷èëè ïîëóãîëîäíîå ñóùåñòâîâàíèå2. Ëþäÿì íå îñòàâà-
ëîñü äðóãîãî âûáîðà, êàê íåñòè öåííîñòè â Òîðãñèí. Ñòðàøíûé
ãîëîä 1932–1933 ãã. ñòàë çâåçäíûì ÷àñîì Òîðãñèíà: ãîëîäíûå
ëþäè ìåíÿëè äðàãîöåííîñòè è ñåìåéíûå ðåëèêâèè íà õëåá.

Òîðãñèí âûïîëíèë ñâîþ ìèññèþ ïî äîáû÷å âàëþòû äëÿ
èíäóñòðèàëèçàöèè. Öåííîñòè, ïîëó÷åííûå ÷åðåç åãî ìàãàçèíû â
ïåðèîä 1931–1935 ãã., ïîçâîëèëè ïîêðûòü ïÿòóþ ÷àñòü çàòðàò ãî-
ñóäàðñòâà íà èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãã.
Òîðãñèí òàêæå ïðåäñòàâëÿåò óäèâèòåëüíóþ èñòîðèþ âûæèâàíèÿ
ñîâåòñêèõ ëþäåé â òÿæåëûå ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê. Òîðãñèí
õðàíèò ìíîãî òàéí è ãîëîâîêðóæèòåëüíûõ èñòîðèé. Ñ óëó÷øå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â ñåðåäèíå 1930-õ ãã.
ìàãàçèíû Òîðãñèíà ñòàëè óáûòî÷íû. Ïðàâèòåëüñòâî ëèêâèäèðî-
âàëî Òîðãñèí â ôåâðàëå 1936 ã.

Ôèëîñîôñêèé êàìåíü

Òîðãñèí íè÷åãî íå âûâîçèë çà ðóáåæ3, íî, òåì íå ìåíåå, ñ÷è-
òàëñÿ ýêñïîðòíîé îðãàíèçàöèåé, ïîòîìó ÷òî, òàê æå êàê Ýêñïîðò-
õëåá, Ýêñïîðòëåñ, Ýêñïîðòíåôòü è äðóãèå ñîâåòñêèå ýêñïîðòíûå
îáúåäèíåíèÿ, îí îáðàùàë òîâàðíûå ðåñóðñû ñòðàíû â âàëþòó.
Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàë Òîðãñèí, áëàãîïðèÿòñòâîâàëè åãî
âàëþòíîìó óñïåõó. Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ýêñïîðòåðîâ,
îí ýêîíîìèë íà èçäåðæêàõ îáðàùåíèÿ (ðàñõîäû ïî ïåðåâîçêå
òîâàðîâ çà ãðàíèöó, èõ ñòðàõîâêå, õðàíåíèþ, ñîäåðæàíèþ ýêñ-
ïîðòíîãî àïïàðàòà è ïð.)4. Âî-âòîðûõ, öåíû ïðîäàæè íà òîâàðû
Òîðãñèí íàçíà÷àë, íå îãëÿäûâàÿñü íà ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ è íå áîÿñü êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, âåäü ïðîäà-
âàë Òîðãñèí ó ñåáÿ äîìà, ãäå öàðèë äåôèöèò è ãîëîä, à ìîíîïî-
ëèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ íàõîäèëàñü â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà. Ñîâåò-
ñêèé ïîêóïàòåëü íå ïðèâåðåäíè÷àë.

Ñðàâíåíèå Òîðãñèíà ñ äðóãèìè ñîâåòñêèìè ýêñïîðòåðàìè
ðàñêðûâàåò îäíó èç åãî ãëàâíûõ òàéí. Ñåêðåòíûé ôèíàëüíûé
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îò÷åò, ïîäãîòîâëåííûé â äåêàáðå 1935 ã., ñîîáùàë: «Åñëè áû
ïðîäàííûå Òîðãñèíîì òîâàðû áûëè áû ýêñïîðòèðîâàíû çà ãðà-
íèöó, òî çà íèõ ìîæíî áûëî âûðó÷èòü ìàêñèìóì (ïîä÷åðêíóòî
ìíîé. — Å. Î.) ïî ðåàëèçàöèîííûì öåíàì “ôîá”5 83,3 ìëí ðóá.»6.
Òîðãñèí æå ïðîäàë ýòè òîâàðû ïîêóïàòåëÿì çà 275 ìëí ðóá.
Ñîñòàâèòåëè ôèíàëüíîãî îò÷åòà, áàõâàëÿñü òåì, ÷òî ïðîäàâàëè
òîâàðû â ÑÑÑÐ â íåñêîëüêî ðàç äîðîæå èõ ýêñïîðòíîé öåíû, ïî
ñóòè, ïðèçíàëèñü, ÷òî îáìàíóëè ïîêóïàòåëåé. Â îáìåí íà çîëî-
òî, ñåðåáðî, ïëàòèíó, áðèëëèàíòû è âàëþòó, êîòîðûå ïî öåíå
ñêóïêè ñòîèëè 287,2 ìëí ðóá., — èõ ðåàëèçàöèîííàÿ ñòîèìîñòü
íà ìèðîâîì ðûíêå áûëà ãîðàçäî âûøå — ëþäè ïîëó÷èëè òîâà-
ðîâ (â öåíàõ ñîâåòñêîãî ýêñïîðòà) âñåãî ëèøü íà 83,3 ìëí ðóá.
Èíûìè ñëîâàìè, çà êàæäûå òðè ñ ïîëîâèíîé çîëîòûõ ðóáëÿ7 öåí-
íîñòåé ïîêóïàòåëü â Òîðãñèíå ïîëó÷àë òîâàðîâ òîëüêî íà îäèí
ðóáëü! Ðàçðûâ íåìàëûé. Íî äàæå åñëè áû Òîðãñèí çà êàæäûé
ðóáëü öåííîñòåé îòäàâàë ñâîèì êëèåíòàì òîâàðîâ íà íåñêîëüêî
ðóáëåé, ãîñóäàðñòâî, âñå ðàâíî, âûãàäàëî áû, ïîòîìó êàê íè ïðè
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ çà ýòè ðóáëè íå ìîãëî áû êóïèòü çà ãðà-
íèöåé ãîðû äðàãîöåííîñòåé è âàëþòû: Òîðãñèí, ïîäîáíî ôèëî-
ñîôñêîìó êàìíþ, îáðàùàâøåìó â çîëîòî íåáëàãîðîäíûå ìåòàë-
ëû, ïðåâðàùàë â âàëþòó íåêîíâåðòèðóåìûå ñîâåòñêèå ðóáëè,
÷åðíûé õëåá è ñåëåäêó, äà íåõèòðûé øèðïîðòðåá.

Ôèíàëüíûé îò÷åò Òîðãñèíà òàêæå ñîîáùàë, ÷òî äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ òîé ñóììû âàëþòíûõ öåííîñòåé, êîòîðóþ ñîáðàë Òîðãñèí,
ïîòðåáîâàëîñü áû äîïîëíèòåëüíî ïðîäàòü çà ãðàíèöåé ýêñïîðò-
íûõ òîâàðîâ íà ñóììó 17,6 ìëðä ðóá. (â ðîçíè÷íûõ öåíàõ
âíóòðåííåé ñîâåòñêîé òîðãîâëè)8. Ïðåäñòàâüòå ìàñøòàáû âîç-
ìîæíîãî âûâîçà ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ èç ãîëîäàâøåé ñòðàíû.
Ó ìåäàëè, êàê âñåãäà, îêàçàëîñü äâå ñòîðîíû: áåññïîðíàÿ âàëþò-
íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è íóæäà ãîñóäàðñòâà â Òîðãñèíå, íî è,
íåñìîòðÿ íà õèùíè÷åñêèé õàðàêòåð ñäåëêè, ïîëåçíîñòü Òîðãñè-
íà äëÿ îáùåñòâà, — ïûòàéñÿ ãîñóäàðñòâî, âìåñòî Òîðãñèíà, äî-
áûâàòü âàëþòó, âûáðàñûâàÿ çà áåñöåíîê âñå áîëüøå òîâàðîâ çà
ãðàíèöó, òî ìàñøòàáû ãîëîäíîé òðàãåäèè îêàçàëèñü áû åùå
áîëüøå.

Ñêðûòàÿ êîíâåðòàöèÿ ðóáëÿ

Äîêóìåíòû ïîçâîëÿþò îöåíèòü âàëþòíóþ ýôôåêòèâíîñòü
Òîðãñèíà. Äëÿ ýòîãî ñðàâíèì ðóáëåâûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà
Òîðãñèíà ñ ïîëó÷åííûì èì âàëþòíûì ïðèõîäîì (òàáë. 1, ï. 6).
Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ïåðèîä ìàññîâîãî ãîëîäà ñòàë âðåìå-
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íåì íàèâûñøåé ðåíòàáåëüíîñòè: â 1933 ã., ÷òîáû ïîëó÷èòü çîëî-
òîé ðóáëü öåííîñòåé, ãîñóäàðñòâî çàòðà÷èâàëî íåìíîãèì áîëåå
4 ïðîñòûõ ñîâåòñêèõ ðóáëåé9. Ñ íîðìàëèçàöèåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ïàäåíèåì âàæíîñòè Òîðãñèíà äëÿ
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñòàëà ñíèæàòüñÿ è åãî âàëþòíàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü: ÷òîáû ïîëó÷èòü 1 çîëîòîé ðóáëü öåííîñòåé, â 1934 ã. ãî-
ñóäàðñòâî çàòðà÷èâàëî áîëåå 6 ðóá., à â 1935 ã. — îêîëî 10 ðóá.
(òàáë. 1, ï. 6)10. Â ñðåäíåì çà ïåðèîä 1932–1935 ãã. «äîáû÷à»
1 çîëîòîãî ðóáëÿ â Òîðãñèíå îáõîäèëàñü ãîñóäàðñòâó â 6 ðóá.
çàòðàò.

Òàáëèöà 1

Ðåíòàáåëüíîñòü îïåðàöèé Òîðãñèíà

Ïîêàçàòåëè 1932 1933 1934 9 ìåñ.
1935 Èòîãî

Ðàñõîä:

1. Çàòðàòû íà ïîêóïêó îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ (â ò.÷. ïðîäàííûõ, íå-
ðåàëèçîâàííûé îñòàòîê íà êîíåö
ãîäà, ïàéêè, ðàçáðîíèðîâàíî, íå-
äîñòà÷è)
à) â öåíàõ ïðîäàæè Òîðãñèíà
(ìëí çîë. ðóá.)
á) â öåíàõ ïðîìûøëåííîñòè
(ìëí ñîâ. ðóá.)**

87,3*

282,8

96,1

311,1

57,3

262,8

26,3

239,2

267,0

1095,9

2. Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ: íàêëàä-
íûå, òîðãîâûå, àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèå, îðãðàñõîäû, ïî-
òåðè ïî òàðå, ðàñõîäû ïî êàäðàì,
ïëàíîâûå íàêîïëåíèÿ äëÿ 1935 ã.
(ìëí ñîâ. ðóá.) 40,5 141,7 142,4 78,0 402,6

3. Âñå çàòðàòû áåç ðàñõîäîâ íà èì-
ïîðò (ìëí ñîâ. ðóá.) 323,3* 452,8 405,2 317,2 1498,5

Ïðèõîä:

4. Âàëþòíûé ïðèõîä
à) ñêóïî÷íàÿ ñòîèìîñòü öåííîñòåé,
âêëþ÷àÿ «ïðèïåê» (ìëí çîë. ðóá.)
á) òî æå ìèíóñ ðàñõîäû íà èìïîðò
â) òî æå (á) â ðàñ÷åòå íà ÷èñòîå çî-
ëîòî (ò)****
ä) òî æå (â) â ìèðîâûõ öåíàõ íà çî-
ëîòî (ìëí äîë. ÑØÀ)*****

49,3
45,2

35,0

23,3

115,2
111,2

86,2

57,3

65,9
63,0

48,8

54,9

34,6
32,5***

25,2

28,4

265,0
251,9

195,2

163,9
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Òàáëèöà 1 (îêîí÷àíèå)

Ïîêàçàòåëè 1932 1933 1934 9 ìåñ.
1935 Èòîãî

5. Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ,
âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå
à) â öåíàõ Òîðãñèíà (ìëí çîë. ðóá.)
á) â öåíàõ ïðîìûøëåííîñòè
(ìëí ñîâ. ðóá.)**

51,4

166,5

106,5

345,0

60,7

279,1

32,1

292,0

250,7

1082,6

Ðåíòàáåëüíîñòü:

6. Ñîâðóáëåâûå çàòðàòû íà ïîëó÷å-
íèå îäíîãî çîëîòîãî ðóáëÿ,
3:4á (ñîâ. ðóá) 7,2* 4,1 6,4 9,8 5,9

7. Ïîëó÷åíî çîëîòûõ êîïååê íà ñî-
âåòñêèé ðóáëü çàòðàò, 4á:3 14 25 16 10 17

8. Ñåáåñòîèìîñòü «äîáû÷è» çîëî-
òà, (3–5á):4â (ñîâ. ðóá. çà 1 ã ÷èñ-
òîòû) 4,48 1,25 2,58 1,0 2,13

Ïðèìå÷àíèÿ:
* Îòñóòñòâóþò äàííûå î ïàéêàõ, íåäîñòà÷àõ è ðàçáðîíèðîâàííûõ

òîâàðàõ. Ñ ó÷åòîì ýòèõ çàòðàò ðåíòàáåëüíîñòü Òîðãñèíà â 1932 ã. áóäåò
íåñêîëüêî íèæå óêàçàííîé â òàáëèöå.

** Ïåðåâîä öåí ïðîäàæè Òîðãñèíà â öåíû ïðîìûøëåííîñòè áûë ñäå-
ëàí ýêîíîìèñòàìè Òîðãñèíà íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ èìè êîýôôèöè-
åíòîâ. Ýòè êîýôôèöèåíòû âûñ÷èòûâàëèñü íà îñíîâå âñåé ñóììû ïðî-
äàííûõ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå, íî ââèäó íåçíà÷èòåëüíîñòè
èìïîðòà, ýòîé ïîãðåøíîñòüþ ìîæíî ïðåíåáðå÷ü. Â 1932 ã. Òîðãñèí ïî-
ëó÷àë òîâàðû îò ýêñïîðòåðîâ ïî çîëîòûì öåíàì, à â ïîñëåäóþùèå ãîäû
îò ïîñòàâùèêîâ — ïî öåíàì ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ïåðåâîäå ïðîäàæ-
íûõ öåí Òîðãñèíà 1932 ã. â öåíû ïðîìûøëåííîñòè ýêîíîìèñòû Òîðãñè-
íà èñïîëüçîâàëè êîýôôèöèåíò ïåðåâîäà 1933 ã.

Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ ïî ãîäàì (ï. 5á) ïðåâûøàåò çàòðàòû
íà ïîêóïêó îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ (ï. 1á), ïîòîìó ÷òî â ÷èñëå ïðîäàí-
íûõ ó÷òåíû è èìïîðòíûå òîâàðû, à òàêæå òîâàðíûå îñòàòêè, ïåðåõîäèâ-
øèå ñ ïðîøëîãî ãîäà.

*** Äàííûå î ðàñõîäàõ íà çàêóïêó èìïîðòà çà 9 ìåñ. 1935 ã. íàéòè íå
óäàëîñü. Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1935 ã. ðàçìåùåííûå
èìïîðòíûå çàêàçû ñîñòàâèëè 1,4 ìëí ðóá., à çà âåñü ãîä — 2,8 ìëí ðóá.
Èñõîäÿ èç ýòèõ äàííûõ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàñõîäû íà èìïîðò
ïåðâûõ òðåõ êâàðòàëîâ 1935 ã. ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 2,1 ìëí ðóá.
**** Èñõîäÿ èç ñêóïî÷íîé öåíû Òîðãñèíà 1 ðóá. 29 êîï. çà ãðàìì ÷èñ-
òîòû. Ïîñêîëüêó â ÷èñëå ñêóïëåííûõ öåííîñòåé áûëî íå òîëüêî çîëîòî,
íî è ñåðåáðî, áðèëëèàíòû, ïëàòèíà, âàëþòà, ïîêàçàòåëü çîëîòîãî òîííà-
æà íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì çîëîòîñêóïêè è èìååò àíàëèòèêî-ñðàâíè-
òåëüíîå çíà÷åíèå.
***** Èç ðàñ÷åòà ìèðîâîé öåíû çîëîòà (çà ãðàìì ÷èñòîòû) 66,5 öåíòîâ
(äî 1934 ã.) è 1,125 äîëë. (ñ 1934 ã.)

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 153. Ë. 24; Ä. 175. Ë. 129.
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Äëÿ îáðàçíîñòè ïðîâåäåì åùå îäíî ñðàâíåíèå. Ñêóïî÷íàÿ
ñòîèìîñòü öåííîñòåé, êîòîðûå Òîðãñèí êóïèë ó íàñåëåíèÿ â
1933 ã., ïîñëå âû÷åòà ðàñõîäîâ íà èìïîðò ÿâëÿëàñü ýêâèâàëåíòîì
86,2 ò ÷èñòîãî çîëîòà (òàáë. 1, ï. 4â). Èñõîäÿ èç ñóùåñòâîâàâøåé
â òî âðåìÿ ìèðîâîé öåíû çîëîòà (66,5 öåíòîâ çà ãðàìì ÷èñòîòû),
ñòîèìîñòü ýòèõ öåííîñòåé ñîñòàâèò 57,3 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ñî-
ïîñòàâüòå ýòó ñóììó ñ ðóáëåâûìè çàòðàòàìè ãîñóäàðñòâà â òîò
ãîä íà Òîðãñèí — 452,8 ìëí ðóá. (òàáë. 1, ï. 3): áëàãîäàðÿ Òîðã-
ñèíó â 1933 ã. ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî îáðàòèëî ìàëî êîìó íóæ-
íûå íà Çàïàäå11 ñîâåòñêèå ðóáëè â âàëþòó ïî êóðñó îêîëî 8 ðóá.
çà äîëëàð ÑØÀ. Õîòÿ ýòî áûëî âûøå îôèöèàëüíîãî îáìåííîãî
êóðñà, óñòàíîâëåííîãî ñîâåòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì «äëÿ âíóòðåí-
íåãî ïîëüçîâàíèÿ», íî êòî áû íà Çàïàäå ñòàë ìåíÿòü Ñòàëèíó
ðóáëè íà äîëëàðû ïî ýòîìó èëè äðóãîìó ñêîëü óãîäíî âûñîêîìó
êóðñó? Òîðãñèí ñäåëàë ïîäîáíóþ êîíâåðòàöèþ ðóáëÿ âîçìîæíîé.

Òàáëèöà 2

Ñóììà ïðèâëå÷åííûõ Òîðãñèíîì öåííîñòåé
ê ýêñïîðòó è èìïîðòó ÑÑÑÐ

(%)*

1932 ã. 1933 ã. 1934 ã. 1935 ã. Â ñðåäíåì
çà 1932–1935 ãã.

Ê èìïîðòó** 7,0 33,1 28,4 19,8 22,1

Ê ýêñïîðòó** 8,6 23,2 15,8 13,0 15,2

Ê ýêñïîðòó*** 10,0 30,7 17,8 13,6 18,0

Ïðèìå÷àíèÿ:

* Èñïîëüçîâàíû äàííûå î ñêóïî÷íîé ñòîèìîñòè öåííîñòåé,
âêëþ÷àÿ «ïðèïåê», áåç âû÷åòà çàòðàò íà çàêóïêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ äëÿ
Òîðãñèíà. Ñòîèìîñòü öåííîñòåé ïî öåíå èõ ðåàëèçàöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå, à, ñëåäîâàòåëüíî, îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ñêóïëåííûõ öåííîñòåé ê
ñîâåòñêîìó èìïîðòó è ýêñïîðòó áóäåò âûøå ïîêàçàòåëåé ýòîé òàáëèöû.

** Íà îñíîâå òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè èìïîðòà è ýêñïîðòà. Èñòî÷-
íèê: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ. Ì., 1932; Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÑÑÑÐ çà
1918–1940 ãã. Ñòàòèñòè÷åñêèé îáçîð. Ì., 1960.

*** Íà îñíîâå àðõèâíîé ñòàòèñòèêè ýêñïîðòà.
Èñòî÷íèê: Ñïðàâêà «Äèíàìèêà âàëþòíîé âûðó÷êè ïî ýêñïîðòó çà

1928/1929–1935 ãã.», ïîäãîòîâëåííàÿ Îòäåëîì âíåøíåé òîðãîâëè Ãîñ-
ïëàíà ÑÑÑÐ. Äîêóìåíò èç àðõèâà Íàðêîìôèíà ÑÑÑÐ, äî ñèõ ïîð íàõî-
äèòñÿ íà ñïåöõðàíåíèè12.
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Çíà÷åíèå Òîðãñèíà äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè îãðîìíî. Öåí-
íîñòè, êîòîðûå êóïèë Òîðãñèí, ïîêðûëè (ïî èõ ñêóïî÷íîé ñòî-
èìîñòè) áîëåå ïÿòîé ÷àñòè çàòðàò íà èìïîðòíûå çàêóïêè 1932–
1935 ãã. — ðåøàþùèõ ëåò ïðîìûøëåííîãî ñêà÷êà (òàáë. 2). Â ãî-
ëîäíîì 1933 ã. öåííîñòè Òîðãñèíà ïîçâîëèëè ãîñóäàðñòâó îïëà-
òèòü òðåòü, â 1934 ã. — áîëåå ÷åòâåðòè, à â 1935 ã. — ïî÷òè ïÿòóþ
÷àñòü ñîâåòñêîãî èìïîðòà ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ
è òåõíîëîãèé. Âêëàä Òîðãñèíà â îïëàòó èìïîðòíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïîñòàâîê íà äåëå áûë è òîãî áîëüøå, ò.ê. ÑÑÑÐ ïðîäàâàë
öåííîñòè Òîðãñèíà íà ìèðîâîì ðûíêå âûøå èõ ñêóïî÷íîé ñòî-
èìîñòè. Òîðãñèí ñòàë îãðîìíûì ïîäñïîðüåì äëÿ áóêñîâàâøåãî
ñîâåòñêîãî ýêñïîðòà: â ãîëîäíîì 1933 ã. âàëþòà, äîáûòàÿ Òîðã-
ñèíîì, ðàâíÿëàñü ïî÷òè òðåòè âàëþòíîé âûðó÷êè ñòðàíû îò ýêñ-
ïîðòà õëåáà, íåôòè, ëåñà è äðóãîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
(òàáë. 2). Ê òîìó æå, Òîðãñèí íè÷åãî è íå âûâîçèë çà ðóáåæ, à
ïðîäàë ýòè òîâàðû ãîëîäàâøåìó íàñåëåíèþ â ÑÑÑÐ. Ïî ïðèçíà-
íèþ ôèíàëüíîãî îò÷åòà, «ïðèâëå÷åííîé» ÷åðåç Òîðãñèí âàëþòû
õâàòèëî, ÷òîáû ïîêðûòü ñòîèìîñòü èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ äåñÿòè ãèãàíòîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè: Ãîðü-
êîâñêîãî àâòîçàâîäà (43,2 ìëí ðóá.), Ñòàëèíãðàäñêîãî òðàêòîð-
íîãî (35 ìëí ðóá.), Àâòîçàâîäà èì. Ñòàëèíà (27,9 ìëí ðóá.),
Äíåïðîñòðîÿ (31 ìëí ðóá.), Ãîñïîäøèïíèêà (22,5 ìëí ðóá.), ×å-
ëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî (23 ìëí ðóá.), Õàðüêîâñêîãî òðàêòîðíîãî
(15,3 ìëí ðóá.), Ìàãíèòêè (44 ìëí ðóá.), Êóçíåöêà (25,9 ìëí ðóá.)
è Óðàëìàøà (15 ìëí ðóá.)13.

Îáîãíàâ ýêñïîðò õëåáà è íåôòè

Òîðãñèí áûë åäèíñòâåííûì ýêñïîðòíûì îáúåäèíåíèåì Íàð-
êîìâíåøòîðãà, îò êîòîðîãî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îæèäàëî ïîëó-
÷èòü âàëþòíóþ îòäà÷ó ñóùåñòâåííî âûøå êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé14. Â 1932 ã. ïî îáúåìàì âàëþòíîé âûðó÷êè Òîðãñèí çàíèìàë
÷åòâåðòîå ìåñòî ñðåäè ñîâåòñêèõ ýêñïîðòåðîâ, óñòóïàÿ ëèøü
ãëàâíûì ñòàòüÿì ñîâåòñêîãî ýêñïîðòà — íåôòè, çåðíó è ëåñó
(òàáë. 3). Â 1933 ã., áëàãîäàðÿ ãîëîäó â ñòðàíå, îí âûøåë íà ïåð-
âîå ìåñòî, îáîãíàâ è ýòè, ïî çàìûñëó òâîðöîâ, ãëàâíûå âàëþòíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè. Àâòîðû ôèíàëü-
íîãî îò÷åòà Òîðãñèíà óòâåðæäàëè, ÷òî â 1934 è 1935 ãã. Òîðãñèí
ñòàáèëüíî ñîõðàíÿë âòîðîå ìåñòî ñðåäè ýêñïîðòíûõ îáúåäèíå-
íèé Íàðêîìâíåøòîðãà ÑÑÑÐ, óñòóïàÿ òîëüêî ýêcïîðòó íåôòè15.
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Òàáëèöà 3

Âûïîëíåíèå âàëþòíîãî ïëàíà ýêñïîðòíûìè îáúåäèíåíèÿìè ÑÑÑÐ
(íåòòî â ìëí çîë. ðóá. ïî äàííûì Ãîñáàíêà)

Îáúåäèíåíèå 1931 ã. 1932 ã. 1-å ïîëóãîäèå
1933 ã.**

Ýêñïîðòõëåá 203,5 88,1 8,7

Ýêñïîðòíåôòü 101,9 89,5 41,4

Ýêñïîðòëåñ 89,7 71,1 í/ä

Òîðãñèí 3,7 (6,9)* 49,3 45,4

Àíòèêâàðèàò 9,4 1,5 1,2

Ïðèìå÷àíèÿ:
* Ðàñõîæäåíèå ìåæäó äàííûìè Ãîñáàíêà è Òîðãñèíà. Ïî ñòàòèñòèêå

Òîðãñèíà, â 1931 ã. îí ñêóïèë öåííîñòåé íà ñóììó 6,9 ìëí ðóá.
** Öèôðîâûå äàííûå çà âòîðîå ïîëóãîäèå 1933 ã. íå óäàëîñü íàéòè,

íî àâòîðû ôèíàëüíîãî îò÷åòà Òîðãñèíà óòâåðæäàëè, ÷òî â òå÷åíèå âñåãî
1933 ã. ïî îáúåìàì âàëþòíîé âûðó÷êè Òîðãñèí çàíèìàë ïåðâîå ìåñòî, à
â 1934–1935 ãã. ñòàáèëüíî ñîõðàíÿë âòîðîå ìåñòî ñðåäè îñíîâíûõ ýêñ-
ïîðòåðîâ ñòðàíû, óñòóïàÿ òîëüêî ýêcïîðòó íåôòè.

Èñòî÷íèêè: Âåäîìîñòè èñïîëíåíèÿ òîðãîâîé ÷àñòè âàëþòíîãî ïëàíà
(äîêóìåíòû èç àðõèâíîãî ôîíäà Ãîñáàíêà ÑÑÑÐ, äî ñèõ ïîð íàõîäÿòñÿ
íà ñïåöõðàíåíèè); ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 175. Ë. 130îá.; Ô. 4433.
Îï. 1. Ä. 175. Ë. 130îá.

Â 1933 ã. Òîðãñèí áûë âïåðåäè âñåõ ñîâåòñêèõ ýêñïîðòíûõ
îáúåäèíåíèé íå òîëüêî ïî ñóììå ïîëó÷åííîé âàëþòû, íî è ïî
«âàëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà» — ïîêàçàòåëþ îòíîøåíèÿ
ýêñïîðòíîé öåíû òîâàðîâ ê èõ ñåáåñòîèìîñòè16. Â 1933 ã. ñîâåò-
ñêèé ýêñïîðò çåðíà áûë óáûòî÷åí, à â Òîðãñèíå õëåá ñðåäè òîâà-
ðîâ èìåë ñàìóþ âûñîêóþ âàëþòíóþ ðåíòàáåëüíîñòü: â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 1933 ã. âûðó÷êà Òîðãñèíà ïî õëåáî-ôóðàæíûì òîâà-
ðàì (39,2 ìëí çîë. ðóá.) ïðåâûñèëà èõ ýêñïîðòíóþ öåíó
(7,6 ìëí ðóá.) áîëåå ÷åì â 5 ðàç! Ïî îñòàëüíûì ïðîäîâîëüñòâåí-
íûì òîâàðàì âûðó÷êà Òîðãñèíà (12 ìëí ðóá.) â 4,6 ðàç ïðåâû-
øàëà èõ ýêñïîðòíóþ öåíó (2,6 ìëí ðóá.). Âî âòîðîé ïîëîâèíå
1933 ã. ñ îòñòóïëåíèåì ãîëîäà è ðåçêèì ñíèæåíèåì öåí íà ïðî-
äîâîëüñòâèå â Òîðãñèíå ðàçðûâ ñîêðàòèëñÿ17, íî îñòàâàëñÿ çíà-
÷èòåëüíûì: â ñðåäíåì â òîò ãîä ïî õëåáî-ôóðàæíûì òîâàðàì
Òîðãñèí âûðó÷èë 62,6 ìëí ðóá. ïðè èõ ýêñïîðòíîé öåíå
14,2 ìëí ðóá.; ïî îñòàëüíûì ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì ñîîò-
íîøåíèå áûëî (ñîîòâåòñòâåííî) 20,6 ìëí ðóá. è 6 ìëí ðóá. Ñî-
ïîñòàâëåíèå öåí íà òîâàðû â Òîðãñèíå ñ öåíàìè ýêñïîðòà ïî-
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çâîëèëî åãî ýêîíîìèñòàì óòâåðæäàòü, ÷òî â 1933 ã. Òîðãñèí
ïîëó÷èë íà 78 ìëí çîë. ðóá. áîëüøå, ÷åì ìîãëè áû ïîëó÷èòü çà
ýòè òîâàðû ñîâåòñêèå ýêñïîðòåðû, ïðîäàâ èõ çà ðóáåæîì18. Íî ñ
óëó÷øåíèåì òîâàðíîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ïàäåíèåì öåí â Òîðã-
ñèíå è èíòåðåñà ê åãî òîðãîâëå «âàëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü» ïðî-
äàæ ïðîäîâîëüñòâèÿ â 1934 è 1935 ãã. óïàëà19.

Ðóêîâîäñòâî Òîðãñèíà óòâåðæäàëî, ÷òî â 1933 ã. íà êàæäûé
ðóáëü çàòðàò Òîðãñèí ïðèíîñèë ãîñóäàðñòâó âàëþòû áîëüøå, ÷åì
äðóãèå ýêñïîðòíûå îáúåäèíåíèÿ. Ñóùåñòâåííî áîëüøå!20 Ïî
äàííûì Âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Íàðêîìâíåøòîðãà, â
1933 ã. ñîâåòñêèé ýêñïîðò (ïî âñåì îáúåäèíåíèÿì ÍÊÂÒ) â
ñðåäíåì ïðèíîñèë íå áîëåå 15 çîë. êîï. íà ðóáëü çàòðàò, à áåç
íåôòè — òîëüêî 13 êîï.21 Ïî ïîäñ÷åòàì åãî ýêîíîìèñòîâ, âà-
ëþòíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îïåðàöèé Òîðãñèíà çà ïåðâûå òðè êâàð-
òàëà 1933 ã. ñîñòàâèëà 34 çîë. êîï., ò.å. áûëà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà
âûøå ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè ñîâåòñêîãî ýêñïîðòà. Â ñðåäíåì
çà 1933 ã., ïî ìîèì ðàñ÷åòàì (òàáë. 1, ï. 7), âàëþòíàÿ îòäà÷à îïå-
ðàöèé Òîðãñèíà ñîñòàâèëà 25 çîë. êîï., â 1934 ã. — 16 çîë. êîï.,
à çà 9 ìåñÿöåâ 1935 ã. — 10 çîë. êîï. íà ðóáëü çàòðàò. Ñîãëàñíî
ôèíàëüíîìó îò÷åòó, â ñðåäíåì çà ïåðèîä 1932–1935 ãã. íà êàæ-
äûé ðóáëü çàòðàò Òîðãñèí ïðèíåñ ãîñóäàðñòâó 17,6 çîë. êîï. âà-
ëþòíûõ öåííîñòåé22. Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ, â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè ýêñïîðòíûìè îáúåäèíåíèÿìè, âàëþòíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
Òîðãñèíà ñëóæèëà îïðàâäàíèåì åãî îãðîìíûõ ðóáëåâûõ çàòðàò è
ïîçâîëèëà ðóêîâîäèòåëÿì Òîðãñèíà â 1933 ã. äàæå òðåáîâàòü îò
ïðàâèòåëüñòâà ðàçðåøèòü åìó èçäåðæêè îáðàùåíèÿ â ðàçìåðå äî
420% âûðó÷êè!23

Ïàðàäîêñ óáûòî÷íîñòè

Íàñòàëî âðåìÿ îãîðîøèòü ÷èòàòåëÿ. Íåñìîòðÿ íà åãî îòíîñè-
òåëüíî âûñîêóþ âàëþòíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, Òîðãñèí êàê òîðãî-
âîå ïðåäïðèÿòèå áûë óáûòî÷íûì. Â ýòîì — åùå îäíà èç åãî
ìíîãèõ òàéí. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ôåíîìåíà óáûòî÷íîñòè íåîáõîäè-
ìî ðàçãðàíè÷èòü «ýêñïîðòíóþ» âàëþòíóþ è òîðãîâóþ ðóáëåâóþ
äåÿòåëüíîñòè Òîðãñèíà. Âàëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü Òîðãñèíà, êî-
òîðóþ ìû îáñóæäàëè äî ñèõ ïîð, ëèáî îïðåäåëÿëàñü òåì, íà-
ñêîëüêî öåíû íà òîâàðû â åãî ìàãàçèíàõ ïðåâîñõîäèëè èõ ýêñ-
ïîðòíûå öåíû, ëèáî òåì, ñêîëüêî öåííîñòåé — çîëîòà, ñåðåáðà,
áðèëëèàíòîâ è èíîñòðàííîé âàëþòû — Òîðãñèí ñîáðàë íà êàæ-
äûé ñîâåòñêèé ðóáëü, ïîòðà÷åííûé íà íåãî ãîñóäàðñòâîì. Íî
âåäü Òîðãñèí áûë íå òîëüêî îðãàíèçàöèåé, ñîáèðàâøåé âàëþòó,
íî è ïðåäïðèÿòèåì âíóòðåííåé òîðãîâëè: îí ïðîäàâàë òîâàðû
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íàñåëåíèþ. Ýôôåêòèâíîñòü Òîðãñèíà êàê òîðãîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îïðåäåëÿëàñü ñîîòíîøåíèåì ðàñõîäîâ ïî òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è äîõîäîâ îò åãî òîðãîâëè.

Áóäü Òîðãñèí ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèåì â êàïèòàëèñòè÷åñêîì
ìèðå, åãî âëàäåëüöû îáîãàòèëèñü áû. Ñêóïëåííîãî çîëîòà, ñåðåá-
ðà, áðèëëèàíòîâ, âàëþòû ñ ëèõâîé õâàòèëî áû, ÷òîáû ïîêðûòü
ðàñõîäû ýòîãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èòü ïðèáûëü
âëàäåëüöàì. Íî ñîâåòñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü îïðåäåëÿëàñü äðó-
ãèìè çàêîíàìè. Òîðãñèí ðàáîòàë íå íà ñåáÿ, à íà ãîñóäàðñòâî, íà
èíäóñòðèàëèçàöèþ. Îí íå èìåë ïðàâà èñïîëüçîâàòü ñêóïëåííûå
öåííîñòè íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñâîþ
ïðèáûëü êàê òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå öåííîñòè óõîäèëè â
Ãîñáàíê, òî åñòü ãîñóäàðñòâó. Ãîñáàíê ïåðåâîäèë íà ñ÷åò Òîðã-
ñèíà ëèøü ðóáëåâóþ ñòîèìîñòü ñêóïëåííûõ öåííîñòåé, êîòîðóþ
Òîðãñèí äîëæåí áûë èñïîëüçîâàòü äëÿ çàêóïêè òîâàðîâ ó
ïðîìûøëåííîñòè. Ïîêðûòèå èçäåðæåê îáðàùåíèÿ Òîðãñèíà îñó-
ùåñòâëÿëîñü òàêæå çà ñ÷åò åãî âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ íà-
ñåëåíèþ. Çàïðåò èñïîëüçîâàòü âàëþòíûå öåííîñòè äëÿ ïîêðû-
òèÿ ðàñõîäîâ åãî äåÿòåëüíîñòè ñòàë ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîðãîâîé
íåðåíòàáåëüíîñòè Òîðãñèíà. Îïåðåæàÿ ïî âàëþòíîé ðåíòàáåëü-
íîñòè ýêñïîðòíûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàíû, ïî òîðãîâîé ýôôåêòèâ-
íîñòè Òîðãñèí îòñòàâàë îò äðóãèõ âèäîâ ñîâåòñêîé òîðãîâëè.

Àíàëèç ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çàòðàòû íà Òîðãñèí
(òàáë. 1, ï. 3) ñóùåñòâåííî ïðåâûøàëè äîõîäû îò åãî òîðãîâëè
(òàáë. 1, ï. 5). «Êàê æå òàê, — ñïðîñèò ÷èòàòåëü, — ëþäè ïëàòè-
ëè çà òîâàðû âòðèäîðîãà, â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå ýêñïîðòíûõ
öåí, íî òåì íå ìåíåå Òîðãñèí òîðãîâàë ñåáå â óáûòîê?» Äà, ýòî
òàê, è — ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ñîâåòñêîå ñûðüå è ïðîäîâîëü-
ñòâèå â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óõîäèëè çà
ãðàíèöó çà áåñöåíîê. Íåñëó÷àéíî â 1933 ã. ïðàâèòåëüñòâî çàïðå-
òèëî ïóáëèêîâàòü â ïå÷àòè ñâåäåíèÿ î ñòîèìîñòè ýêñïîðòíûõ
òîâàðîâ24. Òîðãîâàÿ óáûòî÷íîñòü Òîðãñèíà áûëà ðåçóëüòàòîì åãî
ðàçäóòîãî àïïàðàòà, ñðàâíèòåëüíî îãðàíè÷åííîãî êðóãà ïîêóïà-
òåëåé è çàêðûòîãî õàðàêòåðà åãî òîðãîâî-äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ,
à òàêæå íåèçáåæíîãî â óñëîâèÿõ íîðìàëèçàöèè òîâàðíîé ñèòóà-
öèè â ñòðàíå ñíèæåíèÿ öåí. Ïîãîâîðèì î êàæäîé èç ýòèõ
ïðè÷èí.

Â ðåçóëüòàòå ðàçâåðòûâàíèÿ «ãëóáèííîé òîðãîâîé ñåòè» Òîðã-
ñèí ñòàë íåñòè áðåìÿ îãðîìíûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ. Â I êâ.
1933 ã. ó Òîðãñèíà áûëî 684 òîðãîâûõ òî÷êè, à ê îñåíè — óæå
1400. Çíà÷èòåëüíóþ èõ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè íåáîëüøèå ìàãàçèí÷è-
êè è ëàâ÷îíêè, ðàçáðîñàííûå ïî îãðîìíîé ñòðàíå è îòäàëåííûå
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îò öåíòðîâ è æåëåçíûõ äîðîã ïîðîé ñîòíÿìè òûñÿ÷ êèëîìåò-
ðîâ25. Îáîðîòû òîðãîâëè ýòèõ êðîøå÷íûõ ìàãàçèíîâ îñòàâàëèñü
íèçêèìè, â òî âðåìÿ êàê îäíà ëèøü äîñòàâêà èì òîâàðîâ ïðåîá-
ëàäàâøèì òîãäà ãóæåâûì òðàíñïîðòîì âëåòàëà â êîïåå÷êó26.
Â 1933 ã. íàêëàäíûå ðàñõîäû â Òóðêìåíèè, íàïðèìåð, äîñòèãàëè
57%, à â Çàïàäíîé Ñèáèðè — 74% ê îáîðîòó òîðãñèíîâ27. Ïðè-
áàâüòå ñþäà ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ñîòåí ìåëêèõ ìàãàçèíîâ,
õðàíåíèå òîâàðîâ è çàðïëàòó èõ òîðãîâûì ñëóæàùèì28. Äëÿ
áîðüáû ñ àñòðîíîìè÷åñêèìè èçäåðæêàìè îáðàùåíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî íà÷àëî êàìïàíèþ ïî ïåðåâîäó êîíòîð Òîðãñèíà è åãî ìàãà-
çèíîâ íà õîçðàñ÷åò. Êàìïàíèÿ íàäåëàëà ìíîãó øóìó è îñòàâèëà
â àðõèâàõ òîííû ïåðåïèñêè è îò÷åòîâ, íî â êîíå÷íîì èòîãå çà-
êîí÷èëàñü áåç ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ: ëîêàëüíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñâîáîäà âðÿä ëè ìîãëà âûæèòü â óñëîâèÿõ äèêòàòà öåí-
òðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè. Ñ íîðìàëèçàöèåé òîâàðíîé ñèòóàöèè
â ñòðàíå è îñëàáëåíèåì âàëþòíîé ïðîáëåìû îãðîìíûå èçäåðæ-
êè îáðàùåíèÿ Òîðãñèíà çàñòàâèëè ãîñóäàðñòâî â 1934 ã. íà÷àòü
ñîêðàùåíèå òîðãñèíîâñêîé òîðãîâîé ñåòè, êîòîðîå àêòèâíî
ïðîäîëæàëîñü â 1935 ã. è âïëîòü äî ëèêâèäàöèè Òîðãñèíà.

Ôàêòîðàìè òîðãîâîé íåðåíòàáåëüíîñòè Òîðãñèíà òàêæå áûëè
çàêðûòûé õàðàêòåð åãî äåíåæíîé ñèñòåìû è îòíîñèòåëüíî îãðà-
íè÷åííûé êîíòèíãåíò ïîêóïàòåëåé29. Ñóììà äåíåã, êîòîðûå
Òîðãñèí ìîã âåðíóòü ãîñóäàðñòâó, ïðîäàâàÿ ñâîè òîâàðû íàñåëå-
íèþ, áûëà îãðàíè÷åíà åãî äåíåæíûìè âûïëàòàìè «ñäàò÷èêàì
öåííîñòåé». Åäèíñòâåííûì âíåòîðãñèíîâñêèì èñòî÷íèêîì ïî-
ïîëíåíèÿ ìàññû òîðãñèíîâñêèõ äåíåã â îáðàùåíèè áûëà èõ
ïîääåëêà íàðîäíûìè óìåëüöàìè, íî ÎÃÏÓ, à çàòåì ÍÊÂÄ áî-
ðîëèñü ñ ôàëüøèâîìîíåò÷èêàìè. Íåäîïëà÷èâàÿ íàñåëåíèþ çà
çîëîòî, ñåðåáðî, áðèëëèàíòû è ïëàòèíó, ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ìè-
ðîâîé öåíîé è ðåàëüíûì îáìåííûì êóðñîì âàëþò, Òîðãñèí ñî-
êðàùàë è áåç òîãî íåáîëüøîé îáúåì òîðãñèíîâñêèõ äåíåã â îá-
ðàùåíèè. Îãðàíè÷åííîñòü êîíòèíãåíòà ïîêóïàòåëåé çàìåäëÿëà
òîâàðîîáîðîò â Òîðãñèíå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè òîð-
ãîâëè, à çàìåäëåíèå òîâàðîîáîðîòà âåëî ê ðîñòó èçäåðæåê
îáðàùåíèÿ30.

Ñíèæåíèå öåí ïðîäàæè íà òîðãñèíîâñêèå òîâàðû, íåèçáåæ-
íîå â óñëîâèÿõ íîðìàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ â
ñòðàíå, ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå ìàññû òîâàðîâ â îáðàùåíèè,
îáøèðíîé òîðãîâîé ñåòè è âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ, ñòà-
ëî åùå îäíèì ôàêòîðîì ïàäåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè òîðãñèíîâñêîé
òîðãîâëè. Çèìîé 1933 ã. — âðåìÿ íàèáîëåå âûñîêèõ ïðîäàæíûõ
öåí â Òîðãñèíå — íà îäíîãî åãî òîðãîâîãî ðàáîòíèêà â ñðåäíåì
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ïðèõîäèëñÿ îáîðîò â 2014 ðóá., òîãäà êàê â IV êâ. — ïîñëå ðåçêî-
ãî ñíèæåíèÿ öåí è ðîñòà òîðãîâîé ñåòè — 1008 ðóá.31

Ðóáëåâûå óáûòêè îò òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè Òîðãñèíà áðåìå-
íåì ëîæèëèñü íà áþäæåò ñòðàíû. Íàðêîìôèí ÑÑÑÐ îïëà÷èâàë
«ðàçðûâû» ìåæäó ñîâðóáëåâûìè öåíàìè ïðîìûøëåííîñòè, ïî
êîòîðûì Òîðãñèí ïîêóïàë òîâàðû, è ïðîäàæíûìè öåíàìè â
Òîðãñèíå, âûðàæåííûìè â çîëîòûõ ðóáëÿõ. Îïåðàòèâíûå äîêó-
ìåíòû Òîðãñèíà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè ñðåäñòâ ó
Òîðãñèíà Íàðêîìôèí ìîã îïëà÷èâàòü íå òîëüêî «ðàçðûâû», íî
è ïîëíóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ, êóïëåííûõ Òîðãñèíîì ó ïðîìûø-
ëåííîñòè32, òàê ÷òî Òîðãñèíó îñòàâàëîñü ïîêðûâàòü äîõîäàìè îò
òîðãîâëè òîëüêî ñâîè èçäåðæêè îáðàùåíèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëà íàêîïëåíèþ òîâàðîâ è õðîíè÷å-
ñêîìó çàòîâàðèâàíèþ â Òîðãñèíå, à çíà÷èò äàëüíåéøåìó ðîñòó
óáûòî÷íîñòè åãî ðóáëåâîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ïðîòèâîçàòðàòíûõ ìåõàíèçìîâ â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ
Òîðãñèí ïðåâðàùàëñÿ â «÷åðíóþ äûðó», ãäå èñ÷åçàëè ìèëëèîí-
íûå ñóììû äîòàöèé. Ñ íîðìàëèçàöèåé òîâàðíîé ñèòóàöèè â
ñòðàíå è ïàäåíèåì öåí íà òîâàðû â Òîðãñèíå «ðàçðûâû» ìåæäó
âûðó÷êîé (â çîë. ðóá.) îò òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè Òîðãñèíà è ñîâ-
ðóáëåâîé ñòîèìîñòüþ òîâàðîâ ïî öåíàì ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-
ðûå äîëæåí áûë îïëà÷èâàòü Íàðêîìôèí, ñòàíîâèëèñü âñå áîëü-
øå: òàê, åñëè â 1933 ã. ñîâðóáëåâûå öåíû ïðîìûøëåííîñòè â
ñðåäíåì áûëè â 3,2 ðàçà âûøå ïðîäàæíûõ öåí Òîðãñèíà, âûðà-
æåííûõ â çîëîòûõ ðóáëÿõ, òî â 1934 ã. îíè áûëè â 4,6 ðàç, à â
1935 ã. — áîëåå, ÷åì â 9 ðàç âûøå33.

Ïî óòâåðæäåíèþ Íàðêîìôèíà, äîõîäîâ Òîðãñèíà îò ïðîäà-
æè òîâàðîâ íàñåëåíèþ íå õâàòàëî äàæå äëÿ ïîêðûòèÿ åãî èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ, òàê ÷òî ïðèõîäèëîñü âûïëà÷èâàòü Òîðãñèíó äî-
òàöèè íà âîñïîëíåíèå ñðåäñòâ34. Äîòàöèè áûëè ðóáëåâûìè,
ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî íå ðàñõîäîâàëî âàëþòíûå öåííîñòè
íà ïîêðûòèå óáûòêîâ Òîðãñèíà, íî äûðà â ðóáëåâîì áþäæåòå
ñòðàíû óâåëè÷èâàëàñü. Íàðêîìôèí è Âíåøòîðãáàíê ÑÑÑÐ â
1933 è â 1934 ãã. òðåáîâàëè ïîñòàâèòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå Òîðãñèíà â çàâèñèìîñòü îò ðåçóëüòàòîâ åãî òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè35, íî Òîðãñèí ïðè ïîääåðæêå Íàðêîìâíåøòîðãà
óñïåøíî îòáèâàëñÿ. Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, âèäèìî, íå ïîääåðæà-
ëî Íàðêîìôèí36, âîçìîæíî îïàñàÿñü, ÷òî ðåçêîå èçìåíåíèå ïî-
ðÿäêà ðàáîòû Òîðãñèíà ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ èëè äàæå
îñòàíîâêå â ïîñòóïëåíèè âàëþòíûõ öåííîñòåé37. Äà è ê ÷åìó èç-
ìåíåíèÿ? — Òîðãñèí áûë çàäóìàí êàê ÷ðåçâû÷àéíîå êðàòêîâðå-
ìåííîå ïðåäïðèÿòèå, à, êàê èçâåñòíî, êîíåé íà ïåðåïðàâå íå
ìåíÿþò.
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Äåøåâëå çîëîòà ÃÓËÀÃà

Äî ýòîãî ìîìåíòà íàø àíàëèç ðàáîòû Òîðãñèíà ñòðîèëñÿ íà
ðàçäåëåíèè åãî âàëþòíî-ýêñïîðòíîé çíà÷èìîñòè è åãî ýôôåê-
òèâíîñòè êàê ïðåäïðèÿòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè. Àíàëèç ïîêà-
çàë ïàðàäîêñ ñîñóùåñòâîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé âàëþòíîé
ðåíòàáåëüíîñòè Òîðãñèíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì ýêñïîðòîì
òåõ ëåò è åãî óáûòî÷íîñòè êàê òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàñòàëî
âðåìÿ ñâåñòè âìåñòå âàëþòíóþ è òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòè Òîðãñè-
íà è îöåíèòü îáùèé ýôôåêò åãî ðàáîòû. Ïîêàçàòåëåì ýôôåê-
òèâíîñòè âûáåðåì íå óñëîâíûå çîëîòûå ðóáëè èëè èíîñòðàííóþ
âàëþòó, à çîëîòî.

Âî ñêîëüêî ðóáëåé îáõîäèëñÿ ãîñóäàðñòâó ãðàìì ÷èñòîãî çî-
ëîòà, «äîáûòîãî» Òîðãñèíîì? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ èç ñîâ-
ðóáëåâûõ çàòðàò íà Òîðãñèí (òàáë. 1, ï. 3) âû÷òåì åãî âûðó÷êó îò
ïðîäàæè òîâàðîâ (òàáë. 1, ï. 5á), êîòîðàÿ øëà íà ïîêðûòèå èç-
äåðæåê îáðàùåíèÿ åãî òîðãîâëè; à çàòåì ñîîòíåñåì ïîëó÷åííûé
ðåçóëüòàò ñ çîëîòûì òîííàæåì ñêóïëåííûõ öåííîñòåé (òàáë. 1,
ï. 4â). Ýòè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà êàæäûé âëîæåííûé â
Òîðãñèí ñîâåòñêèé ðóáëü ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àëî â 1932 ã.
0,2 ã ÷èñòîãî çîëîòà, â 1933 — 0,8; â 1934 ã. — 0,4; â ïåðâûå òðè
êâàðòàëà 1935 ã. — 1; à â ñðåäíåì çà âåñü ðàññìîòðåííûé ïåðèîä
ïðèìåðíî ïîëãðàììà (0,47 ã) ÷èñòîãî çîëîòà.

Ñîãëàñíî ýòèì ðàñ÷åòàì, ñàìûìè ðåíòàáåëüíûìè â èñòîðèè
Òîðãñèíà îêàçàëèñü 1933 è 1935 ãã. (òàáë. 1, ï. 8). Ãðàìì ÷èñòîãî
çîëîòà, «äîáûòîãî» Òîðãñèíîì â 1933 ã., ñòîèë ãîñóäàðñòâó 1 ðóá.
25 êîï., à â ïåðâûå òðè êâàðòàëà 1935 ã. — 1 ðóá., òî åñòü áûë äå-
øåâëå îôèöèàëüíîãî ðóáëåâîãî ýêâèâàëåíòà ìèðîâîé öåíû íà
çîëîòî38. Îäíàêî, åñëè â 1933 ã. âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü Òîðã-
ñèíà áûëà ðåçóëüòàòîì ìàññîâîãî ãîëîäà è ãîð ñäàííîãî äðàãî-
öåííîãî ëîìà, òî â 1935 ã. — ñëåäñòâèåì ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ
åãî òîðãîâîé ñåòè è, ñëåäîâàòåëüíî, èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïðè
ñêà÷êå öåí íà òîâàðû â Òîðãñèíå è ðîñòå ïîòðåáèòåëüñêîãî àæè-
îòàæà «ïîä çàíàâåñ». Íà ïåðâûé âçãëÿä âûçûâàåò óäèâëåíèå òî,
÷òî ãîëîäíûé 1932 ã. îêàçàëñÿ ñàìûì íåðåíòàáåëüíûì, à «äîáû-
òîå» â òîò ãîä çîëîòî — ñàìûì äîðîãèì (áîëåå 4 ðóá. çà ãðàìì
÷èñòîòû). Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 1932 ã. îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî Òîðãñèí òîëüêî íà÷àë ðàçâîðà÷èâàòü ñâîþ ñåòü íà
ïåðèôåðèè, îí áûë åùå ìàëî èçâåñòåí íàñåëåíèþ ãëóáèíêè, è
äîáûòûé èì çîëîòîé òîííàæ â òîò ãîä áûë íå âåëèê, à èçäåðæêè
îáðàùåíèÿ çíà÷èòåëüíû. Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
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1934 ã. — ãðàìì çîëîòà îáõîäèëñÿ ãîñóäàðñòâó â 2 ðóá. 58 êîï. —
ÿâëÿëàñü ñëåäñòâèåì ïàäåíèÿ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê Òîðãñèíó â
óñëîâèÿõ óëó÷øåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.
Òîðãñèí çàïîçäàëî îòðåàãèðîâàë íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû
ðûíêà: ïîñòóïëåíèå öåííîñòåé â Òîðãñèí â 1934 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì óïàëî ïî÷òè â äâà ðàçà, à èçäåðæêè îáðà-
ùåíèÿ îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè íà òîì æå óðîâíå. Èñõîäÿ èç ýòèõ
ðàñ÷åòîâ, â ïåðèîä 1932–1935 ãã. «äîáû÷à» ãðàììà ÷èñòîãî çîëî-
òà â Òîðãñèíå îáõîäèëàñü ãîñóäàðñòâó â ñðåäíåì â 2 ðóá. 13 êîï.
(òàáë. 1, ï. 8)39.

Äîðîãî èëè äåøåâî áûëî çîëîòî Òîðãñèíà? Ñðàâíèì ñå-
áåñòîèìîñòü òîðãñèíîâñêîãî çîëîòà è ïðîìûøëåííîé äîáû÷è
òîãî âðåìåíè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïÿòèëåòíèì ïëàíîì çîëîòîäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 1928/1929 — 1932/1933 ãã., ñåáåñòî-
èìîñòü 1 ã ÷èñòîãî çîëîòà, äîáûòîãî ïðîìûøëåííûì ìåõàíèçè-
ðîâàííûì ñïîñîáîì, áûëà çàïðîåêòèðîâàíà íà íà÷àëî ïÿòèëåòêè
â 1 ðóá. 76 êîï., à íà êîíåö ïÿòèëåòêè — 1 ðóá. 42 êîï.; äëÿ
ñòàðàòåëüñêîãî çîëîòà ïðîåêòíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñîñòàâèëà (ñîîò-
âåòñòâåííî) 1 ðóá. 98 êîï. è 2 ðóá. 5 êîï.40 Â äåéñòâèòåëüíîñòè
ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è çîëîòà îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíî âûøå ïëà-
íîâîé. Î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî áðàëîñü çà ðàçðàáîòêè ëþáîãî,
äàæå óáûòî÷íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, íå ñ÷èòàÿñü ñ çàòðàòàìè, ïè-
ñàëè, â ÷àñòíîñòè, àìåðèêàíñêèå èíæåíåðû, ðàáîòàâøèå â çîëî-
òîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 1930-õ ãã.41 Ïî ìàòåðèàëàì
Äàëüñòðîÿ, îïóáëèêîâàííûì À.È. Øèðîêîâûì, ñðåäíÿÿ ñåáåñòî-
èìîñòü ãðàììà çîëîòà, äîáûòîãî â ïåðèîä 1932–1937 ãã., ñîñòàâ-
ëÿëà 4 ðóá. 57 êîï.42, â òî âðåìÿ êàê 1 ã ÷èñòîãî çîëîòà, «äîáûòî-
ãî» Òîðãñèíîì â 1932–1935 ãã., ñòîèë ãîñóäàðñòâó â ñðåäíåì
2 ðóá. 13 êîï. Âûõîäèò, ÷òî Òîðãñèí ïî ýôôåêòèâíîñòè ïîáèë
çîëîòîäîáû÷ó ÃÓËÀÃà.

Îñîáî ñòîèò âîïðîñ î òîì, êàê ñîîòíîñèëàñü ñåáåñòîèìîñòü
«äîáû÷è» çîëîòà â Òîðãñèíå è ñåáåñòîèìîñòü ïðîìûøëåííîé
çîëîòîäîáû÷è â ÑÑÑÐ ñ ìèðîâîé öåíîé íà çîëîòî. Ðîññèéñêèé
ó÷åíûé À.Í. Ïèëÿñîâ, ïîñâÿòèâøèé ìîíîãðàôèþ âîïðîñàì
îñâîåíèÿ Ñåâåðî-Âîñòîêà Ðîññèè, ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî
çîëîòîäîáû÷à â Äàëüñòðîå áûëà ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé, òî
åñòü ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è çîëîòà òàì äî 1940 ã. áûëà íèæå åãî
ìèðîâîé öåíû. Ýòî çàêëþ÷åíèå çàòåì ïîâòîðèë è À.È. Øèðî-
êîâ â åãî èññëåäîâàíèè Äàëüñòðîÿ43. Âûâîä Ïèëÿñîâà òðóäíî
êàê ïðèíÿòü, òàê è îòâåðãíóòü ïî ïðè÷èíå èñêóññòâåííîñòè âà-
ëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ òîãî âðåìåíè. Ïèëÿñîâ îïåðèðóåò äèðåê-
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òèâíûì îáìåííûì êóðñîì ðóáëÿ âòîðîé ïîëîâèíû 1930-õ ãã. —
áîëåå 5 ðóá. çà äîëëàð ÑØÀ44. Ïðè òàêîì âàëþòíîì êóðñå ñå-
áåñòîèìîñòü äîáû÷è ãðàììà ÷èñòîãî çîëîòà â Äàëüñòðîå (4 ðóá.
57 êîï.) ñîñòàâèò ïîðÿäêà 80–86 öåíòîâ (òàáë. 4, ï. 3à), òîãäà
êàê åãî ìèðîâàÿ öåíà, óñòàíîâëåííàÿ â íà÷àëå 1934 ã. Çîëîòûì
ðåçåðâíûì àêòîì Ðóçâåëüòà, áûëà 1 äîëëàð 12 öåíòîâ45. Ïðè òîì
æå âàëþòíîì êóðñå ðóáëÿ ñåáåñòîèìîñòü ãðàììà òîðãñèíîâñêîãî
çîëîòà (2 ðóá. 13 êîï.) ñîñòàâèëà áû âñåãî 37–40 öåíòîâ, òî åñòü
áûëà áû ïî÷òè â òðè ðàçà íèæå ìèðîâîé öåíû è áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà äåøåâëå çîëîòà Äàëüñòðîÿ, íî Òîðãñèí çàêðûëè â íà÷àëå
1936 ã., îí íå ðàáîòàë â ïåðèîä íîâîãî äèðåêòèâíîãî âàëþòíîãî
êóðñà ðóáëÿ, ïîýòîìó ýòè ðàñ÷åòû èìåþò àíàëèòèêî-ñðàâíèòåëü-
íûé, íî íå èñòîðè÷åñêèé ñìûñë.

Åñëè æå èñõîäèòü èç îáìåííîãî êóðñà ðóáëÿ ïåðâîé ïîëî-
âèíû 1930-õ ãã., òî âûâîä Ïèëÿñîâà è Øèðîêîâà îá ýôôåêòèâ-
íîñòè äîáû÷è çîëîòà â Äàëüñòðîå íåëüçÿ ïðèíÿòü. Â òî âðåìÿ
ìèðîâàÿ öåíà çîëîòà ñîñòàâëÿëà 66,5 öåíòîâ çà ãðàìì ÷èñòîòû, à
îôèöèàëüíûé âàëþòíûé êóðñ ðóáëÿ áûë ðàâåí 1 ðóá. 94 êîï. çà
äîëëàð ÑØÀ (òàáë. 4). Ïðè òàêîì êóðñå ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è
ãðàììà çîëîòà â Äàëüñòðîå (4 ðóá. 57 êîï.) ñîñòàâèò 2,36 äîëë. è
áóäåò â 3,5 ðàçà âûøå åãî ìèðîâîé öåíû. Ñåáåñòîèìîñòü «äîáû-
÷è» ãðàììà ÷èñòîãî çîëîòà â Òîðãñèíå (2 ðóá. 13 êîï.), èñõîäÿ èç
âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ ïåðâîé ïîëîâèíû 1930-õ ãã., ÿâëÿëàñü
ýêâèâàëåíòîì 1,1 äîëë., ò.å. «äîáû÷à» çîëîòà â Òîðãñèíå òîæå áû-
ëà äîðîæå åãî ìèðîâîé öåíû, õîòÿ òîðãñèíîâñêîå çîëîòî îáõîäè-
ëîñü ãîñóäàðñòâó çíà÷èòåëüíî äåøåâëå äàëüñòðîåâñêîãî (òàáë. 4).

Íî è íà ýòîì íåëüçÿ ïîñòàâèòü òî÷êó, âåäü, óïðàæíÿÿñü â ïî-
äîáíûõ ðàñ÷åòàõ, íå ñëåäóåò çàáûâàòü îá èõ óñëîâíîñòè: îíè
îñíîâàíû íà èñêóññòâåííîì âàëþòíîì êóðñå ðóáëÿ, êîòîðûé
äèðåêòèâíî óñòàíàâëèâàëñÿ ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì «äëÿ âíóò-
ðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ». Ýòîò îáìåííûé êóðñ íå èìåë íè÷åãî
îáùåãî ñ äåéñòâèòåëüíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ðóáëÿ
ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îöåíêè
èíîñòðàíöåâ, æèâøèõ â òî âðåìÿ â ÑÑÑÐ, êîòîðûå ñ÷èòàëè äîë-
ëàð ðàâíûì îò 10 äî 25 ñîâåòñêèõ ðóáëåé46, òî ñåáåñòîèìîñòü äî-
áû÷è ãðàììà çîëîòà â Äàëüñòðîå â 1932–1937 ãã. áóäåò êîëåáàòü-
ñÿ îò 18 äî 46 öåíòîâ ÑØÀ, à ñåáåñòîèìîñòü «äîáû÷è» ãðàììà
çîëîòà â Òîðãñèíå — îò 8,5 äî 21 öåíòà. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè
ó÷åòå ðåàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê äîëëàðó ñåáåñòîèìîñòü è çîëîòà Òîðãñèíà è çîëîòà
Äàëüñòðîÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ äåøåâëå åãî ìèðîâîé öåíû.
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Òàáëèöà 4

Ìèðîâàÿ öåíà è ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è çîëîòà â ÑÑÑÐ â 1930-å ãã.

Ïîêàçàòåëü Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ

1930-å ãã.

1-ÿ ïîëîâèíà 2-ÿ ïîëîâèíà

1. Äèðåêòèâíûé âàëþòíûé
êóðñ

ñîâ. ðóá. çà
1 äîëë. ÑØÀ 1,94 5,75–5,30*

2. Ìèðîâàÿ öåíà çîëîòà** äîëë. çà 1 ã
÷èñòîòû

0,665 1,125

3. Ñåáåñòîèìîñòü çîëîòà:
à) Äàëüñòðîé***

á) Òîðãñèí****

äîëë. çà 1 ã
÷èñòîòû

äîëë. çà 1 ã
÷èñòîòû

2,36

1,10

0,80–0,86

–*

Ïðèìå÷àíèÿ:

* Ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî èçìåíèëî âàëþòíûé êóðñ ðóáëÿ â êîíöå
îñåíè 1935 ã. Â òîò ìîìåíò îí ñîñòàâëÿë 5 ðóá. 75 êîï., à ñ èþëÿ 1937 ã. —
5 ðóá. 30 êîï. çà äîëëàð ÑØÀ. Èçìåíåíèå âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ ïðî-
èçîøëî â ìîìåíò çàêðûòèÿ Òîðãñèíà, ïîýòîìó â òàáëèöå îòñóòñòâóåò
ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è çîëîòà â Òîðãñèíå íà áàçå íîâîãî êóðñà
ðóáëÿ.

** Ìèðîâàÿ öåíà çîëîòà áûëà èçìåíåíà Çîëîòûì ðåçåðâíûì àêòîì
ÑØÀ â íà÷àëå 1934 ã.

*** Ïðè ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è 4 ðóá. 57 êîï. çà ãðàìì ÷èñòîòû â ïå-
ðèîä 1932–1937 ãã.
**** Ïðè ñåáåñòîèìîñòè «äîáû÷è» 2 ðóá. 13 êîï. çà ãðàìì ÷èñòîòû â

ïåðèîä 1932–1935 ãã.

Îñòðàÿ íóæäà â äðàãîöåííîì ìåòàëëå, îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ
ñåáåñòîèìîñòü «äîáû÷è» òîðãñèíîâñêîãî çîëîòà è ñëàáîñòü íà-
ðîæäàâøåéñÿ ñîâåòñêîé çîëîòîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó ãîñóäàðñòâî äî ïîðû ìèðèëîñü ñ ìèëëèîí-
íûìè ðóáëåâûìè äûðàìè â áþäæåòå îò óáûòêîâ òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè Òîðãñèíà. Îäíàêî, êîãäà çîëîòîäîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðàíû âñòàëà íà íîãè, çàðàáîòàë è ðàçðîññÿ
Äàëüñòðîé ÃÓËÀÃà, çîëîòàÿ ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà, à ñáåðåæå-
íèÿ íàñåëåíèÿ èçðÿäíî ïî÷èùåíû, ïðàâèòåëüñòâî çàêðûëî
Òîðãñèí.
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Ïðèìå÷àíèÿ

1 Áîëåå ïîäðîáíî îá ýòîì è äðóãèõ ñþæåòàõ ÷èòàé â êíèãå Åëåíû
Îñîêèíîé «Çîëîòî äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè. Òîðãñèí» (Ì., 2009).

2 Ïîäðîáíî î ïðîäîâîëüñòâåííîì êðèçèñå, èåðàðõèè ñíàáæåíèÿ è
íîðìàõ êàðòî÷íîé ñèñòåìû ïåðâîé ïîëîâèíû 1930-õ ãã. ñì.: Îñîêèíà Å.
Çà ôàñàäîì «ñòàëèíñêîãî èçîáèëèÿ». Ðàñïðåäåëåíèå è ðûíîê â ñíàáæå-
íèè íàñåëåíèÿ â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè, 1927–1941. Ì., 2008.

3 Òîðãñèí ïðîäàâàë òîâàðû âíóòðè ÑÑÑÐ, à ñêóïëåííûå öåííîñòè
ñäàâàë Ãîñáàíêó. Âûâîçîì öåííîñòåé çà ãðàíèöó çàíèìàëèñü äðóãèå
ýêñïîðòíûå îáúåäèíåíèÿ. Òàê, Êîâåðêóñòýêñïîðò ïðîäàâàë áðèëëèàí-
òû, ñêóïëåííûå Òîðãñèíîì.

4 Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ — ñîâîêóïíîñòü çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
öåññîì îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå íàêëàäíûå, òîðãîâûå, àäìèíèñ-
òðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû, ïîòåðè ïî òàðå,
ðàñõîäû ïî êàäðàì è ïð.

5 «Ôîá» (FOB — àíãë. free on board) — îäíî èç óñëîâèé ïîñòàâîê òî-
âàðîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ñîãëàñíî ýòîìó óñëîâèþ, ïðîäàâåö
áûë îáÿçàí çà ñâîé ñ÷åò ïîñòàâèòü òîâàð íà áîðò ñóäíà è îïëàòèòü ýêñ-
ïîðòíûå ïîøëèíû. Ïîêóïàòåëü äîëæåí áûë çà ñâîé ñ÷åò çàôðàõòîâàòü
ñóäíî, îïëàòèòü òîâàð, îáåñïå÷èòü åãî ïåðåâîçêó ïîñëå ïîñòàâêè. Öåíà
«ôîá» âêëþ÷àëà öåíó òîâàðà, òðàíñïîðòíûå è äð. ðàñõîäû, ñòðàõîâêó äî
ïîãðóçêè íà áîðò ñóäíà èëè äðóãîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, à òàêæå
öåíó ïîãðóçêè.

6 Ðóêîâîäèòåëè Òîðãñèíà â ôèíàëüíîì îò÷åòå òàêæå ïðèçíàëèñü,
÷òî òîâàðû íà ñóììó 40 ìëí ðóá. ÿâëÿëèñü íåýêñïîðòàáåëüíûìè, ò.å.
èç-çà èõ íèçêîãî êà÷åñòâà îíè íå ìîãëè áûòü ïðîäàíû çà ðóáåæîì (Ðîñ-
ñèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ ýêîíîìèêè (äàëåå — ÐÃÀÝ). Ô. 4433.
Îï. 1. Ä. 175. Ë. 130).

7 Ïîñêîëüêó Òîðãñèí ñ÷èòàëñÿ ýêñïîðòíûì âàëþòíûì ïðåäïðèÿòè-
åì, åãî öåíû èñ÷èñëÿëèñü íå â ïðîñòûõ, à çîëîòûõ ðóáëÿõ. Çîëîòîé
ðóáëü íåëüçÿ áûëî íè ïîäåðæàòü â ðóêàõ, íè óâèäåòü, îí íå èìåë ôèçè-
÷åñêîé ôîðìû. Çîëîòîé ðóáëü áûë óñëîâíîé ðàñ÷åòíîé åäèíèöåé, àíà-
ëîãîì äîðåâîëþöèîííîãî çîëîòîãî ðóáëÿ — óñëîâíîé ðàñ÷åòíîé è
îñíîâíîé äåíåæíîé åäèíèöû Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ñîâåòñêîå ðóêîâîä-
ñòâî çàèìñòâîâàëî è öàðñêèé îáìåííûé êóðñ çîëîòîãî ðóáëÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê äîëëàðó, ñóùåñòâîâàâøèé äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû: 1 çîëîòîé
äîëë. ÑØÀ ðàâíÿëñÿ 1,94 çîëîòîãî ðóáëÿ. Ýòîò îôèöèàëüíûé îáìåííûé
êóðñ ïðîñóùåñòâîâàë â ÑÑÑÐ äî ñåðåäèíû 1930-õ ãã., ò.å. ôàêòè÷åñêè
âåñü ïåðèîä ðàáîòû Òîðãñèíà. Ñòîèìîñòíîå ñîäåðæàíèå çîëîòîãî ðóáëÿ
áûëî âûøå, ÷åì ïðîñòîãî áóìàæíîãî. Òàê, çîëîòîé ðóáëü Òîðãñèíà îôè-
öèàëüíî áûë ðàâåí 6 ðóá. 60 êîï. â «ïðîñòûõ» ñîâåòñêèõ äåíåæíûõ çíà-
êàõ. Íà ÷åðíîì æå ðûíêå â ïåðèîä ãîëîäà çà çîëîòîé ðóáëü Òîðãñèíà äà-
âàëè 60–70 ïðîñòûõ ñîâåòñêèõ ðóáëåé.

8 ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 175. Ë. 130.
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9 Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü Òîðãñèíà â òîæå ãîëîäíîì
1932 ã. (òàáë. 1, ï. 6) îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî Òîðãñèí ïåðåæèâàë îðãàíèçà-
öèîííûé ïåðèîä: ãîñóäàðñòâî çàòðà÷èâàëî îãðîìíûå ñðåäñòâà íà
ðàçâåðòûâàíèå ñêóïî÷íîé è òîðãîâîé ñåòè Òîðãñèíà, íî, èç-çà òîãî ÷òî
Òîðãñèí áûë ïîêà ìàëî çíàêîì ïîêóïàòåëÿì «ãëóáèíêè», ñêóïêà öåí-
íîñòåé â òîò ãîä îêàçàëàñü íåâåëèêà.

10 Ýêîíîìèñòû Òîðãñèíà, â îòëè÷èå îò ìîèõ ðàñ÷åòîâ, îïðåäåëÿÿ
åãî âàëþòíóþ ýôôåêòèâíîñòü, âêëþ÷àëè â çàòðàòû ñòîèìîñòü íå âñåõ, à
òîëüêî ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïîýòîìó ïî èõ ðàñ÷åòàì ðåíòàáåëüíîñòü
Òîðãñèíà áûëà íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ïî ðàñ÷åòàì, äàííûì â òàáë. 1.

11 Ñîâåòñêèé ðóáëü áûë âîñòðåáîâàí â Ïðèáàëòèêå, Èðàíå, Ìîíãî-
ëèè, Êèòàå.

12 Âàëþòíàÿ ñòàòèñòèêà Ãîñáàíêà è Íàðêîìôèíà ÑÑÑÐ î ñêóïêå çî-
ëîòà ó íàñåëåíèÿ, ïðîäàæàõ åãî íàñåëåíèþ, çîëîòîâàëþòíûõ çàïàñàõ
ñòðàíû, âàëþòíîé âûðó÷êå ýêñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé è âàëþòíûõ ðàñõî-
äàõ íà èìïîðò, çàñåêðå÷åííûå åùå ïðè ëåíèíñêîì è ñòàëèíñêîì ðóêî-
âîäñòâå, äî ñèõ ïîð íàõîäÿòñÿ â àðõèâàõ íà ñïåöõðàíåíèè. Ïîýòîìó â
ýòîé ñòàòüå îíè ïðèâîäÿòñÿ áåç óêàçàíèÿ èõ àðõèâíûõ ðåêâèçèòîâ. Çàòÿ-
íóâøóþñÿ ñåêðåòíîñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ ìîæíî îáúÿñíèòü òîëüêî áþ-
ðîêðàòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Â íàøè äíè ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íå
ñêðûâàåò ñâåäåíèÿ î íûíåøíèõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâàõ ñòðàíû, âî âñå-
óñëûøàíèå îáúÿâëÿÿ èõ â ïðåññå è òåëåâèçèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ïðîãðàììàõ. Ïî÷åìó æå çîëîòîâàëþòíàÿ ñòàòèñòèêà 1920–1930-õ ãã. äî
ñèõ ïîð íå äîñòóïíà èññëåäîâàòåëÿì?

13 ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 175. Ë. 13îá. Äàííûå îò÷åòà, âèäèìî, íå
ñëåäóåò ïîíèìàòü áóêâàëüíî, ò.å. òàê, ÷òî èìåííî âàëþòîé, ïîëó÷åííîé
Òîðãñèíîì, ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî îïëàòèëî ñòîèìîñòü èìïîðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ Ìàãíèòêè èëè äðóãèõ ïåðå÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåí-
íîñòè, ñêóïëåííûå Òîðãñèíîì, «ñìåøàëèñü» ñ äðóãèìè âàëþòíûìè äî-
õîäàìè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà è âìåñòå ñ íèìè óøëè íà îïëàòó
èíäóñòðèàëüíûõ êðåäèòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ýòîì îò÷åòå ðóêîâîä-
ñòâî Òîðãñèíà «ïðèìåðÿåò» âàëþòíûå äîñòèæåíèÿ Òîðãñèíà ê ñòîèìîñòè
èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êóïëåííîãî äëÿ ïåðâåíöîâ ñîâåòñêîé
èíäóñòðèè.

14 Ðàçðàáàòûâàÿ ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàçâèòèÿ íà 1932–1934 ãã.,
Íàðêîìâíåøòîðã ðàñ÷èòûâàë, ÷òî êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â Òîðãñèí
âñåãî ëèøü â ðàçìåðå 3,8 ìëí ðóá. ïðèíåñóò ê 1935 ã. âàëþòíóþ âûðó÷êó
â 11 ìëí ðóá. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà Ýêñïîðòõëåá
â ðàçìåðå 40 ìëí ðóá. ÍÊÂÒ îæèäàë âàëþòíûé ïðèðîñò (â òå÷åíèå òîãî
æå ïåðèîäà âðåìåíè) òîëüêî â ðàçìåðå 8,7 ìëí ðóá., à êàïèòàëüíûå çà-
òðàòû íà Ýêñïîðòëåñ â ðàçìåðå 77,3 ìëí ðóá. äîëæíû áûëè ïðèíåñòè
òîëüêî 17 ìëí ðóá. âàëþòû. Ïî «Èíòóðèñòó» êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà
1932 ã. ïëàíèðîâàëèñü â ðàçìåðå 60,2 ìëí ðóá., à ïðèðîñò âàëþòíîé âû-
ðó÷êè ê 1935 ã. îæèäàëñÿ òîëüêî â ðàçìåðå 8,7 ìëí ðóá. (Äàííûå èç àðõè-
âà Ãîñáàíêà ÑÑÑÐ äî ñèõ ïîð íàõîäÿòñÿ íà ñïåöõðàíåíèè.)

15 Îá ýòîì ñîîáùàëîñü â ôèíàëüíîì îò÷åòå Òîðãñèíà: ÐÃÀÝ.
Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 175. Ë. 130îá.
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16 Âàëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêñïîðòà â òî âðåìÿ èñ÷èñëÿëàñü äâóìÿ
ïóòÿìè: êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêè âûðó÷åííîé öåíû òîâàðîâ «ôîá»
ëèáî ê ñåáåñòîèìîñòè ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, ëèáî ê îòïóñêíîé öåíå ïðî-
ìûøëåííîñòè, êîòîðóþ óòâåðæäàë Íàðêîìôèí äëÿ ðàñ÷åòà ýêñïîðòåðà ñ
ïðîèçâîäèòåëåì. Ðàñ÷åòîì âàëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ ýêñïîðò-
íûõ òîâàðîâ çàíèìàëñÿ Èíñòèòóò ìîíîïîëèè âíåøíåé òîðãîâëè (ÐÃÀÝ.
Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 60. Ë. 30).

17 Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 1933 ã. Òîðãñèí âûðó÷èë çà õëåáîôóðàæíûå
òîâàðû 23,4 ìëí ðóá. ïðè èõ ýêñïîðòíîé öåíå «ôîá» 6,6 ìëí ðóá.; ïî
îñòàëüíîìó ïðîäîâîëüñòâèþ ñîîòíîøåíèå áûëî, ñîîòâåòñòâåííî, 8,5 è
3,4 ìëí ðóá. Âàëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â
Òîðãñèíå òîæå áûëà âûøå èõ ýêñïîðòíîé öåíû, õîòÿ ðàçðûâ çäåñü íå
áûë ñòîëü ðåçêèì. Òàê, ïî îáóâíûì è ìåõîâûì òîâàðàì (âìåñòå) ïðè âû-
ðó÷êå îò ïðîäàæè â Òîðãñèíå â 1933 ã. ïîðÿäêà 3 ìëí çîë. ðóá., èõ ýêñ-
ïîðòíàÿ öåíà «ôîá» ñîñòàâëÿëà îêîëî 2 ìëí ðóá., ïî òåêñòèëüíûì òîâà-
ðàì ïîêàçàòåëè áûëè, ñîîòâåòñòâåííî, 9 è 4 ìëí çîë. ðóá. (ÐÃÀÝ.
Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 132. Ë. 66).

18 ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 132. Ë. 67–68. Ïî ïîäñ÷åòàì ýêîíîìèñ-
òîâ Òîðãñèíà, â êîíöå 1933 ã. êàæäûé âûðó÷àåìûé Òîðãñèíîì îò ïðîäà-
æè òîâàðîâ çîëîòîé ðóáëü ñîäåðæàë 63 êîï. çîëîòîì äîïîëíèòåëüíîãî
«âàëþòíîãî ïðèïåêà» ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè äðóãèõ ýêñïîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé Íàðêîìàòà âíåøíåé òîðãîâëè. Ýòîò âûâîä ýêîíîìèñòû ñäåëà-
ëè íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ öåí ïðîäàæè â Òîðãñèíå â IV êâ. 1933 ã. ïî
14 òîâàðàì ñ öåíàìè «ôîá» ýêñïîðòíûõ îáúåäèíåíèé ÍÊÂÒ. Äëÿ àíàëè-
çà îíè âûáðàëè èç àññîðòèìåíòà Òîðãñèíà òîëüêî «ýêñïîðòàáåëüíûå»
òîâàðû, ñðàâíèìûå ñ òîâàðàìè äðóãèõ ýêñïîðòåðîâ. Âûâîäû î ñîîòíî-
øåíèè öåí Òîðãñèíà ñ öåíàìè äðóãèõ ýêñïîðòíûõ îáúåäèíåíèé, ñäå-
ëàííûå íà îñíîâå âûáðàííûõ 14 òîâàðîâ, áûëè çàòåì ýêñòðàïîëèðîâàíû
íà âñþ òîâàðíóþ ìàññó, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü â îáðàùåíèè â Òîðãñèíå â
IV êâ. 1933 ã. Èç-çà ýêñòðàïîëÿöèè äàííûõ îöåíêà â 63 çîë. êîï. «äîïîë-
íèòåëüíîãî âàëþòíîãî ïðèïåêà» ìîæåò îêàçàòüñÿ çàâûøåííîé (ÐÃÀÝ.
Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 114. Ë. 51).

19 Ñ óëó÷øåíèåì òîâàðíîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå è ðàçâèòèåì «ñûòî-
ãî ñïðîñà» íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûìè â Òîðãñèíå ñòàëè ìîäíûå òîâàðû
øèðïîòðåáà. Ñì., íàïðèìåð, ðàñ÷åò ðåíòàáåëüíîñòè íàèáîëåå õîäîâûõ
òîâàðîâ, ñäåëàííûé â 1935 ã. (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 133. Ë. 68).

20 Àâòîðû çàïèñêè «Ýôôåêòèâíîñòü îïåðàöèé Òîðãñèíà çà 1933 ãîä»
íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ Òîðãñèíà ñ åãî èíâàëþòíûìè
äîõîäàìè óòâåðæäàëè, ÷òî ñòîëü âûñîêîé âàëþòíîé îòäà÷è íà âëîæåí-
íûé ñîâåòñêèé ðóáëü, êàêóþ èìåë Òîðãñèí â 1933 ã., íå äîñòèãëî íè
îäíî ýêñïîðòíîå îáúåäèíåíèå ÍÊÂÒ (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 132.
Ë. 67–68).

21 Â IV êâ. 1933 ã. ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ýêïîðòà ÍÊÂÒ ñîñòàâëÿ-
ëà — 11–12 êîï. íà ðóáëü çàòðàò, â ò.÷. ïî Ýêñïîðòìàñëó îíà ñîñòàâèëà
âñåãî 5 êîï., ïî Êîâåðêóñòýêñïîðòó (áåç áðèëëèàíòîâ) — 4 êîï., ïî Ðû-
áîêîíñåðâýêñïîðòó — 8 êîï., ïî Ïðîìýêñïîðòó — 13 êîï., à ïî Ñîþç-
ïóøíèíå — 11 êîï. (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 114. Ë. 50, 51).
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22 Ïîñêîëüêó ýêîíîìèñòû Òîðãñèíà âêëþ÷àëè â çàòðàòû ñòîèìîñòü
íå âñåõ, à òîëüêî ïðîäàííûõ òîâàðîâ, èõ ðàñ÷åò ðåíòàáåëüíîñòè Òîðãñè-
íà îêàçàëñÿ íåñêîëüêî âûøå ìîèõ ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1,
ãäå çàòðàòû âêëþ÷àþò ñòîèìîñòü íå òîëüêî ïðîäàííûõ òîâàðîâ, íî è íå-
ðåàëèçîâàííûå îñòàòêè, ïàéêè, íåäîñòà÷è è äð. Ýêîíîìèñòû Òîðãñèíà
ïðèáåãàëè è ê äðóãèì óëîâêàì, êîòîðûå íåñêîëüêî çàâûøàëè ïîêàçàòå-
ëè åãî âàëþòíîé ðåíòàáåëüíîñòè. Òàê, ñòîèìîñòü èìïîðòíûõ òîâàðîâ,
êîòîðûå Òîðãñèí ïîêóïàë çà âàëþòó, íå âû÷èòàëàñü èç ñóììû âàëþòíûõ
äîõîäîâ, à âêëþ÷àëàñü, ïîñëå ïåðåâîäà â öåíû ïðîìûøëåííîñòè, â ñî-
âðóáëåâûå èçäåðæêè (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 175. Ë. 129–130îá.).

23 Ïëàíîâàÿ íîðìà èçäåðæåê îáðàùåíèÿ â I–III êâ. 1933 ã. ñîñòàâëÿ-
ëà 70% (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 114. Ë. 50).

24 Ñì. ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 15 ìàÿ 1933 ã. (ÐÃÀÝ. Ô. 4433.
Îï. 1. Ä. 132. Ë. 66). Ïðè÷èíîé çàïðåòà áûë áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ñå-
áåñòîèìîñòüþ òîâàðîâ è èõ ýêñïîðòíîé öåíîé, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâî-
âàë îá óáûòî÷íîñòè ñîâåòñêîãî ýêñïîðòà. Öåëü çàïðåòà ñîñòîÿëà íå
ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû ñêðûòü îò óìèðàâøèõ îò ãîëîäà â ÑÑÑÐ, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ïî äåøåâêå è ñåáå â óáûòîê âûâîçèëî çà ðóáåæ ñûðüå è ïðî-
äîâîëüñòâèå, ñêîëüêî íå äàòü èíîñòðàíöàì ôîðìàëüíûå äîêàçàòåëüñòâà
äëÿ îáâèíåíèÿ ÑÑÑÐ â äåìïèíãå òîâàðîâ íà ìèðîâîé ðûíîê (ÃÀÐÔ.
Ô. 5446. Îï. 14à. Ä. 798. Ë. 1).

25 Ñì. «Îáúÿñíèòåëüíóþ çàïèñêó ê àíàëèçó èçäåðæåê îáðàùåíèÿ ïî
Â/î Òîðãñèí íà IV êâ. 1933 ã.» (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1 . Ä. 114. Ë. 53).

26 Ìàòåðèàëû Ìîñêîâñêîãî Òîðãñèíà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äàæå â
ñòîëèöå åãî ïàëàòêè è ëàâ÷îíêè áûëè óáûòî÷íû, ÷òî æå ãîâîðèòü î ìà-
ãàçèí÷èêàõ, ðàçáðîñàííûõ ïî Ñðåäíåé Àçèè, Ñèáèðè èëè Äàëüíåìó
Âîñòîêó, — èçäåðæêè ïî èõ ñíàáæåíèþ ñêëàäûâàëèñü â îãðîìíûå ñóì-
ìû. Ñì.: Öåíòðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
(äàëåå — ÖÃÀÌÎ). Ô. 3812. Îï. 2. Ä. 3. Ë. 43–44.

27 ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 114. Ë. 53.
28 Èç-çà ñëîæíîñòè ðàñ÷åòîâ ïî òîâàðíûì êíèæêàì è êîëè÷åñòâåí-

íî-ñîðòîâîãî ó÷åòà òîâàðîâ, ââåäåííîãî äëÿ áîðüáû ñ õèùåíèÿìè, Òîðã-
ñèí íóæäàëñÿ â ãîðàçäî áîëüøåì ÷èñëå êîíòðîëåðîâ, êàññèðîâ, ó÷åò÷è-
êîâ, ÷åì äðóãèå âèäû ñîâåòñêîé òîðãîâëè, ÷òî óäîðîæàëî ðàáîòó åãî
àïïàðàòà.

29 Åñëè áû äëÿ ïîêóïêè òîâàðîâ â Òîðãñèíå íå íóæíî áûëî áû ñäà-
âàòü öåííîñòè, òî ÷èñëî åãî ïîêóïàòåëåé âûðîñëî áû â ñîòíè, åñëè íå â
òûñÿ÷è ðàç.

30 Ïî äàííûì ôèíàëüíîãî îò÷åòà Òîðãñèíà, â 1932 ã. ôàêòè÷åñêàÿ
îáîðà÷èâàåìîñòü åãî òîâàðîâ ñîñòàâëÿëà 135 äíåé ïðè íîðìàòèâå
90 äíåé, â 1933 ã. — 130 ïðè íîðìàòèâå 102 äíÿ, â 1934 ã. — 192 ïðè íîð-
ìàòèâå 105 äíåé: äàæå â ãîëîäíîì 1933 ã. Òîðãñèí íå âûïîëíèë íîðìà-
òèâ òîâàðîîáîðà÷èâàåìîñòè, ñ ïðåîäîëåíèåì æå ãîëîäà îáîðà÷èâàå-
ìîñòü åãî òîâàðîâ ñóùåñòâåííî çàìåäëèëàñü. Â 1935 ã. îæèäàëîñü, ÷òî
ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðîâ â Òîðãñèíå ñîñòàâèò 95 ïðè íîðìàòè-
âå 105 äíåé (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 175. Ë. 130îá.).

31 ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 114. Ë. 52, 53.
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32 Ñì. «âåäîìîñòè ðàçðûâîâ», êîòîðûå ñîñòàâëÿë Íàðêîìôèí
(ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 66. Ë. 101; Ä. 160. Ë. 104). Òàáë. 1 äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ðàçìåðàõ «ðàçðûâîâ». Íà ïîêðûòèå «ðàçðûâîâ» Òîðãñèí èñ-
ïîëüçîâàë íàäáàâêó íà ðîçíè÷íûå öåíû íà èìïîðòíûå òîâàðû, íî ãëàâ-
íîå ôèíàíñîâîå áðåìÿ ïî ëèêâèäàöèè «ðàçðûâîâ» íåñ Íàðêîìôèí.

33 Öåíû ïðîäàæè íà òîâàðû â Òîðãñèíå íå ÿâëÿëèñü ðåçóëüòàòîì
óìíîæåíèÿ öåí ïðîìûøëåííîñòè èëè ñåáåñòîèìîñòè ïðèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ íà êàêîé-ëèáî çàðàíåå óñòàíîâëåííûé ñòàáèëüíûé êîýôôèöèåíò.
Ôàêòîðàìè, âëèÿâøèìè íà ïðîäàæíûå öåíû Òîðãñèíà, áûëè ñïðîñ è
äèðåêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâà. Êîýôôèöèåíò, êîòîðûé ïî-
êàçûâàåò ñîîòíîøåíèå îòïóñêíûõ öåí ïðîìûøëåííîñòè è ïðîäàæíûõ
öåí Òîðãñèíà, îïðåäåëÿëñÿ â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ
óæå ñëîæèâøèõñÿ íà ïðàêòèêå öåí. Íàðàñòàíèå «ðàçðûâîâ» ìåæäó ñîâ-
ðóáëåâûìè îòïóñêíûìè öåíàìè ïðîìûøëåííîñòè è ïðîäàæíûìè öåíà-
ìè Òîðãñèíà, âûðàæåííûìè â çîëîòûõ ðóáëÿõ, ïî îòäåëüíûì òîâàðàì
áûëî åùå áîëåå ñòðåìèòåëüíûì, ÷åì òîìó ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåí-
íûå óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè: â ïåðâîé ïîëîâèíå 1933 ã. ñîîòíîøåíèå
öåí ïîñòàâùèêà è ïðîäàæíûõ öåí Òîðãñèíà íà æèâîòíîå ìàñëî áûëî
4,3; íà îáóâü — 5,8; íà òåêñòèëüíûå òîâàðû — 3,3; â íà÷àëå 1934 ã. öåíà
ïîñòàâùèêà íà ñëèâî÷íîå ìàñëî ïðåâûøàëà ïðîäàæíóþ öåíó Òîðãñèíà
ïî÷òè â 11 ðàç; â êîíöå 1935 ã. îòïóñêíûå öåíû ïðîìûøëåííîñòè ïðå-
âîñõîäèëè ïðîäàæíûå öåíû Òîðãñèíà ïî õëîï÷àòîáóìàæíûì òêàíÿì â
10 ðàç, ñóêîííî-øåðñòÿíûì — 18, ïî ìàñëó — 30, ïî ìÿñó — â 47 ðàç.
(ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 74. Ë. 66; Ä. 114. Ë. 63; Ä. 175. Ë. 92, 129).
Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ öåí ïîêàçûâàåò, ÷òî â òî âðåìÿ êàê öåíû Òîðãñèíà
ïàäàëè, îñîáåííî ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì, îòïóñêíûå öåíû
ïðîìûøëåííîñòè ðîñëè. Íàðàñòàíèå ðàçðûâà ðóáëåâûõ è «çîëîòûõ»
öåí — ñâèäåòåëüñòâî óñèëåíèÿ óáûòî÷íîñòè òîðãñèíîâñêîé òîðãîâëè.
Íàðêîìôèíó ïðèõîäèëîñü áðàòü âñå áîëüøèå ñóììû èç áþäæåòà ñòðàíû
íà ïîêðûòèå «ðàçðûâîâ» öåí.

34 ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 98. Ë. 29. Äàííûå òàáë. 1 ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ÷òî óòâåðæäåíèå Íàðêîìôèíà î òîì, ÷òî äîõîäîâ îò òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè Òîðãñèíà áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ åãî èçäåðæåê,
âåðíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ ó÷èòûâà-
ëàñü â çîëîòûõ, à èçäåðæêè â ñîâðóáëÿõ. Âîçìîæíî, ÷òî Íàðêîìôèí
èìåë â âèäó îïåðàòèâíûå ìîìåíòû íåõâàòêè ó Òîðãñèíà ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ò.å. âðåìåííûå ôèíàíñîâûå ïðîðûâû, à íå îá-
ùèå èòîãè ðàáîòû Òîðãñèíà. Ìàòåðèàëû Òîðãñèíà çà 1935 ã. ïîäòâåð-
æäàþò, ÷òî íàðÿäó ñ ôèíàíñèðîâàíèåì òîâàðíûõ çàêóïîê Òîðãñèíà
Ãîñáàíê òàêæå ôèíàícèðîâàë åãî èçäåðæêè îáðàùåíèÿ (ÐÃÀÝ. Ô. 4433.
Îï. 1. Ä. 153. Ë. 12).

35 Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ýòèõ âåäîìñòâ, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå Òîðãñèíà äîëæíî áûëî îïðåäåëÿòüñÿ ñåáåñòîèìîñòüþ ïîëó÷åííîãî
Òîðãñèíîì èíâàëþòíîãî ðóáëÿ, ò.å. êîýôôèöèåíòîì, êîòîðûé ïîêàçûâàë
ñòîèìîñòü òîâàðîâ è èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, çàòðà÷åííûõ íà ïîëó÷åíèå îä-
íîãî âàëþòíîãî ðóáëÿ (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 98. Ë. 29, 29îá.).

36 Ñèñòåìà ùåäðîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùåñòâîâàëà â
Òîðãñèíå â 1933 è 1934 ãã. Ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå áû ñâèäåòåëüñòâîâàëè î
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ïîñëåäóþùåì èçìåíåíèè ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ Òîðãñèíà, íå óäà-
ëîñü íàéòè.

37 Ýòè îïàñåíèÿ èìåëè îñíîâàíèÿ. Åñëè áû ôèíàícèðîâàíèå Òîðã-
ñèíà áûëî ïîñòàâëåíî â çàâèñèìîñòü îò ðåçóëüòàòîâ ïðîäàæè òîâàðîâ
íàñåëåíèþ, òî ïðè ïàäåíèè îáîðîòîâ åãî òîðãîâëè ïîñëå îòñòóïëåíèÿ
ãîëîäà Òîðãñèí èñïûòûâàë áû ïîñòîÿííûé íåäîñòàòîê äåíåã äëÿ çàêóï-
êè òîâàðîâ ó ïðîìûøëåííîñòè. Áåç ñîìíåíèÿ, ýòî ñäåëàëî áû åãî ðóêî-
âîäèòåëåé áîëåå ðàçáîð÷èâûìè è îñòîðîæíûìè â çàêóïêå òîâàðîâ ó
ïðîèçâîäèòåëåé, íî â òî æå âðåìÿ ñóçèëî áû è ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ â
åãî ìàãàçèíàõ, à çíà÷èò Òîðãñèí ïîòåðÿë áû ìíîãèõ «ñäàò÷èêîâ
öåííîñòåé».

38 Íàïîìíþ, ÷òî ìèðîâàÿ öåíà íà çîëîòî â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå
ñîñòàâëÿëà â 1933 ã. 1 ðóá. 29 êîï., à â 1934 è 1935 ãã. — 2 ðóá. 18 êîï. çà
ãðàìì ÷èñòîòû.

39 Îãðîìíûå «ðàçðûâû» ìåæäó ñîâðóáëåâîé ñåáåñòîèìîñòüþ òîâà-
ðîâ è öåíàìè ïðîäàæè òîâàðîâ â çîëîòûõ ðóáëÿõ (â èõ íîìèíàëüíîì âû-
ðàæåíèè), î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü ðàíåå â ýòîé ñòàòüå, à òàêæå îãðîìíûå
äûðû â áþäæåòå ñòðàíû ïî ïðè÷èíå ýòèõ «ðàçðûâîâ» ÿâëÿþòñÿ ñâè-
äåòåëüñòâîì íèê÷åìíîñòè çîëîòîãî ðóáëÿ, êîòîðûé áûë âñåãî ëèøü
óñëîâíîé åäèíèöåé âíóòðåííèõ ðàñ÷åòîâ è íå îáëàäàë ðåàëüíîé çîëîòîé
öåííîñòüþ. Çîëîòîå ñîäåðæàíèå òîðãñèíîâñêèõ äåíåã, êàê è öåí ïðîäà-
æè íà òîâàðû â Òîðãñèíå, îïðåäåëÿëîñü íå öåííîñòüþ çîëîòîãî ðóáëÿ
êàê òàêîâîãî, à òîëüêî òåì, ÷òî ëþäè, ÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè Òîðãñèíà,
ñäàëè äðàãîöåííîñòè. Ïðîäàâàÿ òîâàðû, Òîðãñèí âîçâðàùàë íàçàä ãîñó-
äàðñòâó, íå çîëîòûå ðóáëè, à âûäàííûå ñäàò÷èêàì áîíû, îòðûâíûå òàëî-
íû è òîâàðíûå êíèæêè. Íèêàêîãî ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ çîëîòà â ýòèõ
«äåíüãàõ» Òîðãñèíà íå áûëî. Òîðãñèíîâñêèå äåíüãè, êîòîðûå ïîêóïàòå-
ëè âîçâðàùàëè â Òîðãñèí, óïëà÷èâàÿ çà åãî òîâàðû, ãîñóäàðñòâî íèãäå
áîëüøå íå ìîãëî èñïîëüçîâàòü, íåñìîòðÿ íà èõ ÿêîáû çîëîòîå ñîäåðæà-
íèå. Ïîñëå ïîãàøåíèÿ ýòè äåíüãè ñæèãàëèñü. Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî,
èìååò ñìûñë îöåíèòü âàëþòíóþ ýôôåêòèâíîñòü Òîðãñèíà äëÿ ñîâåòñêî-
ãî ãîñóäàðñòâà, íå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò ñóììó áóìàæíûõ ÿêîáû «çîëîòûõ»
ðóáëåé, ïîëó÷åííûõ Òîðãñèíîì îò ïðîäàæè òîâàðîâ íàñåëåíèþ. Ïðè òà-
êîé ìîäåëè ðàñ÷åòîâ (òàáë. 1, ï. 3, ï. 4â) óáûòî÷íîñòü òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè Òîðãñèíà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà âîçðàñòåò, à «äîáûòîå»
èì ðåàëüíîå çîëîòî ñóùåñòâåííî ïîäîðîæàåò: ñòîèìîñòü ãðàììà ÷èñòî-
òû ñîñòàâèò â 1932 ã. 9 ðóá. 24 êîï., â 1933 — 5 ðóá. 25 êîï., â 1934 ã. —
8 ðóá. 30 êîï., â ïåðâûå òðè êâàðòàëà 1935 ã. — 12 ðóá. 59 êîï, à â ñðåä-
íåì çà âåñü ýòîò ïåðèîä — 7 ðóá. 68 êîï. Òàêèì îáðàçîì, áåç ó÷åòà ïðè-
õîäà äåíåã îò òîâàðíûõ ïðîäàæ Òîðãñèíà ñàìûì ðåíòàáåëüíûì îêàæåòñÿ
1933 ã., çà íèì ïîñëåäóþò 1932, 1934, à ïîñëåäíèì ïî ðåíòàáåëüíîñòè
áóäåò 1935 ã. Áåç ó÷åòà ïðèõîäà äåíåã îò ïðîäàæè òîâàðîâ íàñåëåíèþ ñå-
áåñòîèìîñòü äîáûòîãî Òîðãñèíîì çîëîòà îêàæåòñÿ âûøå ñåáåñòîèìîñòè
çîëîòà Äàëüñòðîÿ â ïåðèîä 1932–1937 ãã., íî âðÿä ëè áóäåò âûøå ñåáåñòî-
èìîñòè ãðàæäàíñêîé êàïèòàëîåìêîé çîëîòîäîáû÷è. Ðåøåíèå âîïðîñà î
ñåáåñòîèìîñòè äîáûòîãî Òîðãñèíîì çîëîòà, òàêèì îáðàçîì, çàâèñèò îò
ïîçèöèè èññëåäîâàòåëÿ — ïðèíèìàòü ëè â ðàñ÷åò ïîëó÷åííóþ Òîðãñè-
íîì ðóáëåâóþ âûðó÷êó îò ïðîäàæè òîâàðîâ èëè íåò.
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40 Áåç ðàñõîäîâ ïðàâëåíèÿ «Ñîþççîëîòà», êîòîðûå íà íà÷àëî ïÿòè-
ëåòêè áûëè çàïëàíèðîâàíû â ðàçìåðå 5,8 êîï., à íà êîíåö ïÿòèëåòêè —
2,5 êîï. íà ãðàìì äîáûòîãî ÷èñòîãî çîëîòà (ÐÃÀÝ. Ô. 8154. Îï. 1. Ä. 106.
Ë. 127îá.–128).

41 Äæîí Ëèòòëïýéäæ, àìåðèêàíñêèé èíæåíåð, êîòîðûé íà ïðîòÿæå-
íèè äåñÿòè ëåò ïîìîãàë ñîâåòñêîé âëàñòè ñîçäàâàòü çîëîòîäîáûâàþøóþ
ïðîìûøëåííîñòü, ïðèïîìíèë ñëîâà ðóêîâîäèòåëÿ îäíîãî èç ïðèèñêîâ:
«Â íàøåé ñèñòåìå âàì íå íàäî âîëíîâàòüñÿ î çàòðàòàõ» (Littlepage J.D. In
Search of Soviet Gold. N. Y., 1937. P. 22).

42 Øèðîêîâ À.È. Äàëüñòðîé: Ïðåäûñòîðèÿ è ïåðâîå äåñÿòèëåòèå.
Ìàãàäàí, 2000. Ñ. 103 (ñî ññûëêîé íà: Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ìàãàäàí-
ñêîé îáëàñòè (ÃÀÌÎ). Ô. Ð-23ññ. Îï. 1. Ä. 5. Ë. 4). Ïî äàííûì Øèðîêî-
âà, ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è çîëîòà â Äàëüñòðîå áûëà áû íàìíîãî âûøå,
åñëè áû íå äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ÃÓËÀÃà è õèùíè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
äîáû÷å, ïðè êîòîðîì îòðàáàòûâàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå áîãàòûå,
ðîññûïíûå, ìåñòîðîæäåíèÿ, òðåáîâàâøèå ìåíüøå êàïèòàëüíûõ çàòðàò
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóäíûìè. Cåáåñòîèìîñòü äîáû÷è çîëîòà â «ãðàæäàí-
ñêîé» çîëîòîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, èç-çà áîëåå âûñîêîé ñòîè-
ìîñòè ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëüíûõ çàòðàò, ìîæåò îêàçàòüñÿ âûøå
ãóëàãîâñêîé.

43 Ïèëÿñîâ À.Í. Çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííîñòè îñâîåíèÿ Ñåâå-
ðî-Âîñòîêà Ðîññèè (ðåòðîñïåêòèâà è ïðîãíîç). Ìàãàäàí, 1996. Ñ. 80;
Øèðîêîâ À. È. Äàëüñòðîé. Ñ. 103.

44 Ïèëÿñîâ èñïîëüçóåò êóðñ 5 ðóá. 30 êîï. çà äîëëàð ÑØÀ, ñóùåñò-
âîâàâøèé â ïåðèîä ñ 19 èþëÿ 1937 ã. äî 28 ôåâðàëÿ 1950 ã. Ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ Òîðãñèíà Ëåâåíñîí â íîÿáðå 1935 ã. â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ ïðèíè-
ìàë äîëëàð ðàâíûì 5 ðóá. 75 êîï. (ÐÃÀÝ. Ô. 4433. Îï. 1. Ä. 138. Ë. 66).

45 Íàïîìíþ, ÷òî äî ïðèíÿòèÿ â íà÷àëå 1934 ã. Çîëîòîãî ðåçåðâíîãî
àêòà ÑØÀ ìèðîâàÿ öåíà çîëîòà ñîñòàâëÿëà 20,67 äîëë., à ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ — 35 äîëë. çà òðîéñêóþ óíöèþ.

46 Ñì., íàïðèìåð: Time. December 26, 1932; Time. November 25,
1935 è äð.
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Ñ.À. Áàêàíîâ*

Æèçíåííûé öèêë îòðàñëè: îò çàðîæäåíèÿ äî óïàäêà
(íà ïðèìåðå óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Óðàëà

â ÕÕ â.)**

Öèêëè÷íîñòü â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñòàëà
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè åùå â XIX â., à â
ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ ñòîëåòèÿ â åå èçó÷åíèè áûëè äîñòèãíóòû
ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû. Íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü è ðàñïðîñ-
òðàíåíèå ïîëó÷èëà òåîðèÿ áèçíåñ-öèêëîâ, ðàçðàáîòàííàÿ â òðó-
äàõ Äæ.Ì. Êåéíñà, Í.Ä. Êîíäðàòüåâà è É. Øóìïåòåðà1. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. íà îñíîâå äàííîé òåîðèè áûëà ðàçðàáîòàíà
òåîðèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà (product life cycle), êîòîðàÿ, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, ñòàëà áàçîâîé äëÿ òàêèõ ðàçäåëîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè, êàê ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è
êîðïîðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå. Íàèáîëåå øèðîêî òåîðèÿ æèç-
íåííîãî öèêëà òîâàðà (îòðàñëè) ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ òàêèõ
àâòîðîâ, êàê Ê. Óîðä, Ê. Áîóìåí, Ó. Êèíã, Ä. Êëèëàíä,
Æ.Æ. Ëàìáåí, Ê.Â. Ñàä÷åíêî, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, Ä.Ñ. Ëüâîâ,
Ã.Ã. Ôåòèñîâ è äð.2

Ïîä æèçíåííûì öèêëîì òîâàðà è îòðàñëè, êîòîðàÿ åãî ïðî-
èçâîäèò, â ñàìîé øèðîêîé èíòåðïðåòàöèè ïîíèìàåòñÿ ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè îò çàìûñëà èçäåëèÿ äî åãî ñíÿòèÿ ñ ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæ3. Èñõîäíûì ïîëîæåíèåì êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïðîäóêò, ïðîèçâîäèìûé îòðàñëüþ, â ñâîåé
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïðîõîäèò íåñêîëüêî ýòàïîâ (ñì. ðèñ. 1):

1. Çàðîæäåíèå. Íà ýòîì ýòàïå ïåðâûå ïàðòèè ïðîäóêòà ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ íà ðûíîê, ãäå ïðîäóêòó ïðåäñòîèò ïî-
ëó÷èòü ïðèçíàíèå. Ýòî ñîïðÿæåíî ñ âûñîêèìè ðèñêàìè, ïî-
ñêîëüêó âñåãäà âåðîÿòåí ïðîâàë íîâîãî ïðîäóêòà.

2. Ðîñò. Êîãäà ïðîäóêò ïîëó÷àåò ïðèçíàíèå íà ðûíêå, íàñòó-
ïàåò ñëåäóþùàÿ ôàçà åãî æèçíåííîãî öèêëà, â òå÷åíèå êîòîðîé

193

* Áàêàíîâ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (×å-
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îáúåì ïðîäàæ ðàñòåò áûñòðûìè òåìïàìè. Íà äàííîì ýòàïå íà
ðûíîê äàííîãî ïðîäóêòà ÷àñòî ïðîíèêàþò íîâûå êîìïàíèè, êî-
òîðûõ ïðèâëåêàþò áûñòðûé ïîäúåì ñïðîñà è âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü ïðèáûëü ïðè íåâûñîêîì ðèñêå, ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòðàñëè.

3. Çðåëîñòü. Ñïðîñ íà ëþáîé ïðîäóêò íåáåçãðàíè÷åí, ïîýòî-
ìó ñî âðåìåíåì ðûíîê íàñûùàåòñÿ, òåìïû ðîñòà ïðîäàæ çàìåä-
ëÿþòñÿ, è ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàåò èçáûòîê ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Ïðè ýòîì óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè âûíóæäàåò ïðî-
èçâîäèòåëåé ñîêðàùàòü èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè: ëèêâè-
äèðîâàòü ìàëîýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå çâåíüÿ, óâåëè÷èâàòü
çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ò.ï.

4. Óïàäîê. Ñïðîñ íà ïðîäóêò íà÷èíàåò ñîêðàùàòüñÿ îòíîñè-
òåëüíî áûñòðûìè òåìïàìè èç-çà èçìåíåíèÿ âêóñîâ ïîêóïàòåëåé.
Íà ýòîì ýòàïå êîíêóðåíöèÿ âíóòðè îòðàñëè ñîêðàùàåòñÿ, íî èñ-
ïûòûâàåòñÿ ñèëüíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé.
Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîâîäèòñÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ óïðàâëåíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëè.

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà, âñå îòðàñëè ìîæíî
ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû: èííîâàöèîííûå, ðàçâèâàþùèåñÿ,
çðåëûå è ïåðåæèâàþùèå ñïàä. Â ðàçíûõ ìåñòàõ (ñòðàíàõ, ðåãèî-

Ðèñóíîê 1
Æèçíåííûé öèêë òîâàðà
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íàõ) îäíè è òå æå îòðàñëè ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòà-
äèÿõ æèçíåííîãî öèêëà, è ýòè ðàçëè÷èÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿ-
íèåì è äèíàìèêîé ìåñòíûõ ðûíêîâ.

Íà âñåì ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè íà åãî äèíà-
ìèêó îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå ìíîæåñòâî ïåðåìåííûõ, êîòîðûå
óñëîâíî ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â ÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ:

1. Ôàêòîð ñïðîñà âêëþ÷àåò: äèíàìèêó ñïðîñà, çàÿâêè è ïëà-
íû ïîòðåáèòåëåé (â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü äèêòàòà ñî ñòîðîíû
êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé), âîçìîæíîñòè ïîñòàâùèêîâ è ëîãèñòîâ
è ò.ä.

2. Ôàêòîð ðåñóðñîâ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ïðîáëåìàõ èõ äîñòóï-
íîñòè, ñòîèìîñòè, îáåñïå÷åííîñòü îòðàñëè òðóäîâûìè ðåñóðñà-
ìè è ò.ä.

3. Ôàêòîð êîíêóðåíöèè, îáúåäèíÿþùèé äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
âíóòðèîòðàñëåâûõ êîíêóðåíòîâ, óãðîçó ñî ñòîðîíû òîâàðîâ-çà-
ìåíèòåëåé, à òàêæå óðîâåíü öåí è îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü
îòðàñëè.

4. Ôàêòîð òåõíîëîãèè, â êîòîðûé âêëþ÷åíû èìåþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ñòðîèòåëüíàÿ è èíôðàñòðóêòóð-
íàÿ áàçà îòðàñëè, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
ïîòðåáèòåëåé.

Âñå ýòè ãðóïïû ôàêòîðîâ âîçäåéñòâóþò íà ðàçâèòèå îòðàñëè
â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè, îäíàêî íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ íàè-
áîëüøåå âëèÿíèå ïîëó÷àþò òîëüêî îäèí èëè äâà èç íèõ. Ñî÷åòà-
íèå ýòèõ ïðåîáëàäàþùèõ íà êîíêðåòíîì ýòàïå ãðóïï ôàêòîðîâ
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü äàííîãî ýòàïà.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðàçâèòèÿ óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Óðàëà â ÕÕ â. ñ ïîçèöèé òåîðèè «æèçíåí-
íîãî öèêëà îòðàñëè». Ïîäîáíàÿ ðàáîòà ïîçâîëèò, íà íàø âçãëÿä,
ïðîâåðèòü ïðèìåíèìîñòü äàííîé òåîðèè ê ðåàëèÿì ñîâåòñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè è îïðåäåëèòü, êàêèå èç ãðóïï ôàêòîðîâ
îêàçûâàëè íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå óðàëüñêîé
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî
öèêëà. Âûáîð èìåííî óðàëüñêîãî îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà â êà-
÷åñòâå îáúåêòà èçó÷åíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â òå÷åíèå ÕÕ â. â
äàííîì ðåãèîíå óãîëüíàÿ îòðàñëü ñîâåðøèëà ïîëíûé öèêë ðàç-
âèòèÿ îò âíåäðåíèÿ îïûòíûõ ïàðòèé òîâàðà íà ðûíîê äî åãî
ñíÿòèÿ ñ ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ïîëíûé æèçíåííûé öèêë îò çàðîæ-
äåíèÿ îòðàñëè è äî åå óïàäêà (ñì. ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 2

Äîáû÷à óãëÿ íà Óðàëå â ÕÕ â.

Ðàññ÷èòàíî ïî: Ãðóíü Â.Ä., Çàéäåíâàðã Â.Å., Êèëèìíèê Â.Ã. è äð.
Èñòîðèÿ óãëåäîáû÷è â Ðîññèè / Ïîä îáù. ðåä. Á.Ô. Áðàò÷åíêî. Ì., 2003.
Ñ. 459–474.

Ýòàï çàðîæäåíèÿ (1860–1920-å ãã.)

Âïåðâûå êàìåííûé óãîëü íà Óðàëå áûë îáíàðóæåí â 1789 ã.
ïðè ñòðîèòåëüñòâå Êèçåëîâñêîãî ÷óãóíîëèòåéíîãî çàâîäà êíÿçåé
Àáàìåëåê-Ëàçàðåâûõ. Ñ 1797 ã. çäåñü íà÷èíàåò äîáû÷ó ïåðâàÿ
øòîëüíÿ «Çàïðóäíàÿ». Ïðîñóùåñòâîâàëà øòîëüíÿ äî 1825 ã.,
êîãäà â ñâÿçè ñ ìàëûì ñïðîñîì íà ìèíåðàëüíîå òîïëèâî îíà
áûëà çàêðûòà êàê íåðåíòàáåëüíàÿ. Äðîâ íà ëåñíûõ äà÷àõ çàâîäà
çàãîòàâëèâàëîñü â èçáûòêå, à äðåâåñíûé óãîëü íå òîëüêî îáõî-
äèëñÿ äåøåâëå êàìåííîãî, íî è ïîçâîëÿë âûïëàâëÿòü áîëåå êà-
÷åñòâåííóþ ñòàëü. Â 1832 ã. áûëî îòêðûòî ×åëÿáèíñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèå, à â 1850-å ãã. ìåñòîðîæäåíèÿ â Áîãîñëîâñêîì ãîðíîì
îêðóãå è îêîëî ñåëà Åãîðøèíî â Åêàòåðèíáóðãñêîé ãóáåðíèè.
Îäíàêî îñâîåíèå ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé, êàê è Êèçåëîâñêîãî, îò-
êëàäûâàëîñü èç-çà îòñóòñòâèÿ ñïðîñà.

Òîëüêî íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà íà Óðàëå ïåðâûõ æåëåçíûõ äî-
ðîã ñäåëàëî äîáû÷ó êàìåííîãî óãëÿ äîñòàòî÷íî ïðèáûëüíûì
ïðåäïðèÿòèåì. Â 1856 ã. â Êèçåëå âñòóïèëà â ñòðîé øàõòà
«Ñòàðî-Êîðøóíîâñêàÿ», â 1882 ã. íà÷àëà âûäàâàòü óãîëü «Êíÿ-
æåñêàÿ». Íåñêîëüêî áîëåå ìåëêèõ øòîëåí âîçíèêëî âäîëü ïî-
ñòðîåííîé â 1879 ã. Ãîðíîçàâîäñêîé æåëåçíîé äîðîãè. Òîãäà æå
â 1870–80-å ãã. Ëàçàðåâû ïðîâîäÿò ýêñïåðèìåíòû ïî èñïîëüçî-
âàíèþ êàìåííîãî óãëÿ â ïàðîñèëîâîì õîçÿéñòâå ñâîèõ çàâîäîâ.
Ê 1900 ã. äîáû÷à óãëÿ â Êèçåëîâñêîì óãîëüíîì áàññåéíå äîñòèã-
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ëà 12 ìëí ïóäîâ (200 òûñ. ò) â ãîä. Ñòðîèòåëüñòâî Ñàìàðî-Çëàòî-
óñòîâñêîé, Îìñêîé è Îðåíáóðãñêîé æåëåçíûõ äîðîã (Òðàíññèáà)
â 1890–1900-å ãã. ñòàëî êàòàëèçàòîðîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
èíòåðåñà ê ×åëÿáèíñêîìó ìåñòîðîæäåíèþ, ãäå â 1907 ã. çàêëà-
äûâàþòñÿ ïåðâûå øàõòû.

Ðèñóíîê 3

Äîáû÷à óãëÿ íà Óðàëå (ýòàï çàðîæäåíèÿ)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Ãðóíü Â.Ä., Çàéäåíâàðã Â.Å., Êèëèìíèê Â.Ã. è äð.
Èñòîðèÿ óãëåäîáû÷è â Ðîññèè / Ïîä îáù. ðåä. Á.Ô. Áðàò÷åíêî. Ì., 2003.
Ñ. 459–474.

Ìåæäó òåì èñïîëüçîâàíèå äðåâåñíîãî óãëÿ óðàëüñêîé ìåòàë-
ëóðãèåé áûëî îäíîé èç ïðè÷èí òîðìîæåíèÿ ðîñòà îáúåìîâ åå
ïðîäóêöèè. Çàâîäû âñå ñèëüíåå çàâèñåëè îò ñâîèõ ëåñíûõ äà÷,
êîòîðûå íå óñïåâàëè îáåñïå÷èòü âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ìàñ-
ñèâîâ, à ðàññòîÿíèå îò çàâîäà äî ïðèíàäëåæàùåé åìó äà÷è ãîä
îò ãîäà óâåëè÷èâàëîñü, ÷òî âåëî ê ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè äðå-
âåñíîãî óãëÿ, ïåðåâîçèìîãî íà ãóæåâîì òðàíñïîðòå. Ïîýòîìó, ñ
èñ÷åðïàíèåì ðåñóðñîâ ëåñíûõ äà÷, ïåðåä óðàëüñêèìè ïðîìûø-
ëåííèêàìè âñòàë âîïðîñ î çàìåíå äðåâåñíîãî óãëÿ è äðîâ íà
äðóãèå âèäû òîïëèâà, õîòÿ áû íà âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ, à òàêæå â ðàáîòå ìåõàíèçìîâ. Ïîýòîìó â 1911–12 ãã. íà÷è-
íàåòñÿ ðàçðàáîòêà Åãîðøèíñêîãî è Áîãîñëîâñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèé, ãîðíûå ó÷àñòêè íà êîòîðûõ ïðèíàäëåæàëè ðàçëè÷íûì
çàâîäàì. Â 1913–16 ãã. ×åëÿáèíñêèå êîïè òàêæå áûëè ÷àñòè÷íî
ïåðåêóïëåíû óðàëüñêèìè çàâîäàìè.

Ñâîåãî ïåðâîãî ïèêà äîáû÷è óðàëüñêèå êîïè äîñòèãàþò ê
1917 ã., êîãäà àêòèâèçèðîâàëàñü äîáû÷à îòêðûòûì ñïîñîáîì íà
×åëÿáèíñêîì è Áîãîñëîâñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ, à â Êèçåëå áûë
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äîñòèãíóò î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü ìåõàíèçàöèè. Çäåñü âïåðâûå â
Ðîññèè áûëà ïðèìåíåíà ýëåêòðîâîçíàÿ îòêàòêà, îäíîâðåìåííî ñ
Äîíáàññîì ïîÿâèëèñü ïåðâûå âðóáìàøèíû è îòáîéíûå ìîëîò-
êè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî çàðîæäåíèå îòðàñëè ïðîèñõîäèëî â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è óñïåõè óãëåäîáû÷è â íà÷àëå
ÕÕ â. áûëè âûçâàíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèëà âíåäðèòü íîâûé ïðîäóêò íà òîïëèâíûé ðûíîê.
Èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëè âûíåñëè íà ñåáå êîììåð÷åñêèå
ðèñêè ïåðâîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà.

Â 1918 ã. âñå óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Óðàëà áûëè íàöèîíàëè-
çèðîâàíû, ÷òî ïðèâåëî ê çàìåòíîìó ñíèæåíèþ äîáû÷è. Ëåòîì
1918 ã. íà÷àâøàÿñÿ Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà è íàñòóïëåíèå «áåëûõ»
ïðèâåëè ê äàëüíåéøåìó ïàäåíèþ äîáû÷è. Èç-çà öàðèâøåé òîãäà
íåðàçáåðèõè ÷àñòü øàõò â Åãîðøèíî è ×åëÿáèíñêå îêàçàëàñü çà-
áðîøåíà è ïîäòîïëåíà, à äðóãèå áûëè çàòîïëåíû ïðè îòñòóïëå-
íèè «áåëûõ» ëåòîì 1919 ã. Îäíàêî êðóïíåéøèé â òî âðåìÿ íà
Óðàëå Êèçåëîâñêèé áàññåéí, äî ðåâîëþöèè äàâàâøèé äî 68%
óðàëüñêîé äîáû÷è, îò ïåðèïåòèé Ãðàæäàíñêîé âîéíû ïðàêòè-
÷åñêè íå ïîñòðàäàë, ïðè ýòîì, â 1919 ã. îí ñíèçèë äîáû÷ó â
4–5 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 1916–17 ãã. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
øàõòåðà â 1919–20 ãã. áûëà â 3–4 ðàçà íèæå, ÷åì â 1914 ã.4 Íå-
ñìîòðÿ íà êàòàñòðîôè÷åñêîå ïàäåíèå äîáû÷è, äîëÿ Óðàëà â
îáùåðîññèéñêîé äîáû÷å ñóùåñòâåííî âûðîñëà, íî ýòî ïðîè-
çîøëî èç-çà ðàçîðåíèÿ âîéíîé Äîíáàññà.

Âîññòàíîâëåíèå ñîâåòñêîé âëàñòè íà Óðàëå ïðîõîäèëî â
óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî äåôèöèòà, ðàçðóõè è ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ
ãîëîäà. Êîïè èñïûòûâàëè íåäîñòàòîê ðàáî÷åé ñèëû, ò.ê. ñåçîí-
íûå ðàáî÷èå èç êðåñòüÿí ðàçîøëèñü ïî äîìàì, à ïîñòîÿííûå ðà-
áî÷èå êàäðû ÷àñòè÷íî áûëè ïðèçâàíû â àðìèþ, à ÷àñòè÷íî ñìå-
íèëè ìåñòî ðàáîòû. Ïðèâëå÷ü íîâûõ ðàáî÷èõ íå ïîëó÷àëîñü
èç-çà æèëèùíîãî êðèçèñà è íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, à áåç íèõ
áûëî íåâîçìîæíî ïîäíÿòü äîáû÷ó è îáåñïå÷èòü òîïëèâîì àãî-
íèçèðóþùèå æåëåçíûå äîðîãè. Ðåøåíèåì ïðîáëåìû òîãäà êàçà-
ëîñü èñïîëüçîâàíèå ìîáèëèçàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ðàáî-
÷èå êîïåé ïðèðàâíèâàëèñü ïî ñòàòóñó ê âîåííîñëóæàùèì, èõ íå
ïðèçûâàëè â àðìèþ, äàâàëè ïîâûøåííûé ïðîäîâîëüñòâåííûé
ïàåê. Êðîìå òîãî, äëÿ ïîïîëíåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà êîïè ñòàëè
ïðèáûâàòü ÷àñòè òðóäîâîé àðìèè. Îäíàêî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà òðóäàðìåéöåâ áûëà íàñòîëüêî íèçêà, ÷òî ïðàâëåíèÿ êîïåé
ïðåäïî÷èòàëè èñïîëüçîâàòü èõ òîëüêî íà âñïîìîãàòåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâàõ è â ñòðîèòåëüñòâå. Ðåàëüíûì æå ðàçðåøåíèåì ïðîá-
ëåìû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòàë ãîëîä 1921 ã., êîòîðûé ïðèâëåê íà
êîïè êðåñòüÿí èç îêðåñòíûõ äåðåâåíü5. Ïîñêîëüêó ïðîäîâîëü-
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ñòâåííîå ñíàáæåíèå çàâèñåëî îò íîðì âûðàáîòêè, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà çàáîéùèêîâ ñòàëà ïðèáëèæàòüñÿ ê äîâîåííîé.

Âåñíîé 1922 ã. âñÿ òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû áûëà
ïåðåâåäåíà íà êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò. Ïåðâûì ñëåäñòâèåì ýòîãî
ñòàë çàòÿæíîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, â êîòîðûé ïîïàëè ïðàêòè-
÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè. Äî 90% äîáûòîãî óãëÿ ðåàëèçî-
âûâàëîñü ïî òâåðäûì (ïîíèæåííûì) öåíàì ïëàíîâûì ïîòðåáè-
òåëÿì, â îñíîâíîì æåëåçíûì äîðîãàì, êîòîðûå ïðè ýòîì
ïîñòîÿííî çàäåðæèâàëè îïëàòó. Îñòàâøèõñÿ æå 10% äîáû÷è,
ïðåäíàçíà÷åííûõ êîììåð÷åñêèì ïîòðåáèòåëÿì, äëÿ ïîêðûòèÿ
èçäåðæåê ÿâíî íå õâàòàëî, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèõîäèëîñü òðàòèòü
íà ýòè öåëè îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Âñå ýòî âåëî ê
ðîñòó çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ïåðåä ðàáî÷èìè è ïà-
ðàëè÷ó âñåé ôèíàíñîâîé ðàáîòû òîëüêî ÷òî ñîçäàííûõ óãîëüíûõ
òðåñòîâ.

Â 1923–24 ãã. èç-çà âîññòàíîâëåíèÿ Äîíáàññà è Êóçáàññà, ñî-
ïðîâîæäàâøåãîñÿ îòñòàâàíèåì òåìïîâ âîññòàíîâëåíèÿ îñòàëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, îáíàðóæèëñÿ êðèçèñ ñáûòà óãëÿ. Íà îò-
íîñèòåëüíî äåøåâûé êóçíåöêèé óãîëü áûëè ïåðåâåäåíû
óðàëüñêèå æåëåçíûå äîðîãè. Â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî êîììåð-
÷åñêîãî ðàñ÷åòà ýòî îçíà÷àëî äëÿ ïðåäïðèÿòèé Óðàëà ñîêðàùå-
íèå âñåõ èçäåðæåê, êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ìàññîâûå
óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ. Íàèáîëåå ñèëüíî â ðåçóëüòàòå ïîñòðàäàëè
×åëÿáèíñêèå êîïè, ãäå íà ïóòè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè âñÿ äîáû÷à áûëà ñêîíöåíòðèðîâàíà íà ðàçðåçàõ, à øàõòû
çàêðûòû6. Çà ãîä çäåñü áûëî óâîëåíî òðè èç ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ðàáî-
÷èõ. Ïîëíîñòüþ ïðåêðàùåíà äîáû÷à áûëà è íà Ïîëòàâî-Áðå-
äèíñêèõ êîïÿõ, à â Åãîðøèíî îñòàëàñü âñåãî îäíà äåéñòâóþùàÿ
øàõòà. Ïðè ýòîì Êèçåëîâñêèé áàññåéí, ïðåâîñõîäÿùèé ñîñåäåé
ïî êà÷åñòâó óãëÿ, íåñêîëüêî ðàñøèðèë ñâîþ äîëþ íà ðûíêå.
Ê 1925–26 ãã. êðèçèñ ñáûòà áûë ïðåîäîëåí, íî ïîòðåáîâàëîñü
åùå íåñêîëüêî ëåò, ÷òîáû âîññòàíîâèòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû.
Òîëüêî ê 1926–28 ãã. óäàëîñü äîñòè÷ü äîâîåííîãî óðîâíÿ äîáû-
÷è íà âñåõ îñíîâíûõ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ Óðàëà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðâîìó ýòàïó äåé-
ñòâèå ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, òî îêàæåòñÿ, ÷òî èõ
âëèÿíèå â ðàçíûå ïåðèîäû ýòîãî ýòàïà áûëî ðàçíûì. Â ìîìåíò
çàðîæäåíèÿ îòðàñëè îñíîâíûì ìîæíî ñ÷èòàòü òåõíîëîãè÷åñêèé
ôàêòîð. Èìåííî îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ó
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (óðàëüñêèõ çàâîäîâ) îïðåäåëÿëî
íèçêèé ñïðîñ íà óðàëüñêèé óãîëü. Ñî ñòðîèòåëüñòâîì æåëåçíûõ
äîðîã ýòî ïðåïÿòñòâèå áûëî óñòðàíåíî. Ñ 1913–14 ãã. íà ïåðâûé
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ïëàí âûäâèãàåòñÿ ôàêòîð ðàñòóùåãî èç-çà òîïëèâíîãî ãîëîäà
ñïðîñà. Â 1919–21 ãã. îí äîïîëíÿåòñÿ äåéñòâèåì ðåñóðñíîãî
ôàêòîðà, ïðîÿâèâøåãîñÿ â ôîðìå íåõâàòêè ðàáî÷åé ñèëû, à ñ
1923–24 ãã. ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ôàêòîð êîí-
êóðåíöèè ñî ñòîðîíû ïðèâîçíîãî òîïëèâà. Åñòåñòâåííî, ÷òî â
êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè íà îòðàñëü äåéñòâîâàëè âñå ÷åòûðå
ôàêòîðà, íî äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå ïîëó÷àëè, êàê ïðàâèëî,
òîëüêî îäèí èëè äâà.

Ýòàï ðîñòà (êîíåö 1920-õ — ñåðåäèíà 1950-õ ãã.)

Èñõîäÿ èç òåîðèè, íà äàííîì ýòàïå îïðåäåëÿþùèì äîëæåí
ñòàíîâèòüñÿ ôàêòîð ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ñïðîñà. Ïîä
äåéñòâèåì ýòîãî ôàêòîðà îòðàñëü íà÷èíàåò ðàñøèðÿòü ïðîèçâîä-
ñòâî, íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, à íà ðûíîê íà-
÷èíàþò ïðîíèêàòü íîâûå êîìïàíèè.

Äî êîíöà 1920-õ ãã. ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà óðàëüñêèé óãîëü
âûçûâàëîñü âîññòàíîâèòåëüíûì ðîñòîì. Âîññòàíàâëèâàþùàÿñÿ
ïðîìûøëåííîñòü ðàçìåùàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ óãîëüíîé îòðàñëè
âñå áîëåå êðóïíûå çàêàçû, íî óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðûâêà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îòðàñëè äî êîíöà 1920-õ ãã. íå áûëî. Ïðè-
÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ â äåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà, êîòî-
ðûé ïðîÿâëÿëñÿ ñðàçó â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî âîññòàíîâëåíèå óðàëü-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ãîäû íýïà ïðåñëåäîâàëî ðåêîíñòðóê-
òèâíûå öåëè. Ðåêîíñòðóêöèÿ îçíà÷àëà ïåðåâîä òîïëèâíîé áàçû
óðàëüñêîé ìåòàëëóðãèè ñ ïîòðåáëåíèÿ äðåâåñíîãî óãëÿ íà ìèíå-
ðàëüíîå ñûðüå. Ìåñòíûé óãîëü ïî ñâîèì êà÷åñòâåííûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì íå ãîäèëñÿ äëÿ ñæèãàíèÿ â äîìíàõ, ñëåäîâàòåëüíî,
âñòàâàë âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè ïîñòàâîê ïðèâîçíîãî òîïëèâà.
Ìåñòíûå æå óãëè äîëæíû áûëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ íóæä è âî âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ, äëÿ ñíè-
æåíèÿ íàãðóçêè íà æåëåçíûå äîðîãè, ïåðåâîçÿùèå ñèáèðñêîå
òîïëèâî. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿëñÿ òîëüêî êèçåëîâñêèé óãîëü, ó
êîòîðîãî â 1920–1930-å ãã. áûëà âûÿâëåíà ñïîñîáíîñòü ê êîêñî-
âàíèþ ïðè ñìåøèâàíèè åãî ñ êóçíåöêèì óãëåì.

Âî-âòîðûõ, ñäåðæèâàþùåå çíà÷åíèå èìåëà íåðàçâèòîñòü
óðàëüñêîé ýíåðãåòèêè. Ïî ïëàíó ÃÎÝËÐÎ â óãîëüíûõ ðàéîíàõ
Óðàëà íåîáõîäèìî áûëî ïîñòðîèòü ÷åòûðå ðàéîííûå ýëåêòðî-
ñòàíöèè, òðè èç êîòîðûõ äîëæíû áûëè ðàáîòàòü íà ìåñòíûõ
óãëÿõ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî î ïóñêå ýëåêòðîñòàíöèé â Åãîðøèíî
ðàïîðòîâàëè â 1922 ã., à â Êèçåëå â 1924 ã., èõ ðåàëüíàÿ ìîù-
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íîñòü íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 1920-õ ãã. áûëà äàëåêà îò ïëàíîâîé.
Ôàêòè÷åñêè, îíè îáåñïå÷èâàëè ýëåêòðîýíåðãèåé òîëüêî ñàìè
êîïè è îêðåñòíûå ïîñåëêè, à â Êèçåëå ñòàíöèÿ åùå è ïîçâîëÿëà
ýëåêòðèôèöèðîâàòü ó÷àñòîê æåëåçíîé äîðîãè. Ïî ïëàíó æå ïåð-
âîé ïÿòèëåòêè íà Óðàëå íàìå÷àëîñü ðàñøèðåíèå ìîùíîñòè äåé-
ñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëüêèõ íîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáîâàëî ïîäúåìà óãëåäîáû÷è.

Â-òðåòüèõ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ñàìîé óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè åùå íå ïîçâîëÿëà ðåçêî íàðàùèâàòü îáúåìû äîáû÷è.
Òðåáîâàëîñü ïðîâåñòè ìåõàíèçàöèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ è ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ ðàáîò (âíåäðåíèå îòáîéíûõ ìîëîòêîâ, âðóáîâûõ
ìàøèí, êîíâåéåðíûõ ëåíò), à òàêæå îáíîâèòü ïîäçåìíûé òðàíñ-
ïîðò (çàìåíèòü ëîøàäü è ÷åëîâåêà ìàøèíîé). Âñå ýòî òðåáîâàëî
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâîé òåõíèêè, êîòîðîå ñîâåòñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü îáåñïå÷èòü åùå íå ìîãëà.

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî óñòðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòà-
ëîñòè â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê îáåñïå÷èëî ïîñòîÿííî ðàñòóùèé
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îòðàñëè. Ñ êîíöà 1920-õ ãã. èìåííî ñïðîñ
ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì, ïîä÷èíÿþùèì ñåáå âñå
îñòàëüíûå ïðîöåññû. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ýòàï ðîñòà
îòðàñëè ïðîõîäèë â óñëîâèÿõ æåñòêîé ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ è îáåñïå÷èâàëà ýòîò ñïðîñ. Ìîáè-
ëèçàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ÷åðåç ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ èñêóñ-
ñòâåííî ïîäàâëÿëà ôàêòîð êîíêóðåíöèè. Ãîñóäàðñòâî ðåãóëè-
ðîâàëî ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè òàê, ÷òî íà
âòîðîé ïëàí îòõîäèëè âîïðîñû ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è, ýôôåê-
òèâíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé, à óðîâåíü öåí âîîáùå óñòàíàâëè-
âàëñÿ ïëàíîâûìè îðãàíàìè. Ëîãèêà ìîáèëèçàöèîííîé ìîäåëè
òðåáîâàëà îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà âàëîâîé äîáû÷è ëþáîé öåíîé, è
çäåñü îãðàíè÷èòåëåì ðîñòà ìîã âûñòóïèòü òîëüêî ôàêòîð íåõâàò-
êè ðåñóðñîâ.

Ðåøåíèþ ïðîáëåìû ðåñóðñîâ óäåëÿëîñü ïðèñòàëüíîå âíèìà-
íèå, à ñàìà îíà, êàê è ôàêòîð òåõíîëîãèè, ïðîÿâëÿëàñü â íå-
ñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ: ãåîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìåñòîðîæ-
äåíèé, íàëè÷èå äîñòàòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû è îáåñïå÷åííîñòü
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïðåæäå âñåãî æèëüåì. Ïåðâàÿ
èç ïðîáëåì áûëà ðåøåíà â íà÷àëå 1930-õ ãã. ñ ïîìîùüþ ðàñøè-
ðåíèÿ ãåîëîãè÷åñêèõ ðàçâåäîê, âûÿâèâøèõ â áàññåéíàõ Óðàëà
íåñêîëüêî íîâûõ îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé, òàêèõ
êàê Êîðêèíñêîå, Åìàíæåëèíñêîå, Âåñåëîâñêîå, Êîñïàøñêîå è
Ïîëîâèíêèíñêîå. Ðåñóðñíàÿ áàçà ïîä íîâîå øàõòíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî áûëà íàéäåíà, è â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê íà Óðàëå áûëè
çàëîæåíû è ïóùåíû â ñòðîé 41 øàõòà è 4 ðàçðåçà7.
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Ðèñóíîê 4

Äîáû÷à óãëÿ íà Óðàëå (ýòàï ðîñòà)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Ãðóíü Â.Ä., Çàéäåíâàðã Â.Å., Êèëèìíèê Â.Ã. è äð.
Èñòîðèÿ óãëåäîáû÷è â Ðîññèè / Ïîä îáù. ðåä. Á.Ô. Áðàò÷åíêî. Ì., 2003.
Ñ. 459–474.

Ñòîëü ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî òðåáîâàëî ïðèâëå÷åíèÿ
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ íîâûõ ðàáî÷èõ. Îäíàêî ïðèâëåêàòü èõ áûëî, â
îáùåì-òî, íå÷åì, ò.ê. óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëè è
îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì áûëè íèæå, ÷åì íà ñòðîÿùèõñÿ ãèãàíòàõ
ñîöèàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, à óñëîâèÿ òðóäà — õóæå. Ìîáèëè-
çàöèîííàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè ðåøèëà ýòó ïðîáëåìó ñ ïîìîùüþ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà ñïåöïåðåñåëåíöåâ. Óæå â
1931–32 ãã. íà óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Óðàëà ïîñòóïèëî
îêîëî 15 òûñ. ññûëüíûõ, à ïî äîãîâîðó Óðàëóãëÿ ñ ÎÃÏÓ îò
29 ÿíâàðÿ 1933 ã. óãîëüíàÿ îòðàñëü Óðàëà ïîëó÷èëà â êà÷åñòâå
ðàáî÷åé ñèëû 9944 ñåìüè ñïåöïåðåñåëåíöåâ (39 323 ÷åëîâåêà)8.
Íà îòäåëüíûõ øàõòàõ ññûëüíûå ñîñòàâëÿëè îò ÷åòâåðòè äî äâóõ
òðåòåé âñåõ ðàáî÷èõ. Òðóäîèñïîëüçîâàíèå ñïåöêîíòèíãåíòà, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿëî ýêîíîìèòü íà æèëèùíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå. Âîëüíîíàåìíûõ ðàáî÷èõ ïûòàëèñü ðàçìåñòèòü â èìåþùåìñÿ
æèëôîíäå, à äëÿ ñïåöïåðåñåëåíöåâ îòäàâàëè ïðèñïîñîáëåííûå
ïîìåùåíèÿ. Ïîýòîìó íåñëó÷àéíî ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ôàêòè÷å-
ñêàÿ æèëïëîùàäü, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ðàáî÷åãî, íà ðàçíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâëÿëà îò 0,9 äî 3,5 ì2. Ìíîãèå ñåìåéíûå ðà-
áî÷èå, ÷òîáû âûéòè èç ïîëîæåíèÿ, ñòðîèëè çåìëÿíêè, ÷àñòü êî-
òîðûõ ïðîñóùåñòâóåò äî êîíöà 1970-õ ãã.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ýòèõ íîâûõ ðàáî÷èõ ÷àñòî ñîñòàâ-
ëÿëà òîëüêî òðåòü îò ñðåäíåé ïî îòðàñëè9. Ìåòîäû ìàòåðèàëüíî-
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ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òàêèå êàê ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå, ñåáÿ íå
îïðàâäûâàëè, ïîýòîìó åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ äî-
áû÷è îñòàâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à ñðîêè èõ
ââîäà ïîñòîÿííî çàòÿãèâàëèñü, ÷òî âåëî ê õðîíè÷åñêîìó íåâû-
ïîëíåíèþ ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ. Íåóêëîííûé ðîñò äîáû÷è óãëÿ
çàòîðìîçèëñÿ â 1937–38 ãã., ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áûëî ñâÿ-
çàíî ñ ìàññîâûìè ðåïðåññèÿìè, çàòðîíóâøèìè îòðàñëü. Ñ 1939 ã.
ïîäúåì ïðîäîëæèëñÿ, òàê êàê ïîñòðîåííûå â ïðåäøåñòâóþùèå
ãîäû øàõòû ñòàëè âûõîäèòü íà çàïëàíèðîâàííûå ìîùíîñòè. Òà-
êîå, â îáùåì-òî, ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñîïðîâîæäàëîñü ïîñòî-
ÿííûì âíèìàíèåì ê óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è óæå ê
ñåðåäèíå 1930-õ ãã. óäàëîñü ìåõàíèçèðîâàòü íà 90–100% ñîá-
ñòâåííî îòáîéêó óãëÿ è åãî ïîäúåì íà ïîâåðõíîñòü, íî îñòàëü-
íûå îïåðàöèè (ïîãðóçêà, ïîäçåìíàÿ òðàíñïîðòèðîâêà, ïðîõîäêà
è êðåïëåíèå ãîðíûõ âûðàáîòîê) îñòàâàëèñü îñíîâàííûìè íà òÿ-
æåëîì ðó÷íîì òðóäå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïîñëåäíèõ ëîøà-
äåé, èñïîëüçîâàâøèõñÿ â êà÷åñòâå ïîäçåìíîãî òðàíñïîðòà, óäàñò-
ñÿ çàìåíèòü ìàøèíàìè òîëüêî â 1945–1948 ãã.

Íà÷àâøàÿñÿ â 1941 ã. Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà åùå áî-
ëåå ïîâûñèëà ñïðîñ íà óðàëüñêèé óãîëü. Êàê è â 1918–1921 ãã.,
ïîòåðÿ Äîíáàññà ïîäíÿëà äîëþ óðàëüñêîãî óãëÿ â îáùåé äîáû÷å
ê 1943 ã. äî íåáûâàëîãî óðîâíÿ, ïðåâûøàþùåãî 20%. Â ãîäû
âîéíû ïðîìûøëåííîñòü è ýíåðãåòèêà ðåãèîíà èñïûòûâàëè ïî-
ñòîÿííûé òîïëèâíûé ãîëîä, êîòîðûé óãîëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ïûòàëàñü ïîêðûòü çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ìåëêèõ øàõò. Òàêèå øàõòû áûëè íåäîðîãè è ñòðîèëèñü
áûñòðî. Ñ 1939 ïî 1945 ã. îáúåì äîáû÷è óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà è
äîñòèã 25 ìëí ò. Íîâîå øàõòíîå ñòðîèòåëüñòâî è ïðèçûâ â àðìèþ
êàäðîâûõ øàõòåðîâ ïîòðåáîâàëè ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü íîâîé
ðàáî÷åé ñèëû. Íà ýòîò ðàç åþ ñòàëè æåíùèíû, ïîäðîñòêè, ýâà-
êóèðîâàííîå íàñåëåíèå, à òàêæå ñïåöêîíòèíãåíò, â êîòîðîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå è äîñòàòî÷íî êðóïíûå ãðóïïû ñòàëè ñîñòàâëÿòü
òðóäìîáèëèçîâàííûå (â îñíîâíîì, ñîâåòñêèå íåìöû è ìîáèëèçî-
âàííîå íàñåëåíèå ðåñïóáëèê Ñðåäíåé Àçèè), çàêëþ÷åííûå
ÈÒË, à ê êîíöó âîéíû — âîåííîïëåííûå, ðåïàòðèèðîâàííûå è
èíòåðíèðîâàííûå. Íàïðèìåð, â êîìáèíàòå ×åëÿáèíñêóãîëü ýòè
êàòåãîðèè ðàáî÷èõ â 1946 ã. ñîñòàâëÿëè 55% îò âñåõ òðóäÿùèõ-
ñÿ10. Âñå ýòî äî ïðåäåëà îáîñòðèëî æèëèùíûé âîïðîñ, ò.ê. íà
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïëîòíîñòü ïðîæèâàíèÿ áûëà òàêîé,
÷òî íà 1 ì2 æèëüÿ ðàçìåùàëîñü 3,7 ÷åëîâåêà.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû îáîçíà÷èëñÿ ïåðåõîä îò ýêñòåíñèâ-
íûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ äîáû÷è ê èíòåíñèâíûì. Âî âòîðîé ïîëî-
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âèíå 1940-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. ïðîèçâîäèòñÿ ìåõà-
íèçàöèÿ ïîäçåìíîãî òðàíñïîðòà, âíåäðÿåòñÿ íîâàÿ òåõíèêà, íà
ñìåíó îòáîéíûì ìîëîòêàì ïðèõîäÿò óãîëüíûå êîìáàéíû, ÷òî
âåäåò ê ðåçêîìó ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðîäîëæàþ-
ùèéñÿ ðîñò îòðàñëè ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî øàõòåðñêèå ãîðîäà è
ïîñåëêè íàêîíåö ïîëó÷àþò áëàãîóñòðîåííîå æèëüå è îáúåêòû
ñîöêóëüòáûòà.

Ýòàïû çðåëîñòè (ñåðåäèíà 1950-õ — ñåðåäèíà 1960-õ ãã.)

è óïàäêà (ñåðåäèíà 1960-õ — 2000-å ãã.)

Ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã. îòìå÷àþòñÿ ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà îò-
ðàñëè è îïðåäåëåííàÿ ñòàáèëèçàöèÿ óðîâíÿ äîáû÷è, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå î äîñòèæåíèè îòðàñëüþ ñòàäèè çðåëîñòè. Èñõîäÿ èç
êëàññè÷åñêîé òåîðèè, ðûíîê íàñûùàåòñÿ, òåìïû ðîñòà ïðîäàæ
çàìåäëÿþòñÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùàòü èçäåðæêè íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè, ëèêâèäèðîâàòü ìàëîýôôåêòèâíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå çâåíüÿ, à òàêæå íà ðûíîê ïðîíèêàþò òîâàðû-çàìåíèòåëè.

Ðèñóíîê 5

Äîáû÷à óãëÿ íà Óðàëå (ýòàïû çðåëîñòè è óïàäêà)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Ãðóíü Â.Ä., Çàéäåíâàðã Â.Å., Êèëèìíèê Â.Ã. è äð.
Èñòîðèÿ óãëåäîáû÷è â Ðîññèè / Ïîä îáù. ðåä. Á.Ô. Áðàò÷åíêî. Ì., 2003.
Ñ. 459–474.

Ïî âðåìåíè ýòàï çðåëîñòè ñîâïàäàåò ñ ðåâèçèåé ìîáèëèçà-
öèîííîé ìîäåëè ýêîíîìèêè, ïåðâûì ñëåäñòâèåì êîòîðîé ñòà-
íîâèòñÿ îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà. Â ýòèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, ÷òîáû ñîõðàíèòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû, ðóêî-
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âîäñòâî ñòðàíû âûíóæäåíî ðåçêî ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â
îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ òåïåðü
ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ. Îäíàêî ñòîëü
ñèëüíûé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ñäåëàë ðàíåå ðåíòàáåëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî ïëàíîâî óáûòî÷íûì. Ñ êîíöà 1950-õ ãã. áîëåå 90%
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ ñòàëè ïîëó÷àòü ãîñóäàð-
ñòâåííóþ äîòàöèþ, áåç êîòîðîé îíè íå ìîãëè ïîêðûâàòü èçäåðæ-
êè ïðîèçâîäñòâà11. Îñòðî âñòàâàë âîïðîñ î ñåáåñòîèìîñòè äîáû-
÷è, íî åãî ðåøåíèå çàòðóäíÿëîñü èñòîùåííîñòüþ ðåñóðñíîé
áàçû â ñòàðûõ áàññåéíàõ.

Äåéñòâèå ðåñóðñíîãî ôàêòîðà ñûãðàëî êëþ÷åâóþ ðîëü â
óïàäêå îòðàñëè. Ãåîëîãè÷åñêèå ñîâåùàíèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ â
1956 ã. âî âñåõ áàññåéíàõ Óðàëà, âûÿâèëè, ÷òî èìåþùèõñÿ ãåî-
ëîãè÷åñêèõ çàïàñîâ, çàëåãàþùèõ íà ãëóáèíå, ãäå èõ äîáû÷à ýêî-
íîìè÷åñêè îïðàâäàíà, îñòàëîñü, ïðè ñîõðàíåíèè îáúåìîâ äîáû-
÷è, íà 15–20 ëåò. Ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Êèçåëà, ãäå ãåîëîãè÷åñêèå
ðàçâåäêè 1950-õ ãã. ïîêàçàëè, ÷òî çàïàñû ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòî-
ðûå îöåíèâàëèñü ê Ìåæäóíàðîäíîìó ãåîëîãè÷åñêîìó êîíãðåññó
1937 ã. â 3 ìëðä ò íà ñàìîì äåëå ê 1956 ã. ñîñòàâëÿëè òîëüêî ÷åò-
âåðòü îò ýòîé öèôðû. Ïðè ýòîì, îò òðåòè äî ïîëîâèíû ýòèõ çà-
ïàñîâ çàëåãàëî íà ãëóáèíå áîëåå êèëîìåòðà12. Ñåé÷àñ óæå ñëîæ-
íî ñêàçàòü, áûëà ëè îøèáêà â ðàñ÷åòàõ 1937 ã. ñëó÷àéíîé èëè
èìåëè ìåñòî ïðèïèñêè, âûçâàííûå æåëàíèåì ïðèõâàñòíóòü ñâî-
èìè çàïàñàìè ïåðåä ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñòüþ, íî íà
îñíîâàíèè ýòèõ ðàñ÷åòîâ ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ î êàïèòàëîâëî-
æåíèÿõ â ðàçâèòèå áàññåéíà è â ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëüêèõ
ãîðîäîâ.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ îòðàñëè èìåëî è èçìåíåíèå ñïðîñà
íà óãîëü. Â ãîäû ñåìèëåòêè ïðàâèòåëüñòâîì áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå îá óâåëè÷åíèè îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà
è î âðåìåííîì çàìåùåíèè èìè óãëÿ â òîïëèâíîì áàëàíñå ñòðà-
íû. Òàê íà÷èíàëàñü çíàìåíèòàÿ «ãàçîâàÿ ïàóçà». Ôàêòè÷åñêè, çà
ñåìü ëåò äîëÿ óãëÿ â òîïëèâíîì áàëàíñå ñîêðàòèëàñü ïî÷òè â äâà
ðàçà è ïðîäîëæàëà ïàäàòü â äàëüíåéøåì. Âòîðæåíèå íà òîïëèâ-
íûé ðûíîê òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé (íåôòè è ãàçà) çàñòàâèëî ðóêî-
âîäñòâî îòðàñëè èñêàòü âîçìîæíîñòè äëÿ êîíêóðåíöèè ñ íèìè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñâîåé
ïðîäóêöèè. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòîò âîïðîñ ïðèîáðåòàë â ñâÿçè ñ
ïåðåâîäîì ïðîìûøëåííîñòè íà õîçðàñ÷åò âî âòîðîé ïîëîâè-
íå 1960-õ ãã. Äîòàöèîííàÿ è ïëàíîâî-óáûòî÷íàÿ îòðàñëü íå
èìåëà âîçìîæíîñòåé äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè õîçðàñ÷åòíûõ
ìåõàíèçìîâ.
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Òàáëèöà

Òîïëèâíûé áàëàíñ Óðàëà â ÕÕ â.

Ãîä Óãîëü Íåôòü Ãàç Ïðî÷åå

1921 21,04% 2,63% 0,00% 76,33%

1932 70,10% 3,60% 0,00% 25,20%

1958 80,80% 11,30% 0,80% 7,10%

1965 46,00% 22,40% 27,30% 4,30%

2000 16,70% 21,70% 49,50% 12,10%

Èñòî÷íèêè: Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑÑÑÐ / Ïîä îáù. ðåä. Á.Ô. Áðàò÷åíêî. Ì., 1960. Ñ. 210; Êàòàëüíè-
êîâ Â.Ä., Êîáÿêîâ À.À. Óãîëü è øàõòåðû â ãîñóäàðñòâå ðîññèéñêîì.
Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû. Ì., 2004. Ñ. 24;
Ëàçàðåâ Ë. Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÐÑÔÑÐ ê 1921 ãîäó. Åêàòåðèí-
áóðã, 1921. Ñ. 11.

Íåîáðàòèìî íà÷èíàåòñÿ ñòàäèÿ óïàäêà îòðàñëè. Íà èñ÷åðïà-
íèå ðåñóðñíîé áàçû íàêëàäûâàåòñÿ ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà óãîëü
èç-çà êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, è çäåñü â
ñèëó âõîäèò òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé îïÿòü-òàêè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âî âòîðîé
ïîëîâèíå 1950-õ ãã. òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Âñå æåëåç-
íûå äîðîãè ïåðåâîäÿòñÿ ñ ïàðîâîçíîé òÿãè íà ýëåêòðîâîçíóþ è
òåïëîâîçíóþ. Òàêèì îáðàçîì, óãîëüíàÿ îòðàñëü îñòàåòñÿ áåç îä-
íîãî èç ñâîèõ âàæíåéøèõ ïîòðåáèòåëåé.

Âî-âòîðûõ, â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãàçîâîãî òîïëèâà
íà íåãî ïåðåâîäèòñÿ ÷àñòü ýëåêòðîñòàíöèé. Ãàç îêàçûâàåòñÿ
òîïëèâîì, ãîðàçäî áîëåå óäîáíûì â ýêñïëóàòàöèè, ò.ê. óãîëü
ïðèõîäèëîñü òðàíñïîðòèðîâàòü, ðàçãðóæàòü èç âàãîíîâ è ñêëà-
äèðîâàòü ñ ïîòåðåé ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ, çàñûïàòü â ïå÷è, à
çàòåì âûãðåáàòü è óòèëèçèðîâàòü çîëó. Ãàç æå ïîñòóïàë ïîòðåáè-
òåëþ îäíèì ïîâîðîòîì êðàíà. Â ðåçóëüòàòå, âêóñû ïîòðåáèòåëåé
îêàçûâàþòñÿ íà ñòîðîíå íîâîãî òîïëèâà. Íà ãàç ïåðåâîäÿòñÿ
äàæå òå ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðûå ñòðîèëèñü ñïåöèàëüíî äëÿ
ñæèãàíèÿ ìåñòíûõ óãëåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ óãëåäîáûâàþùèì
ïðåäïðèÿòèÿì è ïëàíîâûì îðãàíàì ïðèõîäèòñÿ èñêàòü ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé óðàëüñêîãî óãëÿ ïî âñåé ñòðàíå. Íàïðè-
ìåð, ÷åëÿáèíñêèé è áàøêèðñêèé óãîëü íà÷èíàþò ïîñòàâëÿòü íà
ðàáîòàþùèå íà óãëå ýëåêòðîñòàíöèè Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàéîíà. Íî ýòî òîëüêî îñëîæíÿëî ïðîáëåìó ñáûòà, ò.ê.
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òàì îí ñóæàë ðûíîê äëÿ ïîäìîñêîâíîãî óãëÿ. Èç-çà íåðåøåí-
íîñòè âîïðîñà ñ ïëàíîâûìè ïîòðåáèòåëÿìè, âî âòîðîé ïîëîâè-
íå 1960-õ ãã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì çàïðåùàåò
ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó óðàëüñêîãî óãëÿ, òàê
êàê íà íåãî íåò ñïðîñà.

Â-òðåòüèõ, òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêòîð ïðîÿâèëñÿ â ðàçâèòèè
îòðàñëè â âèäå ðîñòà ýêñïëóàòàöèîííûõ èçäåðæåê. Ê íèì ñëåäó-
åò îòíåñòè ðàñõîäû íà êîìïëåêñíóþ ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçà-
öèþ øàõò, ïðèçâàííûå ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êî-
òîðàÿ äåéñòâèòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ, íî ñëîæíûå ìåõàíèçìû,
âûòåñíÿÿ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ, ñàìè îêàçûâàþòñÿ íå
ìåíåå äîðîãîñòîÿùèìè. Ïðèìåíèòåëüíî ê Óðàëó ýòî îñëîæíÿ-
ëîñü åùå è ïîñòîÿííûì óõóäøåíèåì ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé, âûçâàííûì èñ÷åðïàíèåì ìåñòîðîæäåíèé. Ãëóáèíà áîëü-
øèíñòâà øàõò â Êèçåëå äîñòèãëà òûñÿ÷è ìåòðîâ, Êîðêèíñêèé
ðàçðåç â ×åëÿáèíñêîì áàññåéíå ñòàë ñàìûì ãëóáîêèì â ìèðå.
Âñå ýòî ñóùåñòâåííî óäîðîæàëî ïðîöåññû ìåõàíèçàöèè.

Â 1970-å ãã., â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêîé òåîðèåé,
ïðîâîäèòñÿ ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, ëèêâèäèðîâàâøàÿ
ïðîìåæóòî÷íûå çâåíüÿ óïðàâëåíèÿ — òðåñòû — è ïðåîáðàçîâàâ-
øàÿ êîìáèíàòû â ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ñ îòíîñè-
òåëüíî øèðîêèìè õîçÿéñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Îäíàêî ýòà
ìåðà äëÿ Óðàëà óæå áûëà íåñïîñîáíà èçìåíèòü íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ. Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà ïåðåä ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè ñòîÿëè òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è ðàíåå ïåðåä
êîìáèíàòàìè.

Óïàäîê îòðàñëè, åñòåñòâåííî, ñîïðîâîæäàëñÿ çíà÷èòåëüíûì
âûñâîáîæäåíèåì èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû ñ ïðåäïðèÿòèé,
çàêðûâàþùèõñÿ èç-çà èñ÷åðïàíèÿ ðåñóðñîâ èëè ýêîíîìè÷åñêîé
íåöåëåñîîáðàçíîñòè. Âîçíèêàëà ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ñâîáîæäàþùèõñÿ ðàáî÷èõ, îäíàêî äåéñòâåííûõ ìåð äëÿ åå ðàçðå-
øåíèÿ íàéäåíî íå áûëî. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â îòíîøåíèè Óðàëà
íå áûëî ðàçðàáîòàíî íè îäíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ, òîãäà êàê ðåøåíèÿ ïî Êóçáàññó, ÊÀÒÝÊó, Êàðàãàíäå è
Ïîäìîñêîâíîìó áàññåéíó ïðèíèìàëèñü ïî÷òè åæåãîäíî13. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íà÷àëñÿ îòòîê íàñåëåíèÿ èç óãëåäîáûâàþùèõ ðàéî-
íîâ, à ãîðîäà è ïîñåëêè Óðàëà, â êîòîðûõ óãîëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü áûëà ãðàäîîáðàçóþùåé, âñòóïèëè â äëèòåëüíóþ ñòàäèþ
äåïðåññèè. Âìåñòî ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðñïåê-
òèâíûõ îòðàñëåé, ñïîñîáíûõ ïðèíÿòü èçáûòî÷íóþ ðàáî÷óþ ñèëó,
ãîñóäàðñòâî ïðåäïî÷ëî ïóòü èñêóññòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ
ýêñïëóàòàöèè äåéñòâóþùèõ øàõò è ïîääåðæàíèÿ èõ ìèíèìàëü-
íîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñ ïîìîùüþ ãîñäîòàöèè.
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Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. øàõòåðñêîå ðàáî÷åå äâèæåíèå
ïðèâåëî ê íîâîìó ðåçêîìó ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû óãîëü-
ùèêîâ, ÷òî îçíà÷àëî äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïîëíîñòüþ íåðåíòàáåëüíîé îòðàñëè. Â óñëîâèÿõ æåñ-
òî÷àéøåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è òðàíñôîðìà-
öèîííûõ èçìåíåíèé â ñòðàíå, ïðîäîëæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñòîëü íåýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâà èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
áûëî ñî÷òåíî íåîïðàâäàííûì. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ Óðàëà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
îçíà÷àëà ôàêòè÷åñêóþ ëèêâèäàöèþ îòðàñëè. Â 1990-å — íà÷àëå
2000-õ ãã. áûëè çàêðûòû âñå óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ â
Êèçåëîâñêîì, Åãîðøèíñêîì, Þæíî-Óðàëüñêîì áàññåéíàõ, â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îñòàëñÿ îäèí äåéñòâóþùèé ðàçðåç, â ×å-
ëÿáèíñêîì áàññåéíå — îäèí ðàçðåç è äâå øàõòû. Ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ìàññîâîé áåçðàáîòèöåé, ðåçêèì ñíèæåíèåì
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ øàõòåðñêèõ ðàéîíîâ, è åå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ íå ïðåîäîëåíû äî ñèõ ïîð.

Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëåâîé êîìïëåêñ óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Óðàëà ïðîøåë â ÕÕ â. âñå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà.
Êàæäàÿ èç ñòàäèé ñîïðîâîæäàëàñü ïðîöåññàìè, ïðîãíîçèðóåìû-
ìè òåîðèåé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ðàáîòîñïîñîáíîñòè äàííîé òåîðèè â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè ÕÕ â. Íà êàæäîì èç ýòàïîâ íà
ðàçâèòèå îòðàñëè îêàçûâàëè ñèëüíåéøåå âîçäåéñòâèå ÷åòûðå
îñíîâíûõ ôàêòîðà: ñïðîñ, ðåñóðñû, òåõíîëîãèÿ è êîíêóðåíöèÿ,
êîòîðûå â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ è îïðåäåëÿëè îòðàñëåâóþ
äèíàìèêó. Ýòè ôàêòîðû ïðîÿâëÿëèñü ñ ðàçíîé ñèëîé â çàâèñè-
ìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèâøåéñÿ â ñòðàíå.
Òàê, ìîáèëèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïîäàâëÿþùàÿ ôàêòîð êîíêó-
ðåíöèè, èñêóññòâåííî ñòèìóëèðîâàëà ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îò-
ðàñëè è íàñûùàëà ïðîèçâîäñòâî äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé, à ïîä-
êëþ÷åíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ îáíàðóæèâàëî íèçêóþ
ðåíòàáåëüíîñòü îòðàñëè, íåñïîñîáíîñòü åå ê ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåëî
îòðàñëü ê êðèçèñàì. Äåéñòâèå æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè îáíà-
ðóæèâàåòñÿ è íà ïðèìåðå äðóãèõ óãîëüíûõ áàññåéíîâ ñòðàíû
(ñì. Ïðèëîæåíèå), ïîýòîìó ðåçóëüòàòû è ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ
óðàëüñêîãî óãëåäîáûâàþùåãî êîìïëåêñà âïîëíå ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû ê èçó÷åíèþ âñåé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû. Ñàì æå îòðàñëåâîé àíàëèç ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, òåîðå-
òè÷åñêè îñìûñëèòü ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè.
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Â.Ë. Íåêðàñîâ*

Íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ ÑÑÑÐ âî âòîðîé ïîëîâèíå
1950-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã.:
èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ

Ê ñåðåäèíå 1950-õ ãã., íåñìîòðÿ íà ðÿä íåñîìíåííûõ äîñòè-
æåíèé, â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ «òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïàòà», êîãäà áåç îâëàäåíèÿ áàçèñíûõ íîâàöèé îêàçûâà-
ëàñü íåâîçìîæíîé òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âûíóæäàåò ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïåðå-
îñìûñëèòü ðîëü ñòðóêòóðíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè,
ïðèçíàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â ìàøèíîñòðîåíèè,
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè, èçìåíåíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé1.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà âî âòîðîé
ïîëîâèíå 1950-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã.: ïðîáëåìû èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ íîâûõ ïðèîðèòåòîâ ýíåðãåòè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, âëèÿíèå ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ íà ðàçâèòèÿ
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ðàçâèòèè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû, èäåîëîãè÷åñêèå èìïåðàòèâû

ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà

è ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïðèîðèòåòîâ â ýíåðãåòèêå ñ ïðåèìóùå-
ñòâåííûì ðàçâèòèåì íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè âñòðåòèëî
ñåðüåçíîå ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ðÿäà âûñîêîïîñòàâëåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ «óãîëüíîé ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé
ýëèòîé»2. Â Ïðåçèäèóìå ÖÊ ÊÏÑÑ «óãîëüíîå ëîááè» â
1953–1957 ãã. ïðåäñòàâëÿë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñî-
âåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, «æåëåçíûé íàðêîì» Ë.Ì. Êàãàíîâè÷.
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Â ÿíâàðå 1956 ã., íà îáñóæäåíèè Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ýëåêòðè-
ôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã â Ïðåçèäèóìå ÖÊ ÊÏÑÑ3, Ë.Ì. Êàãà-
íîâè÷ âûñòóïèë «êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ïðîåêòà» çàìåíû ïàðî-
âîçîâ òåïëîâîçàìè è ýëåêòðîâîçàìè. Ïî âîñïîìèíàíèÿì
Í.Ê. Áàéáàêîâà4, ïðåäñòàâëÿâøåãî ïðîåêò, Ë.Ì. Êàãàíîâè÷ ñâîþ
ïîçèöèþ ìîòèâèðîâàë òåì, ÷òî «â óñëîâèÿõ âîçìîæíîé âîéíû
ïðîòèâíèê óíè÷òîæèò ýëåêòðîñòàíöèè è íåôòÿíûå ïðîìûñëû, è
ìû îñòàíåìñÿ áåç ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ýëåêòðîâîçîâ è ãîðþ÷åãî
äëÿ òåïëîâîçîâ. Ýòî ïàðàëèçóåò ðàáîòó æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà»5. Â ðåçóëüòàòå Ãåíåðàëüíûé ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè
æåëåçíûõ äîðîã áûë ïðèíÿò Ïðåçèäèóìîì ÖÊ ÊÏÑÑ â îáõîä
Ë.Ì. Êàãàíîâè÷à, ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå Í.Ñ. Õðóùåâà.
Î æåñòêîñòè ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó Ë.Ì. Êàãàíîâè÷åì è ñòî-
ðîííèêàìè ýëåêòðèôèêàöèè è òåïëîôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã
ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ñïóñòÿ øåñòü ëåò, â íîÿáðå 1962 ã.
Í.Ñ. Õðóùåâ íå ïðåìèíóë ñêàçàòü, ÷òî, «êîãäà ýòîãî “æåëåçíî-
äîðîæíèêà” âûãíàëè ê ÷åðòîâîé ìàòåðè è äåéñòâèòåëüíî ïîñòà-
âèëè âîïðîñû ýëåêòðèôèêàöèè, òåïëîôèêàöèè äâèæåíèÿ íà
òðàíñïîðòå»6. Óæå â 1958 ã. ñâûøå 15% âñåãî ãðóçîîáîðîòà æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà áûëî âûïîëíåíî íà ýëåêòðîâîçíîé
òÿãå7. Â ðåçóëüòàòå òåïëîôèêàöèè è ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïîâûñèëèñü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòè-
êè ýêñïëóàòàöèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà8, ýêîíîìèÿ óãëÿ ê 1962 ã.
ñîñòàâèë 70 ìëí ò9.

Ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî îôîðìëå-
íèÿ íîâûõ ïðèîðèòåòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðîèñõîäèë â
ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ðåàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ñòðàíå è ïîèñêà íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàíèé ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ — ïåðâîé ïîëî-
âèíå 1960-õ ãã.10

Â Äèðåêòèâàõ øåñòîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà (1956–1960 ãã.) áûëè îáîçíà÷åíû íîâûå àêöåíòû â
ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå, ñâÿçàííûå ñ êóðñîì íà ïðåèìóùåñò-
âåííóþ äîáû÷ó íåôòè ïðèðîäíîãî ãàçà è ïîñòåïåííóþ çàìåíó
óãëÿ11.

Ðåøåíèå î ïðèîðèòåòíîì ðàçâèòèè íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ èäååé ïåðåâîäà ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ñåìèëåòíåå ïëàíèðîâàíèå12. Â ïîñòà-
íîâëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î ðàçðàáîòêå
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà
1959–1965 ãîäû» îò 19 ñåíòÿáðÿ 1957 ã. ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî
«çà ïîñëåäíèå ãîäû ãåîëîãàìè îòêðûòû íîâûå êðóïíûå ìåñòî-
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ðîæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñûðüÿ è èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Íà
áàçå ýòèõ ðåñóðñîâ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàòü íîâûå ïðåä-
ïðèÿòèè è íîâûå ïðîìûøëåííûå öåíòðû, íå ïðåäóñìîòðåííûå
äèðåêòèâàìè ïî øåñòîìó ïÿòèëåòíåìó ïëàíó. Äëÿ ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî îñòàâøèõñÿ òðåõ ëåò øåñòîé ïÿòèëåòêè. Íà îñóùåñòâëå-
íèå òàêèõ áîëüøèõ çàäà÷ ïîòðåáóåòñÿ íå ìåíåå 5–7 ëåò. Âñå ýòî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà áîëåå äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä. Èñõîäÿ èç ýòîãî, Öåíòðàëüíûé êîìèòåò ÊÏÑÑ è Ñîâåò
ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïîñòàíîâëÿþò:

1. Ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ î ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà 1959–
1965 ãîäû.

2. Ïîðó÷èòü Ãîñïëàíó ÑÑÑÐ, Ñîâåòàì ìèíèñòðîâ ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê, ñîâíàðõîçàì, ìèíèñòåðñòâàì è âåäîìñòâàì ÑÑÑÐ
ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ
íà 1959–1965 ãã. [...]

3. Îáÿçàòü Ãîñïëàí ÑÑÑÐ, Ñîâåòû ìèíèñòðîâ ñîþçíûõ ðåñ-
ïóáëèê, Öåíòðàëüíûå Êîìèòåòû êîìïàðòèé ñîþçíûõ ðåñïóá-
ëèê, ñîâíàðõîçû, ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ÑÑÑÐ, ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé... ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíà èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü: îñâîåíèå â áîëåå
êðóïíûõ ìàñøòàáàõ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ
ñòðàíû; áûñòðåéøóþ ëèêâèäàöèþ èìåþùèõñÿ â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå äèñïðîïîðöèé; âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè... âûñîêèå òåìïû ýëåêòðèôèêàöèè ñòðàíû, äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå óãîëüíîé è îñîáåííî íåôòÿíîé è ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïîçâîëÿþùåé íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåøèòü
ïðîáëåìû òîïëèâîñíàáæåíèÿ ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè...»13

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ «Îá îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ â ðàçðàáîòêå è ñîñòàâëåíèè ïÿòè — ñåìèëåòíåãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ» îò 10 îêòÿáðÿ
1957 ã. óêàçûâàëîñü, ÷òî «ïðè ðàçðàáîòêå ïÿòè — ñåìèëåòíåãî
ïëàíà ñäåëàòü òàêæå óïîð íà ðåøèòåëüíîå óâåëè÷åíèå äîáû÷è
íåôòè è èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå»14. ÖÊ ÊÏÑÑ
è Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ 15 àâãóñòà 1958 ã. ïðèíÿëè ïîñòàíîâ-
ëåíèå «Î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è ãà-
çîñíàáæåíèè ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäîâ ÑÑÑÐ»15, ïðåäóñìàòðèâàâ-
øåå ñîîðóæåíèå åäèíîé ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ16.

Â 1955 ã. íà áàçå ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ïî èíèöèàòèâå Í.Ê. Áàéáà-
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êîâà ñîçäàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî ðîñ-
òà îáúåìîâ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ââîäà ìîùíîñòåé ïî
äîáû÷è íåôòè, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëüñòâà
íåôòåïðîâîäîâ. Â 1956 ã. â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè áûëî ñîçäàíî Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðè Ñîâåòå ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (Ãëàâãàç ÑÑÑÐ). Òàêèì
îáðàçîì, â 1955–1958 ãã. àêòèâíî ïðîèñõîäèë ïðîöåññ òðàíñôîð-
ìàöèè íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â íåôòåãàçîâûé
êîìïëåêñ.

Äèðåêòèâû XXI ñúåçäà ÊÏÑÑ ïðåäïîëàãàëè «ðåøèòåëüíûé
êóðñ íà ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè
íåôòè è ãàçà». Óäåëüíûé âåñ íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â ñòðóêòó-
ðå ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ïðåäïîëàãàëîñü óâåëè÷èòü ñ 31 äî
51%, à äîëþ óãëÿ ñíèçèòü ñ 60 äî 43%17. Ðàñøèðåíèå èñïîëüçî-
âàíèÿ íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêîãî
òîïëèâà è êàê ñûðüÿ äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìàò-
ðèâàëîñü êàê âîçìîæíîñòü «äîñòè÷ü áîëüøåé ýêîíîìèè îáùåñò-
âåííîãî òðóäà»18.

XXII ñúåçä ÊÏÑÑ âûäâèíóë ýíåðãåòèêó â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî çâåíà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû êîììóíèçìà. Ãåíåðàëü-
íàÿ ïåðñïåêòèâà çàêðåïëÿëà âåäóùóþ ðîëü íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè â îáåñïå÷åíèè òîïëèâîì ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòà.
Ðåøåíèÿ XXII ñúåçäà ÊÏÑÑ çàêðåïèëè íîâûå ïðèîðèòåòû â
ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïîäâîäèëè ïîä íèõ èäåîëîãè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå â ôîðìå ñòðîèòåëüñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû êîììóíèçìà19.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû è èäåîëîãè÷åñêèå èìïåðàòèâû
çàêðåïëÿëèñü ðàñïðåäåëåíèåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî îòðàñ-
ëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, ïëàíèðóåìûé îáúåì êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî íà 1959–1965 ãã. ñîñòàâëÿë
1940–1970 ìëðä ðóá. (òàáë. 1).

Ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îáîçíà÷èëè ïðèîðè-
òåòû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â
1959–1965 ãã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé, â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã. íà÷èíàþò ôîðìèðî-
âàòüñÿ íîâûå ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñû â ýêîíîìèêå, êîòîðûå
â 1960–1980-å ãã. ñòàíîâÿòñÿ ÿäðîì åå âåäóùèõ îòðàñëåé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé è èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî
îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ðåøåíèÿ XXII ñúåçäà
ÊÏÑÑ îêàçàëè ìîáèëèçóþùåå âîçäåéñòâèå íà äîëãîñðî÷íîå
ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè21 (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà ðÿäà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè22

Ïîêàçàòåëü 1960 ã. 1965 ã. 1970 ã.

Äîáû÷à íåôòè, ìëí ò 147,9 242,9 353,0

Ïðèðîñò äîáû÷è íåôòè çà ïÿòèëåòèå, ìëí ò 77,1 95,0 110,1

Ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò äîáû÷è íåôòè çà
ïÿòèëåòèå, ìëí ò 15,4 19,0 22,0

Äîáû÷à ïðèðîäíîãî ãàçà, ìëðä ì3 45,3 127,6 198,0

Ïðèðîñò äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà çà ïÿòè-
ëåòèå, ìëðä ì3 36,4 82,3 70,4

Ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò äîáû÷è ïðèðîäíî-
ãî ãàçà çà ïÿòèëåòèå, ìëðä ì3 7,28 16,5 14,1

Ôàêòè÷åñêè ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã. íà÷àëàñü èíòåíñèâíàÿ
ðåêîíñòðóêöèÿ ýíåðãåòèêè — çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ23, è
îõâàòèâøàÿ ýíåðãåòèêó, òðàíñïîðò, ïðîìûøëåííîñòü, æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûé ñåêòîð. Îäíàêî îáðàùàåò íà ñåáÿ òîò ôàêò,
÷òî çàêðåïëåíèå íîâûõ ïðèîðèòåòîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå
è ðåêîíñòðóêöèÿ ýíåðãåòèêè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ — ïåð-
âîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. ñîïðîâîæäàëîñü íàðàñòàíèåì ýíåðãåòè-
÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.

Â ñåðåäèíå 1950-õ ãã. â ðÿäå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ Ñåâå-
ðî-Çàïàäà, Þãà è Ñèáèðè ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ðàçâèòèå òðàíñïîðòà âûçâàëè íàïðÿæåííîñòü â ýíåðãåòè÷åñêîì
áàëàíñå24. Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè
ÑÑÑÐ Ï.Ñ. Íåïîðîæíåãî, ïåðâûå ïðèçíàêè íàäâèãàþùèõñÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ òðóäíîñòåé ïîÿâèëèñü â 1962 ã. èç-çà íåõâàòêè
òîïëèâà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ25.

Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâå-
òà, ê íà÷àëó 1960-õ ãã. â Óðàëüñêîé, Êóçáàññêîé, Èðêóòñêîé,
Êðàñíîÿðñêîé, Êàðàãàíäèíñêîé, Öåíòðàëüíîé, Þæíîé, Ëåíèí-
ãðàäñêîé, Ïðèáàëòèéñêîé, Êîëüñêîé è Êàðåëüñêîé ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ñèñòåìàõ ñîçäàëîñü íàïðÿæåííîå ïîëîæåíèå ñ îáåñïå÷åíèåì
ýëåêòðîýíåðãèåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà26. Ñðåäè ýêîíîìèêî-ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ ðàéîíîâ íàèáîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíè-
åì ïðîìûøëåííîñòè ýëåêòðîýíåðãèåé è òîïëèâîì27 ñëîæèëàñü
â Óðàëüñêîì ðàéîíå. Â 1963 ã. âîçíèêëà íàïðÿæåííîñòü â îáåñïå-
÷åíèè ýëåêòðîýíåðãèåé, íåôòåïðîäóêòàìè è ïðèðîäíûì ãàçîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé28.
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Òàê, ïî ðàñ÷åòàì Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîâåòà Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè â äè-
çåëüíîì òîïëèâå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ â 1963 ã. íà 900 òûñ. ò, â
1964 ã. — íà 1800 òûñ. ò, â 1965 ã. — íà 3000 òûñ. ò29. Îãðàíè÷å-
íèÿ â îáåñïå÷åíèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà òîïëèâà ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îäíó èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà â
1963 ã.30 Â 1964 ã. ðåàëüíûé äåôèöèò äèçåëüíîãî òîïëèâà äëÿ
íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâèë 700 òûñ. ò31. Â 1965 ã. ñïåöè-
àëèñòû îòäåëà òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ
ïðèçíàëè óãðîçó äàëüíåéøåãî îãðàíè÷åíèÿ â ñíàáæåíèè íåôòå-
ïðîäóêòàìè è ïðèðîäíûì ãàçîì ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ32. Ñèòóàöèþ ñ ýíåðãîñíàáæåíèåì óñëîæ-
íÿëè ñëîæíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Òàê, çèìîé 1964–1965 ãã.
â ñâÿçè íèçêîé òåìïåðàòóðîé Ìîñêâà îêàçàëàñü íà ãðàíè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîëëàïñà. Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêà-
öèè ÑÑÑÐ îêàçàëîñü íå ãîòîâûì ê ïîäîáíîé ñèòóàöèè33.

Ðîñò äåôèöèòà íåôòåïðîäóêòîâ è ïðèðîäíîãî ãàçà â 1960-å ãã.
òàêæå ïðîèñõîäèë èç-çà îòñòàâàíèÿ òåìïîâ äîáû÷è îò ïîòðåáëå-
íèÿ. Â 1964 ã. ìîùíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ ïðå-
âçîøëè âîçìîæíîñòè íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à
òåìïû ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà íàä îáåñïå÷åííîñòüþ åãî
çàïàñîâ34.

Íàïðÿæåííîñòü â îáåñïå÷åíèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà òîïëè-
âîì è ýíåðãèåé ñîõðàíÿëàñü âïëîòü äî êîíöà 1960-õ ãã., ÿâëÿ-
ÿñü àêòóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé äëÿ Ñîâåòñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

Çàêîíîìåðíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ: ïî÷åìó â ñîâåòñêîé ýêîíî-
ìèêå, ðàñïîëàãàâøåé âñåìè èçâåñòíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè, íà ðóáåæå 1950–1960-õ ãã. ñëîæèëàñü íàïðÿæåííàÿ ñè-
òóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì òîïëèâîì è ýíåðãèåé? Ïî ìíåíèþ
ýêîíîìèñòîâ, ïðè÷èíîé íàïðÿæåííîñòè â òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîì áàëàíñå ÿâëÿëñÿ «âñå åùå çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ
íèçêîêàëîðèéíûõ âèäîâ òâåðäîãî òîïëèâà (áóðûé óãîëü, òîðô,
ñëàíöû, äðîâà) è íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ òàêèõ âûñîêîêàëî-
ðèéíûõ âèäîâ òîïëèâà, êàê ïðèðîäíûé ãàç è íåôòü»35. Òåì íå
ìåíåå îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íàõîäèòñÿ â ñôåðå àíàëèçà ñêîðåå
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ÷åì ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè ðåñóðñíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè36.

Îäíà èç ïðè÷èí ýíåðãåòè÷åñêèõ òðóäíîñòåé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî èäåîëîãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòè-
êà â ýíåðãåòèêå â êîíöå 1950-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. íå
ñîïðîâîæäàëèñü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé. Ìàòå-
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ðèàëû ñîâåùàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîñòàíöèé ÑÑÑÐ 12 äå-
êàáðÿ 1959 ã.37, ïîçâîëÿþò âûäåëèòü êëþ÷åâûå ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ íà ðóáåæå
1950–1960-õ ãã.: 1. Â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû
ïðîèñõîäèò «÷åõàðäà». 2. Îòñóòñòâóåò ÿñíîñòü â ðàöèîíàëüíîì
ñîîòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè è áûòó ìåæäó
ïðèðîäíûì ãàçîì, óãëåì è ýëåêòðîýíåðãèåé. 3. Íåîáõîäèìî
ââåñòè åäèíóþ ìåòîäîëîãèþ ïëàíèðîâàíèÿ äîáû÷è ìèíåðàëü-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 4. Íåîáõîäèìî óñêîðèòü ñòðîè-
òåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ äëÿ ïåðåäà÷è ïðèðîäíî-
ãî ãàçà â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ÑÑÑÐ. 5. Îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ìà-
íåâðåííûõ ìîùíîñòåé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. 6. Çàãàçîâàííîñòü
îêðóæàþùåé ñðåäû. 7. Íèçêèé ÊÏÄ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Ãëàâíûé âûâîä ñîâåùàíèÿ — òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áà-
ëàíñà ýêîíîìèêè ôàêòè÷åñêè íåò, îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå, ÷òî
òàêîå ñïëîøíàÿ ãàçèôèêàöèÿ è ýëåêòðèôèêàöèÿ, ñåðüåçíîé
ïðîáëåìîé, ïî ñëîâàì Ï.Ñ. Íåïîðîæíåãî, ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè38.

Äàííûå ïðîáëåìû âûñòóïèëè èñòî÷íèêàìè êîëëèçèé â ðàç-
âèòèè âñåãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñòîëêíîâå-
íèé âåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ ýíåðãåòèêîâ è íåôòÿíèêîâ, ãàçî-
âèêîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î áîðüáå âîêðóã ðàçâèòèÿ
ãèäðîýíåðãåòèêè â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã. è «ãàçîâîì
êîíôëèêòå» 1963 ã.

Îäíèì èç äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëè-
òèêå ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ðóáåæå 1950–1960-õ ãã. ñòàë
âîïðîñ î ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿõ.

16 ìàðòà 1958 ã. íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ áûë îá-
ñóæäåí äîêëàä Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîñòàíöèé ÑÑÑÐ î ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ïî ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè è ñîêðàùåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è
ýëåêòðîñåòåé. Â õîäå îáñóæäåíèÿ áûë ïîäíÿò âîïðîñ î òîïëèâå
äëÿ ÒÝÖ. Â äîêëàäå ïî ýòîìó ïîâîäó îòìå÷àëîñü, ÷òî «äëÿ ñî-
êðàùåíèÿ ñðîêîâ è ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèé áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èñïîëüçîâà-
íèå ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå ýíåðãåòè÷åñêîãî òîïëèâà.
Ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ ýëåêòðîñòàíöèé íà 20% ìåíüøå
ïûëåóãîëüíûõ, ñðîê èõ ñòðîèòåëüñòâà ñîêðàùàåòñÿ íà 10 ìåñÿ-
öåâ». Â ìèíèñòåðñòâå ñ÷èòàëè, ÷òî ñíèæåíèå êàïèòàëüíûõ çà-
òðàò áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò îòêàçà îò ñîîðóæåíèÿ óãîëüíûõ
ñëàäîâ, òîïëèâîïîäà÷è, çîëîóäàëåíèÿ è çîëîóäàëåíèÿ, óìåíü-
øåíèÿ ñòîèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â äîêëàäå
îñîáåííî ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ íà ïðèðîä-
íîì ãàçå óëó÷øèò ñàíèòàðíûå óñëîâèÿ â ãîðîäàõ39. Èòîãîì ñîâå-
ùàíèÿ ñòàëè ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ñî-
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êðàùåíèþ ñðîêîâ è ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà
ãèäðàâëè÷åñêèõ è òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé è ýëåêòðè÷åñêèõ è
òåïëîâûõ ñåòåé» è «Î ñîêðàùåíèè ñðîêîâ è ñíèæåíèè ñòîèìîñòè
ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé è ýëåêòðîñåòåé»40.

Îñíîâàíèåì äëÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ñòàëî ìíåíèå ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ Í.Ñ. Õðóùåâà, ÷òî ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèè ñòðîÿòñÿ äîðîãî è äîëãî, è ïðåäëîæèë çàìîðîçèòü ñòðîè-
òåëüñòâî ÃÝÑ è ôîðñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ41. Â ðåçóëüòàòå
â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ ñòàëè ïðèíèæàòü ðîëü ãèäðîýíåðãåòèêè íå
òîëüêî êàê èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, íî è êàê ìàíåâðåííîé
ìîùíîñòè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðà-
áîòû òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ôàêòè÷åñêè åùå ñ 1955 ã. íà÷à-
ëîñü ñîêðàùåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ.
Ñ 1955 ïî 1960 ã. èõ îáúåì ñîêðàòèëñÿ ñ 635 äî 437 ìëí ðóáëåé â
ãîä, à óäåëüíûé âåñ â êàïèòàëüíûõ çàòðàòàõ íà ðàçâèòèå ýíåðãå-
òèêè ñíèçèëñÿ ñ 50 äî 20%42. Â 1958 ã. ÷åòûðå ðàçà ïðèîñòàíàâ-
ëèâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî Êðàñíîÿðñêîé ÃÝÑ. Ãîñïëàí ÑÑÑÐ íå
âêëþ÷èë ïðîäîëæåíèå åå ñòðîèòåëüñòâà â êîíòðîëüíûå öèôðû
ñåìèëåòíåãî ïëàíà, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ýôôåêòèâíåå ïîñòðîèòü
íåñêîëüêî ÒÝÖ43. Ï.Ñ. Íåïîðîæíèé ïðÿìî óêàçûâàåò, ÷òî â
1960-å ãã. ðóêîâîäñòâî Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ òîðìîçèëî ðàçâèòèå
ãèäðîýíåðãåòèêè44.

Îäíàêî äàííàÿ ïîëèòèêà íå ìåøàëà ïîÿâëåíèþ îäèîçíûõ
ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê ïðîåêò Íèæíå-Îáñêîé
ÃÝÑ.

Èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ âîçíèêëà â íà÷àëå
1950-õ ãã. â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû
ãèäðîòåõíè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ïîòåíöèàëà ñèáèðñêèõ ðåê. Èíè-
öèàòîðîì ïðîåêòà âûñòóïèë èíñòèòóò «Ãèäðîïðîåêò» — ïðîåêò-
íûé èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé
ÑÑÑÐ. Îãðîìíûå óñïåõè â ïðîåêòèðîâàíèè ïëîòèí â ëþáûõ
êëèìàòè÷åñêèõ è ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âûäâèíóëè èíñòèòóò
«Ãèäðîïðîåêò» íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ñòðàíå45.

Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàë ñòðîèòåëüñòâî ïëîòèíû â 130 êì þæ-
íåå Ñàëåõàðäà è çàòîïëåíèå òåððèòîðèè ïëîùàäüþ 113 òûñ. êì2.
Ìîùíîñòü ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, ïî çàìûñëó ïðîåêòèðîâùè-
êîâ, äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü 6–7 ìëí êÂò è ñ âûðàáîòêîé ýëåê-
òðîýíåðãèè 32–35 ìëðä êÂò46. Â «Ãèäðîïðîåêòå» ñòðîèòåëüñòâî
Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ ðàññìàòðèâàëè êàê ñïîñîá ëèêâèäàöèè äå-
ôèöèòà ýíåðãèè â Óðàëüñêîì ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì ðàéî-
íå47. Â 1958 è 1960 ãã. ïðîåêò Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ áûë îáñóæäåí
íà òåõíè÷åñêîì ñîâåòå Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîñòàíöèé ÑÑÑÐ48

è ïðèçíàí ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì49 (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé50

ÃÝÑ

Óñòàíîâ-
ëåííàÿ

ìîùíîñòü,
òûñ. êÂò

Îáùàÿ
ïëîùàäü

çàòîïëåíèÿ,
òûñ. ãà

Ïîêðû-
òàÿ ëåñîì
ïëîùàäü,

êì2

Ëèêâèäíûé
çàïàñ äðåâåñèíû,

ïîäëåæàùèé
ëåñîñâîäêå, ìëí ì3

Íèæíå-Îáñêàÿ 6000–7500 11300 3917 220,0

Êðàñíîÿðñêàÿ 5000 280 115 2,2

Áðàòñêàÿ 4500 583 315 36,0

×åáîêñàðñêàÿ 1400 — 206 9,8

Íèæíå-Êàìñêàÿ 1100 581 240 7,2

Âîòêèíñêàÿ 1000 93 69 4,1

Êàìåíñêàÿ 630 208 157 7,1

Ãîðüêîâñêàÿ 400 155 57 1,3

Èòîãî ïî âñåì
ÃÝÑ, êðîìå
Íèæíå-Îáñêîé 14 030 1884 1159 67,7

Ïðîåêò Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ áûë âíåñåí â Ãåíåðàëüíóþ
ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, áûë ïîääåðæàí
Í.Ñ. Õðóùåâûì51. Òåì ñàìûì ïðîåêò ïîëó÷èë ñòàòóñ ïðèîðèòåò-
íîãî íà âûñøåì óðîâíå. Îäíàêî ïðîòèâ ïðîåêòà Íèæíå-Îáñêîé
ÃÝÑ âûñòóïèëè â íàó÷íûõ êðóãàõ — â Ñîâåòå ïî èçó÷åíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, íå îäîáðèëè ïðîåêò
â Íàó÷íîì ñîâåòå ïî ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
ÀÍ ÑÑÑÐ è Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ52.

Ïî ìíåíèþ Â.Â. Àëåêñååâà, îòêàç îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ ñâÿçàí ñ íåöåëåñîîáðàçíîñòüþ çàòîïëåíèÿ
è çàáîëà÷èâàíèÿ ãðîìàäíûõ ïëîùàäåé, «...÷òîáû íå çàòðóäíÿòü
õîçÿéñòâåííîå îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Çàïàäíî-Ñèáèð-
ñêîé íèçìåííîñòè è íå íàíîñèòü óùåðáà ïðèðîäå Ñåâåðà»53.
Ï.Ñ. Íåïîðîæíèé òàêæå íàçûâàåò â êà÷åñòâå ïðè÷èíû îòêàçà îò
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òî, ÷òî «...â áàññåéíå ðåêè ðàçâåðòûâàëèñü
ðàáîòû ïî îñâîåíèþ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìï-
ëåêñà»54. Îäíàêî è íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÃÝÑ â 1957 ã.,
è íà ñòàäèè óòî÷íåíèÿ ñõåìû èñïîëüçîâàíèÿ Íèæíåé Îáè â
1962 ã. ïðîåêòèðîâùèêè «Ãèäðîïðîåêòà» ñ÷èòàëè, ÷òî «...âîïðîñ
îá èñïîëüçîâàíèè ãàçîâûõ èëè íåôòåíîñíûõ ìåñòîðîæäåíèé íå
äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îïðåäåëÿþùèì ïðè âûáîðå ðàéîíà ñòðîèòåëü-
ñòâà Íèæíå-Îáñêîé ïëîòèíû. Ýòî ïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî ïðè îáîèõ âàðèàíòàõ ðàñïîëîæåíèÿ ÃÝÑ55 êàêàÿ-òî ÷àñòü
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ãàçîâî-íåôòåíîñíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé íèç-
ìåííîñòè ïîäâåðãíåòñÿ çàòîïëåíèþ è èõ ýêñïëóàòàöèÿ áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ èç-ïîä âîäû»56. Ïî âîñïîìèíàíèÿì ãåîëîãîâ-
íåôòÿíèêîâ Þ.Ã. Ýðâüå è Ô.Ã. Ãóðàðè, â «Ãèäðîïðîåêòå» î÷åíü
ïðèìèòèâíî ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèé
ñî äíà âîäîõðàíèëèùà, ÷òî ýòî áóäåò íå Êàñïèéñêîå ìîðå, à ñó-
ðîâûé ëåäÿíîé êðàé57.

Â 1962 ã. áûëà ñîçäàíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, è â ðåçóëüòàòå, ïî ñëîâàì Í.Ê. Áàéáàêî-
âà, «óäàëîñü îáñóæäåíèå ïåðåâåñòè â äèñêóññèþ»58.

1962–1963 ãã. ñòàëè ðåøàþùèìè â ñóäüáå íå òîëüêî ïðîåêòà
Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ, íî è âîçìîæíîãî âàðèàíòà õîçÿéñòâåííîãî
îñâîåíèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé íèçìåííîñòè59. Ê ýòîìó âðåìåíè
â ãðóïïó ïðîòèâíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âõîäèëè ÷ëåíû Ïðå-
çèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ (Àðèñòîâ À.Á., Êèðèëåíêî À.Ï.), ðóêîâîäè-
òåëè ïàðòèéíûõ è õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè
(Ïðîòîçàíîâ À.Ê., Ùåðáèíà Á.Å. Ýðâüå Þ.Ã.), Ñîâåòà íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ (Êàëàìêàðîâ Â.À.), Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà
íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ (Áàéáàêîâ Í.Ê.), Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ
(Êîðòóíîâ À.Ê.), Ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà
ÑÑÑÐ (Ñèäîðåíêî À.Â.), Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (Íåêðàñîâ Í.Í.,
Ëàâðåíòüåâ À.Ì.), Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ (Ïðîáñò À.Å.) è äð.

26 ÿíâàðÿ 1963 ã. ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ýêñïåðòíîé êîìèññèè
ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Çàêëþ÷åíèå ïî ïðîåêòíîìó çàäàíèþ íà
ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ ïîääåðæàëè ÷åòûðå àêàäåìèêà è ñîðîê äîê-
òîðîâ íàóê, à òàêæå ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîìèòåòà Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî òîïëèâíîé
ïðîìûøëåííîñòè Ñ.À. Îðóäæåâ. Îäíàêî êîìèññèÿ âûñêàçàëàñü
çà äàëüíåéøåå èçó÷åíèå âîïðîñà.

Â îêòÿáðå 1963 ã. â Ãîñïëàíå ñîñòîÿëîñü íîâîå îáñóæäåíèå.
Ñâîè âîçðàæåíèÿ âûñêàçàë Ãîñïëàí ÑÑÑÐ è Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Àðãóìåíòàìè ïðî-
òèâ ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ è ñîçäàíèÿ âîäîõðàíèëèùà áûëè îãðîì-
íûé âðåä ýêîëîãèè êðàÿ, âñåì îòðàñëÿì ðåãèîíà è òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî
ãàçà ïî ìåòîäó ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé íà ìîðå â ñåâåðíûõ
óñëîâèÿõ î÷åíü ñëîæåí è äîðîãîñòîÿù. Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, èçó-
÷èâ ìàòåðèàëû Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ, îòëîæèëî âîïðîñ î ñòðîèòåëü-
ñòâå Íèæíå-Îáñêîé ÃÝÑ60.

Ïðîòèâîðå÷èåì â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå Ñîâåòñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà âûñòóïèë ãàçîâûé âîïðîñ. Â ñåðåäèíå 1963 ã. â âûñ-
øåì ïîëèòè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå è ñðåäè íåêîòîðûõ ó÷åíûõ ðàñ-
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ïðîñòðàíèëîñü ìíåíèå î íåðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà. Ýòó ëèíèþ ïîääåðæàë Í.Ñ. Õðóùåâ,
êîòîðûé íàïèñàë â Ïðåçèäèóì ÖÊ ÊÏÑÑ çàïèñêó, ãäå ñòàâèëñÿ
âîïðîñ î íåöåëåñîîáðàçíîñòè áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðèðîäíûé ãàç íåîáõîäèìî áå-
ðå÷ü äëÿ ïîòîìêîâ è èñïîëüçîâàòü íà áûòîâûå öåëè è â êà÷åñòâå
ñûðüÿ äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè61. Ðåàêöèÿ áûëà íåçà-
ìåäëèòåëüíîé. Ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó íåêîòîðûõ ãàçîïðîâî-
äîâ è ïî ïîèñêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé áûëè ïðèîñòàíîâëåíû.
Ñòîðîííèêàì óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè
áûëî óêàçàíî íà íåïðàâèëüíîñòü è äàæå âðåäíîñòü ïðîâîäèìîé
èìè ëèíèè íà «ðàçáàçàðèâàíèå» íåäð ñòðàíû62.

Îäíàêî äàííîå ðåøåíèå íàòîëêíóëàñü íà ïîçèöèþ ðóêîâî-
äèòåëåé íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî èíèöèàòèâå
ïðåäñåäàòåëÿ Ãàçïðîìà ÑÑÑÐ À.Ê. Êîðòóíîâà â ÖÊ ÊÏÑÑ è
Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ áûëà íàïðàâëåíà çàïèñêà, ãäå äîêàçû-
âàëàñü íåäîïóñòèìîñòü ñíèæåíèÿ òåìïîâ äîáû÷è ïðèðîäíîãî
ãàçà. Çàïèñêó ïîäïèñàëè ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìè-
òåòà õèìè÷åñêîé è íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ
Í.Ê. Áàéáàêîâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ÑÑÑÐ Â.À. Êàëàìêàðîâ è äð. Êðîìå òîãî, «ãàçîâèêàì»
óäàëîñü çàðó÷èòüñÿ íåãëàñíîé ïîääåðæêîé ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ À.Í. Êîñûãèíà è ïðåäñåäàòåëÿ
Âûñøåãî ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ Ä.Ô. Óñòèíîâà.
Â èòîãå Í.Ñ. Õðóùåâà óäàëîñü ïåðåóáåäèòü63.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî çàêðåïëåíèÿ íîâûõ ïðèîðèòåòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòè-
êè íà ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïîëîâèíû 1950-õ — ïåðâîé ïîëîâèíû
1960-õ ãã. ïðîÿâèëèñü ïðîáëåìû ñîãëàñîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðèîðèòåòîâ è èäåîëîãè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè
è ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ïðåîäîëåíèåì ëîááèçìà è óçêîâåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ðåîðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ

íåôòåãàçîâûì êîìïëåêñîì ÑÑÑÐ

Â ñåðåäèíå 1950-õ ãã. îáîçíà÷èëàñü ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì. Íàìå-
òèëîñü íàïðàâëåíèå — çàìåíà îòðàñëåâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
íà òåððèòîðèàëüíóþ è ñîçäàíèå Ñîâåòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ýêîíîìè÷åñêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ. Àíàëèç îòå÷åñòâåí-
íîé èñòîðèîãðàôèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì â
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1957–1965 ãã. è âëèÿíèÿ ðåôîðìû íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé è ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ èçó÷åíà äàëåêî íå äîñòàòî÷-
íî64. Âîïðîñ î ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì
êîìïëåêñîì ÑÑÑÐ â 1957–1965 ãã. ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè ìàëî
èññëåäîâàííûì. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ â 1950–1960-å ãã. Â.Ï. Êàðïîâ,
Ã.Þ. Êîëåâà, Ì.Â. Ñëàâêèíà íå óäåëèëè âíèìàíèÿ äàííîìó
âîïðîñó65, îòñóòñòâóåò îöåíêà ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ â íåôòåãà-
çîâîì êîìïëåêñå è â îáîáùàþùèõ òðóäàõ66.

Ïðîáëåìû ïîèñêà ýôôåêòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ óïðàâëÿþùèõ
ñòðóêòóð ÿâëÿëèñü àêòóàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè-
÷åñêèìè òåìàìè â «õðóùåâñêèé» ïåðèîä67. Ñîâðåìåííûå èñòî-
ðèêè åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì çàíèìàëà îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â
÷åðåäå ïðåîáðàçîâàíèé, èíèöèèðîâàííûõ Í.Ñ. Õðóùåâûì, ñ êî-
òîðîé ñâÿçûâàëèñü áîëüøèå íàäåæäû68.

7–11 ìàÿ 1957 ã. íà ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ áûë
ïðèíÿò Çàêîí «Î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì»69. Âûñòóïàÿ
íà ñåññèè, Í.Ñ. Õðóùåâ ãîâîðèë: «Âåäîìñòâåííûé ïîäõîä ïðè-
âîäèò ê îñëàáëåíèþ, à çà÷àñòóþ è ê íàðóøåíèþ íîðìàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ìè-
íèñòåðñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â îäíîì è òîì æå ãîðîäå èëè ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàéîíå. Ïðè íûíåøíåé ñòðóêòóðå, êîãäà óïðàâëåíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ èç öåíòðà ïî âåðòèêàëè, íà äëèòåëüíîå âðåìÿ
çàäåðæèâàåòñÿ ðåøåíèå ðÿäà âàæíûõ âîïðîñîâ»70.

Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê Ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÑÑ 13–14 ôåâðàëÿ
1957 ã. â Ïðåçèäèóìå ÖÊ ÊÏÑÑ ïðîèçîøëî ðÿä çàñåäàíèé, ïî-
ñâÿùåííûõ îáñóæäåíèþ çàïèñêè Í.Ñ. Õðóùåâà «Íåêîòîðûå ñî-
îáðàæåíèÿ îá óëó÷øåíèè îðãàíèçàöèè ðóêîâîäñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì»71. Òàê, ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà
ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Ì.Ã. Ïåðâóõèíà, âîïðîñ î ðåîðãà-
íèçàöèè íå ÿâëÿëñÿ îäíîçíà÷íûì, ò.ê. â ñòðóêòóðå íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ñóùåñòâóþò îòðàñëè, «êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðàçúåäè-
íåíû» — ýëåêòðîýíåðãåòèêà, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, âî-
åííàÿ ïðîìûøëåííîñòü72. Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàë-
ñÿ ìèíèñòð õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ñ.Ì. Òèõîìèðîâ,
çàäàâàâøèé âîïðîñ, «êàê áûòü ñ ìîíòàæíûìè îðãàíèçàöèÿìè
(îíè áëóæäàþùèå)?», à òàêæå âûñêàçàâøèé ìûñëü î òîì, ÷òî
ñûðüåâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè íåëüçÿ ïîëíîñòüþ äåöåí-
òðàëèçîâûâàòü73. Ïðåäñåäàòåëü Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ Í.Ê. Áàéáàêîâ
ñ÷èòàë, ÷òî ñëåäóåò «â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèêâèäèðîâàòü ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûå ìèíèñòåðñòâà è ñòðîèòåëüíûå ìèíèñòåðñòâà;
âî âòîðóþ î÷åðåäü — ñûðüåâûå ìèíèñòåðñòâà»74. Â ìåìóàðàõ
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Í.Ê. Áàéáàêîâ âîîáùå îòìå÷àåò, ÷òî îí ê èäåå ñîçäàíèÿ ñîâíàð-
õîçîâ îòíîñèëñÿ îòðèöàòåëüíî. Ïî åãî ñëîâàì, â áåñåäå ñ
Í.Ñ. Õðóùåâûì îí óêàçàë, ÷òî «íåëüçÿ ëèêâèäèðîâàòü ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå,
ñûðüåâûå è ìàøèíîñòðîèòåëüíûå»75. Íî Í.Ñ. Õðóùåâ îñòàâèë äî-
âîäû ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ áåç âíèìàíèÿ è ýíòóçèàçìà76.

Íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ 22 ìàðòà 1957 ã.
Í.Ê. Áàéáàêîâ âûñòóïèë ñ ïðåäëîæåíèåì ñîçäàòü Âûñøèé ñîâåò
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïî òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ðóêîâîä-
ñòâà îòðàñëÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ìàøè-
íîñòðîåíèÿ. Îäíàêî åãî ïðåäëîæåíèå íå áûëî ïîääåðæàíî ÷ëå-
íàìè Ïðåçèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ77.

Â ðåçóëüòàòå áûëè ðàñôîðìèðîâàíû Ìèíèñòåðñòâî íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðè-
ÿòèé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, ôóíêöèè Ìèíèñòåð-
ñòâà ãåîëîãèè è îõðàíû íåäð ÑÑÑÐ «áûëè ñâåäåíû ê íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó ãåîëîãîðàçâåäî÷íûìè ðàáîòàìè»78.

Áîëåå ñëîæíûì îêàçàëñÿ âîïðîñ ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïî âîñïîìèíàíèÿì Í.Ê. Áàéáàêîâà, Þ.Ï. Áà-
òàëèíà, Ø.Ñ. Äîíãàðÿíà, âîïðîñ î ðåîðãàíèçàöèè Ãëàâãàçà ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ79. Íà÷àëüíèê
Ãëàâãàçà À.Ê. Êîðòóíîâ âíåñ ïðåäëîæåíèå, ÷òîáû ñîõðàíèòü îò-
ðàñëåâîå óïðàâëåíèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ïåðåäàòü â
Ãëàâãàç ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå îðãàíèçàöèè Ìèíèñòåðñòâà
ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.
Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíîå îòíîøåíèå íîâîãî ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñ-
ïëàíà ÑÑÑÐ È.È. Êóçüìèíà ê èäåå ñîõðàíåíèÿ Ãëàâãàçà,
À.Ê. Êîðòóíîâà ïîääåðæàëè ÷ëåíû Ïðåçèäèóìà ÖÊ ÊÏÑÑ
Í.Ñ. Õðóùåâ, À.È. Ìèêîÿí, Å.À. Ôóðöåâà. Êëþ÷åâûì àðãóìåí-
òîì â ïîëüçó ñîõðàíåíèÿ îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòüþ — «ðàçðåçàòü» ãàçîïðîâîäû íà ó÷àñòêè ïî
ñîâíàðõîçàì íåâîçìîæíî.

Â öåëîì ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðèâåëà ê åå äåöåíòðàëèçàöèè — äîáû÷à íåôòè è ïðèðîä-
íîãî ãàçà, âåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò áûëà ñîñðåäîòî÷å-
íà â ñîâíàðõîçàõ, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé êîìïëåêñ îêàçàëñÿ
ðàññðåäîòî÷åí ìåæäó Ãëàâãàçîì è ñîâíàðõîçàìè, ïðåäïðèÿòèÿ
íåôòåãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîä÷èíåíû ñîâíàðõîçàì80.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî «ïåðåõîä íà òåððèòîðèàëüíûé
ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ïîíà÷àëó äàë ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû»81.
Àíàëèç äîêëàäíîé çàïèñêè íà÷àëüíèêà ÖÑÓ ÑÑÑÐ Â.Í. Ñòàðîâ-
ñêîãî â Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïîêàçûâàåò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ íî-
âîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â 1957–1959 ãã. íåôòåäîáûâàþùèìè
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ïðåäïðèÿòèÿìè ñîâíàðõîçîâ áûëî äîáûòî ñâåðõ ïëàíà 3 ìëí ò
íåôòè, âûñîêèìè òåìïàìè ðîñëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ñíèçèëàñü ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà, óâå-
ëè÷èëàñü ñêîðîñòü áóðåíèÿ. Òàê, ñêîðîñòü ýêñïëóàòàöèîííîãî
áóðåíèÿ ïîâûñèëàñü â 1958 ã. äî 1084 ì íà 1 ñòàíîê â ìåñÿö ïðî-
òèâ 940 ì â 1956 ã., â ðàçâåäî÷íîì áóðåíèè — äî 416 ì â 1958 ã.
ïðîòèâ 342 ì â 1956 ã.82 Ìåæäó òåì äàííûå ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé
çà 1959–1963 ãã. — â ïåðèîä ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ — ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü î ñíèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè
ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4

Âûïîëíåíèå êîíòðîëüíûõ öèôð ñåìèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ

íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè (1959–1963 ãã.)83

Ïîêàçàòåëè

Ïî êîíòðîëü-
íûì öèôðàì
ñåìèëåòêè íà
1959–1963 ãã.

Ôàêòè÷åñêîå
âûïîëíåíèå çà
1959–1963 ãã.

«+» èëè «–» ê
êîíòðîëüíûì
öèôðàì ñåìè-
ëåòíåãî ïëàíà

Íàêîïëåííàÿ äîáû÷à
íåôòè, ìëí ò 813 836 +23

Íàêîïëåííàÿ äîáû÷à
ïðèðîäíîãî è ïîïóòíî-
ãî íåôòÿíîãî ãàçà,
ìëðä ì3 377 312 –65

Îáúåì áóðîâûõ ðàáîò,
ìëí ì 51 41,3 –9,7

Â òîì ÷èñëå, ðàçâåäî÷-
íîå áóðåíèå 29 22 –7

Ïðèðîñò ïðîìûøëåí-
íûõ çàïàñîâ:
Íåôòè, ìëí ò
Ïðèðîäíîãî ãàçà,
ìëðä ì3

2624

1989

2411

1452

–213

–537

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ
â íåôòÿíóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ìëí ðóá. 4786 4504 –282

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â òå÷åíèå
1959–1963 ãã. âûïîëíåíèå êîíòðîëüíûõ öèôð ñåìèëåòíåãî ïëà-
íà ïðîèçîøëî òîëüêî ïî ðàçäåëó äîáû÷à íåôòè. Â 1963 ã. íåôòÿ-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåîäîëåëà ïñèõîëîãè÷åñêèé ðóáåæ â
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200 ìëí ò/ãîä, è, ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè,
ñðåäè îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà òîëüêî ïî
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè êîíòðîëüíûå öèôðû ñåìèëåòíåãî
ïëàíà áûëè ïîëíîñòüþ äîñòèãíóòû (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5

Âûïîëíåíèå ñåìèëåòíåãî ïëàíà
ïî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîìó êîìïëåêñó84

Ïîêàçàòåëè 1958 ã. Ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû

Ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû â 1965 ã.

Äîáû÷à íåôòè, ìëí ò 113 230–240 242,9

Äîáû÷à ïðèðîäíîãî ãàçà,
ìëðä ì3 28 150 127,7

Äîáû÷à óãëÿ, ìëí ò 496 600–612 577,7

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ìëðä êÂò/÷ 235 500–520 506,7

Íî â ìàòåðèàëàõ ïî êîððåêòèðîâêå êîíòðîëüíûõ öèôð ðàç-
âèòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè íà 1962–1965 ãã. Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà ïðèíèìàëñÿ óðîâåíü
äîáû÷è â 245, 247 è äàæå 255 ìëí ò, à óðîâåíü äîáû÷è ïðèðîä-
íîãî ãàçà ñíèæàëñÿ äî 145 ìëðä ì3 85. Â èþíå 1964 ã. ïðåäñåäà-
òåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà íåôòåäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Í.Ê. Áàéáàêîâ êîíñòàòèðîâàë, ÷òî â 1965 ã.
äîáû÷à íåôòè, «õîòÿ è áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ... 240 ìëí ò,
íî áóäåò íèæå îáúåìà, óñòàíîâëåííîãî êîððåêòèðîâêàìè ê êîí-
òðîëüíûì öèôðàì, íà 7 ìëí ò, à äîáû÷à ãàçà ñîñòàâèò â 1965 ã.
128 ìëðä ì3, èëè áóäåò íèæå íà 22 ìëðä ì3 ïðîòèâ îáúåìà,
ïðåäóñìîòðåííîãî ñåìèëåòíèì ïëàíîì»86. Òåì ñàìûì ðåàëüíî
ñåìèëåòíèé ïëàí ïî îòðàñëÿì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà íå áûë âûïîëíåí87.

Ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ðîñòà îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè è îáúåìîâ
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, áóðåíèÿ è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â
ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. ôîðìèðîâàëî íåóñòîé÷èâîå, íàïðÿ-
æåííîå ïîëîæåíèå â îòðàñëè. Â 1961–1965 ãã. òîëüêî «Ïåðì-
íåôòü» è «Êîìèíåôòü», îáåñïå÷èâàþùèå 3,7% îáùåñîþçíîé
äîáû÷è, èìåëè óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ ïðèðîñòà
äîáû÷è íåôòè. Âåäóùèå íåôòåäîáûâàþùèå óïðàâëåíèÿ — «Òàò-
íåôòü», «Áàøíåôòü», «Êóéáûøåâíåôòü» — äåìîíñòðèðîâàëè
ïàäàþùóþ äèíàìèêó ïðèðîñòà äîáû÷è íåôòè (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 6

Ïðèðîñò äîáû÷è íåôòè, òûñ. ò88

1960 ã. 1961 ã. 1962 ã. 1963 ã. 1964 ã. 1965 ã.

ÑÑÑÐ 18 302 18 209 20 176 19 825 17 534 19 285

Óïðàâëåíèÿ ñ óñòîé÷èâûì ïðèðîñòîì äîáû÷è íåôòè

«Ïåðìíåôòü» 531 786 1272 1522 1494 2385

«Êîìèíåôòü» 46 110 184 204 256 662

Óïðàâëåíèÿ ñ íåóñòîé÷èâûì «ïîëîæèòåëüíûì» ïðèðîñòîì äîáû÷è
íåôòè

«Òàòíåôòü» 7606 6504 7998 7357 6104 5679

«Êóéáûøåâíåôòü» 3189 3326 3471 3095 1148 81

«Áàøíåôòü» 2627 3216 3172 3276 2889 2582

«Êàñïìîðíåôòü» 767 890 1109 1015 945 467

«Îðåíáóðãíåôòü» 213 308 281 176 288 289

«Ñàõàëèííåôòü» 167 80 72 151 304 204

«Ãðîçíåôòü» 789 431 570 938 1792 1930

«Äàãíåôòü» 11 31 85 283 100 275

«Ñòàâðîïîëüíåôòåãàç» 517 708 594 490 455 684

«Óêðíåôòü» 521 653 912 893 879 1888

«Òóðêìåíåôòü» 701 832 850 812 767 1097

Óïðàâëåíèÿ ñ íåóñòîé÷èâûì «îòðèöàòåëüíûì» ïðèðîñòîì äîáû÷è
íåôòè

«Ñàðàòîâíåôòåãàç» –269 –259 –314 170 –150 73

«Ýìáàíåôòü» 66 90 –55 –64 51 55

«Óçáåêíåôòü» 137 106 46 37 –54 –171

«Êèðãèçíåôòü» 40 –42 –76 –13 –13 15

«Ýìáàíåôòü» 66 90 –55 –64 51 55

«Óçáåêíåôòü» 137 106 46 37 –54 –171

«Êèðãèçíåôòü» 40 –42 –76 –13 –13 15

Óïðàâëåíèÿ ñ óñòîé÷èâûì «îòðèöàòåëüíûì» ïðèðîñòîì äîáû÷è
íåôòè

«Êðàñíîäàðíåôòåãàç» 157 –137 –319 –360 –321 –188

«Àçíåôòü» 767 –18 –111 –215 –195 –216
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Íà Âñåñîþçíîì ñîâåùàíèè ãåîëîãîâ, ïðîøåäøåì â ôåâðàëå
1965 ã., ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ãåî-
ëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ À.Â. Ñèäîðåíêî âûñêàçàë ìûñëü,
÷òî äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ
è ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû âûñòóïèëî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí
íåóñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è
ãåîëîãèè89. Ïîçäíåå àíàëîãè÷íîå ìíåíèå âûñêàçàë ìèíèñòð
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ Ï. Ëîìàêî, ñ÷èòàÿ, ÷òî äåöåíòðàëè-
çàöèÿ óïðàâëåíèÿ â 1957–1963 ãã. ñíèçèëà ýôôåêòèâíîñòü ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà90.

Êàê èçâåñòíî, âåäóùèì çâåíîì íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè âûñòóïàåò ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, îïðåäåëÿþùèå
âîçìîæíûå óðîâíè ïðèðîñòà äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà91.
Â óñëîâèÿõ òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçîøëî
ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ïðè÷åì
íàèìåíüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîêàçàëè ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå
îðãàíèçàöèè ñîâíàðõîçîâ. Òàê, ïëàí ïðèðîñòà çàïàñîâ íåôòè ïî
êàòåãîðèÿì À + Â çà 1959–1964 ãã. îðãàíèçàöèè Ãîñãåîëêîìà
ÑÑÑÐ âûïîëíèëè íà 129,5%, à îðãàíèçàöèè ñîâíàðõîçîâ — íà
87,7%. Ïëàí ïðèðîñòà çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà ïî êàòåãîðèÿì
À + Â îðãàíèçàöèè Ãîñãåîëêîìà ÑÑÑÐ âûïîëíèëè íà 81%, à
îðãàíèçàöèè ñîâíàðõîçîâ — íà 51%92. Íåôòåãàçîäîáûâàþùèå
óïðàâëåíèÿ ñîâíàðõîçîâ, êîíòðîëèðóÿ 70% îáúåìîâ ðàçâåäî÷íîãî
áóðåíèÿ, çàíèìàëèñü äîðàçâåäêîé ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèé, çà-
òðà÷èâàëè ñðåäñòâà íà áóðåíèå ìàëîäåáèòíûõ ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ ñêâàæèí, è íàñòîé÷èâî äîáèâàÿñü ïðåêðàùåíèÿ ðàçâåäî÷-
íûõ ðàáîò â íîâûõ ðàéîíàõ93. Ïî ñëîâàì À.Â. Ñèäîðåíêî, òàêîå
ïîëîæåíèå ïðîèñõîäèëà âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî «...ñîâíàðõîçû, çà-
íÿòûå â îñíîâíîì äîáû÷åé è ïåðåðàáîòêîé íåôòè è ãàçà, íå óäå-
ëÿþò äîëæíîãî íèìàíèÿ ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûì ðàáîòàì»94.

Ïðåäñåäàòåëü Ãîñãåîëêîìà ÐÑÔÑÐ Ñ.Â. Ãîðþíîâ êðèòè÷åñêè
îöåíèë ýôôåêòèâíîñòü ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â 1959–1964 ãã.,
îòìå÷àÿ, ÷òî «...çà ïîñëåäíèå ïÿòü-øåñòü ëåò âûÿâèëèñü íåêîòî-
ðûå íîâûå ïðîáëåìû âàæíåéøåãî çíà÷åíèÿ. Ó íàñ î÷åíü ïëîõî
îáñòîèò äåëî ñ ïðèðîñòîì çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà. Èç ãîäà â
ãîä ìû ïëàíèðóåì ýòîò ïðèðîñò ïî ðàéîíàì Ïîâîëæüÿ, Ñåâåð-
íîãî Êàâêàçà ðàçâåäî÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ñîâíàðõîçîâ, à òàê-
æå ïî ðàéîíàì Êîìè ÀÑÑÐ è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ïî òåððè-
òîðèàëüíûì óïðàâëåíèÿì Ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî
êîìèòåòà. Îäíàêî ýòîò ïëàí èç ãîäà â ãîä ñðûâàåòñÿ, è ìû äî
ñåãî âðåìåíè, ïî ñóùåñòâó, íå íàøëè âûõîäà èç ýòîãî òóïèêà»95.

229



Îñîáåííî òÿæåëîå ïîëîæåíèå ñêëàäûâàëîñü â ðàéîíàõ íîâî-
ãî îñâîåíèÿ, ãäå åùå íå âåëàñü ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Íà÷àëüíèê Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ãåî-
ëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ96 È.Å. Äðàáêèí êîíñòàòèðîâàë: «...ìû
îáåñïå÷èâàåì ñûðüåâóþ áàçó ñîâíàðõîçó. Åìó ðàáîòàòü íàäî, ïî-
ëó÷èòü îò íàñ çàïàñû. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò îò òîãî, ÷òî
â òåõ îðãàíàõ, êîòîðûå âåäàþò âîïðîñàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåäîîöåíèâàþò çíà÷åíèÿ ãåîëîãîðàçâå-
äî÷íûõ ðàáîò, ñ÷èòàþò èõ ïîäñîáíûìè ðàáîòàìè, à íå îáëàñòüþ
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâóåò òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ,
÷òî ãåîëîãèÿ òîëüêî òðàòèò äåíüãè, à íå ñîçäàåò ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè. Ýòî, êîíå÷íî, íåïðàâèëüíî»97.

Ñðåäíå-Óðàëüñêèé ñîâíàðõîç, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ìà-
øèíîñòðîåíèè è ìåòàëëóðãèè, îêàçàëñÿ íå çàèíòåðåñîâàí â ðàç-
âèòèè íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, çàòÿãèâàÿ ñòðîèòåëüñòâî
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàéîíàõ íîâîãî ïðîìûøëåí-
íîãî îñâîåíèÿ íà ñåâåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïåðåðàñïðåäåëÿÿ
«íåôòÿíûå» ñðåäñòâà â ïîëüçó ñâîèõ áàçîâûõ îòðàñëåé. Ïî âîñ-
ïîìèíàíèÿì Ô.Ê. Ñàëìàíîâà, ðóêîâîäñòâî Ñðåäíå-Óðàëüñêîãî
ñîâíàðõîçà ñ÷èòàëî ïðåæäåâðåìåííûì îðãàíèçàöèþ ïðîìûø-
ëåííîé äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â ñåâåðíûõ îêðóãàõ
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â 1963–1964 ãã. ñåêðåòàðü Òþìåíñêîãî
ïðîìûøëåííîãî îáêîìà ÊÏÑÑ À.Ê. Ïðîòîçàíîâ, îïèðàÿñü íà
ïîääåðæêó ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà íåôòåäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Í.Ê. Áàéáàêîâà, âûñòóïàë ñ
èäåé âîññòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Òþìåíñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà, êîòîðûé áóäåò
ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè è ïðèðîä-
íîãî ãàçà. Íî â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
êðóïíûõ ñîâíàðõîçîâ îò ïðîìûøëåííûõ îáêîìîâ îòäåëüíûõ ðå-
ãèîíîâ ýòî ðåøåíèå áûëî íåðåàëüíûì. Ïðåäñåäàòåëü Ñðåäíå-
Óðàëüñêîãî ñîâíàðõîçà Â.Â. Êðîòîâ çàíÿë æåñòêóþ ïîçèöèþ,
âûñòóïèâ ïðîòèâ ñîçäàíèÿ «íåôòåãàçîâîãî» ñîâíàðõîçà è âìå-
øàòåëüñòâà Òþìåíñêîãî ïðîìûøëåííîãî îáêîìà ÊÏÑÑ â ðàáî-
òó ïðåäïðèÿòèé ñîâíàðõîçà98.

Ïî ìíåíèþ Í.Ê. Áàéáàêîâà, Ñ.È. Êóâûêèíà, ß. ×àäàåâà íà-
ïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è íåâûïîëíåíèå
ïëàíîâ ñëîæèëàñü â ñâÿçè ñ «ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì ñòðîèòåëüñòâå
ïðîìûñëîâ è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì îáúåìå áóðåíèÿ è ïðè-
ðîñòà íîâûõ ðåñóðñîâ íåôòè»99. Òàê, â òå÷åíèå 1958–1963 ãã. â
Ñðåäíå-Âîëæñêîì ñîâíàðõîçå ïðîèñõîäèëî ñèñòåìàòè÷åñêîå îò-
ñòàâàíèå îáóñòðîéñòâà íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ (òàáë. 7).
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Òàáëèöà 7

Âûïîëíåíèå ïëàíà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî îáúåäèíåíèþ
«Òàòíåôòü» çà ïåðèîä 1958–1964 ãã.100

Ïîêàçàòåëè 1958 ã. 1959 ã. 1960 ã. 1961 ã. 1962 ã. 1963 ã. 1-ÿ ïîë.
1964 ã.

Ïëàí íà ãîä,
ìëí ðóá. 128,27 135,78 136,21 131,81 128,32 142,5 71,6

Ôàêòè÷åñêîå
âûïîëíåíèå,
ìëí ðóá. 125,22 129,1 132,15 120,1 114,44 121,37 50,8

Â % ê ïëàíó 97,7 95,1 97,0 91,1 89,2 85,0 70,9

Â % ê 1958 ã. 100 103,1 105,5 98,0 91,4 97,0 —

Ïî âîñïîìèíàíèþ Ø.Ñ. Äîíãàðÿíà, â 1963 ã. íåôòÿíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü Ñðåäíå-Âîëæñêîãî ñîâíàðõîçà ïî ïðè÷èíå
íåäîñòàòêà íàñîñîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ è çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé ê íèì è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ «ñòîÿëà ïåðåä íå-
âûïîëíåíèåì ïëàíà äîáû÷è íåôòè»101.

Êàê èçâåñòíî, ïîñëå ëèêâèäàöèè Ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëü-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ãåîëîãî-
ðàçâåäêà è íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ëèøèëèñü ñîáñòâåííûõ
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Âîïðîñàìè ñîçäàíèÿ èõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû â 1957–1962 ãã.
íàõîäèëèñü â êîìïåòåíöèè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ îðãàíèçà-
öèé ñîâíàðõîçîâ. Â 1963 ã. ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ,
ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûäåëÿëèñü èç âåäåíèÿ ñîâíàðõîçîâ
è ïåðåäàâàëèñü ìèíèñòåðñòâàì ñòðîèòåëüñòâà ñîþçíûõ ðåñïóá-
ëèê è èõ ãëàâíûì òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèÿì ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó, êîòîðûå âîçíèêëè âî âñåõ óêðóïíåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàéîíàõ102. Îäíàêî ñèòóàöèÿ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè îñòàâàëàñü íàïðÿæåííîé, ñòðîè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè ñòàëè óòðà÷èâàòü ñâîè ìîùíîñòè. Çàäàíèÿ
ïî ââîäó â äåéñòâèå íåôòåïðîìûñëîâûõ îáúåêòîâ ïîñòîÿííî
ñðûâàëèñü, ñîîòâåòñòâåííî íå âûïîëíÿëèñü è ïëàíû ïî äîáû÷å
íåôòè103. Ïî ñëîâàì Ø.Ñ. Äîíãàðÿíà, Ìèíèñòåðñòâó ñòðîèòåëü-
ñòâà ÐÑÔÑÐ áûëî «íå äî íåôòÿíûõ ñòðîèòåëåé»104.

Â ïèñüìå â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ îò 3 èþíÿ 1964 ã. ïðåäñåäàòåëü
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà íåôòåäîáûâàþùåé ÑÑÑÐ Í.Ê. Áàé-
áàêîâ âûðàçèë òðåâîãó îòíîñèòåëüíî êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
â íåôòÿíîé îòðàñëè: «Âñëåäñòâèå îòñòàâàíèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà èç-çà ìàëîìîùíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ íà
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ïðîìûñëàõ ñîçäàëîñü ñîâåðøåííî íåòåðïèìîå ïîëîæåíèå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîíäà ñêâàæèí. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 1964 ã.
â ñòðàíå ïðîñòàèâàëî îêîëî 9000 íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí
(â òîì ÷èñëå 2700 íîâûõ) ñ äîáûâíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðèìåð-
íî 15 ìëí ò íåôòè è îêîëî 40 ìëðä ì3 ãàçà â ãîä. [...] Áàëàíñîâàÿ
ñòîèìîñòü âñåõ ïðîñòàèâàþùèõ ñêâàæèí, ñîñòàâëÿþùèõ áî-
ëåå 22% ê äåéñòâóþùåìó ôîíäó ñêâàæèí, îïðåäåëÿåòñÿ â
800 ìëí ðóá.»105

Äàííûå óñëîâèÿ äåëàëè âåñüìà àêòóàëüíûìè âîïðîñû: êòî
âîçüìåò íà ñåáÿ ñîçäàíèå íåôòåïðîìûñëîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû; êòî áóäåò èçûñêèâàòü íîâûå ïîäõîäû è ìåòîäû ðàçðàáîòêè
ìåñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå â íîâûõ ðàéîíàõ, â óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìîñòè óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè?

Àíàëèç èñòî÷íèêîâ ðàñêðûâàåò êëþ÷åâóþ ðîëü ïîçèöèè Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìèòåòà ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ â ðåøåíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 1960-õ ãã. Ãàçïðîì ÑÑÑÐ ðàñïîëàãàë
ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñïîñîáíûìè ðåøàòü çàäà÷è ïî
ñîîðóæåíèþ òðóáîïðîâîäîâ è îáóñòðîéñòâó ïðîìûñëîâ.

Â ìåìóàðàõ íåôòåãàçîñòðîèòåëåé Þ.Ï. Áàòàëèíà, Ø.Ñ. Äîí-
ãàðÿíà, Â.Ã. ×èðñêîãî óïîìèíàåòñÿ î «äæåíòëüìåíñêîì ñîãëà-
øåíèè», çàêëþ÷åííîì ìåæäó Í.Ê. Áàéáàêîâûì è À.Ê. Êîðòóíî-
âûì106. Äàííîå ñîãëàøåíèå ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòîì öåëîãî
ðÿäà ïåðåãîâîðîâ è ñîãëàñîâàíèé, ïðîèñõîäèâøèõ â òå÷åíèå
1963–1964 ãã. ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ãåîëîãèè, Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, Ñîâåòà íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, ïàðòèéíûõ ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíîâ.
Â èòîãå â êîíöå 1963 ã. ìåæäó À.Ñ. Êîñûãèíûì, Â.À. Êàëàìêà-
ðîâûì, Í.Ê. Áàéáàêîâûì è À.Ê. Êîðòóíîâûì áûëà äîñòèãíóòà
äîãîâîðåííîñòü, ÷òî Ãàçïðîì ÑÑÑÐ âîçüìåòñÿ çà íåôòåïðîìûñ-
ëîâîå ñòðîèòåëüñòâî. 7 ÿíâàðÿ 1964 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
ïðèíÿë ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå, îïðåäåëèâøåå Ãàç-
ïðîì â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà îáúåêòîâ íåôòåãàçî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè107. Ãëàâíûì óñëîâèåì äàííîãî
ñîãëàøåíèÿ âûñòóïèëî îáÿçàòåëüñòâî Ãàçïðîìà ÑÑÑÐ ñòðîèòü
îáúåêòû íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñ ó÷åòîì êîíöåíòðàöèè â
Ãàçïðîìå ÑÑÑÐ òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Òàê, â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è îðãàíèçàöèé Ìè-
íèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ â Ãàçïðîì ÑÑÑÐ îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé êîìèåòà
óâåëè÷èëàñü ñ 60 äî 110 òûñ. ÷åëîâåê108.

Íà Âñåñîþçíîì ñîâåùàíèè ãåîëîãîâ Í.Ê. Áàéáàêîâ îòìåòèë,
÷òî ïåðåäà÷à íåôòåïðîìûñëîâîãî ñòðîèòåëüñòâà â âåäåíèå Ãàç-
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ïðîìà ÑÑÑÐ ïðèâåëà ê óêðåïëåíèþ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, «îçäîðîâëåíèþ îáñòàíîâ-
êè» íà ïðîìûñëàõ. Â 1964 ã. ðîñò ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò
ñîñòàâèë 26%109.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ110, ñîâíàðõîçû ïîêàçàëè îïðåäå-
ëåííûå ïðåèìóùåñòâà â îðãàíèçàöèè êîíêðåòíîãî, íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿìè ñ ó÷åòîì èõ ìåñòà â îò-
ðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ðàçâèòèè
ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè, â ñîçäàíèè ìîùíûõ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ëåã-
êîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ îòðàñëåé, èìåþùèõ,
êàê ïðàâèëî, ýêñòåððèòîðèàëüíûé õàðàêòåð, âîçìîæíîñòè ñî-
âíàðõîçîâ íå ïðîÿâèëèñü. Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñãåîëêîìà
ÑÑÑÐ À.Â. Ñèäîðåíêî, îñëàáëåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîä-
ñòâà óñèëèëî ìåñòíè÷åñòâî â ðàçâåäêå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íå-
ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ111.
Ñëàáûì ìåñòîì ñîâíàðõîçîâ îêàçàëîñü êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, ìåæðàéîííàÿ òðàíñïîðòíàÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, îñîáåííî â ðàéîíàõ íîâîãî ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ —
Ñåâåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè è Ñðåäíåé Àçèè112.

Ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà

Â 1960-å ãã. àêòóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé äëÿ ñî-
âåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå «íåîáõîäèìîé òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû» è ëèêâèäàöèÿ äåôèöèòà òîïëèâà â
åâðîïåéñêèõ ðàéîíàõ ÑÑÑÐ113. Äàííûå óñëîâèÿ îáîçíà÷èëè íå-
îáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà.

Äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â ñå-
ðåäèíå 1960-õ ãã. ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû ìàòåðèàëû Âñåñîþçíîãî
ñîâåùàíèÿ ãåîëîãîâ, ïðîøåäøåãî 24–26 ôåâðàëÿ 1965 ã.114

Â ñîâåùàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ, Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÐÑÔÑÐ, Ãîñóäàðñòâåííîãî
êîìèòåòà íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìèòåòà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÑÑÑÐ, Ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî
êîìèòåòà ÑÑÑÐ, Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî çàïàñàì ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
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ñêèõ áþðî è äðóãèõ âåäîìñòâåííûõ è òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíèçàöèé.

Åãî ó÷àñòíèêè çàòðîíóëè ìíîãî îñòðûõ ïðîáëåì. Èõ îáñóæ-
äåíèå ïîêàçàëî ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû «ñåìèëåòêè» â íåôòåãàçî-
âîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè. Ñîâåùàíèå ïîäâîäèëî èòîãè âû-
ïîëíåíèÿ ñåìèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
áàçû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ (1959–1965 ãã.)115, íî, ïî ñó-
ùåñòâó, ðå÷ü øëà î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîáëåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè áûëî ïîñâÿùåíî âûñòóïëåíèå ïðåäñåäàòåëÿ Ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî ñòðàòèãðàôè÷åñêîãî êîìèòåòà ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêà
Ä.Â. Íàëèâêèíà. Ðàññóæäàÿ î ïåðñïåêòèâàõ âîñïðîèçâîäñòâà
ñûðüåâîé áàçû íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, äîêëàä÷èê íà-
ðî÷íî àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà ñëåäóþùåì âîïðîñå: ãäå ìû
áóäåì äîáûâàòü íåôòü? Àêàäåìèê Ä. Â. Íàëèâêèí îòìåòèë, ÷òî
ïîòåíöèàë «Ïåðâîãî Áàêó» ôàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí, à åãî ïðî-
ìûñëû ïðåâðàòèëèñü â «êëàäáèùå».

«Âîò ÷òî ïðîèçîøëî ñî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ Ïåðâîãî Áàêó
çà 50 ëåò. Âîçüìåì Âòîðîå Áàêó, îí ïîáîëüøå Ïåðâîãî Áàêó è...
òåìïû ýêñïëóàòàöèè çäåñü âî ìíîãî ðàç áîëüøå, ÷åì ýòî áûëî â
Ïåðâîì Áàêó. ß äóìàþ, ÷òî ñî Âòîðûì Áàêó ÷åðåç òðèäöàòü-ñî-
ðîê ëåò ñëó÷èòñÿ òî æå ñàìîå, ÷òî è ñ Ïåðâûì. Ñåé÷àñ â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè îòêðûòû êðóïíåéøèå ìåñòîðîæäåíèÿ, íî ÿ áîþñü,
÷òî è çäåñü ïðîèçîéäåò àíàëîãè÷íîå ÿâëåíèå ÷åðåç êàêîé-òî
ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

À ãäå ó íàñ áóäåò òîãäà íåôòü? Ãäå ìû âîçüìåì ãîðþ÷åå äëÿ
òðàíñïîðòà, îáîðîííîé òåõíèêè? ×òî ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü â
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè? [...]

Êàêèå ïåðñïåêòèâû â îáëàñòè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
ðàñêðûâàþòñÿ ïåðåä íàìè ïîñëå ââîäà êðóïíåéøèõ íåôòåíîñíûõ
îáëàñòåé â ðàçðàáîòêó? Â äàëüíåéøåì âîçìîæíî îòêðûòèå íî-
âûõ íåôòåíîñíûõ îáëàñòåé, îäíàêî îíè áóäóò ñðàâíèòåëüíî íå-
áîëüøèìè. Ðàññ÷èòûâàòü íà îòêðûòèå ÷åðåç êàêîå-òî êîëè÷åñò-
âî äåñÿòêîâ ëåò êðóïíîé íåôòåíîñíîé îáëàñòè íà ñóøå,
ïî-âèäèìîìó, íåëüçÿ. ×òî æå ó íàñ îñòàåòñÿ? Îñòàåòñÿ ìîðñêîå
äíî. Â ðàéîíå îäíîãî ëèøü Êàñïèéñêîãî ìîðÿ âîçìîæíû íåôòå-
íîñíûå çàëåæè êîëîññàëüíûõ ðàçìåðîâ... Äàëåå, Îõîòñêîå ìîðå,
ãäå íåôòåíîñíûå ñòðóêòóðû Ñàõàëèíà, êîíå÷íî, íå êîí÷àþòñÿ ó
áåðåãîâ ìîðÿ... Èìåþòñÿ ïåðñïåêòèâû íåôòåíîñíîñòè äíà Áà-
ðåíöåâà ìîðÿ»116. Â êîíå÷íîì èòîãå Ä.Â. Íàëèâêèí íå èñêëþ-
÷àë íåîáõîäèìîñòü ÑÑÑÐ èìïîðòèðîâàòü íåôòü117.

Âûñòóïëåíèå àêàäåìèêà Ä.Â. Íàëèâêèíà ïîëó÷èëî íåîäíî-
çíà÷íóþ îöåíêó ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ118, îäíàêî îíè, òàê èëè
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èíà÷å, áûëè âûíóæäåíû êàñàòüñÿ â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ â äîêëàäå ïðîáëåì.

Òåì íå ìåíåå áîëüøèíñòâî âûñòóïëåíèé êàñàëîñü òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Èòîãè âûïîëíåíèÿ äèðåêòèâ XXI è XXII ñúåçäîâ ÊÏÑÑ è
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ñäåëàííûõ îòêðûòèé ïîäûòîæèë
ïðåäñåäàòåëü Ãîñãåîëêîìà ÑÑÑÐ À.Â. Ñèäîðåíêî. Â äîêëàäå
ìèíèñòð ïîä÷åðêíóë, ÷òî îòêðûòèå íîâûõ êðóïíûõ íåôòÿíûõ è
ãàçîâûõ ïðîâèíöèé, âîâëå÷åíèå â ðàéîíàõ ñóùåñòâóþùåé äîáû-
÷è íîâûõ íåôòåãàçîâûõ ïëîùàäåé è íåôòåíîñíûõ ãîðèçîíòîâ
ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ ïåðñïåêòèâíîñòü òåððèòîðèè ÑÑÑÐ.
Â òå÷åíèå 1959–1964 ãã. áûëî îòêðûòî 510 ìåñòîðîæäåíèé
íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà119. Îñîáåííî ìèíèñòð îòìåòèë ðåçóëü-
òàòû ïîèñêà â Çàïàäíîé Ñèáèðè: «Â Çàïàäíîé Ñèáèðè îïðåäå-
ëèëàñü è óñïåøíî ðàçâåäûâàåòñÿ îãðîìíàÿ íåôòåãàçîíîñíàÿ
ïðîâèíöèÿ. Çäåñü çà øåñòü ëåò ñåìèëåòêè îòêðûòî 22 ãàçîâûõ è
28 íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî áàññåéíà, ñîäåðæàùåãî 1/3 âñåõ
ïðîãíîçíûõ çàïàñîâ íåôòè ñòðàíû, òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Îí íà-
õîäèòñÿ ïî÷òè â ãåîãðàôè÷åñêîì öåíòðå ñòðàíû, åãî ðàçâèòèå
ìîæåò êîðåííûì îáðàçîì óëó÷øèòü îáåñïå÷åíèå íåôòüþ ïðåä-
ïðèÿòèé Ñèáèðè è Óðàëà, à ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ ìîãóò óëó÷-
øèòü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ ñåâåðíûõ, ñåâåðî-çàïàä-
íûõ è öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, îêàçàâ
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè
þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè»120.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíûå îöåíêè âîçìîæíîñòåé îò-
êðûòûõ íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèé, ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà
âûñêàçûâàë ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü ñîñòîÿíèåì è ïåðñïåêòè-
âàìè âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû íåôòåãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, â óñëî-
âèÿõ ïðåäñòîÿùåãî íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è (òàáë. 8).

Òàáëèöà 8

Îáåñïå÷åííîñòü ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ â 1965 ã.
ê óðîâíþ äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â 1970 è 1980 ãã.121

Âèä
ýíåðãåòè÷åñêîãî

ðåñóðñà

Óðîâåíü
äîáû÷è
1970 ã.

Îáåñïå÷åííîñòü
ðàçâåäàííûìè

çàïàñàìè

Óðîâåíü
äîáû÷è
1980 ã.

Îáåñïå÷åííîñòü
ðàçâåäàííûìè

çàïàñàìè

Íåôòü, ìëí ò 390–400 Äà 690–710 Íåò

Ïðèðîäíûé ãàç,
ìëðä ì3 310–325 Íåò 680–720 Íåò
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Â Ãîñãåîëêîìå ÑÑÑÐ ñ÷èòàëè, ÷òî «â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî
ñîñðåäîòî÷èâàòü âñå ñâîè ñèëû íà íàðàùèâàíèè ðàçâåäàííûõ
çàïàñàõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ. Ýòî òåïåðü âàæíåéøàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
çàäà÷à». Òàê êàê âîçìîæíîñòè íîâûõ êðóïíûõ îòêðûòèé â åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ «äàëåêî íå èñ÷åðïàíû, êàê â ðåãèîíàõ, ãäå
ïðîìûøëåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ åùå íå âûÿâëåíû, òàê è â ðàéî-
íàõ, äàþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíóþ ÷àñòü äîáû÷è íåôòè
è ãàçà»122. Äàííîå íàïðàâëåíèå â Ãîñãåîëêîìå ÑÑÑÐ îáúÿñíÿëè
íåîáõîäèìîñòüþ ñíàáæåíèÿ ïðèðîäíûì ãàçîì êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ öåíòðîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ è Óðàëà123.

Â èòîãå ðóêîâîäèòåëü Ãîñãåîëêîìà ÑÑÑÐ îòìåòèë, ÷òî â öå-
ëÿõ âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è ôîðìèðîâà-
íèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà
íåîáõîäèìî: 1. Óñêîðèòü òåìïû ðàçâåäêè ïðèðîäíîãî ãàçà íà
Óêðàèíå, Ïîâîëæüå, Ñåâåðíîì Êàâêàçå; 2. Ôîðñèðîâàòü ïîèñê
íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé âäîëü òðàññû ãàçîïðîâîäà
Ñðåäíÿÿ Àçèÿ-Öåíòð; 3. Îöåíèòü âîçìîæíîñòè ïîäà÷è ïðèðîä-
íîãî ãàçà â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ÑÑÑÐ ñ ìåñòîðîæäåíèé ñåâåðà
Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Òåì íå ìåíåå ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ñäåðæàíî îöåíèâàëè
âîçìîæíîñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà íåôòåäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Í.Ê. Áàéáàêîâ ïîäâåðã êðèòèêå ïðàê-
òèêó ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ò.í. «íîâûõ» è «ñòàðûõ» ðàéîíîâ,
ïîä÷åðêíóâ, «÷òî ìû íå ðàç, äîïóñêàÿ òàêóþ íåäîîöåíêó ñòàðûõ
ðàéîíîâ, îêàçûâàëèñü ó ðàçáèòîãî êîðûòà... Êîíå÷íî, íàäî âû-
õîäèòü â íîâûå ðàéîíû, íî íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî ìû íå âñå ñäå-
ëàëè, ÷òîáû âûÿñíèòü óæå ðàçðàáàòûâàåìûå ìåñòîðîæäåíèÿ»124.

Í.Ê. Áàéáàêîâ áûë äîñòàòî÷íî îñâåäîìëåí î ñèòóàöèè â
«ñòàðûõ» è «íîâûõ», ïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíàõ: â òå÷åíèå
1963–1965 ãã. îí âî ãëàâå ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ ïîñåòèë Òàòàðèþ,
Êîìè ÀÑÑÐ, Òþìåíñêóþ îáëàñòü125.

Åùå â ñåðåäèíå 1964 ã. Í.Ê. Áàéáàêîâ óêàçûâàë, ÷òî «â Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè ìîæíî óæå â 1970 ãîäó äîáûâàòü äî 30 ìëí ò, â
1975 — 100–120 ìëí ò, è â 1980 ã. — 200–250 ìëí ò íåôòè»126.

Íà ñîâåùàíèè Í.Ê. Áàéáàêîâ íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàë
ñâîè îöåíêè, ñ÷èòàÿ, ÷òî â 1966–1970 ãã. ìåñòîðîæäåíèÿ Çàïàä-
íîé Ñèáèðè áóäóò íàõîäèòüñÿ ôàêòè÷åñêè â ñòàäèè ïîäãîòîâêè
è äîñòèãíóò â 1970 ã. óðîâíÿ äîáû÷è â 15,5 ìëí ò. Îñíîâíîå çíà-
÷åíèå ýòîò ðàéîí, ïî åãî ìíåíèþ, áóäåò èãðàòü çà ïðåäåëà-
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ìè 1970 ã.127 Ïîëåìèçèðóÿ ñ àêàäåìèêîì Ä.Â. Íàëèâêèíûì,
Í.Ê. Áàéáàêîâ óòâåðæäàë, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðñèðîâàííî îñâàè-
âàòü Âîëãî-Óðàëüñêóþ è Çàïàäíî-Ñèáèðñêóþ ïðîâèíöèè128.

Îñîáîå âíèìàíèå íà ñîâåùàíèè óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ Âîëãî-
Óðàëüñêîé ïðîâèíöèè — âåäóùåé íåôòÿíîé ïðîâèíöèè ÑÑÑÐ.
Ðóêîâîäèòåëè Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÐÑÔÑÐ, Ñðåäíå-
Âîëæñêîãî ñîâíàðõîçà îòíþäü íå áûëè ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì àêà-
äåìèêà Ä.Â. Íàëèâêèíà, «÷òî ÷åðåç òðèäöàòü-ñîðîê ëåò íàñòóïèò
êîíåö Âîëãî-Óðàëó». Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ñîâåòà íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ÐÑÔÑÐ àâòîðèòåòíûé ãåîëîã-íåôòÿíèê Ã.Ï. Îâàíå-
ñîâ ñ÷èòàë, ÷òî «ðàéîíû ÐÑÔÑÐ... íàâåðíîå, ïÿòü-äåñÿòü ëåò áó-
äóò çàíèìàòü âåäóùåå ìåñòî â äîáû÷å íåôòè â ñòðàíå»129. Äàí-
íîå óòâåðæäåíèå áàçèðîâàëîñü íà çíàíèå Ã.Ï. Îâàíåñîâûì
âîçìîæíîñòåé êàê Âîëãî-Óðàëüñêîé, òàê è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé
ïðîâèíöèé130. Òàêîãî æå ìíåíèÿ, ÷òî Òàòàðèÿ ñîõðàíèò ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè äî ñåðåäèíû 1970-õ ãã., ïðèäåðæèâàëñÿ íà÷àëü-
íèê Òþìåíñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Þ.Ã. Ýðâüå131.

Ãëàâíûé ãåîëîã Óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñðåäíå-Âîëæñêîãî ñîâíàðõîçà Ò.Ì. Çîëîåâ âû-
äâèãàë â êà÷åñòâå àðãóìåíòà êîëîññàëüíûå ðåçåðâû ïðèðàùåíèÿ
çàïàñîâ íåôòè: «â ýòîì áîãàòåéøåì ðåãèîíå èçó÷åíà íåìíîãèì
áîëåå òðåòè îáùåé òåððèòîðèè, à äâå òðåòè ïîäëåæèò åùå èññëå-
äîâàíèþ»132. Ò.Ì. Çîëîåâ ñ÷èòàë «íåïðîñòèòåëüíîé îøèáêîé»
ñîêðàùàòü ðåãèîíàëüíûå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. Ãåîëîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ïîèñêîâ íîâûõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé íà òåððèòîðèè Âîëãî-Óðàëüñêîé ïðîâèíöèè, ïî ìíåíèþ
äîêëàä÷èêà, «ìîæåò áûòü áîëåå îñëîæíåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ
Çàïàäíîé Ñèáèðüþ133, íî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî îñâîåíèå âûÿâ-
ëåííûõ ìåñòîðîæäåíèé çäåñü çíà÷èòåëüíî ïðîùå»134.

Èãíîðèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò
óõóäøàëî ñòðóêòóðó çàïàñîâ. Îñîáåííî îñòðàÿ ñèòóàöèÿ ñ çàïà-
ñàìè ñëîæèëàñü â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ. Â èþíå 1965 ã. ñïå-
öèàëèñòû Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ âûíóæäåíû áûëè
ïðèçíàòü, ÷òî, «...èìåÿ ïåðñïåêòèâíûå çàïàñû íåôòè è ãàçà, â
÷àñòíîñòè ïî ãàçó 54 òðèëëèîíà êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ, ìû îòêðûëè
è ïðîâåëè äîñòàòî÷íî áîëüøèå îáúåìû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò è ñðåäè îòêðûòûõ ìåñòîðîæäåíèé ìíîãèå èç íèõ îêàçàëèñü
ñ ìàëûìè çàïàñàìè. Áîëüøå òîãî, ìû èìååì ñîòíè íåôòÿíûõ è
ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. ...â Áàøêèðèè, Òàòàðèè, îäíàêî, ýòè
ìåñòîðîæäåíèÿ âñå åùå íå ââåäåíû â ðàçðàáîòêó. ×åì ýòî îáú-
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ÿñíÿåòñÿ? Áóäó÷è ðàçáðîñàííûìè, îíè, êðîìå òîãî, ÿâëÿþòñÿ
ñàìè, ïî ñåáå ìåëêèìè. Ñðåäè íèõ áîëüøèíñòâî ãàçîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé èìåþò çàïàñû â 0,5–2 ìèëëèàðäà êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ...
Âîò òàêàÿ îáñòàíîâêà ñ ðàçâåäàííûìè çàïàñàìè ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî ìû íå çíàåì îòêóäà âçÿòü ïîðÿäêà 55–60 ìèëëèàðäîâ êóáè-
÷åñêèõ ìåòðîâ ãàçà â 1970 ãîäó, èç êàêèõ ìåñòîðîæäåíèé äîáû-
âàòü ýòîò ãàç, êàêèå ýòî áóäóò ãåîãðàôè÷åñêèå òî÷êè»135.

Ïðîáëåìå êà÷åñòâà âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
áàçû íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ñîâåùàíèè áûëè ïî-
ñâÿùåíû äîêëàäû íà÷àëüíèêà îòäåëà òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè
Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ Ä.È. Äåðãà÷åâà è ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîìèññèè ïî çàïàñàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ È.È. Ìàëûøå-
âà. Â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ äîêëàä÷èêè ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî «îäíîé
èç âàæíåéøèõ çàäà÷... ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííîå, à
ãëàâíûì îáðàçîì êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû ÑÑÑÐ»136. Ä.È. Äåðãà÷åâ àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà
äâóõ êëþ÷åâûõ êðèòåðèÿõ êà÷åñòâà âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîé áàçû — êîíöåíòðàöèè çàïàñîâ è èõ òåððèòîðèàëü-
íîì ðàçìåùåíèè. Àíàëèçèðóÿ óðîâåíü êîíöåíòðàöèè çàïàñîâ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, Ä.È. Äåðãà÷åâ îòìåòèë, ÷òî «èç áî-
ëåå øåñòèñîò íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îêîëî 70% îáùåñîþç-
íûõ çàïàñîâ íåôòè ñîñðåäîòî÷åíî â øåñòèäåñÿòè êðóïíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ, îêîëî 23% ïðèìåðíî â ñòà ïÿòèäåñÿòè ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ ñðåäíåãî ðàçìåðà, à îñòàëüíûå 350–400 ìåñòîðîæäåíèé
ñîäåðæàò âñåãî ëèøü 7–8% îáùåñîþçíûõ ðåñóðñîâ íåôòè»137.
Êàñàÿñü òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ
áàç, äîêëàä÷èê îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî èç-çà èõ íåðàâíîìåðíîãî
ðàçìåùåíèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ïðîèñõîäèëî óâåëè÷åíèå
äàëüíèõ è ñâåðõäàëüíèõ ãðóçîïîòîêîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

Òàêèå óñëîâèÿ, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, òðåáîâàëè çíà÷èòåëüíîãî
óñèëåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â åâðîïåéñêèõ ðàéîíàõ
ÑÑÑÐ êàê áëàãîïðèÿòíûõ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ äëÿ ðàçâè-
òèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè138.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ íà ñîâåùàíèè âûçâàë äîêëàä çàìåñòè-
òåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìè-
òåòà ïî ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Þ.È. Áîêñåðìàíà.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Þ.È. Áîêñåðìàí, îòìåòèâ ñòðåìèòåëü-
íûé ðîñò äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà â ÑÑÑÐ ñ 10 ìëðä ì3 â 1955 ã.
äî ïî÷òè 130 ìëðä ì3 â 1965 ã., ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå
çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà â ÑÑÑÐ îöåíèâàþòñÿ â 60 ìëðä ì3, èëè
îêîëî 1/3 ãàçîâûõ ðåñóðñîâ ìèðà. Ðàçâèâàÿ ñâîþ ìûñëü î øèðî-
êîé ãàçèôèêàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, Þ.È. Áîêñåðìàí óòâåð-
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æäàë, ÷òî «òåì áîëåå íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè òîâàðè-
ùàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò áåðå÷ü çàïàñû ãàçà â íåäðàõ äëÿ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé»139.

Ãëàâíóþ çàäà÷ó êîìèòåòà äîêëàä÷èê ñôîðìóëèðîâàë ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «...îáåñïå÷åíèå ðàñòóùèõ íóæä â òîïëèâå âñå ýêî-
íîìè÷åñêèå ðàéîíû ñòðàíû è â ïåðâóþ î÷åðåäü åâðîïåéñêîé
÷àñòè åå, ãäå èìåþòñÿ ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ â îáåñïå÷åíèå
òîïëèâîì»140.

Ïðîáëåìó ëèêâèäàöèè äåôèöèòà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â
åâðîïåéñêèõ ðàéîíàõ ÑÑÑÐ Þ.È. Áîêñåðìàí âèäåë â óñèëåíèè
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â òðàäèöèîííûõ ðàéîíàõ äîáû÷è ïðèðîäíîãî
ãàçà, îäíîâðåìåííî ñ ïåðåäà÷åé áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ãàçà èç ñå-
âåðíûõ è âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ïî ñëîâàì
äîêëàä÷èêà, «...âûáðàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ãàçîíîñíûå
ðàéîíû, ïî êàæäîìó èç êîòîðûõ ìîæíî ãîâîðèòü î ðåàëüíîñòè
ïðèðîñòà çàïàñîâ â áëèæàéøèå ãîäû â 200–400 ìëðä ì3». Ê òà-
êèì ðàéîíàì Þ.È. Áîêñåðìàí îòíîñèë Ñðåäíþþ Àçèþ è Çàïàä-
íóþ Ñèáèðü. Ó÷èòûâàÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ïîëîæåíèå ñ âû-
ïîëíåíèåì ïëàíà ïðèðîñòà çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà â òå÷åíèå
1959–1964 ãã., Þ.È. Áîêñåðìàí çàÿâèë, ÷òî «...Ãàçïðîì ÑÑÑÐ
ñ÷èòàåò âîçìîæíûì è íåîáõîäèìûì ïðèíÿòü íà ñåáÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî íàèáîëåå âàæíûõ îáúåêòîâ, îáóñòðîéñòâî ðàçâåäî÷íûõ ïëî-
ùàäåé»141.

Ôàêòè÷åñêè íà Âñåñîþçíîì ñîâåùàíèè ãåîëîãîâ áûë âïåð-
âûå øèðîêî îçâó÷åí ïðîåêò Ãàçïðîìà ÑÑÑÐ î ñîçäàíèè ñèñòå-
ìû ñâåðõìîùíûõ ãàçîïðîâîäîâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà îáåñïå-
÷èòü ïåðåäà÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà ñ ìåñòîðîæäåíèé â Ñðåäíåé
Àçèè è Çàïàäíîé Ñèáèðè â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû142.

Òàêèì îáðàçîì, èòîãè ñîâåùàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â ñåðåäèíå
1960-õ ãã. ïðîáëåìà ñîñòîÿëà íå â îòñóòñòâèè ïîòåíöèàëüíûõ
íåôòåãàçîâûõ òåððèòîðèé, èëè ïåðåðàñïðåäåëåíèè êàïèòàëîâëî-
æåíèé, à ñêîðåå â îòñóòñòâèè ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèÿìè, íàïðàâëÿåìûìè â íåôòåãàçîâóþ îòðàñëü.
Ìàòåðèàëû ñîâåùàíèÿ óêàçûâàþò íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ â îòíîøåíèè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà Çàïàäíîé Ñèáèðè ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà, âðåìåííî ñäåðæèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíîé íåîñâî-
åííîñòüþ ðåãèîíà, è îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåøåíèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå
1950-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. èìåííî èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ôàêòîðû ôàêòè÷åñêè îêàçûâàëè ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà
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ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà — ïîääåðæàíèå áëàãîïðèÿò-
íîé äèíàìèêè äîáû÷è ðåñóðñîâ, ïîèñê è îñâîåíèå íîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé, ââîä ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ñòðîèòåëüñòâî èíæå-
íåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê
òîïëèâà è ýíåðãèè â ðåãèîíû è äð. çàâèñåëî îò èäåîëîãè÷åñêîé
ìîòèâàöèè, ïîçèöèè îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï èíòåðå-
ñîâ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì
êîìïëåêñîì.
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Îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé
çà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðàáî÷èõ
â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè:

òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû, òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ1

Èñòîðèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òåñíî ñâÿçàíà ñ
ïðîáëåìîé îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâî — ïðåäïðèíèìàòåëè — ðàáî÷èå. Îäíà èç îñíîâíûõ êàòåãî-
ðèé, õàðàêòåðèçóþùèõ äàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, — ýòî îòâåò-
ñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé çà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðàáî÷èõ.
Ïîä îòâåòñòâåííîñòüþ â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ îñîáîå ñîöèàëüíîå è ìîðàëü-
íî-ïðàâîâîå îòíîøåíèå ëè÷íîñòè (â íàøåì ñëó÷àå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ) ê ñîîáùåñòâó (ê ðàáî÷èì), êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûïîëíåíèåì ñâîåãî íðàâñòâåííîãî äîëãà è ïðàâîâûõ íîðì2.

Ñ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì äëÿ ðàáî÷åãî è åãî ñåìüè
ñâÿçàíû ìíîãî÷èñëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ðèñêè: ïðîìûø-
ëåííûé òðàâìàòèçì, ïðîôåññèîíàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííî-
îáóñëîâëåííûå çàáîëåâàíèÿ è ò.ï., êîòîðûå âåäóò ê âðåìåííîé
èëè ïîëíîé ïîòåðå òðóäîñïîñîáíîñòè. Äëÿ ðàáî÷åãî è åãî ñåìüè
ýòî ñâÿçàíî ñ ïîòåðåé çàðàáîòêà, ò.å. ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ.
Ïîýòîìó ïåðåä ãîñóäàðñòâîì âñòàåò âîïðîñ îá îáåñïå÷åíèè òà-
êèõ ðàáî÷èõ.

Â íà÷àëå ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîãäà
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî òîëüêî ñêëàäûâàëîñü, è òðóä íå
áûë îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà, óâå÷íûå ðàáî÷èå ïîïàäàëè â
ðàçðÿä íèùèõ, îáåñïå÷åíèåì êîòîðûõ çàíèìàëàñü â îñíîâíîì
÷àñòíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Äî ïåðâûõ óçàêîíåíèé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé çà óâå÷üÿ è ñìåðòü ðàáî÷èõ (äî
íà÷àëà 60-õ ãã. XIX â.) îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè çàêàí÷èâàëèñü â
ìîìåíò ïîòåðè ðàáî÷èìè òðóäîñïîñîáíîñòè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
äîãîâîð íàéìà ïðåäïðèíèìàòåëåì îáû÷íî ðàçðûâàëñÿ. Îòíîøå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ïîòåðÿâøèì òðóäîñïîñîáíîñòü ðàáî-
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÷èì òî÷íî îòðàæåíî â «Ìîñêîâñêèõ âåäîìîñòÿõ»: «Óâå÷íûé —
íå íàñòîÿùàÿ, íå áóäóùàÿ, à òîëüêî ïðîøëàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, æè-
âîé îòáðîñ ïðîèçâîäñòâà»3. Ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ðàñ-
õîäû íà ñîäåðæàíèå ïîòåðÿâøèõ òðóäîñïîñîáíîñòü ðàáî÷èõ
ïðèðàâíèâàëèñü ê ÷èñëó èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïîäîáíî ðàñ-
õîäó íà ñòðàõîâàíèå çäàíèé è òîâàðîâ, ïîòåðÿì îò ïîð÷è ìàòå-
ðèàëîâ è ò.ï.

Îäíàêî ãîñóäàðñòâîì äåëàëèñü çàêîíîäàòåëüíûå ïîïûòêè ïî
óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ ðàáî÷èõ, íî â íèõ íå óïîòðåáëÿëñÿ òåð-
ìèí «îòâåòñòâåííîñòü». Òàê, â ìàðòå 1821 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì
ãëàâíîãî ìåäèêà ïóòåé ñîîáùåíèÿ Àíäðååâà áûë ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò «Î ñîäåðæàíèè ÷åðíîðàáî÷èõ», â êîòîðîì ïðåäïîëàãàëîñü4:

1) äîïóñêàòü ëþäåé ê ðàáîòàì ïî ïðèáûòèè ê ìåñòó íå ðàíü-
øå ñóòîê, ÷òîáû îíè ìîãëè «ïîäêðåïèòüñÿ â ñèëàõ ñâîèõ», «ñëà-
áûõ æå âîâñå íå óïîòðåáëÿòü, äî ñîâåðøåííîãî ïîïðàâëåíèÿ»;

2) ïðåäîñòàâëÿòü ðàáî÷åìó êàê âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ íà ðà-
áîòàõ, òàê è â ïóòè ñëåäîâàíèÿ ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé
ïèùè è îäåæäû — «ëþäè êîðìëåíû äîëæíû áûòü õîðîøî,
äîñòàòî÷íî è ïðèòîì ñâåæåþ, íå ãíèëîé ïèùåþ, è â òå÷åíèå
ìÿñîåäà îäèí èëè äâà ðàçà â íåäåëþ ïîëó÷àòü ìÿñíóþ ïîðöèþ è
èìåëè áû ïîðÿäî÷íóþ îäåæäó»;

3) îáåñïå÷èâàòü õîðîøèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè —
«êâàðòèðû â âåñåííåå è îñåííåå âðåìÿ äîëæíû áûòü õîðîøèå è
òåïëûå, à íå ñàðàè, ëåòíåì æå âðåìåíåì â áûòíîñòü èõ íà áèâóà-
êàõ, äëÿ ñáåðåæåíèÿ çäîðîâüÿ ëþäåé, äîëæíû óñòðîåíû áûòü
íàðû, íà çåìëþ æå îòíþäü íå êëàñòü»;

4) îáåñïå÷èâàòü ëå÷åíèå ÷åðíîðàáî÷èõ çà ñ÷åò ïîñòàâùèêîâ
áåç âñÿêîé ïëàòû ìåäèêàì;

5) âìåíèòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì âñåõ ïðåäïèñàííûõ
ïðàâèë «äèðåêòîðàì ðàáîò è âåäîìñòâåííûì åìó ÷èíîâíèêàì».

Ïðîåêò äàííîãî çàêîíà âñòðåòèë ïðîòåñò ó áîëüøèíñòâà çà-
âîä÷èêîâ Öåíòðàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà. Îíè àïåëëè-
ðîâàëè ê òîìó, ÷òî çà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ îòâåòñòâåííîñòü äîë-
æíû íåñòè ïîñòàâùèêè: «×òî êàñàåòñÿ äî òîãî, ÷òîáû ñëàáûå
áûëè äîïóùåíû ê ðàáîòàì ïî ñîâåðøåííîì ïîïðàâëåíèè ñèë
ñèå íóæíî ïîìåíÿòü â óñëîâèè, èáî îäíèõ çäîðîâûõ ëþäåé ïðè-
íèìàþò, à çàìåíåíèå ê ñðîêó â óñëîâèè íàçíà÷åííîìó ñëàáûõ
çäîðîâûìè ðàáî÷èìè ëåæèò íà îòâåòñòâåííîñòè ïîñòàâùèêà»5.
Òàêæå êðèòèêîâàëèñü ñòàòüè, âìåíÿþùèå ñíàáæåíèå ðàáî÷èõ
îäåæäîé, ïîòîìó ÷òî, «åñëè ñèëîþ ïðèíóäèòü ïîñòàâùèêîâ íàä-
ëåæàùèì îáðàçîì îäåâàòü ðàáî÷èõ, öåíû íà îíûõ ñóùåñòâåííî
âîçðàñòóò»6.

Äàííûé ïðîåêò íå ïîëó÷èë ñòàòóñ çàêîíà, à ïåðå÷èñëåííûå â
íåì ìåðû áûëî ðåêîìåíäîâàíî, íî íå ïðåäïèñàíî ó÷èòûâàòü.



Òàêèì îáðàçîì, îòâåòñòâåííîñòü çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíà íå
áûëà, à ðåàëèçîâûâàëàñü «äîáðîé âîëåé» ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Îäíèì èç ïåðâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, çàêðåïèâøèì ïî-
ìîùü áîëüíûì ðàáî÷èì, ñòàëî «Ïîëîæåíèå î ðàáî÷èõ ëþäÿõ
ïðè Èìïåðàòîðñêîì ôàðôîðîâîì è ñòåêëÿííîì çàâîäå» îò
19 ÿíâàðÿ 1860 ã. Ïî ñò. 26 ýòîãî Ïîëîæåíèÿ, áîëüíîé ðàáî÷èé,
îñòàâàÿñü äîìà èëè ïîñòóïèâ â ãîðîäñêóþ áîëüíèöó, ïîëó÷àë â
òå÷åíèå 2 ìåñÿöåâ ñîäåðæàíèå îò çàâîäà, â ñëåäóþùåì ðàçìåðå:
õîëîñòîé — 1/3 îêëàäà åãî æàëîâàíüÿ èëè ñäåëüíîé ïëàòû; æåíà-
òûé áåçäåòíûé — 1/2; æåíàòûé ñåìåéíûé — 2/3. Ñâåðõ òîãî, â
òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè çàâîä âíîñèë çà áîëüíîãî ïëàòó â áîëü-
íèöó. Ïî ïðîøåñòâèè äâóõ ìåñÿöåâ îáÿçàòåëüñòâà çàâîäà ïî îò-
íîøåíèþ ê ðàáî÷åìó ïðåêðàùàëèñü7.

Â «Ïîëîæåíèè î ãîðíîçàâîäñêîì íàñåëåíèè êàçåííûõ ãîð-
íûõ çàâîäîâ âåäîìñòâà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ»8, óòâåðæäåí-
íîì 8 ìàðòà 1861 ã., â ñò. 65 ãîâîðèëîñü: áîëüíîé ñîäåðæèòñÿ â
çàâîäñêîé áîëüíèöå; õîëîñòûå ïîëó÷àþò òðåòü æàëîâàíüÿ èëè
çàäåëüíîé ïëàòû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè èìåþò íà ñâîåì
ïîïå÷åíèè ðîäèòåëåé èëè áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ; ïîëüçî-
âàíèå â áîëüíèöå äàëåå 2 ìåñÿöåâ ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò çàâîäà
äî ïîëíîãî âûçäîðîâëåíèÿ9. Îäíàêî ÷àñòî ñò. 65 íå ïðèìå-
íÿëàñü è ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ áîëüíûõ, ïîëó÷èâøèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå áîëåçíè èëè óâå÷üÿ íà çàâîäå, îòíîñèëèñü íà ñ÷åò
ãîðíîçàâîäñêèõ òîâàðèùåñòâ, à íå çàâîäîóïðàâëåíèé10. Ïîñëå
ìàññîâûõ ïðîòåñòîâ ðàáî÷èõ ïî äàííîìó ïîâîäó çàêîí îò 8 ìàð-
òà 1861 ã. áûë äîïîëíåí «â âèäó òîãî, ÷òî êàê ïî ñàìîìó ñóùåñò-
âó äåëà, òàê ðàâíî è ïî äóõó äåéñòâóþùèõ çàêîíîïîëîæåíèé ïî
ýòîìó âîïðîñó, îçíà÷åííûÿ ïîñîáèÿ äîëæíû ïàäàòü íå íà êàçíó,
à íà êàññû»11.

Â îáåñïå÷åíèè ðàáî÷èõ â Ðîññèè íàáëþäàëàñü òåððèòîðèàëü-
íàÿ è îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà, íî ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàëà
«ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ âîëÿ».

* * *

Ðàññìîòðèì ïîëîæåíèå ñ îáåñïå÷åíèåì ïîñòðàäàâøèõ îò íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðèìåðå ãîðíîçàâîäñêèõ îêðóãîâ, ò.ê. èìåí-
íî â ãîðíîçàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîáëåìà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ðèñêîâ âûðàæåíà íàèáîëåå ÿðêî.

Àíàëèç àðõèâíûõ èñòî÷íèêîâ ïî ðÿäó ãîðíîçàâîäñêèõ îêðó-
ãîâ ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå ðàáî÷èõ, ïîñòðàäàâøèõ
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.

Ïî Ïåðâîìó Çàìîñêîâíîìó ãîðíîìó îêðóãó ñâåäåíèÿ èìåþò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî òîâàðèùåñòâà Ìîñêîâñêîãî ìåòàëëè÷åñêîãî çà-
âîäà è ×óëêîâñêîé êîìïàíèè êàìåííîóãîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Íà Àíäðîíîâñêîì çàâîäå Ìîñêîâñêîãî òîâàðèùåñòâà âñåì áîëü-
íûì ðàáî÷èì, âðåìåííî ëèøèâøèìñÿ âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü, âî
âðåìÿ áîëåçíè âûäàâàëîñü ïîñîáèå îò çàâîäà â ñëåäóþùèõ ðàç-
ìåðàõ: ïîñòîÿííûì ðàáî÷èì — îò 40% (õîëîñòûì), äî 60% (ñå-
ìåéíûì) èõ ïîäåííîãî çàðàáîòêà è, êðîìå òîãî, ïîëîâèíà îò-
ïóñêàåìûõ èç ëàâêè îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé ïðè çàâîäå õàð÷åé;
âðåìåííûì æå ðàáî÷èì îäíî ïîñîáèå áåç õàð÷åé12.

Çà óâå÷üå, ïîâëåêøåå çà ñîáîé èíâàëèäíîñòü, à ðàâíî è
ñìåðòü, ïî îñîáîìó ñîãëàøåíèþ íàçíà÷àëîñü: èíâàëèäó — ïåí-
ñèÿ â ðàçìåðå äî 2/3 åãî ïîñëåäíåãî ãîäîâîãî çàðàáîòêà; âðåìåí-
íî ëèøåííîìó òðóäîñïîñîáíîñòè — íå áîëåå 1/2 ïåíñèè, ïðè÷åì
çà ïîëíóþ èíâàëèäíîñòü, à ñåìåéñòâàì ðàáî÷èõ, óìåðøèõ îò
óâå÷üÿ, — åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ðàçìåðå 60% ãîäîâîãî
çàðàáîòêà13.

Íà ×óëêîâñêèõ êàìåííîóãîëüíûõ êîïÿõ áîëüíûå è âûçäî-
ðàâëèâàâøèå ðàáî÷èå ïî âûïèñêå èõ èç áîëüíèöû ïîëó÷àëè íà
ðóêè ïî 25 êîï. çà êàæäûå ñóòêè ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå14.
Áîëüíè÷íûå äåíüãè âûäàâàëèñü è òåì áîëüíûì ðàáî÷èì, êîòî-
ðûå ëå÷èëèñü íà äîìó ïîä ïðèñìîòðîì âðà÷à èëè ôåëüäøåðà.
Èíâàëèäû èëè èõ íàñëåäíèêè èìåëè ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà
åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå, ðàçìåð êîòîðîãî óñòàíàâëèâàëñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè èíâàëèäíîñòè, ñåìåéíîãî è èìóùåñòâåí-
íîãî ïîëîæåíèÿ ïîñòðàäàâøåãî.

Âî Âòîðîì Çàìîñêîâíîì ãîðíîì îêðóãå íà Ìàëüöåâñêèõ çà-
âîäàõ áûëî ïðèíÿòî ïðè çàáîëåâàíèè èëè â ñëó÷àå óâå÷üÿ ðàáî-
÷èõ âûäàâàòü çà âðåìÿ ëå÷åíèÿ ïîëîâèíó ïîäåííîé ïëàòû, à
åñëè ðàáî÷èé ñòàíîâèëñÿ íåñïîñîáíûì ê òðóäó èëè óìèðàë, òî
çàâîä íàçíà÷àë åìó èëè åãî ñåìüå ïåíñèþ ïî ñîãëàøåíèþ. Ñëó-
æàùèì íà Ëþäèíîâñêîì è Ñóêðåìåíñêîì çàâîäàõ, à òàêæå íà
æåëåçíîé äîðîãå Ìàëüöåâñêîãî òîâàðèùåñòâà â êîíöå 1895 ã.
áûëî ðàçðåøåíî ó÷ðåäèòü ññóäíî-ñáåðåãàòåëüíóþ è âñïîìîãà-
òåëüíóþ êàññó, êîòîðàÿ â òîì ÷èñëå ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé öåëü
âûïëà÷èâàòü ÷ëåíàì êàññû è èõ ñåìåéñòâàì â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
áåçâîçâðàòíûå ïîñîáèÿ15. Êàæäûé ÷ëåí êàññû îáÿçàí áûë ïðè
âñòóïëåíèè â íåå âíåñòè åäèíîâðåìåííî 1% ñ ìåñÿ÷íîãî îêëàäà,
ïîëó÷àåìîãî èì âîçíàãðàæäåíèÿ, è ñ íåãî óäåðæèâàëîñü â êàññó
åæåìåñÿ÷íî îò 1 äî 6% ñ ýòîãî îêëàäà, â ïðåäåëàõ óêàçûâàåìûõ
ñàìèì ÷ëåíîì êàññû. ×ëåíàì êàññû èëè èõ ñåìåéñòâàì, âïàâ-
øèì â êðàéíþþ íóæäó âñëåäñòâèå êàêèõ-ëèáî íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ (áîëåçíü èëè óâå÷üå êîðìèëüöà, ïîæàð, ñìåðòü
÷ëåíà ñåìüè), ìîãëè áûòü âûäàíû áåçâîçâðàòíûå ïîñîáèÿ.
Îáùåå îïðåäåëåíèå ñëó÷àåâ âûäà÷è ïîñîáèé è èõ ðàçìåðà ïðè-
íàäëåæàëî îáùåìó ñîáðàíèþ, à ðåàëüíîå íàçíà÷åíèå ïîñîáèé â
êàæäîì ÷àñòíîì ñëó÷àå — ïðàâëåíèþ.
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Â Ñðåäíå-Âîëæñêîì ãîðíîì îêðóãå, â ÷àñòíîñòè íà Êóëåáàê-
ñêîì çàâîäå âñïîìîùåñòâîâàíèÿ, âûäàâàëèñü ñ 1881 ã. ïî ïðà-
âèëàì âñïîìîãàòåëüíîé êàññû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ íà çàâîäàõ
îáùåñòâà Êîëîìåíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà. Âñïîìî-
ãàòåëüíûé êàïèòàë êàññû áûë ïðåäíàçíà÷åí íà ïîñòðîéêó ïîìå-
ùåíèé äëÿ îòäà÷è â íàåì íóæäàþùèìñÿ ðàáî÷èì çà ïëàòó, ïî
ñðåäñòâàì êîòîðîé øëî âîçìåùåíèå íåîáõîäèìûõ ðàñõîäîâ íà
âûäà÷ó ïåíñèé, ïîñîáèé è ññóä ðàáî÷èì è ñëóæàùèì. Êîãäà ðà-
áî÷èé èëè ìàñòåðîâîé ïîëó÷àë óâå÷üå ïî ñîáñòâåííîé âèíå, òî:
1) â ñëó÷àå âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè — æåíàòîìó ðàáî÷å-
ìó îïëà÷èâàëîñü ëå÷åíèå è 1/3 ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà åäèíîâðå-
ìåííî, íåæåíàòîìó — îäíî ëå÷åíèå; 2) â ñëó÷àå ïîëíîé íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè âûïëà÷èâàëîñü åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå îò 25
äî 100 ðóá.; 3) åñëè æå ðàáî÷èé óìèðàë â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ ñî
äíÿ ïîëó÷åííîãî óâå÷üÿ, òî åãî ñåìüå è íåòðóäîñïîñîáíûì ðîä-
ñòâåííèêàì âûäàâàëîñü ïîñîáèå òàêîå æå êàê èíâàëèäàì. Êîãäà
ðàáî÷èé èëè ìàñòåðîâîé ïîëó÷àë óâå÷üå ïî âèíå çàâîäà, òî:
1) åñëè îí îñòàâàëñÿ òðóäîñïîñîáíûì, êðîìå ëå÷åíèÿ åìó âûäà-
âàëñÿ ïîëíûé ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê; 2) åñëè îí òåðÿë òðóäîñïî-
ñîáíîñòü, åìó íàçíà÷àëîñü åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå â ðàçìåðå åãî
åæåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà; 3) åñëè îí óìèðàë, âäîâå âûäàâàëîñü
åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå â ðàçìåðå 1/2 ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà ðàáî÷å-
ãî äî âòîðè÷íîãî âñòóïëåíèÿ â áðàê, à äåòÿì äî ìîìåíòà
òðóäîóñòðîéñòâà16.

Êîãäà ðàáî÷èé ëèøàëñÿ òðóäîñïîñîáíîñòè íå ïî ýòèì ïðè-
÷èíàì, åìó âûäàâàëîñü ïîñîáèå â ðàçìåðå îò 1 äî 3 ðóá. â íåäå-
ëþ. Ïåíñèè âûäàâàëèñü ðàáî÷èì, êîòîðûå íåïðåðûâíî ðàáîòàëè
íà çàâîäàõ îáùåñòâà 20 ëåò è áîëåå, äîñòèãíóâøèì 60 ëåò, æåíà-
òûì — äî 15 ðóá. â ìåñÿö, õîëîñòûì — äî 10 ðóá., ñåìåéñòâàì æå
óìåðøèõ ðàáî÷èõ íàçíà÷àëîñü åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ðàç-
ìåðå, ñîãëàñíî âðåìåíè ñëóæáû ðàáî÷åãî íà çàâîäå, îò 15 äî
50 ðóá.17

Íà çàâîäàõ è ðóäíèêàõ òîâàðèùåñòâà Ñûçðàíñêîãî àñôàëüòî-
âîãî çàâîäà äî íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â. âûäàâàëîñü âîçíàãðàæäåíèå
ïîñòðàäàâøèì íà ðàáîòàõ ðàáî÷èì è èõ ñåìåéñòâàì ïî óñìîòðå-
íèþ ïðàâëåíèÿ, à ñ íà÷àëà 1894 ã. áûëî ââåäåíî êîëëåêòèâíîå
ñòðàõîâàíèå ðàáî÷èõ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â ñòðàõîâîì îáùåñò-
âå «Ðîññèÿ»18.

Â Ñåâåðíîì ãîðíîì îêðóãå êðîìå ïîñîáèé èç øòðàôíîãî êà-
ïèòàëà, äåíåæíîå âñïîìîùåñòâîâàíèå ðàáî÷èì âî âðåìÿ áîëåç-
íè, à òàêæå âîçíàãðàæäåíèå çà óâå÷üÿ ïðîèçâîäèëîñü è çà ñ÷åò
çàâîäîâ, èç êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü Íåâñêèé çàâîä (çà ñ÷åò çà-
âîäîâëàäåëüöåâ âûäàâàëàñü ïîëîâèíà âûïëàòû ïî ïîòåðå òðó-
äîñïîñîáíîñòè)19. Íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì æåëåçîïðîêàòíîì
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çàâîäå âñå ïîñîáèÿ ðàáî÷èì âûäàâàëèñü èç ñðåäñòâ çàâîäà, ïðè-
÷åì øòðàôíîé êàïèòàë ñëóæèë ëèøü äëÿ âñïîìîùåñòâîâàíèÿ
ñåìüÿì ðàáî÷èõ, à òàêæå íà ïîêðûòèå ñðåäñòâ ïî ïîãðåáåíèþ.
Ïðè íàçíà÷åíèè ïîñîáèé â ñëó÷àå áîëåçíè ðàáî÷èõ Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêèé çàâîä ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ñâîåîáðàçíîé ñõåìîé
(ñì. òàáë.).

Òàáëèöà

Ðàñ÷åò ïîñîáèÿ â ñëó÷àå áîëåçíè
íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì æåëåçîïðîêàòíîì çàâîäå*

Ðàçìåð ïîäåííîé ïëàòû Ðàçìåð ïîñîáèÿ â äåíü

80 êîï. 54 êîï.

90 êîï. 56 êîï.

1ðóá. 00 êîï. 58 êîï.

1ðóá. 10 êîï. 60 êîï.

* Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî: ÐÃÈÀ. Ô. 20. Îï. 2. Ä. 1779. Ë. 285.

Èíûìè ñëîâàìè, íà êàæäûå 10 êîï. ïðèáàâëÿþùåéñÿ ïîäåí-
íîé ïëàòû ïîñîáèå â äåíü óâåëè÷èâàëîñü íà 2 êîï., ïðè÷åì íàè-
âûñøèé åãî ðàçìåð ñîñòàâëÿë 1 ðóá. â äåíü. Êðîìå òîãî, íà òîì
æå çàâîäå âñå ðàáî÷èå è ñëóæàùèå ñ êîíöà 80-õ ãã. ñòðàõîâàëèñü
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â îäíîì èç ñòðàõîâûõ îáùåñòâ.

Ïóòèëîâñêèé çàâîä íàçíà÷àë âîçíàãðàæäåíèå òîëüêî â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ ïîñîáèÿ, âûäàâàåìîãî èç øòðàôíîãî
êàïèòàëà20.

Íà Óðàëå íà âñåõ çàâîäàõ Âÿòñêîãî ãîðíîãî îêðóãà áåñïëàò-
íûì ëå÷åíèåì è ìåäèêàìåíòàìè ïîëüçîâàëèñü íå òîëüêî ãîðíî-
ðàáî÷èå, íî è âñå íàñåëåíèå áëèçëåæàùèõ äåðåâåíü, áåç îñîáîãî
çà ýòî âîçíàãðàæäåíèÿ ñî ñòîðîíû çåìñòâà21. Ïîëó÷èâøèì æå íà
çàâîäñêèõ ðàáîòàõ óâå÷üÿ èëè íåèçëå÷èìóþ áîëåçíü, à ðàâíî
ïðåñòàðåëûì ðàáî÷èì è èõ ñåìåéñòâàì çàâîäîóïðàâëåíèå íàçíà-
÷àëî ïîñîáèå äåíüãàìè èëè ìóêîé. Ìåðû ïî ìàòåðèàëüíîìó
îáåñïå÷åíèþ ðàáî÷èõ, ïîòåðÿâøèõ ñïîñîáíîñòü ê òðóäó, ïî îò-
äåëüíûì çàâîäàì â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãã. ÕIÕ â. ïðåä-
ñòàâëÿëèñü â ñëåäóþùåì âèäå.

1. Íà Õîëóíèöêèõ çàâîäàõ äëÿ âûäà÷è ïîñîáèé è ïåíñèé ïî-
ëó÷èâøèì óâå÷üÿ íà çàâîäñêèõ ðàáîòàõ, ïðåñòàðåëûì è ñëàáî-
ñèëüíûì ðàáî÷èì è ñåìüÿì óìåðøèõ ìàñòåðîâûõ ïðèâëåêàëè
ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè:

à) çàâîäñêàÿ êàññà (âûäàâàëèñü ïåíñèè è ïîñîáèÿ â ñ÷åò òå-
êóùèõ çàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ);
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á) òàê íàçûâàåìàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ êàññà çàâîäà, îáðàçî-
âàííàÿ èç ïîæåðòâîâàííûõ âëàäåëüöàìè çàâîäà 260 00 ðóá.;

â) ôîíäû áëàãîòâîðèòåëüíîãî îáùåñòâà, äîõîäû êîòîðîãî ñî-
ñòîÿëè èç ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ çàâîäîâëàäåëüöåâ, ñëóæàùèõ, ñåëü-
ñêèõ îáùåñòâ è äð.22

2. Íà Îìóòèíñêèõ çàâîäàõ Ïàñòóõîâà îò çàâîäîóïðàâëåíèÿ
âûäàâàëèñü ïîñîáèÿ â ðàçìåðå îò 1 äî 3 ðóá. íà ñåìåéñòâî íà
ìåñÿö23.

3. Â Êóâèíñêîì çàâîäå ãðàôà Ñòðîãàíîâà ðàáî÷èì, ïðîðàáî-
òàâøèì íà çàâîäå áåñïðåðûâíî îò 35 äî 40 ëåò, âûäàâàëîñü çà
ñ÷åò çàâîäà ïîæèçíåííîå ïîñîáèå. Ðàáî÷èå, ïîòåðÿâøèå òðóäî-
ñïîñîáíîñòü âñëåäñòâèå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå è
íåñïîñîáíûå ê òðóäó, ïîëüçîâàëèñü ëèáî ïîæèçíåííûì, ëèáî
âðåìåííûì ïîñîáèåì, ïðè÷åì òàêèå ïîñîáèÿ âûäàâàëèñü è ñå-
ìåéñòâàì óìåðøèõ èç ïîæåðòâîâàíèé ãðàôà Ñ.Ã. Ñòðîãàíîâà24.

Â Ïåðìñêîì ãîðíîì îêðóãå, êðîìå îáÿçàòåëüíîãî äàðîâîãî
ëå÷åíèÿ, ïîñòðàäàâøèå â ñëó÷àå ëåãêèõ óâå÷èé íàçíà÷àëèñü íà
ìåíåå òÿæåëûå ðàáîòû, â ñëó÷àå æå íåñïîñîáíîñòè ê òðóäó ïîëó-
÷àëè ïåíñèþ, êîòîðàÿ ïîñëå ñìåðòè ïåíñèîíåðà â óìåíüøåííîì
ðàçìåðå ïåðåâîäèëàñü íà îáåñïå÷åíèå åãî âäîâå è äåòÿì. Òàê, â
÷àñòíîñòè, íà çàâîäàõ êíÿãèíè Ëàçàðåâîé ðàáî÷èì, ïðîñëóæèâ-
øèì íå ìåíåå 35 ëåò, íàçíà÷àëàñü ïåíñèÿ îò 3 äî 60 ðóá. â ãîä.
Â ñëó÷àå óâå÷üÿ íà çàâîäñêèõ ðàáîòàõ, ïîâëåêøèõ çà ñîáîé íå-
ñïîñîáíîñòü ê òðóäó, ïîñòðàäàâøåìó íàçíà÷àëàñü ïåíñèÿ íàðàâ-
íå ñ âûñëóæèâøèì ñðîê.

Â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå «Êàìà» ïîñîáèÿ âûäàâàëèñü ïî-
ñòðàäàâøèì îò çàâîäñêèõ ðàáîò ñåìåéíûì: åñëè îíè ëå÷èëèñü
íà äîìó — 1/2 ñðåäíåé çà ãîä ïîäåíùèíû åæåäíåâíî; åñëè æå
ëå÷àòñÿ â áîëüíèöå — 1/2 ïëàòû ëå÷àùåãîñÿ íà äîìó; ïîñòðàäàâ-
øèì, íå èìåþùèì ñåìåé, êðîìå ëå÷åíèÿ â çàâîäñêîé áîëüíèöå,
ïîñîáèÿ íå âûäàâàëèñü. Åñëè ïîñòðàäàâøèé ëèøàëñÿ òðóäîñïî-
ñîáíîñòè, åìó íàçíà÷àëàñü ïåíñèÿ 25 êîï. â äåíü.

Íà Óñîëüñêî-Ëåíâåíñêèõ ñîëÿíûõ ïðîìûñëàõ íàñëåäíèêîâ
ãðàôà Ä.Ï. Øóâàëîâà â ñëó÷àå ñìåðòè è óâå÷üÿ ðàáî÷åãî íàçíà-
÷àëàñü ïåíñèÿ â ðàçìåðå îò 1/3 äî 3/4 ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà25.

Â Îðåíáóðãñêîì ãîðíîì îêðóãå õîçÿåâà çîëîòûõ ïðîìûñëîâ
âî èçáåæàíèå ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ âûäàâàëè ïîòåðïåâøèì ïðè
ãîðíûõ ðàáîòàõ, óâå÷íûì è âäîâàì óáèòûõ åäèíîâðåìåííî îò 10
äî 100 ðóá.26

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñóììû ïîñîáèé, õàðàêòåð íå-
ñïîñîáíîñòè ê òðóäó, âîçìîæíîñòü ðàáî÷åìó ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîñîáèå, ïðàâî ÷ëåíîâ ñåìåé íà ïîëó÷åíèå ïîñîáèÿ, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü âûäà÷è ïîñîáèé — âñå ýòè ôàêòîðû íàñòîëüêî ðàçíî-
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îáðàçíû (èíîãäà äàæå íà çàâîäàõ îäíîãî çàâîäîâëàäåëüöà), ÷òî
âûçûâàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíè-
òåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà.

* * *

Ïðèâåäåííûé âûøå îáçîð ìåð, ïðèíèìàâøèõñÿ ÷àñòíûìè
ãîðíîçàâîä÷èêàìè è ãîðíîïðîìûøëåííèêàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èõ ðàáî÷èõ, ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå ëèøèâøèõñÿ ñïîñîáíîñòè
ê òðóäó è îáðàçîâàííûõ äëÿ ýòîé öåëè îáùåñòâ è êàññ, à òàêæå
ñïåöèàëüíûõ ïîæåðòâîâàííûõ êàïèòàëîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî äî
êîíöà XIX â. íå ñóùåñòâîâàëî íèêàêîé åäèíîé ñòðàòåãèè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ, ïîñòðàäàâøèõ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðî-
èçâîäñòâå. ×àñòî îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èõ ïîñòàâëåíî áûëî òàê, ÷òî
îíè íå èìåëè ïðàâà òðåáîâàòü ÷åãî-ëèáî, à âûäà÷à åãî èëè îòêàç
î÷åíü ÷àñòî çàâèñåëè îò âîëè çàâîäîâëàäåëüöà (ýòî åñòåñòâåííî
äëÿ ïàòåðíàëèñòñêèõ îòíîøåíèé è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåð-
íûõ ÷åðò). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîçäàííûõ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè
ïîñòðàäàâøèì ðàáî÷èì ó÷ðåæäåíèé ñóùåñòâîâàëà çà ñ÷åò
áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíîñîâ, ÷òî íå ãàðàíòèðîâàëî ñòàáèëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ.

Ñ ñåðåäèíû 80-õ ãã., â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ðåøåíèè ðàáî÷åãî âîïðîñà, âñå ÷àùå ãîâîðèòñÿ î âòîðîì ïóòè
ðåàëèçàöèè îòâåòñòâåííîñòè ÷åðåç ââåäåíèå ñòðàõîâàíèÿ ðàáî-
÷èõ, êîòîðîå ñòàëî âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâåííîé
ïîëèòèêè.

Â 1880 ã. Ñîâåòó òîðãîâëè è ìàíóôàêòóð Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà îá îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ ñ ðàáî÷èìè, äåòàëüíî
ðåãëàìåíòèðóþùèå èõ îáÿçàííîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ èíâàëèäîâ
òðóäà, ÷òî ñ îïàñåíèåì áûëî âñòðå÷åíî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
êðóãàõ. Ñîãëàøàÿñü íà èçâåñòíûå óñòóïêè ïî âûïëàòå êîìïåíñà-
öèé è íåçíà÷èòåëüíûõ ïåíñèé ïîòåðïåâøèì ðàáî÷èì, ïðåäïðè-
íèìàòåëè, îäíàêî, ñòðåìèëèñü ñîõðàíèòü çà ñîáîé ñâîáîäó äåé-
ñòâèé è íàñêîëüêî âîçìîæíî, èçáåæàòü çàêîíîäàòåëüíîãî
îôîðìëåíèÿ ýòèõ îáÿçàííîñòåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìîñêîâñêèå
ïðîìûøëåííèêè âûäâèíóëè àëüòåðíàòèâíûå çàêîíîïðîåêòû.
Â îêòÿáðå 1881 ã. ìîñêîâñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (Íàéäåíîâ,
Ìîðîçîâû, ßêóí÷èêîâ, Êðåñòîâíèêîâ, Òðåòüÿêîâ, Ìàëþòèí è
äð.) áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàòü Êîìèòåò âñïîìîùåñòâîâàíèÿ
ðàáî÷èì. Îíè ïðåäñòàâèëè â Ìîñêîâñêèé áèðæåâîé êîìèòåò çà-
ïèñêó ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «Óëó÷øåíèå áûòà ðàáî÷åãî
íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò, êàê èçâåñòíî, îäíó èç ãëàâíûõ ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ çàáîò ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ñ÷èòàÿ ñâîèì äîëãîì
ñîäåéñòâîâàòü èñïîëíåíèþ òàêèõ âèäîâ ïðàâèòåëüñòâà... ìû ïðè-
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çíàåì íåîáõîäèìûì, ÷òîáû ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîãî ñîñëî-
âèÿ áûëè áåçîòëàãàòåëüíî ïðèíÿòû ìåðû ê âñïîìîùåñòâîâàíèþ
â óäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòåïåíè ðàáî÷èì, ïîëó÷èâøèì óâå÷üÿ
ïðè ðàáîòàõ íà ôàáðèêàõ è çàâîäàõ, ðàâíî êàê ñåìåéñòâàì,
îñòàâøèìñÿ ïîñëå ðàáî÷èõ â ðåçóëüòàòå ñìåðòè»27. Äàííûé ïðî-
åêò ïðåäïîëàãàë: åæåãîäíî ñîáèðàòü âçíîñ ñ êàæäîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè), ó÷èòûâàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áî÷èõ. Ïðîöåíòû ñ êàïèòàëà äîëæíû áûëè ïîñòóïàòü íà
îáåñïå÷åíèå óâå÷íûõ ðàáî÷èõ. Âûäà÷à ïîñîáèé ïåðåäàâàëàñü â
Ìîñêîâñêèé áèðæåâîé êîìèòåò.

Â äåêàáðå ïîñòóïèëà çàïèñêà îò Ë.Ã. Êíîïà, â êîòîðîé îí
ïðåäëàãàë ñîçäàòü âçàèìíîå îáùåñòâî ñàìîïîìîùè ìåæäó âëà-
äåëüöàìè ïðåäïðèÿòèé28. Îñíîâíûå ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåí-
íûõ çàïèñîê áûëè ïîääåðæàíû ñîáðàíèåì âûáîðíûõ Ìîñêîâ-
ñêîãî áèðæåâîãî îáùåñòâà, ïîñëå ÷åãî Ìîñêîâñêèé áèðæåâîé
êîìèòåò õîäàòàéñòâîâàë ïåðåä ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ î ñîçäàíèè
êîìèòåòà è êàññû âçàèìîïîìîùè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ. Óæå
â êîíöå äåêàáðÿ 1881 ã. ïðåäñòàâëåíèå ìèíèñòðà ïî ýòîìó ïðî-
åêòó áûëî îäîáðåíî öàðåì. Àíàëîãè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ âûäâè-
íóëè è ãîðíîïðîìûøëåííèêè Þãà Ðîññèè. Íà ñúåçäå â 1881 ã.
îíè ïðèçíàëè íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü óñòàâ Îáùåñòâà ïîñî-
áèÿ ãîðíîðàáî÷èì Þãà Ðîññèè.

Ðàçðàáîòêà çàêîíîïðîåêòà çàäåðæèâàëàñü, òîëüêî 3 ÿíâàðÿ
1883 ã. ïðîåêò Êîìèòåòà âñïîìîùåñòâîâàíèÿ óâå÷íûì ðàáî÷èì
áûë îäîáðåí ñîáðàíèåì âûáîðíûõ áèðæåâîãî îáùåñòâà, à çàòåì
ïåðåäàí â Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ29. Îäíàêî ïðè îáñóæäåíèè â
Äåïàðòàìåíòå òîðãîâëè è ìàíóôàêòóð ïðîåêò âûçâàë ñåðüåçíûå
çàìå÷àíèÿ. Ñðåäè íåäîñòàòêîâ îòìå÷àëèñü: óêëîíåíèå ïðîìûø-
ëåííèêîâ îò êàêèõ-ëèáî òî÷íûõ è êîíêðåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî
îòíîøåíèþ ê ðàáî÷èì; îãðàíè÷åíèå îáùèìè è âåñüìà íåîïðå-
äåëåííûìè ôîðìóëèðîâêàìè îñíîâíûõ ïóíêòîâ ïîëîæåíèÿ.
Òàê, â íåì íå áûëè óêàçàíû òî÷íûå ðàçìåðû ïîæèçíåííûõ è
åäèíîâðåìåííûõ âñïîìîùåñòâîâàíèé; ñðîêè è ïîðÿäîê èõ âû-
äà÷è, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîæèçíåííûõ ïîñîáèé; ïðèíöè-
ïû âçèìàíèÿ ñ ïðîìûøëåííèêîâ ïðåäïîëàãàåìîãî ñáîðà è äð.30

Ïðåäïðèíèìàòåëè íå ñîãëàøàëèñü ñ ïðåäúÿâëåííûìè ê íèì
òðåáîâàíèÿìè, ïîëàãàÿ, ÷òî âîïðîñû âñïîìîùåñòâîâàíèÿ öåëè-
êîì îòíîñÿòñÿ ê èõ êîìïåòåíöèè. Íåïðèìèðèìîñòü ñòîðîí ïðè-
âåëà ê çàòÿæíîìó õàðàêòåðó îáñóæäåíèÿ ýòîãî âîïðîñà31. Óòâåð-
æäåíèå Êîìèòåòà âñïîìîùåñòâîâàíèÿ ðàáî÷èì çàòÿíóëîñü íà
äîëãèå ãîäû, òàê è íå ïîëó÷èâ ñâîåãî çàâåðøåíèÿ32.

Â ýòîì îòíîøåíèè áîëåå óäà÷íîé îêàçàëàñü ïîïûòêà ãîðíî-
ïðîìûøëåííèêîâ Þãà Ðîññèè. Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â 1882 ã. â
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Õàðüêîâå VII ñúåçäå ãîðíîïðîìûøëåííèêîâ áûë îäîáðåí ïëàí
ñîçäàíèÿ âñïîìîãàòåëüíîé êàññû ãîðíîðàáî÷èõ. Ñðåäñòâà êàññû
ñîñòàâëÿëèñü èç ðàçíûõ âèäîâ îò÷èñëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.
Â 1883 ã. VIII ñúåçä ãîðíîïðîìûøëåííèêîâ íàïðàâèë õîäàòàé-
ñòâî ìèíèñòðó çåìëåäåëèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ, êîòî-
ðûé 15 èþëÿ 1884 ã. óòâåðäèë óñòàâ Îáùåñòâà ïîñîáèÿ ãîðíîðà-
áî÷èì Þãà Ðîññèè33. Ñ 1884 ïî 1907 ã. îíî âûäàëî ïîñîáèé íà
ñóììó — 470,4 òûñ. ðóá.34

Íå îñòàëîñü â ñòîðîíå îò îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ è Îáùåñòâî äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðóññêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëå. ×åðåç íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êðóãè
âûäâèíóëè â êà÷åñòâå êîíòðìåðû ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ ïî âñåì åãî âèäàì, êîòîðûå â ôîðìå
ïðåäñòàâëåíèé-õîäàòàéñòâ íàïðàâëÿëèñü â ñîîòâåòñòâóþùèå ïðà-
âèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (1882, 1894, 1904, 1905 ãã.)35.

Ïðè Îáùåñòâå äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè è
òîðãîâëå áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ï.Ï. Ñåìåíîâà ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëåì Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ, óïðàâëÿþùèì ïåðâûì îòäåëåíèåì Äåïàðòàìåíòà òîð-
ãîâëè è ìàíóôàêòóð À.Ã. Íåáîëüñèíûì. Èòîãîì åå äåÿòåëüíîñòè
ñòàëè ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííîé êàññû ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ è
ïðàâèòåëüñòâåííîé ïåíñèîííîé êàññû äëÿ âñåõ òðóäÿùèõñÿ.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ êàññà ñòðàõîâàíèÿ ðà-
áî÷èõ îõâàòèò ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ, ãîðíûõ, æåëåçíîäîðîæíûõ,
ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Çàíÿòûå âíå ôàáðè÷íî-çà-
âîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ðàáî÷èå êóñòàð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è äð.) èñêëþ÷àëèñü. Êàæäûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü áûë îáÿçàí çàñòðàõîâàòü ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì âíîñèìûõ â êàññó âçíîñîâ, èñ÷èñëÿâ-
øèõñÿ ïî ÷èñëó ðàáî÷èõ è ñ ó÷åòîì îïàñíîñòè ðàáîò36.

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïåíñèîííàÿ êàññà äîëæíà áûëà îñíîâû-
âàòüñÿ íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ äëÿ âñåõ òðóäÿùèõñÿ (íå òîëüêî
ðàáî÷èõ) è íà ñðåäñòâàõ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ðàçìåðû âçíîñîâ óñòàíàâ-
ëèâàëèñü óñòàâîì êàññû è ìîãëè áûòü ëèáî åäèíîâðåìåííûìè,
ëèáî ïîñòîÿííûìè. Ïåíñèè íà÷èñëÿëèñü ñîîòâåòñòâåííî ñäå-
ëàííûì âçíîñàì37. Ê 1883 ã. ïðîåêòû óñòàâîâ êàññ áûëè äåòàëü-
íî ðàçðàáîòàíû, îäíàêî ýòî âðåìÿ ñîâïàëî ñ ïîäãîòîâêîé è èç-
äàíèåì ãëàâíûõ ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ çàêîíîâ 3 èþíÿ 1885 ã. è
3 èþíÿ 1886 ã., îùóòèìî çàòðàãèâàâøèõ èíòåðåñû ïðåäïðèíèìà-
òåëåé38. Âðåìåííî âîïðîñû ñòðàõîâàíèÿ îòîäâèíóëèñü íà âòî-
ðîé ïëàí.
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* * *

Èìåííî â ýòè ãîäû â ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãàõ àêòèâèçè-
ðîâàëàñü ðàçðàáîòêà çàêîíîïðîåêòà îá èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðè ìèíèñòðå ôèíàíñîâ
È.À. Âûøíåãðàäñêîì (1889 ã.) áûë ðàçðàáîòàí íîâûé ïðîåêò îá
îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûé îñòàâèë äîêàçà-
òåëüñòâî âèíû çà ðàáî÷èì, îãðàíè÷èâøèñü îòâåòñòâåííîñòüþ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè «ãðóáîé âèíå õîçÿèíà» ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííûé ïðîåêò íå ïîëó÷èë îäîáðåíèå â Ãîñóäàðñòâåííîì ñîâå-
òå, ãäå â òî âðåìÿ ïðåâàëèðîâàëà îðèåíòàöèÿ íà äîáðîâîëüíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé è òðàäèöèîííóþ ïðàêòèêó ïîïå÷åíèÿ.

Ñëåäóþùèì çíà÷èòåëüíûì øàãîì â îáåñïå÷åíèè ðàáî÷èõ
ñòàë çàêîíîïðîåêò 1893 ã., ïî êîòîðîìó ïðåäïîëàãàëîñü âîçëî-
æèòü íà ïðåäïðèíèìàòåëåé îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà ñëó÷àè
óâå÷üÿ ðàáî÷èõ, íî è çà ïðîôåññèîíàëüíûå çàáîëåâàíèÿ. Òàê,
Ñ.Þ. Âèòòå ïèñàë: «Êàê òîëüêî ÿ ñòàë ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ, ÿ
âíåñ ïðîåêò çàêîíà îá îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé çà
ñìåðòü è óâå÷üÿ ñ ðàáî÷èìè íà ðàññìîòðåíèå Ãîññîâåòà»39. Ðàç-
ìåðû ïîñîáèé è ïåíñèé ðàáî÷èì ïî ïðîåêòó îïðåäåëÿëèñü èç
ðàñ÷åòà 280 ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó. Ñòðàõîâàíèå ðàñïðîñòðàíÿëîñü
íà ðàáî÷èõ ôàáðè÷íî-çàâîäñêîé è ãîðíîçàâîäñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, à òàêæå æåëåçíîäîðîæíûõ ìàñòåðñêèõ40. Ïðè ýòîì ðàáî-
÷èå íå äîëæíû áûëè äîêàçûâàòü âèíîâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ
çà ïîëó÷åíèå óâå÷üÿ, êàê ýòî ïðåäïîëàãàëîñü ïðîåêòîì 1889 ã.

Â îáúÿñíåíèè ê ïðîåêòó ìèíèñòð ôèíàíñîâ ïðèçíàâàë, ÷òî
ëó÷øèì ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ áûëè áû çàêîíû î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñòðàõîâàíèè, îäíàêî ïîäãîòîâêà òàêèõ çàêîíîâ òðåáî-
âàëà ìíîãî âðåìåíè, íóæíî áûëî ñîçäàòü íîâóþ îðãàíèçàöèþ
îáåñïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìà áûëà îñíîâàòåëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ
áàçà, ÷òî â óñëîâèÿõ òîãî âðåìåíè íå ïðåäñòàâëÿëîñü îñóùåñòâè-
ìûì. Âûõîäîì èç ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà ôèíàíñîâ,
ÿâëÿëñÿ çàêîí î êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïåðåä ðàáî÷èìè. Â òàêîì ñëó÷àå ìàòåðèàëüíîå áðåìÿ, òàê
âîëíîâàâøåå ïðîìûøëåííèêîâ, ðàñïðåäåëÿëîñü ìåæäó íèìè
ðàâíûì îáðàçîì, à ÷èñëî âîçíàãðàæäåíèé ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî
âîçðàñòàëî, ÷òî ÿâëÿëîñü âûãîäíûì äëÿ ðàáî÷èõ, ñíèæàëî ïîâî-
äû ê ñóäåáíûì ðàçáèðàòåëüñòâàì, à çíà÷èò, ñíèìàëî îñòðûå
êîíôëèêòû41.

Îäíàêî ïðè îáñóæäåíèè çàêîíîïðîåêòà 1893 ã. ïðèíöèï èí-
äèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íå áûë ïîääåðæàí Ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñîâåòîì. Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ îáñóæäåíèÿ çàÿâèë, ÷òî
«îïûò íûíå òåêóùåé ïîëîâèíû XIX ñòîëåòèÿ âåçäå ïîêàçûâàåò,
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÷òî çàùèòû òðåáóþò íå ðàáî÷èå ïðîòèâ âëàäåëüöåâ, à âëàäåëüöû
ïðîòèâ ðàáî÷èõ»42. Â ðåçóëüòàòå îáùåå ñîáðàíèå Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñîâåòà 24 ìàÿ 1893 ã. îòêëîíèëî çàêîíîïðîåêò, âíåñåííûé
Ñ.Þ. Âèòòå. Â ðåøåíèè ãîâîðèëîñü, ÷òî îí íå îòâå÷àåò îáùåìó
íàïðàâëåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè è ìîæåò ïðèâåñòè ê âîç-
íèêíîâåíèþ íå ñóùåñòâóþùåãî â ñòðàíå ðàáî÷åãî âîïðîñà43.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî íàáëþäàòü äâå îñíîâíûå ëèíèè â ðå-
øåíèè âîïðîñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ, ïîñòðàäàâøèõ íà
ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðîâî-
äèëî äîñòàòî÷íî æåñòêóþ ëèíèþ, îòñòàèâàÿ èäåþ îá èíäèâèäó-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå äîëæíû
ïîêðûâàòü ðàñõîäû ðàáî÷èõ íà ëå÷åíèå, âîçìåùàòü ïîòåðþ
çàðàáîòêà, ïðîèñøåäøåãî âñëåäñòâèå ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ïî-
òåðå òðóäîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷èâàòü â ñëó÷àå ñìåðòè ðàáî÷åãî
÷ëåíîâ ñåìüè, íàõîäèâøèõñÿ íà åãî èæäèâåíèè, æåëàÿ ïîñòàâèòü
ïîä ñâîé êîíòðîëü ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Ïðåäïðèíèìàòåëè â
áîëüøèíñòâå ñâîåì íå õîòåëè áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è
âûñòóïàëè çà ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàõîâàíèå ðàáî÷èõ.

Â êîíöå 90-õ ãã. XIX â. èäåÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ
íà÷àëà ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøåå ÷èñëî ñòîðîííèêîâ. Îíà
îáñóæäàëàñü è íàõîäèëà ïîääåðæêó â ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâàõ.
Â ÿíâàðå 1898 ã. Ìèíèñòåðñòâî çåìëåäåëèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ
èìóùåñòâ ðàçðàáàòûâàëî ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ
ðàáî÷èõ ïî âñåì âèäàì: íà ñëó÷àé áîëåçíè, èíâàëèäíîñòè, ñìåð-
òè è ïî ñòàðîñòè44.

Îäíàêî Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðîäîëæàëî ïðîâîäèòü
òâåðäóþ ëèíèþ íà ââåäåíèå çàêîíîâ îá èíäèâèäóàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ñ.Þ. Âèòòå
áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè çàêîíî-
ïðîåêòà 1893 ã. Åå ðàáîòó âîçãëàâèë Â. È. Êîâàëåâñêèé. Íàä íî-
âûì çàêîíîïðîåêòîì êîìèññèÿ ðàáîòàëà ñ 1899 ïî 1901 ã. Ðå-
çóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè Îñîáîé êîìèññèè ñòàë çàêîíîïðîåêò, à
çàòåì è çàêîí 1901 ã. «Î ñòðàõîâàíèè ðàáî÷èõ êàçåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé»45, â êîòîðîì ïðèçíàâàëàñü îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íå òîëüêî çà óâå÷üÿ è ñìåðòü ðàáî÷èõ, íî è çà ïðî-
ôåññèîíàëüíûå áîëåçíè, íî ðàçìåðû ïåíñèé è ïîñîáèé
ïðåäïîëàãàëîñü óñòàíîâèòü òàê, ÷òîáû íå ñëèøêîì îáðåìåíÿòü
çàâîä÷èêîâ è ôàáðèêàíòîâ. Ïóòåì íåçíà÷èòåëüíûõ óñòóïîê äî-
áèòüñÿ ñîöèàëüíîãî ìèðà — â ýòîì ñîñòîÿëî ãëàâíîå ñîäåðæà-
íèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî êóðñà â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ.

Â ñåíòÿáðå 1902 ã. áûë çàâåðøåí çàêîíîïðîåêò «Î âîçíàãðàæ-
äåíèè âëàäåëüöàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàáî÷èõ è ñëó-
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æàùèõ, óòðàòèâøèõ òðóäîñïîñîáíîñòü âñëåäñòâèå íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ». Â 1903 ã. îí ïîëó÷èë îäîáðåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ñî-
âåòà, 2 èþíÿ 1903 ã. áûë ïîäïèñàí öàðåì, à 1 ÿíâàðÿ 1904 ã.
âñòóïèë â ñèëó46. Â íåì þðèäè÷åñêè çàêðåïëÿëèñü òå ìåðû, êî-
òîðûå ðàíåå îñóùåñòâëÿëèñü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïî «äîáðîé
âîëå» èëè ïî ñîãëàøåíèþ ñ ðàáî÷èìè47. Áûëè ó÷òåíû ïîïðàâêè,
âíîñèìûå â õîäå åãî îáñóæäåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îí óæå íå
ñîäåðæàë óêàçàíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå áîëåçíè (êàê ýòî
ïðåäïîëàãàëîñü èçíà÷àëüíî). Â îáúÿñíåíèè ê ïðîåêòó ãîâîðè-
ëîñü, ÷òî «îãðîìíûé ïðîöåíò ðàáî÷èõ îòëè÷àëñÿ ñëàáûì, ïëî-
õèì, ðàññòðîåííûì çäîðîâüåì, íî ïðè÷èíà ýòîãî íå â òåõ óñëî-
âèÿõ ïðîèçâîäñòâà, à ïðåèìóùåñòâåííî â óñëîâèÿõ áûòîâûõ,
ïëîõîé êâàðòèðíîé îáñòàíîâêå, íåäîñòàòî÷íîì ïèòàíèè, èç-
ëèøíåì çëîóïîòðåáëåíèè ñïèðòíûìè íàïèòêàìè. Íàéòè çäî-
ðîâîãî ðàáî÷åãî, îñîáåííî â ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ, òðóäíàÿ
çàäà÷à»48.

Çàêîí ñîäåðæàë 53 ñòàòüè, îòâåòñòâåííîñòü çà íåñ÷àñòíûå
ñëó÷àè â íåì âîçëàãàëàñü íà ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òåïåðü ïðî-
ìûøëåííèê äîëæåí áûë äîêàçûâàòü ñâîþ íåâèíîâíîñòü, åñëè
æåëàë èçáåæàòü óïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ ïîòåðïåâøåìó èëè ÷ëå-
íàì åãî ñåìüè. Òåì ñàìûì óòâåðæäàëñÿ ïðèíöèï èíäèâèäóàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Äåéñòâèå çàêîíà áûëî ðàñïðîñòðàíåíî íà ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ
íàåìíûì òðóäîì â êðóïíûõ ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ çàâîäàõ, ôàá-
ðèêàõ, íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîëó÷èâøèõ óâå÷üÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå. Äàííûå ïðàâèëà íå ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà ïðåäïðèÿòèÿ
êàçåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîìûøëåííûå çàâåäåíèÿ ÷àñòíûõ æå-
ëåçíûõ äîðîã, ïàðîõîäíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ49. Áûë ïðèíÿò ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàáî÷èõ è ÷ëåíîâ ñåìåé â ñëó÷àÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óâå÷èé
è ïðè ñìåðòåëüíîì èñõîäå (êàê â Ãåðìàíèè è ïîñëåäîâàâøèõ åå
ïðèìåðó ñòðàíàõ).

Îäíàêî áûëè óñòàíîâëåíû ñëó÷àè, îáÿçûâàâøèå èëè îñâî-
áîæäàâøèå ïðîìûøëåííèêà îò âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáî÷åãî, ÷ëå-
íîâ åãî ñåìüè ïðè «íåîñòîðîæíîñòè ðàáî÷åãî» èëè «ïî åãî çëî-
ìó óìûñëó», òåì ñàìûì ïîçâîëÿÿ â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ
ïðåäïðèíèìàòåëþ èçáåãàòü îòâåòñòâåííîñòè.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó çàêîíó, ââîäèëèñü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ50.

1. Âçíîñû ïðîìûøëåííèêîâ íà âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáî÷èìè è
÷ëåíàìè ñåìåé ñòàíîâèëèñü íîðìèðîâàííûìè (ïðè ýòîì ó÷àñ-
òèå ðàáî÷èõ, êàê, íàïðèìåð, â Àíãëèè, íå äîïóñêàëîñü).
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2. Âëàäåëåö ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûë îáÿçàí îáåñ-
ïå÷èòü ïîñòðàäàâøèõ ðàáî÷èõ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùüþ (â ñëó÷àå óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñòè áîëåå ÷åì íà 3 äíÿ)
èëè âîçìåñòèòü ïîòåðïåâøåìó ðàñõîäû ïî ëå÷åíèþ — âûäàâàòü
óâå÷íîìó ïîñîáèå âñå âðåìÿ åãî áîëåçíè â ðàçìåðå ïîëîâèíû
äåéñòâèòåëüíîãî åãî çàðàáîòêà, â ñëó÷àå ñìåðòè ïîòåðïåâøåãî
âëàäåëüöû äîëæíû âûäàòü 30 ðóá. íà ïîõîðîíû âçðîñëîãî è
15 ðóá. — ìàëîëåòíåãî.

3. Âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ «íåìåäëåííî» äîëæåí áûë ïîäà-
âàòü çàÿâëåíèå î íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ â ïîëèöèþ è â ïðèñóòñòâèå
ïî ôàáðè÷íûì, ãîðíîçàâîäñêèì äåëàì; ñîîáùàòü î ñëó÷èâøåì-
ñÿ èíæåíåðó èëè èíñïåêòîðó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê è ïðè
ñîêðûòèè òðåáóåìûõ ÷èíàìè ñâåäåíèé è íåïðàâèëüíîì âåäåíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ êíèã (î íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ), íà âëàäåëüöà
ïðîìûøëåííîãî çàâåäåíèÿ íàëàãàëñÿ øòðàô (25–100 ðóá.). Âëà-
äåëåö ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûë ïðàâèëüíî è äîáðîñîâåñòíî âåñ-
òè êíèãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå (ñëóæèâøèå äëÿ èñ÷èñëåíèÿ âîç-
íàãðàæäåíèé è ïðåìèé â ñòðàõîâûå îáùåñòâà).

4. Ðÿä ñòàòåé çàêîíà îïðåäåëÿë ôîðìû è âèäû äîêóìåíòîâ,
íåîáõîäèìûõ ê çàïîëíåíèþ ïî íåñ÷àñòíûì ñëó÷àÿì â ïðèñóò-
ñòâèè îòâåòñòâåííûõ ëèö è ñâèäåòåëåé.

5. Áûëè óñòàíîâëåíû ðàçìåðû ïåíñèé ïðè ïîëíîé ïîòåðå
òðóäîñïîñîáíîñòè: âûïëà÷èâàëàñü ïîñòîÿííàÿ ïåíñèÿ â ðàçìåðå
2/3 çàðàáîòêà, òàêàÿ æå ïåíñèÿ âûïëà÷èâàëàñü ñåìüå â ñëó÷àå ïî-
òåðè êîðìèëüöà. Èñ÷èñëåíèå ãîäîâîãî çàðàáîòêà ïðè ýòîì óñòà-
íàâëèâàëîñü èç ðàñ÷åòà 260 ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó è îïèðàëîñü íà
îïëàòó òðóäà ÷åðíîðàáî÷åãî, êîòîðàÿ áûëà íèæå, ÷åì ó ðàáî÷åãî
èëè ó ìàñòåðîâîãî.

6. Ðàçìåð âûïëàòû ïðè ÷àñòè÷íîé óòðàòå òðóäîñïîñîáíîñòè
íå îïðåäåëÿëñÿ, íå çàòðàãèâàëîñü îáåñïå÷åíèå ïî áîëåçíè è
ñòðàõîâàíèå ïî ñòàðîñòè; êðîìå òîãî, ðåøåíèå î ñòåïåíè óòðàòû
ñïîñîáíîñòè ê òðóäó îñòàëîñü â ðóêàõ ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ,
ìíîãîå çàâèñåëî îò ôàáðè÷íûõ è ãîðíîçàâîäñêèõ ïðèñóòñòâèé.

7. Çàêîí äàâàë âîçìîæíîñòü âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿòèé ñòðà-
õîâàòü ðàáî÷èõ â ñòðàõîâûõ îáùåñòâàõ. Äàííûì ïîëîæåíèåì
âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèé îñâîáîæäàëèñü îò âîçëàãàâøåéñÿ çàêî-
íîì îáÿçàííîñòè îáåñïå÷èâàòü ðàáî÷èõ, åñëè «çàñòðàõóþò ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ îò ïîñëåäñòâèé íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â îáùåñòâàõ
íà óñëîâèÿõ, íå ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïîòåðïåâøèõ, ÷åì
ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì». Òàêàÿ ìåðà òðàêòîâàëàñü êàê «íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé»51. Äàííûé ïóíêò ïðàâèë
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áûë êîìïðîìèññîì ãîñóäàðñòâà ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Îí äàâàë
ïîñëåäíèì âîçìîæíîñòü ïåðåêëàäûâàòü îáÿçàííîñòü ïî âîçíà-
ãðàæäåíèþ ðàáî÷èõ íà ñòðàõîâûå îáùåñòâà.

Ñóùåñòâîâàâøèå â òåêñòå íåÿñíîñòè è íåäîãîâîðåííîñòè
ïðåäíàìåðåííî âíîñèëè ïóòàíèöó â ïðèìåíåíèå åãî íà ïðàêòèêå.
Èçäàííûå ê çàêîíó 1903 ã. äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóêöèè è ðàñïî-
ðÿæåíèÿ íå ïîìîãàëè äåëó, à, íàîáîðîò, ÿâëÿëèñü íîâûì îãðàíè-
÷åíèåì ñôåðû åãî äåéñòâèÿ, êîòîðûå áûëè î÷åâèäíûìè52:

1) çàêîí ðàñïðîñòðàíÿëñÿ òîëüêî íà ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ;
2) íå ïðåäóñìàòðèâàë ñòðàõîâàíèÿ îò ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-

áîëåâàíèé, ñòàðîñòè, áåçðàáîòèöû;
3) íå ïðåäóñìàòðèâàë âûïëàòû ïåíñèé èç ðàñ÷åòà ïîëíîãî

çàðàáîòêà.
Ïðîìûøëåííèêè ïðîòèâîäåéñòâîâàëè ðåàëèçàöèè çàêîíà,

ññûëàÿñü íà òàêèå åãî ïîñëåäñòâèÿ, êàê ïîòðÿñåíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ÷èñëà ðàáî÷èõ,
ïåðåíåñåíèå ðàñõîäîâ ïî ñòðàõîâàíèþ ðàáî÷èõ íà ïîòðåáèòåëåé
è ò.ä. Îíè àêòèâíî äîáèâàëèñü îòñðî÷êè åãî ââåäåíèÿ.

Äàííûå î äèíàìèêå ïðîöåññà ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñ.

Ðèñóíîê

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè çàñòðàõîâàííûõ ðàáî÷èõ
(1888–1903 ãã.), òûñ. ÷åë.
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Íåêîòîðîå ñíèæåíèå ÷èñëà çàñòðàõîâàííûõ â 1901–1902 ãã.
ìîæíî îáúÿñíèòü îæèäàíèåì íîâîãî çàêîíà è îò÷àñòè ðàçâèòè-
åì âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáî÷èõ. Â öåëîì ÷èñëî çàñòðàõîâàí-
íûõ ñ 1882 ïî 1903 ãã. (çà 16 ëåò) óâåëè÷èëîñü â 18,4 ðàçà.

Ââèäó íåïîëíîòû èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé ïîäñ÷èòàòü îáùóþ
ñóììó âûïëà÷åííûõ ðàáî÷èì ïåíñèé è ïîñîáèé ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Ìîæíî ïðèâåñòè ëèøü ïðèáëèçèòåëüíûå äàííûå.
Ïî ïîäñ÷åòàì Ë.Ì. Èâàíîâà, ðàáî÷èå ôàáðè÷íî-çàâîäñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïîëó÷èëè 2,2 ìëí ðóá. (1913 ã.), ãîðíîçàâîäñêèå —
2,3 ìëí ðóá. (1906 ã.), àêöèîíåðíûå îáùåñòâà âûïëàòèëè â 1912 ã.
2 ìëí ðóá., à âçàèìíûå — 1,6 ìëí ðóá.53 Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ
ñóììà ðàâíÿëàñü ïðèìåðíî 8,2 ìëí ðóá. (âêëþ÷àÿ êàïèòàëèçè-
ðîâàííûå ñóììû). Îíà ðàñïðåäåëÿëàñü ìåæäó 20,4 òûñ. óâå÷íûõ
ðàáî÷èõ. Âñåãî æå óâå÷íûõ ïî ôàáðè÷íî-çàâîäñêîé è ãîðíîçà-
âîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî îêîëî 112,2 òûñ. ÷åë. è èì ïî
çàêîíó ïðè÷èòàëîñü â 1912–1913 ãã. îêîëî 41–42 ìëí ðóá.54

Àíàëèç âûïëàò ïåíñèé è ïîñîáèé ïî ôàáðè÷íî-çàâîäñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðè òî÷íîì ñîáëþäå-
íèè çàêîíà 1903 ã. ðàáî÷èå äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü íàìíîãî
áîëüøå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêîí èìåë õàðàêòåð ïîïå÷èòåëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî ðåãëàìåíòèðîâàëî
îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé çà óâå÷üÿ è ñìåðòü ðàáî÷èõ,
ñ äðóãîé — ïðåäïðèíèìàòåëè îñòàëèñü ïî ñóòè õîçÿåâàìè äåëà è
âñëåäñòâèå ýòîãî îòêàçàëèñü îò ðàíåå âûäâèãàâøèõñÿ èäåé ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôàáðè÷íî-çàâîäñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â
Ðîññèè ñåðåäèíû XIX — íà÷àëà XX â. èìåëî ðÿä îñîáåííîñòåé:

1) îíî ôîðìèðîâàëîñü ïî îïðåäåëåííûì ñôåðàì íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è ãðóïïàì ïðîèçâîäñòâ. Ñóùåñòâîâàëè îòäåëüíûå çà-
êîíû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà, äëÿ
ãîðíûõ è ãîðíîçàâîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ ðåìåñëåííûõ çàâå-
äåíèé, äëÿ ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ æåëåçíûõ äîðîã, äëÿ ðàáî÷èõ
êàçåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ íàíèìàâøèõñÿ íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ðàáîòû è äð. Èìåëèñü òàêæå çàêîíû, ðåãëàìåíòèðî-
âàâøèå òðóä ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáî÷èõ — æåíùèí, ïîäðîñò-
êîâ, ìàëîëåòíèõ;

2) ââåäåíèå çàêîíîâ íà÷èíàëîñü ñ îòäåëüíûõ ãóáåðíèé, à ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íà âñþ ñòðàíó èíîãäà ðàñòÿãèâàëîñü íà äåñÿòèëå-
òèÿ. Êàê, íàïðèìåð, çàêîí îò 3 èþíÿ 1886 ã., êîòîðûé ââîäèëñÿ
âíà÷àëå íà òåððèòîðèè òðåõ ãóáåðíèé — Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé,
Ìîñêîâñêîé è Âëàäèìèðñêîé, à òàêæå â îòäåëüíûõ óåçäàõ Ðÿ-
çàíñêîé, ßðîñëàâñêîé è Êîñòðîìñêîé ãóáåðíèé. Ëèøü ê 1897 ã.
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çàêîí â ïîëíîì îáúåìå áûë ðàñïðîñòðàíåí ïî÷òè íà âñå ãóáåð-
íèè Åâðîïåéñêîé Ðîññèè è Öàðñòâà Ïîëüñêîãî;

3) áîëüøèíñòâî ðàñïîðÿæåíèé è óçàêîíåíèé ïåðâîé ïîëî-
âèíû XIX â. íîñèëè ðåêîìåíäàòåëüíûé, à íå îáÿçàòåëüíûé
õàðàêòåð;

4) çàêîíû íå èìåëè ÷åòêèõ ôîðìóëèðîâîê, îïðåäåëÿþùèõ
óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå èçäàâàëèñü ìíîãî÷èñëåí-
íûå ðàçúÿñíåíèÿ ê íèì, êîòîðûå åùå â áîëüøåé ñòåïåíè óñëîæ-
íÿëè èõ ïîíèìàíèå;

5) ðåôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà òåñíûì îá-
ðàçîì áûëî ñâÿçàíî ñ âîëíåíèÿìè è ñòà÷êàìè â ðàáî÷åé ñðåäå,
êîòîðûå è âûñòóïèëè ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé î òåõ èëè èíûõ íîâîââåäåíèÿõ;

6) çàêîíû î ñòðàõîâàíèè îãðàíè÷èâàëè êðóã ñòðàõóåìûõ, êàê
ïî òåððèòîðèàëüíîìó, òàê è ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèçíàêàì,
îõâàòûâàÿ òîëüêî ÷àñòü ðàáî÷åãî êëàññà. Îíè êàñàëèñü ëèøü
äâóõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ: â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïî
áîëåçíè. Çíà÷èòåëüíûì ïðîáåëîì â çàêîíå, ÷ðåçâû÷àéíî ñíè-
æàâøèì åãî çíà÷åíèå, áûëî èñêëþ÷åíèå ñòðàõîâàíèÿ ïî ñòàðî-
ñòè, â ñâÿçè ñ èíâàëèäíîñòüþ è ñìåðòüþ. Ê òîìó æå ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîì ðàçìåðû ïîñîáèé è ïåíñèé áûëè î÷åíü íèçêè-
ìè, à íà ïðàêòèêå îíè çà÷àñòóþ åùå áîëåå óðåçàëèñü.

Ïî ñâîåé ñóòè ñòðàõîâûå çàêîíû áûëè ïðîòèâîðå÷èâû: ýëå-
ìåíòû áóðæóàçíîãî ïðàâà ñî÷åòàëèñü â íèõ ñ ïîëèöåéñêî-îõðà-
íèòåëüíûìè ìåðàìè, ëèøàÿ ñòðàõîâûå ó÷ðåæäåíèÿ èçâåñòíîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòäàâàÿ èõ âî âëàñòü ÷èíîâíèêîâ, ïîëèöèè
è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàõîâûõ çàêîíîâ øëà ìåä-
ëåííî, çà÷àñòóþ òîðìîçèëàñü è íàðóøàëàñü ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè, îãðàíè÷èâàëàñü àäìèíèñòðàòèâíûì âìåøàòåëüñòâîì è êîí-
òðîëåì. Íî, íåñìîòðÿ íà âñå èçäåðæêè, ýòî áûë ïåðâûé îïûò
îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (îáÿçàòåëüíîãî) ñòðàõîâàíèÿ â
Ðîññèè, ïðîâîäèâøèéñÿ â ðóñëå ëèáåðàëüíî-áóðæóàçíûõ ðå-
ôîðì è ñî÷åòàâøèéñÿ ñ ïîïûòêàìè óòâåðæäåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì
â ðàáî÷åì è òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ Àíàëèòè÷åñêîé âåäîìñòâåííîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû
(2009–2010 ãîäû)». Ïðîåêò 2.1.3 /1134 «Âíóòðè- è âíåøíåïîëèòè÷åñêèå
ôàêòîðû ýâîëþöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðîññèè (ñïåöèôèêà
ðàçðåøåíèÿ êðèçèñíûõ è ïåðåõîäíûõ ñèòóàöèé)».

2 Ñì.: Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü. Ì., 2000. Ñ. 267.
3 Ìîñêîâñêèå âåäîìîñòè. 1842. ¹ 7. Ñ. 8.

267



4 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé àðõèâ (äàëåå —
ÐÃÈÀ). Ô. 200. Îï. 1. Ä. 13. Ë. 9.

5 Òàì æå. Ë. 16.
6 Òàì æå.
7 Òàì æå. Ô. 1405. Îï. 1. Ä. 4785. Ë. 15.
8 Öåíòðàëüíûé èñòîðè÷åñêèé àðõèâ ã. Ìîñêâû (äàëåå — ÖÈÀÌ).

Ô. 2199. Îï. 1. Ä. 1589. Ë. 43.
9 Òàì æå. Ë. 47.

10 Ñì.: Áîãó÷àðñêèé Â. Èç æèçíè ïðîâèíöèè // Íîâîå ñëîâî. 1897.
¹ 11. Ñ. 123.

11 ÖÈÀÌ. Ô. 2199. Îï. 1. Ë. 48.
12 ÐÃÈÀ. Ô. 20. Îï. 2. Ä. 1778. Ë. 283.
13 Òàì æå. Ë. 285.
14 Òàì æå. Ë. 256.
15 Òàì æå. Ë. 286.
16 Òàì æå. Ë. 287.
17 Òàì æå. Ô. 37. Îï. 74. Ä. 192. Ë 135.
18 Òàì æå. Ë. 136.
19 Òàì æå. Ë. 135.
20 Òàì æå. Ô. 20. Îï. 2. Ä. 1779. Ë. 285.
21 Òàì æå. Ë. 149.
22 Òàì æå. Ë. 150.
23 Òàì æå. Ë. 150, 151.
24 Òàì æå. Ô. 37. Îï. 74. Ä. 196. Ë. 149.
25 Òàì æå. Ë. 108.
26 Òàì æå. Ë. 150.
27 ÖÈÀÌ. Ô. 143. Îï. 1. Ä. 101. Ë. 1–3.
28 Òàì æå. Ë. 6–9.
29 Òàì æå. Ë. 27, 28.
30 Òàì æå. Ë. 119.
31 Òàì æå. Ë. 159–164.
32 Òàì æå. Ä. 101. Ë. 172.
33 Ñì.: Êðàòêèé î÷åðê èñòîðèè ñúåçäîâ ãîðíîïðîìûøëåííèêîâ Þãà

Ðîññèè. Õàðüêîâ, 1908. Ñ. 12.
34 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 26–28.
35 Ñì.: Êóïðèÿíîâà Ë.Â. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè è ïðîáëåìû

ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. 1880–1905 ãîäû // Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ.
1996. ¹ 5. Ñ. 50–66.

36 Ñì.: Òðóäû Îáùåñòâà äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè è
òîðãîâëå. ÑÏá., 1881. ×. 12. Îòä. 1. Ñ. 110.

37 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 113.
38 ÖÈÀÌ. Ô. 616. Îï. 1. Ä. 3. Ë. 19.
39 Ñì.: Âèòòå Ñ.Þ. Âîñïîìèíàíèÿ: Â 3 ò. Ò. 1. 1849–1894. Ì., 1960.

Ñ. 309.
40 ÐÃÈÀ. Ô. 102. Îï. 161. Ä. 28. Ë. 42–43.
41 Òàì æå. Ë. 49.
42 Òàì æå. Ë. 267.
43 Òàì æå. Ë. 52.

268



44 Ñì.: ×èñòÿêîâ È. Ñòðàõîâàíèå ðàáî÷èõ â Ðîññèè. ÑÏá., 1912.
Ñ. 55.

45 ÐÃÈÀ. Ô. 102. Îï. 161. Ä. 28. Ë. 63.
46 Ñì.: ÏÑÇ. Ñîáð. III. ÑÏá., 1905. Ò. XXIII. Îòä. 1. ¹ 23060.
47 Ñì.: Ëàâåðû÷åâ Â.ß. Öàðèçì è ðàáî÷èé âîïðîñ â Ðîññèè.

(1861–1917 ãã.). Ì., 1972. Ñ. 112–113.
48 Ñì.: Øòîô À.À. IV Ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ ïî âîïðîñó î íå-

ñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ ïðè ðàáîòàõ è ñòðàõîâàíèè. ÑÏá., 1903. Ñ. 21.
49 Ñì.: ÏÑÇ. Ñîáð. III. Ò. XXIII. ¹ 23060.
50 Ñì.: ÏÑÇ. Ñîáð. III. Ò. XXIII. ¹ 23060.
51 Ñòðàõîâîå îáîçðåíèå. 1903. ¹ 9. Ñ. 523.
52 Ñì.: Âîâ÷èê À.Ô. Ïîëèòèêà öàðèçìà ïî ðàáî÷åìó âîïðîñó â ïðåä-

ðåâîëþöèîííûé ïåðèîä. Ëüâîâ, 1964. Ñ. 201.
53 Ñì.: Èâàíîâ Ë.Ì. Çàêîí 1903 ã. î âîçíàãðàæäåíèè óâå÷íûõ ðàáî-

÷èõ è åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå // Ðàáî÷åå äâèæåíèå â Ðîññèè â ïå-
ðèîä èìïåðèàëèçìà. Ì., 1982. Ñ. 119.

54 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 120.



Í.Í. Ìàêàðîâà*

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû èíäóñòðèàëèçàöèè:
äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå è «ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ»
ñîâåòñêèõ ãîðîæàí â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ

â 1929–1935 ãã.
(ïî ìàòåðèàëàì Ìàãíèòîãîðñêà)

Ýïîõà ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñòàëà âàæíåéøèì ïåðè-
îäîì îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, èçìåíèâøåì âñå ñòîðîíû æèçíè
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííî ñëîæíûì è ïðîòèâîðå÷èâûì,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ðóáåæ 1920–1930-õ ãã. — ïåðèîä ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ è òðàíñôîðìàöèé, êîãäà
çàêëàäûâàëèñü îñíîâû íîâîãî îáðàçà æèçíè. Ïðîöåññ ôîðñèðî-
âàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñîïðîâîæäàëñÿ íåáûâàëûìè ìèãðà-
öèîííûìè ïîòîêàìè èç äåðåâíè â ãîðîä, íà áîëüøèå ñòðîéêè è
â íîâûå èíäóñòðèàëüíûå öåíòðû.

Öåëûé ðÿä âîçíèêøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
ïîâëåê çà ñîáîé ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ðîñòó äåâèàíòíûõ ôîðì ïîâåäå-
íèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âñïëåñê ñîöèàëüíûõ àíîìàëèé
áûë îáóñëîâëåí ðåâîëþöèîííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ïðîèñõî-
äèâøèìè â ñòðàíå. Â óñëîâèÿõ Ïåðâîé ìèðîâîé è Ãðàæäàíñêîé
âîéí, â õîäå ðåâîëþöèîííîé áîðüáû, ñîïðîâîæäàâøèõñÿ îáùèì
ðîñòîì óðîâíÿ íàñèëèÿ, öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè çàìåòíî
ñíèçèëàñü, è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðîñëî ÷èñëî äåâèàöèé. Íå-
ñîìíåííî, âûñîêèì áûëî ÷èñëî äåâèàöèé â íîâûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ öåíòðàõ, ïîëüçóþùèõñÿ, ïî ñëîâàì Ø. Ôèöïàòðèê, «äóðíîé
ñëàâîé»1. Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì Ìàãíèòîãîðñê — êðóïíåéøèé
öåíòð ìåòàëëóðãèè, ñîçäàííûé â ãîäû ïåðâûõ ñòàëèíñêèõ
ïÿòèëåòîê.

Àíàëèç äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ, ïîíèìàåìîãî êàê íàðóøå-
íèå ñîöèàëüíûõ íîðì, ñòàâèò ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè ðÿä ôóí-
äàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ, ñðåäè êîòîðûõ âîïðîñû î ñóùíîñòè êà-
òåãîðèè «íîðìà» (ñîöèàëüíàÿ íîðìà) è îá îòêëîíåíèÿõ îò íåå.
Â ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåì è óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùåìñÿ
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ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò).



îáùåñòâå îòâåò íà ýòîò âîïðîñ áîëåå èëè ìåíåå ÿñåí. Ñîöèàëü-
íàÿ íîðìà — ýòî íåîáõîäèìûé è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûé ýëå-
ìåíò ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, âûïîëíÿþùèé ðîëü èíñòðóìåíòà
ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. «Ñîöèàëüíàÿ íîðìà, —
îòìå÷àåò ñîöèîëîã ß.È. Ãèëèíñêèé, — îïðåäåëÿåò èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøèéñÿ â êîíêðåòíîì îáùåñòâå ïðåäåë, ìåðó, èíòåðâàë
äîïóñòèìîãî ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé»2. Ñîöèàëüíàÿ íîðìà ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â çàêîíàõ, òðàäèöèÿõ è îáû÷àÿõ, ò.å. âî âñåì òîì, ÷òî ñòàëî
ïðèâû÷êîé, ïðî÷íî âîøëî â áûò, â îáðàç æèçíè áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ, ïîääåðæèâàåòñÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, èãðàåò
ðîëü «åñòåñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà» îáùåñòâåííûõ è ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ëþäåé. Íî â ïåðåõîäíûå
ïåðèîäû â îáùåñòâå, ãäå ðàçðóøåíû îäíè íîðìû, à äðóãèå ñó-
ùåñòâóåò â òåîðèè èëè òîëüêî íà÷èíàþò ïðèìåíÿòüñÿ, ïðîáëåìà
òîëêîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîðìû ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíûì äåëîì. Êðîìå òîãî, îñëîæíÿåò ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ
ïîíÿòèÿ «íîðìà» îáùàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, ôîðìèðóþùàÿñÿ â òîì èëè
èíîì ñîîáùåñòâå.

Ñîöèàëüíûå íîðìû ñêëàäûâàþòñÿ êàê ðåçóëüòàò àäåêâàòíîãî
èëè èñêàæåííîãî îòðàæåíèÿ â ñîçíàíèè è ïîñòóïêàõ ëþäåé îáú-
åêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà. Ïî-
ýòîìó îíè ëèáî ñîîòâåòñòâóþò çàêîíàì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
ÿâëÿÿñü «åñòåñòâåííûìè», ëèáî íåäîñòàòî÷íî àäåêâàòíû èì, à òî
è âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå èç-çà èñêàæåííîãî — êëàññîâî îãðà-
íè÷åííîãî, ðåëèãèîçíîãî, ñóáúåêòèâèñòñêîãî, ìèôîëîãèçèðî-
âàííîãî — îòðàæåíèÿ îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé. Â òàêîì
ñëó÷àå àíîìàëüíîé ñòàíîâèòñÿ «íîðìà», «íîðìàëüíû» æå îòêëî-
íåíèÿ îò íåå. Âîò ïî÷åìó ñîöèàëüíûå îòêëîíåíèÿ ìîãóò èìåòü
äëÿ îáùåñòâà ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ. «Ïîçèòèâíûå îòêëîíåíèÿ»
ñëóæàò ñðåäñòâîì ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ åå îðãàíèçîâàííîñòè, ïðåîäîëåíèÿ óñòàðåâøèõ,
êîíñåðâàòèâíûõ èëè ðåàêöèîííûõ ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ. Ýòî —
ñîöèàëüíîå òâîð÷åñòâî: íàó÷íîå, òåõíè÷åñêîå, õóäîæåñòâåííîå,
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå. Íåãàòèâíûå îòêëîíåíèÿ — äèñ-
ôóíêöèîíàëüíû, äåçîðãàíèçóþò ñèñòåìó, ïîäðûâàÿ ïîä÷àñ åå
îñíîâû. Ýòî — ñîöèàëüíàÿ ïàòîëîãèÿ: ïðåñòóïíîñòü, àëêîãî-
ëèçì, íàðêîìàíèÿ, ïðîñòèòóöèÿ, ñóèöèä. Ãðàíèöû ìåæäó ïîçè-
òèâíûì è íåãàòèâíûì äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì ïîäâèæíû âî
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ñîöèóìîâ. Êðîìå òîãî, îäíîâðåìåííî
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå «íîðìàòèâíûå ñóáêóëüòóðû» (îò íàó÷íûõ
ñîîáùåñòâ è õóäîæåñòâåííîé «áîãåìû» äî ñîîáùåñòâ ïðåñòóï-
íèêîâ). Â èíäóñòðèàëèçèðîâàâøåìñÿ Ìàãíèòîãîðñêå ïîëó÷èëè
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øèðî÷àéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå îáà âèäà äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ:
ïîçèòèâíîå è íåãàòèâíîå. Ïåðâîå ïðîÿâëÿëîñü â êàæäîäíåâíîì
òðóäîâîì ïîäâèãå è ñàìîïîæåðòâîâàíèè ìàãíèòîãîðöåâ; âòî-
ðîå — â ñóùåñòâîâàíèè â ñîöèóìå ãîðîäà ðàçíîîáðàçíûõ äåâèà-
öèé (ïðåñòóïíîñòü, àëêîãîëèçì, ïðîñòèòóöèÿ, íàðêîìàíèÿ,
ñóèöèä, áåñïðèçîðíîñòü). Â ýòîé ñòàòüå â öåíòðå íàøåãî âíèìà-
íèÿ — íåãàòèâíûå ïðàêòèêè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ
ãîðîäà — ïåðâåíöà ïåðâîé ïÿòèëåòêè (ïîçèòèâíûì ïðàêòèêàì
óäåëÿëîñü íåìàëî âíèìàíèÿ â ïóáëèêàöèÿõ ñîâåòñêîãî âðåìåíè).

Ïðîáëåìàòèêà ïîâñåäíåâíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé
êðóã êàòåãîðèé è îòíîøåíèé, êîòîðûå òðóäíî ðàíæèðîâàòü ïî
ñòåïåíè çíà÷èìîñòè. Òðàäèöèîííî êàê â çàðóáåæíîé, òàê è â îòå-
÷åñòâåííîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå âûäåëÿþò ðÿä ñþæåòîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê äàííîé ïðîáëåìàòèêå: ñðåäà îáèòàíèÿ íà ìèêðî- è
ìàêðîóðîâíÿõ (ãîðîä, äåðåâíÿ, æèëèùå), ñîöèàëüíî çíà÷èìûå
ìîìåíòû â æèçíè ÷åëîâåêà (ðîæäåíèå, ñìåðòü, ñåìåéíûå îòíî-
øåíèÿ), òðóä, äîñóã è ò.ä. Â ïîñëåäíèå ãîäû3 â ïåðå÷åíü ýòèõ
ñþæåòîâ èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå ñòàëè âêëþ÷àòü âîïðîñû äåâè-
àíòíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðîáëåìàòèêå êîòîðîãî â îòå÷åñòâåííîé èñ-
òîðè÷åñêîé íàóêå óäåëÿëîñü íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Êàê
ïðàâèëî, îáúÿñíÿëîñü ýòî îòñóòñòâèåì ïðè ñîöèàëèçìå «ïîäîá-
íûõ ÿâëåíèé»4. Â 1960-õ ãã. ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè èçó÷å-
íèÿ îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ êàê àíòèîáùåñòâåííîãî ïðîÿâ-
ëåíèÿ. Â èñòîðè÷åñêîì êëþ÷å äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà áûëà
ðàññìîòðåíà âïåðâûå Ã.Ë. Ñìèðíîâûì5. Â 1980-å ãã. èññëåäîâà-
òåëè, ïî ñëîâàì Í.Á. Ëåáèíîé, «óìûøëåííî íå èñïîëüçîâàëè
øèðîêî ïðèíÿòîãî äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåíåâûõ ÿâëåíèé ïîíÿòèÿ
“äåâèàíòíîñòü”, çàìåíÿÿ åãî òåðìèíàìè “àñîöèàëüíîñòü”, “àìî-
ðàëüíîñòü”, “àíòèîáùåñòâåííîñòü” è ò.ï.»6. Îòðàæàåò ïîäîáíóþ
«ïîäìåíó» òåðìèíîâ Ã.Ë. Áîðäþãîâ â ñòàòüå «Ñîöèàëüíûé ïàðà-
çèòèçì èëè ñîöèàëüíûå àíîìàëèè (Èç èñòîðèè èçó÷åíèÿ áîðüáû
ñ àëêîãîëèçìîì, íèùåíñòâîì, ïðîñòèòóöèåé, áðîäÿæíè÷åñòâîì
â 20–30-å ãîäû)», â êîòîðîé àâòîð, ïîêàçûâàÿ ýâîëþöèþ îòíî-
øåíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ê ñîöèàëüíûì àíîìàëèÿì, äåëàåò
âûâîä î òîì, ÷òî àíîìàëèè â 1930-õ ãã. çà÷àñòóþ ïðèíèìàëè
ñêðûòûå ôîðìû. Ñ êîíöà 1980-õ ãã. â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì ñíè-
æåíèåì óðîâíÿ æèçíè áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ïðîèçîøåë
âñïëåñê, à çàòåì êîëè÷åñòâåííûé ðîñò äåâèàíòíûõ ôîðì ïîâå-
äåíèÿ. Ýòî îáóñëîâèëî àêòóàëèçàöèþ èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé äàííîé ïðîáëåìû. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ñòàòüþ
Ò.Ï. Êîðæèõèíîé «Áîðüáà ñ àëêîãîëèçìîì â 1920-å — íà÷àëå
1930-õ ãîäîâ» è ñáîðíèê «Òðåçâûé áûò» (1987 ã.), â êîòîðîì
îïóáëèêîâàíû î÷åðêè, ñòàòüè è ðàññêàçû èç àíòèàëêîãîëüíîé
ïå÷àòè 20–30-õ ãã., à òàêæå âêëþ÷åíû ñòàòüè ñïåöèàëèñòîâ ïî
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äàííîé òåìàòèêå7. Ïðîáëåìå ñîöèàëüíûõ äåâèàöèé ïîñâÿùåíû
è ðàáîòû Â.Í. Êóäðÿâöåâà8.

Ñîâðåìåííàÿ èñòîðèîãðàôèÿ òàêæå ñîäåðæèò ïîïûòêè èç-
ó÷åíèÿ îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ â õîäå ñëîæíûõ òðàíñôîð-
ìàöèé ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Íàèáîëåå ñåðüåçíûå ðàçðàáîòêè ñ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â ýòîé ñôåðå ïðèíàäëåæàò
Í.Á. Ëåáèíîé9, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëà äèõîòîìè÷åñêèå êàòåãî-
ðèè: «íîðìà — àíîìàëèÿ», «äîáðî — çëî» è ò.ä.10 Àâòîð çàäàåòñÿ
âîïðîñîì î òîì, íàñêîëüêî òåîðèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïî-
ëåçíà â èçó÷åíèè ñîâåòñêîé èñòîðèè ïåðèîäà 1920–1930-õ ãã.11

Ñ îòâåòîì Ëåáèíîé íà ýòîò âîïðîñ íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ12.
Òåîðèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ èñòîðèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ
èçó÷åíèåì ìåæâîåííîãî äâàäöàòèëåòèÿ, íåñîìíåííî âàæíà. Ýòî
ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ ïåðåîñìûñëåíèåì óñòîÿâøèõñÿ îöåíîê
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà â ãîäû íýïà è ïîñëåäîâàâøåé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè; âî-âòîðûõ, ñ ââîäîì â íàó÷íûé îáîðîò íîâûõ èñòî÷íè-
êîâ; â-òðåòüèõ, ñî ñòðåìëåíèåì «ôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû ê ïðî-
øëîìó, èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîãî êîíòåêñòà»13; è, íàêîíåö, ñ
ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî òèïà ëè÷íîñòè —
«ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà», åãî îòíîøåíèåì ê îêðóæàþùåé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, òðóäó, ñîáñòâåííîñòè, ìîðàëüíûì ïðèíöèïàì è ò.ä.

Äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå íà íîâîñòðîéêàõ ïåðâûõ ïÿòèëåòîê, â
òîì ÷èñëå íà Ìàãíèòîñòðîå, â îòå÷åñòâåííîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå
íå ïîäâåðãàëîñü êîìïëåêñíîìó èçó÷åíèþ. Ïðîáëåìà ïðåñòóï-
íîñòè â Ìàãíèòîãîðñêå ëèøü êîñâåííî ðàññìàòðèâàëàñü àìåðè-
êàíñêèì èñòîðèêîì Ñ. Êîòêèíûì â ìîíîãðàôèè «Ãîðà Ìàãíèò-
íàÿ. Ñòàëèíèçì êàê öèâèëèçàöèÿ»14. Èññëåäîâàíèå ñ ïîçèöèé
ñîöèàëüíîé èñòîðèè ñòðîèòåëüñòâà Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà îðãàíè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñî ñòðåìëåíèåì
àâòîðà ïîêàçàòü, êàê â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê â ÑÑÑÐ ïðîèñõî-
äèëî ôîðìèðîâàíèå «íîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé öèâèëèçàöèè».
Àâòîð íà îñíîâå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èñòî÷íèêîâ àíàëèçèðóåò
æèçíü ãðàæäàí â ñòðàíå â öåëîì è â Ìàãíèòîãîðñêå, â ÷àñòíîñòè,
çàòðàãèâàåò îáøèðíûé ñïåêòð ïðîáëåì, ñðåäè êîòîðûõ âîïðîñû
ïðåñòóïíîñòè è ìåòîäû ïåðåâîñïèòàíèÿ çàêëþ÷åííûõ ÌÈÒÊ15.
Ïðîäîëæàÿ ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíûå àñïåêòû ïðåñòóïíîñòè â
Ìàãíèòîãîðñêå, ìû àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà ïðîáëåìå ñîîòíî-
øåíèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ è «ñòðàòåãèé âûæèâàíèÿ» ìàãíè-
òîãîðöåâ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè.

Ñòàòüÿ íàïèñàíà íà ëîêàëüíîì â òåððèòîðèàëüíîì îòíîøå-
íèè ìàòåðèàëå, â êà÷åñòâå îáúåêòà èçó÷åíèÿ âûáðàíà ïîâñåäíå-
âíîñòü Ìàãíèòîãîðñêà êîíöà 1920-õ — íà÷àëà 1930-õ ãã. Îáîñíî-
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âûâàåòñÿ ïîäîáíûé âûáîð ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ,
Ìàãíèòîãîðñê ñàì ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿë îïðåäåëåííîãî ðîäà äå-
âèàöèþ: ãîðîä ñîçäàëè áåç ãåíåðàëüíîãî ïëàíà â êðàò÷àéøèå
èñòîðè÷åñêèå ñðîêè ñ 1929 ïî 1935 ã.16 Âî-âòîðûõ, èññëåäîâàíèå
ëîêàëüíîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî è îáîñíîâàííî
ñôîðìóëèðîâàòü âûâîäû. Â äàííîé ñòàòüå íà îñíîâå ðàçíîîá-
ðàçíîãî èñòî÷íèêîâîãî ìàòåðèàëà17 ìû ðàññìîòðèì ïðè÷èíû
âîçíèêíîâåíèÿ îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ æèòåëåé Ìàãíèòî-
ãîðñêå, åãî îñíîâíûå ôîðìû, à òàêæå ïîñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü
òàêîå ïîâåäåíèå êàê ñïåöèôè÷åñêèé ñïîñîá, ñâîåãî ðîäà òåõíî-
ëîãèþ âûæèâàíèÿ18 ãîðîæàí â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ êðóïíîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáúåêòà — Ìàãíèòîãîðñêîãî
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà.

* * *

Ê íà÷àëó 1930-õ ãã. â Ìàãíèòîãîðñêå ñëîæèëñÿ öåëûé êîì-
ïëåêñ ïðè÷èí, âëåêóùèõ çà ñîáîé ôîðìèðîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ
äåâèàöèé è ôîðì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Âàæ-
íûì ôàêòîðîì, âëèÿâøèì íà ðîñò äåâèàíòíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ
â ãîðîäå, ñòàëî ïðåîáëàäàíèå íà ñòðîèòåëüñòâå ãîðîäà è çàâîäà
ìîëîäåæè, êîòîðàÿ ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ïîääàåòñÿ íåãàòèâíîìó
âëèÿíèþ è âîçäåéñòâèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû. Èíæåíåð
Ìàéëñ Øèðîâåð, ïðîðàáîòàâøèé íà Ìàãíèòîñòðîå îêîëî ïîëó-
òîðà ëåò, ïèñàë â àìåðèêàíñêîì æóðíàëå «Êàððåò õèñòîðè» â
èþëå 1932 ã.: «Â ñóùíîñòè, Ìàãíèòîãîðñê ñîçäàí ñîâåòñêîé ìî-
ëîäåæüþ. 60 % ðàáî÷èõ ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà ìîëîæå 24 ëåò...»19

Òî÷íûõ äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòàâ ìàãíèòîãîðöåâ, íåò.
Èññëåäîâàòåëü À. Çâåðåâ, ññûëàÿñü íà ìàòåðèàëû ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ Ìàãíèòîãîðñêà, ïðèâîäèò ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè. Èç îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ ìîëîäåæü â âîçðàñòå
îò 17 äî 24 ëåò ñîñòàâëÿåò 51,2 %20. Ýòî íåëüçÿ íàçâàòü ïîäàâëÿ-
þùèì áîëüøèíñòâîì, îäíàêî ñðåäè ìàãíèòîãîðöåâ çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî ñîñòàâëÿëè ëþäè â âîçðàñòå îò 24 äî 33 ëåò. Äàííàÿ
âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ, ïî ìíåíèþ ðÿäà ïñèõîëîãîâ, ïîääàåòñÿ
çíà÷èòåëüíîìó ñòîðîííåìó âëèÿíèþ. Çàìåòèì, ÷òî îñíîâíóþ
÷àñòü îñóæäåííûõ â Ìàãíèòîãîðñêå òàêæå ñîñòàâëÿëè ëþäè â
âîçðàñòå 20–30 ëåò21. Îòîðâàííûå îò ñåìüè, ëèøåííûå íîð-
ìàëüíûõ áûòîâûõ óñëîâèé, çàáîò î æèëüå è ñåìåéíûõ îáÿçàí-
íîñòåé, ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè íå çíàëè, ÷åì çàíÿòüñÿ. Ñâîáîäíîå
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå ìîëîäåæè, ïðåäîñòàâëåííîé ñàìîé ñåáå22,
ïîäòàëêèâàëî ôîðìèðîâàíèå ñòèõèéíûõ êîëëåêòèâîâ. Ïîäîá-
íûå ñòèõèéíî âîçíèêàþùèå ãðóïïû, îáëàäàþò âûñîêîé ñïëî-
÷åííîñòüþ, àãðåññèâíîñòüþ, îðèåíòèðîâàíû íà ñîáñòâåííûå
«âíóòðåííèå» çàêîíû è ëåãêî óñâàèâàþò ñòèëü ïîâåäåíèÿ êðè-
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ìèíàëüíîé ñðåäû. Ïîäòâåðæäåíèåì äàííûõ òåçèñîâ ìîãóò ñëó-
æèòü îïèñè ñóäåáíûõ äåë çà 1932–1933 ãã.23, â êîòîðûõ ñîäåð-
æèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñîâåðøåííûõ ãðóïïàìè
ìîëîäûõ ëþäåé. Çàìåòèì, ÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà íå
òîëüêî äëÿ Ìàãíèòîãîðñêà íà÷àëà 1930-õ ãã., íî äëÿ Óðàëüñêîé
îáëàñòè â öåëîì24.

×èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ ìàãíèòîãîðñêîé èñïðàâèòåëüíî-
òðóäîâîé êîëîíèè êîëåáàëàñü äîâîëüíî ñèëüíî: â íîÿáðå 1932 ã.
â ÈÒÊ ñîäåðæàëîñü 6000 ÷åëîâåê, â ñåðåäèíå äåêàáðÿ 1932 ã.
÷èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ âîçðîñëà ïðèìåðíî äî 13 000 ÷åëîâåê.
Ïî äàííûì íà 15 ñåíòÿáðÿ 1933 ã., êîíòèíãåíò ìàãíèòîãîðñêîé
ÈÒÊ õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáùåå êîëè÷åñòâî
îòáûâàþùèõ ìåðó ñîöèàëüíîé çàùèòû — 8480 ÷åëîâåê, èç íèõ:
áåç ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé — 7349 ÷åëîâåê; â ññûëêå, ñîåäè-
íåííîé ñ èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûìè ðàáîòàìè, — 548 ÷åëîâåê;
èç îáùåãî ÷èñëà ëèøåííûõ ñâîáîäû — 583 ÷åëîâåêà, ðåöèäè-
âèñòîâ — 33, æåíùèí — 176. Â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ìåñÿöåâ
1934 ã. â êîëîíèþ Ìàãíèòîãîðñêà ïðèáûëî 4710 íîâûõ çàêëþ-
÷åííûõ, ÷òî â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëî 940 ÷åëîâåê â ìåñÿö. Ïðè
ýòîì îñâîáîäèëîñü èç ÈÒÊ 5892 ÷åëîâåêà. Ïî ñëîâàì Ãåéíåìà-
íà, ýòà «òåêó÷åñòü îòíèìàëà óéìó âðåìåíè ó àäìèíèñòðàöèè è
îòâëåêàëà åå îò âûïîëíåíèÿ äðóãèõ çàäà÷»25. Ïî ñîöèàëüíîìó
ïîëîæåíèþ «êëàññîâî-÷óæäûé ýëåìåíò» (êóëàêè è çàæèòî÷íûå)
ñîñòàâëÿëè 1900 ÷åëîâåê, «òðóäÿùèåñÿ» — 6580 ÷åëîâåê26. Õîòÿ
ñðîêè çàêëþ÷åíèÿ ó áîëüøèíñòâà îñóæäåííûõ áûëè íåáîëüøèå,
ïðåèìóùåñòâåííî îò 6 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà, èìåëèñü â ìàãíèòîãîð-
ñêîé êîëîíèè è áîëåå ñåðüåçíûå ïðåñòóïíèêè, ñðîê íàêàçàíèÿ
êîòîðûõ ñîñòàâëÿë 5 è áîëåå ëåò çà îñîáî òÿæêèå ïðåñòóïëå-
íèÿ — óáèéñòâà è èçíàñèëîâàíèÿ27. Â îôèöèàëüíîì îò÷åòå, äà-
òèðîâàííûì ÿíâàðåì 1933 ã., áûëè ïðèâåäåíû ñëåäóþùèå äàí-
íûå î äëèòåëüíîñòè ñðîêîâ íàêàçàíèÿ ïî 12 869 îñóæäåííûì: äî
îäíîãî ãîäà 1354; îò îäíîãî äî òðåõ ëåò — 6908; îò òðåõ äî
ïÿòè — 2542; îò ïÿòè ëåò è áîëüøå — 206528.

Êðîìå òîãî, ïî äàííûì îïåðàòèâíîãî îòäåëà ãîðîäñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé ìèëèöèè (ÐÊÌ) è ãîðîäñêîãî
îòäåëà ÎÃÏÓ, â Ìàãíèòîãîðñêå ïåðèîäè÷åñêè «ñêàïëèâàëèñü»
ïðåñòóïíûå ýëåìåíòû («áåñïàñïîðòíèêè», ëþäè áåç îïðåäåëåí-
íîãî çàíÿòèÿ è ìåñòà æèòåëüñòâà). Âûæèâàëà òàêàÿ êàòåãîðèÿ
ãîðîæàí çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîãî âîðîâñòâà è ãðàáåæåé. Â ÿí-
âàðå 1934 ã. â ãîðîäå áûëî îò 300 äî 500 ïîäîáíûõ ëèö, êîòîðûå,
ïî ñëîâàì ãîðîäñêîãî ïðîêóðîðà Ï.Í. Êåôàëà, «áóêâàëüíî òåð-
ðîðèçèðîâàëè íàñåëåíèå», åæåäíåâíî ñîâåðøàÿ ãðàáåæè è óáèé-
ñòâà29. Âëàñòè ãîðîäà ïðè ñîäåéñòâèè îáëàñòíîé ïðîêóðàòóðû
âûâîçèëè «öåëûìè âàãîíàìè» òàêèõ ïðåñòóïíèêîâ èç Ìàãíèòî-
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ãîðñêà, íî ïî èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî ñðîêà ïðîáëåìà âíîâü
îáîñòðÿëàñü30.

Â Ìàãíèòîãîðñê íà÷èíàÿ ñ 1931 ã. ñòàëè ïðèáûâàòü ñïåöïåðå-
ñåëåíöû, ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè îçëîáëåíû â ñâÿçè ñ ðàñêóëà-
÷èâàíèåì, ëèøåíèåì èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ, òÿãîòàìè, ïåðåíåñåí-
íûìè â äîðîãå, à òàêæå ñëîæíîñòÿìè áûòîâîãî õàðàêòåðà.
Î ÷èñëåííîñòè ñïåöïåðåñåëåíöåâ â Ìàãíèòîãîðñêå ãîâîðÿò äàí-
íûå àðõèâîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè â 1932 ã. ïðè Ãëàâíîì
óïðàâëåíèè Ìàãíèòîñòðîÿ èõ ÷èñëèëîñü 40 000 ÷åëîâåê31. Âàæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî Óðàëüñêîé îáëàñòè íåîäíîêðàòíî
ñîâåòîâàëî ìåñòíûì âëàñòÿì äåéñòâîâàòü â îòíîøåíèè ñïåöïå-
ðåñåëåíöåâ ñïðàâåäëèâî: «ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå ñïå-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ... ïî õîçÿéñòâåííîìó èñïîëüçîâàíèþ,
ñíàáæåíèþ è óñòðîéñòâó ïåðåñåëåíöåâ; óñòàíîâèòü ïîðÿäîê
ñíàáæåíèÿ ñïåöïåðåñåëåíöåâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîíäàìè ðàáî-
÷åãî ñíàáæåíèÿ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé); óäåðæàíèÿ èç çàðïëàò ñïåö-
ïåðåñåëåíöåâ âðåìåííî... ïðèîñòàíîâèòü...»32. Ïîäòâåðæäàåò
ôàêò ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèñáàëàíñà â Ìàãíèòîãîðñêå ðàññêàç
À.È. ×åñíîêîâîé î êîíôëèêòàõ ñðåäè ó÷åíèêîâ øêîëû ¹ 22:
«Ìû ñ ñåñòðîé è åùå íåñêîëüêî ðåáÿò ó÷èëèñü â øêîëå íà ñïåö-
ïîñåëêå è íàñ òàìîøíèå äåòè âñåãäà îáèæàëè, èíîãäà áèëè è ãî-
âîðèëè: «Âîò âû ïîóåçæàëè èç äåðåâåíü, âàñ íå ðàñêóëà÷èëè, à
ìû îñòàëèñü — ó íàñ âñå îòíÿëè. Ó âàñ òîæå âñå íàäî çàáðàòü»33.

Óñóãóáëÿë îáñòàíîâêó â ãîðîäå è ïåñòðûé íàöèîíàëüíûé ñî-
ñòàâ ìàãíèòîãîðöåâ: 83,7% — ðóññêèå, 6,8% — óêðàèíöû,
2,7% — òàòàðû, 1,57% — áåëîðóñû, 1,37% — áàøêèðû, 1,1% —
êèðãèçû è íàãàéáàêè, 0,5% — ìîðäâà è 0,5 — ïðî÷èå íàöèîíàëü-
íîñòè34. Íåñîìíåííî, ðàçíîîáðàçíàÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ
áàçà, îáðàç æèçíè, ìåíòàëüíûå óñòàíîâêè è òðàäèöèè îñëîæíÿ-
ëè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñðåäè ìàãíèòîãîðöåâ è âëåêëè çà ñîáîé
ôîðìèðîâàíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Âåäåíèå òðàäèöèîííîãî
õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè ïðèãîòîâëåíèå íàöèîíàëüíîé ïèùè,
÷àñòî âûçûâàëî êîíôëèêòû35. Íåîäíîêðàòíî ïðåäñòàâèòåëåé
íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ èçáèâàëè, èçäåâàëèñü íàä íèìè,
îáõîäèëè ïðè âûäà÷å ïðåìèé, ïðîìòîâàðîâ, îäåæäû, îáñëóæè-
âàíèè â ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ36. Â ÷àñòíîñòè, íà 9-ì ñòðî-
èòåëüíîì ó÷àñòêå «òåõíèê Ôîìèí è äåñÿòíèê ×åðíîâ èçáèëè íà-
öìåíðàáî÷åãî. Íà ãîðå Àé-Äàðëû íàöìåíáðèãàäà ïîäðàëàñü ñ
ðóññêîé áðèãàäîé “Êðàñíûé ïàðòèçàí”»37; «íàöìåíà», ðàáî÷åãî
Ñàãàäååâà, óñòàíîâèâøåãî ìèðîâîé ðåêîðä ïî êëàäêå áåòîíà,
èçáèëè, à ëó÷øèé óäàðíèê êîìñîìîëåö Âåëè÷êî áûë óáèò38.
Ìåñòíîå ðóêîâîäñòâî ðàññìàòðèâàëî äàííûå ñîáûòèÿ êàê ïðî-
ÿâëåíèÿ èçâðàùåíèé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîé âëàñòè
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è âûëàçîê êëàññîâîãî âðàãà, îäíàêî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðè÷èíû
êîíôëèêòîâ ëåæàò â ðàçëè÷íîì âîñïðèÿòèè è ìèðîîùóùåíèè
ïðîèñõîäÿùåãî, à òàêæå â áûòîâîé ïëîñêîñòè. Ïîäòâåðæäåíèåì
ýòîãî òåçèñà ìîãóò ñëóæèòü ôàêòû èçáèåíèÿ ðóññêèõ ðàáî÷èõ
«íàöìåíàìè». Ïî ñëîâàì ñàìèõ ðàáî÷èõ, «ðóññêèå ðàáî÷èå ñïåð-
âà íàñìåõàëèñü íàä íèìè. Íàöèîíàëüíîé ðîçíè íå áûëî. Áûëè
îòäåëüíûå ñëó÷àè, ÷òî òðàâèëè îòäåëüíûõ íàöìåí...»39.

Âîëíîîáðàçíûé ðîñò íàñåëåíèÿ ãîðîäà çà ñ÷åò âíîâü ïðèáû-
âàþùèõ ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ôîðñèðî-
âàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè è êîëëåêòèâèçàöèè ñòðàíû, óñóãóá-
ëÿë êðèìèíîãåííóþ îáñòàíîâêó â Ìàãíèòîãîðñêå. Õóëèãàíñòâî
è äðàêè áûëè ñïóòíèêàìè íåáëàãîóñòðîåííîãî áûòà ìàãíè-
òîãîðöåâ. Ïåðåïîëíåííûå áàðàêè, ïî ìíåíèþ Â. Ïîëîíñêîãî,
ÿâëÿëèñü îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, âûçûâàâøèõ äðàêè è õó-
ëèãàíñòâî: «Íî æèëèùà ïåðåïîëíåíû ñâåðõ âñÿêîé ìåðû, ñâåðõ
îòêàçà, âîò â ÷åì áåäà...»40 Äåéñòâèòåëüíî, æèëèùíàÿ ïðîáëåìà
ñòàíîâèëàñü îñòðåéøåé, áîëüøèíñòâó ïðèåçæèõ ïðèõîäèëîñü
òÿæåëî. Â öåëîì, ðîñò ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ òðåáîâàë îò âëàñòåé
ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ òåíäåíöèé â âèäå ïüÿí-
ñòâà, õóëèãàíñòâà, ïðåñòóïíîñòè.

Ãàçåòà «Ìàãíèòîãîðñêèé ðàáî÷èé» ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàëà
ñòàòüè î õóëèãàíñòâå41, íåìîòèâèðîâàííûõ àêòàõ æåñòîêîñòè42,
êðàæàõ, ãðàáåæàõ43 è óáèéñòâàõ44. Ñïåêòð ïðåñòóïëåíèé â Ìàã-
íèòîãîðñêå áûë äîñòàòî÷íî øèðîêèì. Ãîðîäñêàÿ ïðîêóðàòóðà
âûäåëÿëà ñëåäóþùèå òèïû óãîëîâíûõ äåë: õèùåíèÿ è ðàñòðàòû,
äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ, õóëèãàíñòâî, ïðåñòóïëåíèÿ â îá-
ëàñòè ðàáî÷åãî ñíàáæåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ñïåêóëÿ-
öèè, ïðåñòóïëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êîíîêðàäñòâî, áàíäè-
òèçì, ãðàáåæè è ðàçáîè, ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû è áûòà
è ìîøåííè÷åñòâî (ïîääåëêà äîêóìåíòîâ). Çà ÷åòâåðòûé êâàðòàë
1933 ã. ïî âñåì óêàçàííûì âèäàì ïðåñòóïëåíèé áûëî çàâåäåíî
379 óãîëîâíûõ äåë, à íà ñêàìüå ïîäñóäèìûõ îêàçàëîñü 625 ÷åëî-
âåê. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì ïðåñòóïëåíèÿ â Ìàãíèòîãîðñêå â
äàííûé ïåðèîä áûëè õèùåíèÿ è ðàçëè÷íûå êðàæè (36%), äîëæ-
íîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ (18,4%) è õóëèãàíñòâà (16%)45. Àìåðè-
êàíñêèé èñòîðèê Ñ. Êîòêèí, èçó÷àâøèé àðõèâ ïðîêóðàòóðû
Ìàãíèòîãîðñêà46, îòìå÷àåò, ÷òî áîëüøèíñòâî îñóæäåííûõ ïðî-
õîäèëè ïî ñòàòüå 78 ÓÊ ÑÑÑÐ — êðàæè.

Ïðè÷èíû ðîñòà äåâèàöèé â ãîðîäå, îáúÿñíÿåìûå îáúåêòèâ-
íûìè ôàêòîðàìè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ áûòîâûõ óñëîâèé, îò-
ñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êóëüòóðíûõ è äîñóãîâûõ
îðãàíèçàöèé è ðàçíîøåðñòíîé ðàáî÷åé ìàññîé, ìåñòíàÿ âëàñòü
íå ïðèíèìàëà âî âíèìàíèå. Åñòåñòâåííî, âëàñòè ãîðîäà, êàê è
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ñòðàíû â öåëîì, íå ìèðèëèñü ñ íàðóøåíèÿìè ïðàâîïîðÿäêà, íî
îòêëîíåíèå îò íîðì â ïîâåäåíèè è, ïðåæäå âñåãî, õóëèãàíñòâî
÷àñòî îöåíèâàëîñü ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ47. «Õóëèãàí-
ñòâîì» áûëî ïðèíÿòî íàçûâàòü ðàçðóøèòåëüíîå àíòèîáùåñòâåí-
íîå ïîâåäåíèå, à ê õóëèãàíñêèì äåéñòâèÿì îòíîñèëè: îñêîðáëå-
íèÿ, äðàêè, ïðèñòàâàíèå ê ïðîõîæèì48, ñðûâ êóëüòóðíûõ
ìåðîïðèÿòèé, íàðóøåíèå ïîðÿäêà â íî÷íîå âðåìÿ. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â Ìàãíèòîãîðñêå áîëüøèíñòâî õóëèãàíîâ ñóäèëè ïî
ñòàòüå 74 ïóíêò 2 — çëîñòíîå õóëèãàíñòâî.

Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿâøèì íà ðîñò õóëèãàíñòâà, ÿâëÿëàñü
ñëàáî îðãàíèçîâàííàÿ êóëüòóðíî-ìàññîâàÿ ðàáîòà. Ïñèõîëîãè è
äèâèàíòîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè íàëè÷èè ñâîáîäíîãî âðåìåíè,
îòñóòñòâèè êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé îñíîâíûì ñïîñîáîì ïðîâå-
äåíèÿ äîñóãà ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïüÿíñòâî è ñîïðîâîæäàþùèå åãî
äðàêè, õóëèãàíñêîå ïîâåäåíèå, à çà÷àñòóþ è ïðåñòóïëåíèÿ.
Â Ìàãíèòîãîðñêå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãã. íåîäíîêðàòíî
ïîäíèìàëè âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîãî äîñóãà íàñåëå-
íèÿ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ äåâèàíòíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ. Íàèáîëåå
÷àñòî äàííàÿ ïðîáëåìà ïîäíèìàëàñü â ìåñòíûõ ãàçåòàõ. Â ÷àñò-
íîñòè, ãàçåòà «Çà ìåòàëë» ðåãóëÿðíî ïå÷àòàëà íà ñâîèõ ñòðàíè-
öàõ ìàòåðèàëû, îáëè÷àþùèå ïðîáëåìó: «Ó íàñ íåò êðàñíîãî
óãîëêà... Öàðèò ñêóêà... Ðàáî÷èå ÷àñòî ïüþò»49.

Õóëèãàíñòâî ïî îòíîøåíèþ ê êîìñîìîëüöàì, óäàðíèêàì,
êóëüòàðìåéöàì, ó÷èòåëÿì — â öåëîì ê ãðàæäàíàì, ñóìåâøèì
óòâåðäèòü, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîâûñèòü ñâîé ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ â óñëîâèÿõ íîâîé ïîñëåðåâîëþöèîííîé ðåàëüíîñòè, à
òàêæå ñðûâ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé ðàññìàòðèâàëèñü êîììó-
íèñòè÷åñêîé ïàðòèåé, ñîâåòñêèì è ìåñòíûì ðóêîâîäñòâîì êàê
ïðîÿâëåíèÿ «âûëàçîê êëàññîâîãî âðàãà»50, ñòðåìèâøåãîñÿ
ñîðâàòü ïëàíû ïðîëåòàðñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ
íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îöåíèâàòü, ò.ê., ñ îäíîé ñòîðîíû, äåéñòâè-
òåëüíî èìåëè ìåñòî íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê
äàííûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ñî ñòîðîíû ëèö, ëèøåííûõ ñâîáî-
äû, ñïåöïåðåñåëåíöåâ. Çäåñü ìîãëè ñêàçûâàòüñÿ áûòîâûå òðóä-
íîñòè, ñòðåññû è óíèæåíèÿ, ïåðåæèòûå ëþäüìè, âîçìîæíî, ÷óâ-
ñòâî çàâèñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî
õóëèãàíû ñïåöèàëüíî “âûñëåæèâàëè” óäàðíèêîâ, êîìñîìîëüöåâ
è ñðûâàëè êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Òåì íå ìåíåå ìåñòíûå ïàð-
òèéíûå êîìèòåòû âíèìàòåëüíî ñëåäèëè çà òåì, ÷òîáû îðãàíû
ìèëèöèè è ïðîêóðàòóðû îòñëåæèâàëè õóëèãàíñòâî ïî îòíîøå-
íèþ ê óäàðíèêàì, èçîòîâöàì è êîìñîìîëüöàì. Áþðî Óðàëîáêî-
ìà ÂÊÏ(á) îáÿçàëî ïðîêóðàòóðó «âåñòè ðåøèòåëüíóþ áîðüáó ñ
âðåäèòåëüñêîé ðàáîòîé êëàññîâîãî âðàãà â îáëàñòè ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè»51. Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âëàñòè îñóæäàëè è
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íàêàçûâàëè õóëèãàíîâ ñ ïàðòèéíûì èëè êîìñîìîëüñêèì áèëå-
òîì. Ìåñòíàÿ ïðåññà ìíîãîêðàòíî óêàçûâàëà íà íåáëàãîâèäíîå
ïîâåäåíèå êîìñîìîëüöåâ è óäàðíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àëîñü,
÷òî ÷ëåíû áðèãàäû ìåòàëëóðãîâ âî âðåìÿ îòäûõà íà îçåðå Áàí-
íîì «íàïèëèñü ïüÿíûìè è ñòàëè äåáîøèðèòü»52.

Äðàêè â Ìàãíèòîãîðñêå áûëè îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñ-
òðàíåííûõ âèäîâ äåâèàöèè. Ìíîãèå ðàññìàòðèâàëè äðàêó êàê
åäèíñòâåííûé ñïîñîá íàâåñòè ïîðÿäîê. Òàê, äðàêè â ãîðîäå
áûëè ñïóòíèêàìè î÷åðåäåé â ðàçäàòêàõ, ìàãàçèíàõ è ñòîëîâûõ:
«...ïðîèñõîäÿò ôîðìåííûå äðàêè â î÷åðåäÿõ. Áüþò íå òîëüêî
ñàìè ñåáÿ, íî è çàâåäóþùåãî è ðàçäàò÷èö, îñûïàÿ èõ ìàòåðùè-
íîé è ïëåâêàìè»53. Íî äðàêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê îñî-
áóþ ôîðìó âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Â âîñïîìèíàíèÿõ ñòàðîæè-
ëîâ ãîðîäà íåîäíîêðàòíî âîçíèêàåò ñþæåò î äðàêàõ «ñòåíêà íà
ñòåíêó», «ó÷àñòîê ïðîòèâ ó÷àñòêà». Êîãäà ðàáî÷èõ íà äîìíó ñòà-
ëè äîñòàâëÿòü íà ñïåöèàëüíîì ðàáî÷åì ïîåçäå, êàæäûé öåõ
ñòðîãî çàíèìàë ñâîé âàãîí, à åñëè êòî-òî «÷óæîé» ñàäèëñÿ â
íåãî, íà÷èíàëàñü äðàêà54. Ñèëîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ áûòîâûõ
êîíôëèêòîâ ÷àñòî ïðèìåíÿëè äîìîõîçÿéêè, âûíóæäåííûå öå-
ëûìè äíÿìè íàõîäèòüñÿ â îáùèõ áàðàêàõ. Ïîâîäîì äëÿ êîíô-
ëèêòà ñòàíîâèëèñü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïðè÷èíû, íî ÷àùå âñå-
ãî äåôèöèò æèëïëîùàäè55.

Ñ õóëèãàíàìè â Ìàãíèòîãîðñêå ìîæíî áûëî âñòðåòèòüñÿ
äàæå â øêîëå. Ïåðåðîñòêè, êîòîðûõ çàñòàâëÿëè ó÷èòüñÿ âñåâîç-
ìîæíûìè ñïîñîáàìè, ïûòàëèñü ñðûâàòü óðîêè. Ó÷èòåëÿ îêàçû-
âàëèñü â ñëîæíîé ñèòóàöèè. Ìíîãèå ïðèìåíÿëè ñèëó56. Îòêàç îò
ìíîãîâåêîâîé õðèñòèàíñêîé ìîðàëè âûçâàë ëèêâèäàöèþ ýëå-
ìåíòàðíûõ ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ è ïàäåíèå óâàæåíèÿ ê ñòàð-
øèì. Ïðîáëåìû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñâÿçûâàëèñü
ãëàâíûì îáðàçîì ñ «ïðîèñêàìè êëàññîâîãî âðàãà» è ñëàáîé
îðãàíèçàöèåé êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â øêîëå. Âñå ýòî,
â ñî÷åòàíèè ñ íåâåðîÿòíî òÿæåëûìè óñëîâèÿìè æèçíè è òðóäà
íà Ìàãíèòîñòðîå, ïðèâîäèëî ê ðàñïóùåííîñòè äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè âûäåðæêó èç èíôîð-
ìàöèîííîé çàïèñêè â ×åëÿáèíñêèé îáêîì ÂÊÏ(á): «Â øêîëàõ
îáëàñòè íàáëþäàëîñü ñèëüíîå õóëèãàíñòâî ó÷åíèêîâ, íåóâàæè-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ó÷èòåëÿì è ó÷àùèõñÿ äðóã ê äðóãó...»57

Â îò÷åòå ñîâåùàíèÿ ïàðòèéíûõ è êîìñîìîëüñêèõ ðóêîâîäèòåëåé
â ÖÊ ÂÊÏ(á) ïî âîïðîñàì ïèîíåðñêîé ðàáîòû îò 7 ìàÿ 1933 ã.
îòìå÷àëàñü íåáëàãîïðèÿòíàÿ òåíäåíöèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ õóëè-
ãàíñòâà â èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðàõ Óðàëà58. Êðîìå òîãî, îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî â îäíîé èç øêîë Ìàãíèòîãîðñêà âûÿâëåíà «áàíäèòñêàÿ
âîðîâñêàÿ øàéêà», êîòîðàÿ «âðåäèëà øêîëå, òåððîðèçèðîâàëà ïå-
äàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ»59. Âîñïîìèíàíèÿ ó÷èòåëÿ Ìàãíèòîãîðñêà
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Å.Ê. ßâîðñêîé ÿðêî ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè â øêîëàõ ãîðîäà
õóëèãàíñòâà: «...ìû ñ çàâó÷åì âîøëè â êëàññ. Íàñ ïðèâåòñòâîâà-
ëè ñâèñòîì... Ïðÿìî ïåðåä ìîèìè ãëàçàìè ìàëü÷èêè ïåðâîãî
ðÿäà ñåëè íà ñòîëû... Òðîéêà ðîñëûõ ðåáÿò ïîäîøëà êî ìíå è
ñêàçàëà, ÷òî ÿ ðàáîòàòü ó íèõ íå áóäó...»60

Ïðîáëåìà äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè è ïðåñòóïíîñòè áûëà â
Ìàãíèòîãîðñêå îäíîé èç íàèáîëåå îñòðûõ. ×èñëî ìàëîëåòíèõ
ïðåñòóïíèêîâ â ãîðîäå ïðàêòè÷åñêè íå ñîêðàùàëîñü, íåñìîòðÿ
íà ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû. Ïðîêóðàòóðà ãîðîäà áûëà ñåðüåçíî
îáåñïîêîåíà ðîñòîì äåòñêîé ïðåñòóïíîñòè61. Â òå÷åíèå ÿíâàðÿ
1933 ã. îðãàíàìè ìèëèöèè áûëî âûÿâëåíî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ñëó÷àåâ ó÷àñòèÿ ìàëîëåòíèõ â âîðîâñòâå ïîä ðóêîâîäñòâîì
âçðîñëûõ, íî â ãîðîäå áûëè òàêæå ïðåñòóïíûå ãðóïïû, ñîñòîÿ-
ùèå òîëüêî èç äåòåé62. Ñàìûì ãðîìêèì â ãîðîäå ñòàëî äåëî
î «øàéêå âîðîâ — øêîëüíèêîâ», êîòîðûå â òå÷åíèå áîëåå
äâóõ ëåò çàíèìàëèñü «îðãàíèçîâàííûì âðåäèòåëüñòâîì è âîðîâ-
ñòâîì, óñòðàèâàëè öåëûå ïîáîèùà... áûëî íåñêîëüêî ñëó÷àåâ
óáèéñòâ»63. Äëÿ áîðüáû ñ äåòñêîé ïðåñòóïíîñòüþ âëàñòè íàïðàâ-
ëÿëè ìàëîëåòíèõ ïðåñòóïíèêîâ â äåòïðèåìíèê Ìàãíèòîãîðñêà,
êîòîðûé âñêîðå îêàçàëñÿ ïåðåïîëíåííûì, à òàêæå áîðîëèñü çà
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïî áîðüáå ñ äåòñêîé áåñïðè-
çîðíîñòüþ è ïðåñòóïíîñòüþ — òàê íàçûâàåìûé ÊÎÌÎÍÅÑ
(Êîìèññèÿ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ)64. Êðîìå òîãî, ïðå-
çèäèóì ãîðîäñêîãî ñîâåòà èçäàë 10 èþëÿ 1933 ã. ñïåöèàëüíîå
ïîñòàíîâëåíèå «Îá îðãàíèçàöèè äåòêîëîíèè äëÿ áåñïðèçîðíûõ
äåòåé»65, â êîòîðóþ íàïðàâëÿëèñü íåñîâåðøåííîëåòíèå íàðó-
øèòåëè çàêîíà èç äåòïðèåìíèêà. Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè íà-
çâàííûõ îðãàíèçàöèé áûëè áîðüáà ñ áåñïðèçîðíîñòüþ è äåòñêîé
ïðåñòóïíîñòüþ, îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïàòðîíàæà è âñåõ âèäîâ
ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè, à òàêæå ïðîïàãàíäà ñðåäè
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà66. 19 îêòÿáðÿ 1933 ã. ãîðñîâåò èçäàë
îáÿçàòåëüíîå ïîñòàíîâëåíèå «Î áîðüáå ñ äåòñêîé áåñïðèçîð-
íîñòüþ è áåçíàäçîðíîñòüþ», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äåòÿì äî
16 ëåò çàïðåùàëîñü «òîðãîâàòü íà óëèöå ëþáûì òîâàðîì, ÷èñ-
òèòü îáóâü, áîëòàòüñÿ íà óëèöàõ è âîêçàëàõ, íàõîäèòñÿ íà óëèöå
ïîçäíåå 21 ÷àñà»67. Äåòè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé êàòåãîðèþ ñàìûõ
ñëàáûõ è ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí, à äåòñêàÿ áåñïðè-
çîðíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿëàñü ôîðìîé ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ ê æèçíè â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ.

Ê ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ ïðèíÿòî
îòíîñèòü òàêæå æåíùèí, äëÿ êîòîðûõ îäíèì èç ñïîñîáîâ âûæè-
âàíèÿ ñòàíîâèëàñü ïðîñòèòóöèÿ. Äàííûé ôåíîìåí ÿâëÿëñÿ îä-
íîé èç íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ è òðàäèöèîííûõ ôîðì äåâèàíòíîãî
ïîâåäåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé äàííàÿ òåìà îò-
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íîñèëàñü ê ðàçðÿäó òàáóèðîâàííûõ68. Áåñïðèçîðíîñòü â ñàìîì
øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, íåíàëàæåííîñòü áûòà, ïëîõàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â øêîëå, «ñåêñó-
àëüíàÿ ðåâîëþöèÿ» 1920-õ ãã. — âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâè-
òèþ ïðîñòèòóöèè â ñòðàíå ñ áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ ìàðãèíàëü-
íîãî íàñåëåíèÿ. Ìàãíèòîãîðñê íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì. Ñðåäè
ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó ïðîñòèòóöèè, íåîáõîäèìî òàê-
æå óêàçàòü íà ðîñò ÷èñëà áåçðàáîòíûõ æåíùèí, áîëüøèíñòâó èç
êîòîðûõ íå íàøëîñü ðàáîòû â Ìàãíèòîãîðñêå, à òàêæå íèçêóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîäåðæàòü äåòåé. Îäíàêî
â àðõèâàõ ãîðîäà íå ñîõðàíèëîñü òî÷íûõ äàííûõ ïî ýòîìó âîï-
ðîñó. Òåì íå ìåíåå èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î çíà÷èòåëüíîì ðàñïðî-
ñòðàíåíèè â ãîðîäå ò.í. ñîöèàëüíûõ áîëåçíåé — âåíåðè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé, â òîì ÷èñëå ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Íàèáîëåå
ñåðüåçíî â ãîðîäå ñòîÿëà ïðîáëåìà äåòñêîé çàáîëåâàåìîñòè ãî-
íîðååé, â ñâÿçè ñ ÷åì ãîðêîì ÂÊÏ(á) âçÿë íà ñåáÿ êîíòðîëü çà
èñïîëíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñòàíîâëåíèé69. Áîðüáó ñ ñîöè-
àëüíûìè áîëåçíÿìè âåëè âåíäèñïàíñåð, êîæíîâåíåðîëîãè-
÷åñêîå îòäåëåíèå â ñòàöèîíàðå è äåòñêèé ãîíîðåéíûé èíòåðíàò
íà 50 êîåê. Íåñìîòðÿ íà ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ìåäèöèí-
ñêèìè ñëóæáàìè ãîðîäà, ÷èñëî âåíåðè÷åñêèõ áîëüíûõ ñîêðàùà-
ëîñü íåçíà÷èòåëüíî, «îñîáåííî ñðåäè íàöìåíîâ»70. Â ïîñòàíîâ-
ëåíèè ÖÈÊ è ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ «Î ìåðàõ áîðüáû ñ ïðîñòèòóöèåé»
îò 29 èþëÿ 1929 ã. îïðåäåëÿëèñü ôóíêöèè íàðîäíûõ êîìèññàðè-
àòîâ òðóäà, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîñâå-
ùåíèÿ, þñòèöèè, âíóòðåííèõ äåë, êîòîðûå äîëæíû áûëè ó÷àñò-
âîâàòü â ëèêâèäàöèè ïðîáëåìû. Îäíàêî â ãîðîäå ñîõðàíÿëèñü
òàê íàçûâàåìûå ïðèòîíû, ïî êðàéíåé ìåðå â íà÷àëå 1930-õ ãã., î
êîòîðûõ åñòü óïîìèíàíèÿ è â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ,
íàïèñàííûõ ïî ìàòåðèàëàì Ìàãíèòîãîðñêà71. Â èñòî÷íèêàõ çà-
ôèêñèðîâàíû è îòäåëüíûå ñëó÷àè ïðîñòèòóöèè. Ðåñïîíäåíò óïî-
ìèíàåò î æåíùèíàõ íåïðèñòîéíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå êðóòè-
ëèñü íà âîêçàëå ãîðîäà: «Ìû ïðîâîæàëè Àíòîíà äîìîé, à íà
âîêçàëå òàê áûëî íåõîðîøî. Òàì è äåòè áðîäÿæíè÷àëè è æåí-
ùèíû íåõîðîøèå áûëè...»72 Ôàêòû «ïîëîâîé ðàñïóùåííîñòè»
èìåëè ìåñòî äàæå â êîìñîìîëüñêèõ áàðàêàõ73. Êðîìå òîãî, ñî-
õðàíèëàñü èíôîðìàöèÿ î ïðèíóæäåíèè íåêîòîðûõ æåíùèí ê
çàíÿòèþ ïðîñòèòóöèåé: «...ëèöà, âîçãëàâëÿþùèå õîçÿéñòâåííûé
àïïàðàò, óõóäøàþò æèçíü þíûõ ðàáîòíèö è íå ïðîäâèãàþò èõ
ïî ñëóæáå, åñëè îíè íå ñîãëàñíû óïëàòèòü ñâîèì òåëîì çà ýòî
ïðîäâèæåíèå»74. Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì áûëî íàñèëèå
íàä æåíùèíàìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â ÈÒÊ75.

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè äåâèàíòíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ â Ìàãíèòî-
ãîðñêå çàíèìàëî âîðîâñòâî. Ðàññìàòðèâàÿ äàííóþ ïðîáëåìó,
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ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ãîðîäå èìåëî ìåñòî êàê âîðîâñòâî â îñîáî
êðóïíûõ ðàçìåðàõ, ñâÿçàííîå ïðåèìóùåñòâåííî ñî ñëóæåáíûì
ïîëîæåíèåì76, òàê è ìåëêîå, áûòîâîå. Ïîñëåäíÿÿ êàòåãîðèÿ âî-
ðîâñòâà âïîëíå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîíòåêñòå ñòðàòåãèé
âûæèâàíèÿ ãîðîæàí â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Àðõèâíûå äàííûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â Ìàãíèòîãîðñêå «òàùèëè âñå, ÷òî
ïëîõî ëåæèò»77. Îäíà èç ïåðâûõ ó÷èòåëåé ãîðîäà À.À. Ñèìàêîâà
âñïîìèíàëà î òîì, ÷òî íî÷üþ â áàðàêå âíîâü ïðèåõàâøèå âû-
íóæäåíû áûëè äåæóðèòü ïî î÷åðåäè, îïàñàÿñü íå òîëüêî õóëèãà-
íîâ, íî è âîðîâ: «íî÷üþ äåæóðèëè ïî äâà ÷åëîâåêà, â îñíîâíîì
ìàëü÷èêè ñ âîñïèòàòåëåì — ìóæ÷èíîé...»78. Ñëó÷àè âîðîâñòâà
äîâîëüíî ÷àñòî îïèñûâàëèñü â ìåñòíûõ ãàçåòàõ. Îñîáîå âîçìó-
ùåíèå ñðåäè ãîðîæàí âûçûâàëî âîðîâñòâî â ðàçäåâàëêàõ ïðè äó-
øåâûõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, ãäå ïðèñóòñòâîâàëè äåæóðíûå.
Òàê «èç-çà õàëàòíîñòè äåæóðíîé... 22 ìàÿ ó ãîðíîâîãî Ñêðîìíî-
ãî ïðîïàëî èç áóìàæíèêà 60 ðóáëåé, ó ãîðíîâîãî Îâñÿííèêîâà
ïðîïàëî 30 ðóáëåé...»79. Áûòîâîå âîðîâñòâî ìíîãèå æèòåëè ãîðî-
äà äàæå íå ñ÷èòàëè ïðåñòóïëåíèåì. Ðåñïîíäåíò À.È. ×åñíîêîâà,
ïðèåõàâøàÿ â Ìàãíèòîãîðñê ñ ðîäèòåëÿìè â 1934 ã. â âîçðàñòå
äåñÿòè ëåò, óòâåðæäàåò, ÷òî â ãîðîäå íå áûëî âîðîâñòâà äî íà÷à-
ëà âîéíû. Îäíàêî, ðàññêàçûâàÿ î ñòðîèòåëüñòâå çåìëÿíêè, â êî-
òîðîé èõ ñåìüÿ ïðîæèâàëà äîëãîå âðåìÿ, îíà çàìå÷àåò, ÷òî
«ïàïà ñ çÿòåì íî÷üþ õîäèëè íà ÄÎÊ è ïðèíîñèëè äîñêè, êîòî-
ðûìè êðûëè êðûøó, íàñòèëàëè ïîëû... Ìàìà ñ ñåñòðîé ñîáèðà-
ëè êîêñ è äðîâà... Ó Ëåíû óêðàëè êàðòî÷êè. Îíà ïîøëà â ìàãà-
çèí ñ íèìè, à òàì èõ íå îêàçàëîñü...»80. Èíà÷å êàê âîðîâñòâîì
òàêèå äåéñòâèÿ íàçâàòü íåëüçÿ. Îäíàêî îáñòîÿòåëüñòâà æèçíè
âûíóæäàëè «áðàòü» áåç ñïðîñó. Âñå ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò, ÷òî
âîðîâàëè êóð, îäåæäó, ñóøèâøóþñÿ íà óëèöå, à ó ñåìüè ðåñïîí-
äåíòà Â.Ò. Ëîáî÷åâîé óêðàëè êîðìèëèöó — êîçó81.

Áûòîâûå êðàæè ñîâåðøàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ëþäüìè, ðà-
íåå íå çàíèìàâøèìèñÿ âîðîâñòâîì. Íåäîåäàíèå è íåäîñòàòî÷-
íîñòü ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè â áûòó íåðåäêî âû-
íóæäàëè ãîðîæàí èäòè íà ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòè æå ïðè÷èíû
ïîäòàëêèâàëè ÷àñòî ê ñïåêóëÿöèè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ èëè
îäåæäîé. Êðàæà äðîâ â çèìíèé ïåðèîä áûëà íàèáîëåå ðàñïðîñ-
òðàíåííûì òèïîì âîðîâñòâà. Äàæå â áàðàêå äëÿ ñîòðóäíèêîâ
ÃîðÎÍÎ íåîäíîêðàòíî èñ÷åçàëè âÿçàíêè äðîâ. Äëÿ áîðüáû ñ
âîðîâñòâîì â áàðàêå áûë îðãàíèçîâàí ñîâåò, êîòîðûé êîíòðîëè-
ðîâàë âûäà÷ó äðîâ æèëüöàì82. Åùå îäíèì âèäîì âîðîâñòâà â
Ìàãíèòîãîðñêå áûëà êðàæà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Äèðåêòî-
ðà øêîë â öåëÿõ ôîðñèðîâàíèÿ ðåìîíòà øêîëüíûõ ïîìåùåíèé
èëè âîçâåäåíèÿ çäàíèé äëÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñòîðîæèëè âàãîíû
ñ ëåñîì, êðàñêîé, ìåáåëüþ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èõ øêîëû, à
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ó÷àùèåñÿ ñ ðîäèòåëÿìè äàæå «âûñëåäèëè» ïðîïàâøèé âàãîí ñ
êðàñèòåëÿìè äëÿ ÃîðÎÍÎ83.

Íî â ñèòóàöèè íåðàçáåðèõè ñòðîèòåëüñòâà ðàñòóùåãî èíäóñò-
ðèàëüíîãî ãèãàíòà íàõîäèëèñü ïðåäïðèèì÷èâûå ãîðîæàíå, êî-
òîðûå íàæèâàëèñü çà ñ÷åò ÷óæîé áåäû, ñïåêóëèðóÿ òîâàðàìè
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ðåàëèçàöèè â
ìàãàçèíàõ ãîðîäà. Íàêàçàíèÿ çà ñòîëü ðàçíûå âèäû ñïåêóëÿöèè
áûëè ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûìè. Òàê, ïÿòü ëåò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû ïîëó÷èëè ðàáî÷èé, ïðîäàâàâøèé ãàëîøè, âûäàííûå
åìó íà ïðîèçâîäñòâå84, è ãðóïïà ëèö, ñèñòåìàòè÷åñêè òîðãîâàâ-
øàÿ âîðîâàííûìè ïðîäóêòàìè.

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ìàãíèòîãîðñêîé ïðîêóðàòóðû
ïðîëèâàåò ñâåò íà äåëà î õèùåíèÿõ, îáúåêòîì êîòîðûõ âûñòóïà-
ëî èìóùåñòâî êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ, êîîïåðàòèâîâ, òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçà-
öèé, ñðåäè êîòîðûõ ïðåîáëàäàëè òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè:
õëåá, êàðòîôåëü, ìóêà, îäåæäà. Îäíàêî ñóùåñòâîâàëè êðàæè â
îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ, ïðè÷åì íå òîëüêî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
íî è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è äàæå àâòîìîáèëåé85, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî î æåëàíèè íàæèòüñÿ, ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó.
Òàê, â òå÷åíèå ïÿòè ìåñÿöåâ 1933 ã. áûëî ïîõèùåíî ïøåíèöû —
3781 êã., êàðòîôåëÿ — 1825 êã, ìóêè — 279 êã, êóêóðóçû — 48 êã,
à òàêæå îäíà êîðîâà, äâà âîçà ñåíà è 12 968 ðóá.86 Â ñóä áûëî ïå-
ðåäàíî 92 äåëà, ïî êîòîðûì îñóäèëè 238 ÷åëîâåê. Êâàëèôèöè-
ðîâàííûå êðàæè áûëè ðàñïðîñòðàíåíû îñîáåííî ñèëüíî ñðåäè
ñîòðóäíèêîâ ÖÐÊ87 è ÓÐÑ88. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÷èñëî çëîóïîòðåá-
ëåíèé ñîêðàòèëîñü, áûëè ðàçðàáîòàíû ñòðîãèå ïðàâèëà ïðèåìà
è ïðîäàæè òîâàðîâ, íî ñî âðåìåíåì èõ òîæå íàó÷èëèñü
îáõîäèòü89.

Â öåëîì, ñïåêóëÿöèè, êðàæè, õèùåíèÿ, ãðàáåæè90 ÿâëÿëèñü
íåëåãàëüíûìè ìåòîäàìè âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äå-
ôèöèòà è ëàòåíòíîãî ãîëîäà. Íî áûëè òàêæå è ëåãàëüíûå ñïîñî-
áû âûæèâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ñàìîîãðàíè÷åíèÿ è áåðåæëèâîñòü.
Â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äåôèöèòà âàæíî áûëî íå òîëüêî ïîëó÷èòü
ïðîäóêòû è ïðî÷èå òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, íî è ìàêñè-
ìàëüíî ýêîíîìíî èõ ðàñõîäîâàòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî «çàâòðà» ìîæíî
ëèøèòüñÿ ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå ñâîåãî çàêîííîãî îáåäà.
Ìàãíèòîãîðöàì ïðèøëîñü çàáûòü ïðåæíèå ñòàíäàðòû ïîòðåáëå-
íèÿ, îòêàçàòüñÿ îò ìíîãèõ áûòîâûõ ïðèâû÷åê, âêëþ÷àÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá óþòå æèëüÿ, ìàíåðàõ ïîâåäåíèÿ, ìîäå, ãàñòðîíî-
ìè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèÿõ, ÷àñòî óïîòðåáëÿÿ â ïèùó ïîð÷åíûå
ïðîäóêòû.

Åùå îäíîé ôîðìîé äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëåííî-
ãî â Ìàãíèòîãîðñêå, ÿâëÿëèñü ñàìîóáèéñòâà. Äîñòîâåðíûõ ñòà-
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òèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ÷èñëåííîñòè ñàìîóáèéñòâ â ãîðîäå çà ïå-
ðèîä 1929–1935 ãã. â àðõèâàõ íå ñîõðàíèëîñü, îäíàêî èìååòñÿ
îòðûâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ. Â ÷àñòíîñòè, çà ïåðèîä ñ àïðåëÿ ïî
ñåíòÿáðü 1933 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 49 ñàìîóáèéñòâ91.

* * *

Ïðåîáëàäàþùåé äåâèàöèåé â Ìàãíèòîãîðñêå â 1929–1935 ãã.
áûë àëêîãîëèçì, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðîãî â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ñîâåðøàëèñü ïðåñòóïëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåâîëþöèîí-
íûì ìûøëåíèåì ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî áûëî ëèêâèäèðîâàíî
óæå â 1917 ã.92 Îäíàêî ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ ìíîãèõ ðàáî÷èõ íå
îïðàâäàëèñü, îòðèöàòåëüíàÿ ýíåðãèÿ, äëèòåëüíîå âðåìÿ êîïèâ-
øàÿñÿ â ëþäÿõ ïîä âîçäåéñòâèåì òÿæåëûõ áûòîâûõ óñëîâèé, îá-
ùåé íåóñòðîåííîñòè èñêàëà âûõîä è çà÷àñòóþ íàïðàâëÿëàñü íà
áîëåå ñëàáûõ. Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ â Ìàãíèòîãîðñêå â
1929–1935 ãã. ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê àíîìè÷åñêàÿ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ óñòàíîâêà íà âûñîêîíðàâñòâåííîå ïîâåäåíèå
ïðîëåòàðñêîé ìàññû íå ñîîòâåòñòâîâàëà ðåàëèÿì æèçíè. Â Ìàã-
íèòîãîðñêå, êàê è â äðóãèõ èíäóñòðèàëèçèðîâàâøèõñÿ ãîðîäàõ
ñòðàíû, ïðåîáëàäàëî áûòîâîå ïüÿíñòâî, ñâÿçàííîå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñ îòñóòñòâèåì óñëîâèé äëÿ êóëüòóðíîãî äîñóãà. Îäíàêî
ïüÿíñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó
àäàïòàöèè ê íîâûì ñëîæíûì óñëîâèÿì, îñîáåííî ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê çàêîíàì êîëëåêòèâíîãî ïðîæèâàíèÿ.

Ãîñïëàí ÐÑÔÑÐ ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà â 1928 ã. ïðåäñòàâèë ìàòåðèàëû ê
ïåðâîìó ïÿòèëåòíåìó ïëàíó, êîòîðûå ñîäåðæàëè óêàçàíèÿ íà
äåâèàöèè â ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå «Áîðüáà ñ ñîöèàëüíûìè àíî-
ìàëèÿìè (àëêîãîëèçì, áåñïðèçîðíîñòü, íèùåíñòâî, ïðîñòèòó-
öèÿ)»93. Áîðüáà ñ àëêîãîëèçìîì äîëæíà áûëà ðàçâåðíóòüñÿ â
òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæè ñïèðòíûõ íàïèòêîâ, ëå÷åáíî-ïðèíóäèòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñïîñîá
îòâëå÷åíèÿ îò ïüÿíñòâà.

Îäíàêî â Ìàãíèòîãîðñêå ïîïûòêè ðåãóëèðîâàòü ïîòðåáëåíèå
ñïèðòíûõ íàïèòêîâ îêàçàëèñü íåóäà÷íûìè. Ñâèäåòåëüñòâîì
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå íà òåððèòîðèè ãîðîäà ñóõîãî çàêîíà94.
Â. Ïîëîíñêèé â êíèãå «Ìàãíèòîñòðîé» òàêæå óêàçûâàåò íà íà-
ëè÷èå â Ìàãíèòîãîðñêå ñóõîãî çàêîíà: «Òàì íåò ïðîäàæè íè
âîäêè, íè ïèâà»95, îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ïî åãî ñëîâàì, ÷òî â
ãîðîäå íå áûëî ïüÿíûõ. Ïàðàäîêñàëüíî, íî, ïðè îôèöèàëüíîì
çàïðåòå ïðîäàâàòü ñïèðòíûå íàïèòêè, â ãîðîäå ñóùåñòâîâàëà
ïðîáëåìà àëêîãîëèçìà96. Ïî âîñïîìèíàíèÿì Ý. Êàçàêåâè÷à, â
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ãîðîä íå ââîçèëè âîäêó, íî ïðèâîçèëè îäåêîëîí: «...ïðèõîäèò
ïàðòèÿ îäåêîëîíà, âñå ïüþò, áàðàêè âîíÿëè îäåêîëîíîì»97. Äî-
âîëüíî ÷àñòî ðàáî÷èå ïîëó÷àëè ïîñûëêè èç äîìà, â êîòîðûõ
òðàäèöèîííî íàõîäèëèñü àëêîãîëüíûå íàïèòêè. Ïðàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííûì ðàçâëå÷åíèåì â ãîðîäå äëÿ çàâåðáîâàííûõ íà
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà è ãîðîäà êîëõîçíûõ ïàðíåé, ïî ñëîâàì èñ-
ñëåäîâàòåëÿ Ñ.Ñ. Çàãðåáèíà, áûëî ïüÿíñòâî98. Äåéñòâèòåëüíî,
êðåñòüÿíå îáû÷íî ðàññìàòðèâàëè ïüÿíñòâî êàê åäèíñòâåííîå
ðàçâëå÷åíèå è óäîâîëüñòâèå, êàê ñïîñîá «ðàññëàáèòüñÿ» ïîñëå
òÿæåëîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà99. Ìíîãèå êðåñòüÿíå, ðàáîòàâøèå â
Ìàãíèòîãîðñêå íà ïðàçäíè÷íûå äíè, óåçæàëè äîìîé â äåðåâíþ,
òàì ïðàçäíîâàëè, ïüÿíñòâóÿ ïî íåñêîëüêî äíåé100. Êðîìå òîãî,
íà òåððèòîðèè ãîðîäà è â ïðèãîðîäå áûëî ðàñïðîñòðàíåíî ñàìî-
ãîíîâàðåíèå, áîðîòüñÿ ñ êîòîðûì áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî101. Íåðåäêî èç-çà ïüÿíñòâà ñðûâàëèñü âàæíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàäàíèÿ102.

Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüñòâà ïëîòèíû Å.À. Ãîí÷àðîâ
âñïîìèíàë: «ß ðàáîòàþ íà Ìàãíèòîñòðîå ñ 1929 ã. Òîãäà áûëè
î÷åíü ñëîæíûå óñëîâèÿ. Â òî âðåìÿ íà Ìàãíèòêå íå ðàçðåøàëè
ïðîäàæó ñïèðòíûõ íàïèòêîâ. Ïîìíþ ñëó÷àé, êîãäà â 12 ÷àñîâ
íî÷è ìíå ñêàçàëè, ÷òî åäåò ñïèðòîâîç. Ñìîòðèì, îäèí âåçåò öå-
ëûé âîç âîäêè. Ìû ïîäîøëè è ïðèêðèêíóëè: “Ìèëèöèîíåð!”
Îí êàê óñëûøàë, òàê è áðîñèë âîç è óáåæàë... Ìû ñòàëè äàâàòü
ïî ñòàêàíó âîäêè ðàáî÷èì. Îíè ðàáîòàëè çèìîé ïî ïîÿñ â
âîäå...»103 Âîîáùå, ñóäÿ ïî âîñïîìèíàíèÿì ðàáî÷èõ Ìàãíèòî-
ñòðîÿ, ñîáðàííûì ðåäàêöèåé «Èñòîðèè ôàáðèê è çàâîäîâ», ìíî-
ãèå ðàáî÷èå âûõîäèëè íà ñìåíó â íåòðåçâîì âèäå: «...À òóò âñå
ïüÿíûå õîäèëè, è ÿ ñàì ïüÿíûé...»104

Ìåñòíûå âëàñòè, ïûòàÿñü îðãàíèçîâàòü ïîìîùü ëþäÿì, ñòðà-
äàþùèì àëêîãîëèçìîì, îðãàíèçîâàëè ïñèõèàòðè÷åñêîå îòäåëå-
íèå íà 20 êîåê. Ðàíåå áîëüíûõ íàïðàâëÿëè íà ëå÷åíèå â Ïåðìü
è Óôó. Äëÿ áîðüáû ñ «ïüÿíîé ïðîáëåìîé» ñåìåéíûõ êîììó-
íèñòîâ ñòàëè ñåëèòü ñ îäèíîêèìè ðàáî÷èìè â áàðàêàõ äëÿ âîñ-
ïèòàíèÿ ïîñëåäíèõ105. Íî, ïî-âèäèìîìó, áîëüøîãî âëèÿíèÿ ïî-
äîáíàÿ àêöèÿ Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîðêîìà íå âîçûìåëà.

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îñîáî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé â ãîðîäå ñî-
âåðøàëîñü ïîä âîçäåéñòâèåì àëêîãîëÿ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è
êîêàèíà106. Â îò÷åòíîì äîêëàäå Ìàãíèòîãîðñêîé ãîðîäñêîé
ïðîêóðàòóðû î ðàáîòå çà ïåðâûé êâàðòàë 1934 ã. ñîäåðæèòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ïðåñòóïíûõ äåéñòâèÿõ ãðóïïû õóëèãàíîâ, êîòîðûå â
òå÷åíèå ÿíâàðÿ 1934 ã. èçáèëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê
(ñòàòüÿ 73, ïóíêò 2), ñîðâàëè ðÿä êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé â
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êëóáå ìàðòåíîâñêîãî öåõà, à 18 ÿíâàðÿ ñîâåðøèëè óáèéñòâî
(ñòàòüÿ 136). Âñå äåéñòâèÿ ïðåñòóïíàÿ ãðóïïà ñîâåðøàëà â ñî-
ñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ107.

* * *

Îáùèå ïðè÷èíû ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåñòóïíîñòè â ãîðîäå â
1929–1935 ãã. îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ïñèõîëîãà XIX â. ×. Ëîìáðîçî, ýòî áûëà
âðîæäåííàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðàçëè÷íûì îòêëîíåíèÿì; ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíàÿ äåòåðìèíèðîâàííîñòü, âëèÿíèå
ñðåäû è æèçíåííûõ óñëîâèé. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ
À.Ã. Àéðàïåòîâà: «Âîïðîñ î ìîòèâàöèè ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè
ñâÿçàí ñ âûÿâëåíèåì âëèÿíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû... è îñî-
áåííîñòåé ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ...»108 Îñíîâíûìè æå ïðè÷èíà-
ìè àíîìàëüíûõ ïðîÿâëåíèé â Ìàãíèòîãîðñêå âûñòóïàëè èìåí-
íî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
ôàêòîðû. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû óñëîâèé ôîðñè-
ðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñòàëè èãðàòü ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü,
ñïîñîáñòâóÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ êðèìèíàëüíûõ ïðîÿâëåíèé.
Óñëîâèÿ æèçíè ïîäòàëêèâàëè ãîðîæàí (çà÷àñòóþ — â÷åðàøíèõ
êðåñòüÿí) ê íàðóøåíèþ çàêîíà. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, â Ìàã-
íèòîãîðñêå ïðîöåíò ðåöèäèâèñòîâ áûë íåçíà÷èòåëåí, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâîâàëî î ïîÿâëåíèè òàê íàçûâàåìûõ ñèòóàöèîííûõ ïðå-
ñòóïíèêîâ — ëþäåé, êîòîðûå âûíóæäåíû áûëè â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ïîéòè íà ïðåñòóïíûå äåéñòâèÿ. Ïñèõîëîã Ò. Øèáóòàíè
îöåíèâàë ýòî êàê ïîâåäåíèå ëþäåé, âûíóæäåííûõ âûðàáîòàòü
«ïîñëåäîâàòåëüíûé ðÿä ïðèñïîñîáëåíèé ê óñëîâèÿì æèçíè»109.

Ïîâñåäíåâíûå áûòîâûå òðóäíîñòè æèçíè, ðàáîòû è ó÷åáû
ïåðåïëåòàëèñü ñî ñïåöèôè÷åñêîé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêîé. Æèòåëè ñòðîÿùåãîñÿ Ìàãíèòîãîðñêà, ïî-âèäèìî-
ìó, èñïûòàëè ñòðåññîâûå ñèòóàöèè è ïîñòîÿííî áûëè ïîäâåð-
æåíû ÷óâñòâó ïîâûøåííîé ýìîöèîíàëüíîñòè110. Ýòî áûëî âû-
çâàíî ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè â èõ îáûäåííîé æèçíè: íîâàÿ
ðàáîòà, æèëüå, ñîñåäè... Ïî óëèöàì ãîðîäà õîäèòü áûëî íåáåçî-
ïàñíî. Êðîìå ïüÿíñòâà ñèòóàöèþ îáîñòðÿëè íåäîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî ñëóæèòåëåé ïðàâîïîðÿäêà è íåìîùåíûå, ïëîõî îñâå-
ùåííûå óëèöû. Íà êîíôåðåíöèè æåí ðàáîòíèêîâ ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè, ñîñòîÿâøåéñÿ â 1933 ã., äåëåãàò Ìàðêåâè÷ îò Ìàã-
íèòîãîðñêà âî âñåóñëûøàíèå çàÿâèëà: «Íàïðèìåð, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ìîãëà ïðîõîäèòü ëîøàäü, íóæíà äîðîãà, ñ áîëüøèìè óñèëèÿ-
ìè ýòè äîðîãè ñîçäàþòñÿ, íî äëÿ òîãî ÷òîáû ÷åëîâåê ïðîøåë
5–8 âåðñò, íå íóæíî íèêàêèõ äîðîã — è òàê ïðîéäåò. Ðàáî÷èé ñ
áóãðà íà áóãîð, ïîêà îí äîéäåò äî çàâîäà, îí ìîêðûé êàê
ìûøü... è ñòðàøíî»111.

286



×óâñòâî ñòðàõà äåëåãàòêè Ìàðêåâè÷, íà íàø âçãëÿä, áûëî
âïîëíå îáîñíîâàííûì. Â Ìàãíèòîãîðñêå «ñîäåðæàòñÿ ñîâåð-
øåííî îòêðûòî, áåç êàêîé áû òî íè áûëî îõðàíû, ïî÷òè íàðàâ-
íå ñ êàäðîâûìè ðàáî÷èìè...» çàêëþ÷åííûå ÈÒÊ, ïðîæèâàþùèå
â áàðàêàõ íà ó÷àñòêå ¹ 5112. Çàêëþ÷åííûå ÈÒÊ äîâîëüíî ÷àñòî
ñíèìàëèñü ñ îñíîâíîé ðàáîòû è ïåðåáðàñûâàëèñü íà ïåðâîî÷å-
ðåäíîé îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà. Íèêàêèõ ðàñïîðÿæåíèé «ñâåðõó»
î ïîäîáíûõ äåéñòâèÿõ íå áûëî. Âîïðîñ ðåøàëñÿ ìåæäó íà÷àëü-
íèêîì ÌÈÒÊ113 Ãåéíåìàíîì è äèðåêòîðîì ñòðîèòåëüñòâà îáú-
åêòà. Åñòåñòâåííî, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ îõðàíà íå âûäåëÿëàñü, è
çàêëþ÷åííûå ðàáîòàëè áîê î áîê ñî ñâîáîäíûìè ãðàæäàíàìè114.
Ìåñòíûå ãàçåòû íåîäíîêðàòíî îñâåùàëè íàðóøåíèÿ ðåæèìà
ãðàæäàíàìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â Ìàãíèòîãîðñêîé ÈÒÊ: «...ïåðå-
õîä â îòêðûòóþ êîëîíèþ íå äàåò ïðàâà ðàçëàãàòü äèñöèïëèíó...
Ïîìèìî ïüÿíîê èìåþò ìåñòî ïîïûòêè ïðîäàòü èëè ïðîïèòü
îáóâü»115, «÷óòü ëè íå åæåäíåâíî ïüÿíêè...», à èíîãäà «äîõîäèò
äî ïîíîæîâùèíû...»116. Âñïîìèíàëè î ïîñòîÿííîì ñòðàõå æè-
òåëüíèöû äîìåííîãî ãîðîäêà, ðàñïîëàãàâøåãîñÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííîé áëèçîñòè îò êîëîíèè, Â.Ò. Ëîáà÷åâà è Ë.Ò. Òðóáèíà:
«Ìû æèëè â Äîìåííîì ãîðîäêå, âîêðóã íàøåãî áàðàêà óãëîì
ðàñïîëàãàëàñü êîëîíèÿ. Ìíîãî áûëî ïðåñòóïíèêîâ. Íî÷üþ
áûëî î÷åíü ñòðàøíî. ×àñòî ñáåãàëè ïðåñòóïíèêè, èõ ëîâèëè,
ñòðåëÿëè, ñ ñîáàêàìè èñêàëè ïî äîìàì»117.

Ìíîãèå æåíùèíû âå÷åðàìè íå âûõîäèëè íà óëèöó, îïàñàÿñü
âñòðå÷è íå òîëüêî ñ çàêëþ÷åííûìè, íî è ñ ïîäâûïèâøèìè õó-
ëèãàíàìè. Îäíà èç ïåðâûõ ó÷èòåëåé ãîðîäà, À.À. Ñèìàêîâà
âñïîìèíàëà î âñòðå÷å ñ õóëèãàíàìè íà óëèöå: «Õóëèãàíîâ ìîæ-
íî áûëî ñðàçó îòëè÷èòü. Îíè íîñèëè ôóðàæêó — êåïè-øåñòè-
êëèíêó ñ ïóãîâêîé íà ìàêóøêå è ðóêè — â êàðìàíû. Ìàëü÷èêè
íàøè îáåðåãàëè íàñ îò õóëèãàíîâ, âçÿâøèñü çà ðóêè è îáðàçîâàâ
îãðîìíûé êðóã...»118 Ñîâåðøåííî îáûäåííî ãàçåòû ïóáëèêîâàëè
ñòàòüè, ïîâåñòâóþùèå î êðàæàõ, ãðàáåæàõ, õóëèãàíñêèõ âûõîä-
êàõ çàêëþ÷åííûõ ÈÒÊ. Òàê, çàêëþ÷åííûé À.À. Êîðëîâ è ãðóïïà
ãðàæäàí, ëèøåííûõ ñâîáîäû, çàíèìàëèñü êðàæàìè è ãðàáåæàìè
íà òåððèòîðèè ãîðîäà è â áëèçëåæàùèõ êîëõîçàõ119. Ìèëèöèÿ
ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè áåçäåéñòâîâàëà, ò.ê. çàêëþ÷åííûå íàõîäè-
ëèñü â âåäåíèè êîëîíèè.

* * *

«Êðèìèíàëèçàöèè» ïîâåäåíèÿ ñîäåéñòâîâàëà ñëàáîñòü âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð â Ìàãíèòîãîðñêå. Ê òîìó æå, â îáñòàíîâêå âñåîá-
ùåãî äåôèöèòà, à èíîãäà è ïðîñòî íèùåíñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ,
ìîòèâ âûæèâàíèÿ è ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè îêàçûâàëèñü
íà ïîðÿäîê ñèëüíåå, ÷åì âîçäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ íîðì. Äî ÿí-
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âàðÿ 1930 ã. ñòðîèòåëüñòâî ãîðîäà è çàâîäà îáñëóæèâàëî îòäåëå-
íèå ìèëèöèè ïîñåëêà Ìàãíèòíûé, â ïåðèîä ñ 21 ÿíâàðÿ ïî ìàé
1930 ã. îðãàíèçàöèþ ïðàâîïîðÿäêà â ãîðîäå îáåñïå÷èâàëè ñî-
òðóäíèêè òðîèöêîé ìèëèöèè. Äíåì ðîæäåíèÿ ìàãíèòîãîðñêîé
ìèëèöèè ñ÷èòàåòñÿ 7 ìàÿ 1930 ã., êîãäà áûë èçäàí ïðèêàç ïîë-
íîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ÎÃÏÓ ïî Óðàëüñêîé îáëàñòè. Íà÷è-
íàÿ ñ 1931 ã. â ãîðîäå ðàáîòàëè òðè îòäåëåíèÿ ìèëèöèè â Ñîö-
ãîðîäå, íà ïÿòîì è øåñòîì ñòðîèòåëüíûõ ó÷àñòêàõ. Â êàæäîì îò-
äåëåíèè ðàáîòàëè ó÷àñòêîâûé óïîëíîìî÷åííûé, ìèëèöèîíåðû è
ñîòðóäíèê ïàñïîðòíîãî ñòîëà120. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü øòàòà ìèëèöèè Ìàãíèòîãîðñêà áûëà íåçíà÷èòåëüíîé.

Ïðîáëåìà êàäðîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòîÿëà äîñòà-
òî÷íî îñòðî. Êðîìå íåõâàòêè ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè, ñóùåñòâî-
âàë íåäîñòàòîê ðàáîòíèêîâ ïðîêóðàòóðû è íàðîäíîãî ñóäà. Ïðî-
êóðîð ãîðîäà Á.À. Êðåïûøåâ íåîäíîêðàòíî ïîñûëàë çàïðîñû â
îáëàñòü ñ òðåáîâàíèåì ïðèñëàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíè-
êîâ121. Îäíàêî îáëàñòü íå ðàñïîëàãàëà êàäðîâûìè ðåçåðâàìè è
ïîýòîìó íå íàïðàâëÿëà â ãîðîä ñëóæàùèõ — þðèñòîâ, ññûëàÿñü
íà òî, ÷òî «â Ìàãíèòîãîðñêå â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòàåò
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñóäåáíûõ è ïðîêóðîðñêèõ ðàáîòíè-
êîâ»122. Òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà, îäíàêî, ñïåöèàëèñòîâ ïî ñóäåá-
íî-ñëåäñòâåííûì äåëàì íå îáíàðóæèëà. Íàïðîòèâ, âûÿñíèëîñü,
÷òî íàëè÷íûé ñîñòàâ ñîòðóäíèêîâ ïðîêóðàòóðû íå ñîîòâåòñòâóåò
ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì. Â ÷àñòíîñòè, íà
1 àâãóñòà 1933 ã. â ãîðîäñêîé ïðîêóðàòóðå ðàáîòàëè ïðîêóðîð,
åãî çàìåñòèòåëü è òðè ïîìîùíèêà, îäèí ñòàðøèé ñëåäîâàòåëü è
òðè íàðîäíûõ ñëåäîâàòåëÿ, à òàêæå øåñòü ÷åëîâåê ñåêðåòàðåé è
äåëîïðîèçâîäèòåëåé. Ìàêñèìàëüíûé ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëü-
íîñòè ñîñòàâëÿë 8 ëåò, à ìèíèìàëüíûé — ïîëãîäà. Ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íèêòî èç ñîòðóäíèêîâ íå èìåë123.

Íà÷èíàÿ ñ 1934 ã. ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðîêóðàòóðîé ñòàëè àê-
òèâíî ïðèâëåêàòü îáùåñòâåííîñòü. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè è
ïðîèçâîäñòâå â Ìàãíèòîãîðñêå îðãàíèçîâûâàëè àêòèâ, êîòîðûé
äîëæåí áûë îêàçûâàòü ïîìîùü ïðîêóðàòóðå ãîðîäà: ïðåñåêàòü
õóëèãàíñêèå äåéñòâèÿ è ïðèíèìàòü ó÷àñòèÿ â ðàññëåäîâàíèÿõ
ïðåñòóïëåíèé. Â íà÷àëå 1934 ã. â ãîðîäå áûë îêîëî 200 ÷åëîâåê
àêòèâèñòîâ, 50 èç êîòîðûõ áûëè íàèáîëåå «íàäåæíûìè òîâàðè-
ùàìè» è ïîêàçûâàëè êà÷åñòâåííóþ ðàáîòó124. Ìíîãèõ àêòè-
âèñòîâ íàïðàâëÿëè íà þðèäè÷åñêèå êóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ
êâàëèôèêàöèè. Òàê, âíåâåäîìñòâåííûé ñîòðóäíèê Ëþëèí, ïðî-
ñëóøàâ êðàòêèé þðèäè÷åñêèé êóðñ â Ñâåðäëîâñêå, ñòàë àêòèâíåå
âûÿâëÿòü ïðåñòóïíûå ýëåìåíòû ñðåäè ìàãíèòîãîðöåâ125. Áëàãî-
äàðÿ åãî äåÿòåëüíîñòè áûëî ðàññëåäîâàíî îêîëî 20 äåë. Â öåëîì
æå, ïðèâëå÷åíèå îáùåñòâåííîñòè ê ðàññëåäîâàíèþ ìîæíî ðàñ-
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öåíèâàòü êàê ïîïûòêó ðåøåíèÿ êàäðîâûõ ïðîáëåì â ìàãíèòî-
ãîðñêîé ïðîêóðàòóðå è ñëåäñòâåííîì àïïàðàòå ãîðîäà. Ê êîíöó
1934 ã. äâå òðåòè ñîòðóäíèêîâ ãîðîäñêîé ïðîêóðàòóðû ñìåíè-
ëîñü, à ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñîòðóäíèêîâ ïîâûñèëñÿ126.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå êàäðîâûé äåôèöèò ïðèâîäèë ê ñåðüåç-
íûì ïðîáëåìàì. Â ÷àñòíîñòè, èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè îõðàíû ó
ñëåäñòâåííîãî èçîëÿòîðà â Ìàãíèòîãîðñêå 18 ôåâðàëÿ 1932 ã.
ãðóïïà çàêëþ÷åííûõ ñîâåðøèëà ïîáåã, îðãàíèçîâàâ ïîäêîï â
êàìåðå127. Ýòî áûë íå åäèíñòâåííûé ñëó÷àé ïîáåãà èç èçîëÿòî-
ðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîðîäñêàÿ ïðîêóðàòóðà ðåøèëà óâåëè÷èòü
âäâîå øòàò îõðàíû. Óâåëè÷åíèå îõðàííèêîâ áûëî âûçâàíî òàê-
æå ðîñòîì ÷èñëà àðåñòîâàííûõ. Â ðåçóëüòàòå íàðîäíûé êîìèññà-
ðèàò þñòèöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íà ñîâåùàíèè 25 àïðåëÿ
1933 ã. ïîñòàíîâèë «ðàçãðóçèòü» ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîñòàíîâëåíèå ñïîñîáñòâîâàëî ðàçãðóçêå àðåñòà-
íòñêèõ äîìîâ è ëèêâèäàöèè â èõ ëèöå î÷àãîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé, íî ñ äðóãîé — íà ñâîáîäå îêàçàëèñü
ïðåñòóïíûå ýëåìåíòû, ñðîê ðàññëåäîâàíèÿ ïî äåëó êîòîðûõ
îôèöèàëüíî èñòåê è äåëà êîòîðûõ ïåðåäàíû â ñóä (çàìåòèì, ÷òî
ñðåäè íèõ ìîãëè áûòü è îñîáî îïàñíûå ïðåñòóïíèêè). Êðîìå
òîãî, áûëî ðåøåíî ïðåêðàòèòü ïðàêòèêó çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó
äî ñóäà ïîäñëåäñòâåííûõ, çà èñêëþ÷åíèåì ðåöèäèâèñòîâ, ÷ëå-
íîâ áàíäèòñêèõ ãðóïïèðîâîê è îñîáî îïàñíûõ ïðåñòóïíèêîâ128.
Â ãàçåòå «Çà ìåòàëë» çàâåäóþùèé ìåõìàñòåðñêîé Àêñåíîâ îáðà-
òèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî «â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè
íàïàäåíèÿ õóëèãàíîâ íà ðàáî÷èõ, æåíùèí. Ñî ñòîðîíû ìèëè-
öèè íå âåäåòñÿ äîñòàòî÷íîé áîðüáû ñ õóëèãàíñòâîì...»129.

Â öåëÿõ íàâåäåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà íàñåëåíèþ ïðåä-
ëàãàëîñü îêàçûâàòü ïîìîùü îðãàíàì ìèëèöèè. Àêòèâíî ïðèâëå-
êàëèñü ê îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà äâîðíèêè è íî÷íûå
ñòîðîæà, ðîëü êîòîðûõ ñâîäèëàñü ê ñîäåéñòâèþ ìèëèöèè íà
òåððèòîðèè îõðàíÿåìîãî èìè ó÷àñòêà èëè îáúåêòà. Â ãàçåòàõ íå-
îäíîêðàòíî ïðåäëàãàëîñü ñîçäàòü îòðÿäû ñîäåéñòâèÿ àäìèíèñ-
òðàòèâíîé ÷àñòè ÈÒÊ èç ÷èñëà íàäåæíûõ ãðàæäàí îòáûâàþùèõ
ìåðó ñîöèàëüíîé çàùèòû (ÎÌÑÇ). Îíè äîëæíû áûëè ïàòðóëè-
ðîâàòü óëèöû â òåìíîå âðåìÿ ñóòîê130. Ñîçäàâàëèñü â ãîðîäå
êîìñîìîëüñêèå ïîñòû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àëàñü â âå-
÷åðíèõ äåæóðñòâàõ íà òåððèòîðèè æèëûõ ïîñåëêîâ131. Êðîìå
òîãî, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðåäàâàëîñü òîâàðèùåñêèì ñóäàì, êîòî-
ðûå áûëè îðãàíèçîâàíû íà êàæäîì ó÷àñòêå. Â òå÷åíèå 1934 ã. â
ñîñòàâå òîâàðèùåñêèõ ñóäîâ ðàáîòàëî 66 ÷åëîâåê. Â ðåçóëüòàòå
ñóäû ïðîâåëè 495 çàñåäàíèé, ðàññìîòðåâ 1305 äåë, ê îòâåòñòâåí-
íîñòè áûëî ïðèâëå÷åíî 1430 ÷åëîâåê, 1250 èç êîòîðûõ áûëî
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îñóæäåíî, ìåðû ìîðàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðèíÿëè â îòíîøåíèè
980 ÷åëîâåê132.

Ñðåäè ìåð «ñîöèàëüíîé çàùèòû» ïðåîáëàäàëî òðè ôîðìû:
ëèøåíèå ñâîáîäû, ïðèíóäèòåëüíûå ðàáîòû è âûñøàÿ ìåðà íà-
êàçàíèÿ — ðàññòðåë. Â 1933 ã. â Ìàãíèòîãîðñêå íà ïðèíóäèòåëü-
íûå ðàáîòû áûëî íàïðàâëåíî 150 ÷åëîâåê; 417 ÷åëîâåê ëèøèëè
ñâîáîäû, èç íèõ 351 íà äåñÿòü ëåò; ê âûñøåé ìåðå ïðèãîâîðèëè
8 ÷åëîâåê133.

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåñòóïíîñòè ïî îñíîâíûì ñîöè-
àëüíûì ãðóïïàì â Ìàãíèòîãîðñêå âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ñðåäè îñóæäåííûõ ìàãíèòîãîðöåâ ïðåîáëàäàëè êðåñòüÿ-
íå — áåäíÿêè (34,9%)134, êîòîðûå åõàëè â Ìàãíèòîãîðñê â
íàäåæäå íà ëó÷øåå áóäóùåå. Íî òÿæåëûå ìàòåðèàëüíî-áûòîâûå
óñëîâèÿ âûíóæäàëè èäòè ìíîãèõ èç íèõ íà ïðåñòóïëåíèÿ. Ðàáî-
÷èå è ñëóæàùèå òàêæå ñîñòàâëÿëè çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò îñóæ-
äåííûõ; ñóùåñòâîâàëà ñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ «ïðî÷èå», âêëþ-
÷àâøàÿ ïðåñòóïíèêîâ èç êîëõîçíèêîâ, èíòåëëèãåíöèè è
áûâøèõ òîðãîâöåâ. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íå ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ñîâåðøåíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåé-
ñòâèé ñî ñòîðîíû óêàçàííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Ñîöèàëüíûé ñðåç ïðåñòóïíîñòè â Ìàãíèòîãîðñêå â ïåðâîé
ïîëîâèíå 1930-õ ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî 95–97% çàäåðæàííûõ èìå-
ëè ïîñòîÿííóþ ðàáîòó è îòíîñèëèñü ê ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîìó
íàñåëåíèþ ãîðîäà. Îñòàâøèåñÿ 3–5% çàäåðæàííûõ ÿâëÿëèñü
÷àùå âñåãî íåñîâåðøåííîëåòíèìè, ñðåäè êîòîðûõ ïðåîáëàäàëè
íå áåñïðèçîðíèêè, à äåòè èç ñåìüè135. Ïîäàâëÿþùåå ïðåîáëàäà-
íèå ñðåäè âîðîâ è ðàñòðàò÷èêîâ ëèö, ïîëó÷àâøèõ çàðàáîòíóþ
ïëàòó, ñëåäóåò ñâÿçàòü ñ íàëè÷èåì â ãîðîäå æåñòêîé ñèñòåìû
ðàñïðåäåëåíèÿ è íåõâàòêîé ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ñ
æåëàíèåì ãîðîæàí äîñòèãíóòü ïðèåìëåìîãî äëÿ íèõ óðîâíÿ
æèçíè.

* * *

Îáðàòèìñÿ ê äðóãèì àñïåêòàì ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ ðÿäîâûõ
ìàãíèòîãîðöåâ â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê. Çíàêîìñòâî ñ èõ óìî-
íàñòðîåíèÿìè, çàôèêñèðîâàííûìè â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ, íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü îñòàâëÿëà
ìàëî ìåñòà ñàìîïîæåðòâîâàíèþ è ãåðîèçìó, õîòÿ ïðèìåðû ïî-
äîáíîãî ðîäà èçîáèëóþò â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå î ãîðîäå è
ñòðîèòåëüñòâå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà. Íî çàòî îòêðûâàëèñü
øèðî÷àéøèå «âîçìîæíîñòè» ìàëîïðèâëåêàòåëüíûõ (ñ ïîçèöèè
ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ íîðì) ïîñòóïêîâ, ÿâëÿâøèõñÿ ïðîÿâ-
ëåíèåì áîðüáû çà ñóùåñòâîâàíèå. Ìíîãèå åõàëè íà ñòðîèòåëü-
ñòâî ãîðîäà è çàâîäà ïðåæäå âñåãî èç-çà æåëàíèÿ óëó÷øèòü ñâîå
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ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, à èíîãäà è ïðîñòî âûæèòü. Â óñëîâèÿõ
ãîëîäà, ïðèçíàêè êîòîðîãî ïðîÿâèëèñü â 1930-ì ãîäó, à ê 1933 ã.
äîñòèãëè óðîâíÿ êàòàñòðîôû, è êîëëåêòèâèçàöèè ìíîãèå êðåñ-
òüÿíå äîáðîâîëüíî çàïèñûâàëèñü íà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà, íàäå-
ÿñü ïîëó÷èòü æèëüå è ïèòàíèå. Àãèòàòîðû, ñåòü êîòîðûõ äåé-
ñòâîâàëà ïî âñåé ñòðàíå, ïðèçûâàëè åõàòü â Ìàãíèòîãîðñê —
êðóïíåéøèé èíäóñòðèàëüíûé öåíòð, îáåùàëè äîñòîéíóþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, æèëüå è ñíàáæåíèå, à êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû,
êîòîðûå çàêëþ÷àëèñü ñ ðàáî÷èìè, ïîäòâåðæäàëè îáåùàíèÿ äî-
êóìåíòàëüíî. Îäíàêî, îêàçàâøèñü â ãîðîäå, ëþäè ïëîõî ïîíè-
ìàëè, ãäå æå îí íàõîäèòñÿ: ïðåä èõ ãëàçàìè ëåæàëà ãîëàÿ ñòåïü.
Ðåàëèè, ñ êîòîðûìè âíîâü ïðèáûâøèì ðàáî÷èì ïðèõîäèëîñü
ñòàëêèâàòüñÿ, áûëè äàëåêè îò îáåùàíèé. Òàê, â 1930 ã. â Ìàãíè-
òîãîðñê ïðèáûëà áðèãàäà óäàðíèêîâ-àðìàòóðùèêîâ Ðåäèíà, êî-
òîðûõ ïîñåëèëè â íåîòàïëèâàåìûé áàðàê, íå äàëè ïîñòåëüíûõ
ïðèíàäëåæíîñòåé, à íà âñå ïðîñüáû è òðåáîâàíèÿ îòâå÷àëè îáå-
ùàíèÿìè ðåøèòü ïðîáëåìû136. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñëó÷àè ïîäîá-
íîãî ðîäà èçîáèëîâàëè íà Ìàãíèòîñòðîå è áûëè ñêîðåå ïðàâè-
ëîì, ÷åì èñêëþ÷åíèåì. «Ãîëîñà» ðÿäîâûõ ðàáî÷èõ, ÷àñòè÷íî
ñîõðàíèâøååñÿ â ôîíäå «Èñòîðèè ôàáðèê è çàâîäîâ», ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ñóùåñòâîâàíèè íåäîâîëüñòâà ãîðîæàí óñëîâèÿìè æèç-
íè â Ìàãíèòîãîðñêå. Îäíàêî âûñêàçûâàëîñü ýòî íåäîâîëüñòâî
íå íà ïàðòèéíûõ ñîáðàíèÿõ, à ñðåäè ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ è
äðóçåé. Ðàáî÷èå Äíåïðîñòðîÿ, ïðèåõàâøèå â Ìàãíèòîãîðñê, âî
âðåìÿ âñåëåíèÿ â ñâîé áàðàê óñëûøàëè îò ñòàðîæèëîâ: «Óåäèòå
îòñþäà ñêîðî... Ìû çäåñü êàê áåãëûå!»137 Ñêâåðíûå æèëèùíûå
óñëîâèÿ, ïëîõî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ñíàáæåíèÿ, ïîñòîÿííûå
î÷åðåäè, òÿæåëûé ôèçè÷åñêèé òðóä âûçûâàëè íåäîâîëüñòâî. Íà
4-ì ñòðîèòåëüíîì ó÷àñòêå â ïðåíèÿõ ïî äîêëàäó ïðîðàáà âûñòó-
ïèë ðàáî÷èé è çàÿâèë: «...â Èñïàíèè ëîøàäè ëó÷øå æèâóò, ÷åì
ìû. Ó ìåíÿ ñîáàêà â äåðåâíå ëó÷øå æèâåò»138. Ðàáî÷èå òàêæå ãî-
âîðèëè îá îòñóòñòâèè ñâîáîäû, î òîì, ÷òî «õîäèì âñå ãîëûå è
áîñûå...»139.

Ðàññìîòðåííûå ñïîñîáû âûæèâàíèÿ — ñïåêóëÿöèÿ, âîðîâ-
ñòâî, ïðîñòèòóöèÿ, íèùåíñòâî — îòëè÷àåò îáùàÿ ÷åðòà. Ýòî
áûëè èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáû âûæèâàíèÿ. Îäíàêî âñå íàçâàí-
íûå âèäû ïðèñïîñîáëåíèÿ áûëè ðàññ÷èòàíû ïðåæäå âñåãî íà
ñêðûòíîñòü, íåçàìåòíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ, ÷òî ñòàíîâèëîñü çà-
ëîãîì óñïåõà. Ãðóïïîâîé ïðîòåñò áûë îïàñåí, îäíàêî äàâàë
áîëüøèå øàíñû îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå âëàñòåé. Çàáàñòîâîê
â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè â Ìàãíèòîãîðñêå çàôèêñèðîâàíî íå
áûëî140. Ñîöèàëüíûé ïðîòåñò âûðàæàëñÿ â èíûõ ôîðìàõ. Î ïðè-
÷èíàõ ñîöèàëüíîãî ïðîòåñòà îäíîçíà÷íî ñóäèòü íåëüçÿ. Ñêîðåå
âñåãî çäåñü ñêàçûâàëñÿ öåëûé êîìïëåêñ ïðè÷èí áûòîâîãî õàðàê-
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òåðà. Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì â Ìàãíèòîãîðñêå áûë ìàññî-
âûé íåâûõîä íà ðàáîòó, ìàññîâûå îïîçäàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â
âîïðîñàõ ñíàáæåíèÿ áîëåå ñïîêîéíûìè îñòàâàëèñü êàäðîâûå
ðàáî÷èå — ìóæ÷èíû, íîðìû ñíàáæåíèÿ êîòîðûõ áûëè âûøå
÷åì ó æåíùèí è íà ÷üèõ ïëå÷àõ íå ëåæàëà çàáîòà î òîì, ÷åì íà-
êîðìèòü ñåìüþ. Å.À. Îñîêèíà ïðèâîäèò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
î êîëè÷åñòâå çàáàñòîâîê â ìåòàëëîïðîìûøëåííîñòè (ãäå ïðåèìó-
ùåñòâåííî èñïîëüçîâàëñÿ ìóæñêîé òðóä) â 1929 ã.: èç 67 çàáàñ-
òîâîê òîëüêî îäíà áûëà âûçâàíà íåïîñðåäñòâåííî ïëîõèì ñíàá-
æåíèåì. Â «æåíñêèõ» îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè â 1929 ã. èç
66 çàáàñòîâîê 9 âîçíèêëè ïî ïðè÷èíå çàòðóäíåíèé â ñôåðå ñíàá-
æåíèÿ141. Â Ìàãíèòîãîðñêå çàáàñòîâîê íå âîçíèêàëî, îäíàêî íà
ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîáðàíèÿõ çâó÷àëè ïðåèìóùåñ-
òâåííî ãîëîñà æåíùèí, íåäîâîëüíûõ ñíàáæåíèåì. Íà ñîáðàíèè
æåíùèí — ðàáîòíèö è äîìîõîçÿåê, ïðîõîäèâøåì 30 àïðåëÿ
1931 ã. íà òðåòüåì ó÷àñòêå, æåíà ðàáî÷åãî ÂÝÑ ¹ 1 Ëèòÿãèíà
çàÿâèëà: «Äóðàêè ðàáî÷èå è ìàøèíèñòû, ÷òî îíè íå ñäåëàþò îá-
ùèé îòêàç îò ðàáîòû... è íà ñóááîòíèê ìû íå ïîéäåì, òàê êàê
íàñ íå ñíàáæàþò, à èçäåâàþòñÿ íàä íàìè...»142 Íàèáîëåå ÷àñòû-
ìè ôîðìàìè îòêðûòîãî ïðîÿâëåíèÿ íåäîâîëüñòâà ìàãíèòîãîð-
öåâ ÿâëÿëèñü îòêàçû ðàáî÷èõ èäòè íà ïðàçäíè÷íûå äåìîíñòðà-
öèè è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñóááîòíèêàõ: «ß íà ýòè äíè ëó÷øå
óåäó ïðàçäíîâàòü â äåðåâíþ, ïüÿíñòâîâàòü, ÷åì âûõîäèòü (íà äå-
ìîíñòðàöèþ. — Ì. Í.) è ãëàçåòü, ÷óâñòâóÿ â äóøå, ÷òî êðóãîì
èäåò èçäåâàòåëüñòâî», «... õîäèòü íà ñóááîòíèêè ìíå íåêîãäà»,
«ÿ óæ íàðàáîòàëñÿ, ðàç ìíå íå äàþò îáóâè è íå ñíàáæàþò êàê ðà-
áî÷èõ, ÿ íà ñóááîòíèê íå ïîéäó»143. Ëþáîïûòíî çàìåòèòü, ÷òî
ñóááîòíèê è äåìîíñòðàöèÿ, íàìå÷åííûå íà 30 àïðåëÿ è 1 ìàÿ
1932 ã. ñîîòâåòñòâåííî, ôàêòè÷åñêè áûëè ñîðâàíû ðàáîòíèêàìè
äîìåííîãî öåõà: «Íà äåìîíñòðàöèè ó÷àñòâîâàëî èç âñåõ 1200 ÷å-
ëîâåê, òîëüêî 250 ÷åëîâåê...»144

Ñðåäè çàêëþ÷åííûõ ÈÒÊ Ìàãíèòîãîðñêà äåéñòâîâàëè íå-
ñêîëüêî èíûå ôîðìû ïðèñïîñîáëåíèé è ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ.
Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà çàêëþ÷åííûõ íåçíà÷èòåëüíî âëèÿëî íà
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, çàòî ïîðîæäàëî âûäâè-
æåíèå ïðèñïîñîáëåíöåâ. Òå îñóæäåííûå, êîòîðûå äîáèâàëèñü
ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíà, ïîñåùàëè ïàðòñîáðàíèÿ è àêòèâíî íà
íèõ âûñòóïàëè, çàùèùàÿ ïðèíöèïû ðóêîâîäñòâà êîëîíèè, äî-
íîñèëè î ðàçëè÷íûõ íàðóøåíèÿõ, äåìîíñòðèðóÿ ïðåäàííîñòü
äåëó, ïðîèçâîäèëèñü â áðèãàäèðû145. Â ýòîì êà÷åñòâå îíè íå
òîëüêî ïîïàäàëè íà äîñêó ïî÷åòà, íî è ïîëó÷àëè äîïîëíèòåëü-
íûå ïðèâèëåãèè íà êóõíå. Êàê ïèñàëà ãàçåòà «Áîðüáà çà ìåòàëë»,
îäèí èíñòðóêòîð ïî êóëüòðàáîòå, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäè-
ëî óáåæäàòü äðóãèõ îñóæäåííûõ, ÷òî íåõâàòêà åäû íå ÿâëÿåòñÿ
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ïîâîäîì äëÿ íåâûïîëíåíèÿ íîðì, ãîðàçäî áîëåå àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàë ñâîå âëèÿíèå, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïîð-
öèþ â îáåä146. Â î÷åðåäíîì âûïóñêå ãàçåòû îòìå÷àëîñü, ÷òî
áðèãàäèð ãîâîðèë ñâîèì ðàáî÷èì: «Ïóñêàé øòóðìóþò, à ÿ ïî-
ñìîòðþ, ÷òî ïîëó÷èòñÿ»147.

Ôèêòèâíûé òðóä è äâîéíîå íà÷èñëåíèå (ÿâëåíèå, êîòîðîå â
ÈÒÊ íàçûâàëè «òóõòîé») áûëè ðàñïðîñòðàíåíû â êîëîíèè íå
ìåíüøå, ÷åì çà åå ïðåäåëàìè148. Êðîìå ïðÿìîãî îáìàíà, òùà-
òåëüíîå âåäåíèå ó÷åòà áûëî çàòðóäíåíî èç-çà ïîñòîÿííûõ ïåðå-
ìåùåíèé çàêëþ÷åííûõ ñ îäíîãî ó÷àñòêà íà äðóãîé è íåäîñòà-
òî÷íîñòüþ àäìèíèñòðàòèâíûõ êàäðîâ äëÿ ó÷åòà äàííûõ. Ïðè
ýòîì çàêëþ÷åííûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû äîëæíîñò-
íûå ëèöà ÷åòêî ñîñòàâëÿëè è õðàíèëè äîêóìåíòàöèþ î òðóäîâîì
ïðîöåññå (ýòè äîêóìåíòû áûëè îñíîâàíèåì äëÿ ïðîøåíèé î
äîñðî÷íîì îñâîáîæäåíèè). Â ðåçóëüòàòå, ïî ìíåíèþ Ñ. Êîòêè-
íà, ìåæäó çàêëþ÷åííûìè è àäìèíèñòðàöèåé ÈÒÊ áûëî çàêëþ-
÷åíî «ñîãëàøåíèå»149. Òûñÿ÷àì çàêëþ÷åííûõ áûëî ïîçâîëåíî
ïîêèíóòü êîëîíèþ äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà èç çàêëþ÷åíèÿ â íàãðàäó
çà «óäàðíûé òðóä»150.

«Ïåðåêîâûâàëèñü» ëè â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè ëþäè? Ãàçåòû
ÈÒÊ èçîáèëîâàëè ñòàòüÿìè î áûâøèõ çàêëþ÷åííûõ, âñòàâøèõ
íà ïóòü èñïðàâëåíèÿ151. Íà çàêëþ÷åííûõ âðÿä ëè âîçäåéñòâîâà-
ëè óãðîçû è ñòðàõ ïîçîðà. Ñðåäè çàêëþ÷åííûõ ÈÒÊ îòêðûòîå
âûðàæåíèå àíòèñîâåòñêèõ ÷óâñòâ áûëî îáû÷íûì ÿâëåíèåì.
Ãàçåòû ÈÒÊ ïåðèîäè÷åñêè êðèòèêîâàëè òèïè÷íûé äåíü çàêëþ-
÷åííûõ ìàãíèòîãîðñêîé êîëîíèè: ðàáî÷èé äåíü òðàòèòñÿ êàê
ïðàâèëî âïóñòóþ èç-çà äåçîðãàíèçàöèè è íàëè÷èÿ «âîëûí-
ùèêîâ»152.

* * *

Âñå ðàññìîòðåííûå ôîðìû äåâèàöèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî â ïåðèîä ñòàëèíñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè áîðüáà çà ñóùåñòâî-
âàíèå ïðîõîäèëà âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìàãíèòî-
ãîðöåâ: íà ðàáîòå è äîìà, íà îòäûõå è ó÷åáå, â áîëüíèöå è íà
ïàðòñîáðàíèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîðîæàíå âûðàáàòûâàëè ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû àäàïòàöèè. Êëàññèôèêàöèÿ ñïîñîáîâ âûæèâàíèÿ,
ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ È.Â. Íàðñêîãî, áûëà äîâîëüíî
ðàçíîîáðàçíîé è âêëþ÷àëà â ñåáÿ íå òîëüêî ëåãàëüíûå è íåëå-
ãàëüíûå ìåòîäû, íî è àêòèâíûå è ïàññèâíûå, ìàòåðèàëüíûå,
ôèçè÷åñêèå è äóõîâíûå è ò.ä.

Íà ñòðîèòåëüñòâå Ìàãíèòîãîðñêà ïðîáëåìà äåâèàöèé ñòîÿëà
âåñüìà îñòðî. Â 1930-å ãã. èíäóñòðèàëèçàöèÿ è ñîöèàëüíî-ñòðà-
òèôèêàöèîííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáùåñòâà îêàçàëèñü òåñíåéøèì
îáðàçîì ñîïðÿæåíû ñî ñëîæíûìè ïðîöåññàìè àäàïòàöèè ìàã-
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íèòîãîðöåâ ê îñíîâàì àáñîëþòíî íîâîãî îáðàçà æèçíè. Ñðåäè
äðóãèõ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ ñëå-
äóåò íàçâàòü ñëàáóþ êîíòðîëèðóåìîñòü ïîòîêîâ ðàáî÷èõ, ïðè-
áûâàþùèõ è ïîêèäàþùèõ Ìàãíèòîñòðîé, è íåâçãîäû ãîðîäñêîé
æèçíè. Îíè ÿâëÿëèñü áëàãîäàòíîé ïî÷âîé äëÿ ãîðîäñêîé ïðå-
ñòóïíîñòè è ñóùåñòâîâàíèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ îòêëîíåíèé.
Â ïåðèîä 1929–1935 ãã. â Ìàãíèòîãîðñêå òîëüêî ôîðìèðîâàëñÿ
ïðîöåññ ïîääåðæàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è áîðüáû ñ ïðå-
ñòóïíîñòüþ. Ñîöèàëüíàÿ æèçíü ãîðîäà âêëþ÷àëà ñëîæíîå
ñïëåòåíèå ðàçëè÷íûõ äåâèàöèé è ñòðàòåãèé âûæèâàíèÿ, âûçâàí-
íûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñî ñïåöèôè÷åñêîé îáñòàíîâêîé,
ñôîðìèðîâàâøåéñÿ çäåñü. Íà Ìàãíèòîñòðîå ïîëó÷èëè ðàñïðîñ-
òðàíåíèå ðàçëè÷íûå âèäû íåãàòèâíîãî äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ:
àëêîãîëèçì, áåñïðèçîðíîñòü, ïðîñòèòóöèÿ, õóëèãàíñòâî è ïðå-
ñòóïíîñòü, ñðåäè ôîðì êîòîðîé îñîáîå ìåñòî çàíèìàëî âîðîâ-
ñòâî. Ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ è ðàç-
ëè÷íûå ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ ãîðîæàí íåðåäêî áûëè òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû. ×åòêîãî âîäîðàçäåëà ìåæäó ïðàâîíàðóøåíèåì â
êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè è ïîïûòêîé âûæèòü â òåõ óñëîâèÿõ
ïðîâåñòè çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî. Ìíîãèå ìàãíèòîãîðöû âûíóæ-
äåíû áûëè äåéñòâîâàòü âðàçðåç ñ ïðàâîâûìè è ñîöèàëüíûìè
íîðìàìè, óñâàèâàÿ è ïðèìåíÿÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè «òåíå-
âûå» ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ.
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Ä.Â. Äèäåíêî*

«Êðèâàÿ Êóçíåöà» êàê ïðîÿâëåíèå ñèñòåìíûõ
òðàíñôîðìàöèé: äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ

â èíäóñòðèàëüíîé è ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå

Äèíàìèêà äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ è ðàçâèòèÿ

èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

â èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå

Äèíàìèêà òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê èíòåëëåêòóàëîåìêîñòü
ýêîíîìèêè, äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, õàðàêòåðèçóåò òåíäåíöèè ìèðîâîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïîñëåäíèå îäíî-äâà ñòîëåòèÿ.

Îäíîé èç ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ «êðèâàÿ Êóçíåöà», ñôîðìóëèðî-
âàííàÿ â 1955 ã. Ñ. Êóçíåö çàìåòèë, ÷òî ñòðàíû, íàõîäèâøèåñÿ
íà ðàííèõ ýòàïàõ èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè, èìåëè îòíî-
ñèòåëüíî ñèëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ, îäíàêî â ñòðàíàõ
ñ âûñîêèì óðîâíåì èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàáëþäàëàñü òåí-
äåíöèÿ ê åå ñíèæåíèþ ïðè ïîääåðæàíèè âûñîêèõ òåìïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà1. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî åãî ïðåäïîëîæå-
íèþ, êðèâàÿ âíóòðèñòðàíîâîé äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè
äîõîäîâ èìååò âèä ïåðåâåðíóòîé àíãëèéñêîé áóêâû U. Â êà÷åñò-
âå ðåïðåçåíòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ íåðàâåíñòâà èíäèâèäóàëüíûõ
äîõîäîâ Ñ. Êóçíåö ðàññìàòðèâàë äîëþ ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ, ïî-
ëó÷àåìûõ âåðõíåé íàèáîëåå îáåñïå÷åííîé èëè íèæíåé íàèìå-
íåå îáåñïå÷åííîé ãðóïïîé íàñåëåíèÿ (1, 5, 10, 20, 60%)2. Ýòî
áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ëèòåðàòóðå òîãî âðåìåíè èìåííî äàí-
íûé òèï ïîêàçàòåëåé áûë ïðåäñòàâëåí íàèëó÷øèì îáðàçîì,
ëèáî èìåëèñü áîëåå èëè ìåíåå êà÷åñòâåííûå äàííûå äëÿ âû÷èñ-
ëåíèÿ åãî èñòîðè÷åñêèõ çíà÷åíèé ñ îòíîñèòåëüíî ãëóáîêîé ðåò-
ðîñïåêòèâîé. Âïîñëåäñòâèè Ñ. Êóçíåö áûë óäîñòîåí Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè (1971 ã.) çà âûäàþùèåñÿ
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè òåîðèè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî

300

* Äèäåíêî Äìèòðèé Âàëåðüåâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê
(Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ).



ðîñòà, à ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè íåðàâåíñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà îêàçàëàñü îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è âûçâàëà àêòèâ-
íåéøèé èíòåðåñ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ó÷åíûõ.

Èõ ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íå ïîäòâåðäèëè óíèâåðñàëü-
íûé õàðàêòåð óêàçàííîé Ñ. Êóçíåöåì çàâèñèìîñòè. Îñîáåííî
ñèëüíîìó ñîìíåíèþ ïîäâåðãëàñü îáîñíîâàííîñòü âîñõîäÿùåé
÷àñòè êðèâîé. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè óêàçûâàëè íà åå ñëàáóþ
ïðîãíîñòè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ îöåíêè áóäóùåé äèíàìèêè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ3. Òåì íå ìå-
íåå â ïîëüçó ýâðèñòè÷åñêîé öåííîñòè «êðèâîé Êóçíåöà» ñâèäå-
òåëüñòâóåò îáîçíà÷èâøèéñÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé
ðàçâîðîò äîëãîñðî÷íîé (áîëåå ÷åì âåêîâîé) òåíäåíöèè ê ðàñøè-
ðåíèþ ãëîáàëüíîé íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ
(ó÷èòûâàþùåé êàê èõ âíóòðèñòðàíîâóþ, òàê è ìåæñòðàíîâóþ
äèôôåðåíöèàöèþ) ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ äîãîíÿþùèõ èíäóñ-
òðèàëüíûõ ìîäåðíèçàöèé è âîâëå÷åíèÿ âñå áîëåå øèðîêèõ
ãðóïï ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ â îðáèòó ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà4. Òàêæå èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî-
ñëåäíèõ òðåõ äåñÿòèëåòèé ïîêàçàëè, ÷òî îòìå÷åííàÿ Ñ. Êóçíå-
öåì çàâèñèìîñòü (â ôîðìå ïåðåâåðíóòîé àíãëèéñêîé áóêâû U)
ïðîÿâëÿëàñü íà ïðèìåðàõ äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â
ñòðàíàõ, â ðàçíîå âðåìÿ ÿâëÿâøèõñÿ ëîêîìîòèâàìè ìèðîâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

ß. âàí Çàíäåí íà ïðèìåðå Ãîëëàíäèè (è ïðèáåãàÿ ê ñðàâíå-
íèÿì ñ äàííûìè ïî îòäåëüíûì ãîðîäàì Çàïàäíîé Åâðîïû) ïðî-
ñëåäèë íà÷àëî âîñõîäÿùåé ÷àñòè «êðèâîé Êóçíåöà» â ïåðèîä
ðàííåãî íîâîãî âðåìåíè (XVI — íà÷àëî XIX â.), õàðàêòåðèçîâàâ-
øèéñÿ ïðîöåññàìè ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà,
óðáàíèçàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðû êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà5.

Â èññëåäîâàíèÿõ Äæ. Âèëüÿìñîíà è Ï. Ëèíäåðòà ïîêàçàíî,
÷òî ïåðåâåðíóòàÿ U-îáðàçíàÿ äèíàìèêà ïðåìèè çà êâàëèôèêà-
öèþ (êàê ÷àñòè îïëàòû òðóäà) â XIX–XX ââ. áûëà õàðàêòåðíà
äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ â ïåðèîä èõ èíäóñòðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ6. Îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà ðàííèå ñòàäèè èñòîðè-
÷åñêè èííîâàöèîííîé èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè óêàçàííûõ
ñòðàí, îíè îòìå÷àëè, ÷òî îïëàòà êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà â
ýòîò ïåðèîä ðîñëà áûñòðåå ïî ñðàâíåíèþ ñ íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûì, ñîîòâåòñòâåííî èõ ðàçíèöà ñíà÷àëà èìåëà òåíäåíöèþ ê
ðàñøèðåíèþ (ñ íà÷àëà äî ñåðåäèíû XIX â. äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè
è ñ íà÷àëà XIX â. äî íà÷àëà XX â. äëÿ ÑØÀ), à çàòåì ê ñóæåíèþ
(ñ ñåðåäèíû XIX â. äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè è ñ íà÷àëà XX â. äëÿ
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ÑØÀ). Äàííûå Äæ. Âèëüÿìñîíà ïîçâîëÿþò õàðàêòåðèçîâàòü äè-
íàìèêó îïëàòû èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïî îòíîøå-
íèþ ê îáùåìó óðîâíþ îïëàòû òðóäà â Âåëèêîáðèòàíèè íà ïðî-
òÿæåíèè «áîëüøîãî XIX âåêà». Òåíäåíöèÿ äèíàìèêè äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ, êàê è òåíäåíöèÿ äèíàìèêè èíäåêñà Äæèíè çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä, òàêæå ñîîòâåòñòâóåò ïåðåâåðíóòîé U-îá-
ðàçíîé êðèâîé (ñì. òàáë. 1 Ïðèëîæåíèÿ). Ýòî ñîâïàäåíèå íà-
ïðàâëåíèé òðåíäîâ äâóõ èíäèêàòîðîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
îñíîâå ðîñòà è óìåíüøåíèÿ îáùåé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ
ëåæàëî ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå îòäà÷è íà ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, â íàèáîëüøåé ìåðå èñïîëüçóåìûé ðàáîòíèêàìè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Äàííûå èç áàçû «UNU-WIDER World Income Inequality
Database»7 äåìîíñòðèðóþò â öåëîì òó æå äèíàìèêó, íà êîòîðóþ
óêàçûâàë Ñ. Êóçíåö, â îòíîøåíèè êðóïíûõ ýêîíîìèê 2-é ïîëî-
âèíû XX â., îñóùåñòâëÿâøèõ äîãîíÿþùóþ ìîäåðíèçàöèþ
(ñì. òàáë. 2 Ïðèëîæåíèÿ). Ýòà íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ è
êà÷åñòâåííî äîêóìåíòèðîâàííàÿ áàçà äàííûõ, ñîäåðæàùàÿ ñâå-
äåíèÿ î äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñòðàí ìèðà, áûëà ñîçäàíà â 1990-å ãã. êàê ïðîåêò Âñåìèðíîãî
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (World Bank) è âïîñëåäñòâèè
ðàñøèðåíà ïðè ó÷àñòèè Óíèâåðñèòåòà ÎÎÍ — Ìèðîâîãî èíñòè-
òóòà èññëåäîâàíèé ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ (UNU-WIDER). Ïîìè-
ìî îõâàòà äîñòàòî÷íî áîëüøîãî õðîíîëîãè÷åñêîãî ïåðèîäà (ïî-
ñëåäíèå 50–60 ëåò), îíà ñîäåðæèò ññûëêè íà ïåðâè÷íûå
èñòî÷íèêè äàííûõ, à òàêæå îöåíêó èõ êà÷åñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò
âûáèðàòü äëÿ îòäåëüíîé ðàññìàòðèâàåìîé ñòðàíû òå ðÿäû äàí-
íûõ, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå åäèíîé ìåòîäî-
ëîãèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîïîñòàâèìû ìåæäó ñîáîé çà ðàçíûå
ãîäû. Õîòÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûå
âíóòðèñòðàíîâûå äàííûå îòðàæåíû, êàê ïðàâèëî, çà ñðàâíè-
òåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè è ïðåäñòàâëåíû êîëè÷åñòâîì
íàáëþäåíèé, ÷àñòî íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëíîöåííî-
ãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. ×òî êàñàåòñÿ ìåæñòðàíîâûõ ñîïî-
ñòàâëåíèé, òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðÿìîå ñðàâíåíèå ñàìèõ
çíà÷åíèé äàííûõ âðÿä ëè áóäåò âïîëíå êîððåêòíûì, îäíàêî
èìååò ñìûñë àíàëèç èõ îáùèõ òåíäåíöèé. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå
óíèâåðñàëüíîãî è øèðîêî èñïîëüçóåìîãî èíäèêàòîðà íåðàâåí-
ñòâà äîõîäîâ íàìè áûë âûáðàí èíäåêñ Äæèíè. Òåíäåíöèè åãî
äèíàìèêè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñîîòâåòñòâóþò îòìå÷åííîé Ñ. Êóç-
íåöåì çàâèñèìîñòè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ îò óðîâíÿ èíäóñò-
ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ßïîíèè XX â.,
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êîòîðàÿ çà èñòîðè÷åñêè êîðîòêîå âðåìÿ äîãîíÿþùåé ìîäåðíè-
çàöèè ïðîøëà ïîëíûé öèêë ïåðåâåðíóòîé U-îáðàçíîé êðèâîé
(ñì. ðèñ. 7–8 Ïðèëîæåíèÿ), à òàêæå ê ñîâðåìåííîìó Êèòàþ, êî-
òîðûé, ñóäÿ ïî âñåìó, íàõîäèòñÿ íà ðàííåé ñòàäèè èíäóñòðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïîêà äåìîíñòðèðóåò òîëüêî âîñõîäÿùóþ ÷àñòü
«êðèâîé Êóçíåöà» (ñì. ðèñ. 9 Ïðèëîæåíèÿ).

Â òî æå âðåìÿ ïî÷òè íà âñåì ïðîòÿæåíèè äâàäöàòîãî ñòîëå-
òèÿ â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí èìåë ìåñòî
ïðîöåññ ñíèæåíèÿ íåðàâåíñòâà8. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îáúÿñ-
íÿëè ýòó òåíäåíöèþ òåì, ÷òî ïðè âîçðàñòàíèè äîëè êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî òðóäà çà ñ÷åò ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ñòà-
òèñòè÷åñêè ñíèæàëàñü ðàçíèöà â èõ êâàëèôèêàöèè. Âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà èìååò òàêæå
èíñòèòóöèîíàëüíûé ôàêòîð, íà êîòîðûé óêàçûâàë è Ñ. Êóçíåö:
ãîñóäàðñòâåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïîñðåäñòâîì íà-
ëîãîâ è ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ
îòíîøåíèé9.

Ñ. Êóçíåö ðàññìàòðèâàë çíàíèÿ (à òàêæå ðàçâèòèå íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ êàê ñðåäñòâ èõ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ) â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà10. Íî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ê ñåðåäèíå 1960-õ ãã. áûëà â öåëîì ñôîðìóëèðîâàíà Ò. Øóëüöåì
è Ã. Áåêêåðîì, Ñ. Êóçíåö îñòàâëÿë îòêðûòûì âîïðîñ, ê óëó÷øå-
íèþ êàêîãî èç òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (êàïèòàëà
èëè ðàáî÷åé ñèëû) ñëåäóåò îòíîñèòü äàííûé ïðîöåññ11. Ê íàñòî-
ÿùåìó âðåìåíè ðàñïðîñòðàíåííûì â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñòàëî
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî åñëè â XIX â. âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâèëîñü íàêîïëåíèå ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà,
òî â ÕÕ â. çàìåòíî âîçðîñëà ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
èñòî÷íèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ12. Ïî ðàñ÷åòàì
Â.À. Ìåëüÿíöåâà, íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè Äæ. Êåíäðèêà, â öåëîì
ïî ñòðàíàì Çàïàäà è ßïîíèè äîëÿ íàêîïëåííûõ èíâåñòèöèé â
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð (çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå
è ÍÈÎÊÐ) â ñîâîêóïíîì ôîíäå èõ êàïèòàëèçèðîâàííûõ ðàñõî-
äîâ íà ðàçâèòèå âîçðîñëà ñ 31–33% â 1913 ã. äî 56–57% â 1973 ã.
è 70–72% â 2003 ã.13

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî â ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ ñáëèæåíèå óðîâíÿ îïëàòû êâàëèôèöèðîâàííîãî è íå-
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà ñî÷åòàëîñü ñ óâåëè÷åíèåì çíà÷åíèÿ
«èíäóñòðèè çíàíèé» â îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëÿõ14. Ýòî ïðîèñõîäèëî â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðîñòà
çàíÿòûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ è ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ
èíòåëëåêòóàëîåìêîñòè èõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì.
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Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà

ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ

â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé

Ãèïîòåçà Ñ. Êóçíåöà äàåò î÷åíü èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû, åñëè
ïðèìåíèòü åå ê èçó÷åíèþ ðîññèéñêîé ðåàëüíîñòè â êîíòåêñòå
ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé.

×òî êàñàåòñÿ íà÷àëüíîé ñòàäèè èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçà-
öèè äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, ïðîâåäåííûå Ë.È. Áîðîäêèíûì
èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè óâåëè÷åíèå ïðåìèè çà êâàëèôèêàöèþ
ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ â òå÷åíèå ïîëóâåêà âî âòîðîé ïîëîâèíå
XIX — íà÷àëå ÕÕ â.; òåì ñàìûì ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå
òåíäåíöèè äèôôåðåíöèàöèè èõ äîõîäîâ âîñõîäÿùåé ÷àñòè
«êðèâîé Êóçíåöà»15.

Â òî æå âðåìÿ â ÑÑÑÐ, âûñòóïàâøåì îäíîé èç äâóõ êðóïíåé-
øèõ ñâåðõäåðæàâ âòîðîé ïîëîâèíû ïðîøåäøåãî ñòîëåòèÿ, íà-
áëþäàþòñÿ àíàëîãè÷íûå èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûì ñòðàíàì òåí-
äåíöèè äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà, íî íåñêîëüêî
èíàÿ êàðòèíà ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äëÿ èçó÷åíèÿ óêàçàííûõ ïðîöåññîâ â
ÑÑÑÐ íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-
òèñòèêè î çàðàáîòíîé ïëàòå è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ: ñ îäíîé
ñòîðîíû, â îòðàñëÿõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ äðó-
ãîé — â îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è íèçêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ óñëóã16.

Èñêëþ÷àÿ ïåðèîä ìàññîâîãî ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà âî âðå-
ìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû (à òàêæå íåñêîëüêî ëåò äî è
ïîñëå íåå), ñîâåòñêèå ðàáîòíèêè (è èíòåëëåêòóàëüíîãî, è ôèçè-
÷åñêîãî òðóäà) èìåëè îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó âûáîðà ñïåöè-
àëüíîñòè ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ è âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Òà-
êèì îáðàçîì, äàæå â óñëîâèÿõ æåñòêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ñóùåñòâîâàë êâàçèðûíîê òðóäà, à óñòàíîâëåíèå çàð-
ïëàò áûëî ïî÷òè åäèíñòâåííûì êðóïíûì ñåãìåíòîì ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè, êîòîðîå èñïûòûâàëî âîçäåéñòâèå ðûíî÷íûõ ôàêòî-
ðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ñòðóêòóðíûì íåäîñòàòêîì îïóáëè-
êîâàííûõ äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
â íèõ ñëàáî îòðàæåíà âíóòðèîòðàñëåâàÿ ãðóïïèðîâêà, è íà îñíî-
âå ýòèõ äàííûõ íåâîçìîæåí ïåðåõîä èçó÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ñ óðîâíÿ îòðàñëåé ê óðîâíþ ïðîôåññèé è îáðàçîâàòåëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ êàæäîé îòðàñëåâîé ãðóïïû íà åæåãîäíîé îñíîâå ðàññ÷è-
òûâàëèñü îòíîñèòåëüíûå ÷èñëåííîñòü, çàðïëàòà è ÔÎÒ (ôîíä
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îïëàòû òðóäà). Îòíîñèòåëüíîå èçìåðåíèå ïîêàçàòåëåé îòðàæàåò
äèíàìèêó ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è, êðîìå òîãî, ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü ôàêòîð
èíôëÿöèè.

Îòíîñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî/íåèíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà:

ñóììàðíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ
îòðàñëÿõ (àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ)

÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
(àáñîëþòíàÿ)

Îòíîñèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíòåëëåêòóàëüíîãî/íåèíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà:

ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàðïëàòà (ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ)
â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ

ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå (àáñîëþòíàÿ)

Îòíîñèòåëüíûé ÔÎÒ èíòåëëåêòóàëüíîãî/íåèíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ñåêòîðà:

ñóììà ÔÎÒ îòðàñëåé ÐÈÒ (àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé)

ÔÎÒ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (àáñîëþòíûé)

Èñïîëüçîâàíèå âûøåóêàçàííûõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ, îòðàæåííûõ è íåîòðàæåííûõ â
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêå, îñòàâàëîñü íåèçìåííûì äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé îáîèõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Òàêæå
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óñòàíàâëèâàâøèåñÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñò-
âåííûì ðóêîâîäñòâîì ñîîòíîøåíèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò îòðàæàëè
åãî ñòðàòåãèè îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû è ñòðåìèëèñü ïîâëèÿòü íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëåííûõ êâàëèôèêàöèé è ñïåöèàëüíîñòåé
íà ðûíêå òðóäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îôèöèàëüíàÿ ìàðêñèñòñêàÿ
èäåîëîãèÿ âîçâûøàëà ñîöèàëüíûé ñòàòóñ è öåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà («ïðîëåòàðèàòà»), êàê äâèæóùóþ ñèëó
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáúåêòèâíî çàäàííûõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òà æå èäåîëîãèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàëà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé êàê
âàæíûå ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû äîãîíÿþùåé
ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû. Â äàííîì èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîì êîíòåê-
ñòå ñîîòíîøåíèå îïëàòû ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî è
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ôèçè÷åñêîãî òðóäà äîëæíî áûëî îòðàæàòü ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü
îáùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Àíàëèç äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà â ÑÑÑÐ
ïîêàçàë, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ îíà â öåëîì
ñîîòâåòñòâîâàëà îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì, êîòîðûå îïèñûâà-
þòñÿ «êðèâîé Êóçíåöà».

È â ïåðèîä íýïà, è â ïåðèîä óñêîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè â
1930-õ ãã. ðåàëüíàÿ ñòðóêòóðà è äèíàìèêà îïëàòû òðóäà â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè íå ñîîòâåòñòâîâàëè äåêëàðèðóåìûì èäåîëîãè-
÷åñêèì öåííîñòÿì ãîñóäàðñòâà. Â 1930-å ãã. â óñëîâèÿõ äîãîíÿþ-
ùåé ìîäåðíèçàöèè ïîòðåáíîñòü èìåííî â èíòåëëåêòóàëüíûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñàõ áûëà ïîâûøåííîé. Ïîýòîìó ñîâåòñêîå ðóêî-
âîäñòâî áûëî âûíóæäåíî ãèáêî èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ìàðêñèñòñêóþ èäåîëîãèþ äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè âðå-
ìåííîãî óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà. Ñîîòâåòñòâó-
þùóþ óñòàíîâêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè îïëàòû
òðóäà È.Â. Ñòàëèí íàèáîëåå ÷åòêî îáîñíîâûâàë íà ñîâåùàíèè
õîçÿéñòâåííèêîâ â èþíå 1931 ã. Â òîò ìîìåíò, ïîìèìî íåîáõî-
äèìîñòè óâåëè÷åíèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè çàð-
ïëàòû ðàáî÷èõ, îí óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ â îòíî-
øåíèè ê «ñòàðîé òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè» è ïåðåõîäà îò
«ïîëèòèêè ðàçãðîìà» ê «ïîëèòèêå ïðèâëå÷åíèÿ è çàáîòû î
íåé»17.

Â ýòî âðåìÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðîñëà îïëàòà òðóäà â
èíòåëëåêòóàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, âíóòðè êîòîðîãî â ñâîþ
î÷åðåäü óñèëèâàëàñü âíóòðèîòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Òàê, â
ïðîìûøëåííîñòè ñðåäíÿÿ çàðïëàòà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà ïðåâûøàëà ñðåäíþþ çàðïëàòó ìëàäøåãî îáñëóæèâà-
þùåãî ïåðñîíàëà â 1931 â 3,59 ðàçà, à â 1934 ã. — â 4,23 ðàçà18.
Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ï. Ãðåãîðè è Ð. Ñòþàðò îòìå÷àëè,
÷òî ïî îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû
òðóäà â 1930-å ãã. ñèòóàöèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà ñðàâíèìà ñ
ÑØÀ19, ñòðàíîé ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì äëÿ çàïàäíûõ ñòðàí
óðîâíåì äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöå 1920-õ è â 1930-å ãã. äèôôåðåíöèà-
öèÿ îïëàòû òðóäà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â öåëîì èìåëà òåíäåíöèþ
ê óñèëåíèþ. Åå ïåðåëîì îáîçíà÷èëñÿ â 1946 ã. è ñ ïðîâåäåíèåì
ðÿäà ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â ýòîé ñôåðå áûë çàêðåïëåí âî âòîðîé
ïîëîâèíå 1950-õ ãã.20

Â ïåðèîä ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïëàíîâîé ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîé ýêîíîìèêè ñ 1950-õ ãã. òàêæå íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå îòíî-
ñèòåëüíîé îïëàòû ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ îòðàñëåé.
Â 1971 ã. îíà ñòàíîâèòñÿ íèæå ñðåäíåé ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ÿâëÿëîñü ñëåäñòâèåì êàê
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ïðèîðèòåòîâ, çàäàâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèåé, òàê è
áûñòðîãî ðîñòà îòíîñèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ îòðàñëåé. Ýòîò ðîñò ïðîèñõîäèë â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çà ñ÷åò ïðèòîêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïåðâîíà÷àëüíî
íå îáëàäàâøèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, äèíàìèêà, ñõîæàÿ ñ ñîâåòñêîé, áûëà
õàðàêòåðíà è äëÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Â 1970-õ ãã., ñî-
ãëàñíî ïðèâîäèìûì À. Áåðãñîíîì îöåíêàì, óðîâåíü äèôôåðåí-
öèàöèè îïëàòû òðóäà â ÑÑÑÐ áûë ñîïîñòàâèì ñ îòäåëüíûìè
ñòðàíàìè Åâðîïû21. Îñîáåííî ñ òåìè, â êîòîðûõ çà îñíîâó ïðè-
íèìàëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ñ ñèëüíîé ñîöèàëüíîé îðèåí-
òàöèåé è ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì (ñêàíäèíàâñêèå
ñòðàíû, Âåëèêîáðèòàíèÿ ïåðèîäà ïðàâëåíèÿ ëåéáîðèñòîâ).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÑÑÑÐ è åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû «ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ» íàêîïèëè çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîçäàëè íà åãî îñíîâå
äîñòàòî÷íî ìîùíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ êàê ìíîãèìè ñîöèàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè
(â ÷àñòíîñòè, óðîâíåì ãðàìîòíîñòè, îõâàòà íàñåëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, êîëè÷åñòâîì íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íà åäèíèöó íàñåëåíèÿ),
òàê è ðàçìåðîì äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå
è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé èìåëè âå-
ëè÷èíû, ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí22. Ïî ðàñ÷åòàì À. Áåðãñîíà, óðîâåíü ðàñõîäîâ íà îáðàçî-
âàíèå â ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿë 5% ÂÏÍ (â 1955 ã.) ïî ñðàâíåíèþ ñ
2,8% â ÑØÀ (â òîì æå ãîäó)23. Ïî åãî æå îöåíêå, óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ÑÑÑÐ ñ 1960 ïî 1970 ã. âûðîñ ñ 81 äî
87,5% îò óðîâíÿ ÑØÀ è ñðåäè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí
ïðåâûøàë óðîâåíü Èòàëèè (ñîîòâåòñòâåííî 71,9 è 81,6% îò
óðîâíÿ ÑØÀ)24.

Ïðè ñîïîñòàâèìûõ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè îòíîñèòåëüíûõ
ðàçìåðàõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ÑÑÑÐ îòëè-
÷àëñÿ âûñîêèì (è â òî æå âðåìÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûì) óðîâíåì
âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, ïðèìåðíî â äâà
ðàçà ïðåâûøàâøèì ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ ÂÂÏ ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî âåëî ê êîíñåðâàöèè íåáëàãîïðèÿòíîé
ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ÑÑÑÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ïî ðàñ÷åòàì Â.À. Ìåëüÿíöåâà íà
îñíîâå ìåòîäîëîãèè Äæ. Êåíäðèêà, â 1990 ã. íàêîïëåííûå èí-
âåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëè 26% ñîâî-
êóïíîãî (ôèçè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî) êàïèòàëà ïðîòèâ 60% â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ25.

Íå ìåíåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå îòëè÷èå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñîöèàëèñ-
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òè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Çàêðûòîñòü äëÿ âíåøíåé êîíêóðåíöèè è
ìàòåðèàëüíîãî, è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèëà ê
òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðîâàâøåãî â èíòåëëåê-
òóàëüíîì ñåêòîðå ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà õàðàêòåðèçîâàëàñü ñèñòåìíîé ñïåöèôè÷íîñòüþ, àíàëî-
ãè÷íîé ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà26, ïîëó÷àåìîãî
ðàáîòíèêîì â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî äëÿ ðàáîòû íà îïðåäåëåííîì ïðåäïðèÿòèè.

Óêàçàííàÿ êà÷åñòâåííàÿ îñîáåííîñòü áûëà óñèëåíà íàáëþ-
äàâøåéñÿ ñ 1960 ã. äî ñåðåäèíû 1980-õ ãã. êîëè÷åñòâåííîé
òåíäåíöèåé ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ñåêòîðà ÑÑÑÐ. Îíà ïðîÿâèëàñü â òîì, ÷òî äî 1983 ã.
ñíèæåíèå îòíîñèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ îòðàñëåé îïåðåæàëî óâåëè÷åíèå èõ äîëè â ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîì íàñåëåíèè (ñì. ðèñ. 1 Ïðèëîæåíèÿ).
Â ðåçóëüòàòå óìåíüøèëàñü, õîòÿ è íåíàìíîãî, äîëÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ñåêòîðà â ñîâîêóïíîì ÔÎÒ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ ñòðàíû (ñì. ðèñ. 2 Ïðèëîæåíèÿ).

Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé îïëàòû òðóäà â èíòåëëåêòóàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè âûãëÿäèò îñîáåííî êîíòðàñòíûì íà ôîíå
íàáëþäàâøåéñÿ ñ êîíöà 1960-õ ãã. êîððåêöèè âîçîáëàäàâøåé
óðàâíèòåëüíîé òåíäåíöèè. Â óêàçàííûé ïåðèîä íåñêîëüêî
âîçðîñëè (íî íå äîñòèãëè óðîâíÿ ðóáåæà 1950–1960-õ ãã.) äèô-
ôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå äèôôåðåíöèàöèÿ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ (â òå÷åíèå 1980-õ ãã.), èçìåðåííûå äåöèëüíûì
êîýôôèöèåíòîì27.

Ñîâîêóïíîñòü ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ ìîæíî èíòåðïðå-
òèðîâàòü êàê ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ÑÑÑÐ âûïàäàåò èç îáùå-
ìèðîâîé òåíäåíöèè ê ïîâûøåíèþ èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè, à ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèëî íå â ïîëüçó
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî
ÿâèëîñü ñêîðåå íåçàïëàíèðîâàííûì ðåçóëüòàòîì, â òî âðåìÿ êàê
ñíèæåíèå äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà ïëàíèðîâàëîñü è
ñîâåòñêèìè èäåîëîãàìè, è, âîçìîæíî, Ãîñïëàíîì.

Òåíäåíöèè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ïðè ïåðåõîäå

ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó (èíôîðìàöèîííîìó) îáùåñòâó

Ñ 1970-õ ãã. âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé (ïðåæ-
äå âñåãî àíãëîÿçû÷íûõ), à òàêæå â âåäóùèõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ (â Êèòàå è ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, â ìåíüøåé
ñòåïåíè â Èíäèè), íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óñèëåíèþ ïîëîæè-
òåëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñòåïåíüþ èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêî-
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íîìèêè è äèôôåðåíöèàöèåé îïëàòû òðóäà28. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàçâîðîò îòìå÷åííîé
Ñ. Êóçíåöåì òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ íåðàâåíñòâà äîõîäîâ
ïðîèçîøåë â ïåðèîä, êîòîðûé ìíîãèå ñîöèîëîãè è ýêîíîìèñòû
ñâÿçûâàëè ñ ïåðåõîäîì ê îñíîâàííîìó íà çíàíèÿõ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîìó (èëè èíôîðìàöèîííîìó) îáùåñòâó ñ ãëîáàëèçèðóþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêîé29. Èç ðîññèéñêèõ àâòîðîâ íà ýòî îáðàùàåò
âíèìàíèå Â.Ë. Èíîçåìöåâ30, õàðàêòåðèçóÿ äàííóþ òåíäåíöèþ
êàê îäíî èç ïðîÿâëåíèé «ðåâîëþöèè èíòåëëåêòóàëîâ» â ïîñò-
ýêîíîìè÷åñêîì îáùåñòâå31. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ âîçðàñòàíèÿ
âíóòðèîòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà32.

Òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ íåðàâåíñòâà äîõîäîâ â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåðíà íå äëÿ âñåõ ñòðàí è äàæå íå äëÿ èõ áîëü-
øèíñòâà. Íî îíà ïîÿâèëàñü â òåõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, êîòîðûå â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ îñóùåñòâëÿëè èñòîðè-
÷åñêè èííîâàöèîííûå ìîäåðíèçàöèè è òåì ñàìûì îïðåäåëÿëè
âåäóùèå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, êóëüòóðíî-èäåîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò ðàçâîðîò òåíäåíöèè ê ñî-
êðàùåíèþ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ñ íîâîé âîëíîé òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà è âîçðîñøèì ñïðîñîì íà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûé òðóä33. Â îäíîì èç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé íà ýòó òåìó,
ïðîâåäåííîì ïåðñîíàëîì Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà,
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà óñèëåíèå íåðàâåíñòâà â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé â áîëüøåé ñòåïåíè îêàçàëè âîçäåéñòâèå ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà34. Åãî îñíîâíîé
òåíäåíöèåé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàëî îïåðåæàþùåå ðàçâè-
òèå ñåêòîðà èíôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ). Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, îñîáåííî â Àçèè, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ òàêæå ÿâèëñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì óñèëå-
íèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ. Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì â îòíî-
øåíèè êàê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
ïðèøëè ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà35.

Íà íàø âçãëÿä, âàæíîé ïðè÷èíîé âîçðàñòàíèÿ äèôôåðåíöè-
àöèè äîõîäîâ ïðè ïåðåõîäå ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
ïðåäïîëàãàåò áîëåå âûñîêóþ íåóñòîé÷èâîñòü èõ ïîêàçàòåëåé ïî
ñðàâíåíèþ ñ äèíàìèêîé ìàññîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà îñíîâå òåõíîëîãèé, ñòàâøèõ òðàäèöèîííûìè. Ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå çíàíèé ïðèñóùè âûñîêèå ðèñêè íà
ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ, êîòîðûå òðåáóþò ïî-
âûøåííîé êîìïåíñàöèè êàê â óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
äîõîäîâ, òàê è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, â îïëàòå òðóäà.
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Ðÿä èññëåäîâàòåëåé ñâÿçûâàþò âîçîáíîâëåíèå ðîñòà íåðàâåí-
ñòâà äîõîäîâ ñ ïîâûøåíèåì ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè â ãëî-
áàëèçèðóþùåìñÿ îáùåñòâå, âûçâàííûì, â òîì ÷èñëå, èçìåíå-
íèÿìè åãî äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû è èíòåíñèôèêàöèåé
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ36. Íî ýòè ÿâëåíèÿ ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì îòìå÷åííûõ âûøå áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
È, ïîæàëóé, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ñòðàí ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è Ðîññèè êàê íàèáîëåå êðóïíîé èç íèõ.

Òåíäåíöèè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ

â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé

Â ïðîöåññå è ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ (â 1990–2000-å ãã.) â Ðîñ-
ñèè âíîâü áûë îòìå÷åí ðîñò äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ (â òîì
÷èñëå îïëàòû òðóäà), ò.å. ñ íåêîòîðûì îïîçäàíèåì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ãäå ýòà âîëíà ïðîøëà â 1980-å è
1990-å ãã. Ýòà æå òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé, õîòÿ ñëàáåå â ñèëó ìåíüøåé îñòðîòû ñèñ-
òåìíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè37. Ïîìèìî
ñåãìåíòàðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóð, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà çíàíèé, îíè èñïûòàëè êðóïíûé ñî-
öèàëüíûé ñäâèã â íàïðàâëåíèè îòêðûòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
è ïëþðàëèñòè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìàñøòàáíîñòü ïå-
ðåìåí è èõ ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð çíà÷èòåëüíî óñèëèëè íå-
ðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ.

Àâòîðû ìíîãèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (â òîì ÷èñëå
ïðîâåäåííûõ ïðè ïîääåðæêå Âñåìèðíîãî áàíêà) ïðèõîäÿò ê âû-
âîäó, ÷òî â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ôàêòîð íàêîïëåí-
íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èìååò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ, è íîðìà îòäà÷è íà ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë îïðåäåëåííî âîçðîñëà çà ïîñëåäíèå 20 ëåò38.

Ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå âîçðîñøåé äèôôåðåíöèàöèè
äîõîäîâ íà óðîâåíü ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ïîäòâåðæäàåòñÿ âîñõîäÿùèìè òåíäåíöèÿìè ðÿäà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ (â ÷àñòíîñòè — êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ è âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ
íà äóøó íàñåëåíèÿ, îáúåì ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðàáîòîäàòåëåé
íà îáðàçîâàíèå)39.

Â òî æå âðåìÿ, â Ðîññèè âûñîêàÿ ñòåïåíü íåðàâåíñòâà äîõî-
äîâ âî ìíîãîì âûçâàíà íàëè÷èåì ôàêòîðîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ èí-
òåëëåêòóàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðàáîòíèêîâ. Â Ðîññèè âû-
ñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè îïðåäåëÿåòñÿ ñèëüíîé
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äèôôåðåíöèàöèåé äîõîäîâ â íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîì ñåãìåí-
òå40, à òàêæå ìåæðåãèîíàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè41. ×àñòíàÿ íîðìà
îòäà÷è íà îáðàçîâàíèå â Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå, áëèç-
êîì ê ñòðàíàì ÎÝÑÐ, íî áîëåå íèçêîì, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé42.

Âàæíûì ýìïèðè÷åñêèì ñâèäåòåëüñòâîì â ïîëüçó íàëè÷èÿ
ïåðåâåðíóòîé U-äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ïîñòñî-
âåòñêîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñ 2002 ã. íàáëþäàåòñÿ ðàçâîðîò
òåíäåíöèè ê ïîâûøåíèþ äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà, ïîñëå
òîãî êàê áûë ïðîéäåí íàèáîëåå îñòðûé è äåñòðóêòèâíûé ýòàï
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà43. Ñî ñíèæåíèåì îáùåãî óðîâíÿ äèôôå-
ðåíöèàöèè íàáëþäàþòñÿ ïðèçíàêè ñíèæåíèÿ (õîòÿ è íåçíà÷è-
òåëüíîãî) îòäà÷è íà îáðàçîâàíèå44.

Öèêëè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ «êðèâîé Êóçíåöà»

Â ïåðâîíà÷àëüíîé àâòîðñêîé òðàêòîâêå «êðèâàÿ Êóçíåöà»
îáúÿñíÿëà äèíàìèêó íåðàâåíñòâà â ïðîöåññå èíäóñòðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, îñíîâûâàÿñü íà èçó÷åíèè åãî ðàííèõ è çðåëûõ ñòàäèé.
Ýòî áûë ÷àñòíûé ñëó÷àé ïåðåâåðíóòîé U-îáðàçíîé äèíàìèêè
íåðàâåíñòâà, ñâÿçàííûé ñ èñòîðè÷åñêè çíà÷èòåëüíîé ñèñòåìíîé
òðàíñôîðìàöèåé è åå ïîñëåäóþùèìè ðåçóëüòàòàìè. Â îñíîâå
ðàññìîòðåííîé Ñ. Êóçíåöåì ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè ëåæàëè
èíäóñòðèàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ è ñîöèàëüíûé ïðî-
öåññ óðáàíèçàöèè. Òåì íå ìåíåå Ñ. Êóçíåö, óìåðøèé â 1985 ã.,
íå ìîã èçó÷èòü è îöåíèòü òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé,
ñâÿçàííûå ñ íîâîé âîëíîé óñèëåíèÿ âíóòðèñòðàíîâîé äèôôå-
ðåíöèàöèè äîõîäîâ. Íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðèìåðîâ
è ïðîâåäåííîãî íàìè àíàëèçà äîëãîñðî÷íûå çàêîíîìåðíîñòè
äèíàìèêè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ, îñíîâàííàÿ íà ïðåìèÿõ çà êâàëè-
ôèêàöèþ, èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ â ïåðèîäû ñèñòåì-
íûõ òðàíñôîðìàöèé. Â òàêèå ïåðèîäû áàçîâûå ñîöèàëüíûå è
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè çàêëàäûâàþò îñíîâû äëÿ áóäóùèõ
âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â òî æå âðåìÿ, â ïåðèî-
äû óñòîé÷èâîãî (ýâîëþöèîííîãî) ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåí-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äèôôåðåíöèàöèÿ äîõî-
äîâ èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. ×àñòî, â ñèëó êîìïëåêñà
ïðè÷èí, çà ýòîé òåíäåíöèåé ñëåäóåò ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ îò âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
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óêëàäà òåì, ÷òî â õîäå íåå ðàäèêàëüíî ìåíÿåòñÿ ñïîñîá ïðîèçâîä-
ñòâà è åãî òåõíîëîãè÷åñêèå è, ãëàâíûì îáðàçîì, èíñòèòóöèî-
íàëüíûå îñíîâû.

Ìåõàíèçì íàáëþäàåìûõ âçàèìîñâÿçåé â îáùèõ ÷åðòàõ ìîæåò
áûòü îáúÿñíåí ñëåäóþùèì îáðàçîì (â òî æå âðåìÿ íå ïðåòåíäó-
þùèì íà ïîëíîòó).

Â ïåðèîäû ñèñòåìíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîð-
ìàöèé, êàê ïðàâèëî, ðåçêî óâåëè÷èâàþòñÿ äèñáàëàíñû ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ìíîãèõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå íà ðûíêå òðóäà.
Â òî æå âðåìÿ, áûñòðîòà èçìåíåíèé èìååò ñëåäñòâèåì ìåíüøóþ
ïðåäñêàçóåìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ äåéñòâóþùèõ â íåé
ñóáúåêòîâ. Ýòî âåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðèñêîâ â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå è èñòîðè÷åñêè ìîæåò áûòü èçìåðåíî êàê âîçðàñ-
òàíèå èçìåí÷èâîñòè åå ïîêàçàòåëåé. Â òîì æå íàïðàâëåíèè äåé-
ñòâóåò è äðóãîé ôàêòîð: çàìåòíîå îñëàáëåíèå (÷àñòî äîõîäÿùåå
äî ðàçðóøåíèÿ) ðàíåå ñôîðìèðîâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå îêàçûâàþò ñäåðæèâà-
þùåå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà è åãî
íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ45.

Áàçîâûå ñîöèàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè (êàê
ïðàâèëî, íåîæèäàííûå) ñîçäàþò ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ðåäêèå
íàâûêè, ðàíåå ñëàáî âîñòðåáîâàííûå èëè íå ñóùåñòâîâàâøèå
âîâñå46. Â òî æå âðåìÿ, ïðåäëîæåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàíåå
öåíèâøèõñÿ íàâûêîâ ñòàíîâèòñÿ èçáûòî÷íûì; ðàáî÷àÿ ñèëà,
ñ÷èòàâøàÿñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé, ñòàíîâèòñÿ îðäèíàð-
íîé. Òî åñòü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà îêàçûâàåòñÿ èñòîðè÷åñêè ñïåöèôè÷åñêîé è ôóíêöèî-
íàëüíî îáåñöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé
ðûíêîâ. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
äîõîäîâ (è îïëàòû òðóäà, è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðèáûëåé),
ïîëó÷àåìûõ â èííîâàöèîííûõ è ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùèõ ñåêòî-
ðàõ ýêîíîìèêè, ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè (ðàíåå ñôîð-
ìèðîâàâøèìèñÿ). Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ ìåíÿåòñÿ áûñòðåå, ÷åì ðûíêè îáðàçîâàíèÿ è òðóäà (äàæå
öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìûå) óñïåâàþò àäåêâàòíî îòðåàãèðî-
âàòü íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ. Îäíàêî âûñîêèé óðîâåíü
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ êðóïíûõ èíâåñ-
òèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, àäåêâàòíûé èçìåíèâøåéñÿ
ñòðóêòóðå ñïðîñà, è îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà â áóäóùåì47.

Â ïåðèîäû îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîãî (ýâîëþöèîííîãî) ðàç-
âèòèÿ íàáëþäàåòñÿ áîëåå áûñòðîå ñîêðàùåíèå äèñáàëàíñîâ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ñåãìåíòàõ ðûíêà.
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Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ïîíèæåíèþ ïðåìèé çà êâàëè-
ôèêàöèþ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ðàâíîâåñíûì óðîâíÿì.

Òàêæå â óñëîâèÿõ áîëåå ïðåäñêàçóåìîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ðèñêîâ, ýêîíîìè÷åñêèå îæèäàíèÿ õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøåé êîíñåíñóñíîñòüþ è ìåíüøå îòêëîíÿþò-
ñÿ îò ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ äîëè
ðèñê-ïðåìèè â ñòðóêòóðå ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ.

Â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ñíèæà-
þòñÿ ñòèìóëû ê èíâåñòèöèÿì â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Îäíîâðå-
ìåííî ìîãóò âîçíèêíóòü âîçìîæíîñòè äëÿ çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Òåì íå ìåíåå åãî âûñîêèå òåìïû ìîãóò
ïîääåðæèâàòüñÿ íà îñíîâå èíåðöèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàêîï-
ëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ.

Âçàèìîâëèÿíèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ

è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû

ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Äëÿ îöåíêè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàìè áûëà èñïîëü-
çîâàíà ñîçäàííàÿ À. Ìýääèñîíîì áàçà èñòîðè÷åñêîé ñòàòèñòèêè,
ñîäåðæàùàÿ äàííûå ïî óðîâíþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ìèðà â òå÷åíèå ïî÷òè äâóõ ïîñëåäíèõ ñòîëåòèé48.
Ïðèâîäèìûå â íåé àáñîëþòíûå äàííûå (â äîëëàðàõ ÑØÀ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïàðèòåòàìè ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè â ðàçíûõ
ñòðàíàõ â 1990 ã.) ìîãóò âûçûâàòü ñîìíåíèå, ïîñêîëüêó ñðàâíå-
íèÿ ïîêàçàòåëåé âûïóñêà â ñòðàíàõ ñ ðàçíîòèïíîé õîçÿéñòâåííîé
ñòðóêòóðîé, à òàêæå ñ ðàçíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìåíòàëüíîñòüþ è
êóëüòóðîé, âîçìîæíû ëèøü ïðè çíà÷èòåëüíûõ äîïóùåíèÿõ. Ýòî
ñâÿçàíî êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ñáîðà ïåð-
âè÷íûõ äàííûõ, òàê è ñ íàëè÷èåì òðóäíî ñîâìåñòèìûõ ïîäõîäîâ
è ìåòîäèê âû÷èñëåíèÿ èòîãîâûõ öèôð. Òàê, âûçûâàåò ñîìíåíèÿ
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñàìîãî ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ ê ñîâåòñêîé
èëè äðóãîé íåðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â ñèëó ðàçíîãî ïîíèìàíèÿ
öåëåâûõ ôóíêöèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åå ñóáúåêòàìè49.
Òåì íå ìåíåå ýòè òðóäíîñòè ïðèçíàâàëèñü À. Ìýääèñîíîì, à åãî
îñîáûé èíòåðåñ ê èçìåðåíèþ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè50 çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò öåííîñòü åãî
äàííûõ. Òåíäåíöèè è öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ðàññ÷èòàííûõ íà èõ îñíîâå, ïî êðàéíåé ìåðå, íå
ïðîòèâîðå÷àò èíîé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ñòðàí.
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Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû
èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå íà îñíîâå ðÿäîâ äàííûõ âî âíóòðè-
ñòðàíîâîì è ìåæñòðàíîâîì èçìåðåíèÿõ è ïîñâÿùåííûå ðàçðà-
áîòêå ïðîáëåìû âîçäåéñòâèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ òî, â êàêîé ñòåïåíè
îáùåå âíóòðèñòðàíîâîå íåðàâåíñòâî äîõîäîâ îáúÿñíÿåòñÿ íàëè-
÷èåì ïðåìèé çà êâàëèôèêàöèþ, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷èÿ â ÷åëî-
âå÷åñêîì êàïèòàëå åå ñóáúåêòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî, õîòÿ ìåæñòðà-
íîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü
äèôôåðåíöèàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è äèôôå-
ðåíöèàöèè äîõîäîâ51, ñòðàíû ñ íàèáîëüøèì è íàèìåíüøèì íå-
ðàâåíñòâîì â îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå íàñåëåíèÿ íå ñîâïàäàþò
ñî ñòðàíàìè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè íåðàâåíñòâà
äîõîäîâ52. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì,
÷òî íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ñ ó÷åòîì åãî êà÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèê è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû) ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íåëèíåéíûé ïðîöåññ îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåíèÿ, òðàäè-
öèîííî èçìåðÿåìûõ êîëè÷åñòâîì ëåò, çàòðà÷åííûõ íà îáó÷å-
íèå53. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ äðóãèõ èññëå-
äîâàíèé, à òàêæå íà ñðàâíåíèè äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé íåðàâåí-
ñòâà äîõîäîâ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
ìû ïîëàãàåì, ÷òî íåðàâåíñòâî õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ÿâëÿëîñü îñíîâîé îáùåãî íåðàâåíñòâà äîõîäîâ â ìàñ-
øòàáàõ ðàññìàòðèâàåìûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Íî äàæå â
ýòèõ ñëó÷àÿõ ìû íå ìîãëè ïîëíîñòüþ èãíîðèðîâàòü äðóãèå ñî-
ñòàâëÿþùèå ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñê-
ïðåìèè, ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû), êàê è äðóãèå ïðè÷èíû ðàçëè-
÷èé â çàðàáîòêàõ (ðåãèîíàëüíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû,
âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, à òàêæå ñëó÷àéíûå
îáñòîÿòåëüñòâà).

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé, ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå ñòðàíû êàê
ðàçíîçíà÷íûå, ïðèøëè ê âûâîäó îá îòñóòñòâèè çíà÷èìîé ìåæ-
ñòðàíîâîé êîððåëÿöèè ìåæäó èçìåíåíèÿìè íåðàâåíñòâà äîõî-
äîâ è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì54. Â òî æå âðåìÿ, õàðàêòåðíûé äëÿ
ðÿäà ïóáëèêàöèé äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ïîçâîëèë âûÿ-
âèòü çàêîíîìåðíîñòè è ðàçëè÷íûå òèïû çàâèñèìîñòåé ìåæäó
óðîâíåì íåðàâåíñòâà äîõîäîâ è ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ãðóïï ñòðàí (êàê ïðàâèëî, îáúåäèíåííûõ ïî
áëèçîñòè âåëè÷èíû äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ). Òàê, Ð. Áàððî
óñòàíîâèë, ÷òî êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò óðîâåíü ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â 2070 äîëëàðîâ â ãîä (ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè â 1985 ã.). Â ñòðàíàõ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì
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äîõîäîâ âîçðàñòàíèå èõ íåðàâåíñòâà, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê ïîâû-
øåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê â ñòðàíàõ ñ áîëåå íèç-
êèì óðîâíåì äîõîäîâ ÷àùå íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü.
Â ïåðâóþ ãðóïïó ïîïàäàþò êàê ýêîíîìè÷åñêèå ðàçâèòûå
ñòðàíû, òàê è ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé55.

Èññëåäîâàíèå Ê. Ñó, âûïîëíåííîå íà îñíîâå äàííûõ çà äîñ-
òàòî÷íî íåáîëüøîé õðîíîëîãè÷åñêèé ïåðèîä (1995–1999 ãã.),
ïîçâîëèëî îáðàòèòü âíèìàíèå íà õàðàêòåð íåêîòîðûõ êðàòêî-
ñðî÷íûõ çàâèñèìîñòåé òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò äèíà-
ìèêè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ïðè âêëþ÷åíèè â ìîäåëè ëèíåé-
íîé ðåãðåññèè íåñêîëüêèõ äðóãèõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ56.
Ïðè ýòîì ñðåäè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí îòðèöàòåëüíàÿ
(õîòÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìàÿ) çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿëàñü
÷àùå, ÷åì ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ. Â îòíîøåíèè ïîñëåäíèõ ïðè
îïðåäåëåííûõ ãðóïïèðîâêàõ ñòðàí â èñõîäíûõ äàííûõ ðåãðåñ-
ñèé íàáëþäàëîñü ïîçèòèâíîå è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿ-
íèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Äðóãèì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ âëèÿ-
íèÿ íåðàâåíñòâà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â çàâèñèìîñòè îò åãî
èñòî÷íèêà. Î. Ãàëîð è Î. Ìîàâ óêàçûâàþò, ÷òî íà èñòîðè÷åñêè
ðàííèõ ñòàäèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì ðîñòà âûñòóïàëî íàêîïëåíèå ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà,
óâåëè÷åíèå íåðàâåíñòâà ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ íîðìû
ñáåðåæåíèÿ (ñîîòâåòñòâåííî èíâåñòèðîâàíèÿ) è, òàêèì îáðàçîì,
ñòèìóëèðîâàëî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â òî æå âðåìÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, êîãäà â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âåäóùèì
èñòî÷íèêîì ðîñòà ñòàëî íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à
ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè ìîãóò ïîëó÷àòü ðåñóðñû äëÿ íàêîï-
ëåíèÿ ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà ñ ðàçâèòûõ ðûíêîâ, âûñîêèé óðî-
âåíü íåðàâåíñòâà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà òåìïàõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà57. Ñðåäè ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíàìèêó
íåðàâåíñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, Ò. Àéõåð è
Ñ. Ãàðñèÿ-Ïåíüÿëîñà âûäåëÿþò ñòîèìîñòü ïðÿìûõ çàòðàò íà
îáðàçîâàíèå, ìàñøòàá «âíåøíèõ ýôôåêòîâ» îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ýëàñòè÷íîñòü çàìåíèìîñòè êâàëèôèöèðîâàííîãî è íå-
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà58.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, îñíî-
âàííûå íà èñïîëüçîâàíèè ìåæñòðàíîâûõ äàííûõ, ðàññìàòðèâà-
þò ðàçëè÷íûå ñòðàíû êàê ðàçíîçíà÷íûå, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ àäåêâàòíûõ ðåçóëüòàòîâ öåëåñîîáðàçíà êîððåêòèðîâêà
çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ (íàïðè-
ìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå âåñîâ îáúåìà ÂÂÏ èëè êîëè-
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÷åñòâà íàñåëåíèÿ). Òàêæå äëÿ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ â êà÷åñòâå ðåàêöèè
íà èçìåíåíèå ïðåìèé çà êâàëèôèêàöèþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ðèñê-ïðåìèé íåîáõîäèì áîëüøèé èëè ìåíüøèé âðåìåííîé èí-
òåðâàë. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òðåáóåò ââåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå
ìîäåëè ëàãîâûõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ.

Í. Ìàäæèä, èñïîëüçóÿ âçâåøåííûå ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ ëàãîâûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ íåðàâåíñòâà äîõîäîâ â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, óñòàíîâèë, ÷òî êðèòè÷åñêîé óðîâíåì ÿâëÿ-
åòñÿ ãîäîâîé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â 1800 äîëë. (ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè). Â ñòðàíàõ ñ åãî áîëåå íèçêîé âå-
ëè÷èíîé âîçðàñòàíèå íåðàâåíñòâà äîõîäîâ (â ñëó÷àå ñòàòèñòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè) îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà òåìïàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íà
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ïðè ýòîì îòìå÷àëàñü íåâûñîêàÿ
ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ýòîé ñâÿçè)59. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
èñïîëüçîâàííûå Í. Ìàäæèäîì äàííûå îõâàòûâàëè ñðàâíèòåëü-
íî íåáîëüøîé õðîíîëîãè÷åñêèé ïåðèîä (îêîëî 10 ëåò ñ ñåðåäè-
íû 1980-õ ïî ñåðåäèíó 1990-õ ãã.) è èñêëþ÷àëè äàííûå ïî ñòðà-
íàì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîñëåäóþùåìó
äåñÿòèëåòèþ è âêëþ÷àþùèõ ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé,
íàøåë áû áîëåå çíà÷èìîå ïîäòâåðæäåíèå âûâîä î âîçìîæíîñòè
ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ
íà ïîñëåäóþùèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíàõ ñî
ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé, çíà÷èòåëüíûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâàíèå Ã. Ãðèìàëüäà è Ì. Âèâàðåë-
ëè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè äàííûå çà 1980–2000 ãã., âçâåøåííûå
ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàí ñî ñðåäíåâûñîêèì è ñðåäíå-
íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ (âêëþ÷àÿ Ðîññèþ è
äðóãèå ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, íî íå âêëþ÷àÿ êðóï-
íåéøèå ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè Êèòàÿ è Èíäèè), äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ìîäåëåé èõ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ60. Îíè îòðàæàþò
äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: 1) äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêè èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà (áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ ñòðàí
ñî ñðåäíåâûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ); 2) êîíñåðâàöèè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ (áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ ñòðàí ñî ñðåäíåíèç-
êèì óðîâíåì äîõîäîâ). Â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ âûäåëÿ-
þòñÿ äâà ñöåíàðèÿ äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ:
1) ñëåäîâàíèå ïî òðàåêòîðèè ïåðåâåðíóòîé U-îáðàçíîé «êðèâîé
Êóçíåöà» ñ ïåðâîíà÷àëüíûì âîçðàñòàíèåì íåðàâåíñòâà â ðåçóëü-
òàòå ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä è
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íèçêîé ñêîðîñòè àäàïòàöèè ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ âûñîêèõ èç-
äåðæåê ïåðåõîäà èç òðàäèöèîííîãî â èííîâàöèîííûé ñåêòîð;
2) îò÷åòëèâî âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ íåðàâåíñòâà â
ðåçóëüòàòå áûñòðîé àäàïòàöèè ðûíêîâ ê ïîâûøåííîìó ñïðîñó
íà êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä. Â ðàìêàõ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ
(êîíñåðâàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ) âûäåëÿþòñÿ òàêæå
äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íîé òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ: 1) íàëè÷èå îò÷åòëèâî âûðàæåííîé
íèñõîäÿùåé äèíàìèêè â ñèëó êîìïëåêñà èçíà÷àëüíî íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà; 2) íà-
ëè÷èå êðàòêîñðî÷íûõ âñïëåñêîâ íåðàâåíñòâà, âûçâàííûõ êîëå-
áàíèÿìè áèçíåñ-öèêëîâ â óñëîâèÿõ ïåðâîíà÷àëüíî âûñîêîé
íîðìû ïðèáûëè è ïðåìèè çà êâàëèôèêàöèþ òðóäà â èííîâàöè-
îííîì ñåêòîðå, íî ñîïðîâîæäàåìûõ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïðåäëî-
æåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà è óñëîâèé äëÿ åãî óâåëè÷å-
íèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Ã. Ãðèìàëüäà è Ì. Âèâàðåëëè
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îñíîâíûì óñëîâèåì ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñî ñòîðîíû óâåëè÷å-
íèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ê ìîìåíòó î÷å-
ðåäíîé âîëíû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ
ïðåäëîæåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
óñëîâèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ äèôôóçèþ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Îïðåäåëåííûì ïðåèìóùåñòâîì ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ íà îñíîâå âíóòðèñòðàíîâûõ äàí-
íûõ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âûòåêàþùèõ èç ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñò-
âåííî è êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Â ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáîñíîâàííûìè íàáëþäå-
íèÿ Ä. Êóà, êîòîðûé íà ïðèìåðàõ Èíäèè è Êèòàÿ (1980–1992 ãã.)
ïîêàçàë, ÷òî ðîñò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîïðîâîæäàëñÿ êàê
óâåëè÷åíèåì íåðàâåíñòâà äîõîäîâ (â Êèòàå), òàê è ïîääåðæàíè-
åì åãî â öåëîì ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ (â Èíäèè), â òî âðåìÿ êàê íà
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìîãëè âëèÿòü ïðåèìóùåñòâåííî
äðóãèå ôàêòîðû (ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ïîëè-
òè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå)61.

Õîòÿ ðàññìîòðåííûå íàìè ïðèìåðû íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâ-
íûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóþò â ïîëüçó
ïîëîæèòåëüíîé çàâèñèìîñòè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò
óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ (ñì. ðèñ. 3–12 Ïðèëîæåíèÿ),
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàòèñòè÷åñêè ýòà ñâÿçü (âûðàæåííàÿ
ëèíåéíûì êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè Ïèðñîíà) íå ÿâëÿåòñÿ
ñèëüíîé è çíà÷èìîé äàæå ïðè íàëè÷èè çàäåðæåê ïî âðåìåíè
(ñì. òàáë. 3–5 Ïðèëîæåíèÿ). Â òî æå âðåìÿ ëèíåéíîå ïðèáëè-

317



æåíèå äàåò ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, åñëè ðàçäåëèòü âðåìåííûå ðÿäû
èíäåêñà Äæèíè è òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ íà ïåðèîäû âîñõîäÿùåé è íèñõîäÿùåé äèíà-
ìèêè âíóòðèñòðàíîâîé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ, ïîæåðòâîâàâ
ïðè ýòîì êîëè÷åñòâîì ìåòîäîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûõ äàííûõ.
Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êðîññ-êîððåëÿöèîí-
íûõ ôóíêöèé íàáëþäàþòñÿ â ñëó÷àå ñ Ðîññèåé â 1989–2006 ãã.
(ïåðèîä âîñõîäÿùåãî òðåíäà íåðàâåíñòâà äîõîäîâ) è ßïîíèåé â
1970–1982 ãã. (ïåðèîä íèñõîäÿùåãî òðåíäà íåðàâåíñòâà
äîõîäîâ).

Â ñëó÷àå ñ Ðîññèåé (1989–2006 ãã.) âîçðàñòàíèå èíäåêñà
Äæèíè ñèëüíî è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî (ïðè óðîâíå 0,05) âîç-
äåéñòâóåò íà ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ëàãîì
â 4 ãîäà, à îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè ðàñïðåäåëåííûõ
ëàãîâ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû ïðè óðîâíÿõ 0,05 è 0,10 (ñì.
òàáë. 8, 10–12 Ïðèëîæåíèÿ). Òàêæå îáëàäàåò ñòàòèñòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòüþ (ïðè óðîâíå 0,05) ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå êðîññ-
êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè îñòàòêîâ (îòêëîíåíèé îò ëèíåéíûõ
òðåíäîâ) òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è èíäåêñà
Äæèíè (ñì. òàáë. 7, 9 Ïðèëîæåíèÿ), â òî âðåìÿ êàê ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìà
äàæå ïðè óðîâíå 0,10.

Â ñëó÷àå ñ ßïîíèåé (1970–1982 ãã.) ñíèæåíèå èíäåêñà Äæè-
íè ñèëüíî, íî ìåíåå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî âîçäåéñòâóåò íà çà-
ìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ëàãîì â 2 ãîäà, à
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ ñòàòèñ-
òè÷åñêè çíà÷èìû ïðè óðîâíå 0,05 (ñì. òàáë. 13–15 Ïðèëîæå-
íèÿ). Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè
îñòàòêîâ (îòêëîíåíèé îò ëèíåéíûõ òðåíäîâ) òåìïîâ èçìåíåíèÿ
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è èíäåêñà Äæèíè (ñì. òàáë. 7 Ïðèëîæå-
íèÿ), à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ,
íå îáëàäàþò ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà
(F) äàæå ïðè óðîâíå 0,10 (õîòÿ çíà÷èìû ïðè ýòîì ïî t-êðèòåðèþ
Ñòüþäåíòà). Ïî íàøåìó ïðåäïîëîæåíèþ, â óñëîâèÿõ ÿïîíñêîãî
ðûíêà òðóäà, èçâåñòíîãî ñâîèì íèçêèì óðîâíåì ãîðèçîíòàëüíîé
ìîáèëüíîñòè, ñòîëü êîðîòêèé ëàã ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
òîëüêî ïåðâóþ âîëíó âëèÿíèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò. Ïðè îòñóòñòâèè ñîïîñòàâèìûõ äàííûõ ïî
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ßïîíèè â ïåðèîä ïîñëå 1982 ã.
(îäíàêî ïðè íàëè÷èè äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ñîõðàíåíèè
òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà) ìû íå
ìîæåì ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðäèòü çíà÷èìîñòü âòîðîãî ýêñòðå-
ìóìà êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåãî ëàãó
â 8 ëåò.

318



Òàêæå ìû íå ìîæåì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî ïîäòâåðäèòü íà-
áëþäàåìîå ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Êèòàå
ïðè çàìåòíîì âîçðàñòàíèè óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ
(ñì. ðèñ. 9 Ïðèëîæåíèÿ) â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íûõ ñî-
ïîñòàâèìûõ äàííûõ ïî ïîñëåäíåìó ïîêàçàòåëþ äëÿ ýòîé êðóï-
íåéøåé ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè, îò÷åòëèâî äåìîíñòðèðóþ-
ùåé âîñõîäÿùóþ ÷àñòü «êðèâîé Êóçíåöà».

Â öåëîì æå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è ìåæñòðàíî-
âûõ ñîïîñòàâëåíèé ïîäâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ïîñêîëüêó ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå (â òîì ÷èñëå äèíàìèêà òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ) èìå-
åò ìíîãîôàêòîðíûé è íåëèíåéíûé õàðàêòåð62, èçìåíåíèå
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ âîçäåé-
ñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, íî êîòîðûé ñàì ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ íè íå-
îáõîäèìûì, íè äîñòàòî÷íûì. Â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè íàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò áûñòðî ðàñòè âñëåäñòâèå ñèëüíî
âûðàæåííîãî äåéñòâèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðè ñíèæàþùåìñÿ íå-
ðàâåíñòâå äîõîäîâ (èç ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðèìåðîâ — ÑØÀ â
1950–1960-å ãã.). Õîòÿ â èíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ìîæåò çàìåäëÿòüñÿ (èëè äàæå ïàäàòü) âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûõ ñ ðàñòóùåé äèôôå-
ðåíöèàöèåé äîõîäîâ (÷òî ïîäòâåðæäàþò ïðèìåðû ìíîãèõ ñòðàí
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Öåíòðàëüíîé Àôðèêè íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé). Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé íåëèíåéíîñòè
çàâèñèìîñòè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò èçìåíåíèÿ íåðà-
âåíñòâà äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêè çàôèêñèðîâàííîå íàáëþ-
äåíèå, ÷òî ñòðàíû ñ èçíà÷àëüíî íèçêèìè óðîâíÿìè ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ è ñâåðõâûñîêèìè çíà÷åíèÿìè èíäåêñà Äæèíè (íà-
ïðèìåð, áîëåå 50%) íå ñìîãëè îáåñïå÷èòü áûñòðîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå63. Âàæíåéøåé ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
èçíà÷àëüíî âûñîêèå óðîâíè íåðàâåíñòâà íå òîëüêî ñîçäàþò ñòè-
ìóëû ê ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ (÷åðåç ïðåìèè çà êâàëèôèêà-
öèþ), íî òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè áàðüåðàìè äëÿ íàêîïëå-
íèÿ èìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îãðàíè÷èâàÿ èõ ôàêòè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïðè íåäîñòóï-
íîñòè êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ íà íåñîâåðøåííûõ ðûíêàõ êà-
ïèòàëà)64. Äðóãèì àñïåêòîì âëèÿíèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõî-
äîâ íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ èõ áîëåå âûñî-
êàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì áàçîâûì óðîâíåì
íåðàâåíñòâà65.

Ïîìèìî âûøåóêàçàííûõ, â ëèòåðàòóðå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå
íà äðóãèå ôàêòîðû îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ âûñîêîãî íåðà-
âåíñòâà äîõîäîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ñðåäè íèõ îòìå÷à-
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þòñÿ ïîâûøåííàÿ ñòåïåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è âûòå-
êàþùèå èç íåå íåãàòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ. Ïîñëåäíèå îõâàòûâàþò øèðîêèé êðóã ÿâëåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èçäåðæêàìè îò ïðåñòóïíîñòè, ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ÷àñòîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî
äëÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà èçìåíåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðàêòèêè ïðàâîïðèìåíåíèÿ66.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìà ïî ñåáå äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ èìå-
åò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ñëåäñòâèÿ äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à èõ ñî÷åòàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàç-
ëè÷íûì ðåçóëüòàòàì â çàâèñèìîñòè îò âëèÿíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ.
Êðîìå òîãî, ïîìèìî äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íà òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà âëèÿþò êàê åãî áàçîâûé óðîâåíü, òàê è ñîñòîÿ-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû (â øèðîêîì ñìûñëå — êàê ïðà-
âèë ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé âëèÿíèÿ íåðàâåíñòâà íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ìîäåðíèçèðóþùèõñÿ ñòðàí âîçíèêàþò âàæíûå âîïðîñû:
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåòñÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíûé ñåê-
òîð è íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îí ñïîñîáåí èñïîëüçîâàòü ðàñòó-
ùèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Óâåëè÷åíèå äîëè åãî îáùåé ÷àñòè
ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòè, ñïåöèôè÷åñêîé (â òåðìèíîëîãèè Ã. Áåê-
êåðà) äëÿ îïðåäåëåííîé ñòðàíû67, ìîãëî áû ñòàòü îäíèì èç âå-
äóùèõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà. Òàêîé ïðîöåññ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
óñèëåíèþ åãî ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî â êà-
÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîâû-
øåíèå ñòåïåíè ôàêòè÷åñêîé îòêðûòîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà äèíàìèêó
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ, òî ìíîãèå èññëåäîâàòåëè óêàçûâàþò
íà ñóùåñòâîâàíèå åå çàâèñèìîñòè îò áàçîâîãî (äîñòèãíóòîãî)
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (êàê ïðàâèëî, èíäåêñà Äæèíè
îò ëîãàðèôìà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíå). Íî, íåñìîòðÿ
íà ðåãóëÿðíîñòü ýìïèðè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ äàííîé çàâèñèìîñòè
â ôîðìå ïåðåâåðíóòîé áóêâû U, Ð. Áàððî îòìåòèë åå ñëàáóþ ñòà-
òèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü68. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè
êðîññ-êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà â îòíîøåíèè íàèáîëåå ðåïðå-
çåíòàòèâíûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê (ñì. òàáë. 6 Ïðèëîæåíèÿ)
è èìåþùèåñÿ â ëèòåðàòóðå ðåçóëüòàòû ìåæñòðàíîâîãî àíàëèçà69

òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñàì ïî ñåáå,
êàê ïðàâèëî, ñëàáî âëèÿåò íà óðîâåíü íåðàâíîìåðíîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, â òîì ÷èñëå ñ çàäåðæêîé ïî âðåìåíè â íå-
ñêîëüêî ëåò.

320



Èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò âíèìàíèå, ÷òî â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ óñèëåíèå íåðàâåíñòâà äîõîäîâ ÷àñòî âûçûâàåò ðåàëèçà-
öèÿ ìåð, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê ñòèìóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò (ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è óëó÷øåíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè, ïîâûøåíèå îòêðûòîñòè
âíåøíåé òîðãîâëè, ñíèæåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â
ÂÂÏ)70. Â òî æå âðåìÿ, â îñíîâå ïîâûøåíèÿ íåðàâåíñòâà äîõî-
äîâ ìîãóò ëåæàòü êàê îïåðåæàþùèé ðîñò àáñîëþòíîãî ðàçìåðà
äîõîäîâ âåðõíèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, òàê è åãî ñíèæåíèå ó íèæíèõ
ñëîåâ, à òàêæå ðàçìûâàíèå ñðåäíåãî ñåãìåíòà ñ íàðàñòàþùåé
ïîëÿðèçàöèåé äîõîäîâ íàñåëåíèÿ71. Äâà ïîñëåäíèõ âàðèàíòà,
ïðè âñåõ ïðî÷èõ ðàâíûõ, âåäóò ê ïîâûøåíèþ àáñîëþòíîãî óðîâ-
íÿ áåäíîñòè. Ñâÿçàííàÿ ñ íåé ïðîáëåìàòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé òåìîé èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ âçàèìîñâÿçè íåðàâåí-
ñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ýìïèðè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîâîäèìûå ïîä ýãèäîé Âñåìèðíîãî
áàíêà72, ñòàëè âñå áîëüøå ïîäòâåðæäàòü íàëè÷èå ïîçèòèâíûõ
ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîêðàùåíèå
ìàñøòàáîâ áåäíîñòè êàê â ìèðå â öåëîì, òàê è â ñòðàíàõ ñ
âîçðàñòàþùèì óðîâíåì îáùåãî íåðàâåíñòâà äîõîäîâ73. Â ÷àñòíî-
ñòè, Ä. Êóà íà ìàòåðèàëå Êèòàÿ è Èíäèè óñòàíîâèë, ÷òî â ýòèõ
ñòðàíàõ, â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ òðåòü ìèðîâîãî íàñåëå-
íèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðèâåë ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ
óðîâíÿ áåäíîñòè74. Â òî æå âðåìÿ îí îòìåòèë, ÷òî àáñîëþòíûå
ìàñøòàáû ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè îêàçàëèñü ñîïîñòàâèìûìè â
îáåèõ ñòðàíàõ, îäíà èç êîòîðûõ (Êèòàé) îñóùåñòâëÿëà óñêîðåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðè äîñòàòî÷íî ñèëüíîì âîçðàñòàíèè
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ, à äðóãàÿ (Èíäèÿ) ðîñëà áîëåå óìå-
ðåííûìè òåìïàìè ïðè ñîõðàíåíèè â öåëîì ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ
íåðàâåíñòâà.

Ñ. Êóçíåö àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà àñïåêòàõ äîëãîñðî÷íî-
ãî âëèÿíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äèíàìèêó
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ. Èñõîäÿ èç åãî ãèïîòåçû, ìîæíî áûëî áû
îæèäàòü, ÷òî âîçðàñòàíèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ïðåìèè çà êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ðèñê-ïðåìèé ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîñêîëüêó ìíîãèå ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ íå ñìîãëè èñïîëüçîâàòü
ýòîò ïîòåíöèàë, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòñòàèâàþò òî÷êó çðå-
íèÿ, ÷òî âûñîêèå óðîâíè íåðàâåíñòâà ïîäðûâàþò îñíîâû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äðóãèå èñ-
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ñëåäîâàòåëè ïðèøëè ê îáîñíîâàííîìó âûâîäó, ÷òî, ïîìèìî
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ïðèìåðû,
êîãäà äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ ñòèìóëèðîâàëà ðîñò â ñòðàíàõ
ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ. Èñïîëüçîâàííûå â íàñòîÿùåì èñ-
ñëåäîâàíèè äàííûå è ñäåëàííûå íà èõ îñíîâå âûâîäû ãîâîðÿò â
ïîëüçó òàêîãî çàêëþ÷åíèÿ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ

Òàáëèöà 1

Âåëèêîáðèòàíèÿ (1797–1911 ãã.): ïîêàçàòåëè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ

Ãîä Èíäåêñ
Äæèíè

Èíäåêñ äèôôåðåíöèàöèè
îïëàòû:

Âñå ðàáîòíèêè/ðàáîòíèêè
ôèçè÷åñêîãî òðóäà

(1901=100%)

Èíäåêñ äèôôåðåíöèàöèè
îïëàòû:

Âñå ðàáîòíèêè/ðàáîòíèêè
ôèçè÷åñêîãî òðóäà

(1851=100%)

1797 79%

1805 79%

1810 79%

1815 80%

1819 83%

1827 29,3% 85%

1835 94%

1851 35,8% 106% 100%

1861 103%

1871 103%

1881 32,8% 104%

1891 100%

1901 33,1% 100%

1911 93%

Ðàññ÷èòàíî ïî: Williamson J.G. Did British Capitalism Breed
Inequality? Winchester, Mass., 1985.

Òàáëèöà 2

Íåðàâåíñòâî äîõîäîâ (èíäåêñ Äæèíè) â ðåïðåçåíòàòèâíûõ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ (1947–2006 ãã.)

Ãîä ÑØÀ* Âåëèêî-
áðèòàíèÿ** ßïîíèÿ*** Êèòàé**** Ðîññèÿ*****

1947 43,00%

1948 42,40%

1949 42,80%

1950 43,10%

1951 41,60%

328



Òàáëèöà 2 (ïðîäîëæåíèå)

Ãîä ÑØÀ* Âåëèêî-
áðèòàíèÿ** ßïîíèÿ*** Êèòàé**** Ðîññèÿ*****

1952 41,60%

1953 42,25%

1954 42,90% 31,00%

1955 42,00%

1956 41,50% 31,30%

1957 41,80%

1958 41,60%

1959 42,20% 35,68%

1960 42,30%

1961 43,20% 25,65%

1962 42,10% 24,22% 37,20%

1963 41,80% 26,57% 35,70%

1964 41,90% 25,84% 35,80%

1965 41,70% 24,57% 34,80%

1966 41,30% 25,66%

1967 41,60% 24,59% 35,10%

1968 40,60% 24,36% 34,90%

1969 39,10% 25,23% 35,70%

1970 39,40% 25,44% 35,50%

1971 39,60% 26,16% 36,90%

1972 40,10% 26,46% 33,40%

1973 39,70% 25,35% 32,50%

1974 39,50% 24,55% 33,60%

1975 39,70% 23,78% 34,40%

1976 39,80% 23,69% 33,90%

1977 40,20% 23,39% 33,70%

1978 40,20% 23,41% 32,90%

1979 40,40% 24,76% 33,90%

1980 40,30% 25,28% 33,40%

1981 40,60% 25,80% 34,30%

1982 41,20% 25,68% 34,80%

1983 41,40% 26,35%
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Òàáëèöà 2 (îêîí÷àíèå)

Ãîä ÑØÀ* Âåëèêî-
áðèòàíèÿ** ßïîíèÿ*** Êèòàé**** Ðîññèÿ*****

1984 41,50% 26,53%

1985 41,90% 27,77% 32,96%

1986 42,50% 28,53%

1987 42,60% 30,10%

1988 42,70% 31,84%

1989 43,10% 32,24% 27,10%

1990 42,80% 33,63% 35,53% 26,90%

1991 42,80% 33,72% 32,40%

1992 43,40% 33,86% 37,10%

1993 45,40% 33,77% 46,10%

1994 45,60% 32,90% 44,60%

1995 45,00% 32,99% 47,10%

1996 45,50% 33,12% 48,30%

1997 45,90% 33,82%

1998 45,60% 34,48% 40,30%

1999 45,80% 34,24%

2000 46,20% 34,84%

2001 46,60% 34,59% 44,73% 52,10%

2002 46,20% 33,93% 49,10%

2003 46,40% 34,00%

2004 46,60% 46,90% 46,90%

2005 34,00% 44,50%

2006 32,00% 45,10%

Èñòî÷íèê: áàçà äàííûõ UNU-WIDER World Income Inequality ñî
ññûëêîé íà:

* Íåñêîððåêòèðîâàííûé äåíåæíûé äîõîä äîìîõîçÿéñòâ äî íàëîãîâ
è áåç ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé: Current Population Survey (ïî äàííûì çà
1947–1968 ãã.: Brandolini A.A Bird’s-Eye View of Long-Run Changes in
Income Inequality. Roma: Banca d’Italia Research Department, 1998; ïî
äàííûì çà 1969–2006 ãã.: US Bureau of the Census <www.census.gov/>).

** Èíäèâèäóàëüíûé ðàñïîëàãàåìûé äîõîä: Family Expenditure Survey
(Goodman A., Shephard A. Inequality and Living Standards in Great Britain:
Some Facts. Briefing Notes ¹ 19. London: The Institute for Fiscal Studies,
2002), The European Union Statistics on Income and Living Conditions.

*** Íåñêîððåêòèðîâàííûé äîõîä äîìîõîçÿéñòâ äî íàëîãîâ è áåç ñîöè-
àëüíûõ ïîñîáèé: Mizoguchi T., Takayama N. Equity and Poverty under
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Rapid Economic Growth: the Japanese Experience // Economic Research
Series. ¹ 21. Tokyo: The Institute of Economic Research Hitotsubashi
University, 1984; Podder N. Distribution of Household Income in
Australia // Economic Record. 1972. Vol. 48. ¹ 122. P. 181–200; Wada R.O.
Impact of Economic Growth on the Size Distribution of Income: The Postwar
Experience of Japan // Income Distribution Employment and Economic
Development in Southeast and East Asia. Vol. II. Tokyo: The Japan
Economic Research Center, 1975.

**** Èíäèâèäóàëüíûé äîõîä äî íàëîãîâ è áåç ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé (çà
2001 è 2004 ãã. — ïîòðåáëåíèå): World Bank (Poverty Monitoring Database
2002, World Development Indicators 2004, 2007).
***** Èíäèâèäóàëüíûå íåñêîððåêòèðîâàííûå çàðàáîòíûå ïëàòû äî íà-

ëîãîâ è áåç ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé: Áàçà äàííûõ TransMONEE 2008.

Òàáëèöà 3

Çíà÷åíèÿ êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ
(íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó Äæèíè

Ëàã èíäåêñà
Äæèíè ÑØÀ* Âåëèêîáðèòàíèÿ ** ßïîíèÿ***

0 –0,02 0,06 0,39

–1 0,05 0,04 0,41

–2 0,00 0,01 0,41

–3 –0,01 0,03 0,10

–4 –0,03 0,09 0,01

–5 0,05 0,11 –0,13

–6 0,01 0,12 –0,10

–7 –0,10 0,13 –0,01

–8 –0,12 0,06

–9 –0,08 0,06

–10 –0,01 0,04

–11 0,09 0,00

–12 0,19 0,12

–13 0,01

–14 –0,05

–15 0,01

Ðàññ÷èòàíî ïî: áàçà äàííûõ UNU-WIDER World Income Inequality,
Maddison (2008).

Ïðèìå÷àíèå: êîëè÷åñòâî ëàãîâ äëÿ êàæäîé ñòðàíû îãðàíè÷åíî n/4,
ãäå n — êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé.

* 1947–2004 ãã.
** 1961–2006 ãã.

*** 1954–1982 ãã.
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Òàáëèöà 4

Çíà÷åíèÿ êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ

(íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó Äæèíè

Âîñõîäÿùèé òðåíä èíäåêñà Äæèíè

Ëàã èíäåêñà
Äæèíè ÑØÀ* Âåëèêî-

áðèòàíèÿ** ßïîíèÿ*** Ðîññèÿ****

0 0,05 0,04 0,60 0,37

–1 –0,01 0,01 0,44 0,58

–2 –0,05 0,11 0,46 0,81

–3 –0,02 0,16 0,17 0,89

–4 0,04 0,04 0,04 0,91

–5 –0,03 –0,08

–6 –0,09 –0,06

–7 –0,09 0,02

–8 –0,11

–9 –0,01

Ðàññ÷èòàíî ïî: áàçà äàííûõ UNU-WIDER World Income Inequality,
Maddison (2008).

Ïðèìå÷àíèå: êîëè÷åñòâî ëàãîâ äëÿ êàæäîé ñòðàíû îãðàíè÷åíî n/4,
ãäå n — êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé.

* 1970–2004 ãã.
** 1977–2006 ãã.

*** 1954–1969 ãã.
**** 1989–2006 ãã.

Òàáëèöà 5

Çíà÷åíèÿ êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ
(íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó Äæèíè

Íèñõîäÿùèé òðåíä èíäåêñà Äæèíè

Ëàã èíäåêñà
Äæèíè ÑØÀ* Âåëèêî-

áðèòàíèÿ** ßïîíèÿ*** Ðîññèÿ****

0 –0,20 0,11 0,06 0,44

–1 0,22 0,13 0,52 0,41

–2 0,08 0,07 0,71 0,40

–3 0,17 0,09 –0,31 0,43

–4 –0,11 0,23 0,53

332



Òàáëèöà 5 (îêîí÷àíèå)

Ëàã èíäåêñà
Äæèíè ÑØÀ* Âåëèêî-

áðèòàíèÿ** ßïîíèÿ*** Ðîññèÿ****

–5 0,31 0,24 0,53

–6 –0,02 0,48

–7 0,45

–8 0,44

Ðàññ÷èòàíî ïî: áàçà äàííûõ UNU-WIDER World Income Inequality,
Maddison (2008), Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ. Ì., 1971–1991.

Ïðèìå÷àíèå: êîëè÷åñòâî ëàãîâ äëÿ êàæäîé ñòðàíû îãðàíè÷åíî n/4,
ãäå n — êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé.

* 1947–1982 ãã.
** 1961–1981 ãã.

*** 1970–1982 ãã.
**** 1960–1990 ãã.; â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äàííûõ ïî èíäåêñó Äæèíè

â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà íåðàâåíñòâà äîõîäîâ ïðèíÿòî ñîîòíîøåíèå îïëà-
òû òðóäà â îòðàñëÿõ èíòåëëåêòóàëüíîãî/íåèíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Òàáëèöà 6

Çíà÷åíèÿ êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè èíäåêñà Äæèíè ïî òåìïàì
èçìåíåíèÿ ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ)

Ëàã òåìïà èçìåíåíèÿ
ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ) ÑØÀ* Âåëèêîáðèòàíèÿ** ßïîíèÿ***

0 –0,02 0,06 0,39

–1 –0,07 0,06 0,48

–2 –0,06 0,10 0,55

–3 –0,10 0,13 0,44

–4 –0,04 0,11 0,20

–5 –0,07 0,09 0,04

–6 –0,09 0,06 –0,06

–7 –0,15 0,00 0,03

–8 –0,09 –0,03

–9 –0,05 –0,08

–10 –0,04 –0,10

–11 –0,06 –0,10

–12 –0,08 –0,09
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Òàáëèöà 6 (îêîí÷àíèå)

Ëàã òåìïà èçìåíåíèÿ
ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ) ÑØÀ* Âåëèêîáðèòàíèÿ** ßïîíèÿ***

–13 –0,07

–14 –0,05

–15 0,03

Ðàññ÷èòàíî ïî: áàçà äàííûõ UNU-WIDER World Income Inequality,
Maddison (2008).

Ïðèìå÷àíèå: êîëè÷åñòâî ëàãîâ äëÿ êàæäîé ñòðàíû îãðàíè÷åíî n/4,
ãäå n — êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé.

* 1947–2004 ãã.
** 1961–2006 ãã.

*** 1954–1982 ãã.
Òàáëèöà 7

Çíà÷åíèÿ êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè îñòàòêîâ
(îòêëîíåíèé îò ëèíåéíûõ òðåíäîâ) òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ

(íà äóøó íàñåëåíèÿ) è èíäåêñà Äæèíè

Ëàã èíäåêñà Äæèíè Ðîññèÿ* ßïîíèÿ**

0 –0,28 –0,07

–1 –0,01 0,42

–2 0,48 0,60

–3 0,69 –0,43

–4 0,72

Ðàññ÷èòàíî ïî: áàçà äàííûõ UNU-WIDER World Income Inequality,
Maddison (2008).

* 1989–2006 ãã.
** 1970–1982 ãã.

Òàáëèöà 8

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ
êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ

(íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó Äæèíè â Ðîññèè (1989—2006 ãã.)

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïðè ëàãå â 4 ãîäà 0,91

Êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé 14 ñ ëàãîì
â 4 ãîäà

18 áåç ëàãà

Ìàêñèìàëüíûé ëàã 18/4=4,5>4 ëàã çíà÷èì

Êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (t): ðàñ÷åòíîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è ñòåïå-
íÿõ ñâîáîäû �=12

7,70

Êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (t): êðèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è ñòå-
ïåíÿõ ñâîáîäû �=12

2,18

334



Òàáëèöà 8 (îêîí÷àíèå)

Çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà (t) 7,70>2,18 êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
çíà÷èì

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): ðàñ÷åòíîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è ñòå-
ïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=11

27,21

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): êðèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=11

3,98

Çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà (F) 27,21>3,98 êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
çíà÷èì

Òàáëèöà 9

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ
êðîññ-êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè îñòàòêîâ (îòêëîíåíèé îò ëèíåéíûõ
òðåíäîâ) òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ) è èíäåêñà

Äæèíè â Ðîññèè (1989–2006 ãã.)

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïðè ëàãå â
4 ãîäà

0,91

Êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé 14 ñ ëàãîì â
4 ãîäà

18 áåç ëàãà

Ìàêñèìàëüíûé ëàã 18/4=4,5>4 ëàã çíà÷èì

Êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (t): ðàñ÷åòíîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è ñòå-
ïåíÿõ ñâîáîäû �=12

3,61

Êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (t): êðèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �=12

2,18

Çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà (t) 3,61>2,18 êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
çíà÷èì

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): ðàñ÷åòíîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è ñòå-
ïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=11

5,98

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): êðèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=11

3,98

Çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà (F) 5,98>3,98 êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
çíà÷èì
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Ïàðàìåòðû ìîäåëè ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ òåìïîâ èçìåíåíèÿ

ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó Äæèíè â Ðîññèè

(1989–2006 ãã.)

Òàáëèöà 10

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà

Ìíîæåñòâåííûé R 0,925324861

R-êâàäðàò 0,856226097

Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò 0,766367408

Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 0,035012209

Íàáëþäåíèÿ 14

Òàáëèöà 11

Äèñïåðñèîííûé àíàëèç

Df SS MS F Çíà÷èìîñòü F

Ðåãðåññèÿ 5 0,058403304 0,011680661 9,528584338 0,003210755

Îñòàòîê 8 0,009806838 0,001225855

Èòîãî 13 0,068210142

F-ðàñïðåäåëåíèå Ôèøåðà: êðèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=5 è �2=8

3,687503636

Êîýôôèöèåí-
òû

Ñòàíäàðòíàÿ
îøèáêà

t-ñòàòèñòèêà P-çíà÷åíèå

Y-ïåðåñå÷åíèå 0,662829981 0,195818506 3,384920022 0,009571663

Ëàã Äæèíè = 0 0,368706378 0,537230686 0,686309229 0,511915215

Ëàã Äæèíè = –1 –0,571946157 0,573153519 –0,997893475 0,347553439

Ëàã Äæèíè = –2 0,334151467 0,570967161 0,585237627 0,574520122

Ëàã Äæèíè = –3 –0,069303619 0,545375738 –0,127074995 0,902017027

Ëàã Äæèíè = –4 0,74366554 0,350065966 2,124358301 0,066373379

t-êðèòåðèé Ñòüþäåíòà: êðèòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è ñòåïå-
íÿõ ñâîáîäû �=8

2,306005626

t-êðèòåðèé Ñòüþäåíòà: êðèòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,10 è ñòåïå-
íÿõ ñâîáîäû �=8

1,85954832
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Òàáëèöà 12

Êîððåëÿöèè ìåæäó ëàãîâûìè ïåðåìåííûìè

Ëàã Äæè-
íè = 0

Ëàã Äæè-
íè = –1

Ëàã Äæè-
íè = –2

Ëàã Äæè-
íè = –3

Ëàã Äæè-
íè = –4

Ëàã Äæèíè = 0 1

Ëàã Äæèíè = –1 0,64605126 1

Ëàã Äæèíè = –2 0,528347763 0,842154778 1

Ëàã Äæèíè = –3 0,431429473 0,798540699 0,93362976 1

Ëàã Äæèíè = –4 0,352667181 0,682486656 0,87797564 0,942006674 1

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó íåçàâèñèìû-
ìè ïåðåìåííûìè

0,703528989

Òàáëèöà 13

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü çíà÷åíèÿ êðîññ-êîððåëÿöèîííîé
ôóíêöèè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó

Äæèíè â ßïîíèè (1970–1982 ãã.)

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïðè ëàãå â
2 ãîäà

0,71

Êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé 11 ñ ëàãîì â 2
ãîäà

13 áåç ëàãà

Ìàêñèìàëüíûé ëàã 13/4 = 3,25>2 ëàã çíà÷èì

Êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (t): ðàñ÷åòíîå çíà-
÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �=9

2,98

Êðèòåðèé Ñòüþäåíòà (t): êðèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05
è ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �=9

2,26

Çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà (t) 2,98>2,26 êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
çíà÷èì

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): ðàñ÷åòíîå çíà÷å-
íèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=8

3,96

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): êðèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05
è ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=8

4,46

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F): êðèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,10
è ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=2 è �2=8

3,11

Çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà (F) 3,96>3,11 êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
çíà÷èì ïðè
�=0,10
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Ïàðàìåòðû ìîäåëè ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ òåìïîâ èçìåíåíèÿ

ÂÂÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïî èíäåêñó Äæèíè â ßïîíèè

(1970—1982 ãã.)

Òàáëèöà 14

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà

Ìíîæåñòâåííûé R 0,873150849

R-êâàäðàò 0,762392406

Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò 0,66056058

Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 0,01492566

Íàáëþäåíèÿ 11

Òàáëèöà 15

Äèñïåðñèîííûé àíàëèç

Df SS MS F Çíà÷èìîñòü F

Ðåãðåññèÿ 3 0,005003609 0,00166787 7,486779279 0,013741114

Îñòàòîê 7 0,001559427 0,000222775

Èòîãî 10 0,006563037

F-ðàñïðåäåëåíèå Ôèøåðà: êðèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �1=3 è �2=7

4,346830451

Êîýôôèöèåí-
òû

Ñòàíäàðòíàÿ
îøèáêà

t-ñòàòèñòèêà P-çíà÷åíèå

Y-ïåðåñå÷åíèå 1,208063871 0,289642132 4,17088448 0,004184528

Ëàã Äæèíè = 0 –0,397454412 0,136253412 –2,917023548 0,022434919

Ëàã Äæèíè = –1 –0,103318788 0,127025156 –0,813372651 0,442787043

Ëàã Äæèíè = –2 0,323845692 0,134650211 2,405088635 0,047112636

t-êðèòåðèé Ñòüþäåíòà: êðèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè �=0,05 è
ñòåïåíÿõ ñâîáîäû �=7

2,36462256

Òàáëèöà 16

Êîððåëÿöèè ìåæäó ëàãîâûìè ïåðåìåííûìè

Ëàã Äæèíè = 0 Ëàã Äæèíè = –1 Ëàã Äæèíè = –2

Ëàã Äæèíè = 0 1

Ëàã Äæèíè = –1 –0,18263702 1

Ëàã Äæèíè = –2 –0,290143614 –0,220838074 1

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó íåçàâè-
ñèìûìè ïåðåìåííûìè

–0,231206236
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Ðàññ÷èòàíî ïî: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ. Ì., 1971–1991.

Ðèñóíîê 2

ÑÑÑÐ: Äèíàìèêà ôîíäà îïëàòû òðóäà (1960–1990 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ. Ì., 1971–1991.
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Ðèñóíîê 1

ÑÑÑÐ: Ïîêàçàòåëè ñåêòîðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
(1960—1983 ãã.)
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Ðèñóíîê 3

ÑØÀ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1947–1982 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ UNU-WIDER
World Income Inequality ñî ññûëêîé íà Current Population Survey
(Brandolini, 1998); Current Population Survey (US Bureau of the Census).

Ðèñóíîê 4

ÑØÀ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1980—2004 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ UNU-WIDER
World Income Inequality ñî ññûëêîé íà Current Population Survey
(US Bureau of the Census).
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Ðèñóíîê 5

Âåëèêîáðèòàíèÿ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1851–1911 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; Williamson J.G. Did British
Capitalism...

Ðèñóíîê 6

Âåëèêîáðèòàíèÿ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1977–2006 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ UNU-WIDER
World Income Inequality ñî ññûëêîé íà Family Expenditure Survey
(Goodman & Spephard, 2002).
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Ðèñóíîê 7

ßïîíèÿ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1890–1940 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ UNU-WIDER
World Income Inequality ñî ññûëêîé íà Mizoguchi (1985).

Ðèñóíîê 8

ßïîíèÿ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1954—1982 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ UNU-WIDER
World Income Inequality ñî ññûëêîé íà Mizoguchi, Takayama, 1984;
Podder 1972; Wada, 1975.
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Ðèñóíîê 9

Êèòàé: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1985–2004 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ UNU-WIDER
World Income Inequality ñî ññûëêîé íà World Bank (Poverty Monitoring
Database 2002; World Development Indicators 2004, 2007).

Ðèñóíîê 10

ÑÑÑÐ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1928–1935 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; Ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñòðîèòåëü-
ñòâî ÑÑÑÐ. Ì., 1936.
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Ðèñóíîê 11

ÑÑÑÐ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1960–1990 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ. Ì.,
1971–1991.

Ðèñóíîê 12

Ðîññèÿ: Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
(1989—2006 ãã.)

Ðàññ÷èòàíî ïî: Maddison A. Op. cit.; áàçà äàííûõ TransMONEE 2008.
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Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà è ýêîíîìèêà
ÑÑÑÐ





È.Â. Ãîí÷àðîâà*

Â ïîèñêàõ «îáðàçà êóëàêà»: ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû êðåñòüÿíñòâà â êîíöå 1920-õ ãã.

â Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå

Äëÿ ðîññèéñêîé äåðåâíè ñ òðàäèöèîííûìè ýãàëèòàðèñòñêè-
ìè óñòàíîâêàìè âîïðîñ î ðàññëîåíèè áûë âñåãäà çëîáîäíåâíûì.
Ñîâåòñêàÿ âëàñòü ýòîé íåïðîñòîé ïðîáëåìå, âñòðîåííîé â ñëîæ-
íóþ ñèñòåìó âíóòðèäåðåâåíñêèõ îòíîøåíèé, îáóñëîâëåííîé íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè, íî è ýìîöèîíàëüíî, è ýòè÷åñêè êðåñòüÿí-
ñêèì ñîîáùåñòâîì, ïðèäàëà ïîëèòè÷åñêóþ îêðàñêó. Áîëüøåâè-
êè êàê ïðåäñòàâèòåëè çàïàäíîé èäåîëîãè÷åñêîé äîêòðèíû íå
âèäåëè â êðåñòüÿíñòâå ñâîþ ñîöèàëüíóþ áàçó. Â èõ ìîäåðíèçà-
öèîííîé êîíöåïöèè äåðåâíå îòâîäèëàñü ðîëü ñûðüåâîãî èñòî÷-
íèêà è ïðèäàòî÷íîãî çâåíà. Âìåñòå ñ òåì áåç êðåñòüÿíñòâà ñîâåð-
øèòü ïðîðûâ â ñâåòëîå èíäóñòðèàëüíîå áóäóùåå íå ïðåäñòàâëÿ-
ëîñü âîçìîæíûì. Äëÿ áîëüøåâèñòñêèõ ëèäåðîâ áûëî î÷åâèäíî,
÷òî êðåñòüÿíñòâî íå áóäåò ñîþçíèêîì â áîðüáå çà ñàìîóíè÷òî-
æåíèå, ïîýòîìó íåîáõîäèìî áûëî ðàñêîëîòü åãî èçíóòðè. Ïðè
ýòîì äåêëàðèðóåìûå êëàññîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîåöèðîâàëèñü
íà òðàäèöèîííûå îáùèííûå, ÷òî ñîçäàâàëî ïî÷âó äëÿ ìàíèïó-
ëÿöèè íàñåëåíèåì, ôàâîðèòèçàöèè áåäíîòû è èñêóññòâåííîé
èçîëÿöèè çàæèòî÷íûõ. Òåîðåòè÷åñêèé çàìûñåë ðàçáèâàëñÿ î
ïðàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåðåâíè, ïåðåæèâøåé àãðàðíóþ ðåâî-
ëþöèþ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê íèâåëèðîâêå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
è îñåðåäíÿ÷èâàíèþ äåðåâíè, «âîåííûé êîììóíèçì», ïîäîðâàâ-
øèé åå ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû, êðèçèñû íýïà, â òîì ÷èñëå íå-
óðîæàé â çåìëåäåëü÷åñêîì öåíòðå 1924 ã. Ïîýòîìó âàæíåéøåé
ïðîáëåìîé â ïðåääâåðèè êîëëåêòèâèçàöèè áûë ïîèñê êóëàêîâ
ñðåäè áåäíîãî êðåñòüÿíñêîãî íàñåëåíèÿ. Ðàñêóëà÷èâàíèå áûëî
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàñòóïëåíèÿ íà äåðåâíþ.
Åìó ïðåäøåñòâîâàë ñîçíàòåëüíûé ðàñêîë äåðåâíè êîììóíèñòà-
ìè ïî âåñüìà óñëîâíûì ñîöèàëüíûì ïàðàìåòðàì. Ââåäåíèå â
èññëåäîâàòåëüñêèé îáîðîò íîâûõ èñòî÷íèêîâ è ïåðåîñìûñëåíèå
êëàññîâîé ïîëèòèêè áîëüøåâèêîâ îáðàùàåò âíèìàíèå èñòîðè-
êîâ íà êðèòåðèè âû÷ëåíåíèÿ êóëàêîâ1. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåí-
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* Ãîí÷àðîâà Èðèíà Âàëåíòèíîâíà — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò (Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò).
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íî âàæíûì ðàññìîòðåòü ýòîò ïðîöåññ íà ïðèìåðå òðàäèöèîííî-
ãî àãðàðíîãî ðåãèîíà Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ. Âûÿñíÿÿ, êîãî
çàïèñûâàëè â êóëàêè ìåñòíûå ôóíêöèîíåðû, ìû ïîäíèìàåì
âîïðîñ íå òîëüêî î ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ìû âûõîäèì íà
ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíîé «ïî÷âû» êîëëåêòèâèçàöèè.

Â íà÷àëå 1920-õ ãã. ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè íå çàíèìàëèñü
èçó÷åíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â äåðåâíå. Â ñåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ îòñóòñòâîâàëè êàêèå-ëèáî ñâåäåíèÿ î ñîöèàëüíîì ñîñòàâå
êðåñòüÿíñòâà. Â 1924 ã. öåíòð ôèêñèðîâàë âìåñòå ñ ýêîíîìè÷å-
ñêèì ðîñòîì è äèôôåðåíöèàöèþ êðåñòüÿíñòâà, ðîñò àêòèâíîñòè
äåðåâíè, óâåëè÷åíèå åå òðåáîâàíèé è çàïðîñîâ. Âëàñòè êîíñòà-
òèðîâàëè êóëüòóðíûé è ïîëèòè÷åñêèé ïîäúåì. Ïåðâûé âûðà-
æàëñÿ â ñòðåìëåíèè êðåñòüÿíñòâà ê óëó÷øåííûì ôîðìàì çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ, ê ïîâûøåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè ñâîåãî õîçÿéñòâà, â
ðîñòå ñïðîñà íà àãðîêóëüòóðíóþ ïîìîùü è øêîëüíóþ ñåòü, ÷òî,
â öåëîì, ðàññìàòðèâàëîñü ðóêîâîäñòâîì êàê ïîëîæèòåëüíûé
ìîìåíò. Âòîðîé ìîìåíò, ïîëèòè÷åñêèé ïîäúåì äåðåâíè, âûçû-
âàë íàñòîðîæåííîå îòíîøåíèå âëàñòè, òàê êàê îòîæäåñòâëÿëñÿ ñ
ðîñòîì ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè êóëà÷åñòâà. Â Îðëîâñêîì ãó-
áåðíñêîì êîìèòåòå ïàðòèè ñ÷èòàëè, ÷òî àêòèâíîñòü êóëàêîâ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ âðàæäåáíûì îòíîøåíèåì ê ñîâåòñêîé âëàñòè è
ñâîäèòñÿ ê äâóì îñíîâíûì ôîðìàì: «Ïåðâàÿ — ñêðûòàÿ, çàìàñ-
êèðîâàííàÿ — èäåò ïî ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âñÿêèõ ïðîâîêà-
öèîííûõ ñëóõîâ, àíòèñîâåòñêîé àãèòàöèè èç-çà óãëà, èçãîòîâëå-
íèÿ êîíòððåâîëþöèîííûõ ëèñòîâîê, âîççâàíèé, ïèñåì, ïîïûòîê
èñïîëüçîâàíèÿ â àíòèñîâåòñêîì íàïðàâëåíèè õîçÿéñòâåííûõ è
êóëüòóðíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíèçàöèé. Âòîðàÿ — îòêðûòàÿ ôîð-
ìà àêòèâíîñòè íå îñòàíàâëèâàåòñÿ è ïåðåä ïîëèòòåððîðîì, à
òàêæå ÿâíûìè àíòèñîâåòñêèìè âûñòóïëåíèÿìè íà ñõîäàõ, êîí-
ôåðåíöèÿõ è, êîíå÷íî, îòêðûòîé áîðüáîé ïðîòèâ ïàðòèéíûõ,
êîìñîìîëüñêèõ, êóëüòóðíûõ, ñîâåòñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé»2. Èç ýòîãî ñëåäîâàë âûâîä: «Êóëàöêàÿ àêòèâíîñòü èäåî-
ëîãè÷åñêè ïèòàåòñÿ ïàðòèéíûìè ãðóïïèðîâêàìè ýñåðîâñêîãî,
àíàðõè÷åñêîãî è ÷àñòî ìîíàðõè÷åñêîãî òîëêà»3.

«Êóëàöêàÿ óãðîçà» áåñïîêîèëà âëàñòü åùå è ïîòîìó, ÷òî àê-
òèâíîñòü åå îñíîâíîé ñîöèàëüíîé áàçû — áåäíîòû è áàòðà÷åñò-
âà — áûëà «â îáùåì è öåëîì êðàéíå ñëàáà». À ñåðåäíÿ÷åñòâî,
ïðåäñòàâëÿâøåå îñíîâíóþ äåðåâåíñêóþ ñèëó, óïîðíî íå õîòåëî
ñáëèæàòüñÿ ñ áåäíîòîé è ãîðàçäî ÷àùå ñîëèäàðèçèðîâàëîñü ñ
êóëà÷åñòâîì. Òàêîìó ñáëèæåíèþ ñïîñîáñòâîâàëà ïîëèòèêà
âëàñòè, êîòîðàÿ â ñâîåì òðàäèöèîííîì íàæèìå íà äåðåâíþ
èäåíòèôèöèðîâàëà ñåðåäíÿêîâ ñ çàæèòî÷íûìè. Âî âðåìÿ Ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû è â íà÷àëå íýïà áîëüøåâèêè, â ñóùíîñòè, íå
ïðîåöèðîâàëè íà äåðåâåíñêèõ æèòåëåé òðèàäó «áåäíÿê — ñåðåä-



íÿê — êóëàê», îíè âûäåëÿëè â êà÷åñòâå ñâîåé îïîðû áåäíÿöêî-
áàòðàöêèå ñëîè êàê ëîÿëüíûå, îñòàëüíûõ æå êðåñòüÿí âîñïðè-
íèìàëè êàê ïîòåíöèàëüíî âðàæäåáíûõ. Â äàëüíåéøåì íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåõ ëåò íýïà íå áûëî ÿñíîñòè â îïðåäåëåíèè «êóëàêà» è
«ñåðåäíÿêà». Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êîãäà íà îáùåãîðîäñêîì ñî-
áðàíèè ÷ëåíîâ ÐÊÏ(á) 7 ÿíâàðÿ 1926 ã. ïðåäñåäàòåëþ Îðëîâñêî-
ãî ãóáêîìà áûë çàäàí âîïðîñ: «Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ õîçÿéñòâî êó-
ëàêà, ñåðåäíÿêà è áåäíÿêà», — îí îòâåòèë: «Îòâëå÷åííûé
âîïðîñ — ìîæíî íà íåãî íå îòâå÷àòü»4.

Â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè äëÿ îñâåùåíèÿ âîïðîñà î ðàññëîåíèè
èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû äèíàìè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ êðåñòü-
ÿíñêèõ õîçÿéñòâ çà 1926 ã., ðàçðàáîòàííîãî ïî ïðåäëîæåííûì
ÖÑÓ êà÷åñòâåííûì òèïîëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì. Â îñíîâå ýòîé
òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè (ñõåìà À.È. Õðÿùåâîé) ëåæàëè
ïðèçíàêè, «õàðàêòåðèçóþùèå çàâèñèìîñòü è ýêñïëóàòàöèþ îò-
äåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé»5. Ñõåìà À.È. Õðÿùåâîé âûäåëÿëà 5 òè-
ïîâ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ: 1) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå; 2) ïîëó-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå; 3) ñàìîñòîÿòåëüíûå; 4–5) çàâèñèìûå.
Ïðèçíàêè âûäåëåíèÿ áûëè ñëåäóþùèå:

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå:
à) íàëè÷èå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ çàâåäåíèé ñ íàéìîì èëè

áåç íàéìà ðàáî÷èõ;
á) ýêñïëóàòàöèÿ ñëîæíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí (ñåÿ-

ëîê, æíååê, ñåíîêîñèëîê, ìîëîòèëîê) â ÷óæèõ õîçÿéñòâàõ â âèäå
ïðîìûñëà;

â) àðåíäà çåìëè â ðàçìåðå 5 è áîëåå äåñÿòèí;
ã) íàåì ñðîêîâûõ, ïîäåííûõ èëè ñäåëüíûõ ðàáî÷èõ (áåç ñêî-

òà è èíâåíòàðÿ) íà ñðîê ñâûøå 30 äíåé.
2. Ïîëóïðåäïðèíèìàòåëüñêèå:
Áåç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ, íî ñäàþùèå ðàáî÷èé

ñêîò èëè èíâåíòàðü â ÷óæèå õîçÿéñòâà.
3. Ñàìîñòîÿòåëüíûå õîçÿéñòâà — áåç ïðèçíàêîâ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà èëè çàâèñèìîñòè.
4. Çàâèñèìûå (1 ãðóïïà): îòïóñê ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû â ÷óæèå

õîçÿéñòâà íà ñðîê ñâûøå 30 äíåé.
5. Çàâèñèìûå (2 ãðóïïà):
à) îòïóñê ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû íà ñðîê ìåíüøå 30 äíåé;
á) îòñóòñòâèå ðàáî÷åãî ñêîòà è ïàõîòíîãî èíâåíòàðÿ.
Îáúåäèíÿÿ äâå ïåðâûå è äâå ïîñëåäíèå ïîäãðóïïû, ïîëó÷àåì

òðè òèïà õîçÿéñòâ: 1) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, 2) ñàìîñòîÿòåëü-
íûå, 3) çàâèñèìûå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðèâåäåííàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ íå ìîãëà áûòü áåçîãîâîðî÷íî òîæäåñòâåííà òðàäèöèîííî-
ìó è î÷åíü àáñòðàêòíîìó äåëåíèþ íà êóëàêîâ, ñåðåäíÿêîâ è
áåäíÿêîâ, îíà ïðèáëèæàëàñü ê ýòèì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, òàê
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êàê â åå îñíîâó áûëè ïîëîæåíû ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
îòäåëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ýòè
îòíîøåíèÿ. «Ñ÷èòàÿñü ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ïîëíîé òîæ-
äåñòâåííîñòè ìåæäó âûøå ïðèâåäåííûìè òèïàìè è ñîöèàëüíû-
ìè ãðóïïàìè õîçÿéñòâ íå èìååòñÿ, ìû â äàëüíåéøåì óñëîâíî áó-
äåì ïîíèìàòü ïîä òåðìèíîì «çàâèñèìûå» — áåäíÿöêèå
õîçÿéñòâà, «ñàìîñòîÿòåëüíûå» — ñåðåäíÿöêèå õîçÿéñòâà è
«ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå» — êóëàöêèå õîçÿéñòâà... Ýòè òåðìèíû
õàðàêòåðèçóþò íå ñîöèàëüíûå ãðóïïû õîçÿéñòâ â ÷èñòîì âèäå, à
òèïû õîçÿéñòâ íàèáîëåå â íèì ïðèáëèæàþùèåñÿ»6. Äàííîå
çàìå÷àíèå â «Ìàòåðèàëàõ ïî ýêîíîìèêå Îðëîâñêîé äåðåâíå»
ïîçâîëÿåò íàì ïîëüçîâàòüñÿ îáîçíà÷åííûìè ïîíÿòèÿìè êàê
âçàèìîçàìåíÿåìûìè.

Â ðåàëüíîé æèçíè ãðàíü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè
ãðóïïàìè êðåñòüÿí áûëà î÷åíü òîíêà è ïîäâèæíà. Îòñóòñòâèå íà
ïðàêòèêå ÷åòêèõ êëàññîâûõ êðèòåðèåâ, ê êîòîðûì ñòðåìèëèñü
áîëüøåâèêè, ñòàâèëî ìíîãèõ êðåñòüÿí â òóïèêîâîå ïîëîæåíèå.
Â êðåñòüÿíñêîì ñîçíàíèè çà÷àñòóþ íå óêëàäûâàëîñü, íà ÷åì
îñíîâûâàåòñÿ ïîëèòèêà, êîòîðóþ ïî îòíîøåíèè ê íèì ïðîâîäèò
ãîñóäàðñòâî. Îñîáåííî ýòî êàñàëîñü ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèà-
öèè. Èíñòðóêòîð ÖÊ ÐÊÏ(á), ïîñåòèâ Óðèöêóþ âîëîñòü Åëåö-
êîãî óåçäà â 1925 ã., óêàçûâàë íà îòíîñèòåëüíîñòü ñîöèàëüíîãî
äåëåíèÿ äåðåâíè, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ñîñòàâ õîçÿéñòâ ìåñòíûìè
îðãàíàìè íå èçó÷åí. «ßñíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó êóëàêîì è
çàæèòî÷íûì ñåðåäíÿêîì íåò. Ìåñòíûå êîììóíèñòû â ýòîì âîï-
ðîñå ïóòàþòñÿ. Ñèëüíî ñìóòèëî äåðåâåíñêèõ êîììóíèñòîâ ïèñü-
ìî çàæèòî÷íîãî êðåñòüÿíèíà, ïîìåùåííîãî â «Áåäíîòå», â êîòî-
ðîì îí îáðàùàåòñÿ ñ ïðîñüáîé ðàçúÿñíèòü, êóëàê îí èëè íåò.
Ïèñüìî âûçâàëî áîëüøèå òîëêè â êðåñòüÿíñòâå, à êîììóíèñòû,
íå èìåÿ «äèðåêòèâ» ïî ýòîìó ïîâîäó (ðóêîâîäÿùèé ìàòåðèàë,
ïîìåùàåìûé â «Ïðàâäå», ê ðóêîâîäñòâó îáû÷íî íà ïðèíèìàåò-
ñÿ...) è áîÿñü âûñêàçàòü îøèáî÷íîå ìíåíèå, îòìàë÷èâàëèñü, ÷òî
ïîíèìàëîñü êðåñòüÿíñòâîì òàê, ÷òî, ìîë, íàøè êîììóíèñòû, íå
òàê ïîíèìàþò äåëî êàê â öåíòðå»7.

Âûðàáàòûâàåìûå â öåíòðå îòíîñèòåëüíûå êðèòåðèè ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà ñàìèìè êðåñòüÿíàìè íå âîñïðèíèìàëèñü. Íàèáî-
ëåå ðàñïëûâ÷àòûì, ïî-ðàçíîìó òðàêòóåìûì â êàæäîì ñåëå, áûëî
ïîíÿòèå «êóëàê». Â Óðèöêîé âîëîñòè Åëåöêîãî óåçäà Îðëîâñêîé
ãóáåðíèè êóëàêîì ñ÷èòàëèñü ëèöà, èìåþùèå òðåõ ëîøàäåé, èëè
âëàäåâøèå äî ðåâîëþöèè òðàêòèðàìè, à òàêæå áûâøèå ñëóæà-
ùèå. Â õàðàêòåðèñòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âîëîñòåé
Îðëîâñêîé ãóáåðíèè çà 1925 ã. îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîãî ñîñòà-
âà òîé æå Óðèöêîé âîëîñòè äàâàëîñü òàêîå äåëåíèå: «Ïî ðàññëî-
åíèþ äåðåâíè ìîæíî ðàçäâîèòü íà áåäíÿöêî-ñëàáûå â ýêîíîìè-
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÷åñêîé æèçíè, ñðåäíå-íåìíîãî ïîâûøå, ÷åì ïåðâûå è áîëåå
ìîùíûå è åñëè âçÿòü èõ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè, òî ïåðâûå
áóäóò ðàâíû 50–55%»8.

Êðåñòüÿíñêàÿ áåäíîòà, ðåøèòåëüíî íàñòðîåííàÿ ïðîòèâ êó-
ëàêîâ, îòíîñèëà ê íèì è çàæèòî÷íûõ, çàíèìàþùèõñÿ òîðãîâëåé,
àðåíäóþùèõ ñàäû è îãîðîäû, è ñåðåäíÿêîâ9. Â Ëåíèíñêîé âî-
ëîñòè Ëèâåíñêîãî óåçäà Îðëîâñêîé ãóáåðíèè çà êóëàêà ïðèíè-
ìàëè ëþáîãî, êòî èìåë äâóõ ëîøàäåé è äâóõ êîðîâ10. Äëÿ Êóäè-
íîâñêîé âîëîñòè òîãî æå óåçäà ýòà ïëàíêà îïóñêàëàñü åùå íèæå:
êóëàêîì ñ÷èòàëñÿ âñÿêèé ñàìîñòîÿòåëüíî âåäóùèé õîçÿéñòâî
êðåñòüÿíèí, èìåþùèé èñïðàâíûé èíâåíòàðü, õîðîøóþ õàòó,
äâîð è äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî õëåáà. Òàêîé ïðîæèòî÷íûé ìè-
íèìóì ñ÷èòàëè êóëàöêèì óðîâíåì è ìåñòíûå êîììóíèñòû.
Àíàëîãè÷íûå êðèòåðèè áîãàòñòâà áûëè è â Äðîñêîâñêîé âîëîñ-
òè Ìàëîàðõàíãåëüñêîãî óåçäà: äâå êîðîâû, äâå ëîøàäè, õîðîøàÿ
èçáà, ìîëîòèëêà, îáåñïå÷åííîñòü õëåáîì íà ãîä11.

Âàðüèðîâàâøèåñÿ îò óåçäà ê óåçäó îöåíêè ñòàòóñà êóëàêà
èìåëè îäíó õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü: áåäíîòà ïðèïèñûâàëà ê
êóëàêàì êàæäîãî, êòî ñâîäèë êîíöû ñ êîíöàìè, åäâà ïðèïîäíè-
ìàÿñü íàä òîòàëüíûì óðîâíåì áåäíîñòè.

Ñ 1926 ã. â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ðàáîòû ñ áåäíîòîé ãóáåðíñêèå
âëàñòè ðåøèëè ïðèáëèçèòüñÿ ê èçó÷åíèþ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôè-
êàöèè äåðåâíè. Â íîÿáðå 1926 ã. êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî â îáëàñ-
òè èçó÷åíèÿ âîïðîñà î ðàññëîåíèè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà íå
áûëî íè êîíêðåòíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ðàññëîåíèÿ», òàê
êàê «äî ñèõ ïîð îíî îñòàåòñÿ ïðîäóêòîì ñêîðåå òåîðåòè÷åñêîãî
àíàëèçà, ÷åì ñèñòåìîé èçó÷åíèÿ ìàññîâûõ ÿâëåíèé»; íè îáùå-
ïðèçíàííûõ ïîäõîäîâ; íè êîíêðåòíîé ïðîðàáîòêè ñàìîé ïðîáëå-
ìû12. Ñòàòèñòè÷åñêèé îïûò äèíàìè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé ïî ñõå-
ìå Õðÿùåâîé, ãäå ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿëèñü ïîñåâíàÿ
ïëîùàäü è ðàáî÷èé ñêîò, ïîäâåðãàëñÿ ñîìíåíèþ, òàê êàê íå ìîã
«ïîëíîñòüþ îòðàçèòü ðàññëîåíèå êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà»13.
Ïðåäëàãàëèñü íîâûå ãðóïïèðîâêè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ: 1) ïî
âàëîâîé ïðîäóêöèè, 2) ïî äîõîäíîñòè, 3) ðàçìåðàì ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà, 4) ñòåïåíè çàâèñèìîñòè. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé õî-
çÿéñòâåííîãî ÿâëåíèÿ ðàññëîåíèÿ âûäåëÿëèñü: «1. Íàåìíûé
òðóä. 2. Ïðîìûñëû âíå ñâîåãî õîçÿéñòâà. 3. Ðàçìåð ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 4. Îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà. 5. Àðåíäà
(çåìëè, èíâåíòàðÿ). 6. Óäîáðåíèå, óðîæàéíîñòü. 7. Ðûíî÷íûå
ñâÿçè. 8. Çàïàñû ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 9. Êðåäèòîâà-
íèå. 10. Êîîïåðèðîâàíèå. 11. Ñîöèàëüíî-îðãàíè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû»14. Ìíîæåñòâåííîñòü íîâûõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
áûëà äëÿ ðóêîâîäñòâà áîëåå óäîáíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, íåæåëè ñõåìà Õðÿùåâîé, îòòàëêèâàþùàÿñÿ îò íàòó-
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ðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ðàáîòîé âûäåëÿëàñü
òðîéêà ïî èçó÷åíèþ äåðåâíè èç 2 ïðåäñòàâèòåëåé îò Ãóáïëàíà è
1 îò Ãóáñòàòáþðî. Ê èçó÷åíèþ ðàññëîåíèÿ ïîäêëþ÷àëèñü ôè-
íàíñîâûå, êîîïåðàòèâíûå, êðåäèòíûå, çåìåëüíûå è äð. îðãàíè-
çàöèè (Ãóáôî, Ãóáçó, Îòäåë Òðóäà, Ìåæêîîïñîâåò, Ñåëüõîçêðå-
äèò). Âñå ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû ïëàíèðîâàëîñü çàêîí÷èòü ê
1 ÿíâàðÿ 1927 ã.15

Ïðè âîëîñòíûõ è ñåëüñêèõ ñîâåòàõ, ïàðòèéíûõ ÿ÷åéêàõ ñîç-
äàâàëèñü ñïåöèàëüíûå êîìèññèè äëÿ ó÷åòà ñîöèàëüíûõ ãðóïï.
Ñîñòàâëåíèå ñïèñêîâ äîìîõîçÿåâ è èäåíòèôèêàöèÿ èõ ñ îïðåäå-
ëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé ïîðó÷àëèñü îòäåëüíûì ïàðòèéöàì
èëè ðàáîòíèêàì ñåëüñîâåòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè êî-
ìèññèé ãóáåðíñêèå îðãàíû íå îáðåìåíÿëè èõ ìåòîäè÷åñêèìè
ðåêîìåíäàöèÿìè, ïîýòîìó ñîöèàëüíàÿ èìïðîâèçàöèÿ è ñóáúåê-
òèâèçì â îïðåäåëåíèè áûëè î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû. Ìíîãî ëþ-
áîïûòíûõ çàêëþ÷åíèé ñîäåðæèòñÿ â äîêëàäíîé çàïèñêå Îðëîâ-
ñêîìó ãóáêîìó ÂÊÏ(á) «Ñîöèàëüíî-èìóùåñòâåííîå ðàññëîåíèå
äåðåâíè» ÷ëåíà Îðëîâñêîé ãóáåðíñêîé êîíòðîëüíîé êîìèññèè
Ïàâëîâöåâà îò 9 ìàðòà 1927 ã. «Ïî âîïðîñó ñîöèàëüíî-èìóùåñò-
âåííîãî äåëåíèÿ ó íàñ íà ìåñòàõ â äåðåâíå èìååòñÿ äîâîëüíî
áîëüøàÿ íåÿñíîñòü, îïðåäåëÿþò è äåëÿò âñå êîìó íå ëåíü è, ñà-
ìîå ãëàâíîå, êàê êîìó âçäóìàåòñÿ, õóæå — äàæå åñòü öåëûé ðÿä
ìîìåíòîâ ñîâåðøåííî íåçäîðîâîãî, ïîëèòè÷åñêè íåâåðíîãî â
îïðåäåëåíèè. Íàøè òîâàðèùè... äàæå çàäàþòñÿ íåêîòîðîé
öåëüþ èäåàëèçèðîâàòü ýòî äåëåíèå...»16 Ïàâëîâöåâ ñ÷èòàë, ÷òî
îòêàç îò òðèàäû «áåäíÿê — ñåðåäíÿê — êóëàê», ÷ðåçìåðíàÿ äðî-
áèìîñòü ñîöèàëüíûõ ïðèçíàêîâ âðåäíû. «Ìû îêîí÷àòåëüíî çà-
ïóòûâàåìñÿ è íå òîëüêî â îïðåäåëåíèè, íî è â ïðàêòè÷åñêîé,
...õîçÿéñòâåííîé îðèåíòèðîâêå». Ïàðòèéíûé ðàáîòíèê â íà÷àëå
1927 ã., ïî âñåé âèäèìîñòè, åùå íå ïî÷óâñòâîâàë îòêàçà îò íý-
ïîâñêèõ ïðèíöèïîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, «õîçÿéñòâåííî ïîäðîñøå-
ãî» êðåñòüÿíèíà, êîòîðûé èíòåíñèôèöèðîâàë ñâîé òðóä, îñî-
áåííî, åñëè «ïîäðîñëè â ñåìüå ðàáîòíèêè, èëè óäàëñÿ îòõîæèé
ïðîìûñåë», íåöåëåñîîáðàçíî çà÷èñëÿòü â ãðóïïó çàæèòî÷íûõ
èëè êóëàêîâ, ò.ê. «ìû âåäü óáèâàåì âñÿêèé ñòèìóë çäîðîâîãî õî-
çÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ»17.

Â êà÷åñòâå ìåñòíûõ ðàçíî÷òåíèé Ïàâëîâöåâ ïðèâîäèë ìíî-
ãî÷èñëåííûå òðàêòîâêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï â äå-
ðåâíå. Îðãàíèçàöèîííûé îòäåë Ëèâåíñêîãî óêîìà äàâàë îïðå-
äåëåíèå êóëàêîâ, êàê «ëèö, îáîãàùàþùèõñÿ ïóòåì ýêñïëóàòàöèè
â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ». Ê ñåðåäíÿêàì îòíîñèë êðåñòüÿí, «âåäó-
ùèõ òðóäîâîå õîçÿéñòâî, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü âåñòè ýòî õîçÿé-
ñòâî ñâîèì èíâåíòàðåì». Áåäíÿêàìè ñ÷èòàë êðåñòüÿí, «ó êîòî-
ðûõ íåäîñòàòî÷íî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è êîòîðûå ïîýòîìó íå
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ìîãóò âåñòè õîçÿéñòâî ñâîèìè ñðåäñòâàìè è îáåñïå÷èòü ñåáÿ
ïðîïèòàíèåì». Êðîìå òîãî, âûäåëÿë åùå ïðîìåæóòî÷íóþ ôèãó-
ðó äåðåâåíñêîãî îáùåñòâà — çàæèòî÷íûé — «î÷åíü êðåïêèé ñå-
ðåäíÿê, íå âåäóùèé òðóäîâîå õîçÿéñòâî»18. Â ïîçèöèè Îðãîòäåëà
âèäíî äâà î÷åíü ñïîðíûõ ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, íå îïðåäåëåíû
êðèòåðèè ýêñïëóàòàöèè. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ïîäðàçóìåâàåòñÿ
íàåìíûé òðóä. Âìåñòå ñ òåì êîíòðîëèðîâàòü óñëîâèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ íàåìíîé ñèëû â äåðåâíå â 1920-õ ãã. ôàêòè÷åñêè íå ïðåä-
ñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì: ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâûõ äîãîâî-
ðîâ íå èìåëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Äàæå ïðè íàëè÷èè
òðóäîâîãî äîãîâîðà, åãî þðèäè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü âûçûâàëà
áîëüøèå ñîìíåíèÿ: «Ïàñòóõîì Åëåöêîãî óåçäà, Ëàìñêîé âîëîñ-
òè, Êóêóåâñêîãî ñåëüñîâåòà Ñåìåííÿêîâûì Ñïèðèäîíîì Âà-
ñèëüåâè÷åì äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ, ïî åãî ïîêàçàíèþ, çàìåíå-
íà áûëà, ñ åãî ñîãëàñèÿ, ïîëó÷êîé: «ÿèö êòî ñêîëüêî ìîæåò, à,
êðîìå òîãî, â 2 ïðàçäíèêà — Íèêîëû è Êàçàíñêóþ — ïî ïèðîãó
ñî äâîðà»19. Íàéì ðàáî÷åé ñèëû ïðàêòèêîâàëñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
äåðåâíè. Íàíèìàëè è îòäåëüíûå êðåñòüÿíå, è öåëûå îáùèíû.
Ñðåäè íàíèìàòåëåé áûëè íå òîëüêî çàæèòî÷íûå, íî è ñåðåäíÿö-
êèå è äàæå áåäíÿöêèå õîçÿéñòâà. Ýòî âèäíî èç ñëåäóþùåé
òàáë. 120.

Òàáëèöà 1

Ïîñåâíûå ãðóïïû Õîçÿéñòâà, îòïóñêàþùèå
ðàáî÷èõ

Õîçÿéñòâà, íàíèìàþùèå
ðàáî÷èõ

Äî 2-õ äåñ.
Îò 2, 01 äî 4
4,01–6
6,01–10
Ñâûøå 10 äåñ.

233,3
140
155,6
58,3
62,5

37,5
87,5

225
212,5
262,5

Ïî âñåì ãðóïïàì 150 128,6

Èç òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî ó÷àñòèå ñðåäíåïîñåâíûõ ãðóïï
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, òðàäèöèîííî îòíîñèìûõ ê ñåðåäíÿöêèì,
â íàéìå ðàáî÷åé ñèëû ìàëî óñòóïàëî ìíîãîïîñåâíûì. Ïî èí-
ôîðìàöèè Îêðóæíîãî êîìèòåòà ÂÊÏ(á) (îñåíü 1928 ã.), íàåì-
íûé òðóä â êðåñòüÿíñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îêðóãà èìåë äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíîå ïðèìåíåíèå: 1 èç 10 êðåñòüÿíñêèõ
õîçÿéñòâ â òîì èëè èíîì âèäå ïðèáåãàëî ê íàéìó ðàáî÷åé ñèëû.
Ñàìûì êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì íàåìíîãî òðóäà áûëè îáùèíû —
54,9%, åäèíîëè÷íûå õîçÿéñòâà èñïîëüçîâàëè 44,2% âñåãî ïðåä-
ëîæåíèÿ íàéìà, â 2% ñëó÷àåâ ïðèõîäèëñÿ ãðóïïîâîé íàéì ñåëü-
õîçðàáî÷èõ21. Èññëåäîâàòåëè íàåìíîãî òðóäà â Ö×Î â êîíöå
1920-õ ãã. îòìå÷àëè, ÷òî îí, â îñíîâíîì, áûë ðàñïðåäåëåí ìàëû-
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ìè ñðîêàìè ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñåðåäíÿöêèõ õîçÿéñòâ22.
Êðåñòüÿíå ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì íàíèìàëè ïîìîùíèêîâ ÷àùå,
÷åì ýòî äåëàëè èõ áîëåå áîãàòûå ñîñåäè, îáõîäèâøèåñÿ ñèëàìè
ñâîèõ ñåìåé.

Âòîðûì ñïîðíûì ìîìåíòîì â îïðåäåëåíèè Îðãîòäåëà áûë
ïðÿìîé êàíàë çàïèñè êðåïêîãî ñåðåäíÿêà â êóëàêè ÷åðåç ïîä-
âèæíóþ êàòåãîðèþ «çàæèòî÷íûé», êîòîðóþ ìîæíî áûëî ïîäòÿ-
íóòü ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì.

Â îïðåäåëåíèÿõ ìåñòíûõ ôóíêöèîíåðîâ ïðîñëåæèâàëàñü
îäíà îñîáåííîñòü: ÷åì ïðîñòðàííåå îíî áûëî, òåì áîëüøå ïðåä-
âçÿòîñòè ñîäåðæàëî. Â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâ Ìåäâåæèí-
ñêîãî âîëêîìà ÂÊÏ(á) áûëè ïîëîæåíû ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

«1) Åãî äîðåâîëþöèîííîå ïîëîæåíèå;
2) èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå íàñòîÿùåãî ïåðèîäà;
3) êàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ÷åãî ðàñòåò õîçÿéñòâî;
4) îáåñïå÷åííîñòü õîçÿéñòâà æèâûì è ìåðòâûì èíâåíòàðåì

è ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ òàêîâûõ;
5) åãî òåíäåíöèè è êàêîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò â ðàáîòå åãî

÷ëåíû ñåìüè»23.
Òåíäåíöèîçíîñòü è ïðîèçâîëüíîñòü ïîäîáíîãî îïðåäåëåíèÿ

çàìåòèë äàæå Ïàâëîâöåâ: «îïðåäåëÿòü òàê, çíà÷èò ñîçäàâàòü íå-
êîòîðóþ ïîëèòè÷åñêóþ âðàæäåáíîñòü ê íàì ñî ñòîðîíû òðóäî-
âîãî ñåðåäíÿ÷åñòâà». Òàêîé ïîäõîä çàñòàâëÿë êðåñòüÿí ëàâèðî-
âàòü è èäòè íà ìíîãèå óõèùðåíèÿ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
ïîâåäåíèå êðåñòüÿíèíà èç äåðåâíè Ñòðîãîíîâêà Îðëîâñêîé ãó-
áåðíèè. Ïîñëå ïÿòíàäöàòèëåòíåãî ñòàæà ðàáîòû íà øàõòå èç-çà
ãîëîäà âûíóæäåí áûë âåðíóòüñÿ â äåðåâíå è ñ íóëÿ íà÷èíàòü
âåñòè õîçÿéñòâî. Ñèëàìè ñâîåé ñåìüè çàñûïàë îâðàã, ïîñòðîèë
õàëóïêó, ðàçáèë ôðóêòîâûé ñàä. Ñòàë ñòðåìèòüñÿ ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îáðàáîòêè çåìëè, ïðèîáðåë ñîðòîâîé øàòèëîâñêèé
îâåñ, ÷èòàë êíèãè ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ò.å., âûäåëÿëñÿ èç
êðåñòüÿíñêîé îêðóãè. Åãî ñòàëè ïðè÷èñëÿòü ê çàæèòî÷íûì ñî
âñåìè ïîëèòè÷åñêèìè è ìàòåðèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè òàêîãî
îòíåñåíèÿ. Â ïîèñêàõ âûõîäà, êðåñòüÿíèí ïðîâåë ôèêòèâíûé
ðàçäåë õîçÿéñòâà ñ ñûíîì24.

Èòàê, ìû âèäèì, êàêîé âðåä äåðåâíè ìîãëè ïðèíåñòè îòíî-
ñèòåëüíûå êðèòåðèè ìåñòíîãî ðóêîâîäñòâà. Íî åùå õóæå äåëî
îáñòîÿëî, åñëè ïûòàëèñü îïðåäåëèòü êàòåãîðèþ õîçÿéñòâà ïî
íàòóðàëüíûì ïðèçíàêàì. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà â Ëèâåíñêîì óåçäå, ê çàæèòî÷íûì îòíîñèëñÿ
òîò, êòî èìååë: «äâå õàòû, äâîð, äâà àìáàðà, äâå ëîøàäè, äâå
êîðîâû, äåñÿòü îâåö è êóøàåò ïî-íàñòîÿùåìó». Ñâîå âèäåíèå
ïðîáëåìû èçëîæèë è ñåêðåòàðü ìåñòíîé ïàðòÿ÷åéêè: «Çàæèòî÷-
íûé... èìååò ñêîò, ëîøàäü, êîðîâó è äðóãîå ìîëî÷íîå õîçÿé-
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ñòâî». Ïàâëîâöåâ ñîâåðøåííî ðåçîííî ïî ýòîìó ïîâîäó îáîçíà-
÷èë ïðîáëåìó: «Ïîïðîáóéòå ïðè òàêîì îïðåäåëåíèè... ñòàâèòü è
ðàçðåøàòü âîïðîñ ïîäíÿòèÿ òîâàðíîñòè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿé-
ñòâà...»25

Åùå áîëüøåé êîíêðåòèçàöèåé îòëè÷àëîñü îïðåäåëåíèå êó-
ëàöêîãî õîçÿéñòâà Ìåäâåæèíñêèì âîëîñòíûì êîìèòåòîì
ÂÊÏ(á) Ëèâåíñêîãî óåçäà. «Ýòî òî õîçÿéñòâî, êîòîðîå èìååò çå-
ìåëüíûé íàäåë è, êðîìå òîãî, åùå àðåíäóåò çåìëþ è ýêñïëóàòè-
ðóåò ÷óæîé òðóä. Ïðèìåðíî õîçÿéñòâî èìååò 6 ÷åëîâåê — 2 òðó-
äîñïîñîáíûõ ìóæ÷èí è 1 æåíùèíà. Òðóäîâîé íàäåë 8 äåñÿòèí,
èìååò äâå ëîøàäè, 2 êîðîâû è àðåíäóåò 6 äåñÿòèí çåìëè, ïîëüçó-
åòñÿ ñåçîííûìè ðàáî÷èìè äëÿ îáðàáîòêè çåìëè»26. Î÷åâèäíî,
äëÿ òàêîãî äåòàëèçèðîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ âîëêîìà áûë ñîöè-
àëüíûé ïðîòîòèï — êàíäèäàò íà ðàñêóëà÷èâàíèå.

Çàáëóæäåíèåì ïîäîáíûõ îïðåäåëåíèé áûëî ñ÷èòàòü àðåíäó â
êà÷åñòâå êðèòåðèÿ «êóëàöêîãî ïðîôèëÿ» õîçÿéñòâà. Ðàçâèòèå
àðåíäû â 1920-å ãã., êàê è íàéìà ðàáî÷åé ñèëû, èìåëî ñâîþ ñïå-
öèôèêó. Ôèêñèðîâàòü àðåíäíûå îòíîøåíèÿ â ïåðâûå ïîñëåðå-
âîëþöèîííûå ãîäû íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì, çåìåëüíûé
ïåðåäåë è ñîêðàùåíèå çàïàøêè îòîäâèíóëè àðåíäó íà âòîðîé
ïëàí. Íýï ïðèâåë â äâèæåíèå àðåíäíûé ìåõàíèçì, íî ò.ê. ýòà
ñôåðà ïîçåìåëüíûõ îòíîøåíèé íå áûëà ëåãàëèçîâàíà, îíà èìå-
ëà ñêðûòûå ôîðìû. Â ìàå 1925 ã. àðåíäà ïîëó÷èëà çàêîííûå
îñíîâàíèÿ, ÷òî íå çàìåäëèëî ñêàçàòüñÿ íà óâåëè÷åíèè åå ðàç-
ìåðîâ. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà çàòðóäíÿþò âûâåäåíèå äèíàìèêè
àðåíäíûõ îòíîøåíèé â ÷åðíîçåìíîé äåðåâíå. Àíàëèç àðåíäíûõ
îòíîøåíèé â çàâèñèìîñòè îò ìîùíîñòè õîçÿéñòâ â ïîñëåäíèå
ãîäû íýïà â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 227.

Òàáëèöà 2

Ãðóïïû ïî ïîñåâó

% õîçÿéñòâ ñ àðåíäîé
çåìëè

Ïëîùàäü àðåíäîâàííîé
ïàøíè â % ê íàäåëüíîé

ïàøíå

1925 ã. 1926 ã. 1925 ã. 1926 ã.

Äî 2-õ äåñ.
Îò 2, 01 äî 4
4,01–6
6,01–10
Ñâûøå 10 äåñ.

1,5
3,7
7

14,8
33,1

1,5
7,5

18,7
34,2
75,6

0,4
0,7
1,2
3,1

11,7

0,2
1,9
3,4
8,2

32,9

Èòîãî ïî íàëè÷íûì
õîçÿéñòâàì 5,6 14,8 1,5 4,6
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Çåìåëüíàÿ íóæäà çàñòàâëÿëà äàæå ìàëîìîùíûå õîçÿéñòâà
ïðèáåãàòü ê àðåíäå. Íî ïîâûøåíèå àðåíäíîé ïëàòû è óãðîçà îá-
íèùàíèÿ ýòîé ãðóïïû ñíèæàëî âäâîå ïëîùàäü àðåíäóåìîé èìè
ïàøíè. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ãðóïïàõ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå è
÷èñëà õîçÿéñòâ ñ àðåíäîþ, è ïëîùàäè àðåíäîâàííîé çåìëè. Ïðè
ýòîì, âî âñåõ ãðóïïàõ, êðîìå âòîðîé, ïðèðîñò àðåíäîâàííîé
ïàøíè ïðåâûøàåò ðîñò õîçÿéñòâ ñ àðåíäîþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
îá óêðóïíåíèè ðàçìåðà ñäåëîê. Èíòåíñèâíîñòü íàêîïëåíèÿ
àðåíäíîãî ôîíäà óâåëè÷èâàåòñÿ â âûñøèõ ãðóïïàõ. Òåì íå ìåíåå
ó÷àñòíèêàìè àðåíäíûõ ñäåëîê áûëè âñå ñëîè äåðåâíè, ïîýòîìó
àðåíäà â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âûäåëåíèÿ êóëàöêèõ õîçÿéñòâ ñó-
ùåñòâåííî ðàñøèðÿëà ðàìêè ïîòåíöèàëüíûõ èçãîåâ ñåëà.

Â ðàçâåðíóòîì îïðåäåëåíèè ïðåäñåäàòåëÿ Ìåäâåæèíñêîãî
âîëèñïîëêîìà Ðîìàíîâà âûäåëÿþòñÿ íå ïðîñòî ïàðàìåòðû, à
îáðèñîâûâàþòñÿ æèçíåííûå ñèòóàöèè è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ äëÿ
àíàëèçà êóëàöêèõ õîçÿéñòâ. Â ïåðâóþ êàòåãîðèþ îí îòíåñ êðåñ-
òüÿíñêèå õîçÿéñòâà, íàíèìàþùèå äâóõ ãîäîâûõ ðàáî÷èõ, âëàäå-
þùèå 1–2 ãîëîâàìè ðàáî÷åãî è ïðîäóêòèâíîãî ñêîòà. Ïîìèìî
èìóùåñòâåííîãî äîñòàòêà, èõ îòëè÷àåò ñòðåìëåíèå ñîòðóäíè÷àòü
ñ âëàñòüþ: «Äåòè èõ óñòðàèâàþòñÿ ãäå-íèáóäü íà ñîâåòñêîé ðàáî-
òå, áûâàåò è òàê, ÷òî è ñàì ãëàâà ñåìüè ñëóæèò... ïîä÷àñ çàíèìà-
åòñÿ òîðãîâëåé. Ýòîò òèï ñòàðîãî êóëàêà ïðèñòðàèâàåòñÿ ê ïîëè-
òèêå âëàñòè». Âî âòîðóþ êàòåãîðèþ ïîïàëè ðàçáîãàòåâøèå âî
âðåìÿ ðåâîëþöèîííîãî ïåðåäåëà êðåñòüÿíå, èìåþùèå áîëüøåå
êîëè÷åñòâî çåìëè, ñêîòà, ñåëüõîçìàøèíû, çàíèìàþùèåñÿ òîð-
ãîâëåé ñîëüþ. Êðîìå òîãî, ýòîò êóëàê «çàêàáàëÿåò êðåñòüÿíñêîå
íàñåëåíèå, ïîä âèäîì çà÷àñòóþ îêàçàíèÿ ïîìîùè». Ê òðåòüåé
êàòåãîðèè áûëè îòíåñåíû âëàäåëüöû íåáîëüøèõ íàäåëîâ, «òðó-
äîâîé íîðìû», êîòîðûå æèâóò çà ñ÷åò ïðîìûøëåííûõ «ïðåä-
ïðèÿòèé» (ìåëüíèöà, òîë÷åÿ èëè êðóïîðóøêà), íàíèìàþò äëÿ
îáðàáîòêè çåìëè è ýêñïëóàòàöèè ñåëüõîçìàøèí ðàáî÷èõ. Ïîìè-
ìî ýòîãî âñåãäà èìåþò «âàãîíà äâà õëåáà» íà ïðîäàæó28.

Àíàëèçèðóÿ ýòè îïðåäåëåíèÿ, îñîáåííî ïåðâûé òèï êóëàö-
êèõ õîçÿéñòâ, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîáëåìîé, áåñïîêîèâøåé è
âëàñòü, è êðåñòüÿíñòâî, — îáîãàùåíèÿ ñîâåòñêîãî è ïàðòèéíîãî
àïïàðàòà â ãîäû íýïà, ÿâëÿâøåãîñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïðåäñåäàòåëü ãóáêîìà Ðàçóìîâ
åùå â 1923 ã. ïîäíèìàë âîïðîñ î «õîçÿéñòâåííîì îáðàñòàíèè»
ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïàðòèè29. Íýï ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü óëó÷-
øèòü ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ïóòåì ïîäúåìà ëè÷íîãî õî-
çÿéñòâà, ÷åì íå ïðåìèíóëè âîñïîëüçîâàòüñÿ â òîì ÷èñëå è òå
êðåñòüÿíå, êîòîðûå âñòóïèëè â ïàðòèþ, òåì áîëåå ÷òî âõîæäåíèå
â îãîñóäàðñòâëåííóþ ñôåðó äëÿ áîëüøèíñòâà ïîëóãðàìîòíûõ (èëè
âîâñå íåãðàìîòíûõ) ãðàæäàí áûëî ïðîäèêòîâàíî êîíúþíêòóð-
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íûìè ñîîáðàæåíèÿìè. Òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñå-
ëüñêèõ êîììóíèñòîâ çàñòàâëÿëî íåêîòîðûõ çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ
óäåëÿòü ñâîèì õîçÿéñòâàì. Ó êîììóíèñòîâ, ñîâìåùàâøèõ ðàáîòó
â ñâîåì õîçÿéñòâå ñ àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæíîñòüþ, âñòðå÷à-
ëèñü ñîëèäíûå è êðåïêèå õîçÿéñòâà, ïðè÷åì èíîãäà ýòî ñâÿçû-
âàëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ. Ìíîãèå ñî-
çíàòåëüíî äîáèâàëèñü äîëæíîñòåé, äàâàâøèõ èì âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü ñåáÿ ìàòåðèàëüíî. Êðîìå òîãî, âî âðåìÿ äåíàöèîíà-
ëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè â 1921 ã. êîììóíèñòû ìîãëè ïîëó-
÷èòü â àðåíäó ìåëüíèöó èëè äðóãóþ ìàøèíó. Â êîíöå íýïà ïàð-
òèéöû, âëàäåëüöû êðåïêèõ õîçÿéñòâ, âûíóæäåíû áûëè ïî
äâîéíûì ñòàíäàðòàì ïðîâîäèòü êëàññîâóþ ïîëèòèêó íà ñåëå,
÷òî çàäåâàëî áåñïàðòèéíîå íàñåëåíèå.

Â êîíöå 1927 ã. â Îðëîâñêèé ãóáêîì è ãóáïðîêóðàòóðó ïî-
ñòóïèëî äåëî èç Ìàëîàðõàíãåëüñêîãî óêîìà, â êîòîðîì óêàçûâà-
ëîñü, ÷òî âî âðåìÿ õëåáîçàãîòîâîê è ñàìîîáëîæåíèÿ «êóëàöêî-
çàæèòî÷íûå» õîçÿéñòâà êîììóíèñòîâ, çàíèìàþùèõ îòâåòñòâåííûå
ñîâåòñêèå ïîñòû, îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü ê ïðîâîäèìûì ìå-
ðîïðèÿòèÿì: «Ýòè õîçÿéñòâà îïèðàëèñü íà àâòîðèòåòû êîììó-
íèñòîâ ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ, âñÿ÷åñêè òîðìîçèëè ñâîåâðåìåí-
íîìó õîäó êàìïàíèé, èðîíèçèðîâàëè ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ, à
êîãäà ïðèíèìàëèñü íåîáõîäèìûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ, òî ñî ñòî-
ðîíû ýòèõ õîçÿéñòâ áðîñàëèñü óãðîçû ïî àäðåñó ìåñòíîé âëàñòè.
Êîììóíèñòû æå èç ýòèõ õîçÿéñòâ... áðàëè ïîä çàùèòó ñâîè õîçÿé-
ñòâà è èñïîëüçîâàëè ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå»30. Áþðî óêîìà, ðàç-
áèðàÿ æàëîáû, âûíåñëî âåðäèêò: «1. Ñ÷èòàòü íåíîðìàëüíûì íà-
ëè÷èå ó êîììóíèñòîâ èíäèâèäóàëüíûõ çàæèòî÷íî-êóëàöêèõ
õîçÿéñòâ. 2. Ñ÷èòàòü ïðåñòóïíûì ñî ñòîðîíû êîììóíèñòîâ áðàòü
ïîä ñâîþ çàùèòó ñâîè êóëàöêî-çàæèòî÷íûå õîçÿéñòâà îò âñÿêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâ»31. Íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü, êàêîå ðàç-
äðàæåíèå âûçûâàëî ýòî ó ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Â äàëüíåéøåì ïàðòðàáîòíèêè âñå áîëüøå ïîä÷åðêèâàëè òà-
êîå ïîëîæåíèå äåë. Âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ íà Âòîðîé îêðóæíîé
êîíôåðåíöèè ÂÊÏ(á) â ôåâðàëå 1929 ã. Íèêèòèí âûäåëÿë «ñòà-
ðûé» è «íîâûé» òèï êóëàêà. Îñòàâøèéñÿ îò ïðåæíåé ýïîõè
îòæèâàþùèé «ñòàðûé êóëàê» ïðèâûê ê ãðóáûì ôîðìàì ýêñïëó-
àòàöèè, ïðåçèðàåò Ñîâåòñêóþ âëàñòü è îòêðûòî åå ðóãàåò. Ïîëè-
òè÷åñêè äàëüíîâèäíûì ÿâëÿåòñÿ äðóãîé òèïàæ, îí «ìîæåò õâà-
ëèòü ñîâåòñêóþ âëàñòü, íî â òî æå âðåìÿ ñòàðàåòñÿ çàáèòüñÿ â
ïîðû êîîïåðàöèè, êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ... îí çàáèðàåòñÿ â
ïîðû ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ äåðåâíè è ðàçðóøàåò èõ»32.
Â äàííîì îïðåäåëåíèè íà ïåðâîå ìåñòî âûñòóïàåò ïîòåíöèàëü-
íàÿ âðàæäåáíîñòü.
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Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «êó-
ëàê» ìû âèäèì, ÷òî íèçîâûå ïàðòðàáîòíèêè íå ïðîâîäèëè ÷åò-
êîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ íà «êëàññîâîå», «ýêîíîìè÷åñêîå» è «èìó-
ùåñòâåííîå» ðàññëîåíèå. «Ñîöèàëüíîå ëèöî» êðåñòüÿíñêîãî
õîçÿéñòâà îïðåäåëÿëè ãëàâíûì îáðàçîì ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì.
Â äîêóìåíòàõ 20-õ ãã. â êà÷åñòâå ìåòîäîâ äèôôåðåíöèàöèè âû-
ñòóïàëî äåëåíèå õîçÿéñòâî «ïî ïîñåâàì», «ïî ëîøàäÿì» è ò.ä.
Ïðèìåíÿëèñü ðàçëè÷íûå, ÷àñòî ïðîèçâîëüíî êîìáèíèðóåìûå ñî-
÷åòàíèÿ èìóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, èíîãäà ó÷èòûâàëàñü è îáåñ-
ïå÷åííîñòü ðàáî÷èìè ðóêàìè. Ïîïûòêà âû÷ëåíèòü êîëè÷åñò-
âåííûå ïîêàçàòåëè äàâàëà âîçìîæíîñòü â îòíîñèòåëüíî áåäíîé
÷åðíîçåìíîé äåðåâíå îòíåñòè ê êóëàöêîìó è ñåðåäíÿöêèé äâîð.
À êðèòåðèè àðåíäû çåìëè è íàéìà ðàáî÷åé ñèëû áûëè íåñîñòî-
ÿòåëüíû èç-çà âîâëå÷åííîñòè â ýòè ïðîöåññû âñåõ ñëîåâ äåðåâ-
íè, â òîì ÷èñëå è áåäíÿêîâ. Èíîãäà äåðåâåíñêèå ðàáîòíèêè, ÷åé
êðóãîçîð áûë îãðàíè÷åí ìåñòîì èõ ïðåáûâàíèÿ, à îêðåñòíàÿ äå-
ðåâíÿ áûëà ïðîåêöèåé âñåãî êðåñòüÿíñêîãî ìèðà, îïðåäåëÿëè
ñîöèàëüíûé òèï õîçÿéñòâà ïî îáûâàòåëüñêîìó èëè áûòîâîìó
ïðèíöèïó. Â äîïîëíåíèå ê âíåøíèì ïðèçíàêàì â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ó÷èòûâàëèñü è ïðèçíàêè ýêñïëóàòàöèè, îäíàêî ïðîñëå-
äèòü èõ â ñëîæíîé òêàíè äåðåâåíñêèõ îòíîøåíèé âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè, íå ôèêñèðóåìûõ þðèäè÷åñêè, áûëî íåïðîñòûì äåëîì.

Ïðè îïðåäåëåíèè êëàññîâîé ïðèíàäëåæíîñòè ìåñòíûå ðà-
áîòíèêè îáðàùàëèñü è ê ñîöèàëüíîìó ïðîèñõîæäåíèþ, è äîðå-
âîëþöèîííîìó ïðîøëîìó êðåñòüÿíèíà. Ïî èõ ìíåíèþ, äîðåâî-
ëþöèîííîå ïîëîæåíèå èãðàëî òàêóþ æå ðîëü, êàê è êëàññîâàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü â äàííûé ìîìåíò. À ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæ-
äåíèå îïðåäåëÿëî ïîëèòè÷åñêóþ ïîçèöèþ: ïðèíàäëåæàâøèé ê
ýêñïëóàòàòîðàì ðàíåå êðåñòüÿíèí äîëæåí áûë ñîæàëåòü îá
óíè÷òîæåíèè ñòàðîãî ðåæèìà è âðàæäåáíî îòíîñèòüñÿ ê íîâîé
âëàñòè. Ýòî ïîëîæåíèå èìåëî è îáðàòíûé âåêòîð äåéñòâèÿ.
Îòíîøåíèå êðåñòüÿí ê âëàñòè îïðåäåëÿëî èõ ñîöèàëüíîå ïîëî-
æåíèå â ãëàçàõ ìåñòíûõ ïàðòèéöåâ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñîþçíèêîì
âëàñòè ÿâëÿåòñÿ áåäíÿê, à ïðîòèâíèêîì — êóëàê, ñëåäîâàòåëüíî,
åñëè ìàëîèìóùèé ïîääåðæèâàåò âëàñòü — îí áåäíÿê, à çàæèòî÷-
íûé êðåñòüÿíèí, êðèòèêóþùèé âëàñòü, — êóëàê.

Ïîëèòè÷åñêàÿ àíãàæèðîâàííîñòü ïîíÿòèÿ «êóëàê», ðàçìû-
òîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ íàêëàäûâàëèñü íà
ïðîòèâîðå÷èÿ âî âíóòðèäåðåâåíñêîé ñðåäå è ðîæäàëè ñâîåîá-
ðàçíûå êðåñòüÿíñêèå ïðîåêöèè, êîòîðûå ìîãëè áûòü íàöåëåíû
íà êîãî óãîäíî. Íà Ïåðâîé îêðóæíîé êîíôåðåíöèè ãðóïï áåä-
íîòû 15 äåêàáðÿ 1928 ã. êðåñòüÿíêà èç Êðîìñêîãî ðàéîíà Ïàí-
ôåðîâà ãîâîðèëà: «Ãîâîðÿò î êóëàêå, ÷òî êóëàê è ïîäêóëà÷íèê —
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ýòî îäíî è òî æå, ïî-ìîåìó — òîæå — ÷òî êëîï, ÷òî êëîïåíîê,
îäíî è òî æå — êóñàåò îäèíàêîâî»33.

Ðàçìûòûå êðèòåðèè äàâàëè ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñò-
âà êóëàöêèõ õîçÿéñòâ. Ýòî áûëî óäîáíî è ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè-
÷èíàì, îñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíåâðà è äàâëåíèÿ íà êðåñ-
òüÿíñòâî. Êóëà÷åñòâî åùå íå îòîðâàëîñü îò êðåñòüÿíñòâà, îíî
áûëî ñâÿçàíî ñ íèì áûòîâûì óêëàäîì è ëè÷íûì ó÷àñòèåì â ôè-
çè÷åñêîì òðóäå. Ïðîöåññ «ðàñêðåñòüÿíèâàíèÿ» äåðåâíè, íà÷àâ-
øèéñÿ â XIX âåêå, íàõîäèëñÿ åùå íà ðàííåé ñòàäèè, íîâûå ñî-
öèàëüíûå ñëîè, ôîðìèðîâàâøèåñÿ â äåðåâíå, åùå îñòàâàëèñü
ñëîÿìè âíóòðè êðåñòüÿíñòâà, ñîõðàíÿÿ åäèíñòâî îáðàçà æèçíè è
õîçÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Íà ïðèìåðå àãðàðíîãî ðåãèîíà, ìû âèäèì, êàê òÿæåëî ìåñò-
íûì ðàáîòíèêàì áûëî âûÿâèòü «êóëàêà». Êàê îòëè÷èòü çàæè-
òî÷íîãî îò êóëàêà, êàêîâû ïðèçíàêè êóëàöêèõ õîçÿéñòâ, ïðèíè-
ìàòü ëè âî âíèìàíèå ñîöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ êðåñòüÿíñòâà, —
ëèøü íåáîëüøîé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä
íèìè. Ã.Ô. Äîáðîíîæåíêî ñ÷èòàåò: «Ìåñòíûå ðàáîòíèêè îïðå-
äåëÿëè êóëàêà ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèì ïðèçíàêàì, îäíàêî, îïðåäåëÿþùèìè äî êîíöà
20-õ ãã. îíè ñ÷èòàëè ïðèçíàêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå»34.
Ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îíà îòíîñèò âûäåëåíèå «êóëàêà»
ìåñòíûìè àêòèâèñòàìè ïî «âíåøíèì ïðèçíàêàì» («ôîðìà çà-
æèòî÷íîñòè»), îñíîâàííûì íà îòîæäåñòâëåíèè êóëàêà è êðåï-
êîãî çàæèòî÷íîãî êðåñòüÿíèíà, è êàê çàæèòî÷íîãî êðåñòüÿíèíà,
ýêñïëóàòèðóþùåãî îäíîñåëü÷àí. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðè-
çíàêè îïðåäåëåíèÿ îíà óâÿçûâàåò ñ ïðåäñòàâëåíèåì ìåñòíûõ ðà-
áîòíèêîâ î òîì, ÷òî êóëàê — ýòî êðåñòüÿíèí, íàñòðîåííûé ïðî-
òèâ ñîâåòñêîé âëàñòè, «êóëàê — âðàã»35. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
âûâîäîì Äîáðîíîæåíêî: «Â ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ñåëü-
ñêèõ è âîëîñòíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòàâøèõ â äåðåâíå è íå ïî-
ðâàâøèõ ñâÿçü ñ çåìëåäåëü÷åñêèì òðóäîì, î÷åíü ñëîæíî è ïðî-
òèâîðå÷èâî ïåðåïëåòàëèñü òðàäèöèîííûå êðåñòüÿíñêèå âçãëÿäû
íà ïðè÷èíû ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è íîâûå ïîëèòè÷åñêèå
èäåè è ðåàëèè, ñâîåîáðàçíî ïîíèìàåìûå ëþäüìè ìàëîãðàìîò-
íûìè, à èíîãäà è ýëåìåíòàðíî íåãðàìîòíûìè.

Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòàðûìè òðàäèöèîííûìè è íîâûìè
ïðåäñòàâëåíèÿìè è îöåíêàìè, íåïîíèìàíèå ñïóñêàåìûõ ñâåðõó
äèðåêòèâ î ïðèçíàêàõ êëàññîâîé ïðèíàäëåæíîñòè îïðåäåëèëè
îòñóòñòâèå ó ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ ÷åòêèõ è ÿñíûõ êðèòåðèåâ
«ðàñïðåäåëåíèÿ êðåñòüÿí ïî êëàññàì». «Êëàññû» â ñâîåé äåðåâíå
ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè îïðåäåëÿëè ãëàâíûì îáðàçîì ïî «èíòóè-
öèè», èñõîäÿ èç ñóáúåêòèâíûõ ëè÷íûõ îöåíîê36.
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Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äåëåíèå Äîáðîíîæåíêî, ìû ìîæåì
ïðîñëåäèòü è äèíàìèêó ìåñòíûõ âëàñòåé â îïðåäåëåíèè êóëàêà.
Åñëè â ñåðåäèíå 20-å ãã. ïðåâàëèðîâàëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðèçíàêè, òî â ïðîöåññå íàãíåòàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé àòìîñôå-
ðû â äåðåâíå â êîíöå 20-õ ãã. íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïèëè ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèå êðèòåðèè. Ñòàë ïîïóëÿðíûì òåçèñ î
âîçðîñøåì ñîïðîòèâëåíèè êóëàêà. Â êîíöå 1927 ã. â Ö×Î áûëà
íàïðàâëåíà òåëåãðàììà Ìîëîòîâà ñ ïðèçûâîì îáðóøèòüñÿ íà
êóëàêà. Óãðîçó ñðûâà õëåáîçàãîòîâîê, ïîäìåíó ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ êóëüòóð êîðìîâûìè îí êëàññèôèöèðîâàë êàê «êóëàöêèé
ìàíåâð», òðåáîâàë «ïðèíÿòü íåìåäëåííî âñå ìåðû ê ïðåñå÷åíèþ
ýòîãî êóëàöêîãî ïëàíà õëåáîçàãîòîâîê». Â òåëåãðàììå òàêæå
óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ â ñðî÷íîì ïîðÿäêå
íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëüíûõ ïðîöåññîâ «ñî ñòðîãèì íàêàçàíèåì
îñîáî çëîñòíûõ êóëàêîâ è ñïåêóëÿíòîâ»37. Âî âðåìÿ «áîðüáû çà
õëåá» â õîäå æåñòêèõ õëåáîçàãîòîâèòåëüíûõ êàìïàíèé îñåíüþ
1927 ã. ýòà âèðòóàëüíàÿ ôèãóðà áûëà îáúÿâëåíà íàñòîÿùèì õëåá-
íûì õîçÿèíîì äåðåâíè, õîòÿ âëàñòè ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî
îñíîâíàÿ ìàññà õëåáà ñîäåðæèòñÿ ó îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
äåðåâíè — ñåðåäíÿêîâ. Ãëàâíûì ïîëèòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì
âîçäåéñòâèÿ íà äåðæàòåëåé õëåáà ñòàëî ïðèìåíåíèå ïî ðåøå-
íèþ Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 13 ôåâðàëÿ 1928 ã. ñò. 107 ÓÊ
ÐÑÔÑÐ: ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðèâëåêàëèñü ëèöà, èìå-
þùèå 2–3 òûñÿ÷è ïóäîâ õëåáà, íî íå âûâîçÿùèå åãî. Ýòî ðåøå-
íèå Ïîëèòáþðî âî ìíîãèõ ìåñòàõ áûëî íå âûïîëíèìî, ïî-
ñêîëüêó êðåñòüÿí, èìåâøèõ òàêîå êîëè÷åñòâî õëåáà,
ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Íî, òåì íå ìåíåå, ïîñòàíîâëåíèå äîëæíî
áûëî âûïîëíÿòüñÿ. «Ïëàíêó» ïðèìåíåíèÿ ñòàòüè ñòàëè ñíèæàòü,
â Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè îíà áûëà ñíèæåíà äî 500 ïóäîâ, íà
ïðàêòèêå æå ñóäèëè òåõ, êòî èìåë 200–300 ïóäîâ38. Â Åëüöå
ïðèìåíåíèå ñòàòüè íà÷àëè ñ òåõ êðåñòüÿí, êîòîðûå èìåëè
500–1200 ïóäîâ õëåáà39. Â.À. Èëüèíûõ è Î.Ê. Êàâöåâè÷ ñ÷èòà-
þò, ÷òî ïðèìåíåíèå ñò. 107 èìåëî íå ñïëîøíîé, à âûáîðî÷íûé
õàðàêòåð. «Íóæíî áûëî íå ðàçîðèòü êðåñòüÿí, à íàïóãàòü èõ».
Íî «ãëàâíûì îáúåêòîì ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ» áûëè íå
êóëàêè. «Ðåïðåññèè ïðîòèâ êóëàêîâ áûëè íàïðàâëåíû íà òî,
÷òîáû çàñòàâèòü îñíîâíûõ äåðæàòåëåé õëåáà — ñåðåäíÿêîâ —
óñêîðèòü åãî ðåàëèçàöèþ»40. Âûâîä íà ïðèìåðå ñèáèðñêîé äå-
ðåâíè î òîì, ÷òî êóëàêè íå áûëè îñíîâíûìè äåðæàòåëÿìè õëå-
áà, ïðàâîìåðåí è äëÿ Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ. Ýòî ìîæíî
ïîäòâåðäèòü äàííûìè îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè îðëîâñêîãî
êðåñòüÿíñòâà ê êîíöó íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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Â 1926 ã., ñîãëàñíî äèíàìè÷åñêîé ïåðåïèñè, â ñîñòàâå îðëîâ-
ñêîé äåðåâíè íàõîäèëîñü 32% çàâèñèìûõ õîçÿéñòâ, 63,3% ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ è 4,7% ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ41. Â ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ èëè ñåðåäíÿöêèõ õîçÿéñòâàõ ñîñðåäîòà÷èâàëàñü ñàìàÿ
áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ (70,8%), çåìëè (71,5%), ðàáî÷åé ñèëû
(91,6% ëîøàäåé) è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (90,8% ïàõîòíîãî èí-
âåíòàðÿ è 69,4% óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ìàøèí). Ñåðåäíÿöêèå
õîçÿéñòâà çàíèìàëè öåíòðàëüíîå ìåñòî è â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå, èñïîëüçóÿ íå òîëüêî ïîëíîñòüþ ñâîþ çåìåëü-
íóþ ïëîùàäü, íî è 2/3 âñåé çåìëè, ñäàâàåìîé â àðåíäó. Íà íèõ
ïðèõîäèëàñü áîëüøàÿ äîëÿ âàëîâîãî è ÷èñòîãî äîõîäà îò ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà — 74,4% è 74,6%42. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ õîçÿéñòâ, òî, îòíîñèòåëüíî ñâîåé ìàëî÷èñëåííîñòè,
îíè èãðàëè ïîêàçàòåëüíóþ ðîëü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå, ÿâëÿÿñü ñàìûìè äîõîäíûìè ñðåäè îñòàëüíûõ. Íî ýòî
áûë èõ ëè÷íûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñïåøíîñòè. Èõ äîëÿ
â îáùåì ïðîèçâîäñòâå — 9,6% — íå áûëà ðåøàþùåé, êàê ýòî
÷àñòî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü. Îñíîâíàÿ ìàññà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé,
ñåðåäíÿêè, îò÷óæäàÿ íà ðûíîê 133,7 óñëîâíûõ åäèíèö ïðîäóê-
öèè, ïðèîáðåòàëà çàòåì áîëüøóþ åå ÷àñòü — 82,3 óñëîâíûõ åäè-
íèö, çàòðà÷èâàÿ íà îáðàòíóþ ïîêóïêó îêîëî 62 ðóáëåé èç 100.
È òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå õîçÿéñòâà îò÷óæäàëè ïðîäóê-
öèè áîëüøå ïîñëåäóþùåãî ïðèîáðåòåíèÿ, ðàñõîäóÿ ïðè ýòîì
44,3 ðóáëåé èç 10043. Èìåííî ýòà ãðóïïà äàâàëà áîëüøå âñåãî èç-
ëèøêîâ, íî èõ ðàçìåðû áûëè äàëåêè îò ïîêàçàòåëåé, ïðèïèñû-
âàåìûõ ïàðòèéíûìè äåÿòåëÿìè. Äîêëàäûâàÿ îá èòîãàõ XIV ïàð-
òèéíîãî ñúåçäà íà îáùåãîðîäñêîì ñîáðàíèè ÷ëåíîâ ÂÊÏ(á)
7 ÿíâàðÿ 1926 ã. ïðåäñåäàòåëü Îðëîâñêîãî ãóáêîìà Áîðèñîâ ïðè-
âîäèë ñëåäóþùèå äàííûå. «Ìàëî òîãî, ÷òî ÖÑÓ äàë íåòî÷íûå
ñâåäåíèÿ î òîâàðíûõ èçëèøêàõ â ïðîäóêòàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
îí äàë ñâåäåíèÿ, ÷òî ýòè èçëèøêè íàõîäÿòñÿ â áîëüøåé ñâîåé
÷àñòè ó êóëàêîâ è ó çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí, ÷òî 61% òîâàðíûõ èç-
ëèøêîâ â ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîéäóò íà ðûíîê îò
êóëàêîâ è çàæèòî÷íûõ ìóæèêîâ, à êîãäà ÍÊ ÐÊÈ óñîìíèëñÿ â
ïðàâèëüíîñòè ýòèõ öèôð è ïðîèçâåë îáñëåäîâàíèå ðàáîòû ÖÑÓ,
òî íàøåë, ÷òî õëåá â ïðîäàæó íà ãîðîäñêîé ðûíîê äîëæåí ïî-
ñòóïèòü, ãëàâíûì îáðàçîì, îò ñåðåäíÿêà — 48%, ïî÷òè ïîëîâè-
íà, è íåáîëüøîé ïðîöåíò îò ìàëîìîùíûõ êðåñòüÿí, êîòîðûå
ïîâåçóò íå ðîæü, à îâåñ è äðóãèå êóëüòóðû, ÷òîáû âåñíîé ïîëó-
÷èòü õëåá, è ëèøü 42%, à íå 61% ïîñòóïèò îò êóëàêîâ è çàæè-
òî÷íûõ õîçÿéñòâ»44.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðûíîê çàæèòî÷íûõ õîçÿéñòâ ñêëîííû
âèäåòü è ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè. Òàê, Â.À. Øàëüêîâà îòìå-
÷àåò: «Áþäæåòíûå ìàòåðèàëû ïî ëþáîé ãóáåðíèè ïîêàçûâàþò,
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÷òî òå 3/4 çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïîñòóïàëè íà ðûíîê, îò-
÷óæäàëèñü íå âñåé êðåñòüÿíñêîé ìàññîé, à ïðåèìóùåñòâåííî
áîëåå çàæèòî÷íûìè, ìíîãîïîñåâíûìè è ìíîãîñêîòíûìè ãðóï-
ïàìè. Ýòè ãðóïïû íå òîëüêî ñíàáæàëè ãîðîäà è çàãðàíèöó èç-
áûòêàìè ñâîèõ ïðîäóêòîâ, íî è ìàëîçåìåëüíûå, áåçõîçÿéñòâåí-
íûå, ïîëóïðîëåòàðñêèå ìàññû êðåñòüÿí»45. Í. Âåðò ñ÷èòàåò, ÷òî
«êóëàêè, ñîñòàâëÿâøèå 3–4% ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðîäàâàëè
1/5 ÷àñòü çåðíà»46. Ñâåäåíèÿ î ðûíî÷íîì îáîðîòå ïî Îðëîâñêîé
ãóáåðíèè íå ïîçâîëÿþò ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðèâåäåííûìè òî÷êàìè
çðåíèÿ. Ñîãëàñíî «Ðûíî÷íîìó îáîðîòó ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â 1926 ã.», äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ õîçÿéñòâ ñîñòàâ-
ëÿëà 10% â âàëîâîì îò÷óæäåíèè è 15% â ÷èñòîé ïðîäàæå.
Ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå íà îðëîâñêîì ðûíêå èãðàëè ñðåäíèå
ñëîè, êîòîðûì ïðèíàäëåæàëî 77,5% âàëîâîãî îò÷óæäåíèÿ è
84,2% ÷èñòîé ïðîäàæè47.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì ïðåäâçÿòîñòü è ñóáúåêòèâíîñòü â
îïðåäåëåíèè «ñîöèàëüíîãî ëèöà» êóëàöêèõ õîçÿéñòâ ñî ñòîðîíû
ìåñòíûõ âëàñòåé è íåñîñòîÿòåëüíîñòü îáâèíåíèÿ «êóëàêîâ» â ñà-
áîòàæå õëåáîçàãîòîâîê âî âðåìÿ êðèçèñà 1927/1928 ã. Î÷åâèäíî
èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèéöåâ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Åñëè â ñåðåäèíå 20-õ ãã.
îïðåäåëÿþùèìè áûëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè, òî
â êîíöå 20-õ — ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå. Ýòî ÿâëÿëîñü íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì íàñòóïëåíèÿ íà äåðåâíþ äëÿ âíåäðåíèÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ âûêà÷èâàíèÿ ðåñóðñîâ ïîä çíàêîì ðàñ-
êóëà÷èâàíèÿ è êîëëåêòèâèçàöèè.

Ïðîáëåìà ðàññëîåíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â êîíöå 20-õ ãã.
áûëà çàäà÷åé íîìåð îäèí äëÿ ïàðòèéíûõ òåîðåòèêîâ è ñòàòèñòè-
êîâ, ïðè ýòîì ïîëèòè÷åñêèå óñòàíîâêè âî ìíîãîì îïîñðåäîâàëè
ñòàòèñòè÷åñêèå âûêëàäêè. Â Ï. Äàíèëîâ îáðàùàåò âíèìàíèå íà
ñìåíó ðóêîâîäñòâà ÖÑÓ â äåêàáðå 1925 ã., êîãäà ñìåíèëîñü ðó-
êîâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñòàòèñòèêîé. Ñòàðèêîâ-çåìöåâ
Ï.È. Ïîïîâà è À.È. Õðÿùåâó ñìåíèëè ìîëîäûå è èñïîëíè-
òåëüíûå Â.Ñ. Íåì÷èíîâ è À.È. Ãàéñòåð. Êàê ñëåäñòâèå, ïîä÷è-
íåíèå ïîëèòèêå è ïðåäîñòàâëåíèå óãîäíûõ åé ñâåäåíèé48.

Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ ïîëåìèêà, ðàçâåðíóâøàÿñÿ íà
ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Õîçÿéñòâî Ö×Î». Äèñêóññèÿ âîêðóã ìåòî-
äîâ èñ÷èñëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â êðåñòüÿíñòâå áûëà çàâóà-
ëèðîâàííîé äèñêóññèåé î ÷èñëåííîñòè êóëàêîâ â ÷åðíîçåìíîé
äåðåâíå. Ïåðåä ñòàòèñòèêàìè ñòîÿëà íåëåãêàÿ çàäà÷à: êàê â áåä-
íîì, îñêóäåâàþùåì ðàéîíå íàñ÷èòàòü íåîáõîäèìóþ äëÿ Ìîñê-
âû öèôðó êóëàöêèõ õîçÿéñòâ. Êàê ñëåäñòâèå — èñïîëüçîâàíèå
ìíîãî÷èñëåííûõ ìàíèïóëÿöèé.
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Â «Õîçÿéñòâå Ö×Î» ¹ 1 çà 1929 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ
È. Âàðãàôòèêà «Î ðàññëîåíèè»49. Â íåé îïèñûâàëñÿ ìåòîä îïðå-
äåëåíèÿ êðàéíèõ ãðóïï â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî ïðèçíàêàì:
1) îòäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà îò ðàáî÷åé ñèëû; 2) ïðèñâîå-
íèå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè. Àâòîð óòâåðæäàë, ÷òî ðàáîòà ïî
àíàëèçó ðàññëîåíèÿ êðåñòüÿíñòâà áûëà ôîðñèðîâàíà â ïîñëåä-
íèå äâà ìåñÿöà, â Ö×Î ê íà÷àëó 1929 ã. áûëî ðàçðàáîòàíî
56000 õîçÿéñòâ. Ñõåìà îáñëåäîâàíèÿ ñòðîèëàñü, èñõîäÿ èç óñòà-
íîâîê Êðèöìàíà è Íåì÷èíîâà, îòêàçûâàâøèõñÿ îò «íàòóðàëü-
íûõ» ïîêàçàòåëåé ñõåìû Õðÿùåâîé, íà îñíîâå êîòîðîé âû÷èñ-
ëÿëàñü ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà â ãîäû íýïà. Îáñëåäîâàëèñü
42 äèíàìè÷åñêèõ ãíåçäà Âîðîíåæñêîãî îêðóãà. Ê êðåñòüÿíñêèì
õîçÿéñòâàì ïðèìåíÿëàñü êîìáèíàöèîííàÿ ãðóïïèðîâêà õîçÿé-
ñòâà ïî 23 êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì (ïðîäàâöû ðàáî÷åé
ñèëû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîìûñëîâûå õîçÿé-
ñòâà, íå ñåëüñêèå õîçÿéñòâà è ò.ä.) è 7 ïî ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà. Äàëåå ïðè êîìáèíàöèè ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷à-
ëèñü ðàçíûå äàííûå. «Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ» ãðóïïèðîâêà ïî
êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì îêàçàëàñü â Ö×Î 1,83%
(ïî ÐÑÔÑÐ — 2,3%). Ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèíöèïó (ñäà÷à
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è íàåì ðàáî÷åé ñèëû) îíà ñîñòàâèëà â
Ö×Î — 4,56%, â ÐÑÔÑÐ — 5,8%50. Êëàññèôèêàöèÿ ïî ñòîèìî-
ñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, èëè ìîùíîñòè õîçÿéñòâ, îïðåäåëèëà
2,5% ìåëêîêàïèòàëèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâ â ðåãèîíå. Ïîä âîïðî-
ñîì îñòàâàëàñü ãðóïïà «çàæèòî÷íûõ» (11,42%), â êîòîðóþ ïîïà-
ëè è ïîëóïðîëåòàðñêèå õîçÿéñòâà, èìåâøèå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà, íî íå èñïîëüçîâàâøèå èõ. Èòîãîâàÿ öèôðà â 2,5%
ïîêàçàëàñü ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîé ìåòîäèêè íèçêîé, ïîýòîìó äå-
òàëèçèðîâàëè ãðóïïó «çàæèòî÷íûõ», âûäåëèâ â íåé åùå 15% êó-
ëàêîâ ïî «íàòóðàëüíûì» ïðèçíàêàì, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì, ÷òî ïðî-
âåðî÷íóþ òàáëèöó ñàìîñòîÿòåëüíî íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü, ò.ê.
«îíà ó÷èòûâàåò òîëüêî ÷àñòè÷íûå õîçÿéñòâåííûå ìîìåíòû»51.
Ïðè ýòîì ïðîâåðêà çàæèòî÷íûõ ïðîâîäèëàñü òîëüêî ïî 10 èç
42 ãíåçäàì è 1700 õîçÿéñòâà, ò.ê. «ðàçáèâàòü âñå 6 ñ ëèøíèì òû-
ñÿ÷ õîçÿéñòâ íå èìååò ñìûñëà, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû ïîëó÷àòñÿ
îäèíàêîâûå»52. Ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò (15%) âûëèëñÿ â
ãèïîòåòè÷åñêèå 901 îáúåêòîâ, èëè 1,77% ïîïðàâêè ê îáùåìó êî-
ëè÷åñòâó îáñëåäîâàííûõ õîçÿéñòâ. Ïîïðàâêó ïðèáàâèëè ê ìåõà-
íè÷åñêè âûÿâëåííûì 2,5% è ïîëó÷èëè 4,27% «ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî, ò.å. êóëàöêîãî òèïà õîçÿéñòâ»53. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
öåíò êóëàêîâ íàòÿãèâàëñÿ èñêóññòâåííî, ïóòåì åñëè íå ïîäòà-
ñîâêè, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, âûãîäíîé, íî âåñüìà ñîìíèòåëüíîé
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ñòàòèñòè÷åñêîé êîìáèíàöèè ñïîñîáîì ìàíèïóëÿöèè ðàçëè÷íû-
ìè êðèòåðèÿìè (ñòîèìîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íàéì, ïîñåâ-
íàÿ ïëîùàäü è ò.ä.). Ïðè ýòîì àíàëèçà ðåïðåçåíòàòèâíîñòè äàí-
íûõ äèíàìè÷åñêèõ ãíåçä äëÿ îêðóãà â öåëîì íå ïðîèçâîäèëîñü,
è ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàëàñü õîçÿéñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó
îêðóãàìè, âõîäèâøèìè â îáëàñòü. Âàðãàôòèê, çàäàâàÿ ñåáå ðå-
çîííûé âîïðîñ, «íàñêîëüêî âåðíû âîîáùå âñå ïðèâåäåííûå ïî-
êàçàòåëè?», îòâå÷àë ïî ñõîëàñòè÷åñêîé ïàðòèéíîé ñõåìå: «Íåò
íèêàêîãî ñîìíåíèÿ, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ óñòàíîâêà â ïîäõîäå ê
ìàòåðèàëó è åãî ãðóïïèðîâêå áîëåå âûäåðæàíà ñ ìàðêñèñòêî-ëå-
íèíñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷åì âñå äî ñèõ ïîð ïðèìåíÿâøèåñÿ ìå-
òîäû èçó÷åíèÿ ðàññëîåíèÿ»54.

Îïïîíåíòîì Âàðãàôòèêà âûñòóïèë Ñ. Àëåêñååâ, îïóáëèêîâàâ
â 3 íîìåðå «Õîçÿéñòâà Ö×Î» ñòàòüþ «Îá èçó÷åíèè ïðîöåññîâ
ðàññëîåíèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà»55. Àëåêñååâ èñõîäèë èç
òîãî, ÷òî «ðàññëîåíèå êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà â Ö×Î ïðîòåêàåò
â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îñêóäåíèÿ îáëàñòè, êîòîðûå íàêëà-
äûâàþò ñâîåîáðàçíûé îòïå÷àòîê êàê íà ôîðìû ðàññëîåííîñòè
êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà, òàê è íà òåìï ïðîöåññîâ ðàññëîåíèÿ».
Ïî åãî ìíåíèþ, èñïîëüçóåìûå ðàíåå ò.í. «íàòóðàëüíûå» ïîêàçà-
òåëè — ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè õîçÿéñòâà òÿãëîâîé ñèëîé è ïî-
ñåâíîé ïëîùàäüþ — äîâîëüíî ÿñíî íàìå÷àëè ýêîíîìè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ãðóïïîâîãî ñîñòàâà äåðåâíè. Ïî ýòèì ïðèçíàêàì â
Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàéîíàìè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ñèëüíåå âûðàæåíû ñðåäíèå ñëîè è áîëåå
«ñðåçàíû êðàéíèå ôëàíãè», ÷òî èëëþñòðèðóåò òàáëèöà èç «Ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ñïðàâî÷íèêà ÑÑÑÐ» çà 1927 ã.56

Èç òàáë. 3 âèäíî, ÷òî äâå êðàéíèå âåðõíèå ãðóïïû ñ ïîñåâîì
ñâûøå 10 äåñÿòèí â ÐÑÔÑÐ ñîñòàâëÿëè 3,2%, â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïîëîñå 3,7%, íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå — 16,9%, â Ö×Î — 1,5%.
Îòñòàâàëà îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ñîþçó è îáåñïå÷åííîñòü â
îáëàñòè ëîøàäüìè. ×åðíîçåìüå ëèäèðîâàëî òîëüêî â êîëè÷åñòâå
áåçëîøàäíèêîâ — 43,6%, ýòî ïðè òîì, ÷òî â ÐÑÔÑÐ áåçëîøàä-
íèêè äîñòèãàëè 30%. Äåôèöèò òÿãëîâîé ñèëû êîñíóëñÿ â Ö×Î
è ãðóïïû «ìíîãîëîøàäíèêîâ». ×èñëî õîçÿéñòâ ñ 4 ðàáî÷èìè
ëîøàäüìè èçìåðÿëîñü â 0,2%, ñ 3 ëîøàäüìè ñîñòàâëÿëî òàêæå
ìàëîçàìåòíóþ âåëè÷èíó — 0,6%, è òîëüêî äâóõëîøàäíûå õîçÿé-
ñòâà íàñ÷èòûâàëè 5,8% (êîòîðûõ â îðëîâñêîé ãëóáèíêå è áûëî
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü êóëàêàìè). «Ãðóïïèðîâêà ïî ëîøàäíîñòè, —
äåëàë âûâîä Àëåêñååâ, — îòðàæàåò ïðåèìóùåñòâåííî ñåðåäíÿö-
êî-áåäíÿöêèé õàðàêòåð äåðåâíè». Îñîáåííî ðåëüåôíî ýòî âèä-
íî â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè: â ÐÑÔÑÐ õîçÿéñòâ ñ 3–4
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ãîëîâàìè ðàáî÷åãî ñêîòà íàñ÷èòûâàëîñü 5,6%, â ïðîèçâîäÿùåé
ïîëîñå — 3,8%, íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå — 10,9%. Òàêèì îáðàçîì,
â Ö×Î îáåñïå÷åííûõ òÿãëîâîé ñèëîé çàæèòî÷íûõ õîçÿéñòâ
áûëî â 8 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ÐÑÔÑÐ, â 6 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ïî-
òðåáëÿþùåé ïîëîñå, â 13,6 ðàç ìåíüøå, ÷åì íà Ñåâåðíîì Êàâêà-
çå. Âûõîäèë, ÷òî «â Ö×Î áåäíÿê — ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, áåç-
ëîøàäíèê, à ñåðåäíÿê — òîëüêî îäíîëîøàäíèê, à óæå ñðåäè
äâóõëîøàäíûõ íåìàëî êóëàêîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàø áåäíÿê áåä-
íåå ñåâåðîêàâêàçñêîãî áåäíÿêà, íàø ñåðåäíÿê áåäíåå èõ ñåðåä-
íÿêà, è, áûòü ìîæåò, êóëàê îáëàäàåò ìåíüøèìè êàïèòàëàìè, ÷åì
íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Ñîöèàëüíàÿ ðàññëîåííîñòü äåðåâíè Ö×Î
âûðàñòàåò íà áîëåå íèçêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôóíäàìåíòå». Ñðàâ-
íèâàÿ ðàçëè÷íûå ðàéîíû ñòðàíû, Àëåêñååâ âûäåëèë, ÷òî Ö×Î
îòëè÷àåòñÿ: «1) çíà÷èòåëüíîþ ðîëüþ ñðåäèííûõ õîçÿéñòâåííûõ
ãðóïï è 2) îáùèì ïîíèæåííûì õîçÿéñòâåííûì óðîâíåì».
Îòñþäà ñëåäîâàë âûâîä, ÷òî «ïîäõîäèòü ê èññëåäîâàíèþ êëàññî-
âîãî ñîñòàâà äåðåâíè Ö×Î ñ ñîþçíîé ìåðêîé, ñ îáùåñîþçíîé
òèïîëîãè÷åñêîé ñõåìîé ðàñïðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâ íà êëàññèôèêà-
öèîííûå, ñîöèàëüíûå èëè êëàññîâûå ãðóïïû íåâîçìîæíî, ÷òî
ñõåìà äèôôåðåíöèàöèè äëÿ õîçÿéñòâ Ö×Î äîëæíà áûòü ïðèñïî-
ñîáëåíà ê ìåñòíûì ýêîíîìè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì»57.

Ïîìèìî çàìå÷àíèé î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî
ïðàâèëà ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, Àëåêñååâ êðèòèêîâàë Âàðãàô-
òèêà çà ñòðåìëåíèå ïîäêîððåêòèðîâàòü ïðÿìûå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ñ 2,5 äî 4, 27%. «Òàêèì îáðàçîì, — çàêëþ÷àåò Àëåêñå-
åâ, — ïîïðàâêà âûðàæàåòñÿ âíóøèòåëüíîé öèôðîé — 70,8% ïî
îòíîøåíèþ ê ïðÿìûì ïîäñ÷åòàì». Âòîðè÷íîå âûäåëåíèå ìåë-
êîêàïèòàëèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâ â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ïðåâîñ-
õîäèëî ÷èñëî õîçÿéñòâ, îòíåñåííûõ ê êóëàöêîé âåðõóøêå ïî
ïðÿìûì ïîäñ÷åòàì. Òàêàÿ âíóøèòåëüíàÿ ïîïðàâêà ñòàëà
âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ñìåøåíèþ ðàçíûõ ïðèíöèïîâ èññëåäîâà-
íèÿ — «ïðèíöèïîâ îñíîâíîé òèïîëîãè÷åñêîé ñõåìû» è íàòó-
ðàëüíûì. «Î÷åâèäíî, — ÿçâèë Àëåêñååâ, — È. Âàðãàôòèê äîïóñ-
êàåò âîçìîæíûì ïðîèçâîäèòü êîëè÷åñòâåííûå èçìåðåíèÿ
êëàññîâûõ ñèë ïî íàòóðàëüíûì ïðèçíàêàì». Êðîìå òîãî, «íà
îñíîâàíèè íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòñÿ èñïðàâëåíèå
÷èñëåííîñòè ãðóïïû, îáðàçîâàííîé íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ñî-
öèàëüíîãî ïîðÿäêà». Àëåêñååâ ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå è âîçìîæ-
íîñòü ýêñòðàïîëÿöèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïî ãíåçäàì áûâøåé
Âîðîíåæñêîé ãóáåðíèè íà âñþ îáëàñòü, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà
òî, ÷òî «áûâøàÿ Âîðîíåæñêàÿ ãóáåðíèÿ âûáèðàëà ãíåçäà íàèáî-
ëåå âûñîêîýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, ÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ
èçâåñòíûì ìèíóñîì». À ïðè òàêîì óñëîâèè ïîêàçàòåëè çàæèòî÷-
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íûõ è êóëàöêèõ õîçÿéñòâ ñòàíîâÿòñÿ çàâûøåííûìè. Àëåêñååâ íå
ïðèçíàâàë 4,27% êóëàêîâ â îáëàñòè, âïîëíå îáîñíîâàííî äîêà-
çàâ, ÷òî «äåðåâåíñêàÿ âåðõóøêà èñ÷èñëåíà íåâåðíî», ê òîìó æå
«óêàçàííûå öèôðû ïîëó÷åíû íà îñíîâå ïðîåêòà êëàññîâîé
ãðóïïèðîâêè íà ïðèìåíåííîé òîëüêî â ïðîáíûõ ðàáîòàõ ÖÑÓ
ÑÑÑÐ»58.

Â ñëåäóþùåì íîìåðå «Õîçÿéñòâà Ö×Î» È. Âàðãàôòèê îòâå-
òèë ñòàòüåé «Ïðîòèâ ñìàçûâàíèÿ âîïðîñîâ ðàññëîåíèÿ â Ö×Î»,
ïåðåâåäÿ äèñêóññèþ â ïîëèòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. Îáâèíÿÿ
Àëåêñååâà â òåîðèè «íèâåëèðîâêè», ïðåóìåíüøàþùåé ïðîöåññû
ðàññëîåíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, îí âûðàçèë èäåþ, ñ êîòîðîé
ìîæíî áûëî íàéòè áîãàòûõ äàæå ñðåäè áåäíûõ: «Íåò è íå ìîæåò
áûòü îñîáûõ çàêîíîâ äèôôåðåíöèàöèè äëÿ îòäåëüíîãî ðàéîíà.
Ðàññëîåíèå êàê ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, íå îñëàáëÿåòñÿ îò òîãî,
÷òî äàííûé ðàéîí ýêîíîìè÷åñêè îòñòàë. Íàîáîðîò, ÷åì áîëåå
îòñòàëûì ÿâëÿåòñÿ ðàéîí, òåì ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè
âûðàæàþòñÿ ñèëüíåå, õîòû ýòî ÷àñòî è ïðîèñõîäèò â ôîðìå
ñêðûòîé äëÿ âíåøíåãî óëîâëåíèÿ è ôàêòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè»59.
Òàêóþ ïîçèöèþ ìîæíî íàçâàòü òåîðåòè÷åñêèì îáðàìëåíèåì ðàñ-
êóëà÷èâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, êàê ïå÷àòíàÿ ïîëåìèêà âñêðûâà-
ëà ìåõàíèçìû ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ íå-
îáõîäèìûõ «êîíòðîëüíûõ öèôð» êóëàêîâ â áåäíîé ÷åðíîçåìíîé
äåðåâíå.

Åñëè â 1927–1929 ãã. áûëî òîëüêî äâà îïûòà ïðîâåäåíèÿ ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà â Ö×Î — îðëîâñêèé è âîðîíåæñêèé, òî ê
1930 ã. áåç ñåðüåçíîé êðèòèêè ïîÿâëÿåòñÿ ðÿä äàííûõ ïî äðóãèì
îêðóãàì. Â ¹ 5/1930 ã. «Õîçÿéñòâî Ö×Î» âûøëà â ñâåò ñòàòüÿ
Ñ. Ãåðàñèìîâè÷ «Êëàññîâàÿ ñòðóêòóðà êðåñòüÿíñòâà Êóðñêîãî
îêðóãà»60. Óæå ïî íàçâàíèþ ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî âñå ñòàòèñòè÷å-
ñêèå ðàçíîãëàñèÿ î ñîöèàëüíîì ðàññëîåíèè óñòóïèëè ïîëèòè-
÷åñêîé ñòîðîíå âîïðîñà. Àâòîð âíà÷àëå ñòàòüè îáîçíà÷àåò ðàç-
ðûâ ñî ñòàòèñòè÷åñêèì îïûòîì 20-õ ãã.: «Óáåäèâøèñü â íåïðè-
ãîäíîñòè êîñâåííûõ ïðèçíàêîâ õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíûõ
ãðóïï ïîêàçàòåëÿìè íàòóðàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûìè ñðåä-
ñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåðàìè ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â íàòó-
ðàëüíûõ âûðàæåíèÿõ, ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà â îñíîâó ãðóïïèðîâ-
êè ïîëîæèëà êîìáèíàöèþ ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
ôîðìû èõ èñïîëüçîâàíèÿ, è õàðàêòåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ êàê âíóòðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, òàê è âíå åãî»61.

Âìåñòå ñ òåì ïðèâåäåííûé àíàëèç ïîìîãàåò ïðîñëåäèòü ñèòóà-
öèþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå êðåñòüÿíñòâà, âûäå-
ëåííîãî â êàòåãîðèþ «ìåëêîêàïèòàëèñòè÷åñêèå» â ñëîæíûé ïå-
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ðèîä 1928–1929 ãã. Èç âû÷ëåíåííûõ 7181 õîçÿéñòâ ïî ïÿòè
ãíåçäàì Êóðñêîãî îêðóãà 157 îòíåñëè ê ýòîé ãðóïïå. Ñ 1927 ïî
1929 ã. ñ íèìè ïðîèçîøëè ñëåäóþùèå ñîöèàëüíî-îðãàíè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ: 77,1% îñòàëèñü â ïðåæíåì âèäå, 19,7% (ïî÷òè â ÷å-
òûðå ðàçà âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé) ðàçäåëèëèñü, 2,6% ñîåäè-
íèëèñü è 0,6% âñòóïèëè â êîëõîç. Ãåðàñèìè÷ íàçâàë ýòî «ñîöè-
àëüíîé ìèìèêðèåé»: «Êóëàöêàÿ ïî÷êà, ðàçâèâàÿñü, íà÷èíàåò
âûäåëÿòü èç ñåáÿ íîâûå õîçÿéñòâà â íåñâîéñòâåííîì íè â îäíîé
ãðóïïå ðàçìåðå, â íåçíà÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ âïèòûâàåò â ñåáÿ äðó-
ãèå õîçÿéñòâà è äàæå ïðîëåçàåò â êîëõîç. Î÷åâèäíî, çíà÷èòåëü-
íûå ïðîöåññû â ðàçäåëåíèè õîçÿéñòâ ãîâîðÿò î òåõ ëàçåéêàõ è
òîé ñîöèàëüíîé ìèìèêðèè, ê êîòîðîé ïðèáåãàþò êóëàöêèå
ãðóïïû â öåëÿõ ñîêðûòèÿ ñâîåãî èñòèííîãî ëèöà õîçÿéñòâà, êàê
ýêñïëóàòàòîðñêîãî»62. Îñòàâøèåñÿ áåç îðãàíè÷åñêèõ èçìåíåíèé
ìåëêîêàïèòàëèñòè÷åñêèå õîçÿéñòâà (1,9% êî âñåé ìàññå õî-
çÿéñòâ), ïðåòåðïåëè çà 2 ãîäà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèå. Ñðåäè
íèõ ñ 5,8 äî 9,9% âîçðîñëî êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ áåç ðàáî÷åãî
ñêîòà, ñ 1,7 äî 4,1% óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ áåç êîðîâ,
â äâà ðàçà ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî àðåíäóþùèõ õîçÿéñòâ ñ 53,7
äî 26,5%. Ñ 71,1 äî 69,4% óìåíüøèëñÿ ïîêàçàòåëü âëàäåëüöåâ
ìàøèí, òîãäà êàê âî âñåõ äðóãèõ ãðóïïàõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
áûë çàìåòåí óñòîé÷èâûé ðîñò (ó ïîëóïðîëåòàðñêèõ äî 347%,
ïðàâäà, ïðè íèçêèõ ñòàðòîâûõ ïîêàçàòåëÿõ). Ñ 37,2 äî 24,8% ñî-
êðàòèëîñü êîëè÷åñòâî èñïîëüçóþùèõ íàåìíûé òðóä õîçÿéñòâ,
îñîáåííî ýòî êîñíóëîñü ñðîêîâîãî íàéìà ñâûøå 50 äíåé (ñ 25,6
äî 2,5%)63. Èòàê, ìû âèäèì ïî âñåì ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì
îáåäíåíèå ìåëêîêàïèòàëèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâ.

Àâòîð ñòàòüè îáðàùàë âíèìàíèå åùå íà îäíîì âèäå ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîëåòàðèçàöèþ õîçÿéñòâà,
îòïóñê ðàáî÷åé ñèëû. ×èñëî îòïóñêàþùèõ õîçÿéñòâ ýòîé ãðóï-
ïû óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 6 ðàç ñ 4,1 äî 24%. Ïî ïîêàçàòåëþ «ïðî-
ëåòàðèçàöèÿ» (580%), ìåëêîêàïèòàëèñòè÷åñêèå îáîøëè ïðîëå-
òàðñêèå õîçÿéñòâà â 6,3 ðàç (91,3), ïîëóïðîëåòàðñêèå â 4,7 ðàç.
Êàçóñ â ñõåìå Ãåðàñèìîâè÷ îáúÿñíèë òåì, ÷òî êóëàê ó÷àñòâóåò
ñâîèìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà â ÷óæîì õîçÿéñòâå. «Êóëàê,
ëèêâèäèðóÿ íàðóæíûå ïðèçíàêè è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, èñ-
ïîëüçóåìûå â ÷óæîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íå ïîðûâàÿ ñî ñâîèì
õîçÿéñòâîì, îáðàáàòûâàÿ çåìåëüíûé íàäåë èìåþùèìèñÿ ñëîæ-
íûìè ìàøèíàìè, ñâîáîäíóþ ðàáî÷óþ ñèëó âûáðàñûâàåò íà ñòî-
ðîíó â íàåì, îòûñêèâàåò íîâûé èñòî÷íèê îáîãàùåíèÿ, âìåñòå ñ
òåì ïðèîáðåòàÿ ïðîëåòàðñêèé ïðèçíàê õîçÿéñòâà»64. Òàêîé âû-
âîä íèêàê íå ïîäêðåïëÿëñÿ ïðèâîäèìûìè àâòîðîì äàííûìè â
òàáëèöå65 äàæå ïðè âñåé îòíîñèòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòè ìàíè-
ïóëÿöèé, êîòîðûå îòêðûâàëà íîâàÿ êëàññèôèêàöèîííàÿ ñõåìà.
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Òàáëèöà 4

Êëàññîâûå
ãðóïïû

Áûëî õîçÿéñòâ Èç 100 áûâøèõ â 1927 ã. õîç-â ê 1929 ã.
îêàçàëèñü â ãðóïïàõ

Â 1927 ã. %
ê èòîãó Ïðîëåò. Ïîëó-

ïðîëåò.
Ìåëêî-
òîâàð.

Ìåëêî-
êàïèò.

Ïðîëåòàðèàò 237 3,8 48,9 39,7 11,4 —

Ïîëóïðîëå-
òàðèàò 1221 19,3 14,7 55,9 29,7 —

Ìåëêî-
òîâàðîïðîèç. 4747 75 0,9 10,5 88 0,6

Ìåëêîêàïè-
òàë. 121 1,9 — 0,8 90,1 9,1

Âñå ãðóïïû 6326 100 5,3 20,1 74 0,6

Èñòî÷íèê: Ãåðàñèìîâè÷ Ñ. Êëàññîâàÿ ñòðóêòóðà êðåñòüÿíñòâà Êóð-
ñêîãî îêðóãà // Õîçÿéñòâî Ö×Î. Âîðîíåæ, 1930. ¹ 5. Ñ. 131.

Ñóììèðóÿ ïðîèñøåäøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîäâèæêè, ïîëó÷à-
ëîñü, ÷òî èç 1,9% ìåëêîêàïèòàëèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâ â 1927 ã. ê
1929 ã. îñòàëîñü 0,6%. Ñðåäè íèõ 0,8% ïåðåøëî â ðàçðÿä ïîëó-
ïðîëåòàðèåâ, à 90,1% — â ðàçðÿä ìåëêîòîâàðíûõ õîçÿéñòâ è òîëü-
êî 9,1 % ñìîãëè óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè. Ïðèçíàâàëîñü òàêæå,
÷òî ÷àñòü êóëàêîâ óøëà â ãîðîä. Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1927–1929 ãã., ðàçîðèòåëüíûå õëåáîçàãîòî-
âèòåëüíûå êàìïàíèè, ïåðåîáëîæåíèå çàæèòî÷íûõ ñëîå êðåñòüÿí-
ñòâà íå ìîãëè ïðîéòè áåññëåäíî: «êóëàêîâ» ïðè âñåé óñëîâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ ðàçîðèëè åùå äî ðàñêóëà÷èâàíèÿ.

Â ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè ñóùåñòâîâàë óñòîé÷èâûé ìèô î
êóëà÷åñòâå êàê «ýêñïëóàòàòîðñêîì êëàññå». Â ðàáîòå Ï.Í. Øà-
ðîâîé êóëà÷åñòâî èçîáðàæàåòñÿ â êîíòåêñòå èäåè çàãîâîðà,
î÷åíü ïîïóëÿðíîé â ïåðèîä òîòàëèòàðèçìà, ñòàâøåé èäåîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé áîðüáû çà âëàñòü. «Êóëà÷åñòâî ÿâèëîñü
ñàìûì ìíîãî÷èñëåííûì ýêñïëóàòàòîðñêèì êëàññîì â ÑÑÑÐ...
Óäåëüíûé âåñ êóëà÷åñòâà â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ áûë íåçíà÷èòå-
ëåí — 3,7%, íî åãî áîðüáà ïðîòèâ êîëõîçíîãî ñòîÿ ïðåäñòàâëÿëà
áîëüøóþ îïàñíîñòü... Êóëà÷åñòâî èìåëî ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
ìåæäóíàðîäíîé èìïåðèàëèñòè÷åñêîé áóðæóàçèè. Âíóòðè ñòðà-
íû åãî àêòèâíî ïîääåðæèâàëè ðàçáèòûå, íî åùå íå äîáèòûå âðà-
ãè Ñîâåòñêîé âëàñòè — áûâøèå ïîìåùèêè, òîðãîâöû, êàïèòà-
ëèñòû, áåëûå îôèöåðû, êîíòððåâîëþöèîííîå äóõîâåíñòâî è
÷àñòü ñòàðûõ áóðæóàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, âðàãè
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Ñîâåòñêîé âëàñòè îáúåäèíèëèñü äëÿ áîðüáû ïðîòèâ ïîëèòèêè
êîëëåêòèâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»66.

Ñòàòèñòè÷åñêèå âûêëàäêè ïî ðåãèîíó íå ïîäòâåðæäàþò ýòîò
ïî÷òè äåìîíè÷åñêèé îáðàç ðàçâåòâëåííîé ïàðàëëåëüíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñòðóêòóðû, â êîòîðîé êóëà÷åñòâî áûëî îñíîâîé.
Ñèòóàöèÿ â Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå ïîäòâåðæäàåò ïîçèöèþ
Â.Ï. Äàíèëîâà è È.À. Èâíèöêîãî: «×ðåçâû÷àéíûå ìåðû ïðîòèâ
êóëàöêèõ õîçÿéñòâ íå îãðàíè÷èâàëèñü êîíôèñêàöèåé õëåáíûõ
çàïàñîâ è ÷àñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Âëàäåëüöû ìíîãèõ èç íèõ
áûëè îñóæäåíû ïî îáâèíåíèþ â ñïåêóëÿöèè, ÷òî, êàê ïðàâèëî,
âåëî ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ ðàçìåðîâ õîçÿéñòâ, à ÷àñòî è ê ïîë-
íîé èõ ëèêâèäàöèè... Êóëàöêèå õîçÿéñòâà ñâåðòûâàëè ïðîèçâîä-
ñòâî. Íàèáîëåå äàëüíîâèäíûå êóëàêè òîãäà “ñàìîðàñêóëà÷èâà-
ëèñü” è ïåðåñåëÿëèñü â ãîðîäà íà ñòðîéêè»67.

Â ýòîì ïëàíå íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ è ñ ìíåíèåì Çàãîðîâñêî-
ãî: «Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðåàëüíî çàæèòî÷íûå êðåñòüÿíñêèå õîçÿé-
ñòâà íå ìîãëè ñîõðàíèòüñÿ, îíè íåèçáåæíî îêàçûâàëèñü ðàçî-
ðåííûìè... Â êîíöå 1920-õ ãã. â Ö×Î íå ñóùåñòâîâàë è íå ìîã
ñóùåñòâîâàòü êàêîé-ëèáî ñëîé ñåëüñêèõ ýêñïëóàòàòîðîâ, êðåñ-
òüÿí, æèâøèõ çà ñ÷åò ÷óæîãî òðóäà. Ëîæíîå óòâåðæäåíèå î
íàëè÷èè â Îáëàñòè äåñÿòêîâ òûñÿ÷ êóëàöêèõ õîçÿéñòâ áûëî íå-
îáõîäèìî åå ðóêîâîäñòâó äëÿ îïðàâäàíèÿ òîòàëüíîé êîëëåêòè-
âèçàöèè è ðàñêóëà÷èâàíèÿ»68.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðè âñåé äåêëàðèðóåìîé ïîääåðæêè
áåäíîòû è äëÿ íèõ íàòèñê íà äåðåâíþ íå ïðîøåë áåññëåäíî:
óäåëüíûé âåñ ïðîëåòàðñêîé ãðóïïû âîçðîñ íà 139,5 ñ 3,8% äî
5,3%. Ïîëèòèêà ôàâîðèòèçàöèè áåäíîòû îáîðà÷èâàëàñü ðàñøè-
ðåíèåì ñîöèàëüíîé áàçû â äåðåâíå çà ñ÷åò åå îáåäíåíèÿ69.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì ïðåäâçÿòîñòü è ñóáúåêòèâíîñòü â
ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè êðåñòüÿíñòâà â Öåíòðàëüíîì
×åðíîçåìüå â êîíöå 1920-õ ãã. Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ðàññëîåíèÿ
êðåñòüÿíñòâà ñòîÿëà ïåðåä ìåñòíîé âëàñòüþ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
ëåò íýïà, íî î÷åâèäíûé ïîëèòè÷åñêèé çàêàç íà ýòó òåìó îáîçíà-
÷èëñÿ â ïåðèîä õëåáîçàãîòîâèòåëüíîãî êðèçèñà 1927/28 ã. Èçìå-
íåíèå îòíîøåíèÿ ìåñòíûõ ïàðòèéöåâ ê âîïðîñó î ðàññëîåíèè
äåðåâíè ïðîèñõîäèëî ïîä âîçäåéñòâèåì ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðû. Åñëè â ñåðåäèíå 20-õ ãã. îïðåäåëÿþùèìè áûëè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè, òî â êîíöå 20-õ — ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèå. Ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ «êóëàêîâ» áûëà ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïîëèòèêè ñîöèàëüíîãî ðàñêîëà äåðåâíè è ôàâîðèçàöèè
áåäíîòû, ïðîâîäèìîé âëàñòüþ â êîíöå 1920-õ ãã. Îíà ãîòîâèëà
ïî÷âó äëÿ ðàñêóëà÷èâàíèÿ è êîëëåêòèâèçàöèè. Ïîèñê «êóëà-
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êîâ», âñêîëûõíóâøèé âñå ñëîè äåðåâíè, íàêëàäûâàëñÿ íà áûòî-
âûå è ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ â äåðåâåíñêîé ñðåäå. Îí êàñàëñÿ
è ïðîòèâîðå÷èé âî âíóòðèïàðòèéíîé ñðåäå, âûçâàííûõ óëó÷-
øåíèåì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÷àñòè äåðåâåíñêèõ êîììó-
íèñòîâ â ïåðèîä íýïà, âîñêðåñèë ê æèçíè ðåâàíøèñòñêèå íàñòðî-
åíèÿ ñòîðîííèêîâ «âîåííîãî êîììóíèçìà». Êðèòåðèè «êóëàêà»
äëÿ ìåñòíîé âëàñòè îáåðíóëèñü íå òîëüêî äâîéíûìè ñòàíäàðòàìè
â ïðîâåäåíèè èõ ïîëèòèêè íà ñåëå, íî è ïðîâåðêîé ïàðòèéíûõ
ðÿäîâ íà ïðî÷íîñòü. Ñòàòèñòû â ðåãèîíå èñïîëüçîâàëè ðàçëè÷-
íûå ìàíèïóëÿöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ «êîíòðîëüíûõ
öèôð» êóëàêîâ â áåäíîé ÷åðíîçåìíîé äåðåâíå. Î÷åâèäíî, ýòî ÿâ-
ëÿëîñü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì íàñòóïëåíèÿ íà äåðåâíþ äëÿ
âíåäðåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ âûêà÷èâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ ïîä çíàêîì êîëëåêòèâèçàöèè. Àíàëèç ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû Ö×Î äåìîíñòðèðóåò îøèáî÷íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î
íàëè÷èè õëåáà ó êóëàêîâ. À ýêîíîìè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ êðåñòüÿí-
ñêèõ õîçÿéñòâ â 1927–1929 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç
íèõ ðàçîðèëîñü è ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü âîîáùå â ðåçóëüòàòå
«áîðüáû çà õëåá» áîëüøåâèêîâ íàêàíóíå ðàñêóëà÷èâàíèÿ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå èçëàãàåòñÿ ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîãî ðàíæèðîâàíèÿ
÷åðíîçåìíîé äåðåâíè â êîíöå 1920-õ ãã., äåìîíñòðèðóþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû êðèòåðèåâ âûäåëåíèÿ êóëàêà ïðåäñòàâèòåëÿìè
ìåñòíîé âëàñòè. Ðàñêðûâàåòñÿ ñóáúåêòèâèçì, ðàçìûòîñòü è
îòíîñèòåëüíîñòü ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðèçíàêîâ, ïðèâîäÿòñÿ ïðè-
ìåðû ïðîèçâîëüíûõ îïðåäåëåíèé ìåñòíûõ ôóíêöèîíåðîâ. Àâòîð
àíàëèçèðóåò îøèáî÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé àðåíäû è
íàåìíîãî òðóäà â êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ êðèòåðèåâ ðàññëîå-
íèÿ, âûâîäèò ïîëèòè÷åñêèé ïîäòåêñò âûÿâëåíèÿ çàæèòî÷íîãî
êðåñòüÿíñòâà. Ïðîñëåæèâàåòñÿ ýâîëþöèÿ â îïðåäåëåíèè êóëàö-
êèõ õîçÿéñòâ îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ê ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèì ïðèçíàêàì, âîçíèêàâøàÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïîëèòè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû. Íà ïðèìåðå ïîëåìèêè â æóðíàëå «Õîçÿéñòâî
Ö×Î» ðàñêðûâàþòñÿ ñïîñîáû ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé ñ
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà êóëàöêèõ õîçÿéñòâ â ðåãèîíå. Äî-
êàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëåíèé î êóëàêå, êàê î
«õëåáíîì õîçÿèíå» äåðåâíè, ò.ê. çàæèòî÷íûå õîçÿéñòâà íå ÿâëÿ-
ëèñü ãëàâíûìè ïîñòàâùèêàìè õëåáà íà ðûíîê. Äèíàìèêà êó-
ëàöêèõ õîçÿéñòâ â 1927–1929 ã. ïîêàçûâàåò èõ ðàçîðåíèå è ïåðå-
ìåùåíèå â íèçøèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ëèáî ñàìîëèêâèäàöèþ.
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Â.À. Èëüèíûõ*

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà
è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ñèáèðè

Â Ñèáèðè Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî óíàñëåäîâàëî äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùååñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñîîðóæåíèå Òðàíññèáèð-
ñêîé ìàãèñòðàëè ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ìàñøòàáû êðåñòüÿíñêîãî
ïåðåñåëåíèÿ è íàëàäèòü âûâîç ñåëüõîçïðîäóêöèè. Ïîñåâíûå
ïëîùàäè â êðàå ñ 1897 ïî 1914 ã. óâåëè÷èëèñü â 3,5 ðàçà. Ñðåäíå-
ãîäîâîé âàëîâîé ñáîð õëåáîâ â ðåãèîíå â 1911–1915 ãã. ñîñòàâ-
ëÿë 236,6 ìëí ïóäîâ, ÷òî íà 60% ïðåâûøàëî ïîêàçàòåëü
1901–1905 ãã.1 Åùå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàëîñü òî-
âàðíîå ïðîèçâîäñòâî æèâîòíîãî ìàñëà, 80–85% êîòîðîãî âûâî-
çèëîñü çà ãðàíèöó. Â 1894 ã. èç Ñèáèðè âûâåçëè 400 ïóäîâ ìàñëà,
à â 1906 ã. — 3 ìëí, â 1913 ã. — 5,7 ìëí ïóäîâ. Ñòàâêà íà òîâàð-
íîå ìàñëîäåëèå îïðåäåëÿëà ïåðâîî÷åðåäíîå íàðàùèâàíèå ïîãî-
ëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ÊÐÑ). Â Òîìñêîé ãóáåðíèè åãî
÷èñëåííîñòü ñ 1897 ïî 1914 ã. óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà2.

Íà÷àâøàÿñÿ Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà íå ñðàçó îñòàíîâèëà ïî-
ñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå ñèáèðñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êîëè-
÷åñòâî âñåõ âèäîâ ñêîòà â ðåãèîíå ðîñëî äî 1916 ã. âêëþ÷èòåëüíî.
È ëèøü â 1917 ã. óñèëåííûé àðìåéñêèé ñïðîñ íà ìÿñîïðîäóêòû
â ñî÷åòàíèè ñ ïðåêðàùåíèåì ýêñïîðòà æèâîòíîãî ìàñëà âûçâàë
ñáðîñ ïîãîëîâüÿ. Â òî æå âðåìÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùèé ñïðîñ íà
õëåáîïðîäóêòû ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïîëîæåíèå íå èçìåíèëà è ìîíîïîëèçàöèÿ õëåáíîãî ðûíêà ãî-
ñóäàðñòâîì. Ãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ íà õëåá ñèáèðñêîå
êðåñòüÿíñòâî óñïåøíî ñàáîòèðîâàëî. Ïî äàííûì Â.Ì. Ðûíêîâà,
íàðàùèâàíèå ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð ïðîäîëæàëîñü â
1917–1919 ãã.3 Èõ ñîêðàùåíèå â 1920 ã. ñòàëî ñëåäñòâèåì àêòèâ-
íûõ âîåííûõ äåéñòâèé, ðàçâåðíóâøèõñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
â êîíöå 1919 — íà÷àëå 1920 ã.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì àãðàðíîé ïîëèòèêè Ñîâåòñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà â Ñèáèðè ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ â ðåãèîíå âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð â êîíöå 1917 — íà÷àëå 1918 ãã. ÿâëÿëàñü ëåãèòèìè-
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çàöèÿ, íîðìàòèâíîå îôîðìëåíèå àãðàðíîé ðåâîëþöèè «ñíèçó» è
äàæå îò÷àñòè ïîïûòêà åå ñäåðæèâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëåí-
íûìè ðàìêàìè. Äåêðåò î çåìëå íå áûë ïîäàðêîì êðåñòüÿíàì îò
íîâîé âëàñòè, îí ëèøü ñàíêöèîíèðîâàë íà÷àòûé áåç åå âåäîìà è
ó÷àñòèÿ íåîáðàòèìûé ïðîöåññ. Ñïåöèôèêà àãðàðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé â Ñèáèðè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñôåðå çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ â ðåãèîíå áûëè íå ñòîëü ðàäèêàëüíûìè, êàê â
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. «×åðíîãî ïåðåäåëà» â Ñèáèðè íå
áûëî. Çà êðåñòüÿíàìè áûëè ôàêòè÷åñêè çàêðåïëåíû ðàíåå èñ-
ïîëüçîâàâøèåñÿ èìè çåìëè, âêëþ÷àÿ êàáèíåòñêèå. Áåççåìåëü-
íûå è ìàëîçåìåëüíûå êðåñòüÿíå ïîëó÷àëè ïðèðåçêó çåìëè â
îñíîâíîì èç áûâøèõ êàçåííûõ, ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ è ìîíàñ-
òûðñêèõ çåìåëü.

Íå äàâ ñèáèðñêèì êðåñòüÿíàì ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîé
ïðèáàâêè â çåìëåïîëüçîâàíèè, Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñ öåëüþ
íàëàæèâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ãîðîäñêîãî íàñå-
ëåíèÿ ïðèñòóïèëî ê ïðèíóäèòåëüíîìó èçúÿòèþ ó êðåñòüÿí õëåá-
íûõ çàïàñîâ. Ïî ìåðå óñòàíîâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé äèêòà-
òóðû âîçðàñòàëî ðàçî÷àðîâàíèå êðåñòüÿíñòâà â ñîâåòñêîé
âëàñòè. Èìåííî ýòî ïîñëóæèëî ãëàâíîé ïðè÷èíîé åå ñâåðæåíèÿ
â Ñèáèðè ëåòîì 1918 ã.

Ïîñëå ðåñòàâðàöèè ñîâåòñêîé âëàñòè â êîíöå 1919 — íà÷àëå
1920 ã. â Ñèáèðè ïðîèçîøåë âîçâðàò ê íîðìàì, ïðîâîçãëàøåí-
íûì â Äåêðåòå î çåìëå. Ïðè ýòîì ñèáèðñêèå âëàñòè ó÷èòûâàëè
ìåñòíóþ ñïåöèôèêó. Íàäåëû îñíîâíîé ìàññû çàæèòî÷íûõ êðåñ-
òüÿí ïðàêòè÷åñêè íå ïîäâåðãàëèñü ïåðåðàñïðåäåëåíèþ. Â çåìëå-
ïîëüçîâàíèè îãðàíè÷èâàëèñü ëèøü íàèáîëåå êðóïíûå õîçÿé-
ñòâà. Ìàëîçåìåëüíûå è áåççåìåëüíûå êðåñòüÿíå ïî-ïðåæíåìó
íàäåëÿëèñü çåìëåé çà ñ÷åò ñâîáîäíûõ óãîäèé. Ïîëíûé çàïðåò
àðåíäû çåìëè è íàéìà ðàáî÷åé ñèëû íå ââîäèëèñü. Íå ðàçðåøà-
ëèñü òîëüêî àðåíäà çåìëè, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì íàåìíîé
ðàáî÷åé ñèëû, è åå íàåì, íå âûçâàííûé îáúåêòèâíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ (áîëåçíü, ñòèõèéíîå áåäñòâèå).

Î ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ñèáèðè ñîâåòñêèõ
çåìåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî ïëîùàäü
íàäåëüíîé êðåñòüÿíñêîé çåìëè â ðåãèîíå ñ íà÷àëà ðåâîëþöèè
äî ìàÿ 1922 ã. âîçðîñëà íà 2%4. Ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå è äëÿ
âçàèìîîòíîøåíèé êðåñòüÿíñòâà ñ ñîâåòñêîé âëàñòüþ, è äëÿ ðàç-
âèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà èìåëà ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà. Ñ äåêàáðÿ 1919 ã. õëåáîçàãîòîâêè â ðåãèîíå âåëèñü «ñàìî-
òåêîì», ò.å. ïóòåì ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíûõ äîáðîâîëüíûõ
ïîñòàâîê êðåñòüÿíàìè çåðíà. Îäíàêî â ñèëó òîãî, ÷òî ñîáèðàå-
ìîãî òàêèì îáðàçîì õëåáà è äðóãèõ ïðîäóêòîâ äëÿ íóæä Ñîâåò-
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ñêîãî ãîñóäàðñòâà áûëî íåäîñòàòî÷íî, áîëüøåâèñòñêîå ðóêîâîä-
ñòâî ëåòîì 1920 ã. óñòàíîâèëî ðåæèì ïîëíîìàñøòàáíîé
ìîíîïîëèè íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ, çà âû÷åòîì èñ÷èñ-
ëåííîãî ïî ò.í. êëàññîâîìó ïðèíöèïó ïîòðåáèòåëüñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî ìèíèìóìà, ñòàëà èçûìàòüñÿ ïî ðàçâåðñòêå,
äîâåäåííîé äî êàæäîãî ñåëà, à çàòåì äâîðà. Âûïîëíåíèå ïðîäðàç-
âåðñòêè îáåñïå÷èâàëîñü æåñòêèìè ðåïðåññèâíûìè ìåðàìè.

Êîíôèñêàöèîííûé õàðàêòåð ïðîäðàçâåðñòêè, ìàññîâûé òåð-
ðîð ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêèì æèòåëÿì ïðè åå îñóùåñòâëåíèè
âûçâàëè îæåñòî÷åííîå ñîïðîòèâëåíèå êðåñòüÿíñòâà. Ìàñøòàá-
íûå àíòèñîâåòñêèå âîîðóæåííûå âûñòóïëåíèÿ íà Àëòàå, â Òîì-
ñêîé ãóáåðíèè, ñ òðóäîì ïîäàâëåííîå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîå âîñ-
ñòàíèå, àíòîíîâùèíà, Êðîíøòàäò, óãðîçà âñåîáùåãî âçðûâà â
äåðåâíå âûíóäèëè áîëüøåâèñòñêèé ðåæèì óñòóïèòü êðåñòüÿí-
ñòâó, òðåáîâàâøåìó óñòàíîâëåíèÿ ñòðîãî ôèêñèðîâàííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è ðàçðåøåíèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè
èçëèøêàìè ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Â ìàðòå 1921 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îòìåíå ïðîäðàçâåð-
ñòêè. Ãîñóäàðñòâî ñòàíîâèëîñü ñîáñòâåííèêîì òîëüêî ÷àñòè
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îò÷óæäàåìîé â ôîðìå ñòðîãî ôèêñè-
ðîâàííîãî íàòóðàëüíîãî íàëîãà. Îñòàëüíîå åå êîëè÷åñòâî îñòà-
âàëîñü â ðàñïîðÿæåíèè êðåñòüÿíèíà è ìîãëî áûòü èñïîëüçîâàíî
êàê äëÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè íàêîïëåíèÿ,
òàê è äëÿ ïðîäàæè (îáìåíà). Äîõîäû, ïîëó÷åííûå êðåñòüÿíèíîì
íà ðûíêå, äîëæíû áûëè ñîçäàòü áàçó äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî õîçÿéñòâà. Ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, áðàëî íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî ïîìî÷ü ýòîìó ïðîöåññó, îêàçàâ äåðåâíå ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîìîùü.

Îäíàêî ïåðâûé ïðîäíàëîã íå ïðèíåñ îáëåã÷åíèÿ ñèáèðñêîìó
êðåñòüÿíñòâó. Â óñëîâèÿõ êàòàñòðîôè÷åñêîãî íåóðîæàÿ â Ïî-
âîëæüå è ñâÿçàííîãî ñ íèì ãîëîäà Ñèáèðü ïîëó÷èëà çàâûøåí-
íîå íàëîãîâîå çàäàíèå. Åãî ñòàâêè ïî õëåáîïðîäóêòàì (20% îò
âàëîâîãî ñáîðà ïî ðåãèîíó â öåëîì è 31% — ïî Àëòàéñêîé ãó-
áåðíèè) çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëè ñðåäíèå ñòàâêè ïî ñòðàíå
(10–11% îò âàëîâîãî ñáîðà). Íà Àëòàå ðàçìåð íàëîãà äîñòèãàë
96% îò ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííîé ðàçâåðñòêè 1920/21 ã., ïî Ñè-
áèðè — 69%5. Ê òîìó æå ïðîäðàçâåðñòêà âûïîëíÿëàñü â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çà ñ÷åò èçëèøêîâ îò óðîæàÿ ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò,
òîãäà êàê íàòóðàëüíûé íàëîã ïðåäñòîÿëî âûïîëíèòü òîëüêî èç
óðîæàÿ íåäîðîäíîãî 1921 ã. Ïðè÷åì ñîáèðàëñÿ íàëîã íå ìåíåå
äðàêîíîâñêèìè ìåòîäàìè, ÷åì ïðîäðàçâåðñòêà. Â èòîãå ó ÷àñòè
íàñåëåíèÿ íå îñòàëîñü íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñåìåííîãî çåð-
íà. Òÿæåëûì äëÿ èñïîëíåíèÿ îêàçàëñÿ è ïðîäíàëîã 1922/23 ã.
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Õëåáà â åãî ðàìêàõ áûëî ñîáðàíî íà 17% ìåíüøå, ÷åì â
1921/22 ã., à ïîñåâû çåðíîâûõ â 1922 ã. ñíèçèëèñü íà 25%6.

Ñâåðõíîðìàòèâíîå èçúÿòèå ïðîèçâåäåííîé êðåñòüÿíàìè
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ïðîäðàçâåðñòêè è ïðîäíàëîãà ïðèâåëî ê
òîìó, ÷òî îíè ïîòåðÿëè âñÿêèé ñòèìóë ê âåäåíèþ òîâàðíîãî õî-
çÿéñòâà è ñòàëè óìåíüøàòü ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçïðîäóêöèè äî
ïîòðåáèòåëüñêèõ íîðì. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü ñèëüíûì íå-
óðîæàåì çåðíîâûõ è òðàâ â 1920 è 1921 ãã. Íåõâàòêà êîðìîâ âû-
çâàëà áåñêîðìèöó è ñîîòâåòñòâóþùèé ïàäåæ è çàáîé ñêîòà.

Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ êðåñòüÿíàìè ðàçìåðîâ ñâîèõ õî-
çÿéñòâ è íåóðîæàåâ ïðîèçîøëî ðåçêîå ïàäåíèå óðîâíÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå ïðèîáðåëî õàðàêòåð ïîë-
íîìàñøòàáíîãî êðèçèñà. Ïîñåâíûå ïëîùàäè â ðåãèîíå â 1922 ã.
ñîñòàâëÿëè 60% îò óðîâíÿ 1920 ã. Â 1922 ã. çåðíîâûõ â ðåãèîíå
áûëî ñîáðàíî â 1,6 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â íåóðîæàéíîì 1920 ã.7

Ïîãîëîâüå ÊÐÑ çà 1920–1922 ãã. óìåíüøèëîñü íà 17%, ëîøà-
äåé — íà 13, îâåö è êîç — íà 10, ñâèíåé — íà 50%. Îáùåå ñíè-
æåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìàëüíûì äîðåâî-
ëþöèîííûì ïîêàçàòåëåì 1916 ã. ñîñòàâèëî 37,5%, ïî äîéíîìó
ñòàäó — 36,3%. Íà 1922 ã. ïðèøåëñÿ ïèê êðèçèñà, ïåðåæèâàåìî-
ãî ñèáèðñêèì ìàñëîäåëèåì. Çà ñåçîí ìàñëîçàâîäû ðåãèîíà ïðî-
èçâåëè âñåãî 500 òûñ. ïóäîâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè, èëè 14% îò
óðîâíÿ 1913 ã. (â òåððèòîðèàëüíûõ ðàìêàõ Ñèáèðñêîãî êðàÿ)8.
Â êîíöå 1921 — íà÷àëå 1922 ã. â íåóðîæàéíûõ ðàéîíàõ
Àëòàéñêîé, Íîâîíèêîëàåâñêîé è Îìñêîé ãóáåðíèé íà÷àëñÿ
ìàññîâûé ãîëîä. Çèìîé 1922/23 ã. ãîëîä âîçîáíîâèëñÿ.

Õîçÿéñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñèáèðñêîé äåðåâíå íåñêîëüêî
óëó÷øèëàñü ëèøü â 1923 ã. â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì è óïîðÿäî÷å-
íèåì íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàñøèðåíèåì ñåìåííîé è èíîé ïîìî-
ùè êðåñòüÿíñòâó. Ïëîùàäü ïîñåâà â ðåãèîíå âûðîñëà íà 22%,
êîëè÷åñòâî êîðîâ — íà 5,2 (ïðè óâåëè÷åíèè îáùåãî ïîãîëîâüÿ
ÊÐÑ íà 1,3%), îâåö — íà 31%9.

Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ íýïà â ñèáèðñêîé äå-
ðåâíå, òåíäåíöèÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìè-
êè ñîõðàíèëàñü. Â 1924 ã. âîçîáíîâèëîñü ðåãóëÿðíîå ñíàáæåíèå
äåðåâíè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì èíâåíòàðåì è ìàøèíàìè, ðàñ-
øèðèëîñü åå çåìëåóñòðîèòåëüíîå, àãðîíîìè÷åñêîå è çîîâåòåðè-
íàðíîå îáñëóæèâàíèå, ñóùåñòâåííî âîçðîñëî êðåäèòîâàíèå ñå-
ëÿí. Âîññòàíàâëèâàëàñü è ðàçâèâàëàñü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ. Íàëàæèâàëîñü òîâàðîñíàáæåíèå äåðåâíè, îñóùåñò-
âëÿåìîå ÷åðåç ïîñòîÿííî ðàñòóùóþ ñåòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Îòìåíà íàòóðàëüíîãî íàëîãà â ÿíâàðå 1924 ã. ðàñøèðè-
ëà ñôåðó òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé è ñïîñîáñòâîâàëà
íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè êðåñòüÿíñêîé ïðîäóêöèè.
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Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî âûðîñëè çàêóïî÷íûå öåíû íà ñåëüõîç-
ïðîäóêòû, êîòîðûå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1922 è 1923 ã. äåðæàëèñü
â ðåãèîíå íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå.

Â 1925 ã. â õîäå ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ êóðñà ÐÊÏ(á)
«Ëèöîì ê äåðåâíå» áûë ïðîâåäåí ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, îòâå÷àþùèõ èíòåðåñàì êðåñòüÿíñòâà. Ñ öåëüþ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ òîâàðíîñòè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ðàñøèðèëèñü çàêîíî-
äàòåëüíûå ðàìêè ïðèìåíåíèÿ íàéìà ðàáî÷åé ñèëû è àðåíäû
çåìëè. Óâåëè÷èâàëèñü àññèãíîâàíèÿ íà çåìëåóñòðîéñòâî, ïåðâî-
î÷åðåäíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ñ÷èòàëàñü ðàöèîíàëèçàöèÿ îáùèí-
íîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïóòåì ïåðåõîäà êðåñòüÿí ê ìíîãîïîëüþ
è âûäåëåíèþ ïîñåëêîâ. Ñíèçèëîñü íàëîãîîáëîæåíèå äåðåâíè10.
Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ òîâàðíîñòè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
ïðîâîäèëèñü ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè àãðàðíîãî ðûíêà. Îòìåíÿ-
ëèñü øèðîêî ïðàêòèêîâàâøèåñÿ íà ìåñòàõ îãðàíè÷åíèÿ íà ÷àñò-
íóþ òîðãîâëþ â äåðåâíå.

Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áûñòðîìó âîññòàíîâëåíèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. ×òîáû çàêðåïèòü è ðàçâèòü óñïåõ, ñïåöèàëèñòû ñè-
áèðñêèõ çåìåëüíûõ îðãàíîâ ê êîíöó 1925 ã. ðàçðàáîòàëè Ïåð-
ñïåêòèâíûé ïëàí ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñèáèðñêîãî
êðàÿ, â êîòîðîì ïðåäëàãàëàñü ïðîãðàììà ïðåâðàùåíèÿ Ñèáèðè â
òå÷åíèå ïîñëåäóþùåé ÷åòâåðòè âåêà â ðàéîí èíòåíñèâíîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, èìåþùåãî ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíûé õà-
ðàêòåð. Â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé áàçû ðåêîíñòðóêöèè àãðàðíîãî
ñåêòîðà â íåì ðàññìàòðèâàëèñü èíäèâèäóàëüíûå êðåñòüÿíñêèå
õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë êîòîðûõ ìíîãîêðàòíî
óâåëè÷èâàëñÿ çà ñ÷åò èõ îáúåäèíåíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå
âèäû ñåëüõîçêîîïåðàöèè è ïåðåõîäà ê áîëåå èíòåíñèâíûì àãðî-
òåõíîëîãèÿì. Íàðÿäó ñ èíäèâèäóàëüíûìè êðåñòüÿíñêèìè õîçÿé-
ñòâàìè îïðåäåëåííîå, íî äîñòàòî÷íî ñêðîìíîå ìåñòî â áóäóùåé
ñèñòåìå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà äîëæíû áûëè çàíÿòü
êîëëåêòèâíûå è ãîñóäàðñòâåííûå õîçÿéñòâà. Êîëõîçû, ïðèçâàí-
íûå îáúåäèíèòü áåäíåéøèå è íåñïîñîáíûå ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
õîçÿéñòâîâàíèþ ñëîè äåðåâíè, ïðåäïîëàãàëîñü ñïåöèàëèçèðî-
âàòü íà ñåìåíîâîä÷åñêîé è ïëåìåííîé ðàáîòå. Òå æå ôóíêöèè
âîçëàãàëèñü è íà ñîâõîçû. Òåì ñàìûì â «Ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå»
ïðåäëàãàëñÿ «òðåòèé ïóòü» ðåøåíèÿ àãðî-êðåñòüÿíñêîãî âîïðî-
ñà, îòëè÷íûé êàê îò òðàäèöèîííîãî êàïèòàëèñòè÷åñêè-ôåðìåð-
ñêîãî, òàê è îò ãðÿäóùåãî ñòàëèíñêî-êîëõîçíîãî. Ïðè ýòîì åãî
àâòîðû îïèðàëèñü íà ðàçðàáîòàííûå À.Â. ×àÿíîâûì òåîðèè
«óñòîé÷èâîñòè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà», «äèôôåðåíöèàëüíîãî
îïòèìóìà» è «êîîïåðàòèâíîé êîëëåêòèâèçàöèè»11. Ñëåäóåò òàê-
æå îòìåòèòü, ÷òî ñòàâêà íà ðàçâèòèå íå êîëëåêòèâíîãî, à èíäè-
âèäóàëüíîãî êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà â ñåðåäèíå 1920-õ ãã. â öå-
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ëîì ñîîòâåòñòâîâàëà òàêòè÷åñêîé ëèíèè Êîììóíèñòè÷åñêîé
ïàðòèè â àãðàðíîì âîïðîñå.

Îäíàêî óæå â 1926 ã. íà÷àëàñü êîððåêòèðîâêà àãðàðíîé ïîëè-
òèêè. Âíîâü ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ òàê íàçûâàåìûé êëàññîâûé ïîä-
õîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïîìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäîñòàâëÿëàñü áåäíÿêàì, çàòåì ñåðåäíÿêàì,
çàæèòî÷íûå æå ñëîè îò íåå ïîñòåïåííî îòëó÷àëèñü è, áîëåå
òîãî, ñòàâèëèñü ïîä âîçðàñòàþùèé íàëîãîâûé ïðåññ. «Êëàññî-
âûé ïîäõîä» ïðîÿâèëñÿ è â êîîïåðàòèâíîé ïîëèòèêå. Ïàðòèé-
íî-ñîâåòñêèå ñòðóêòóðû âåëè ïîñòîÿííóþ áîðüáó ïî íåäîïóùå-
íèþ â ðóêîâîäÿùèå îðãàíû êîîïåðàöèè çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí.
Íèçîâûå êîîïåðàòèâû è êîîïåðàòèâíàÿ ñåòü â öåëîì ëèøàëèñü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïîïàäàëè ïîä æåñòêèé êîíòðîëü ïàðòèé-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Óæåñòî÷èëàñü ïîçèöèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà. Âíîâü áûëà
âîññòàíîâëåíà ïðàêòèêà æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàãîòîâèòåëü-
íûõ öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ.

Íåñìîòðÿ íà çèãçàãè ïîëèòèêè Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, àãðàð-
íûé ñåêòîð ñèáèðñêîé ýêîíîìèêè â ñåðåäèíå 1920-õ ãã. âîññòà-
íàâëèâàëñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî. Ñ 1923 ïî 1928 ã. ïîñåâíûå ïëî-
ùàäè â ðåãèîíå âûðîñëè íà 56%, ÷èñëî îâåö — íà 102, ÊÐÑ —
íà 84, êîðîâ — íà 61, ëîøàäåé — íà 39%12. Îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè ðàçâèâàëîñü çåðíîâîå õîçÿéñòâî. Â 1926/27 ã. ïëîùàäü
ïîñåâà çåðíîâûõ â Ñèáèðñêîì êðàå îò óðîâíÿ 1913 è 1920 ã.
(â ñîïîñòàâèìûõ ãðàíèöàõ) ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿëà 104 è
94%, ïëîùàäü, çàíÿòàÿ ïøåíèöåé, — 114 è 100%, âàëîâîé ñáîð
çåðíîâûõ — 128 è 162%. Ñðåäíåãîäîâîé âûâîç çåðíà èç ðåãèîíà â
1925/26–1927/28 ãã. â 1,7 ðàçà ïðåâûøàë óðîâåíü 1914–1916 ãã.13

Áîëåå ìåäëåííî âîññòàíàâëèâàëîñü ïðîìûøëåííîå ìàñëîäå-
ëèå. Â 1926/27 ã. âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî æèâîòíîãî ìàñëà â Ñèáèðè
äîñòèãëî 3608 òûñ. ïóäîâ, òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî — 2514 òûñ.,
âûâîç çà ïðåäåëû ðåãèîíà — 2160 òûñ., ýêñïîðò — 1466 òûñ. ïó-
äîâ, ÷òî îò óðîâíÿ 1913 ã. ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿëî 84, 62, 55 è
40%14. Ðàçâèòèå ìàñëîäåëèÿ â ñåðåäèíå 1920-õ ãã. ñäåðæèâàëîñü
êîðìîâîé ïðîáëåìîé, âîçíèêøåé â ñâÿçè ñ ìàññîâîé ðàñïàøêîé
ïàñòáèù è ñåíîêîñîâ. Íå ñòèìóëèðîâàë äàííóþ îòðàñëü è óðî-
âåíü çàêóïî÷íûõ öåí, óñòàíîâëåííûé ìîíîïîëèçèðîâàâøèì
ðûíîê ãîñóäàðñòâîì. Íî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåäîñòàòî÷íûõ òåì-
ïîâ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà çàêëþ÷àëàñü â íèçêîé
òîâàðíîñòè ìåëêèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ15. Ðàñøèðåíèþ èõ
ðàçìåðîâ ïðåïÿòñòâîâàë ïðèìåíÿåìûé áîëüøåâèñòñêèì ðåæè-
ìîì ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé ïðåññèíã ïî îòíîøåíèþ ê
áîëåå çàæèòî÷íûì æèòåëÿì äåðåâíè.
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Íèçêàÿ òîâàðíîñòü êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ñêàçûâàëàñü è íà
ïîêàçàòåëÿõ çåðíîâîäñòâà. Â Ñèáèðè óðîâåíü åãî òîâàðíîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì ïåðèîäîì ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ16,
à ðîñò âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà áûë îáåñïå÷åí óâåëè÷åíèåì ïî-
ñåâíûõ ïëîùàäåé è ñåðèåé îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ óðîæàåâ.
Â öåëîì æå ïî ñòðàíå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãã. òîâàðíîñòü
çåðíîâîãî õîçÿéñòâà áûëà ìåíüøå, ÷åì â ïðåäâîåííûå ãîäû17.
Ýêñïîðò õëåáà èç ÑÑÑÐ äàæå â ëó÷øèå ãîäû åäâà äîñòèãàë ÷åò-
âåðòîé ÷àñòè îò åãî äîðåâîëþöèîííûõ ðàçìåðîâ18.

Íåáîëüøîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ â 1927/28 ã. â
ñî÷åòàíèè ñ öåíîâûì âîëþíòàðèçìîì âûçâàëî â Ñèáèðè è â
ñòðàíå â öåëîì îñòðûé õëåáîçàãîòîâèòåëüíûé êðèçèñ. Êðåñòüÿ-
íå, íåäîâîëüíûå íå ñîîòâåòñòâóþùèì êîíúþíêòóðå íèçêèì
óðîâíåì çàêóïî÷íûõ öåí, ìèíèìèçèðîâàëè ðåàëèçàöèþ âûðà-
ùåííîãî èìè çåðíà. Ïðèåõàâøèé â íà÷àëå 1928 ã. â Ñèáèðü
È.Â. Ñòàëèí âîçëîæèë âèíó çà çàãîòîâèòåëüíûé êðèçèñ íà êóëà-
÷åñòâî è äàë ñàíêöèþ íà ïåðåõîä ê ÷ðåçâû÷àéíûì ìåòîäàì èçú-
ÿòèÿ õëåáà19. Îòêàç îò ïðîäàæè ãîñóäàðñòâó è õðàíåíèå çåðíà
ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ íîðì ïðèçíàâàëèñü ñïå-
êóëÿöèé è êàðàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè óãîëîâíîãî ïðà-
âà (ñò. 107 ÓÊ ÐÑÔÑÐ). Òåì ñàìûì íà ïðàêòèêå áûë äåçàâóèðî-
âàí áàçîâûé ïðèíöèï íýïà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
êðåñòüÿíèí èìåë ïðàâî ñâîáîäíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèåé.

Â êîíöå 1920-õ ãã. ýêîíîìè÷åñêèé è àäìèíèñòðàòèâíûé íà-
æèì íà ñîñòîÿòåëüíûå ñëîè äåðåâíè åùå áîëåå óñèëèëñÿ.
Â 1928/29 ã. áûëè ââåäåíû íàäáàâêè ê íàëîãó íà çàæèòî÷íûå ñå-
ðåäíÿöêèå õîçÿéñòâà (äî 25%) è îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê èíäèâè-
äóàëüíîìó îáëîæåíèþ õîçÿéñòâ, îòíîñèìûõ ê êàòåãîðèè êóëàö-
êèõ20. Áûë ââåäåí çàïðåò êðåäèòîâàíèÿ è ìàøèíîñíàáæåíèÿ
ïîñëåäíèõ. Óæåñòî÷èëèñü ïðàâèëà íàéìà ðàáî÷åé ñèëû è àðåíäû
çåìëè. Íà÷àëîñü ïðèíóäèòåëüíîå ëèøåíèå «êóëàêîâ» çåìåëüíûõ
íàäåëîâ çà ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íàéìà, ñîêðàùåíèå
ïîñåâîâ, àíòèñîâåòñêóþ àãèòàöèþ. Âåñíîé 1929 ã. ãîñóäàðñòâî
ôàêòè÷åñêè âîññòàíîâèëî ïðîäðàçâåðñòêó, íàçâàííóþ íà ñåé ðàç
«óðàëî-ñèáèðñêèì ìåòîäîì» çàãîòîâîê. Áîëüøàÿ ÷àñòü äîâåäåí-
íîãî äî ñåëà çàãîòîâèòåëüíîãî çàäàíèÿ (îò 60% è áîëåå) âîçëàãà-
ëàñü íà çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí21.

Ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå íàñòóïëåíèå íà çàæèòî÷íûõ
êðåñòüÿí ïðèâîäèëî ê èõ ðàçîðåíèþ, êîíñåðâàöèè ìåëêîòîâàð-
íîñòè êðåñòüÿíñêîé ýêîíîìèêè è çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ àã-
ðàðíîé ïîëèòèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñêàçàëèñü íà æèâîòíîâîä-
ñòâå. Ñîãëàñíî äàííûì âåñåííåé ïåðåïèñè 1929 ã., ñîêðàùåíèå
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ïîãîëîâüÿ ëîøàäåé â åäèíîëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ ñîñòàâèëî 2,8%,
ÊÐÑ — 8,3, êîðîâ — 7,6, ñâèíåé — 4,7%22. Ëåòîì è îñåíüþ
ñáðîñ ñòàäà ñòàë åùå áîëåå èíòåíñèâíûì. Â îêòÿáðå 1929 ã. îâåö
â Ñèáèðè ñòàëî íà 40,1%, ñâèíåé — íà 21,7, ÊÐÑ — íà 22,3, êî-
ðîâ — íà 16,8, ëîøàäåé — íà 5,7% ìåíüøå, ÷åì â ìàå òîãî
æå ãîäà23.

Ñíèæåíèå îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä-
ðûâàëî âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðèíÿòîé â êîíöå 1920-õ ãã.
ëèäåðàìè êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè ïðîãðàììû óñêîðåííîé
èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, â ðàìêàõ êîòîðîé êðåñòüÿíñòâó îòâî-
äèëàñü ðîëü îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðå-
ñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøåâèñòñêèé ðåæèì ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå ïåðåéòè ê ìàññîâîé êîëëåêòèâèçàöèè.

Çàäà÷à ðàçâåðòûâàíèÿ «ñïëîøíîé êîëëåêòèâèçàöèè» áûëà
ïîñòàâëåíà íîÿáðüñêèì (1929 ã.) ïëåíóìîì ÖÊ ÂÊÏ(á). 5 ÿíâà-
ðÿ 1930 ã. ÖÊ êîìïàðòèè äàë äèðåêòèâó çàâåðøèòü åå â îñíîâ-
íîì â ãëàâíûõ çåðíîâûõ ðàéîíàõ îñåíüþ 1930 ã. èëè âåñíîé
1931 ã., â äðóãèõ çåðíîâûõ ðàéîíàõ, âêëþ÷àÿ Ñèáèðü, — îñåíüþ
1931 ã. — âåñíîé 1932 ã. Â ðåãèîíàõ ñ îäîáðåíèÿ Öåíòðà ýòîò
ïðîöåññ ðåøèëè åùå áîëåå óñêîðèòü. 2 ôåâðàëÿ 1930 ã. Ñèá-
êðàéêîì ÂÊÏ(á) âûäâèíóë çàäà÷ó çàâåðøåíèÿ êîëëåêòèâèçàöèè
âåñíîé òåêóùåãî ãîäà24. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìåñòíûå âëàñòè óñèëè-
ëè íàæèì íà äåðåâíþ. Íà 20 ÿíâàðÿ 1930 ã. â Ñèáèðñêîì êðàå â
êîëõîçàõ ÷èñëèëîñü 10,6% êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, íà 10 ôåâ-
ðàëÿ — 31,8, íà 10 ìàðòà — 52,9%. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîëëåêòè-
âèçàöèè è îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ åå îñóùåñòâëåíèÿ áûëà
íàñèëüñòâåííàÿ ýêñïðîïðèàöèÿ õîçÿéñòâ, îòíîñèìûõ ê êóëàö-
êèì, — ðàñêóëà÷èâàíèå.

Ðåçóëüòàòîì «áîëüøåâèñòñêîãî íàòèñêà» ñòàëî ïàäåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îñîáåííî îùóòèìîå â
æèâîòíîâîäñòâå. Çàáîé ñêîòà ïðèîáðåë õàðàêòåð ìàññîâîé «ýïè-
äåìèè». Ïîãîëîâüå ëîøàäåé â Ñèáèðñêîì êðàå â 1930 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1929 ã. óìåíüøèëîñü íà 24%, ÊÐÑ — íà 39, êîðîâ — íà
25, îâåö è êîç — íà 42, ñâèíåé — íà 68%. Çàãîòîâêè æèâîòíîãî
ìàñëà ñíèçèëèñü â 2 ðàçà. Â ðÿäå îêðóãîâ Þãî-Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè ñèòóàöèÿ áûëà áëèçêà ê êàòàñòðîôè÷åñêîé. Òàê, â Êàìåí-
ñêîì îêðóãå ïîãîëîâüå ëîøàäåé â ìàðòå 1930 ã. áûëî íà 35%,
ÊÐÑ — íà 48, êîðîâ — íà 31, îâåö — íà 56% ìåíüøå, ÷åì â íà-
÷àëå ëåòà 1929 ã. Ñâèíîâîäñòâî â îêðóãå áûëî ïðàêòè÷åñêè
óíè÷òîæåíî. Â êîëõîçàõ è êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ íàñ÷èòûâà-
ëîñü 27,8 òûñ. ñâèíåé, èëè 5% îò óðîâíÿ 1929 ã. Â èòîãå çà ãîä
ïîòåðè ñèáèðñêîãî æèâîòíîâîäñòâà îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî
áîëüøèìè, íåæåëè çà äâà êðèçèñíûõ ãîäà â íà÷àëå 1920-õ ãã.
(ñì. âûøå). Ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â 1930 ã. ñîñòàâèëî
16%, ïîñåâîâ çåðíîâûõ — 19%25.
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Ñ òåì ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî íå óíè÷òîæèòü àãðàðíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, ðåæèì ñêîððåêòèðîâàë ñâîþ ïîëèòèêó ïî îòíîøå-
íèþ ê äåðåâíå. Íàñèëüñòâåííûå ìåòîäû êîëëåêòèâèçàöèè áûëè
îôèöèàëüíî äåçàâóèðîâàíû. Êðåñòüÿíå ñòàëè â ìàññîâîì ïîðÿä-
êå âûõîäèòü èç êîëõîçîâ. Óðîâåíü êîëëåêòèâèçàöèè â Ñèáèðè ê
1 èþíÿ 1930 ã. ñíèçèëñÿ äî 19,8%26.

Îäíàêî óæå â êîíöå 1930 ã. íà÷àëñÿ íîâûé øòóðì åäèíîëè÷-
íîé äåðåâíè. Íàëîãîâûé íàæèì, îãðàíè÷åíèå çåìëåïîëüçîâà-
íèÿ, ïîëèòè÷åñêîå è àäìèíèñòðàòèâíîå äàâëåíèå, ïîñòîÿííàÿ
óãðîçà ýêñïðîïðèàöèè âûíóæäàëè êðåñòüÿí-åäèíîëè÷íèêîâ
ëèáî âñòóïàòü â êîëõîçû, ëèáî áåæàòü èç äåðåâíè. Â 1931 ã. áûëà
ïðîâåäåíà åùå áîëåå øèðîêîìàñøòàáíàÿ, ÷åì â ïðåäûäóùåì
ãîäó, îïåðàöèÿ ïî âûñûëêå æèòåëåé äåðåâíè, îòíîñèìûõ ê
«êóëàêàì».

Óñèëåíèå íàæèìà íà äåðåâíþ ïðèâåëî ê íàðàñòàíèþ òåìïîâ
êîëëåêòèâèçàöèè. Â íà÷àëå 1931 ã. â êîëõîçàõ ñîñòîÿëî îêîëî
1/5 êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ðåãèîíà, â ìàå — áîëåå òðåòè, ëå-
òîì — óæå áîëåå ïîëîâèíû, ê êîíöó ãîäà — 2/5

27. Óäåëüíûé âåñ
êðåñòüÿí-åäèíîëè÷íèêîâ â îáùåé ïëîùàäè ïîñåâà ê êîíöó
1931 ã. â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì êðàå ñîñòàâèë 8,3%, â ïîãîëîâüå
ëîøàäåé — 36,3, ÊÐÑ — 34,5, îâåö è êîç — 30,4, ñâèíåé —
35,3%28 è ïðîäîëæàë ñíèæàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíàÿ ýêî-
íîìèêà Ñèáèðè â òå÷åíèå 1931 ã. ïåðåñòàëà áûòü êðåñòüÿíñêîé,
à êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî — åå áàçîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ÿ÷åé-
êîé. Îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé îñíîâîé íîâûõ àãðàð-
íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿëèñü êîëõîçû, ê êîòîðûì â êà÷åñòâå ôàêòè-
÷åñêè áåñïëàòíîé ðàáî÷åé ñèëû ïðèêðåïëÿëèñü áûâøèå
êðåñòüÿíå. Êîëõîçû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàõîäèëèñü ïîä æåñòêèì
àäìèíèñòðàòèâíûì, ôèíàíñîâûì è òåõíîëîãè÷åñêèì äèêòàòîì
ãîñóäàðñòâà, à ñ äðóãîé — ôóíêöèîíèðîâàëè íà ïðèíöèïàõ ñà-
ìîîêóïàåìîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â óñëîâèÿõ àáñîëþòíî íåýêâè-
âàëåíòíîãî è ïðèíóäèòåëüíîãî îáìåíà. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
êîëõîçíîãî ñòðîÿ áûëè ëè÷íûå ïðèóñàäåáíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ)
êîëõîçíèêîâ. Íåñìîòðÿ íà ìèçåðíûå ðàçìåðû, îíè ÿâëÿëèñü äëÿ
âëàäåëüöåâ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ñëåäñòâèåì ñêîðîòå÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñòðîÿ
ñòàëî ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Íàèáîëåå îùóòèìûå ïîòåðè ïîíåñëî æèâîòíîâîäñòâî.
Â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì êðàå ïîãîëîâüå ëîøàäåé â 1932 ã. ñíèçè-
ëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1929 ã. â 2,2 ðàçà, êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà — â 2,1, êîðîâ — â 1,8, îâåö è êîç — â 3,6, ñâèíåé — â
4,6 ðàçà29. Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè áûëî íå ñòîëü ãëóáîêèì, íî, òåì íå ìåíåå, îùóòèìûì.
Îáùåå ñíèæåíèå ïîñåâíîé ïëîùàäè â Ñèáèðè â öåëîì ñîñòàâè-

382



ëî 10%. Â 1932 ã. çåðíîâûõ áûëî çàñåÿíî íà 15%, à ñîáðàíî íà
20% ìåíüøå, ÷åì â 1929 ã. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ â 1929 ã. óñòóïàëà ïîêàçàòåëÿì 1932 ã.30

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå âàëîâîãî ñáîðà, ïî õëåáî-
çàãîòîâêàì 1932/33 ã. èç çàïàäíîñèáèðñêîé äåðåâíè èçúÿëè â
1,7 ðàçà áîëüøå çåðíà, ÷åì â 1929/30 ã.31

Áàçîâûìè ôàêòîðàìè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå áûëè ñâåðõíîðìàòèâíîå èçúÿòèå ñåëüõîçïðîäóêöèè, êðàéíå
íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â êîëõîçàõ è
îòñóòñòâèå ó êîëõîçíèêîâ ñòèìóëîâ ê òðóäó. Ê áåñïðåöåäåíòíî-
ìó ïàäåíèþ ïîãîëîâüÿ ïðèâåëè ìàññîâûé çàáîé æèâîòíûõ êðåñ-
òüÿíàìè, íå æåëàâøèìè ñäàâàòü èõ â êîëõîçû; ñäà÷à ñêîòà â ñ÷åò
çàâûøåííûõ ïëàíîâ ìÿñîçàãîòîâîê; ïàäåæ, ñâÿçàííûé ñ íèçêèì
êà÷åñòâîì óõîäà è íåõâàòêîé êîðìîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâî òðåáîâàëî
îò êðåñòüÿí âñå áîëüøå ïðîäóêöèè. Ôóíêöèîíèðîâàâøàÿ â íà-
÷àëå 1930-õ ãã. êîíòðàêòàöèîííàÿ ñèñòåìà çàãîòîâîê ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè îòëè÷àëàñü íåñòàáèëüíîñòüþ çàãîòîâèòåëüíûõ ïëà-
íîâ, êîòîðûå â òå÷åíèå ãîäà ìîãëè íåîäíîêðàòíî ìåíÿòüñÿ â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ. Ïðè ýòîì äîïîëíèòåëüíûå çàäàíèÿ (ò.í.
âñòðå÷íûå ïëàíû), êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àëè êîëõîçû, äîñòèãøèå
áîëåå âûñîêèõ óðîæàåâ è âûïîëíèâøèå ïëàíû. Äàííûé ïîðÿ-
äîê ïîäðûâàë ýêîíîìèêó êîëõîçîâ è ëèøàë èõ êàêèõ-ëèáî ñòè-
ìóëîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè âñþ ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ èçû-
ìàëî ãîñóäàðñòâî, òî ðåñóðñû äëÿ îïëàòû òðóäà ñâîèõ ÷ëåíîâ ó
êîëõîçîâ îòñóòñòâîâàëè. ËÏÕ ó áîëüøèíñòâà êîëõîçíèêîâ â ýòîò
ïåðèîä ñâîäèëèñü ëèøü ê íåáîëüøîìó îãîðîäó. Îò÷óæäåíèå
ñåëüõîçïðîäóêöèè, à òàêæå ñîõðàííîñòü êîëõîçíîé ñîáñòâåí-
íîñòè îáåñïå÷èâàëèñü âíåýêîíîìè÷åñêèì ïðèíóæäåíèåì è ìàñ-
ñîâûìè ðåïðåññèÿìè. 7 àâãóñòà 1932 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëå-
íèå ÖÈÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ «Îá îõðàíå èìóùåñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîëõîçîâ è êîîïåðàöèè è óêðåïëåíèè îáùåñòâåí-
íîé (ñîöèàëèñòè÷åñêîé) ñîáñòâåííîñòè», êîòîðîå äëÿ ðàñõèòè-
òåëåé òàêîâîé ïðåäóñìàòðèâàëî ðàññòðåë èëè 10 è áîëåå ëåò ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû ïðè ñìÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ïðè ëþáîì
ïðèãîâîðå âñå èìóùåñòâî ïîäëåæàëî êîíôèñêàöèè. Ïîñòàíîâ-
ëåíèå èìåëî îáðàòíóþ ñèëó, îòðèöàëî âîçìîæíîñòü àìíèñòèè
îñóæäåííûì è íå îïðåäåëÿëî êàêèõ-ëèáî êîëè÷åñòâåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ, ïî äîñòèæåíèè êîòîðûõ ñëåäîâàëî óãîëîâíîå ïðåñëå-
äîâàíèå32. Ïðèãîâîð ìîã áûòü âûíåñåí çà õèùåíèå íåñêîëüêèõ
êîëîñêîâ. Îòñþäà áîëåå èçâåñòíîå â íàðîäå íàçâàíèå ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ — «çàêîí î êîëîñêàõ». Â 1931–1932 ãã. ïðåâðàòèâøèåñÿ â
íàñòîÿùèé ãðàáåæ äåðåâíè õëåáîçàãîòîâêè è ìàññîâîå ïðèíóäè-
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òåëüíîå èçúÿòèå ó êðåñòüÿí ñêîòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîëõîçíûõ
ôåðì âûçâàëè ìàññîâûé ãîëîä.

Â 1933 ã. ïåðåä öåíòðàëüíûìè è ìåñòíûìè âëàñòÿìè âíîâü
âñòàëà çàäà÷à âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîãî èìè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è ïðåæäå âñåãî áûëà
ðåôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ãîñçàãîòîâîê. Êîíòðàêòàöèþ îñíîâíûõ
âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè çàìåíèëè îáÿçàòåëüíûìè ïîñòàâêàìè,
êîòîðûå èìåëè þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûé íàëîãîâûé õàðàêòåð.
Íàëàãàòü íà ñäàò÷èêîâ äîïîëíèòåëüíûå çàäàíèÿ çàïðåùàëîñü, à
âñå «èçëèøêè» ïðîäóêöèè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïîñòàâîê äîëæíû
áûëè îñòàâàòüñÿ â èõ «ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè».

Ïîäúåìó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü
åãî ìåõàíèçàöèÿ è óëó÷øåíèå àãðîòåõíèêè. Â 1933–1937 ãã. êî-
ëè÷åñòâî òðàêòîðîâ â Ñèáèðè óâåëè÷èëîñü â 3,2 ðàçà, êîìáàé-
íîâ — â 10,7, àâòîìîáèëåé — â 7,1 ðàçà. ×èñëî ÌÒÑ, â êîòîðûõ
ñîñðåäîòî÷èâàëàñü òåõíèêà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êîëõîçîâ, âîçðîñ-
ëî â ðåãèîíå â 2,2 ðàçà33. Çàäà÷ó îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííî-
ãî óêðåïëåíèÿ êîëõîçîâ âûïîëíÿëè ñîçäàííûå â 1933 ã. ïîëèò-
îòäåëû ÌÒÑ è ñîâõîçîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè áûëè ïðèçâàíû
ïîìî÷ü íàëàäèòü â êîëõîçàõ ó÷åò è îðãàíèçàöèþ òðóäà, à ñ
äðóãîé — î÷èñòèòü èõ îò «êëàññîâî-âðàæäåáíûõ ýëåìåíòîâ».

Ìàññîâûå ÷èñòêè êîëõîçîâ âêóïå ñ îòíîñèòåëüíûì óëó÷øå-
íèåì ïîëîæåíèÿ åäèíîëè÷íîãî êðåñòüÿíñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîëõîçíûì ïðèâåëè ê çàìåäëåíèþ è äàæå ïðèîñòàíîâêå òåìïîâ
êîëëåêòèâèçàöèè. Íà 1 èþëÿ 1933 ã. â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì êðàå
åå óðîâåíü ñîñòàâëÿë 68,7%, íà 1 ÿíâàðÿ, 1 àïðåëÿ è 1 èþëÿ
1934 ã. — 68,2%34. Ñ òåì ÷òîáû ïðåîäîëåòü äàííóþ ñèòóàöèþ,
ïðàâÿùèé ðåæèì â êîíöå 1934 — 1935 ã. ðåçêî óñèëèë ïîëèòè-
÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ïðåññèíã íà åäèíîëè÷íèêîâ. Îñíîâ-
íûì èíñòðóìåíòîì èõ ðàçîðåíèÿ ñòàëî äåíåæíîå íàëîãîîáëîæå-
íèå, êîòîðîå ïðèîáðåëî îòêðîâåííî ðåêâèçèöèîííûé õàðàêòåð.
Îáùèå ðàçìåðû îáëîæåíèÿ åäèíîëè÷íûõ õîçÿéñòâ îñíîâíûìè
âèäàìè äåíåæíûõ íàëîãîâ â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì êðàå â
1934/35 ã. óâåëè÷èëèñü â 3 ðàçà, à â ñëåäóþùåì, 1935/36 ã. —
åùå â 1,5 ðàçà35.

Ïàðàëëåëüíî ñ óñèëåíèåì äàâëåíèÿ íà åäèíîëè÷íèêîâ âëàñ-
òè ïîøëè íà îòíîñèòåëüíîå ñìÿã÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â îòíîøåíèè êîëõîçîâ è êîëõîçíèêîâ. Áûëè óïðàçäíåíû òåð-
ðîðèçèðóþùèå êðåñòüÿí ïîëèòîòäåëû ÌÒÑ, ñíèçèëñÿ ðàçìàõ
ðåïðåññèé. Ñîêðàòèëñÿ óðîâåíü äåíåæíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
êîëõîçíèêîâ. Ïðèíèìàëèñü ìåðû ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
èõ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Ìåñòíûå âëàñòè îáÿçûâàëèñü
ëèêâèäèðîâàòü «áåñêîðîâíîñòü» ËÏÕ, îêàçàâ êîëõîçíèêàì ïî-
ìîùü â ïðèîáðåòåíèè è âûðàùèâàíèè ìîëîäíÿêà. Êîëõîçàì, â
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ñâîþ î÷åðåäü, ñëåäîâàëî îðãàíèçîâàòü ïðîäàæó ñêîòà ñâîèì ÷ëå-
íàì. Â 1935 ã. áûë ïðèíÿò íîâûé Ïðèìåðíûé óñòàâ ñåëüõîçàðòå-
ëè, â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàëèñü áîëåå âûñîêèå ïðåäåëüíûå
íîðìû ëè÷íîãî õîçÿéñòâà, ÷åì â ñòàðîì. Ïðåôåðåíöèè, ïðåä-
îñòàâëÿåìûå êîëõîçíèêàì, áûëè ïðèçâàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîáóæäàòü åäèíîëè÷íèêîâ âñòóïàòü â êîëõîçû, à ñ äðóãîé —
óëó÷øèòü äîñòàòî÷íî òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êîëõîç-
íîãî êðåñòüÿíñòâà.

Ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê óñêîðåíèþ êîëëåêòèâèçàöèè
äåðåâíè. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè íà 1 èþëÿ 1935 ã. â êîëõîçàõ ñîñòî-
ÿëî 82,9%, íà 1 èþëÿ 1937 ã. — 94,0% êðåñòüÿíñêèõ äâîðîâ, â
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — ñîîòâåòñòâåííî 78,9 è 91,1%36. Ïîçèòèâ-
íûå ñäâèãè ïðîèçîøëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñ 1933 ã. íà÷àëñÿ
ðîñò çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà, à ñ 1935 ã. — æèâîòíîâîäñòâà.
Â 1937 ãã. ïîñåâíûå ïëîùàäè â Ñèáèðè âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ
1932 ã. íà 27,6%. Âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ â 1937 ã. â 1,5 ðàçà ïðå-
âîñõîäèë óðîâåíü 1932 ã. Ñ 1 ÿíâàðÿ 1935 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 1938 ã.
ïîãîëîâüå ÊÐÑ â ðåãèîíå óâåëè÷èëîñü íà 31%, êîðîâ — íà 21,
îâåö — íà 61, ñâèíåé — íà 21%37.

Òåì íå ìåíåå ïîñòàâëåííàÿ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû çàäà÷à çà
ãîäû âòîðîé ïÿòèëåòêè (1933–1937 ãã.) äîáèòüñÿ óäâîåíèÿ îáùå-
ãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íå
áûëà äîñòèãíóòà. Íå âûïîëíèëè ñâîèõ ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ è ñè-
áèðñêèå âëàñòè. Íàèáîëåå îòñòàþùåé îòðàñëüþ îñòàâàëîñü æè-
âîòíîâîäñòâî. Ê êîíöó 1937 ã. ñêîòà â ðåãèîíå áûëî ìåíüøå,
÷åì â 1928 ã. (ëîøàäåé — íà 52%, ÊÐÑ — íà 28, êîðîâ — íà 33,
ñâèíåé — íà 39, îâåö — íà 52%). Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïðîäóêòèâíîãî ñêîòà íàõîäèëàñü â èíäèâèäóàëüíîì ïîëüçîâà-
íèè. Â êîíöå 1937 ã. â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ËÏÕ êîëõîç-
íèêîâ, ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ íàõîäèëîñü 48% ÊÐÑ, 58% êîðîâ,
56% îâåö è êîç, 60% ñâèíåé38. Åñòåñòâåííî, ÷òî íà ëè÷íîì ïîä-
âîðüå æèâîòíûå ïîëó÷àëè íàäëåæàùèå óõîä è êîðìëåíèå è äà-
âàëè ñîîòâåòñòâóþùóþ îòäà÷ó. ×òî æå êàñàåòñÿ êîëõîçíîãî æè-
âîòíîâîäñòâà, òî åãî ïðîäóêòèâíîñòü ðîñëà êðàéíå ìåäëåííî.
Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ åãî ðàçâèòèå, îòíîñèëèñü
íèçêèé óðîâåíü êîðìîïðîèçâîäñòâà, íåäîñòàòîê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïîìåùåíèé, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé óõîä çà æèâîòíûìè.
Äîñòàòî÷íî âûñîêèì îñòàâàëñÿ ïàäåæ, îñîáåííî ìîëîäíÿêà,
êîòîðûé ðåçêî âîçðàñòàë â íåäîðîäíûå ãîäû.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêîëõîçíûì ïåðèî-
äîì ïîñåâíûõ ïëîùàäåé (â 1937 ã. â Ñèáèðè ïàøíè áûëî çàñåÿ-
íî íà 25% áîëüøå, ÷åì â 1928 ã.39), çåðíîâàÿ ïðîáëåìà íè â ðå-
ãèîíå, íè â ñòðàíå â öåëîì òàêæå íå áûëà ðåøåíà. Óðîæàè
õëåáîâ îñòàâàëèñü íåóñòîé÷èâûìè è èìåëè òåíäåíöèþ ê ïîñòî-
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ÿííîìó ñíèæåíèþ. Çàáâåíèå äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
àãðîòåõíè÷åñêèõ îñíîâ çåìëåäåëèÿ è âíåäðåíèå íîâûõ ïðèåìîâ
îáðàáîòêè ïî÷âû ïðèâåëè ê ïàäåíèþ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. Ðåçêî
âîçðîñëè ïîòåðè ïðè óáîðêå.

Òàêèì îáðàçîì, êîëëåêòèâèçàöèÿ ïðèâåëà ê óõóäøåíèþ
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â òî æå âðåìÿ
îáåñïå÷èâàåìûé æåñòêèì âíåýêîíîìè÷åñêèì ïðèíóæäåíèåì
óðîâåíü îò÷óæäåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêòîâ (ïðèíóäèòåëüíàÿ òîâàð-
íîñòü) ñóùåñòâåííî âîçðîñ. Áàçîâûì èíñòðóìåíòîì ñâåðõíîðìà-
òèâíîãî èçúÿòèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè ñòàëè êîëõîçû, ìàíèïóëèðî-
âàòü êîòîðûìè áûëî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, íåæåëè äèñïåðñíîé
ìàññîé êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

Íåäîñòàòî÷íûå òåìïû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿëèñü ïðîäîëæàþùèì îñòàâàòüñÿ âûñîêèì
óðîâíåì íàëîãîâî-ïîäàòíîãî îáëîæåíèÿ êîëõîçîâ. Ïîìèìî îáÿ-
çàòåëüíûõ ïîñòàâîê, íîðìû êîòîðûõ â ñåðåäèíå 1930-õ ãã. íå-
ñêîëüêî ñíèçèëèñü, íà íèõ âîçëàãàëîñü âûïîëíåíèå åùå ðÿäà
íàòóðàëüíûõ ïîäàòåé — íàòóðîïëàòû çà ðàáîòû ÌÒÑ, ãîñçàêóïà,
ãàðíöåâîãî ñáîðà. Íàèáîëåå îáðåìåíèòåëüíîé èç íèõ ÿâëÿëàñü
íàòóðîïëàòà, ðàçìåðû êîòîðîé ïîñòîÿííî ðîñëè â ñâÿçè ñ óâåëè-
÷åíèåì îáúåìîâ ñåëüõîçðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ÌÒÑ. Ïîïûòêè æå
êîëõîçîâ îòêàçàòüñÿ îò äîðîãèõ è ÷àñòî íåêà÷åñòâåííûõ óñëóã
ÌÒÑ è ïðîâîäèòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû ñâîèìè ñèëàìè
êâàëèôèöèðîâàëèñü êàê «îïïîðòóíèñòè÷åñêîå èãíîðèðîâàíèå
íîâåéøåé òåõíèêè» è æåñòêî ïðåñåêàëèñü.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îïëàòà òðóäà êîëõîçíèêîâ îñòàâàëàñü êðàéíå
íèçêîé, ÷òî íå ñîçäàâàëî ñòèìóëîâ ê ïîâûøåíèþ åãî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè. Ìíîãèå êîëõîçíèêè ïðåäïî÷èòàëè ðàáîòàòü â ëè÷-
íîì õîçÿéñòâå. Íà «îáùåñòâåííûõ» ïîëÿõ è ôåðìàõ áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ òðóäèëèñü «ñïóñòÿ ðóêàâà». Ðàáî÷èé äåíü âî ìíîãèõ
êîëõîçàõ äàæå â ïåðèîä óáîðî÷íîé íà÷èíàëñÿ â 10–11 ÷àñîâ
óòðà è çàêàí÷èâàëñÿ â 17–19 ÷àñîâ âå÷åðà, ñîïðîâîæäàëñÿ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ïåðåêóðîâ è ïðîñòîåâ.

Ïîêàçàòåëåì îò÷óæäåíèÿ êðåñòüÿí îò «îáùåñòâåííîé» ñîá-
ñòâåííîñòè ñòàë ñëîãàí: «Íå ñâîå — êîëõîçíîå», ñòàâøèé ñâîå-
îáðàçíûì modus vivendi çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ÷ëåíîâ êîëõîçîâ.
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè õèùåíèÿ êîëõîçíîãî èìó-
ùåñòâà, ïðåæäå âñåãî õëåáà. Ñåëüñêèå æèòåëè ïûòàëèñü ïîõè-
òèòü çåðíî âåçäå, ãäå îòñóòñòâîâàëà îõðàíà, âûêàøèâàÿ åãî íà
ïîëÿõ, ñðåçàÿ êîëîñüÿ, ñîáèðàÿ íà ñòåðíå, çàáèðàÿ èç ñêèðä,
âîçêîâ, òîêîâ è àìáàðîâ. Õèùåíèÿ â áîëåå êðóïíûõ ðàçìåðàõ,
÷åì ðÿäîâûå êîëõîçíèêè, îñóùåñòâëÿëè èìåâøèå äëÿ ýòîãî
áîëüøå âîçìîæíîñòåé êîëõîçíûå íà÷àëüíèêè âñåõ óðîâíåé: îò
îáúåçä÷èêîâ, ó÷åò÷èêîâ è êëàäîâùèêîâ äî áðèãàäèðîâ è ïðåäñå-
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äàòåëåé. Ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ êîëõîçîâ ñòðåìèëèñü óêðûòü
÷àñòü õëåáà â çåðíîîòõîäàõ, ñîëîìå èëè ìÿêèíå. Ñêðûòîå îò ãî-
ñóäàðñòâà çåðíî øëî íà êîðì ñêîòó è ïòèöå, ïðîäàâàëîñü íà
ðûíêå, ðàçäàâàëîñü êîëõîçíèêàì40. Ïîñòîÿííûì ñïóòíèêîì êîë-
õîçíîé ñèñòåìû ÿâëÿëàñü íåâèäàííàÿ â äîêîëõîçíîé äåðåâíå áåñ-
õîçÿéñòâåííîñòü. Íèçêèì áûëî êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò.

Â òî æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ íàäâèãàþùåéñÿ âîéíû ñòðàíà íóæ-
äàëàñü â áîëåå ñóùåñòâåííîì íàðàùèâàíèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ
è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âëàñòè â êîíöå 1930-õ ãã.
ïîøëè íà ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáëîæåíèÿ äåðåâ-
íè. Çà ñ÷åò íîâûõ âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêòîâ ðàñøèðèëàñü ñèñòåìà
îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê. Ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ðàñ÷åòà îáúåìîâ
ïîñòàâîê ïî ïëîùàäè ïîñåâà èëè ïîãîëîâüþ ñêîòà ê èõ èñ÷èñ-
ëåíèþ ñ êàæäîãî ãåêòàðà çàêðåïëåííûõ çà êîëõîçàìè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ óãîäèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðàçìåðîâ íàòóðîïëàòû
áûë ïåðåñìîòðåí ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ óðîæàéíîñòè êîëõîçíîé
íèâû, êîòîðàÿ òåïåðü ñòàëà óñòàíàâëèâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà
ïîëå ïåðåä íà÷àëîì óáîðêè (ò.í. áèîëîãè÷åñêèé ìåòîä). Èçìå-
íåíèÿ â ïîðÿäêå çàãîòîâîê ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ èõ ðàçìåðîâ.
Â 1940/41 ã. â Îìñêîé îáëàñòè âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ ñíèçèëñÿ
íà 5%, à îáúåì êîëõîçíûõ çàãîòîâîê âûðîñ íà 27%41. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ â êà÷åñòâå ñòèìóëà ê âûïîëíåíèþ çàãîòîâèòåëüíûõ
ïëàíîâ âíîâü øèðîêî ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ðåïðåññèè.

Îäíîâðåìåííî óñèëèëîñü äàâëåíèå íà ëè÷íûé ñåêòîð ñåëü-
ñêîé ýêîíîìèêè. Â êîíöå 1938 ã. íà÷àëàñü äëèòåëüíàÿ êàìïàíèÿ
ïî èçúÿòèþ «èçëèøêîâ» çåìëè è ñêîòà â ËÏÕ. Ïðîèçîøëî ñó-
ùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå è óæåñòî÷åíèå ïîäàòíîãî ãíåòà ïî îòíî-
øåíèþ ê èõ âëàäåëüöàì. Ê óïëàòå íàòóðàëüíûõ ïîäàòåé ñòàëè
ïðèâëåêàòüñÿ ðàíåå îñâîáîæäåííûå îò íèõ ëè÷íûå ïîäñîáíûå
õîçÿéñòâà ïðîæèâàþùèõ íà ñåëå ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Íà íèõ, à
òàêæå íà êîëõîçíèêîâ ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïðèíöèïû îáëîæåíèÿ,
ðàíåå ïðèìåíÿåìûå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê åäèíîëè÷íèêàì.
Ðåçóëüòàòîì íàëîãîâîé ðåôîðìû ñòàëî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷å-
íèå ñðåäíåé ñóììû ñåëüõîçíàëîãà, âçèìàåìîé ñ êîëõîçíîãî äâî-
ðà. Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â 1939 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäû-
äóùèì, îíà óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â òðè ðàçà42. Ñ ýòîãî ãîäà è äî
1952 ã. âêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâî ñòàëî èçûìàòü èç ëè÷íûõ õî-
çÿéñòâ êîëõîçíèêîâ íå òîëüêî ïðèáàâî÷íûé, íî è ÷àñòü íåîáõî-
äèìîãî ïðîäóêòà.

Íàëîãîâîå äàâëåíèå íà ËÏÕ, ïîìèìî ïîïîëíåíèÿ êàçíû,
áûëî ïðèçâàíî ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ åãî ðàçìåðîâ è âûíó-
äèòü êðåñòüÿí ñ áîëüøåé îòäà÷åé ðàáîòàòü íà êîëõîçíûõ ïîëÿõ è
ôåðìàõ. Ñ òîé æå öåëüþ óñòàíàâëèâàëñÿ îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì
òðóäîäíåé äëÿ êîëõîçíèêîâ. Íå âûðàáîòàâøèå ìèíèìóìà ïîä-
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ëåæàëè èñêëþ÷åíèþ èç êîëõîçà ñ êîíôèñêàöèåé ïðèóñàäåáíîãî
ó÷àñòêà.

Ïðîâîäèìàÿ ñòàëèíñêèì ðåæèìîì â êîíöå 1930-õ ãã. ïîëè-
òèêà ïî îòíîøåíèþ ê äåðåâíå îáåñïå÷èëà íåîáõîäèìûìè ðåñóð-
ñàìè ïðåäâîåííûé âèòîê èíäóñòðèàëèçàöèè, íî îäíîâðåìåííî
çàìåäëèëà òåìïû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çà 1938–1940 ãã.
ïîñåâíûå ïëîùàäè â êîëõîçàõ Ñèáèðè óâåëè÷èëèñü íà 5%, ïî-
ãîëîâüå ëîøàäåé — íà 20, ÊÐÑ — íà 13, êîðîâ — íà 16, ñâè-
íåé — íà 11%43. Âîçðîñøèé íàëîãîâûé ïðåññ îêàçàë íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó êîëõîçîâ è ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ ðàçìå-
ðîâ ëè÷íûõ õîçÿéñòâ ñåëüñêèõ æèòåëåé. 1 ÿíâàðÿ 1941 ã. ÷èñëåí-
íîñòü ÊÐÑ â ËÏÕ êîëõîçíèêîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîñòàâëÿëà
71,4%, êîðîâ — 94,3, îâåö è êîç — 95,7, ñâèíåé — 53,0% îò
óðîâíÿ 1 ÿíâàðÿ 1938 ã. Â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè
â êîíöå 1940 ã. ïîãîëîâüå ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ44. Íåäîðîä òðàâ
ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ ïàäåæà. Â ðåçóëüòàòå ñèáèðñêàÿ äåðåâíÿ
âîøëà â Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó îñëàáëåííîé.

Âîéíà ïðèíåñëà êðåñòüÿíàì íîâûå èñïûòàíèÿ. Â õîäå ìîáè-
ëèçàöèè êîëõîçû ëèøèëèñü áîëüøåé ÷àñòè òðóäîñïîñîáíîãî
ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ. Ðåçêî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñ-
òîâ. Äëÿ íóæä ôðîíòà èçûìàëèñü àâòîìîáèëè, íàèáîëåå ìîù-
íûå òðàêòîðà. Ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü ïîñòàâêè çàï÷àñòåé.

Íåñìîòðÿ íà íåâîñïîëíèìûå ëþäñêèå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå ïîòåðè, êîëõîçíàÿ äåðåâíÿ çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü ôðîíò è òûë íåîáõî-
äèìûì ìèíèìóìîì ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó â çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ, ÷åì äî âîéíû,
ìàñøòàáàõ ñòàëè ïðèâëåêàòüñÿ æåíùèíû, ñòàðèêè, ïîäðîñòêè,
äåòè. Êîëõîçíûå êàäðû òàêæå ïîïîëíÿëèñü ýâàêóèðîâàííûìè
æèòåëÿìè åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, ïðåäñòàâèòåëÿìè äåïîðòè-
ðîâàííûõ íàðîäîâ. Íà óáîðî÷íûå ðàáîòû â ïîðÿäêå îáÿçàòåëü-
íîé òðóäîâîé ïîâèííîñòè øèðîêî ïðèâëåêàëèñü íå çàíÿòûå â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñåëüñêèå æèòåëè, ó÷àùèåñÿ, íàñåëåíèå
ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà.

Îñíîâíûì ñòèìóëîì ãåðîè÷åñêîãî òðóäà ñåëüñêèõ æèòåëåé
áûëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî îíè êîðìÿò ñâîèõ ìóæåé, áðàòüåâ è
îòöîâ, âîåâàâøèõ íà ôðîíòå, âåðà â ïîáåäó. Ýòà âåðà âñÿ÷åñêè
ïîääåðæèâàëàñü â õîäå ïðîâîäèìûõ ìàññîâî-ïîëèòè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Îäíàêî âî âðåìÿ âîéíû èñïîëüçîâàëèñü íå òîëüêî
ìîðàëüíûå ñòèìóëû. Â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå áûë óâåëè÷åí
îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì òðóäîäíåé. Ââîäèëñÿ îáÿçàòåëüíûé ìè-
íèìóì äëÿ ïîäðîñòêîâ îò 12 äî 16 ëåò. Ïîâûñèëèñü íîðìû âû-
ðàáîòêè. Ñòàëî øèðîêî ïðàêòèêîâàòüñÿ ñïèñûâàíèå òðóäîäíåé
çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû.
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Îñåíüþ 1941 ã. áûëè âîññîçäàíû ÷ðåçâû÷àéíûå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ íà ñåëå — ïîëèòîòäåëû ÌÒÑ è ñîâõîçîâ. Îíè ïðîâîäèëè
ìàññîâóþ ïîëèòè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííóþ
ðàáîòó, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé áûëî îáåñïå÷åíèå ñâîåâðå-
ìåííîãî è áåçîãîâîðî÷íîãî âûïîëíåíèÿ êîëõîçàìè è ñîâõîçàìè
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî ïîñòàâêàì ñåëüõîçïðîäóêòîâ. Â îáÿ-
çàííîñòè ïîëèòîòäåëîâ òàêæå âõîäèëî îòñëåæèâàíèå ïîëèòè-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé ñåëüñêèõ æèòåëåé, âûÿâëåíèå è ïðåñå÷åíèå
âîçìîæíûõ ïðîÿâëåíèé àíòèêîëõîçíîé è àíòèñîâåòñêîé
ïðîïàãàíäû.

Â ïåðâûå ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïðîäîëæàëà
óâåëè÷èâàòüñÿ òÿæåñòü íàëîãîâîãî áðåìåíè. Óæåñòî÷èëèñü ìåðû
ïðèíóæäåíèÿ ê èñïîëíåíèþ íàëîãîâ è ïîäàòåé. Ââîäèëñÿ ðÿä
íîâûõ äåíåæíûõ è íàòóðàëüíûõ ñáîðîâ (ñäà÷à â õëåáíûé è ìÿñ-
íîé ôîíäû Êðàñíîé àðìèè, ãàðíöåâûé ñáîð, êîòîðûé áûë îò-
ìåíåí íàêàíóíå âîéíû, èìåþùèå ïîäóøíûé õàðàêòåð âîåííûé
íàëîã è íàëîã íà îäèíîêèõ è ìàëîñåìåéíûõ ãðàæäàí). Â ôîðìå
ïðèíèìàåìûõ ðåãèîíàìè, ðàéîíàìè è õîçÿéñòâàìè «ïîâûøåí-
íûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ» ïî ñäà÷å ñåëüõîçïðîäóêòîâ
(ïðåæäå âñåãî õëåáà) áûëà ôàêòè÷åñêè ðåàíèìèðîâàíà ñèñòåìà
«âñòðå÷íûõ» ïëàíîâ. Ñóùåñòâåííî âîçðîñëà ðîëü ïëàòåæåé è
ñáîðîâ, ôîðìàëüíî îòíîñèìûõ ê êàòåãîðèè äîáðîâîëüíûõ, —
ãîñçàéìîâ, ëîòåðåé, ñäà÷è äåíåã è ñåëüõîçïðîäóêòîâ â ôîíäû
îáîðîíû, ïîìîùè îñâîáîæäåííûì ðàéîíàì, èíâàëèäàì âîéíû
è ò.ï. Â 1941–1942 ãã. íà ìåñòàõ øèðîêèå ìàñøòàáû ïîëó÷èëà
ïðàêòèêà «äîáðîâîëüíîãî» çàêóïà ëè÷íîãî ñêîòà äëÿ óêîìïëåê-
òîâàíèÿ îáåñêðîâëåííûõ ìÿñîïîñòàâêàìè êîëõîçíûõ ôåðì.

Ñòàáèëèçàöèÿ ïîëîæåíèÿ íà ôðîíòå â 1943 ã. ïðèâåëà ê íå-
êîòîðîìó ñìÿã÷åíèþ äàâëåíèÿ íà äåðåâíþ. Öåíòð îñóäèë ïðàê-
òèêó èçúÿòèÿ ñêîòà ó êîëõîçíèêîâ è, áîëåå òîãî, ïîòðåáîâàë â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ëèêâèäèðîâàòü áåñêîðîâíîñòü êîëõîçíûõ ñå-
ìåé. Âíîâü äîñòàòî÷íî øèðîêî ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ ïðàêòèêà
ïðîäàæè èëè äàæå ïåðåäà÷è êîëõîçíîãî ñêîòà ÷ëåíàì ñåëüõîçàð-
òåëåé. Òåì áîëåå ÷òî ñîõðàííîñòü ñêîòà â ËÏÕ áûëà íà ïîðÿäîê
âûøå, ÷åì íà ñòðàäàþùèõ îò áåñêîðìèöû «îáùåñòâåííûõ» ôåð-
ìàõ. Â ìàå 1943 ã. áûëè ëèêâèäèðîâàíû ïîëèòîòäåëû ÌÒÑ.
Ïðîèçîøëà ñòàáèëèçàöèÿ òÿæåñòè íàëîãîâîãî ïðåññà. Ñóùåñò-
âåííî ñîêðàòèëèñü ìàñøòàáû ìîáèëèçàöèè íàñåëåíèÿ ñèáèð-
ñêèõ êîëõîçîâ íà ðàáîòó â ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî è íà
òðàíñïîðò.

Â öåëîì âîéíà íàíåñëà ïðîèçâîäèòåëüíûì ñèëàì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ðåãèîíà îãðîìíûé óðîí. Âîçðîñøèå ìÿñîïîñòàâêè
è óõóäøåíèå êîðìîâîé áàçû ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ÷èñëåí-
íîñòè ñêîòà. Ïîãîëîâüå ÊÐÑ â êîëõîçàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè çà
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1941–1945 ãã. óìåíüøèëîñü íà 35,8%, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — íà
27,5%. Â ýòè ãîäû áûëî íå äî ñåâîîáîðîòîâ è ñîáëþäåíèÿ íåîá-
õîäèìûõ àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Â ðåçóëüòàòå ðåçêî óïàëà
óðîæàéíîñòü. Ñ 1940 ïî 1945 ã. ïîñåâíûå ïëîùàäè çåðíîâûõ â
êîëõîçàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîêðàòèëèñü ïî÷òè íà 30%. Õëåáà â
ðåãèîíå â 1945 ã. ñîáðàëè â 2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 1941 ã.45 Òåì
íå ìåíåå Ñèáèðü âíåñëà çàìåòíûé âêëàä â ïðîäîâîëüñòâåííûé
ôîíä ñòðàíû. Â 1942 ã. äîëÿ ðåãèîíà â îáùåñîþçíîé êîëõîçíîé
õëåáîñäà÷å ñîñòàâëÿëà 22%, ìÿñîçàãîòîâêàõ — 19%46.

Â 1946 ã. íà÷àëîñü ïîñëåâîåííîå âîññòàíîâëåíèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì äàííîìó ïðî-
öåññó, ÿâëÿëîñü âîçâðàùåíèå â äåðåâíþ äåìîáèëèçîâàííûõ
ôðîíòîâèêîâ è ÷àñòè ñåëÿí, ïðèâëå÷åííûõ â âîåííûå ãîäû â
ïðîìûøëåííîñòü. Óâåëè÷èëèñü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â àãðàðíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. Âîçîáíîâèëîñü øèðîêîìàñøòàáíîå ìàøè-
íîñíàáæåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ê 1950 ã. â Ñèáèðè â ñòðîé
âñòóïèëî 173 íîâûõ ÌÒÑ. ×èñëî çàíÿòûõ â ñåëüõîçïðîèçâîä-
ñòâå òðàêòîðîâ â ýòîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1940 ã. óâåëè÷èëîñü
íà 39%, çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ — íà 34, àâòîìîáèëåé —
íà 6%47.

Óñêîðèòü âîññòàíîâëåíèå ðàçîðåííîé âîéíîé ñåëüñêîé ýêî-
íîìèêè ìîãëî îáëåã÷åíèå åå íàëîãîâî-ïîäàòíîãî îáëîæåíèÿ.
Â íà÷àëå 1946 ã. ðÿä øàãîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè áûë ñäåëàí.
Îòìåíÿëèñü íåêîòîðûå èç ââåäåííûõ âî âðåìÿ âîéíû íàòóðàëü-
íûõ è äåíåæíûõ ñáîðîâ (âîåííûé íàëîã, ñäà÷à â õëåáíûé è ìÿñ-
íîé ôîíäû Êðàñíîé àðìèè). Ìíîãèå êîëõîçû ïîëó÷èëè ñêèäêè
îò íîðìàòèâíûõ ðàçìåðîâ îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê. Ñíèçèëèñü
ðàçìåðû íàëîãîîáëîæåíèÿ ËÏÕ è êîëõîçíîãî æèâîòíîâîäñòâà.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû âëàñòü ýïèçîäè÷åñêè øëà íà îáëåã÷åíèå
òÿæåñòè îáëîæåíèÿ. Â çàñóøëèâûå ãîäû óìåíüøàëèñü ïëàíû
õëåáîçàãîòîâîê. Ïåðèîäè÷åñêè ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ î ñïèñà-
íèè ñ êîëõîçîâ íåäîèìîê.

Îäíàêî ãîñïîäñòâóþùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ íàëîãîâî-
ïîäàòíîé ñèñòåìû â èññëåäóåìûé ïåðèîä ÿâëÿëîñü ïîâûøåíèå
íîðìàòèâîâ îò÷óæäåíèÿ òðóäà, ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ48. Â 1947 ã. íà ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ðàçâèòûå õî-
çÿéñòâà ïåðåëîæèëè ÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ñî ñëàáûõ
õîçÿéñòâ, êîòîðûå èõ ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå âûïîëíÿëè. Âû-
ðîñøèå ðàñöåíêè óñëóã ÌÒÑ â ñî÷åòàíèè ñ ïîñòîÿííûì óâåëè-
÷åíèåì îáúåìîâ âûïîëíÿåìûõ èìè â êîëõîçàõ ðàáîò ïðèâîäèëè
ê ïåðìàíåíòíîìó óòÿæåëåíèþ íàëîãîâîãî ïðåññà íà çåðíîâîå
õîçÿéñòâî. Ñ 1948 ã. ïðîâîäèëîñü åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå íîðìà-
òèâíûõ ðàçìåðîâ îáëîæåíèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Îùóòèìûì áðå-
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ìåíåì íà êîëõîçíóþ ýêîíîìèêó ëåã ïîâûñèâøèéñÿ ïîäîõîä-
íûé íàëîã.

Â òå÷åíèå âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà, òàê æå êàê è ïðåæäå,
íàðóøàëñÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûé â 1933–1934 ãã. è
âïîñëåäñòâèè îôèöèàëüíî íå îòìåíåííûé çàïðåò íàëàãàòü íà
êîëõîçû êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå çàäàíèÿ ïî ñäà÷å ñåëüõîç-
ïðîäóêòîâ ñâåðõ âðó÷åííûõ èì îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì.
Â 1946 ã. ïëàíû õëåáîñäà÷è äëÿ êîëõîçîâ, ïîëó÷èâøèõ îòíîñè-
òåëüíî áîëåå âûñîêèé óðîæàé, íà 75% ïðåâûøàëè äåéñòâóþùèå
íîðìû. Â 1947–1949 ãã., ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ, îôèöèàëüíî
ïðèíèìàëèñü áîëåå âûñîêèå ìåñòíûå ïëàíû çàãîòîâîê õëåáà, â
1947–1952 ãã. — çàãîòîâîê ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà. Çàäà÷å
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èçúÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ îòâå÷àëè ðàçâåðñòûâàåìûå íà
õîçÿéñòâà çàäàíèÿ ïî àâàíñîâîé èëè ñâåðõïëàíîâîé ñäà÷å,
çàìåíå ïîñòàâîê îäíèõ ïðîäóêòîâ äðóãèìè.

Îòìå÷àÿ ïîñòîÿííûé ðîñò íîðìàòèâîâ íàëîãîâî-ïîäàòíîãî
îáëîæåíèÿ, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íå âñåã-
äà ïðèâîäèë ê ðåàëüíîìó ïîâûøåíèþ òÿæåñòè îáëîæåíèÿ.
Â 1947–1950 ãã. îáúåìû ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, îñòàþùåãîñÿ â
êîëõîçàõ ïîñëå âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ äåíåæíûõ è íàòóðàëüíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, óâåëè÷èâàëèñü, ÷òî ïîçâîëÿëî
èì õîòÿ è â íåäîñòàòî÷íûõ ðàçìåðàõ, íî âñå æå íàðàùèâàòü îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà.

Ñ 1945 ïî 1950 ã. ïîñåâíûå ïëîùàäè â êîëõîçàõ Ñèáèðè âû-
ðîñëè íà 37,5%, ñîñòàâèâ â Çàïàäíîé Ñèáèðè 98%, â Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè — 95% ê äîâîåííîìó óðîâíþ. Ðàñøèðåíèå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ çàìåòíîãî óâåëè÷åíèÿ âàëîâûõ
ñáîðîâ, çàãîòîâîê çåðíà è äðóãîé ïðîäóêöèè. Â 1950 ã. çåðíà â
Ñèáèðè ñîáðàëè â 2,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 1945 ã. Äîâîåííûé
óðîâåíü ïðåâçîøëî ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð. Çà
1945–1950 ãã. îáùåå ïîãîëîâüå ñêîòà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õî-
çÿéñòâ ðåãèîíà ïðèáëèçèëîñü ê äîâîåííîìó óðîâíþ (96,8%), à
ïî ïîãîëîâüþ ÊÐÑ ïðåâûñèëî íà 6,6%49.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâîâàë óâåëè÷åíèþ çàðàáîòíîé
ïëàòû êîëõîçíèêîâ. Îäíàêî äàæå â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå èç
ïîñëåâîåííûõ ëåò îïëàòà òðóäà â «îáùåñòâåííîì» õîçÿéñòâå
ìîãëà îáåñïå÷èòü ëèøü ïîëóãîëîäíîå ñóùåñòâîâàíèå. Ñ òåì
÷òîáû âûæèòü â ýòèõ óñëîâèÿõ, áîëüøèíñòâî êðåñòüÿí ïðèáåãàëè
ê àïðîáèðîâàííûì â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä ïîâåäåí÷åñêèì
ñòðàòåãèÿì: õèùåíèÿì êîëõîçíîãî èìóùåñòâà, ðàáîòå «ñïóñòÿ
ðóêàâà», óêëîíåíèþ îò òðóäà íà êîëõîçíûõ ïîëÿõ è ôåðìàõ, ïåð-
âîî÷åðåäíîé ðàáîòå â ëè÷íîì õîçÿéñòâå, áåãñòâó èç äåðåâíè.
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Âëàñòè áîðîëèñü ñ ïîäîáíûì ïîâåäåíèåì êîëõîçíèêîâ, àê-
òèâíî èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû ïðèíóæäåíèÿ, êîòîðûå ââîäè-
ëèñü íà âðåìÿ âîéíû, íî òàê è íå áûëè îòìåíåíû ïîñëå åå
îêîí÷àíèÿ. Â 1948 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïîòðåáîâàë îò
ìåñòíûõ îðãàíîâ â ìåñÿ÷íûé ñðîê «ïåðåñìîòðåòü óñòàðåâøèå
çàíèæåííûå íîðìû âûðàáîòêè è çàâûøåííûå ðàñöåíêè ðàáîò»
â êîëõîçàõ50. Ïðèìåíÿëèñü è ïðÿìûå ðåïðåññèè. 2 èþíÿ òîãî æå
ãîäà Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ïðèíÿë Óêàç «Î âû-
ñåëåíèè â îòäàëåííûå ðàéîíû ëèö, çëîñòíî óêëîíÿþùèõñÿ îò
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è âåäóùèõ àíòèîá-
ùåñòâåííûé, ïàðàçèòè÷åñêèé îáðàç æèçíè»51. Ïðè÷åì ïîä ïîä-
ëåæàùèìè âûñåëåíèþ «òóíåÿäöàìè» èìåëèñü â âèäó â ïåðâóþ
î÷åðåäü êîëõîçíèêè, çàíÿòûå ïðåèìóùåñòâåííî â ñâîåì ëè÷íîì
õîçÿéñòâå è íå âûïîëíÿþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì îáÿçàòåëüíîãî ìè-
íèìóìà òðóäîäíåé. Ìàñøòàáû ðåïðåññèé â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ
äàííîãî óêàçà áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè. Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè íà 15 ñåíòÿáðÿ 1948 ã. â ññûëêó îòïðàâèëè 619 ÷åë., âìåñòå ñ
êîòîðûìè âûåõàëî 150 ÷ëåíîâ èõ ñåìåé52. Îäíàêî â äàííîì ñëó-
÷àå ðåæèì ñòàâèë ñâîåé öåëüþ íå ñòîëüêî ðàñïðàâèòüñÿ ñ ìèëëè-
îíàìè êîëõîçíèêîâ, íå âûïîëíÿþùèõ îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà
òðóäîäíåé, ñêîëüêî, çàïóãàâ èõ è îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ êîëõîçîâ ïåð-
ñïåêòèâîé âûñûëêè, çàñòàâèòü òðóäèòüñÿ ñ áîëüøåé îòäà÷åé.

Ïîáóäèòü êðåñòüÿí ðàáîòàòü â êîëõîçàõ äîëæíî áûëî ñîêðà-
ùåíèå ðàçìåðîâ ËÏÕ. Îñåíüþ 1946 ã. íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî
ýêñïðîïðèàöèè ó êîëõîçíèêîâ «èçëèøêîâ» ïðèóñàäåáíûõ çå-
ìåëü. Ìåñòíûì îðãàíàì ïðåäëàãàëîñü íåìåäëåííî èñïðàâèòü òå
íåìíîãèå äîïóùåííûå âî âðåìÿ âîéíû ñ èõ íåãëàñíîãî âåäîìà
ôàêòû ïðåâûøåíèÿ óñòàâíûõ íîðì çåìëåïîëüçîâàíèÿ è âåðíóòü
ñåëüõîçàðòåëÿì «ðàçáàçàðåííûå» çåìëè. Òàê æå, êàê è âî âðåìÿ
âîéíû, ËÏÕ èñïîëüçîâàëîñü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ðîñòà ïîãî-
ëîâüÿ â êîëõîçíûõ ôåðìàõ. Â 1948 ã. ñóùåñòâåííî âûðîñëè ñòàâ-
êè âçèìàåìîãî ñ ËÏÕ ñåëüõîçíàëîãà. Ðîñò íàëîãà, êàê è ïðåæäå,
ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ ðàçìåðîâ ïðèóñàäåáíûõ õîçÿéñòâ. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî ïðîèçîøëî ñíèæåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è îá-
ùåé ñóììû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé53. Äëÿ êîìïåíñàöèè ïîòåðü
ãîñóäàðñòâî â 1950, 1951 è 1952 ãã. ïîâûøàëî ñòàâêè ñåëüõîçíà-
ëîãà. Ïîñòîÿííî ñîêðàùàëñÿ îáúåì íàëîãîâûõ ëüãîò.

Â íà÷àëå 1950-õ ãã. äåéñòâèå âîññòàíîâèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ
çàêîí÷èëîñü, è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðåãèîíà ïðàêòè÷åñêè ïîòåðÿ-
ëî ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó. Ìåäëåííî óâåëè÷èâàëèñü ïîñåâíûå
ïëîùàäè, îñîáåííî ïîä çåðíîâûìè êóëüòóðàìè. Â êîëõîçàõ Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè çàíÿòàÿ èìè ïëîùàäü ïðåâûñèëà äîâîåííûé
óðîâåíü íà 3%, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — íà 1%. Ñðåäíåãîäîâîé
âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ â 1949–1953 ãã. áûë íà 6% íèæå, ÷åì â
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íåóðîæàéíîì 1940 ã.54 Â æèâîòíîâîäñòâå îùóùàëàñü êàòàñòðî-
ôè÷åñêàÿ íåõâàòêà êîðìîâ. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà è çàãîòîâîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íå îáåñïå÷èâàë âûïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ è ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû. Ïîïûòêà ïðå-
îäîëåòü ñïàä çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ êîëõîçîâ ê îæèäàåìûì ðåçóëü-
òàòàì íå ïðèâåëà.

Íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â íà÷àëå 1950-õ ãã.
âîçíèêëè âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Â 1949 ã.
íà÷àëîñü ñîêðàùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì
äåìîáèëèçàöèè è ìàññîâûì îòòîêîì ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòü. Íà ðàçâèòèè îòðàñëè ñêàçàëàñü ñèëüíàÿ çàñóõà,
êîòîðàÿ ïðîäîëæàëàñü òðè ãîäà ïîäðÿä, íà÷èíàÿ ñ 1951 ã.
Â 1951–1952 ãã. òåìïû óâåëè÷åíèÿ òÿæåñòè îáëîæåíèÿ ïðåâûñè-
ëè òåìïû ïðèðîñòà ñåëüõîçïðîäóêöèè, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü
íà ýêîíîìèêå êîëõîçîâ è ìàòåðèàëüíîì áëàãîñîñòîÿíèè êîëõîç-
íèêîâ. Íî ãëàâíîé ïðè÷èíîé êðèçèñà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿ-
ëàñü íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîäíåâîëüíîãî è ïðàêòè÷åñêè
áåñïëàòíîãî òðóäà êîëõîçíèêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëüøåìó
÷èñëó ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé âåðõóøêè
ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòðàñëè íà ñòàðûõ
ïðèíöèïàõ íåâîçìîæíî. ×òîáû äâèíóòü åå âïåðåä, íåîáõîäèìû
áûëè ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû. Îíè íà÷àëèñü ïîñëå ñìåðòè
È.Â. Ñòàëèíà.

Òî÷êîé îòñ÷åòà ïîñòñòàëèíñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòàëè ðåøåíèÿ ñåíòÿáðüñêîãî (1953 ã.) ïëå-
íóìà ÖÊ ÊÏÑÑ, â êîòîðûõ ñòàâèëàñü çàäà÷à ñóùåñòâåííîãî
ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çà
ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îòðàñëü, åå òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé è ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî êóðñà â êîíöå 1953 ã. áûëè
ñíèæåíû íîðìû ãîñïîñòàâîê, óñòàíîâëåíû òâåðäûå, åäèíûå äëÿ
êàæäîãî ðàéîíà ïîãåêòàðíûå íîðìû ñäà÷è, óâåëè÷åíû çàãîòîâè-
òåëüíûå öåíû, ïîäåøåâåëè óñëóãè ÌÒÑ. Ïðîäóêòû, îñòàþùèåñÿ
ïîñëå âûïîëíåíèÿ êîëõîçàìè îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì, çàãî-
òàâëèâàëè â ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïî ïîâûøåííûì
öåíàì. Â 1958 ã. îáÿçàòåëüíûå ïîñòàâêè è íàòóðîïëàòó îòìåíè-
ëè. Ãîñçàãîòîâêè â êîëõîçàõ ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî â ôîðìå çàêóïîê, â ñîâõîçàõ — ñäà÷è-ïðîäàæè. Ïðè ýòîì çà-
êóïî÷íûå öåíû áûëè â î÷åðåäíîé ðàç óâåëè÷åíû. Ïîâûøåíèå
ðåíòàáåëüíîñòè êîëõîçîâ ïðèâîäèëî ê ðîñòó îïëàòû òðóäà èõ
÷ëåíîâ. Â 1958 ã. ñðåäíÿÿ ñóììà, ïîëó÷åííàÿ ïî òðóäîäíÿì òðó-
äîñïîñîáíûì êîëõîçíèêîì â Ñèáèðè, óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-
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íèþ ñ 1953 ã. â 6,4 ðàçà55. Ñ 1956 ã. â êîëõîçàõ ñòàëî âíåäðÿòüñÿ
åæåìåñÿ÷íîå àâàíñèðîâàíèå èõ ÷ëåíîâ.

Ïîâûøåíèþ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
ËÏÕ. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû ñåëüõîçíàëîãà ñóùåñòâåííî óìåíü-
øèëàñü åãî ñóììà. Ìåñòíûå îðãàíû îáÿçûâàëèñü ïðåêðàòèòü
ïðàêòèêó óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ êîëõîçíèêîâ â îòíîøåíèè ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà è îêàçûâàòü èì ïîìîùü â îáçàâåäåíèè ñêî-
òîì è îáåñïå÷åíèè êîðìàìè. Ñ õîçÿéñòâ êîëõîçíèêîâ ñïèñûâà-
ëèñü âñå íåäîèìêè ïî îáÿçàòåëüíûì ïîñòàâêàì. Çíà÷èòåëüíî
ñíèæàëèñü èõ íîðìû. Ïîäîáíûå ðåøåíèÿ âûçâàëè áóðíûé ðîñò
ëè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Çà ÷åòûðå ãîäà (ñ íà÷àëà 1953
ïî êîíåö 1956 ã.) ïîãîëîâüå ÊÐÑ â ËÏÕ Àëòàéñêîãî êðàÿ,
Íîâîñèáèðñêîé, Îìñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé, âìåñòå âçÿòûõ,
âîçðîñëî â 1,6 ðàçà, êîðîâ — â 1,3, îâåö è êîç â 1,9, ñâèíåé — â
7 ðàç56. Â 1958 ã. áûëî ïîëíîñòüþ îòìåíåíî íàòóðàëüíîå îáëî-
æåíèå ËÏÕ.

Íà ñåíòÿáðüñêîì (1953 ã.) ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ îñîáî ïîä÷åð-
êèâàëàñü íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ
óâåëè÷åíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà (ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè
óæå âîâëå÷åííîé â îáîðîò ïàøíè è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíîâîä-
ñòâà). Îäíàêî ïîäúåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå
1950-õ ãã. áûë äîñòèãíóò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàê-
òîðîâ (óâåëè÷åíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è ïîãîëîâüÿ ñêîòà), êî-
òîðûå äàâàëè áîëåå áûñòðóþ îòäà÷ó.

Îñíîâíîé áàçîé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïîñåâîâ â ñòðàíå ñòàëè öå-
ëèííûå è çàëåæíûå çåìëè Êàçàõñòàíà è Ñèáèðè, êàìïàíèÿ ïî
îñâîåíèþ êîòîðûõ íà÷àëàñü â 1954 ã. Íà âíîâü îñâàèâàåìûå
çåìëè íàïðàâèëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ òðàêòîðîâ, êîì-
áàéíîâ è èíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì âîñïîëíåíèÿ íåõâàòêè ðàáî÷åé ñèëû ñòàë îðãàíèçî-
âàííûé íàáîð. Íà öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìëÿõ ðàçâîðà÷èâàëîñü
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñîâõîçîâ. Âñåãî çà 1954–1960 ãã. â Ñèáèðè
ðàñïàõàëè 9767 òûñ. ãà íîâûõ çåìåëü. Ñðåäíåãîäîâîé âàëîâîé
ñáîð çåðíîâûõ â 1954–1958 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì
1949–1953 ã. âûðîñ â Çàïàäíîé Ñèáèðè â 2,3 ðàçà, â Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè — â 1,6 ðàçà. Ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû õëåáîçàãîòîâîê â
Çàïàäíîé Ñèáèðè â 1954–1958 ãã. ñîñòàâèëè 6727 òûñ. ò, ÷òî â
3 ðàçà ïðåâûøàëî ïîêàçàòåëè ïðåäûäóùåãî ïÿòèëåòèÿ57. Ïîâû-
ñèëñÿ óðîâåíü ìåõàíèçàöèè ïîëåâîäñòâà. Çà 1954–1958 ã. êîëè-
÷åñòâî òðàêòîðîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ñèáèðè óâåëè÷èëîñü íà
32%, à èõ ìîùíîñòü — íà 50%. Â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñàìîõîäíûõ
ìàøèí óäâîèëñÿ êîìáàéíîâûé ïàðê58.
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Îáîðîòíîé ñòîðîíîé äîñòèãíóòûõ óñïåõîâ ÿâëÿëîñü ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîå çàáâåíèå îñíîâ àãðîòåõíèêè â ïðîöåññå âîâëå÷å-
íèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò íîâûõ çåìåëü. Â õîäå öå-
ëèííîé ýïîïåè ðàñïàõèâàëèñü è çàñåâàëèñü ïøåíèöåé íå òîëüêî
íîâûå, ÷àñòî íåóäîáíûå äëÿ îáðàáîòêè çåìëè è ïîñåâû òðàâ, íî
è ïîëÿ, ðàíåå çàíÿòûå èíûìè êóëüòóðàìè, è êîðìîâûå óãîäüÿ, è
äàæå ïàðû. Ïðè ýòîì èñòîùàëèñü ìèëëèîíû ãåêòàðîâ ðàíåå
ïëîäîðîäíûõ ïî÷â, ñîçäàâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ èõ çàñîðåíèÿ ñîð-
íÿêàìè, äëÿ ðàçðóøåíèÿ âåòðîâîé è âîäíîé ýðîçèåé. «×åðíûå
áóðè» óíåñëè ìèëëèîíû òîíí ïëîäîðîäíîé çåìëè.

Íèçêèì áûëî êà÷åñòâî öåëèííîãî õëåáà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
êîòîðîãî èç-çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ óñëîâèé åãî õðàíåíèÿ è
îáðàáîòêè, âûçâàííûõ íåäîñòàòêîì çåðíîõðàíèëèù è íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî óðîâíþ âëàæíîñòè, íàëè÷èþ ñîðíîãî è
äåôåêòíîãî çåðíà íå ñîîòâåòñòâîâàëî óñòàíîâëåííûì ñòàíäàð-
òàì êà÷åñòâà. Íåêîíäèöèîííîå çåðíî áûëî ìàëîïðèãîäíûì äëÿ
âûðàáîòêè âûñøèõ ñîðòîâ ìóêè, îòãðóçêè íà ýêñïîðò, çàêëàäêè
â ãîñðåçåðâû è â ñåìåííóþ áðîíü. Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ñòàëî
óìåíüøåíèå ïîñòàâîê ðæè, òâåðäûõ è ñèëüíûõ ñîðòîâ ïøåíè-
öû, îâñà è ÿ÷ìåíÿ, à òàêæå ïðîñà, ãðå÷èõè è áîáîâûõ, îãðàíè-
÷èâøåå ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåëüõîçïðîäóêòîâ59.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. óâåëè÷èëèñü òåìïû ïðèðîñòà
ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïîãîëîâüå ÊÐÑ â
êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ Ñèáèðè çà 1954–1959 ãã. óâåëè÷èëîñü íà
44%, êîðîâ — íà 43, ñâèíåé — íà 80, îâåö — íà 21%. Ïîâûñè-
ëàñü ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà. Â êîëõîçàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè íàäîè
ìîëîêà îò êàæäîé ôóðàæíîé êîðîâû â 1959 ã. ñîñòàâèëè 1919 êã
ïðîòèâ 1248 êã â 1953 ã. Âìåñòå ñ ðîñòîì ïîãîëîâüÿ ñêîòà è åãî
ïðîäóêòèâíîñòè óâåëè÷èâàëñÿ îáúåì æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè ñ 1953 ïî 1959 ã. ïðîèçâîäñòâî ìÿñà è
ñàëà âîçðîñëî íà 63%, ìîëîêà — íà 53, ÿèö — íà 84, øåðñòè —
íà 32%60.

Îäíàêî ïîñòàâëåííóþ Í.Ñ. Õðóùåâûì çàäà÷ó â òå÷åíèå 5–6 ëåò
óäâîèòü ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà61

ðåàëèçîâàòü íå óäàëîñü. Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà îñòàâàëèñü íèçêèìè è íå óäîâ-
ëåòâîðÿëè ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíû. Íà ôåðìàõ ïðåîáëàäàë ðó÷íîé
òðóä. Íà òåìïàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü ñî-
êðàùåíèå êîðìîâîé áàçû â ðåçóëüòàòå ðàñïàøêè çåìåëü, ðàíåå
èñïîëüçîâàâøèõñÿ ïîä ïàñòáèùà è ñåíîêîñû. Ñèòóàöèþ íå
ñïàñëà è ïîïûòêà ââåäåíèÿ â ñåâîîáîðîòû êóêóðóçû, êîòîðàÿ
ïðåâðàòèëàñü â î÷åðåäíóþ øóìíóþ, íî íåýôôåêòèâíóþ êàì-
ïàíèþ, ïðîâîäèìóþ ñ íàðóøåíèåì ýëåìåíòàðíûõ àãðîòåõíè÷å-
ñêèõ íîðì.
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Â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã. òîòàëüíûå íàðóøåíèÿ àã-
ðîòåõíèêè íà÷àëè ñêàçûâàòüñÿ íà ðàçâèòèè çåðíîâîãî õîçÿéñòâà.
Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â ñîêðàòèëàñü óðîæàé-
íîñòü, óõóäøèëîñü êà÷åñòâî ñîáèðàåìîãî õëåáà. Â Çàïàäíîé Ñè-
áèðè ñðåäíåãîäîâàÿ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ óìåíüøèëàñü ñ
10,9 ö/ãà â 1956–1960 ãã. äî 7,0 ö/ãà â 1961–1965 ãã. Âàëîâûå
ñáîðû çåðíà óìåíüøèëèñü íà 20%62. Â 1959–1963 ãã. ñðåäíåãî-
äîâûå ðàçìåðû õëåáîçàãîòîâîê â Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîñòàâèëè
4239 òûñ. ò, ñîêðàòèâøèñü îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé 1954–
1958 ãã. íà 37%. Ïèê êðèçèñà çåðíîâîãî õîçÿéñòâà ïðèøåëñÿ íà
1963 ã., êîãäà ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èëî â ðåãèîíå 603 òûñ. ò çåðíà63.
Çàìåäëèëèñü òåìïû ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Â Ñèáèðè è ïî
ñòðàíå â öåëîì ñòàëà îùóùàòüñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà íå òîëüêî
ôóðàæíîãî, íî è ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà.

Âîçíèêàâøèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîáëåìû ðóêîâîäèòåëè
ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ïûòàëèñü ðåøèòü â îñíîâíîì çà ñ÷åò
îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëè. Â íà÷àëå
1960-õ ãã. óñêîðèëñÿ ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ êîëõîçîâ â ñîâõî-
çû. Ïðîäîëæàëîñü óêðóïíåíèå êîëõîçîâ. Â 1958 ã. ïðîèçîøëà
ðåîðãàíèçàöèÿ ÌÒÑ. Ïðè ýòîì ïðèíàäëåæàùèé èì ìàøèííî-
òðàêòîðíûé ïàðê íà âîçìåçäíîé îñíîâå ïåðåäàâàëñÿ êîëõîçàì.
Ñâÿçàííûå ñ ýòèì êðóïíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû îòðèöàòåëüíî
ñêàçàëèñü íà êîëõîçíîé ýêîíîìèêå.

Â êîíöå 1950-õ ãã. âíîâü áûëî ïðåðâàíî ïîñòóïàòåëüíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîãî ñåêòîðà ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ïàðòèéíîå ðóêî-
âîäñòâî ïðèíÿëî êóðñ íà ñòðîèòåëüñòâî êîììóíèçìà. À ëè÷íîå
õîçÿéñòâî ñ êîììóíèñòè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, ïî ìíåíèþ èõ
òåîðåòèêîâ, íèêàê íå ñîîòíîñèëîñü. Ìåñòíûå âëàñòè â î÷åðåä-
íîé ðàç ïîëó÷èëè çàäàíèå èçûìàòü «èçëèøêè» çåìëè è ñêîòà ó
íàñåëåíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà è ðàçìåðîâ
ËÏÕ. Íà ñåëå óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñåìåé, íå èìåâøèõ íà ñâîåì
ïîäâîðüå ñêîòà. Ñòàëî ñíèæàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â
ëè÷íîì ñåêòîðå. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå åùå áîëåå óñóãóáèëî ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ ïðîáëåìó.

Âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûå ðåçóëüòàòû «öåëèííîé ýïîïåè» íà-
ãëÿäíî ïîêàçàëè, ÷òî ýêñòåíñèâíûå ìåòîäû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
ñåáÿ èñ÷åðïàëè. Â âûñøèõ ýøåëîíàõ ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà
ñòàëî âñå áîëåå óòâåðæäàòüñÿ ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ïóòü èíòåíñèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïîíèìà-
ëàñü êàê êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïîçâîëÿþùèõ äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêòîâ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èíòåíñèôèêàöèè ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü: 1) ìåõàíèçàöèÿ è ýëåêòðèôèêàöèÿ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â çåìëåäåëèè è æèâîòíîâîäñòâå,
èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà; 2) ðàçâèòèå
ïðîöåññîâ ñïåöèàëèçàöèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ìåæõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè; 3) ïîâûøå-
íèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â çà ñ÷åò õèìèçàöèè, ìåëèîðàöèè è ïðèìå-
íåíèÿ îïòèìàëüíûõ àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé äîëæíî áûëî ïåðìàíåíòíîå
íàðàùèâàíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè åãî ðàáîòíèêîâ, èõ ìàòåðèàëüíîå ñòè-
ìóëèðîâàíèå, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà. Êóðñ íà èí-
òåíñèôèêàöèþ îòðàñëè áûë îêîí÷àòåëüíî îôîðìëåí ìàðòîâñêèì
(1965 ã.) ïëåíóìîì ÖÊ ÊÏÑÑ. Ïëåíóì òàêæå îñóäèë ïðàêòèêó
íåîáîñíîâàííîãî âìåøàòåëüñòâà â äåëà êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ è
ïîñòàâèë çàäà÷ó ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé
è ïëàíîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Îñíîâîé ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî òðóäà ñ÷èòàëàñü åãî ìåõàíèçàöèÿ è èíäóñòðèàëèçà-
öèÿ. Çà 1965–1980 ãã. ïîñòàâêè òðàêòîðîâ ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
Ñèáèðè óâåëè÷èëèñü ñî 163,7 òûñ. äî 206,2 òûñ. øò., êîìáàéíîâ
ñ 83,5 äî 95,7 òûñ. øò. Íåñìîòðÿ íà ïðåæäåâðåìåííîå âûáûòèå
èç ñòðîÿ òåõíèêè, îñîáåííî êîìáàéíîâ, øåë ïðîöåññ íàñûùå-
íèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì. Çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ïàðêà ìàøèí è ìåõàíèçìîâ ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ìå-
õàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îñîáåííî îùóòèìî
èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ â æèâîòíîâîäñòâå. Çà 1975–1984 ãã. óðî-
âåíü ìåõàíèçàöèè íà ôåðìàõ ÊÐÑ â Çàïàäíîé Ñèáèðè âîçðîñ ñ
27 äî 61%, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — ñ 14 äî 42%. È òåì íå ìåíåå
ïðîöåíò ðó÷íîãî òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îñòàâàëñÿ äîñòàòî÷-
íî âûñîêèì. Â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå æèâîòíîâîäñòâà Çàïàäíîé
Ñèáèðè â 1985 ã. äîëÿ ëèö, çàíÿòûõ ðó÷íûì òðóäîì, ñîñòàâëÿëà
54,6%, â ðàñòåíèåâîäñòâå — 37%64. Âñëåäñòâèå ýòîãî àáñîëþò-
íûé ðîñò ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ñîïðîâîæäàëñÿ àáñîëþòíûì óâå-
ëè÷åíèåì çàòðàò ðó÷íîãî òðóäà. Íà ìíîãèå âèäû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàáîò, îñîáåííî â ñåçîí óáîðêè óðîæàÿ, ïðèõîäèëîñü
ïðèâëåêàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãîðîæàí.

Âèäèìûìè ïðîÿâëåíèÿìè èíäóñòðèàëèçàöèè àãðàðíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿëîñü ñòðîèòåëüñòâî êðóïíûõ æèâîòíîâîä-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà è ñâèíèíû) è ïòè-
öåôàáðèê. Íà ñâèíîôåðìàõ Ñèáèðè ê ñåðåäèíå 1980-õ ãã. óðîâåíü
êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè ñîñòàâëÿë 74% (ê ïîãîëîâüþ ñêîòà),
íà ïòèöåâîä÷åñêèõ ôåðìàõ è ìîëî÷íûõ êîìïëåêñàõ — 90%65.
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Ïðåâðàùåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà â ðàçíîâèäíîñòü
èíäóñòðèàëüíîãî äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íûå èçìåíåíèÿ â îòðàñëè, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîòîðûõ
ÿâëÿëîñü óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èëèñü ðàçìåðû òðàäèöèîííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà —
áðèãàä, ôåðì, îòäåëåíèé. Íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãã. ìíîãèå õîçÿéñòâà
ïåðåøëè îò òåððèòîðèàëüíîé ê îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå óïðàâëå-
íèÿ. Âìåñòî êîìïëåêñíûõ ïîäðàçäåëåíèé â íèõ ñîçäàâàëèñü
ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåõà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñòåíèåâîä÷åñêèå,
æèâîòíîâîä÷åñêèå è ìåõàíèçàöèè, à òàêæå çåðíîâûå, êîðìîïðî-
èçâîäñòâà, ìîëî÷íûå, ìÿñíûå, ñòðîèòåëüíûå, òðàíñïîðòíûå è
ò.ï. Â êîíöå 1970-õ — íà÷àëå 1980-õ ãã. øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå íà êîðìîçàãîòîâêàõ è õëåáîóáîðêå ïîëó÷èë ò.í. ïîîïåðàöè-
îííî-ãðóïïîâîé ìåòîä ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ïîîïåðàöè-
îííîå ðàçäåëåíèå òðóäà îñóùåñòâëÿëîñü íå òîëüêî ìåæäó
îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, íî è ìåæäó òðóäîâûìè êîëëåêòèâà-
ìè. Âíóòðè îòðàñëåâûõ öåõîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ è
áðèãàä (à òî è âìåñòî ïîñëåäíèõ) ñîçäàâàëàñü ñèñòåìà âðåìåí-
íûõ çâåíüåâ, îòðÿäîâ, êîìïëåêñîâ.

Ïðîäîëæàëîñü íà÷àòîå åùå ïðè Í.Ñ. Õðóùåâå ìàññîâîå ïðå-
îáðàçîâàíèå êîëõîçîâ â ñîâõîçû. Ñ 1965 ïî 1980 ã. ÷èñëî êîëõî-
çîâ â Ñèáèðè ñíèçèëîñü ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà66. Ïàðàëëåëüíî
ïðîèñõîäèëî óêðóïíåíèå îñòàâøèõñÿ êîëõîçîâ. Ïðè ýòîì êîë-
õîçû áûëè ôàêòè÷åñêè ïðåâðàùåíû â ãîñóäàðñòâåííûå ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ è îòëè÷àëèñü îò ñîâõîçîâ ëèøü ïî ôîðìàëüíî-ïðà-
âîâûì ïðèçíàêàì.

Çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ áàçîâîé îòðàñëè âíóò-
ðè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïðîèñõîäèëî óãëóáëåíèå èõ ñïåöèàëèçà-
öèè. Ïðè ýòîì ëèêâèäèðîâàëèñü èëè ñóùåñòâåííî ñîêðàùàëèñü
íåïðîôèëüíûå ïðîèçâîäñòâà è ïîäñîáíûå ïðîìûñëû. Ñ öåëüþ
ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé óçêîé ñïåöèàëèçàöèè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé íàëàæèâàëèñü ìåæõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè.
Â 1960-å ãã. ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ðàçâèâàëàñü â îòðàñ-
ëÿõ, íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ çåìëåäåëèåì è æèâîòíî-
âîäñòâîì: â ñåëüñêîì ñòðîèòåëüñòâå, ýíåðãîîáåñïå÷åíèè, ëåñî-
ïîëüçîâàíèè è ò.ä. Ñ íà÷àëà 1970-õ ãã. ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ
ìåæõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà îò-
êîðìå ñêîòà, ïðîèçâîäñòâå è ïåðåðàáîòêå êîðìîâ, ñåìåíîâîä-
ñòâå. Íî â öåëîì øèðîêîãî ðàçâèòèÿ ìåæõîçÿéñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ íå ïîëó÷èëè: ê íà÷àëó 1980-õ ãã. îíè ïðîèçâîäèëè 0,1%
ïðîäóêöèè67.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà äàòü
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ìåæõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè è àãðî-
ïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè çà ñ÷åò ñíÿòèÿ âåäîìñòâåííûõ
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ïåðåãîðîäîê ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è îòðàñëÿìè, îáñëóæè-
âàþùèìè åãî è çàíÿòûìè ïåðåðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè. Â 1982 ã. áûëè ñîçäàíû ðàéîííûå àãðîïðîìûøëåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ (ÐÀÏÎ). Íàðÿäó ñ êîëõîçàìè è ñîâõîçàìè â
íèõ âîøëè ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèå, àãðîõèìè÷åñêèå, àâòîòðàí-
ñïîðòíûå, ñíàáæåí÷åñêèå, çàãîòîâèòåëüíûå è ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî èõ îáúåäèíåíèå îêàçàëîñü âî ìíîãîì
ôîðìàëüíûì è íå ïîçâîëèëî ïðåîäîëåòü ýëåìåíòû âåäîìñòâåí-
íîñòè è ãðóïïîâùèíû â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ïàðòíåðîâ ïî àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó.

Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â
ðàññìàòðèâàëîñü ðàñøèðåííîå ïðèìåíåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé, õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé è ÿäîõèìèêàòîâ.
Ïîñòàâêà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Ñèáèðè
óâåëè÷èëàñü ñ 86 òûñ. ò â 1965 ã. äî 1240 òûñ. ò â 1985 ã. Âìåñòå ñ
òåì èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ õèìèçàöèè ñòàëî íåãàòèâíî âëèÿòü
íà ïðèðîäíóþ ñðåäó è çäîðîâüå ëþäåé. Â öåëîì óëó÷øèëàñü
êóëüòóðà çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà. Óäåëüíûé âåñ ïàøíè â
îñâîåííîì ñåâîîáîðîòå â Çàïàäíîé Ñèáèðè â 1983 ã. ñîñòàâëÿë
87,8%, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — 74,3%. ×èñòûå ïàðû â Çàïàäíîé
Ñèáèðè â 1961 ã. çàíèìàëè 3,2% ïàøíè, â 1986 ã. — 17,7%68.
Îäíàêî ãîñïîäñòâî õëåáíîé ìîíîêóëüòóðû è âñå åùå íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü ïî÷âîçàùèòíîé àãðîòåõíèêè ïðèâîäèëè ê äåãðàäà-
öèè ïàõîòíûõ óãîäèé. Èñïîëüçîâàíèå ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü
â Ñèáèðè áûëî ðàçâèòî ñëàáî è íîñèëî ëîêàëüíûé õàðàêòåð.
Ìàññèâû ìåëèîðèðîâàííûõ çåìåëü ââîäèëèñü âáëèçè êðóïíûõ
ãîðîäîâ äëÿ ñîçäàíèÿ îðîøàåìîãî îâîùåâîäñòâà è èíòåíñèôè-
êàöèè êîðìîïðîèçâîäñòâà.

Âàæíàÿ ðîëü â ïîâûøåíèè òðóäîâîé îòäà÷è ðàáîòíèêîâ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé îòâîäèëàñü óâåëè÷åíèþ èõ çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ñ 1966 ã. â êîëõîçàõ ñòàëà ââîäèòüñÿ ãàðàíòèðîâàííàÿ åæåìåñÿ÷-
íàÿ äåíåæíàÿ îïëàòà òðóäà, ðàçìåðû êîòîðîé ðàññ÷èòûâàëèñü íà
îñíîâå íîðì âûðàáîòêè è òàðèôíûõ ñòàâîê, äåéñòâóþùèõ â ñîâ-
õîçàõ. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ñïîñîáñòâîâàëî ñáëèæåíèþ îïëàòû
òðóäà â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ. Åñëè â 1965 ã. â Çàïàäíîé Ñèáèðè
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà êîëõîçíèêà áûëà ìåíüøå
îïëàòû òðóäà ðàáî÷åãî ñîâõîçà íà 26,0%, òî â 1986 ã. ýòà ðàçíèöà
ñîêðàòèëàñü äî 9,6%. Â öåëîì ñ 1965 ïî 1987 ã. îïëàòà òðóäà êîë-
õîçíèêîâ âîçðîñëà â Çàïàäíîé Ñèáèðè â 3,9 ðàçà (ñ 57 äî
220 ðóá. â ìåñÿö), çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ ñîâõîçîâ — â 2,4 ðàçà69.

Ðîñò îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé îïåðåæàë
òåìïû ðîñòà åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â 1960-õ — íà÷àëå
1970-õ ãã. ýòî âûçûâàëîñü ñòðåìëåíèåì ïîäíÿòü æèçíåííûé
óðîâåíü ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ, ñîêðàòèòü ðàçíèöó ìåæäó ñðåä-
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íèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû íà ñåëå è â ãîðîäå. Ïðè ýòîì
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðîñò îïëàòû òðóäà ñêàæåòñÿ íà ïîâûøåíèè
åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è â äàëüíåéøåì òåìïû ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà áóäóò óñòîé÷èâî ïðåâûøàòü òåìïû ðîñòà åãî
îïëàòû. Íà ÕÕV ñúåçäå ÊÏÑÑ áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à óñèëåíèÿ
ñòèìóëèðóþùåé ðîëè çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîâûøåíèÿ åå çàâèñè-
ìîñòè îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî äîáèòüñÿ
îïåðåæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè àãðàðíîãî òðóäà
íàä òåìïàìè ðîñòà åãî îïëàòû â êîíöå 1970-õ — íà÷àëå
1980-õ ãã. íå óäàëîñü. Â 1976–1980 ãã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
â ñîâõîçàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè âûðîñëà íà 3,0%, Âîñòî÷íîé Ñèáè-
ðè — íà 0,4%, à îïëàòà òðóäà — ñîîòâåòñòâåííî íà 12,9 è 14,4%.
Â 1981–1982 ãã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
òðóäà â ñîâõîçàõ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ñíèçèëàñü íà
9,2 è 10,0%, à çàðïëàòà, íàïðîòèâ, âîçðîñëà íà 7,3 è 3,2%70.

Ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñ íà÷àëà 1960-õ ãã. çàñòàâèë ãîñó-
äàðñòâî èçìåíèòü ñâîþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ËÏÕ. Ñ ñåðåäè-
íû 1960-õ ãã. êàìïàíèé ïî åãî ñîêðàùåíèþ áîëüøå íå ïðîâîäè-
ëîñü. Íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå áûëî çàÿâëåíî î íåîáõîäèìîñòè
óñòðàíåíèÿ «íåîáîñíîâàííûõ îãðàíè÷åíèé» ëè÷íîãî ïîäñîáíî-
ãî õîçÿéñòâà êîëõîçíèêîâ, ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Òåì íå ìåíåå
ðîëü ËÏÕ êàê èñòî÷íèêà äîõîäà ñåëüñêèõ æèòåëåé ïðîäîëæàëà
ïàäàòü. Â 1985 ã. çà ñ÷åò ëè÷íûõ õîçÿéñòâ ôîðìèðîâàëîñü 18%
ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ ñåìåé êîëõîçíèêîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè
(â 1958 ã. — 33%)71. Óáûâàíèå çíà÷èìîñòè ËÏÕ äëÿ ñåëÿí ïî-
âëåêëî ñîêðàùåíèå èõ êîëè÷åñòâà è ðàçìåðîâ. Ïîìèìî ðîñòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè è èíûå ôàêòîðû: óâåëè-
÷åíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;
ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà æèòåëåé äåðåâíè, íåïîñðåäñòâåííî çà-
íÿòûõ àãðàðíûõ òðóäîì; ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; âûõîä
íà ñîöèàëüíóþ àâàíñöåíó ïîêîëåíèé ñ èíûìè, ÷åì òðàäèöèîí-
íûå êðåñòüÿíñêèå, öåííîñòÿìè è íàâûêàìè; è äð.

Òåì íå ìåíåå äàæå â 1980-å ãã. ËÏÕ ïðîäîëæàëî èãðàòü âàæ-
íóþ ðîëü â ïîïîëíåíèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ ñòðàíû è
ñàìîñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ. Â 1988 ã. â ëè÷íîì ñåêòîðå ïðîèçâî-
äèëîñü áîëåå ÷åòâåðòè âàëîâîé (â òîì ÷èñëå êàðòîôåëÿ — 59%,
îâîùåé — 31, ìÿñà — 28, ÿèö — 26%) è îäíà äåñÿòàÿ òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà72. Çà ñ÷åò ËÏÕ óäîâëåòâîðÿëàñü
áîëüøàÿ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêèõ ñåìåé â óêàçàííûõ ïðî-
äóêòàõ. Îäíàêî âûñîêèå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ËÏÕ îáåñ-
ïå÷èâàëèñü çà ñ÷åò èõ òåñíîé èíòåãðàöèè ñ êîëõîçíî-ñîâõîçíûì
ïðîèçâîäñòâîì. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ äëÿ âåäåíèÿ ëè÷-
íûõ õîçÿéñòâ ÷åðïàëàñü èõ âëàäåëüöàìè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
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ïðåäïðèÿòèÿõ (îáðàáîòêà ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ, ïîêóïêà è
õèùåíèå êîðìîâ è ò.ï.).

Èçáðàííûé ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì â ñåðåäèíå 1960-õ ãã.
ïóòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê îæèäàåìûì ïîçèòèâíûì
ðåçóëüòàòàì íå ïðèâåë. Äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî àãðàðíûé ñåêòîð
ñèáèðñêîé ýêîíîìèêè ðàçâèâàëñÿ ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå
1960-õ ãã. Âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçïðîäóêöèè çà 1966–
1970 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïÿòèëåòèåì óâåëè÷èëîñü
íà 20,8%, ïðîèçâîäñòâî çåðíà — íà 35,0, ìîëîêà — íà 23,1,
ìÿñà — íà 22,2, øåðñòè — íà 21,6, ÿèö — íà 26,1, êàðòîôåëÿ —
íà 14,1%. Ðîñò íå áûë çàôèêñèðîâàí ëèøü â îâîùåâîäñòâå73.

Â 1970-å ãã., íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííîå íàðàùèâàíèå êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, òåìïû ðîñòà àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà÷àëè
ñíèæàòüñÿ. Åñëè ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1966–1970 ãã. â ðåãèîíå ñîñòàâëÿëî 3,9%,
òî â 1971–1975 ãã. — 2,2, â 1976–1980 ãã. — 0,5%. Íàèáîëüøèé
ïðèðîñò áûë äîñòèãíóò â ïðîèçâîäñòâå ÿèö, øåðñòè è îâîùåé
(â 1980 ã. èõ ïðîèçâåëè ñîîòâåòñòâåííî â 2,4 ðàçà, 1,7 ðàçà è
1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 1966 ã.). Â òî æå âðåìÿ ñðåäíåãîäîâîå
ïðîèçâîäñòâî ìÿñà â 1976–1980 ãã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 1966–1970 ãã.,
óâåëè÷èëîñü íà 18,2%, ìîëîêà — íà 6,3, çåðíà — íà 5,7, à êàðòî-
ôåëÿ ñíèçèëîñü íà 16,4%. Áè÷îì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñèáèðè
îñòàâàëèñü ïåðèîäè÷åñêèå íåóðîæàè. Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü çåð-
íîâûõ â ðåãèîíå âûðîñëà ñ 11,1 ö/ãà â 1966–1970 ãã. äî 12,6 ö/ãà
â 1981–1985 ãã. (íà 1,5 ö/ãà); ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íà îäíó êî-
ðîâó — ñ 2020 êã â 1965 ã. äî 2222 êã â 1985 ã. (íà 202 êã)74.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëà ôàêòè÷åñêè ñâåðíóòà íà÷àâøàÿñÿ â 1965 ã.
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, â ðàìêàõ êîòîðîé ñòàâèëàñü çàäà÷à ïå-
ðåâîäà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé íà õîçðàñ÷åò. Óñèëèëñÿ êîíòðîëü çà
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ.
Âîçîáíîâèëîñü íàâÿçûâàíèå èì çàäàíèé ïî ñâåðõïëàíîâûì
çàêóïêàì.

Â íà÷àëå 1980-õ ãã. ñèòóàöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòàëà
ïðèíèìàòü êðèçèñíûå ôîðìû. Ðåçêî óïàëà ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà, åãî ôîíäîîòäà÷à, îêóïàåìîñòü ïðèìåíÿåìûõ ñðåäñòâ,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, âîçðîñëà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
Â 1981–1982 ãã. îáúåì àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ñèáèðè ñîêðà-
òèëñÿ íà 6,2%75. Â ñòðàíå îùóùàëñÿ äåôèöèò ïðîäîâîëüñòâèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íà÷àëàñü ðåàíèìàöèÿ êàðòî÷íîé ñèñòåìû.

Ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
ëàñü íèçêàÿ òðóäîâàÿ îòäà÷à ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé76. Êîëõîçíèêè è ðàáî÷èå ñîâõîçîâ, òðóäèâøèåñÿ â
ãðîìîçäêèõ è òðóäíîóïðàâëÿåìûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, íå áûëè ñâÿ-
çàíû ñ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì íè îðãàíèçàöèîííî, íè ìàòåðè-
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àëüíî. Äåíüãè îíè ïîëó÷àëè çà âûõîä íà ðàáîòó, à íå çà åå èòîãè.
À èõ îñíîâíàÿ òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ ñâîäèëàñü ê ìåõàíèñòè÷íîìó
(ïî÷òè êàê íà çàâîäñêîì êîíâåéåðå) âûïîëíåíèþ îïåðàöèé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî öèêëà. Íàðàñòàþùåå îò÷óæäåíèå îò ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëüòàòîâ òðóäà ïðèâîäèëî ê îñëàáëåíèþ òðó-
äîâîé, èñïîëíèòåëüñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, íåðà-
öèîíàëüíîìó ðàñõîäîâàíèþ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè. Çíà-
÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè íåãàòèâíûå ôîðìû
ïîâåäåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå: ïðîãóëû, îïîçäàíèÿ íà ðàáîòó, ïüÿí-
ñòâî íà ðàáî÷åì ìåñòå è ñâÿçàííûå ñ íèì ãðóáûå íàðóøåíèÿ
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ðÿäå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì äîñòè-
ãàëè 30–50% ðàáî÷åãî äíÿ. Â áîëüøèíñòâå êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
èìåëè ìåñòî õèùåíèÿ îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè: êîðìîâ,
çàï÷àñòåé, ñòðîéìàòåðèàëîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè; èñïîëüçîâàíèå
ðàáîòíèêàìè îáùåñòâåííîé òåõíèêè â ëè÷íûõ öåëÿõ — äëÿ ñåáÿ
èëè äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã ÷àñòíûì ëèöàì. Ñîãëàñíî îáñëåäîâà-
íèþ, ïðîâåäåííîìó â 1982 ã. ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà ýêîíîìè-
êè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
74% îïðîøåííûõ êîíñòàòèðîâàëè íàëè÷èå õèùåíèé â ñâîèõ
êîëëåêòèâàõ77.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ ðàáîòàëè íå òîëüêî
íàðóøèòåëè òðóäîâîé äèñöèïëèíû, íî è ïåðåäîâèêè, êîòîðûå
òðóäèëèñü ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îòäà÷è, âûïîëíÿëè íå òîëüêî
ïëàíîâûå çàäàíèÿ è íîðìû, íî è ïðèíÿòûå «ïîâûøåííûå ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà». Ïîäîáíîå ïîâåäåíèå äàâàëî ïðàâî
è âîçìîæíîñòü íà êàðüåðíûé ðîñò, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà, ïîëó÷åíèå ðàçíîîáðàçíûõ ëüãîò. Ïîìèìî ìàòåðè-
àëüíûõ ñòèìóëîâ ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì äëÿ âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíîãî òðóäà ìîãëî ïîñëóæèòü ñòðåìëåíèå äîêàçàòü ñâîå
óìåíèå ðàáîòàòü ëó÷øå äðóãèõ, æåëàíèå âíåñòè ñâîé âêëàä â
ðàçâèòèå è ïðîöâåòàíèå ñâîåãî êîëëåêòèâà, õîçÿéñòâà, ìàëîé è
áîëüøîé Ðîäèíû.

Ïåðåäîâèêè äîáèâàëèñü âíóøèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïîäîá-
íûå ðåçóëüòàòû èìåëè ëèøü íåìíîãèå ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, óäåëüíûé âåñ ïåðåäîâèêîâ â
ïðîèçâîäñòâå ñåëüõîçïðîäóêòîâ íå ïðåâûøàë 10–15%. Êðîìå
òîãî, äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ïî-ïðåæíåìó ñïåöèàëüíî ñîçäàâàëèñü
ïðèâèëåãèðîâàííûå óñëîâèÿ òðóäà (èëè îíè ñàìè èõ äîáèâàëèñü).

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÑÑÑÐ â íà÷àëå
1980-õ ãã. ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áåñïåð-
ñïåêòèâíîñòü ïðîäîëæåíèÿ ïðåæíåé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Ñ ýòî-
ãî âðåìåíè ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ îò÷óæäåíèÿ òðóæåíèêîâ ñåëà
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îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëüòàòîâ òðóäà íà÷àëîñü ïîâñåìåñò-
íîå âíåäðåíèå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òàê íàçûâàåìûõ êîëëåêòèâ-
íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà. Ê êîíöó 1980-õ ãã. â
õîäå ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ áûëè îòðàáîòàíû
îðãàíèçàöèîííûå ýëåìåíòû ïåðåõîäà îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðà-
òèâíîé ñèñòåìû ê áîëåå äåìîêðàòè÷åñêèì ôîðìàì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Â Ñèáèðè ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè è ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâ áûëè îïðîáîâàíû òàêèå ó÷èòûâàþùèå
ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå
ôîðìû îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê êîëëåêòèâû
èíòåíñèâíîãî òðóäà, àðåíäíûé è ñåìåéíûé ïîäðÿä, êîîïõîçû,
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà.

Âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, õîòÿ è íå
îáîøëîñü áåç òðàäèöèîííîé ñîâåòñêîé êàìïàíåéùèíû, íî âñå
æå ïðèäàëî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó. Ñðåä-
íåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè ïîâûñèëñÿ çà
1983–1988 ãã. äî 3,5%78.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. ýâîëþöèîííûé ïóòü ïåðåñòðîéêè àãðàð-
íûõ îòíîøåíèé áûë îñóæäåí ïðèøåäøèìè ê âëàñòè ñòîðîííè-
êàìè ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì.
È õîòÿ íîâûå ðóêîâîäèòåëè ñòðàíû óäåðæàëèñü îò ðåàëèçàöèè
ïðèçûâîâ ê ïîëíîé è îäíîìîìåíòíîé ëèêâèäàöèè «àãðîãóëàãà»
è âñåîáùåé ôåðìåðèçàöèè, èçìåíåíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå ïðèîá-
ðåëè ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðåàãèðîâàëî
íà ýòî, êàê íà âñÿêóþ ðåâîëþöèþ, — ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè êóðñîâ è êîíêðåòíûõ ïðèåìîâ ðåà-
ëèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêå Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ïðèñóùè
âïîëíå îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè. Èñõîäíûì ïóíêòîì
ìàêðîïîëèòè÷åñêèõ óñòðåìëåíèé åãî ëèäåðîâ è ïðàâÿùåé ïàð-
òèè â öåëîì ÿâëÿëîñü ñîõðàíåíèå ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, êîòîðîå
íå ìûñëèëîñü âíå ñóùåñòâóþùåé ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ðåøèòü äàííóþ çàäà÷ó â ðàìêàõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðåà-
ëèé ïðåäñòàâëÿëîñü íåâîçìîæíûì áåç óñêîðåííîé èíäóñòðèàëü-
íîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû. Åå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå íàõîäè-
ëîñü â ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
íåýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé, ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. ×åì ìåíüøå ïîëó÷àëè
êðåñòüÿíå çà ñâîé òðóä, òåì áîëüøå èìåë èíäóñòðèàëüíûé
ñåêòîð. Ñâåðõíîðìàòèâíîå èçúÿòèå ñåëüõîçïðîäóêöèè, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàëîñü æåñòêèì âíåýêîíîìè÷åñêèì ïðèíóæäåíèåì,
ïîçâîëÿëî Ñîâåòñêîìó ãîñóäàðñòâó ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
ñâåðõçàäà÷è (ïîáåäèòü â Ãðàæäàíñêîé è Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíàõ, ïðîâåñòè óñêîðåííóþ èíäóñòðèàëèçàöèþ â íà÷àëå
1930-õ ãã., ñîõðàíèòü âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðèòåò ñ ÑØÀ â

403



ïîñëåâîåííûå ãîäû), íî â òî æå âðåìÿ ïðèâîäèëî ê îáíèùàíèþ
æèòåëåé äåðåâíè è êðèçèñó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïàäåíèå ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîêðàùàëî
îáúåìû ðåñóðñíîé ïîäïèòêè èíäóñòðèàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è
ñêàçûâàëîñü íà áëàãîñîñòîÿíèè ãîðîæàí. Ñëåäîâàâøèå çà ýòèì
ñìÿã÷åíèå äàâëåíèÿ íà äåðåâíþ, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ
ñòèìóëîâ êðåñòüÿíñêîãî òðóäà, íàðàùèâàíèå êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé â àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðèäàâàëè ðàçâèòèþ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó, íî ê ðåøåíèþ ïîñòàâ-
ëåííûõ ïåðåä íèì ïàðòèåé è ãîñóäàðñòâîì «ãðàíäèîçíûõ» çàäà÷
íå ïðèâîäèëè. Áîëåå òîãî, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ àãðàðíîå ðàç-
âèòèå ïðèîáðåòàëî çàòóõàþùóþ äèíàìèêó. Ïðè ýòîì øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àëè íåãàòèâíûå äëÿ ãîñóäàðñòâà ôîðìû
ïîâåäåíèÿ ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïàðòèé-
íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà òåìïàìè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà âêóïå ñ íîâûì ãåîïîëèòè÷åñêèì âûçîâîì âûçûâàëè
î÷åðåäíîå «çàêðó÷èâàíèå ãàåê».

Â ïîñòñòàëèíñêèé ïåðèîä ñîâåòñêîé èñòîðèè ñòåïåíü íåýê-
âèâàëåíòíîñòè îáìåíà ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé ñóùåñòâåííî
ñíèçèëàñü, ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðî-
âàíèþ òðóäà, áëàãîñîñòîÿíèå ñåëÿí ñóùåñòâåííî ïîâûñèëîñü.
Îäíàêî öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëè-
òèêè ñîõðàíèëñÿ. Ïðåäîñòàâëåíèå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì îòíî-
ñèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ñìåíÿëîñü óñèëåíèåì àäìè-
íèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â èõ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîìèìî óñëîâíî ïðàãìàòè÷åñêèõ îñíîâàíèé, âûáîð òîãî èëè
èíîãî êóðñà àãðàðíîé ïîëèòèêè ìîã îïðåäåëÿòüñÿ èäåîëîãè÷å-
ñêèìè ôàêòîðàìè. Ñîãëàñíî ìàðêñèñòñêîé òåîðèè, êîëëåêòèâè-
çàöèÿ (îáúåäèíåíèå ìåëêèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â êðóïíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû) ïîçâîëÿåò øèðîêî âíåäðèòü â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íîâåéøèå òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ïðåâðà-
òèòü àãðàðíûé òðóä â ðàçíîâèäíîñòü èíäóñòðèàëüíîãî è íà ýòîé
îñíîâå ðåçêî ïîâûñèòü åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ïðèøåäøèå ê
âëàñòè â Ðîññèè â 1917 ã. áîëüøåâèêè ðàññìàòðèâàëè êîëëåêòè-
âèçàöèþ äåðåâíè â êà÷åñòâå íåïðåìåííîãî óñëîâèÿ ïîñòðîåíèÿ
ñîöèàëèçìà â ñòðàíå. Îäíàêî äî êîíöà 1920-õ ãã. ðåøåíèå äàí-
íîé çàäà÷è îòîäâèãàëîñü íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Ñ÷èòà-
ëîñü, ÷òî êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî «åùå äîëãî» áóäåò îñòàâàòüñÿ
îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Íî, ïîñêîëüêó ìåëêîòîâàðíîå àãðàðíîå
ïðîèçâîäñòâî ïåðåñòàëî îòâå÷àòü çàäà÷àì óñêîðåííîé ìîäåðíè-
çàöèè, äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ ïåðåñìîòðåëè.

Â êîíöå 1920-õ ãã. áûë ïðèíÿò êóðñ íà ôîðñèðîâàííóþ êîë-
ëåêòèâèçàöèþ äåðåâíè. Åå ðåàëüíûå òåìïû, ìåòîäû è ðåçóëüòà-

404



òû íå ñîîòâåòñòâîâàëè àáñòðàêòíûì òåîðåòè÷åñêèì ïîñòðîåíè-
ÿì. Â ñèëó íåýôôåêòèâíîñòè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà êîëõîçíàÿ
ñèñòåìà îòëè÷àëàñü êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë.

Âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ìîã áûòü íàéäåí íà ïóòÿõ
ïðåâðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êðåïîñòíîãî-êîëõîçíèêà â õîçÿ-
èíà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Â íà÷àëå 1950-õ ãã. â ñòðàíå â öåëîì è
â Ñèáèðè èìåëèñü óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàäèêàëüíîé äåêîë-
ëåêòèâèçàöèè, ò.å. îñóùåñòâëåíèþ áóäóùåé êèòàéñêîé ìîäåëè
âûõîäà èç «àãðîãóëàãà». Ïîäîáíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîîòâåò-
ñòâîâàë ÷àÿíèÿì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñåëüñêèõ æèòåëåé. Îäíà-
êî ÷åëîâåê, ïîäîáíûé Äýí Ñÿîïèíó, ê âëàñòè â ÑÑÑÐ íå ïðè-
øåë. Ñòàâøèé ëèäåðîì ïàðòèè è ãîñóäàðñòâà Í.Ñ. Õðóùåâ áûë
àáñîëþòíî óáåæäåí â ïðåèìóùåñòâàõ êðóïíîãî îáùåñòâåííîãî
õîçÿéñòâà íàä ìåëêèì ÷àñòíûì ïðîèçâîäñòâîì è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáðàçîì ñòðîèë ñâîþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó. Åå îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ñòàëè óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð,
èíäóñòðèàëèçàöèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî òðóäà, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ñâîäÿùååñÿ ê
ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Äàííûé êóðñ áûë çàêðåïëåí â ïðèíÿòîé â 1961 ã. III ïðî-
ãðàììå ÊÏÑÑ, êîòîðàÿ ïîñòàâèëà çàäà÷è â îáîçðèìîì áóäóùåì
äîñòè÷ü «èçîáèëèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ», «ñëèÿíèÿ
êîëõîçíîé ñîáñòâåííîñòè ñ îáùåíàðîäíîé â åäèíóþ êîììóíèñ-
òè÷åñêóþ», ýêîíîìè÷åñêîãî èçæèâàíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õî-
çÿéñòâà, «ëèêâèäàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóð-
íî-áûòîâûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé». Â ñåðåäèíå
1960-õ ãã. ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îòêàçàëîñü îò íåìåä-
ëåííîãî ïîñòðîåíèÿ êîììóíèçìà, íî íå îò ñôîðìóëèðîâàííûõ â
ïðîãðàììå ÊÏÑÑ öåëåé.

Âñå áîëåå øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ñðåäñòâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå ñîïðîâîæäàëîñü óñòîé÷è-
âûì ïðèðîñòîì ïðîèçâîäñòâà. Àíàëèç ñèòóàöèè â àãðàðíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè ê ñåðåäèíå 1980-õ ãã. ïðèâåë ýêñïåðòîâ è
ïîëèòèêîâ ê âûâîäàì î íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ îò÷óæäå-
íèÿ ðàáîòíèêîâ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è
ðåçóëüòàòîâ òðóäà; ó÷åòà ñïåöèôèêè àãðàðíîãî òðóäà â îðãàíèçà-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå îòðàñëè; ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿì è èõ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Ñëåäñòâèåì íà-
÷àâøèõñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðåîáðàçîâàíèé ñòàëà íà÷àâøà-
ÿñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè
ìàññîâîì, íî ïîñòåïåííîì âíåäðåíèè íîâûå ôîðìû ìîãëè äàòü
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ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Îäíàêî è íà ñåé ðàç «20 ëåò ïîêîÿ»
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Ðîññèè èñòîðèÿ íå ïðåäîñòàâèëà. Îáùåñò-
âî æàæäàëî áîëåå ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí.
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Ñ.Í. Àíäðååíêîâ*

Àãðàðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ 1953–1964 ãã.
è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ñèáèðè

Íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîå èçó÷åíèå ïðîáëåì àãðàðíîãî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ õðóùåâñêîãî äåñÿòèëåòèÿ, íåñìîòðÿ íà øèðîêîå
îñâåùåíèå äàííîé òåìû â ñîâåòñêîé è ñîâðåìåííîé èñòîðèîãðà-
ôèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì è îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó äèñ-
êóññèîííûìè îñòàþòñÿ ìíîãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé
õàðàêòåðà, ïîòåíöèàëà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåôîðì. Îòâåòû íà
íèõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ôàêòîëîãè-
÷åñêîé áàçû ïðîáëåìû çà ñ÷åò ââåäåíèÿ â íàó÷íûé îáîðîò íî-
âûõ àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ.

Çàäà÷àìè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðåäïî-
ñûëîê, ýòàïîâ, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ðåçóëüòàòîâ àãðàðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ñåðåäèíû 1950-õ — íà÷àëà 1960-õ ãã., âûÿâëå-
íèå ñïåöèôèêè èõ ïðîâåäåíèÿ â Ñèáèðè, êðóïíåéøåì ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ðàéîíå ñòðàíû, à òàêæå îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ íà ðàçâèòèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà,
åãî áàçîâûõ îòðàñëåé. Èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ àñïåêòîâ õðóùåâ-
ñêèõ ðåôîðì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñïîñîáñòâóåò äåòàëèçàöèè
ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáíà-
ðóæåíèþ åãî ñêðûòûõ òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé.

Ðåàëèçàöèÿ öåëåé ðàáîòû íåâîçìîæíà áåç îïðåäåëåíèÿ îñî-
áåííîñòåé àãðàðíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà è îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ àãðàðíîãî ñòðîÿ ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà, â
ñâÿçè ñ ÷åì ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì íà÷àòü ñ õàðàêòåðèñòè-
êè ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ îòíîøåíèé è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â ñôåðå ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ —
íà÷àëå 1950-õ ãã.

Àãðàðíûé ñòðîé ïîñëåâîåííîãî ñòàëèíèçìà ñîõðàíÿë áàçî-
âûå ïàðàìåòðû àãðàðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è îðãàíèçà-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ñôîðìèðîâàííûõ â õîäå ìàññîâîé êîëëåêòèâèçàöèè. Ëèøåííûå
õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, êîëõîçû, ÿâëÿâøèåñÿ îñíîâ-

410

* Àíäðååíêîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê (Èíñòèòóò èñòîðèè Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
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íîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, ôóíêöèîíè-
ðîâàëè íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêóïàåìîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â óñëî-
âèÿõ íåýêâèâàëåíòíîãî è ïðèíóäèòåëüíîãî îáìåíà. Ñåëüõîçàðòå-
ëè îáëàäàëè ëèøü ïðîñòûì êîííî-ðó÷íûì èíâåíòàðåì, òîãäà
êàê ñëîæíàÿ òåõíèêà íàõîäèëàñü â ãîñóäàðñòâåííûõ ìàøèí-
íî-òðàêòîðíûõ ñòàíöèÿõ (ÌÒÑ). Êîëõîçíèêè ôàêòè÷åñêè ïðè-
êðåïëÿëèñü ê êîëõîçàì, à èõ òðóä íà êîëõîçíûõ ïîëÿõ è ôåðìàõ
ïðèîáðåë õàðàêòåð îòðàáîòî÷íîé ïîâèííîñòè, òÿæåñòü êîòîðîé
ðåãóëèðîâàëàñü îáÿçàòåëüíûì ãîäîâûì è ñåçîííûì ìèíèìóìîì
òðóäîäíåé, à òàêæå óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè èõ âûðàáîòêè è
ðàñöåíêàìè ðàáîò.

Êîëõîçû áûëè îñíîâíîé ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà. Íåîáõîäèìûå äëÿ ãîñóäàðñòâà ñðåä-
ñòâà äåðåâíè îò÷óæäàëèñü ÷åðåç ñèñòåìó íàòóðàëüíûõ ïîäàòåé è
äåíåæíûõ íàëîãîâ. Ñ 1933 ã. êîëõîçû ñäàâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ â
ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû â ïîðÿäêå îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê.
Îáúåìû ãîñïîñòàâîê ïðîäóêòîâ ïîëåâîäñòâà îïðåäåëÿëèñü ïî
ðàéîííûì íîðìàì ñäà÷è ñ êàæäîãî ãåêòàðà çàêðåïëåííîé çà
íèìè ïàøíè. Ïîãåêòàðíûé ïðèíöèï îáëîæåíèÿ äåéñòâîâàë è
äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íîðìû åå ñäà÷è ïðèâÿçûâà-
ëèñü ê óñòàíîâëåííîìó äëÿ êîëõîçîâ îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó
ïîãîëîâüÿ ñêîòà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñåë îò ïëîùàäè
çàêðåïëåííûõ çà õîçÿéñòâàìè ñåëüõîçóãîäèé. Õàðàêòåð íàòó-
ðàëüíîé ïîäàòè èìåëè ãîñçàêóïêè, ïðîâîäèâøèåñÿ â êîëõîçàõ,
âûïîëíèâøèõ ïëàíû îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê è ðàññ÷èòàâøèõñÿ
ñ ÌÒÑ. Çàêóïî÷íûå öåíû áûëè íåñêîëüêî âûøå çàãîòîâèòåëü-
íûõ, íî íèæå ðûíî÷íûõ öåí. Îñíîâíîé çàäà÷åé ãîñçàêóïà ÿâëÿ-
ëîñü èçúÿòèå «èçëèøêîâ» çåðíà, ïîÿâëÿâøèõñÿ â äåðåâíå â óðî-
æàéíûå ãîäû. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî õëåáà èçûìàëîñü ó
êîëõîçîâ â ïîðÿäêå íàòóðîïëàòû çà óñëóãè ÌÒÑ, ñ 1934 ã. èñ÷èñ-
ëÿâøåéñÿ ïî ñèñòåìå çàâèñÿùèõ îò óðîâíÿ óðîæàéíîñòè ïëàâà-
þùèõ ïîðàçðÿäíûõ ðàñöåíîê, ïðè êîòîðîé çà îäíè è òå æå âèäû
è îáúåìû ðàáîò âûñîêîäîõîäíûå êîëõîçû ïëàòèëè ÌÒÑ áîëü-
øå, ÷åì íèçêîäîõîäíûå. Êðîìå òîãî, êîëõîçû óïëà÷èâàëè ïîäî-
õîäíûé íàëîã. Îñòàâøèåñÿ ïîñëå âûïîëíåíèÿ íàòóðàëüíûõ è
äåíåæíûõ ïîâèííîñòåé ðåñóðñû ïîäëåæàëè ðàñïðåäåëåíèþ ñðå-
äè êîëõîçíèêîâ. Àâàíñèðîâàíèå êîëõîçíèêîâ ðàçðåøàëîñü òîëü-
êî â íàòóðàëüíîé ôîðìå è â ñîâîêóïíîñòè ñ ðàñõîäàìè íà âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûå íóæäû íå äîëæíî áûëî ïðåâûøàòü 15% îò
îáúåìà ñäàííîãî íà çàãîòîâèòåëüíûå ïóíêòû çåðíà.

Ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó ñåëüõîçïðîäóêòû è âûïëà÷èâàòü íàëîãè
áûëè îáÿçàíû è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ). Ðàçìåðû
ïîñòàâîê êàðòîôåëÿ è îâîùåé çàâèñåëè îò ôàêòè÷åñêîãî ïîñåâà,
ìîëîêà è øåðñòè — îò íàëè÷íîãî ïîãîëîâüÿ, à ìÿñà è ÿèö äëÿ
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êîëõîçíèêîâ ÿâëÿëèñü ïîäâîðíûìè. Ñóììà ñåëüõîçíàëîãà îïðå-
äåëÿëàñü óðîâíåì ñîâîêóïíîãî ãîäîâîãî äîõîäà õîçÿéñòâà è èñ-
÷èñëÿëàñü ïî ïðîãðåññèâíîé øêàëå ñòàâîê. Íåñìîòðÿ íà ñâîè
ìèçåðíûå ðàçìåðû, ËÏÕ ÿâëÿëèñü äëÿ ñâîèõ âëàäåëüöåâ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ.

Â ñèëó ïðèíóäèòåëüíîãî õàðàêòåðà òðóäà è êðàéíå íèçêîãî
óðîâíÿ åãî îïëàòû êîëõîçíàÿ ñèñòåìà îòëè÷àëàñü íåâûñîêèì
óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå â ÷ðåçâû÷àéíûõ
óñëîâèÿõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îíà, â öåëîì, ïîêàçàëà
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, âûïîëíèâ çàäà÷è òîòàëüíîé ìîáèëèçàöèè
ðåñóðñîâ äëÿ íóæä îáîðîíû, è òåì ñàìûì âíåñëà âåñîìûé âêëàä
â äîñòèæåíèå ïîáåäû. Îäíàêî öåíà ïîáåäû áûëà äîñòàòî÷íî âå-
ëèêà. Çà ãîäû âîéíû ñèáèðñêàÿ äåðåâíÿ ïîíåñëà çíà÷èòåëüíûå
ïîòåðè, ñêàçàâøèåñÿ íà óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Çà 1941–1945 ãã. êîëõîçíîå íàñåëå-
íèå Ñèáèðè ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì íà 23%, à ÷èñëî òðóäîñïî-
ñîáíûõ êîëõîçíèêîâ — íà 36%1. Ñíèçèëñÿ óðîâåíü ìåõàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì áîëüøèíñòâî ðàáîò âûïîëíÿëîñü
âðó÷íóþ, ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë àãðîòåõíèêè. Ïîñåâíûå ïëîùà-
äè ñåëüõîçêóëüòóð â êîëõîçàõ Ñèáèðè óìåíüøèëèñü íà òðåòü,
âàëîâîé ñáîð õëåáà â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ ðåãèîíà â 1945 ã. ñî-
ñòàâëÿë ëèøü 45,3% îò íåóðîæàéíîãî 1940 ã. Ïîãîëîâüå ïðîäóê-
òèâíîãî ñêîòà ñîêðàòèëîñü íà 35%, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è
ìîëîêà — ïî÷òè íàïîëîâèíó2. Çíà÷èòåëüíî óõóäøèëîñü ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â 1945 ã. â
Çàïàäíîé Ñèáèðè âûäà÷à õëåáà íà òðóäîäíè ñíèçèëàñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1940 ã. â 2 ðàçà, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — â 3 ðàçà è ðàâ-
íÿëàñü 200–230 ã íà ÷åëîâåêà â äåíü3. Â ñâÿçè ñ ýòèì åùå áîëü-
øå âîçðîñëà ðîëü ËÏÕ â ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè îñíîâíîé
ìàññû ñåëüñêèõ ñåìåé.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì âîññòàíîâëåíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿëàñü ìîáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâ
áåç êàêîé-ëèáî ñóùåñòâåííîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Ïðîäîëæàëà ðàñòè òÿæåñòü íàëîãîâî-ïîäàòíîãî îáëîæåíèÿ êîë-
õîçîâ. Ñ 1947 ã. ïîãåêòàðíûå íîðìû çåðíîïîñòàâîê ñòàëè óñòà-
íàâëèâàòüñÿ íå äëÿ ðàéîíîâ â öåëîì, à äëÿ ãðóïï êîëõîçîâ âíóò-
ðè ðàéîíîâ, ÷òî ïîçâîëÿëî óâåëè÷èòü îáúåìû èçúÿòèÿ õëåáà â
áîëåå äîõîäíûõ õîçÿéñòâàõ. Â ýòèõ æå öåëÿõ áûëè ââåäåíû äâà
íîâûõ, áîëåå âûñîêèõ, ðàçðÿäà óðîæàéíîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðàçìåðîâ íàòóðîïëàòû ÌÒÑ. Îäíîâðåìåííî ïîâûñèëèñü ðàñöåí-
êè íàòóðîïëàòû äëÿ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ ðàçðÿäîâ. Â 1949 ã.
ïðàâèòåëüñòâî óâåëè÷èëî îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì ïîãîëîâüÿ
ñêîòà è óñòàíîâèëî îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì ïîãîëîâüÿ ïòèö.
Óðîâåíü çàãîòîâèòåëüíûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå ïðîäóêòû
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íå îáåñïå÷èâàë âîñïîëíåíèÿ è 15% ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.
Öåíû íà òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû ïîêðûâàëè â ñðåäíåì 40% ñå-
áåñòîèìîñòè, íà øåðñòü — 33% (òàáë. 1). Â 1947 ã. áûëè ïåðå-
ñìîòðåíû «çàíèæåííûå» íîðìû âûðàáîòêè è «çàâûøåííûå»
ðàñöåíêè ðàáîò êîëõîçíèêîâ. Â 1952 ã. ïðàâèòåëüñòâî â î÷åðåä-
íîé ðàç ïðîëîíãèðîâàëî ïîâûøåííûé ìèíèìóì òðóäîäíåé,
óñòàíîâëåííûé â 1942 ã. òîëüêî íà ïåðèîä âîéíû (ïåðâûé ðàç
åãî äåéñòâèå áûëî ïðîäëåíî â 1945 ã.). Òðóäîñïîñîáíûå êîëõîç-
íèêè, íå âûðàáàòûâàâøèå íåîáõîäèìîãî ìèíèìóìà òðóäîäíåé,
êàê è â âîåííûå ãîäû, äîëæíû áûëè ïðèâëåêàòüñÿ ê ñóäåáíîé
îòâåòñòâåííîñòè4.

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà è óðîâåíü çàãîòîâèòåëüíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ êîëõîçîâ
â ÑÑÑÐ â 1929–1952 ãã.

(áåç ïðåìèé-íàäáàâîê, ðóá./ö)

Ïðîäóêöèÿ 1929 1940 1952 1952 â %
ê 1929

% ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò, âîçìåùàåìûõ
îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ïî öåíàì

1952 ã.

Çåðíî 8,0 9,0 9,7 121 7

Êàðòîôåëü 4,0 4,0 4,7 117 12

Ïîäñîëíå÷íèê 8,0 14,0 19,2 240 í.ñâ.

Ñàõ. ñâåêëà 1,0 2,0 6,0 600 21

Ëüíîâîëîêíî 49 74 414 844 35

Õëîïîê-ñûðåö 28 114 226 807 63

Ìîëîêî 7,0 14,0 27,0 385 11

Ãîâÿäèíà 43,0 38,0 38,0 88 2

Ñâèíèíà

í.ñâ.

67,2 160 3

Áàðàíèíà í.ñâ. 90 3

ßéöà (òûñ. øò.) 199,0 550 15

Øåðñòü 1068,0 1050 33

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 7486. Îï. 4. Ä. 1605. Ë. 6, 8, 11, 13, 21; Ä. 1561.
Ë. 29, 32.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà âîññòàíîâëåíèå àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàëèñü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ò.í. îðãà-
íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîìó óêðåïëåíèþ êîëõîçîâ. Â 1946 ã. â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âåðõîâíàÿ
âëàñòü èíèöèèðîâàëà êàìïàíèþ ïî ëèêâèäàöèè íàðóøåíèé
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Óñòàâà ñåëüõîçàðòåëè, â ðàìêàõ êîòîðîé êîëõîçàì âîçâðàùàëîñü
èìóùåñòâî, íåçàêîííî ïåðåøåäøåå â ðàñïîðÿæåíèå ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, ýêñïðîïðèèðîâàëèñü «èçëèøêè»
ïðèóñàäåáíûõ çåìåëü êîëõîçíèêîâ, ñíèæàëèñü çàâûøåííûå
íîðìû îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà. Â 1950 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà êàìïàíèÿ ïî óêðóïíåíèþ
êîëõîçîâ. Â ýòîé ïîëèòèêå ðåàëèçîâûâàëèñü äîêòðèíàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ âåðõîâíîé âëàñòè î íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâàõ
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð íàä ìåëêèìè, ÷òî ïîäòâåð-
æäàë îïûò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè, îñî-
áåííî â òÿæåëîé. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå îêàçàëîñü ìàëîýôôåê-
òèâíûì: íå ñóùåñòâîâàëî äîñòàòî÷íûõ ôàêòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ õîçÿéñòâ, à
ôîðñèðîâàíèå ýòîãî ïðîöåññà ïîñòàâèëî êîëõîçû â ñëîæíóþ
ñèòóàöèþ.

Óæåñòî÷åíèå ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîìó ñåêòîðó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âûðàæàëîñü â ïîâûøåíèè íîðì íàëîãîâî-
ïîäàòíîãî îáëîæåíèÿ ËÏÕ è óìåíüøåíèè êîíòèíãåíòà ëèö, ïî-
ëüçóþùèõñÿ ëüãîòàìè ïî óïëàòå ñåëüõîçíàëîãà5. Óñèëåíèå íàëî-
ãîâîãî ïðåññà, ïðèíóäèòåëüíûå «çàêóïêè» ñêîòà ó êîëõîçíèêîâ,
ìèíèìèçàöèÿ ïîìîùè èõ ëè÷íûì õîçÿéñòâàì ñî ñòîðîíû ïðàâ-
ëåíèé êîëõîçîâ, õðîíè÷åñêàÿ áåñêîðìèöà ïðèâîäèëè ê ïðîãðåñ-
ñèðóþùåìó ñíèæåíèþ ïîãîëîâüÿ ñêîòà â ËÏÕ. Â Àëòàéñêîì
êðàå è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ÷èñëåííîñòü êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà (ÊÐÑ) â íèõ ê êîíöó 1952 ã. ñîêðàòèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
1947 ã. íà 32%, êîðîâ — íà 28, ñâèíåé — íà 52, îâåö è êîç —
60%6.

Êàê îäíî èç îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñêî-
ðåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, â ïîñëåâîåííûé
ïåðèîä ðàññìàòðèâàëñÿ ïðèíÿòûé â 1948 ã. «Ñòàëèíñêèé ïëàí
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäû», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå
ñèñòåìû ïîëåçàùèòíûõ ëåñîïîëîñ, ñòðîèòåëüñòâî âîäîåìîâ äëÿ
îðîøåíèÿ ïîëåé, ïðèìåíåíèå òðàâîïîëüíûõ ñåâîîáîðîòîâ,
óäîáðåíèé, êà÷åñòâåííûõ ñåìÿí. Âñå ýòè ìåðû äîëæíû áûëè
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êóëüòóðû çåìëåäåëèÿ, êîòî-
ðûé çà ãîäû âîéíû ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ. Â ñèëó îñòðîãî íå-
äîñòàòêà ñðåäñòâ îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà
ðàñïðîñòðàíåíèè òðàâîïîëüíûõ ñåâîîáîðîòîâ. Èç-çà ÷ðåçìåð-
íîé öåíòðàëèçàöèè è øàáëîííûõ ïîäõîäîâ ê âíåäðåíèþ îíà
îêàçàëàñü ìàëîýôôåêòèâíîé. Õîçÿéñòâàì ñâåðõó äîâîäèëèñü îáÿ-
çàòåëüíûå ïàðàìåòðû äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ñåâîîáîðîòîâ.
Îäèí è òîò æå òèï ïðèìåíÿëñÿ â ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â 1949 ã. äîëÿ îñâîåííûõ ñåâîîáîðîòîâ â êîë-
õîçàõ Îìñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿëà 6%, â Àëòàéñêîì êðàå — 2,8, â
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Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè — 2,5%. Âïðî÷åì, â ñâÿçè ñ íà÷àëîì
ïðîöåññà óêðóïíåíèÿ êîëõîçîâ ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ è îò ýòèõ
ñåâîîáîðîòîâ7.

Ê 1950 ã. êîëõîçû è ñîâõîçû Ñèáèðè â öåëîì âîññòàíîâèëè
äîâîåííûé óðîâåíü ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è ïîãîëîâüÿ ñêîòà. Ïî-
ñåâû âñåõ ñåëüõîçêóëüòóð ïî îòíîøåíèþ ê 1940 ã. ðàâíÿëèñü ïî-
÷òè 100%, çåðíîâûõ — 93%. ×èñëåííîñòü ÊÐÑ ê óðîâíþ 1940 ã.
ñîñòàâèëà 107%. Ðàñøèðåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïîçâîëèëî õî-
çÿéñòâàì ðåãèîíà äîáèòüñÿ çàìåòíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà è çàãîòîâîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ êóëüòóð. Â 1950 ã. âà-
ëîâûå ñáîðû õëåáà ïðè óðîæàéíîñòè â 8 ö/ãà ïðåâûñèëè
äîâîåííûé óðîâåíü íà 21%. Îäíàêî ìÿñà, ìîëîêà è øåðñòè
áûëî ïðîèçâåäåíî ìåíüøå, ÷åì â 1940 ã. Â 1950–1953 ãã. ñå-
ëüñêîå õîçÿéñòâî, èñ÷åðïàâ âîññòàíîâèòåëüíûé ïîòåíöèàë,
âñòóïèëî â ïîëîñó ñòàãíàöèè. Â 1953 ã. âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ
êóëüòóð â Ñèáèðè íå ïðåâûøàë ïîêàçàòåëè 1940 ã.8 Êðèçèñ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàë ïåðåðàñòàòü â ïðîäîâîëüñòâåííûé.
Çàãîòîâêè õëåáà èç óðîæàÿ 1953 ã. íå ïîêðûâàëè íåîáõîäèìûõ
ðàñõîäîâ íà âíóòðåííèå íóæäû: â ÑÑÑÐ áûëî çàãîòîâëåíî
1850 ìëí ïóäîâ çåðíà (30,3 ìëí ò), à èçðàñõîäîâàíî — 1926 ìëí
(31,5 ìëí ò). Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðàâèòåëüñòâó ïðèøëîñü ðàçáðîíè-
ðîâàòü èç ãîñóäàðñòâåííîãî çåðíîâîãî ðåçåðâà 160 ìëí ïóäîâ
õëåáà (2,6 ìëí ò)9. Îäíîé èç ïðè÷èí êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿëàñü íåîáåñïå÷åííîñòü õîçÿéñòâ ñåëüõîç-
òåõíèêîé. Îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ìåõàíèçàöèè â êîë-
õîçàõ îòëè÷àëîñü òîëüêî âûðàùèâàíèå çåðíîâûõ, îñòàëüíûå
ðàáîòû â ïîëåâîäñòâå âåëèñü ôàêòè÷åñêè âðó÷íóþ. Ìèíèìàëü-
íîé áûëà ìåõàíèçàöèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Îäíàêî îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé íèçêîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿëîñü
ñâåðõíîðìàòèâíîå èçúÿòèå ó êîëõîçîâ ïðîèçâåäåííîé èìè ïðî-
äóêöèè è îòñóòñòâèå èç-çà ýòîãî ó êîëõîçíèêîâ ìàòåðèàëüíûõ
ñòèìóëîâ ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó.

Àãðàðíûé ñåêòîð íóæäàëñÿ â ðåôîðìàõ, êîòîðûå áû îñëàáèëè
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûé ïðåññèíã íà äåðåâíþ è ïîâûñèëè
ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàáîòå êîëõîçíèêîâ. Ïðîåê-
òû ïîäîáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ðàçðàáàòûâàëèñü, íî È.Â. Ñòàëèí
âûñòóïàë ïðîòèâ èõ ðåàëèçàöèè10.

* * *

Èçìåíåíèÿ â àãðàðíîé ïîëèòèêå ñòàëè âîçìîæíû òîëüêî ïî-
ñëå ñìåðòè âîæäÿ. Íàñëåäíèêè ñòàëèíñêîé âëàñòè ïîñ÷èòàëè
íåîáõîäèìûì è âîçìîæíûì ïåðåñìîòðåòü ïîäõîäû ê ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñìûñë àãðàðíûõ ðåôîðì îíè
âèäåëè â òîì, ÷òîáû øèðå èñïîëüçîâàòü â íåì ìåõàíèçìû ýêîíî-

415



ìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïåðâûì ñ àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàì-
ìîé âûñòóïèë ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ Ã.Ì. Ìà-
ëåíêîâ. Â ðå÷è íà V ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ 8 àâãóñòà
1953 ã. îí çàÿâèë î ñìåùåíèè àêöåíòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå. Ñòàâèëàñü çàäà÷à ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû êàïè-
òàëîâëîæåíèé â ðàçâèòèå ëåãêîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå
äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå çàãîòî-
âèòåëüíûõ öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ è îñëàáëåíèå òÿæåñòè íà-
ëîãîâî-ïîäàòíîãî îáëîæåíèÿ äåðåâíè11. Ñåññèÿ ïðèíÿëà íîâûé
çàêîí î ñåëüõîçíàëîãå, êîòîðûé ââîäèë ïðèíöèï ôèêñèðîâàí-
íîãî îáëîæåíèÿ êàæäîé èñïîëüçóåìîé â ËÏÕ ñîòîé ãåêòàðà
çåìëè, íåçàâèñèìî îò åå äîõîäíîñòè. Íàëîã óìåíüøàëñÿ ïî÷òè
íàïîëîâèíó. Âñå íåäîèìêè ñ õîçÿéñòâ êîëõîçíèêîâ ñïèñû-
âàëèñü. Ìíîãèå êàòåãîðèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (ïðåñòàðåëûå,
ñåëüñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ïåðåñåëåíöû) ñîâñåì îñâîáîæäàëèñü
îò åãî óïëàòû12. 21 àâãóñòà 1953 ã. ïðàâèòåëüñòâî çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèëî çàãîòîâèòåëüíûå è çàêóïî÷íûå öåíû íà ìÿñî, ìîëîêî,
øåðñòü, êàðòîôåëü è îâîùè13.

Ðàçâåðíóòàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè íà íîâûõ îñíîâàõ áûëà ðàçðàáîòàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì íà-
áèðàâøåãî ïîëèòè÷åñêèé âåñ ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Í.Ñ. Õðóùå-
âà è óòâåðæäåíà ïëåíóìîì ÖÊ ïàðòèè 7 ñåíòÿáðÿ 1953 ã.
Â ïîñòàíîâëåíèè ïëåíóìà ãîâîðèëîñü î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåé-
øåãî ïîâûøåíèÿ öåí íà ïðîäóêòû æèâîòíîâîäñòâà, íà êàðòî-
ôåëü è îâîùè. Óâåëè÷åíèå ìîòèâàöèè êîëõîçîâ â íàðàùèâàíèè
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâó ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è ñûðüÿ ñâÿçûâàëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ãîñçàêó-
ïîê, êîòîðûå áûëî ðåøåíî ïðîâîäèòü ïî öåíàì, â íåñêîëüêî ðàç
ïðåâîñõîäÿùèì óðîâåíü çàãîòîâèòåëüíûõ öåí. Îñóæäàëàñü
ïðàêòèêà ïîâûøåíèÿ íîðì îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè ñèëüíûõ êîëõîçîâ â öåëÿõ âîñïîëíåíèÿ íåäîñòà÷è ïðî-
äóêöèè â ñëàáûõ õîçÿéñòâàõ. Ïëàíèðîâàëîñü òàêæå èçìåíèòü
ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ íàòóðàëüíîé îïëàòû óñëóã
ÌÒÑ. Âìåñòî ïîðÿäêà åå èñ÷èñëåíèÿ ïî çàâèñÿùèì îò óðîâíÿ
óðîæàÿ ïîðàçðÿäíûì ðàñöåíêàì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå â
1954 ã. ïåðåéòè ê ðàñ÷åòó ïî òâåðäûì ñòàâêàì çà êàæäûé âèä
óñëóã, îäèíàêîâûì äëÿ âñåõ õîçÿéñòâ îäíîãî ðàéîíà è äèôôå-
ðåíöèðîâàííûì ïî êëèìàòè÷åñêèì çîíàì. Âàæíûì óñëîâèåì
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàãîòîâîê ïðîäóêòîâ æè-
âîòíîâîäñòâà íàçûâàëîñü íàëè÷èå èçâåñòíîãî êîëè÷åñòâà ïðî-
äóêòèâíîãî ñêîòà â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè êîëõîçíîãî äâîðà14.

Ïîäíÿòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïëàíèðîâàëîñü çà ñ÷åò ôàêòîðîâ
èíòåíñèôèêàöèè: ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè ñåëüõîçêóëüòóð è
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ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ àãðîòåõíîëîãèé, èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, áîëåå øèðîêîãî è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â íåì ìàøèííîé òåõíèêè. Ðîñò ìåõàíèçàöèè òðóäà,
ïðèçíàííûé âàæíåéøèì ñïîñîáîì ïîäúåìà îòðàñëè, ïðåäïî-
ëàãàëîñü îáåñïå÷èòü ñ ïîìîùüþ óñèëåíèÿ êàäðîâîãî è òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ñòàíöèé. Â öåëÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ â ÌÒÑ óñòîé÷èâîãî êàäðîâîãî êîíòèíãåíòà âñå
êîëõîçíûå ìåõàíèçàòîðû ïîëó÷àëè ñòàòóñ øòàòíûõ ðàáî÷èõ
ñòàíöèé. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàëñÿ ãàðàíòèðîâàííûé ìèíè-
ìóì îïëàòû èõ òðóäà. Ñòàâèëàñü çàäà÷à ïåðåéòè íà ñèñòåìó îáó-
÷åíèÿ ìåõàíèçàòîðñêèõ êàäðîâ, ïðèìåíÿåìóþ â ðåìåñëåííûõ
ó÷èëèùàõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ÌÒÑ ïëàíèðîâàëîñü íàïðàâèòü
100 òûñ. àãðîíîìîâ è çîîòåõíèêîâ è áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â 1954–1957 ãã. õîçÿéñòâàì íà-
ìå÷àëîñü ïîñòàâèòü íå ìåíåå 500 òûñ. òðàêòîðîâ. Â 1954–1956 ãã.
â ÌÒÑ äîëæíî áûëî ðàçâåðíóòüñÿ øèðîêîìàñøòàáíîå ñòðîè-
òåëüñòâî îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Íà ýòè öåëè âûäåëÿëèñü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà15.

Äåëàÿ ñòàâêó íà èíòåíñèôèêàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
Í.Ñ. Õðóùåâ ïîíèìàë, ÷òî îòäà÷ó ýòà ïîëèòèêà äàñò òîëüêî â
îòäàëåííîì áóäóùåì, òîãäà êàê îáîñòðèâøóþñÿ äî ïðåäåëà ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ ïðîáëåìó ñëåäîâàëî ðåøàòü áûñòðî è áåç áîëü-
øèõ çàòðàò. Ïîýòîìó Í.Ñ. Õðóùåâ ïîñòàâèë íà ïîâåñòêó äíÿ
âîïðîñ î ìàññîâîì îñâîåíèè öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü â
âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñ ïîìîùüþ ìîáèëèçàöèè ëþäñêèõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Åãî ïðîâåäåíèå äîëæíî áûëî äàòü ñòðàíå
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äåøåâîãî õëåáà è ïðåäîñòàâèòü âåðõîâíî-
ìó ðóêîâîäñòâó âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü äîëãîñðî÷íóþ ïîëè-
òèêó â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, íåæåëè ïîä äàâëåíèåì
ïîñòîÿííîãî çåðíîâîãî äåôèöèòà. Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ
áîëüøèõ îáúåìîâ õëåáà â êðàò÷àéøèå ñðîêè äèêòîâàëàñü òàêæå
ãîíêîé âîîðóæåíèé, òðåáîâàâøåé îò ñòðàíû âñå áîëüøå ðåñóð-
ñîâ, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèÿ äîñòàòî÷íûõ ðåçåðâîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ
êàê ìèíèìóì íà ãîä. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ôåâðàëüñêî-ìàð-
òîâñêîãî ïëåíóìà ÖÊ ïàðòèè, â êîòîðîì öåëèííàÿ ïðîãðàììà
ïîëó÷èëà ñâîå äèðåêòèâíîå îôîðìëåíèå, â ðàéîíàõ Êàçàõñòàíà,
Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà â òå÷åíèå 1954–1955 ãã. çà
ñ÷åò ðàñïàøêè öåëèíû, çàëåæè è ìàëîïðîäóêòèâíûõ òðàâÿíûõ
ïîñåâîâ ïëàíèðîâàëîñü ðàñøèðèòü ïëîùàäè ïîñåâà çåðíîâûõ
êóëüòóð íå ìåíåå ÷åì íà 13 ìëí ãà è ïîëó÷èòü ñ íèõ â 1955 ã.
1100–1200 ìëí ïóäîâ õëåáà (18–19 ìëí ò), â òîì ÷èñëå
800–900 ìëí ïóäîâ (13–15 ìëí ò) òîâàðíîãî ïðè ñðåäíåé óðî-
æàéíîñòè 14–15 ö/ãà. Õëåáîçàãîòîâêè íàìå÷àëîñü óâåëè÷èòü íà
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30–40% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1953 ã. Ïëàíû ðàñøèðåíèÿ çåðíîâûõ
ïîñåâîâ âñêîðå áûëè ïîâûøåíû. Àâãóñòîâñêèé (1954 ã.) ïëåíóì
ÖÊ ÊÏÑÑ ïîðó÷èë õîçÿéñòâàì ïåðåâûïîëíèòü â 1954 ã. çàäàíèå
ïî ïîäúåìó öåëèíû è çàëåæè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü â 1955 ã. ïîñåâ
çåðíîâûõ íà ýòèõ çåìëÿõ ïî ïàðàì è çÿáè íà ïëîùàäè íå ìåíåå
15 ìëí ãà. Íà 1956 ã. áûëî çàïëàíèðîâàíî äîâåñòè ïîñåâíûå
ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð äî 28–30 ìëí ãà16.

Ïðîáëåìû ïðîâåäåíèÿ öåëèííîé êàìïàíèè âõîäÿò â ñôåðó
èíòåðåñîâ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Áîëüøàÿ èõ
÷àñòü àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà âîïðîñàõ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâà-
ëèñü ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèåé (îáåñïå÷åíèå öåëèííûõ ðåãèî-
íîâ òðóäîâûìè è òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, àãðîòåõíèêà è çåì-
ëåïîëüçîâàíèå íà íîâûõ çåìëÿõ). Ìíîãèì èññëåäîâàòåëÿì
óäàëîñü ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü ôàêòîëîãè÷åñêóþ áàçó ýòîé
ïðîáëåìàòèêè è ñäåëàòü íàó÷íî çíà÷èìûå âûâîäû17. Âìåñòå ñ
òåì íà ðóáåæå XX–XXI ââ. áûëè ïîñòàâëåíû è íîâûå âàæíûå
âîïðîñû. Òàê, È.Å. Çåëåíèí ïîïûòàëñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü îá-
ñòîÿòåëüñòâà ñîçäàíèÿ è ïðèíÿòèÿ öåëèííîé ïðîãðàììû. Àâòîð
îòìå÷àåò, ÷òî ïðåäëîæåíèå Í.Ñ. Õðóùåâà îñâîèòü öåëèíó â Êà-
çàõñêîé ÑÑÐ, ñ êîòîðûì îí âïåðâûå âûñòóïèë íà ñåíòÿáðüñêîì
(1953 ã.) ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ, íå áûëî ïîääåðæàíî ðóêîâîäñòâîì
ýòîé ðåñïóáëèêè. Ãëàâà è ÷ëåíû áþðî ÖÊ åå ïàðòîðãàíèçàöèè
óêàçàëè íà òî, ÷òî ðàñïàøêà öåëèííûõ ìàññèâîâ â Êàçàõñòàíå
ïðèâåäåò ê íàðóøåíèþ èíòåðåñîâ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, ò.ê. ëè-
øèò åãî âûïàñîâ ñêîòà. Â ôåâðàëå 1954 ã. ïî èíèöèàòèâå
Í.Ñ. Õðóùåâà ðóêîâîäèòåëè Êàçàõñêîé ÑÑÐ, ïðîèãíîðèðîâàâ-
øèå ïëàíû îñâîåíèÿ öåëèíû, áûëè ñíÿòû ñ çàíèìàåìûõ ïî-
ñòîâ18. Ýòè ñîáûòèÿ äîïîëíÿþòñÿ ðÿäîì íîâûõ ôàêòîâ. Ïîìîùü
Í.Ñ. Õðóùåâó â åãî áîðüáå ñ ïðîòèâíèêàìè öåëèííîé ïðîãðàì-
ìû îêàçàë ïåðâûé ñåêðåòàðü Àëòàéñêîãî êðàéêîìà Í.È. Áåëÿåâ,
êîòîðûé îñåíüþ 1953 ã. â ïèñüìå â ÖÊ ÊÏÑÑ ïîñîâåòîâàë
Í.Ñ. Õðóùåâó ïðèñòóïèòü ê ðàñïàøêå íåîñâîåííûõ çåìåëü â
Ñèáèðè19. 11 äåêàáðÿ ýòîãî ãîäà â «Ïðàâäå» áûëà îïóáëèêîâàíà
ñòàòüÿ Í.È. Áåëÿåâà «Èñïîëüçîâàòü ïîä ïîñåâû ïøåíèöû
îãðîìíûå çåìåëüíûå ðåçåðâû Àëòàÿ».

Âàæíûì âîïðîñîì, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íóæäàåòñÿ â
îñîáîì âíèìàíèè èñòîðèêîâ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî
öåëèííàÿ êàìïàíèÿ áûëà ðåçóëüòàòèâíîé, ñìîãëà ëè îíà îáåñ-
ïå÷èòü ñòðàíó íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì õëåáà. Äàííàÿ ïðîáëå-
ìà ïîêà íå ñòàëà ïðåäìåòîì ãëóáîêî íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîãî àíà-
ëèçà. Â ãîäû «çàñòîÿ» àâòîðû èññëåäîâàíèé ïî èñòîðèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ â 1950-å — íà÷àëå 1960-õ ãã. óêàçûâà-
ëè íà òî, ÷òî â ñåðåäèíå 1950-õ ãã., áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ íîâûõ
çåìåëü, àãðàðíûé ñåêòîð ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ïåðåæèâàë íåáû-
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âàëûé ïîäúåì, ñïîñîáñòâîâàâøèé ðîñòó ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Îäíàêî â íà÷àëå 1960-õ ãã. èç-çà èñòîùåíèÿ
öåëèííîãî ïëîäîðîäèÿ, âî ìíîãîì âûçâàííîãî îøèáî÷íûìè
ïîäõîäàìè ðóêîâîäñòâà ê àãðîòåõíèêå çåìëåäåëèÿ íà öåëèíå,
ïðîäîâîëüñòâåííûé âîïðîñ âíîâü îáîñòðèëñÿ. Àíàëèçèðóÿ ýòè
âîïðîñû, ñîâåòñêèå èñòîðèêè ññûëàëèñü â îñíîâíîì íà êîëè-
÷åñòâåííûå äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè20.

Îïóáëèêîâàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïîêàçûâàþò,
÷òî âñëåäñòâèå ðàñïàøêè îãðîìíûõ ìàññèâîâ öåëèíû è çàëåæè
(òàáë. 2), â öåëîì çàâåðøèâøåéñÿ ê 1960 ã., ïîñåâíûå ïëîùàäè
çåðíîâûõ êóëüòóð â ÑÑÑÐ âîçðîñëè íà 8%, â ÐÑÔÑÐ — íà 5, â
Çàïàäíîé Ñèáèðè — íà 44, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — íà 39%, â
Êàçàõñêîé ÑÑÐ — â 3 ðàçà21. Â 1960 ã. íà Çàïàäíóþ Ñèáèðü ïðè-
õîäèëîñü ïî÷òè 30% ïîñåâîâ ïøåíèöû ÐÑÔÑÐ. Ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ îíà îïåðåäèëà Óðàë è Ïîâîëæüå (òàáë. 3). Ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ êóëüòóð. Â Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè â 1954–1958 ãã. èõ ñðåäíåãîäîâàÿ óðîæàéíîñòü áûëà âûøå,
÷åì â ïðåäøåñòâóþùèì ïÿòèëåòèè, íà 26%, â Âîñòî÷íîé Ñèáè-
ðè — íà 22%, ñðåäíåãîäîâûå âàëîâûå ñáîðû — ñîîòâåòñòâåííî â
2,2 è 1,6 ðàçà, îáúåìû õëåáîçàãîòîâîê — â 2,8 è 1,6 ðàçà. Â ñåðå-
äèíå 1950-õ ãã. òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è çàãîòîâîê çåðíà â
Ñèáèðè îïåðåæàëè îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè, íî áûëè ìåíü-
øå, ÷åì â Êàçàõñêîé ÑÑÐ (òàáë. 4). Â 1954–1958 ãã. äîëÿ öåëèí-
íîãî çåðíà â îáùåì îáúåìå çåðíîïîñòàâîê ãîñóäàðñòâó ñîñòàâëÿ-
ëà â ñðåäíåì çà ãîä 53%22. Êðèçèñ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà
íà÷àëà 1960-õ ãã. îêàçàëñÿ â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ áîëåå ãëóáî-
êèì, ÷åì â äðóãèõ öåëèííûõ ðàéîíàõ è â ñòðàíå â öåëîì. Åñëè â
ÑÑÑÐ â 1959–1963 ãã. ñðåäíåãîäîâûå âàëîâûå ñáîðû õëåáà ïðå-
âûøàëè ïîêàçàòåëè 1954–1958 ãã. íà 11%, â ÐÑÔÑÐ è Êàçàõ-
ñêîé ÑÑÐ — íà 14, òî â Ñèáèðè îíè ñíèçèëèñü íà 12% (òàáë. 4).

Òàáëèöà 2

Âñïàøêà öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü â 1954–1960 ãã.
(â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé)

Ðåãèîí Òûñ. ãà

ÑÑÑÐ 41 836

Êàçàõñêàÿ ÑÑÐ 25 484

ÐÑÔÑÐ 16 352

Ñèáèðü 9721

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 6908
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Òàáëèöà 2 (îêîí÷àíèå)

Ðåãèîí Òûñ. ãà

Àëòàéñêèé êðàé 2790

Îìñêàÿ îáëàñòü 1399

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 1586

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 302

Òîìñêàÿ îáëàñòü 111

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 720

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 2813

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 1310

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 427

×èòèíñêàÿ îáëàñòü 1076

Èñòî÷íèêè: Âåñòíèê ñòàòèñòèêè. 1974. ¹ 3. Ñ. 94; Íàðîäíîå õîçÿé-
ñòâî ÑÑÑÐ â 1956 ã.: Ñòàò. ñá. Ì., 1957. Ñ. 127; Íàðîäíîå õîçÿéñòâî
ÐÑÔÑÐ â 1960 ã.: Ñòàò. åæåãîäíèê. Ì., 1961. Ñ. 195; Íàðîäíîå õîçÿéñòâî
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè: Ñòàò. ñá. Íîâîñèáèðñê, 1961. Ñ. 78; ÖÕÀÔÀÊ.
Ô. Ð-569. Îï. 11. Ä. 132. Ë. 219.

Òàáëèöà 3

Óäåëüíûé âåñ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ÐÑÔÑÐ
ïî ïîñåâíîé ïëîùàäè ïøåíèöû

(â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, %)

Ðàéîí 1913 ã. 1953 ã. 1960 ã.

ÐÑÔÑÐ 100,0 100,0 100,0

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 14,4 19,3 29,2

Ïîâîëæüå 27,1 20,8 20,9

Óðàë 18,7 19,2 21,2

Äðóãèå ðàéîíû 39,8 40,7 28,7

Èñòî÷íèê: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÐÑÔÑÐ â 1959 ã.: Ñòàò. åæåãîäíèê.
Ì., 1960. Ñ. 242.
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Òàáëèöà 4

Ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ êóëüòóð
(â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé)

Ðåãèîí 1949–1953 ãã. 1954–1958 ãã. 1959–1963 ãã.

Óðîæàéíîñòü, ö/ãà

ÑÑÑÐ 7,7 9,2 10,2

ÐÑÔÑÐ 7,0 8,7 9,9

Êàçàõñêàÿ ÑÑÐ 6,2 7,3 6,9

Ñèáèðü 7,6 10,3 8,7

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 6,9 10,5 8,1

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 8,3 10,2 9,3

Âàëîâûå ñáîðû, òûñ. ò

ÑÑÑÐ 80 948 113 236 125 972

ÐÑÔÑÐ 46 681 65 203 74 415

Êàçàõñêàÿ ÑÑÐ 3942 13 760 15 767

Ñèáèðü 4387 9004 7999

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 5987 13 567 11 205

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 2788 4441 4794

Ãîñóäàðñòâåííûå çàãîòîâêè, òûñ. ò

ÑÑÑÐ 32 769 43 577 49 391

ÐÑÔÑÐ 19 587 26 439 30 251

Êàçàõñêàÿ ÑÑÐ 1819 8342 8499

Ñèáèðü 1818 4402 3272

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 2506 6983 4675

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 1131 1821 1869

Èñòî÷íèêè: Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ: Ñòàò. ñá. Ì., 1960. Ñ. 94–95,
210–211, 214; Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ: Ñòàò. ñá. Ì., 1971. Ñ. 54–55,
154–156.

Òî÷êà çðåíèÿ ñîâðåìåííûõ èñòîðèêîâ â öåëîì íå ïðîòèâîðå-
÷èò âûâîäàì ñîâåòñêèõ àâòîðîâ. Ïî ìíåíèþ Â.À. Øåñòàêîâà,
îñâîåíèå öåëèíû ÿâëÿëîñü êðèòè÷åñêèì ïîâîðîòîì â ðàçâèòèè
ñîâåòñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïåðåõîäîì îò èçúÿòèÿ ñðåäñòâ
èç àãðàðíîãî ñåêòîðà ê âëèâàíèþ èõ â íåãî. Áëàãîäàðÿ öåëèííîé
êàìïàíèè îòðàñëü âïåðâûå ñòàëà ðåíòàáåëüíîé. Öåëèíà ïîìîãëà
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íà âðåìÿ ñíÿòü îñòðîòó çåðíîâîé ïðîáëåìû, ñïàñëà íàñåëåíèå
ñòðàíû îò ãîëîäà. Ñ ââîäîì â ñåëüõîçîáîðîò öåëèííûõ çåìåëü â
ÑÑÑÐ áûëè ñîçäàíû áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî çàãîòîâêå òîâàð-
íîãî õëåáà, îäíàêî æåëàåìîãî èçîáèëèÿ ïîëó÷èòü íå óäàëîñü23.
È.Å. Çåëåíèí îòìå÷àåò, ÷òî â ñåðåäèíå 1950-õ ãã. çåðíîâîé áà-
ëàíñ áûë ïîëîæèòåëüíûì, ò.å. ãîñóäàðñòâî çàãîòàâëèâàëî áîëü-
øå çåðíà, ÷åì ðàñõîäîâàëî. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðåâûøåíèå ðàñ-
õîäîâ õëåáà íàä çàãîòîâêàìè íà÷àëîñü â ãîäû ñåìèëåòêè.
Ïîÿâèâøèéñÿ â 1959 ã. äåôèöèò çåðíà ïðàâèòåëüñòâî ñòàëî âîñ-
ïîëíÿòü çà ñ÷åò ñòðàòåãè÷åñêèõ ãîñðåçåðâîâ, à ñ 1963 ã. åùå è ïó-
òåì ââîçà õëåáà èç-çà ãðàíèöû24. Àíàëèçèðóÿ ýòè âîïðîñû,
È.Å. Çåëåíèí îïèðàëñÿ íà ìàòåðèàëû ñåêðåòíûõ ôîíäîâ Àðõèâà
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÀÏÐÔ) îá îáúåìàõ çàãîòî-
âîê è ðàñõîäàõ õëåáà â ÑÑÑÐ çà 1940–1953 è 1954–1964 ãã.,
êîòîðûå áûëè îïóáëèêîâàíû Ä.À. Âîëêîãîíîâûì25.

Îäíàêî, ñîãëàñíî äàííûì, âûÿâëåííûì íàìè â ôîíäàõ Ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà íîâåéøåé èñòîðèè (ÐÃÀÍÈ),
â ñåðåäèíå 1950-õ ãã., íåñìîòðÿ íà âûñîêèå óðîæàè çåðíîâûõ
êóëüòóð, íåäîñòàòîê ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà ëèêâèäèðîâàí íå
áûë. Â ÐÑÔÑÐ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1957 ã. äåôèöèò ïøåíèöû
ðàâíÿëñÿ 2438,7 òûñ. ò è îáóñëîâëèâàëñÿ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà êîíäèöèîííîãî çåðíà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïî-
ñòóïèâøåãî ãîñóäàðñòâó õëåáà íå ñîîòâåòñòâîâàëà óñòàíîâëåí-
íûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ïî óðîâíþ âëàæíîñòè è äåôåêòíîñòè,
÷òî áûëî âûçâàíî åãî ïîð÷åé ïðè òðàíñïîðòèðîâêå íà õëåáîïðè-
åìíûå ïóíêòû, à òàêæå îñòðîé íåõâàòêîé çåðíîõðàíèëèù, ýëå-
âàòîðîâ è ñîâðåìåííûõ ìàøèí ïî ñóøêå, ñîðòèðîâêå è î÷èñòêå
çåðíà. Ñîáðàííûé õëåá çà÷àñòóþ îêàçûâàëñÿ ïîä îòêðûòûì íå-
áîì, ðàçìåùàëñÿ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè, ðàçáðîñàííûìè ïî
ôåðìàì, áðèãàäàì è òîêàì êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Â 1956 ã. â õîçÿé-
ñòâàõ ÐÑÔÑÐ áûëî îðãàíèçîâàíî áîëåå 16 òûñ. íåáîëüøèõ âðå-
ìåííûõ ïóíêòîâ ïðèåìêè çåðíà, íà êîòîðûå ïîñòóïèëî ñâûøå
34% âñåãî çàãîòîâëåííîãî â ðåñïóáëèêå õëåáà. Â ðàéîíàõ Óðàëà
è Ñèáèðè â ýòîì ãîäó äåéñòâîâàëî 12,3 òûñ. òàêèõ ñêëàäîâ, êî-
òîðûå ïðèíÿëè 47% ñîáðàííîãî óðîæàÿ26. Î ïðîáëåìàõ ñîõðàí-
íîñòè õëåáà íà öåëèíå æóðíàëèñòêà Ê. Êîæåâíèêîâà âñïîìèíà-
ëà: «Çåðíî áûëî âñþäó. Åãî íåêóäà áûëî äåâàòü. Îíî óñòèëàëî
äîðîãè òîëñòûì æåëòûì ïîêðîâîì, è óõâàòèñòûå öåëèííèêè ñ
Óêðàèíû ñîáèðàëè öåëûå ìåøêè äàðìîâîãî îòëè÷íîãî êîðìà
äëÿ ãóñåé, êóð, êîòîðûå ñòàäàìè õîäèëè âî äâîðàõ. À íàøè, ÷òî
èç-ïîä Âîðîíåæà, äà Îðëà, äà Òóëû, ïèëè íàïðîïàëóþ. Íàä âñåé
öåëèíîé ñòîÿë ãóñòîé ìàò è çàïàõ ñèâóõè. Ïî÷åìó-òî íèêòî íå
çíàë, êóäà íàäî åõàòü è ãäå ñãðóæàòü õëåá. Íè ñóøèëîê, íè ýëå-
âàòîðîâ»27. Ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü äîëÿ ñîäåðæàíèÿ â ïøåíè-
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öå áåëêà è êëåéêîâèíû, íåâîñïîëíèìûé âðåä õëåáîïåêàðíûì
ñâîéñòâàì ýòîé êóëüòóðû íàíîñèëè ñîðíÿêè è äðóãèå ïàðàçèòû.
Íåêîíäèöèîííîå çåðíî áûëî ìàëîïðèãîäíûì äëÿ âûðàáîòêè
âûñøèõ ñîðòîâ ìóêè, îòãðóçêè íà ýêñïîðò, çàêëàäêè â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðåçåðâû è â ñåìåííóþ áðîíü28.

Äåôèöèò ïðèãîäíîé äëÿ õëåáîïå÷åíèÿ ïøåíèöû ñòàâèë ïîä
óãðîçó íîðìàëüíîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ õëåáíîé ïðîäóêöèåé.
Íàèáîëåå òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ãðàæäàí õëåáîïðî-
äóêòàìè ñëîæèëàñü â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Íàïðèìåð, â Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè â íà÷àëå 1957 ã. èç 220 òûñ. ò ïøåíèöû, íåîá-
õîäèìîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîðòîâîé ìóêè, ïðèãîäíîé ïî
êà÷åñòâó, áûëî òîëüêî 38% (84 òûñ. ò)29, â ñâÿçè ñ ÷åì õëåáîïå-
êàðíè Íîâîñèáèðñêà íåäîâûïîëíèëè ïëàí ïî àññîðòèìåíòó
ïðîäóêöèè ïî÷òè íà 50%. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñ ïðèëàâêîâ ìàãà-
çèíîâ ãîðîäà ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå
ñîðòà õëåáíûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, íîâîñèáèðöàì ïðè-
øëîñü äîâîëüñòâîâàòüñÿ õëåáîì, êîòîðûé íå ïîëüçîâàëñÿ ó íèõ
áîëüøèì ñïðîñîì30.

Ìèíèñòåðñòâî õëåáîïðîäóêòîâ ÐÑÔÑÐ ðàçðàáîòàëî ðÿä ìåð
ïî íîðìàëèçàöèè ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ õëåáíîé ïðîäóêöèåé.
Ãëàâà âåäîìñòâà Í.Ý. Ïðîøóíèí â çàïèñêå â Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ
ïî ÐÑÔÑÐ îò 14 ôåâðàëÿ 1957 ã. «Î ñîñòîÿíèè ðåñóðñîâ ïøåíè-
öû ïî ÐÑÔÑÐ»31 ïðåäëîæèë â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìóêè âûñ-
øèõ ñîðòîâ ê èñïîëüçóåìîé äëÿ ýòîãî êîíäèöèîííîé ïøåíèöå
äîáàâëÿòü íåêîíäèöèîííóþ, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîâûøåííûì ñîäåð-
æàíèåì ïðîðîñøèõ çåðåí, ñ ñîëîäîâûì è ïîëûííûì çàïàõàìè.
Ïðè âûïå÷êå òàêîãî õëåáà âñå ïîñòîðîííèå çàïàõè äîëæíû èñ-
÷åçíóòü. Ðàçðåøåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ýòîé ìóêè â
ñòðàíå (êðîìå Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà) ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü íà
ïðîäîâîëüñòâåííûå öåëè äî 1400 òûñ. ò ïøåíèöû ïîíèæåííîãî
êà÷åñòâà. Êðîìå òîãî, Í.Ý. Ïðîøóíèí ïðîñèë ñàíêöèîíèðîâàòü
âûðàáîòêó ìóêè âûñøåãî è ïåðâîãî ñîðòîâ ñ ñîäåðæàíèåì êëåé-
êîâèíû íå ìåíåå 20%, âòîðîãî ñîðòà — íå ìåíåå 18% (âìåñòî
òðåáîâàâøèõñÿ ïî íîðìå 23 è 20%). Ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà, äàæå
â ñëó÷àå óäîâëåòâîðåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîñüá äåôèöèò âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ïøåíèöû â ñòðàíå âñå ðàâíî íå ìîæåò áûòü
ëèêâèäèðîâàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí ïîñòàâèë âîïðîñ î âûäåëåíèè
èç çåðíîâûõ ãîñðåçåðâîâ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1957 ã. çíà÷èòåëü-
íîãî êîëè÷åñòâà êîíäèöèîííîãî çåðíà ýòîé êóëüòóðû. Ïðåäëà-
ãàëîñü ðàçáðîíèðîâàòü 3960 òûñ. ò, â òîì ÷èñëå íà õëåáîïðèåì-
íûõ ïóíêòàõ Ìèíèñòåðñòâà õëåáîïðîäóêòîâ ÐÑÔÑÐ — 2000 òûñ.,
èç êîòîðûõ 1300 òûñ. — äëÿ ñîðòîâîãî ïîìîëà, è ñ õðàíèëèù
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ
ïðè Ñîâåòå ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ — 1900 òûñ. çåðíà ñîðòîâûõ êîí-
äèöèé, èç êîòîðûõ 700 òûñ. ò — äëÿ ìåëüêîìáèíàòîâ Ìîñêâû è
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Ëåíèíãðàäà. Âçàìåí áûëî îáåùàíî çàëîæèòü íà õëåáîïðèåìíûå
ïóíêòû Ìèíèñòåðñòâà õëåáîïðîäóêòîâ ÐÑÔÑÐ 2000 òûñ. ò ïøå-
íèöû íàëè÷íûõ êîíäèöèé, èñêëþ÷àÿ äåôåêòíóþ. Âìåñòå ñ òåì
Í.Ý. Ïðîøóíèí ïîäâåðã êðèòèêå ïëàíû, íàìå÷åííûå ñîþçíûì
ìèíèñòåðñòâîì õëåáîïðîäóêòîâ, ïî ðàçáðîíèðîâàíèþ â ìàðòå
1957 ã. 225 òûñ. ò êà÷åñòâåííîé ïøåíèöû, 38 òûñ. ò îâñà è
95 òûñ. ò ÿ÷ìåíÿ äëÿ ïðîäàæè çà ãðàíèöó. Ïðåäëîæåííûå ìè-
íèñòðîì ìåðû ïî ëèêâèäàöèè äåôèöèòà êîíäèöèîííîãî çåðíà
áûëè â öåëîì îäîáðåíû âåðõîâíûì ðóêîâîäñòâîì.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñèòóàöèÿ ñ êà÷åñòâîì çàãîòàâëèâàåìîãî
õëåáà íå óëó÷øèëàñü. Â 1958 ã. â çåðíîâûõ ðåñóðñàõ ÐÑÔÑÐ íå-
êîíäèöèîííîãî ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì çåðíà èìåëîñü
7,9 ìëí ò, èëè 38% ê îáùåìó íàëè÷èþ, â ò.÷. ïøåíèöû —
5,5 ìëí ò (36%), ðæè — 430 òûñ. ò (14%), îâñà — 823 òûñ. ò
(88%), ÿ÷ìåíÿ — 637 òûñ. ò (73,8%), ïðîñà — 440 òûñ. ò (81%),
ãðå÷èõè — 40 òûñ. ò (60%). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëó÷åííîãî çåð-
íà áûëà ïîâðåæäåíà ïàðàçèòàìè ñåëüõîçêóëüòóð. Îñíîâíûìè
ïîñòàâùèêàìè èñïîð÷åííîãî èìè õëåáà ÿâëÿëèñü çåðíîïðîèç-
âîäÿùèå ðåãèîíû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ïîâîëæüÿ è Óðàëà.
Â 1958 ã. èç 1963 òûñ. ò ïøåíèöû, ñäàííîé êîëõîçàìè è ñîâõîçà-
ìè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, òàêèì ïàðàçèòîì, êàê êëîï-÷åðåïàø-
êà, áûëî ïîâðåæäåíî 1914 òûñ. ò, èëè 97%, â Ñòàâðîïîëüñêîì
êðàå — 90, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè — 72, â Ñòàëèíãðàäñêîé — 63, â
Îðåíáóðãñêîé — 64, à â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå — 39%. Áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñîðíîãî õëåáà ïîñòàâëÿëè ãîñóäàðñòâó õîçÿéñòâà Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè. Â ýòîì ãîäó îíè ñäàëè â ãîñóäàðñòâåííûå çåð-
íîâûå ðåñóðñû 4,3 ìëí ò çàîâñþæåííîãî è ãîðüêîïîëûííîãî
çåðíà, èëè 57% îò îáùåé õëåáîñäà÷è (7,5 ìëí ò). Ñåðüåçíîé
ïðîáëåìîé ñòàëî óìåíüøåíèå ïîñòàâîê òâåðäûõ è ñèëüíûõ ñîð-
òîâ ïøåíèöû. Ñ 1953 ïî 1958 ã. â ÐÑÔÑÐ ïîñåâíûå ïëîùàäè
òâåðäûõ ïøåíèö ñîêðàòèëèñü â 2,5 ðàçà (ñ 3877 òûñ. äî
1556 òûñ. ãà). Ñóùåñòâåííî óìåíüøèëèñü îáúåìû çàãîòîâîê
ðæè, îâñà è ÿ÷ìåíÿ, ïðîñà, ãðå÷èõè è áîáîâûõ32.

* * *

Òàêèì îáðàçîì, âêëàä öåëèííîé êàìïàíèè â óêðåïëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí
îêàçàëñÿ âåñîìûì, íî âñå æå íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, êàê îæè-
äàëîñü è êàê î íåì îôèöèàëüíî ñîîáùàëîñü. Ñâÿçàííîå ñ ìàññî-
âûì îñâîåíèåì öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü ðàñïûëåíèå âûäå-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íè öåëèííûå, íè ñòàðîïàõîòíûå ðåãèîíû
íå ðàñïîëàãàëè äîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íî-
âûõ è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
çåðíîâîãî õîçÿéñòâà. Íèçêîé áûëà ïðîèçâîäñòâåííàÿ äèñöèïëè-
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íà öåëèííèêîâ. Óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîé æèçíè è âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîãî è îòâåòñòâåííîãî òðóäà íà öåëèíå ñîçäàíî íå
áûëî, ïîñêîëüêó ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé õîçÿéñòâåííîãî è ñîöè-
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ øëî êðàéíå ìåäëåííûìè òåìïàìè, çàðïëàòó
÷àñòî çàäåðæèâàëè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîãî è çàãîòàâëèâàåìîãî õëåáà. Çåðíîâûå ðåñóðñû ãî-
ñóäàðñòâà îêàçàëèñü â êðàéíå çàïóùåííîì ñîñòîÿíèè. Íà ïðå-
îäîëåíèå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ýòîé ñôåðå â ïîñëåäóþùèå
ãîäû áûëè ïîòðà÷åíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Îäíîé èç ïåðâûõ
ìåð ïî íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñàõ çåð-
íà ñòàëà çàêóïêà õëåáà çà ãðàíèöåé (1963 ã.), êîòîðàÿ äîëæíà
áûëà óëó÷øèòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè çåðíîâûõ ôîíäîâ.

Îòêëîíÿÿñü îò êóðñà ñåíòÿáðüñêîãî (1953 ã.) ïëåíóìà
ÖÊ ÊÏÑÑ, Í.Ñ. Õðóùåâ íå îòêàçûâàëñÿ îò ðåàëèçàöèè íàìå-
÷åííûõ íà íåì ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ãî-
ñóäàðñòâà ñ êîëõîçàìè. Â îêòÿáðå 1953 ã. çàãîòîâèòåëüíûå öåíû
íà ïðîäóêöèþ æèâîòíîâîäñòâà âíîâü áûëè çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øåíû: íà ìÿñî ÊÐÑ — â 10 ðàç, íà ñâèíèíó — â 6, íà ìîëîêî è
ìàñëî — â 2 ðàçà33. Öåíû íà êîæñûðüå ñ 1 ìàðòà 1955 ã. âîçðîñëè
íà 71%34. Çàãîòîâèòåëüíàÿ öåíà íà çåðíî â ýòîì ãîäó óâåëè÷è-
ëàñü â 2,5 ðàçà. Çàêóïî÷íûå öåíû áûëè ñóùåñòâåííî âûøå
çàãîòîâèòåëüíûõ (òàáë. 5). Íîâûå öåíû äèôôåðåíöèðîâàëèñü ïî
ïîÿñàì ñ ó÷åòîì ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.

Òàáëèöà 5

Çàãîòîâèòåëüíûå, çàêóïî÷íûå è ñðåäíèå ðåàëèçàöèîííûå öåíû
íà ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèþ êîëõîçîâ â ÑÑÑÐ

â 1954–1956 ãã. (ðóá./ö)

Ïðîäóêöèÿ
Çàãîòîâèòåëüíûå Çàêóïî÷íûå Ñðåäíèå

ðåàëèçàöèîííûå

1954 1955 1956 1954 1955 1956 1954 1955 1956

Çåðíî 10 25 í.ñâ. 80 í.ñâ. 42

Êàðòîôåëü 10 34 30 51 20 40

Îâîùè 34 52 45 73 35 60

Ìîëîêî 55 120 129 144 78 85 98

Ãîâÿäèíà í.ñâ. 131 150 í.ñâ. 409 487 í.ñâ. 220 260

Ñâèíèíà 320 333 350 800 798 860 665 512 690

Ìÿñî ïòèöû 500 984 841

ßéöà, òûñ. øò. 200 500 230

Èñòî÷íèêè: ÐÃÀÝ. Ô. 7486. Îï. 4. Ä. 1605. Ë. 41–42; Ä. 1630. Ë. 15,
16, 113; Ä. 1561. Ë. 5, 39.
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9 ìàðòà 1954 ã. ïðàâèòåëüñòâî óñòàíîâèëî äëÿ êîëõîçîâ
òâåðäûå ïîãåêòàðíûå íîðìû îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê æèâîòíî-
âîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñåëüõîçàðòåëÿì ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ æèâîòíîâîäñòâà ïðåäîñòàâëÿëèñü ñêèäêè. Ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 9 èþëÿ ýòîãî ãîäà îòìåíèëî âçèìà-
íèå ñ êîëõîçîâ ãàðíöåâîãî ñáîðà. Óñëóãè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåëü-
íèö ñòàëè îïëà÷èâàòüñÿ äåíüãàìè íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Ìåñò-
íûì âëàñòÿì çàïðåùàëîñü äîâîäèòü äî êîëõîçîâ çàäàíèÿ ïî
ñäà÷å çåðíà, ïðåâûøàþùèå îáÿçàòåëüñòâà, èñ÷èñëåííûå ïî
óñòàíîâëåííûì äëÿ êàæäîãî ðàéîíà ïîãåêòàðíûì íîðìàì.
Â ýòîì æå ìåñÿöå áûëè ââåäåíû òâåðäûå ñòàâêè íàòóðàëüíîé
îïëàòû óñëóã ÌÒÑ. Ñ ñåëüõîçàðòåëåé ñïèñûâàëèñü âñå çàäîë-
æåííîñòè ïî îáÿçàòåëüíûì ïîñòàâêàì è íàòóðîïëàòå35. Äàííûå
ìåðû äîëæíû áûëè ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, êîòîðóþ êîëõîçû ìîãëè ðåàëèçîâûâàòü â ïîðÿäêå ãîñçàêó-
ïîê. 9 ìàðòà 1955 ã. áûë ââåäåí íîâûé ïîðÿäîê ïëàíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åãî îòïðàâíûì íà÷àëîì ñòàíîâèëèñü íå
ðàçìåðû è ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è ïîãîëîâüÿ ñêîòà, à
îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâà
äîëæíû áûëè îïðåäåëÿòüñÿ êîëõîçíûì ðóêîâîäñòâîì ñîâìåñòíî
ñ ÌÒÑ36.

Ðîñò öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ è îñëàáëåíèå òÿæåñòè ïîäàò-
íîãî îáëîæåíèÿ êîëõîçíîãî ñåêòîðà ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷å-
íèþ åãî äîõîäíîñòè. Â 1953 ã. äîïîëíèòåëüíûé äîõîä êîëõîçîâ
ÑÑÑÐ îò ñäà÷è è ïðîäàæè ãîñóäàðñòâó ñåëüõîçïðîäóêöèè ñîñòà-
âèë 8,1 ìëðä ðóá., â 1954 ã. — 22,7 ìëðä, â 1955 ã. — 25,3 ìëðä, â
1956 ã. — 38,1 ìëðä. Ñóììû âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ õîòÿ è áûëè
íàìíîãî âûøå óðîâíÿ äîõîäîâ â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, îäíàêî
îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íî áîëüøèìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ýêîíîìèêà
õîçÿéñòâ ìîãëà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Åñëè ðåàëèçàöèÿ
òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð ïîçâîëÿëà êîëõîçàì óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå (ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà öåíòíåðà ñåìÿí ïîä-
ñîëíå÷íèêà â öåëîì ïî ñòðàíå ñîñòàâëÿëà 65 ðóá., à ñðåäíÿÿ ðåà-
ëèçàöèîííàÿ öåíà íà íåãî ñ ó÷åòîì ïðåìèé-íàäáàâîê —
163 ðóá.), òî öåíû íà ïðîäîâîëüñòâåííûå ïðîäóêòû âñå åùå íå
îáåñïå÷èâàëè âîñïîëíåíèÿ çàòðàò. Â 1955 ã. â êîëõîçàõ ÑÑÑÐ
ñóììà âûðó÷êè îò îáÿçàòåëüíîé ñäà÷è çåðíà âîçìåùàëà òîëüêî
23% èçäåðæåê, êàðòîôåëÿ — 30, ìÿñà — 14, ìîëîêà — 22, ÿèö —
15. Ñäàòî÷íûå öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå äëÿ ñîâõîçîâ, áûëè áîëåå
îáîñíîâàííû. Â 1956 ã. â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà îòíîøåíèå âûðó÷-
êè îò ïðîäàæè ïî íèì ïðîäóêòà ê åãî ñåáåñòîèìîñòè ðàâíÿëîñü
â ñðåäíåì 78%, ìîëîêà — 99, ÿèö — 104%37.

Îáúåìû ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé êîëõîçàìè â ðàìêàõ ãîñçà-
êóïîê, ðîñëè ìåäëåííî. Â 1953 ã. â ñåëüõîçàðòåëÿõ ÑÑÑÐ óäåëü-

426



íûé âåñ çåðíà, ïðîäàííîãî ãîñóäàðñòâó, â åãî îáùåì âàëîâîì
ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâèë 38%, êàðòîôåëÿ — 16, ìîëîêà — 60%, â
1956 ã. — ñîîòâåòñòâåííî 39, 18 è 65%38. Â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû ýòîò ïîêàçàòåëü èìåë ðàçíûå çíà÷åíèÿ. Åñëè êîëõîçû
Óðàëà è Ñèáèðè, ïðèñòóïèâøèå â 1954 ã. ê îñâîåíèþ öåëèííûõ
è çàëåæíûõ çåìåëü, ñäàëè â ýòîì ãîäó ïî ãîñçàêóïó îêîëî 50%
âàëîâîãî ñáîðà çåðíîâûõ (â Çàïàäíîé Ñèáèðè — 68%), òî õîçÿé-
ñòâà öåíòðàëüíûõ è þæíûõ ðàéîíîâ ÐÑÔÑÐ — íå áîëåå 25%39.

Êîëõîçû ìîãëè ðåàëèçîâûâàòü ïî çàêóïî÷íûì öåíàì áîëüøå
ïðîäóêöèè, åñëè áû èì íå ïðèõîäèëîñü âûïîëíÿòü îáðåìåíè-
òåëüíûå íàòóðàëüíûå ïîâèííîñòè. Ðàçìåðû îáÿçàòåëüíûõ ïî-
ñòàâîê îñòàâàëèñü âûñîêèìè, îñîáåííî â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû, ãäå ïëîùàäü ïàøíè, ïî êîòîðîé îíè èñ÷èñëÿëèñü, ñó-
ùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü â ñâÿçè ñ ðàñïàøêîé íîâûõ çåìåëü.
Òâåðäûå ñòàâêè íàòóðîïëàòû ÌÒÑ îêàçàëèñü çàâûøåííûìè,
ïîñêîëüêó èñ÷èñëÿëèñü îò âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé âàëîâîãî ñáî-
ðà40. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íåóðîæàéíûå ãîäû ìíîãèå êîëõîçû îêà-
çûâàëèñü â òÿæåëîì ïîëîæåíèè. Â Àëòàéñêîì êðàå â 1955 ã. äå-
íåæíûé äîõîä êîëõîçîâ îò ðàñòåíèåâîäñòâà ñîñòàâèë âñåãî
352 ìëí ðóá., òîãäà êàê â 1954 ã. — 1969 ìëí ðóá. (â 1953 ã. —
136 ìëí, â 1952 ã. — 202 ìëí)41.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êîëõîçíûõ äîõîäîâ,
óðîâåíü îïëàòû òðóäà â îáùåñòâåííîì õîçÿéñòâå íå ñîçäàâàë ó
êîëõîçíèêîâ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà.
Çà íåñêîëüêî ëåò ðåôîðì îí ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íå âîçðîñ,
÷òî íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà óðîâíå òðóäîâîé äèñöèïëèíû
(òàáë. 6). Åå ïîíèæåíèþ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà ëèáåðàëèçà-
öèÿ âíóòðèêîëõîçíîé æèçíè, âàæíåéøèì ïðîÿâëåíèåì êîòîðîé
ñòàëî ïðåäîñòàâëåíèå êîëõîçíèêàì ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî óñòà-
íàâëèâàòü ðàçìåðû îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà âûðàáîòêè òðóäî-
äíåé. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà îò 23 èþíÿ 1954 ã.,
îí îïðåäåëÿëñÿ êîëõîçíûì ñîáðàíèåì èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé
õîçÿéñòâà è âñòóïàë â ñèëó ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ðàéèñïîëêîìîì.
Òðóäîñïîñîáíûå êîëõîçíèêè, áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí íå âû-
ðàáîòàâøèå ìèíèìóì òðóäîäíåé, óæå íå íåñëè ñóäåáíîé îòâå-
òñòâåííîñòè, à äîëæíû áûëè áûòü íàêàçàíû ïóòåì ïîâûøåíèÿ
íà 50% íàëîãà, âçèìàåìîãî ñ èõ ëè÷íûõ õîçÿéñòâ42. Ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ ðàáîòíèêè ìíîãèõ ñåëüõîçàðòåëåé ïî÷òè
ïåðåñòàëè âûïîëíÿòü ñâîè òðóäîâûå îáÿçàííîñòè. Òàê, â êîëõî-
çå èì. Ëåíèíà Íîâîñèáèðñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
â àâãóñòå 1954 ã. íà óáîðêó óðîæàÿ âûøëî òîëüêî 64% ðàáîòíè-
êîâ ïîëåâîä÷åñêèõ áðèãàä, â ñåíòÿáðå — 46%. Âûïîëíåíèå íîðì
âûðàáîòêè ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî 55 è 38%43.
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Òàáëèöà 6

Îïëàòà òðóäà êîëõîçíèêîâ è ðàáîòíèêîâ òðàêòîðíûõ áðèãàä
è ñòåïåíü èõ ó÷àñòèÿ â êîëõîçíîì õîçÿéñòâå
â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â 1953–1957 ãã.

Ãîäû

Îïðåäåëåíî êîëõîçàìè
ê âûäà÷å íà òðóäîäíè è ïî

äîïîëíèòåëüíîé îïëàòå òðóäà
% âçðîñëûõ

è ïîäðîñòêîâ, âûðà-
áîòàâøèõ ìåíåå

ìèíèìóìà òðóäîäíåé
è íå âûðàáîòàâøèõ
íè îäíîãî òðóäîäíÿ

Â ò.÷. % íå âû-
ðàáîòàâøèõ íè

îäíîãî
òðóäîäíÿ

Ìëí ðóá.
Çåðíîâûå

è áîáîâûå êóëü-
òóðû, òûñ. ò

1953 136,1 104,5 9,1 1,1

1954 410,8 285,1 11,3 1,1

1955 41,2 14,4 12,4 2,1

1956 419,5 199,7 10,5 1,5

1957 356,5 118,7 11,7 1,7

Èñòî÷íèêè: ÃÀÍÎ. Ô. Ð-1406. Îï. 1. Ä. 1820. Ë. 3, 4, 9; Ä. 1917. Ë. 3,
5; Ä. 2010. Ë. 2, 4, 6îá.; Ä. 2097. Ë. 2îá., 5, 7îá.; Ä. 2213. Ë. 2îá., 5, 7îá.

Ïðèíöèï ïëàíèðîâàíèÿ «ñíèçó» ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíÿë-
ñÿ, ïîñêîëüêó öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå âëàñòè íå õîòåëè îêîí÷à-
òåëüíî ïîòåðÿòü êîíòðîëü íàä ñåëüõîçàðòåëÿìè, åùå áîëüøå ïî-
íèçèòü ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Ìàëî òîãî, â êîíöå ìàðòà 1955 ã. íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî îòïðàâêå
èç ãîðîäîâ â êîëõîçû äëÿ ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëåé
30 òûñ. êîììóíèñòîâ (äâèæåíèå «òðèäöàòèòûñÿ÷íèêîâ»)44. Ñ ïî-
ìîùüþ ïðîâåäåíèÿ äàííîé àêöèè âåðõîâíàÿ âëàñòü íàìåðåâà-
ëàñü íå òîëüêî êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü ñîñòàâ êîëõîçíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé, íî è ðàñøèðèòü â õîçÿéñòâàõ ïàðòèéíîå âëèÿíèå,
óñèëèòü çà ñ÷åò ýòîãî äèñöèïëèíó òðóäà è ïåðåéòè ê öåíòðàëè-
çîâàííîìó óïðàâëåíèþ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì ïî òèïó ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñóùåñòâëåíèþ ýòèõ çàäà÷ äîëæíî áûëî
ñïîñîáñòâîâàòü è î÷åðåäíîå ìàññîâîå óêðóïíåíèå êîëõîçîâ.
Â èçó÷àåìûé ïåðèîä ïîâñåìåñòíî ïðîèñõîäèëî ñóùåñòâåííîå
ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñåëüõîçàðòåëåé ïðè ñòîëü æå ñóùåñòâåííîì
óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà äâîðîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíî õîçÿé-
ñòâî. Â Ñèáèðè ñðåäíèå ðàçìåðû ñåëüõîçóãîäèé, îáùåñòâåííûõ
ïîñåâîâ è ïîãîëîâüÿ ñêîòà êîëõîçîâ âîçðàñòàëè áîëåå âûñîêèìè
òåìïàìè, ÷åì â ñòðàíå â öåëîì. Ïðè ýòîì ñåëüõîçàðòåëè ðåãèîíà
èìåëè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî äâîðîâ (òàáë. 7, 8). Óêðóïíåíèå
ïðèâåëî ê ïîëíîé ëèêâèäàöèè åùå ñîõðàíÿâøèõñÿ â êîëõîçàõ
ýëåìåíòîâ àðòåëüíîé äåìîêðàòèè. Ìíåíèå êîëõîçíèêîâ îêîí÷à-
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òåëüíî ïîòåðÿëî êàêîå-ëèáî çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó â îáúåäèíåí-
íûõ õîçÿéñòâàõ èõ îáùèå ñîáðàíèÿ áûëè òðàíñôîðìèðîâàíû â
ñîáðàíèÿ óïîëíîìî÷åííûõ. Çàòî âîçðîñëà âëàñòü ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ âåäîìà ïðåäñåäàòåëÿ è ïî åãî âîëå ïðîèñõîäèëè
èñêëþ÷åíèå è ïðèåì â ÷ëåíû êîëõîçà, óñòàíàâëèâàëèñü íîðìû
âûðàáîòêè, ðàñöåíêè ðàáîò, îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì òðóäîäíåé,
àâàíñîâûå âûïëàòû, ðàçìåðû ËÏÕ è ò.ï. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëå-
íèþ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 6 ìàðòà 1956 ã.,
âíîñèâøåìó äîïîëíåíèÿ â Óñòàâ ñåëüõîçàðòåëè, óêëîíåíèå îò
ðàáîòû â êîëõîçíîì õîçÿéñòâå ìîãëî ïîñëóæèòü ïðåäëîãîì äëÿ
îòðåçêè ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà è ëèøåíèÿ âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ñåíîêîñîâ è âûïàñîâ45.

Ïîâñåìåñòíî ïðîâîäèëîñü ïðåîáðàçîâàíèå êîëõîçîâ â ñîâõî-
çû, ñ÷èòàâøèõñÿ íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé ôîðìîé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Âûâîä î ïðåâîñõîäñòâå ñîâõîçîâ íàä êîëõîçàìè
Í.Ñ. Õðóùåâ ñäåëàë â 1954 ã., êîãäà â õîäå èíñïåêöèîííîé
ïîåçäêè â öåëèííûå ðàéîíû Êàçàõñêîé ÑÑÐ óáåäèëñÿ, ÷òî
ãîñóäàðñòâåííûå õîçÿéñòâà ñïîñîáíû ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ èñïîëüçîâàòü òåõíèêó, áîëåå âûñîêî îïëà÷èâàòü òðóä ðà-
áîòíèêîâ46. Ê âåñíå 1955 ã. ÷èñëî ñîâõîçîâ, ñîçäàííûõ íà öå-
ëèííûõ çåìëÿõ, óâåëè÷èëîñü äî 425, â òîì ÷èñëå â Êàçàõñêîé
ÑÑÐ — äî 337 è â ÐÑÔÑÐ — äî 88. Â Ñèáèðè ïîÿâèëîñü 40 öå-
ëèííûõ ñîâõîçîâ, èç êîòîðûõ 21 — â Àëòàéñêîì êðàå, 11 — â
Îìñêîé è 8 — â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ47. Ñ 1957 ã. ñîâõîçíóþ
ôîðìó îðãàíèçàöèè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ñòàëè øèðîêî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ ïîäúåìà ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ êîëõîçîâ. Ðåøåíèå
âçÿòü îòñòàþùèå ñåëüõîçàðòåëè íà áþäæåò ãîñóäàðñòâà áûëî
ïðèíÿòî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà óêðóïíåíèå è îáíîâëå-
íèå ïðåäñåäàòåëüñêîãî êîðïóñà, èõ ÷èñëåííîñòü ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì íå óìåíüøèëàñü. Â ñîâõîçíûé ñåêòîð ïåðåâîäèëè òàêæå
ìíîãèå ïðèãîðîäíûå êîëõîçû, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêè
ñèëüíûå ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè, êàðòîôåëÿ è îâîùåé äëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè ñîâõîçèçàöèÿ äåðåâíè ïîëó÷èëà áîëåå ìàñøòàáíûé
õàðàêòåð, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è öåëîì ïî ñòðàíå.
Â íà÷àëå 1960-õ ãã. â Çàïàäíîé Ñèáèðè ÷èñëî ñîâõîçîâ ïî÷òè
ñðàâíÿëîñü ñ êîëè÷åñòâîì êîëõîçîâ (ñì. òàáë. 7).

Ðåîðãàíèçàöèÿ êîëõîçîâ â ñîâõîçû ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøå-
íèþ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ êîë-
õîçíèêîâ. Òàê, â Õàêàññêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè â 1957 ã. îïëàòà
òðóäà ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçàðòåëåé, ñòàâøèõ ñîâõîçíûìè ðàáî÷è-
ìè, áûëà âûøå óðîâíÿ 1956 ã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ
çàðàáîòîê áûâøèõ êîëõîçíûõ ïðåäñåäàòåëåé óìåíüøèëñÿ, ïî-
ñêîëüêó îíè, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àëè ìåíåå çíà÷èìûå ïîñòû, òà-
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êèå êàê, íàïðèìåð, óïðàâëÿþùèé îòäåëåíèåì ñîâõîçà. Ìíîãèå
âíîâü ñîçäàííûå õîçÿéñòâà íå áûëè â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îáåñ-
ïå÷åíû ñðåäñòâàìè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â Àëòàéñêîì
êðàå â 1957 ã. 24 íîâûì ñîâõîçàì íà äîñòðîéêó æèâîòíîâîä÷åñêèõ
ïîìåùåíèé, ðàíåå ïðèíàäëåæàâøèõ êîëõîçàì, òðåáîâàëîñü
18 ìëí ðóá, òîãäà êàê âûäåëèëè òîëüêî 5 ìëí. Â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå 17 ñîâõîçàì âìåñòî íåîáõîäèìûõ 29 ìëí ðóá. íà àíàëîãè÷-
íûå öåëè àññèãíîâàëè âñåãî 7 ìëí48.

Íåýôôåêòèâíîñòü ðàññìîòðåííûõ âûøå îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé âî ìíîãîì îáóñëîâèëà íåâûïîëíåíèå ïðèíÿòîé â
ÿíâàðå 1955 ã. ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, ïðåäóñìàò-
ðèâàâøåé óäâîåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà åãî ïðîäóêöèè ê
1960 ã. è ïðåâðàùåíèå êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ â îñíîâíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ìÿñà, ìîëîêà, ÿèö è äð. ïðîäóêòîâ49. Òðóäíîñòè ñ ðåàëè-
çàöèåé ýòèõ ïëàíîâ áûëè òàêæå ñâÿçàíû ñ íåóäà÷àìè â äåëå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïîñåâîâ êóêóðóçû äëÿ óêðåïëåíèÿ êîðìîâîé áàçû
æèâîòíîâîäñòâà. «Êîðîëåâà ïîëåé» âíåäðÿëàñü â ïðèíóäèòåëü-
íîì ïîðÿäêå áåç ó÷åòà êëèìàòè÷åñêèõ è ïî÷âåííûõ îñîáåííîñòåé
ðåãèîíîâ è â ñèòóàöèè íåäîñòàòêà ó áîëüøèíñòâà õîçÿéñòâ íåîá-
õîäèìûõ äëÿ åå ýôôåêòèâíîãî âîçäåëûâàíèÿ ñåìÿí, õèìèêàòîâ,
ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêè è êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâ ïðîèçâîäñòâî êóêóðóçû îñòàâàëîñü
î÷åíü íåïðîñòûì äåëîì. Îíè íåðåäêî ñâåðòûâàëè åå âíåäðåíèå,
çà ÷òî ñòðîãî íàêàçûâàëèñü. Â 1957 ã. çà ñêåïòè÷åñêîå îòíîøå-
íèå ê êóêóðóçå îò ðàáîòû áûë îòñòðàíåí ïåðâûé ñåêðåòàðü Íî-
âîñèáèðñêîãî îáêîìà ïàðòèè Á.È. Äåðþãèí. Âûðàñòèòü äîñòà-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà êóêóðóçíîãî çåðíà òàê è íå óäàëîñü.
Ñèòóàöèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì çåëåíîé ìàññû êóêóðóçû íà ñèëîñ è
çåëåíûé êîðì ñêëàäûâàëàñü ëó÷øå50.

Êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà
îñòàâàëèñü ËÏÕ íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë êîòî-
ðûõ âîçðîñ áëàãîäàðÿ îñëàáëåíèþ òÿæåñòè íàëîãîâî-ïîäàòíîãî
îáëîæåíèÿ. Â 1953–1954 ãã. îò ñäà÷è ãîñóäàðñòâó ñåëüõîçïðîäóê-
öèè áûëè èçáàâëåíû õîçÿéñòâà èíâàëèäîâ, ðóêîâîäèòåëåé ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ, ó÷èòåëåé,
ïðåñòàðåëûõ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 1958 ã. ñèñòåìà îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê
ËÏÕ âîâñå ïåðåñòàëà äåéñòâîâàòü. Ðàñøèðèëñÿ êîíòèíãåíò ëèö,
îñâîáîæäåííûõ îò óïëàòû ñåëüõîçíàëîãà è ïîëüçóþùèõñÿ ëüãî-
òàìè ïî íàëîãîâûì âûïëàòàì51. Ýòè ìåðû ïðîâîäèëèñü â íàäåæ-
äå íà òî, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ïðîèçâîäèòåëüíîñòü «ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî» ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âîçðàñòåò è â èçúÿòèè
ðåñóðñîâ èç ËÏÕ íå áóäåò íåîáõîäèìîñòè. Óìåíüøèòñÿ è ðîëü
ËÏÕ â æèçíåîáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ. Ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë
îêàçàëîñü èíûì. Â Àëòàéñêîì êðàå â 1953–1957 ãã. ÷èñëåííîñòü
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ÊÐÑ â ïîäâîðüÿõ êîëõîçíèêîâ óâåëè÷èëàñü íà 47,0%, ñâèíåé —
â 7,7 ðàçà, îâåö è êîç — â 2,5 ðàçà, òîãäà êàê â êîëõîçàõ — ñîîò-
âåòñòâåííî íà 0,1, 21,8 è 4,7%. Â 1953–1958 ãã. â êîëõîçàõ è ñîâ-
õîçàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè ïðîèçâîäñòâî ìÿñà âûðîñëî íà 35%, â
ËÏÕ — íà 57%, â Âîñòî÷íîé — íà 19 è 24%. Â Ñèáèðè â ýòîò
ïåðèîä ëè÷íûå õîçÿéñòâà ãðàæäàí ïðîèçâîäèëè 54% âñåãî ìÿñà
è ìîëîêà, à òàêæå 76% êàðòîôåëÿ è 56% îâîùåé52. Óäåëüíûé
âåñ íàòóðàëüíûõ è äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ËÏÕ â áþäæåò
êîëõîçíîé ñåìüè â Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 35%,
â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — 44%53.

* * *

Ïðîâîäÿ ìåðîïðèÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî è ïîëèòèêî-èäåî-
ëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî ïî-ïðåæíåìó
ïðèçíàâàëî âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìåõà-
íèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è íàìåðåâàëîñü ñäå-
ëàòü ðåøèòåëüíûå øàãè â äàííîì íàïðàâëåíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå íà ïðåäëîæåíèÿ ýêîíîìèñòà-àãðàð-
íèêà Â.Ã. Âåíæåðà, ïîñòàâèâøåãî âîïðîñ îá îòìåíå â àãðàðíîé
ñôåðå íàòóðàëüíûõ ôîðì âçàèìîðàñ÷åòîâ è ïåðåõîäå ê òîâàð-
íî-äåíåæíûì îòíîøåíèÿì, ôóíêöèîíèðóþùèì íà ïðèíöèïàõ
ýêâèâàëåíòíîñòè. Â îêòÿáðå 1955 ã. â Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîì
óïðàâëåíèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ áûëè
ðàçðàáîòàíû êîíêðåòíûå ìåðû ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ óñòàíîâîê.
Ñîòðóäíèêè âåäîìñòâà ðåêîìåíäîâàëè âìåñòî íåñêîëüêèõ êàíà-
ëîâ ïîñòóïëåíèÿ ãîñóäàðñòâó ïðîäóêöèè êîëõîçîâ èñïîëüçîâàòü
îäèí êàíàë — ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, îñóùåñòâëÿåìûå ïî öå-
íàì, îáåñïå÷èâàþùèì íå òîëüêî âîçìåùåíèå çàòðàò, íî è íàêîï-
ëåíèå ñðåäñòâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâà. Ïðè Ñîâåòå ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ ïðåäëàãàëîñü ñîçäàòü Êîìèòåò öåí, çàíèìàþùèéñÿ âîï-
ðîñàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïëàòà çà óñëóãè ÌÒÑ äîëæíà áûëà
ïðîèçâîäèòüñÿ â äåíåæíîé ôîðìå è ïîêðûâàòü ñåáåñòîèìîñòü
ðàáîò, âêëþ÷àþùóþ àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû è íàêîïëåíèÿ â
ïðåäåëàõ 5–10%54. Î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ öåí ãîâîðèëîñü è â çàïèñêå ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà
ïàðòèè ïî çîíå Íåñòåðîâñêîé ÌÒÑ Ñóíæåíñêîãî ðàéîíà Ãðîç-
íåíñêîé îáëàñòè È.Ç. Äîíåíêî, íàïðàâëåííîé â 12 îêòÿáðÿ
1955 ã. â ÖÊ ÊÏÑÑ. Îí îáîñíîâûâàë òàêæå öåëåñîîáðàçíîñòü
ïåðåâîäà êîëõîçîâ íà ïîëíûé õîçðàñ÷åò ïî òèïó ãîñïðåäïðèÿ-
òèé, óñòàíîâëåíèÿ äëÿ êîëõîçíèêîâ íîðì âûðàáîòêè è ðàñöåíîê
ðàáîò ïî äåéñòâîâàâøèì â ïðîìûøëåííîñòè ïðèíöèïàì, è îáåñ-
ïå÷åíèÿ àâàíñèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ õîçÿéñòâ çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êðåäèòîâ55.
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Â 1956 ã. îòìå÷åííûå ðåêîìåíäàöèè ÷àñòè÷íî áûëè ðåàëèçî-
âàíû. Åñëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû çàãîòîâîê
ïðàâèòåëüñòâî îòêëîíèëî êàê ïðåæäåâðåìåííûå, òî ïðèíöèï
âîçìåùåíèÿ çàòðàò è ñîçäàíèÿ íàêîïëåíèé ñòàë ñîáëþäàòüñÿ,
íî òîëüêî ïðè óñòàíîâëåíèè çàãîòîâèòåëüíûõ è çàêóïî÷íûõ öåí
íà êàðòîôåëü è îâîùè, óðîâåíü êîòîðûõ áûë ñóùåñòâåííî ïî-
âûøåí (ñì. òàáë. 5). Ïðè ýòîì íàêîïëåíèÿ áûëè ïðèíÿòû â ðàç-
ìåðå 32,3% âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ýòèõ êóëüòóð. Îáúåì íàòó-
ðîïëàòû çà óñëóãè ÌÒÑ ïî èõ âîçäåëûâàíèþ ðàññ÷èòûâàëñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòîèìîñòüþ âûïîëíåííûõ ðàáîò. Ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ è îâîùåé, à â ïîñëåäóþùåì è
âñåé êîëõîçíîé ïðîäóêöèè, èñ÷èñëÿëàñü íå íà îñíîâå ðåàëüíûõ
çàòðàò êîëõîçîâ, à èñõîäÿ èç îöåíêè òðóäà êîëõîçíèêîâ íà óðîâ-
íå ñðåäíåé çàðïëàòû ñåçîííûõ ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ (8,8 ðóá. â ïå-
ðåñ÷åòå íà òðóäîäåíü)56. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äàííûé ìåòîä
ïîäñ÷åòà èçäåðæåê ïðåïÿòñòâîâàë ðàçâèòèþ õîçðàñ÷åòíûõ
îòíîøåíèé57.

Öåíû íà äðóãèå ïðîäîâîëüñòâåííûå ïðîäóêòû êîëõîçîâ ñó-
ùåñòâåííûì îáðàçîì íå èçìåíèëèñü. Èñïîëüçîâàíèå íîâîãî
ïðèíöèïà öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè öåí íà âñþ ïðî-
äóêöèþ êîëõîçîâ áûëî ïðèçíàíî íåñâîåâðåìåííûì â ñâÿçè ñ
åùå ïîêà âûñîêîé åå ñåáåñòîèìîñòüþ. Ïðèâåäåíèå öåí â ñîîò-
âåòñòâèå ñ èçäåðæêàìè êîëõîçíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáîâàëî
áû ðàñõîäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (â
1956 ã. — 19–20 ìëðä ðóá., â 1956–1960 ã. — 105 ìëðä)58, ïîë-
íîñòüþ âîçìåñòèòü êîòîðûå ïðè ñóùåñòâîâàâøåì óðîâíå ðîç-
íè÷íûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì.
Âîçâðàùåíèþ äàííûõ ñðåäñòâ â ãîñáþäæåò ìîãëî ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèå ðîçíè÷íûõ öåí, îäíàêî âîïðîñ î ïðèíÿòèè
ýòîé ìåðû íà ïîâåñòêó äíÿ íå ñòàâèëñÿ, íàîáîðîò, èõ óðîâåíü
ïëàíèðîâàëîñü ñíèçèòü. Ïîýòîìó âàæíåéøåé çàäà÷åé íàçûâà-
ëîñü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êîëõîçàõ ïóòåì
óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ åãî îïëàòû, ìåõàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè è
îáåñïå÷åíèå çà ñ÷åò ýòîãî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü â æèâîòíîâîäñòâå.

Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé îïëàòû òðóäà â êîëõîçàõ â ìàðòå
1956 ã. èõ ïðàâëåíèÿì áûëî óêàçàíî íà íåîáõîäèìîñòü áîëåå
øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû àâàíñèðîâàíèÿ è âûïëàò çà
ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíîâ. Äëÿ ýòîãî èì ñëåäîâàëî ñîçäàâàòü ñïå-
öèàëüíûå ôîíäû, ïîïîëíÿåìûå çà ñ÷åò îò÷óæäåíèÿ ÷àñòè íàòó-
ðàëüíûõ è äåíåæíûõ äîõîäîâ õîçÿéñòâà59. ×òîáû êîëõîçû ñìîã-
ëè ðåàëèçîâàòü äàííóþ çàäà÷ó, à òàêæå ðàñïîëàãàòü áîëüøèìè
ñðåäñòâàìè íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, â ìàðòå ýòîãî ãîäà ñ íèõ
áûëè ñïèñàíû ïî÷òè âñå çàäîëæåííîñòè ïî ãîñïîñòàâêàì è íà-
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òóðîïëàòå60. ×èñëî õîçÿéñòâ, ïåðåøåäøèõ íà àâàíñèðîâàíèå
òðóäà, ñòàëî ðàñòè. Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå â 1956 ã. åãî îñóùå-
ñòâëÿëè 38% âñåõ êîëõîçîâ, â 1958 ã. — 60, â 1960 ã. — 72%61.
Ñ 1957 ã. íàèáîëåå âûñîêîäîõîäíûå êîëõîçû Ñèáèðè ñòàëè
ïåðåõîäèòü íà ãàðàíòèðîâàííóþ äåíåæíóþ îïëàòó òðóäà áåç
òðóäîäíÿ ñ åæåìåñÿ÷íûì àâàíñèðîâàíèåì.

Îáåñïå÷åíèå áîëåå øèðîêîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàøèííîé òåõíèêè â êîëõîçíîì õîçÿéñòâå ñâÿçûâàëîñü ñ ðå-
ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ. Âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî ðàññìàòðèâàëî äâà âàðèàíòà
ðåôîðìû. Ïåðâûé áûë ïðåäëîæåí ñîòðóäíèêàìè Ïëàíîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÑÑÑÐ â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ 1955 ã. è ïðåäóñìàòðèâàë ïåðåõîä îò
íåýêâèâàëåíòíîé íàòóðàëüíîé ê äåíåæíîé îïëàòå óñëóã ÌÒÑ ñ
ïåðåâîäîì ïîñëåäíèõ íà õîçðàñ÷åò62. Âòîðîé ñïîñîá çàêëþ÷àëñÿ
â ïðåäîñòàâëåíèè êîëõîçàì ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ ñåëüõîçòåõíèêîé. Ìûñëü î åå ïåðåäà÷è ñåëüõîçàðòåëÿì è ëèê-
âèäàöèè íà ýòîé îñíîâå ÌÒÑ âûñêàçûâàëàñü ýêîíîìèñòàìè
Â.Ã. Âåíæåðîì è À.Â. Ñàíèíîé åùå â íà÷àëå 1950-õ ãã., íî áûëà
îòêëîíåíà63. Â ñåðåäèíå 1950-õ ãã. ýòè èäåè ïîëó÷èëè âòîðóþ
æèçíü. Òàê, î öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåâîäà âñåé òåõíèêè ÌÒÑ íà
áàëàíñ êîëõîçîâ ãîâîðèëîñü â óïîìèíàåìîé âûøå çàïèñêå
È.Ç. Äîíåíêî.

Èíòåðåñíûé ïðîåêò ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîëõîç —
ÌÒÑ áûë ïðåäñòàâëåí â çàïèñêå íà÷àëüíèêà Ïëàíîâî-ôèíàíñî-
âîãî îòäåëà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÒÑ Óðàëà Ê.Ä. Êàðïîâà, íà-
ïðàâëåííîé â ÖÊ ÊÏÑÑ 16 äåêàáðÿ 1955 ã. Â íåé óêàçûâàëîñü
íà íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ÌÒÑ è êîëõîçîâ è ñîçäàíèÿ íà
èõ áàçå õîçðàñ÷åòíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé íîâîãî òèïà ïîä íà-
çâàíèåì ñîöõîçû. Èõ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûëà óëó÷øèòü èñïî-
ëüçîâàíèå òåõíèêè è ðàáî÷åé ñèëû, ñîêðàòèòü óïðàâëåí÷åñêèé
àïïàðàò, óñòðàíèòü ðàçíîãëàñèÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííûì âîïðîñàì
ìåæäó ÌÒÑ è êîëõîçàìè, ñîçäàòü ó èõ ðàáîòíèêîâ ñòèìóëû
ê òðóäó. Â ñåëüõîçîòäåëå ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ èäåþ ñîçäàíèÿ
ñîöõîçîâ íàçâàëè íåïðèåìëåìîé. Ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ îòäå-
ëà, â îáðàçîâàíèè äàííûõ õîçÿéñòâ íåò íåîáõîäèìîñòè, òàê êàê
êîëõîçû ðàñïîëàãàþò áîëüøèìè âíóòðåííèìè ðåçåðâàìè äëÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è îá ýòîì ãîâîðèòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîñòàíîâëåíèÿõ ÖÊ ÊÏÑÑ. Òåì íå ìåíåå çàïèñêó
Ê.Ä. Êàðïîâà íàïðàâèëè â Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÐÑÔÑÐ, êîòîðîìó ïîðó÷èëè èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå åå ïîëî-
æåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé íà ñëåäóþùèé ãîä64.

Â 1956–1957 ãã. âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî, ïðèíèìàÿ ìåðû ïî
óëó÷øåíèþ ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ êîëõîçîâ, ó÷è-
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òûâàëî êàê íà ïåðâûé, òàê è íà âòîðîé âàðèàíòû åå ðåôîðìèðî-
âàíèÿ. Â ôåâðàëå 1956 ã. íà XX ñúåçäå ÊÏÑÑ Í.Ñ. Õðóùåâ ãîâî-
ðèë î âîçðàñòàíèè ðîëè ÌÒÑ â õîçÿéñòâåííîé æèçíè êîëõîçîâ
è íåîáõîäèìîñòè ïåðåâîäà ñòàíöèé íà õîçðàñ÷åò65, íà äåêàáðü-
ñêîì (1956 ã.) ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ îí óêàçàë íà öåëåñîîáðàç-
íîñòü ïåðåõîäà ê äåíåæíîé îïëàòå óñëóã ñòàíöèé66. Âìåñòå ñ òåì
â 1956 ã. òðàêòîðíûå áðèãàäû ÌÒÑ ñòàëè ñîåäèíÿòü ñ ïîëåâîä-
÷åñêèìè, æèâîòíîâîä÷åñêèìè è êîìïëåêñíûìè áðèãàäàìè êîë-
õîçîâ. Îáúåäèíåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïîä÷èíÿëèñü ñîâìåñòíîìó
ðóêîâîäñòâó ÌÒÑ è êîëõîçîâ. Äàííûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà ïîçâîëèë óìåíüøèòü çàòðàòû æèâîãî òðóäà íà åäèíè-
öó ïðîäóêöèè. Òàê, â 1956 ã. â òðàêòîðíî-ïîëåâîä÷åñêîé áðèãàäå
Ìàøêîâöåâà êîëõîçà èì. Í.Ñ. Õðóùåâà Øóøåíñêîé ÌÒÑ
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ êîëè÷åñòâî òðóäîäíåé, ðàñõîäóåìûõ íà
ïðîèçâîäñòâî 1 ö çåðíà, óìåíüøèëîñü îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ
1955 ã. íà 42,7%, êàðòîôåëÿ — íà 2,2, ñåíà — íà 36,7%. Â îáùåé
ñëîæíîñòè áûëî ñýêîíîìëåíî áîëåå 12 òûñ. òðóäîäíåé67. Êîëè-
÷åñòâî îáúåäèíåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ñòàáèëüíî âîçðàñòàëî.
Â Àëòàéñêîì êðàå ñ 1956 ïî 1957 ã. ÷èñëî òðàêòîðíî-ïîëåâîä-
÷åñêèõ áðèãàä óâåëè÷èëàñü ñ 95 äî 265. Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå â
1957 ã. èõ êîëè÷åñòâî äîñòèãëî 17668. Íå ìåíåå ýôôåêòèâíîé
îêàçàëàñü è ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîëõîçàì òåõíèêè ÌÒÑ â
àðåíäíîå ïîëüçîâàíèå69.

Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèëîñü óêðóïíåíèå ÌÒÑ è óìåíüøåíèå
øòàòà èõ ðàáîòíèêîâ. Ñîêðàùàëîñü â ñâÿçè ñ ýòèì è ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà â íèõ îáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Åñëè â 1954 ã. â
ÐÑÔÑÐ íà ñîîðóæåíèå â ÌÒÑ ìàñòåðñêèõ, ãàðàæåé, æèëûõ äî-
ìîâ, îáùåæèòèé, øêîë è äð. çäàíèé áûëî èçðàñõîäîâàíî
1 ìëðä 710 ìëí ðóá., â 1955 ã. — 1 ìëðä 336 ìëí, â 1956 ã. —
1 ìëðä 305 ìëí, òî â 1957 ã. íà ýòè öåëè àññèãíîâàëè òîëüêî
557 ìëí ðóá. Â 1957 ã. â ÌÒÑ ÐÑÔÑÐ áûëî ñäàíî â ýêñïëóàòà-
öèþ òîëüêî 240 òûñ. êâ. ì æèëîé ïëîùàäè, òîãäà êàê â 1955 ã. —
470 òûñ., â 1956 ã. — 480 òûñ. êâ. ì70. Ìíîãèå ÌÒÑ ëèêâèäèðî-
âàëèñü, à èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è êàäðû ïåðåäàâà-
ëèñü ñîâõîçíîìó ñåêòîðó. Â 1957 ã. â ÐÑÔÑÐ ñîâõîçàì ïåðåøåë
ìàøèííûé ïàðê è êàäðû 435 ÌÒÑ, â Çàïàäíîé Ñèáèðè — 148, â
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — 3371. Ñ 1956 ïî 1957 ãã. âñëåäñòâèå
óêðóïíåíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè ÷èñëåííîñòü ÌÒÑ óìåíüøèëîñü
ñîîòâåòñòâåííî íà 10, 24 è 11%72.

Â ôåâðàëå 1958 ã. âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå î
ïðîäàæå òåõíèêè ÌÒÑ êîëõîçàì è ïðåîáðàçîâàíèè ïåðâûõ â äåé-
ñòâóþùèå íà îñíîâå õîçðàñ÷åòà ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèå ñòàíöèè
(ÐÒÑ), îáÿçàííûå îáñëóæèâàòü êîëõîçû è ñîâõîçû çà äåíåæíóþ
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ïëàòó. Âìåñòå ñ òåõíèêîé â ñåëüõîçàðòåëè ïåðåõîäèëà áîëüøàÿ
÷àñòü ìåõàíèçàòîðîâ. Ðåîðãàíèçàöèþ ÌÒÑ è ïåðåäà÷ó èõ ìà-
øèííîãî ïàðêà êîëõîçàì ïðåäïîëàãàëîñü ïðîâåñòè ïîñòåïåííî,
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâ è â ñðî-
êè, óñòàíîâëåííûå ðåñïóáëèêàíñêèìè ïðàâèòåëüñòâàìè. Ýòè
ïëàíû áûëè óçàêîíåíû Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ÑÑÑÐ 31 ìàðòà
1958 ã.73 Êîíêðåòíûå ìåðû ïî èõ îñóùåñòâëåíèþ óêàçûâàëèñü â
ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 18 àï-
ðåëÿ 1958 ã. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, òåõíèêà ÌÒÑ äîëæíà áûëà
ïðîäàâàòüñÿ êîëõîçàì íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ ïî èõ çàÿâêàì.
Ïðåäóñìàòðèâàëàñü åå ïðîäàæà â ðàññðî÷êó, ñ ïðàâîì ïîãàøå-
íèÿ ïëàòåæåé â òå÷åíèå 2–3 ëåò. Äîïóñêàëîñü âðåìåííîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ÌÒÑ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îòñòàþùèõ õîçÿéñòâ74.

Â èþíå 1958 ã. ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, íàäåÿñü íà ñóùåñòâåííîå
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâà â êîëõîçíîì ñåêòîðå, ïîñ÷èòàëî öåëåñîîá-
ðàçíûì îñóùåñòâèòü ðàíåå ðàçðàáîòàííûå ïëàíû ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû öåí è çàãîòîâîê. Ñ ýòîãî ãîäà ïðîäóêöèÿ êîëõîçîâ
äîëæíà áûëà ïîñòàâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâó òîëüêî â ïîðÿäêå çàêó-
ïîê. Îáÿçàòåëüíûå ïîñòàâêè è íàòóðîïëàòà ÌÒÑ îòìåíÿëèñü,
âñå çàäîëæåííîñòè ñïèñûâàëèñü. Â îêòÿáðå áûëà ñîçäàíà Êî-
ìèññèÿ Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî âîïðîñàì öå-
íîâîé ïîëèòèêè. Ââåäåííûå 26 èþëÿ 1958 ã. åäèíûå çàêóïî÷íûå
öåíû èìåëè çîíàëüíóþ è ñåçîííóþ äèôôåðåíöèàöèþ, ìîãëè
ïîâûøàòüñÿ èëè ïîíèæàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà è ñîðòà
ïðîäóêöèè è óðîâíÿ óðîæàéíîñòè75. Îíè áûëè ñóùåñòâåííî
âûøå ñðåäíèõ ðåàëèçàöèîííûõ öåí, îäíàêî íå îáåñïå÷èâàëè
ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò. Íîâûå öåíû ñäåëàëè âûãîäíûì
ïðîèçâîäñòâî çåðíà è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, òîãäà êàê æèâîòíî-
âîäñòâî îñòàâàëîñü íåðåíòàáåëüíûì. Â 1958 ã. â ÐÑÔÑÐ îòíî-
øåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà ê åå
ñåáåñòîèìîñòè ñîñòàâëÿëî 196%, æèâîòíîâîäñòâà — 75%, â Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè — ñîîòâåòñòâåííî 221 è 75%76.

Ïðîåêò ðåîðãàíèçàöèè ÌÒÑ è ðåôîðìà ñèñòåìû öåí è
çàãîòîâîê èìåëè ïðîãðåññèâíûé õàðàêòåð, íî èõ ïîòåíöèàë ïîë-
íîñòüþ ðåàëèçîâàí íå áûë. Ê êîíöó 1950-õ ãã. ïîçèòèâíûé çàðÿä
àãðàðíûõ ðåôîðì, ñîçäàííûé ðåøåíèÿìè ñåíòÿáðüñêîãî
(1953 ã.) ïëåíóìà ÖÊ ïàðòèè è ðÿäîì ïîñëåäóþùèõ ïîñòàíîâëå-
íèé, áûë óæå èñ÷åðïàí. Äîáèâøèéñÿ åäèíîëè÷íîé âëàñòè
Í.Ñ. Õðóùåâ, âåðÿ â îãðîìíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëèçìà, ïîñ÷èòàë
âîçìîæíûì, èñïîëüçóÿ åãî ïðåèìóùåñòâà è äîñòèæåíèÿ, ñîâåð-
øèòü ãðàíäèîçíûé ñêà÷åê âïåðåä, ÷òîáû ïðèáëèçèòü âðåìÿ
âõîæäåíèÿ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà â êîììóíèçì. Îá ýòèõ ïëàíàõ
ñíà÷àëà âîçâåñòèëà ðåçîëþöèÿ XXI ñúåçäà ÊÏÑÑ â ôåâðàëå
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1959 ã., êîòîðûé óòâåðäèë ñåìèëåòíèé ïëàí ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, à çàòåì íîâàÿ ïðîãðàììà ÊÏÑÑ, ïðèíÿòàÿ XXII ïàðò-
ñúåçäîì â îêòÿáðå 1961 ã.77 Äèêòàòóðà ëè÷íîé âëàñòè Í.Ñ. Õðó-
ùåâà è åãî èäåîëîãè÷åñêàÿ çàøîðåííîñòü âûëèëèñü â ïðèíÿòèå
ïîñïåøíûõ è îòîðâàííûõ îò ðåàëüíîé æèçíè ðåøåíèé, íåãà-
òèâíî ïîâëèÿâøèõ íà ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðàññ÷èòûâàÿ íà ðîñò äîõîäíîñòè êîëõîçîâ ïîñëå ââåäåíèÿ
íîâûõ öåí íà èõ ïðîäóêöèþ è ñïèñàíèÿ çàäîëæåííîñòåé ïðî-
øëûõ ëåò ïî îáÿçàòåëüíûì ïîñòàâêàì, íàòóðîïëàòå è êîíòðàêòà-
öèè, Í.Ñ. Õðóùåâ ïîòðåáîâàë óñêîðèòü ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè
ÌÒÑ. 10 îêòÿáðÿ 1958 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ñâîèì ïîñòà-
íîâëåíèåì îáÿçàë ðåñïóáëèêàíñêèå ïðàâèòåëüñòâà ñîêðàòèòü
óñòàíîâëåííûå ðàíåå ñðîêè îïëàòû ïîëó÷åííîé òåõíèêè78. Ìà-
øèííûé ïàðê ÌÒÑ áûë â öåëîì âûêóïëåí ê 1960 ã. Êîëõîçû
ÑÑÑÐ óïëàòèëè çà íåãî ïî÷òè 39 ìëðä ðóá. Ñàìûå áîëüøèå âû-
ïëàòû ïðèøëèñü íà 1958 ã.79

Ïîñïåøíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ÌÒÑ ïîäîðâàëà ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êîëõîçîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáûõ. Êîëõîçàì ïðèøëîñü íàïðàâëÿòü áîëüøèå ñðåä-
ñòâà íà îïëàòó ñòîèìîñòè è îáñëóæèâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ìàøèí,
öåíû íà òîïëèâî è çàï÷àñòè ê êîòîðûì âîçðîñëè. Â ðåçóëüòàòå
ñëîæèëîñü íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó äåíåæíûìè çàòðàòàìè êîëõî-
çîâ è êîëè÷åñòâîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ïðîâå-
äåíèå ãîñçàêóïîê. Ñèòóàöèþ îñëîæíèëî îñóùåñòâëåííîå â ñåí-
òÿáðå 1958 ã. ïîíèæåíèå öåí íà ðÿä ïðîäóêòîâ ðàñòåíèåâîäñòâà.
Öåíà íà çåðíî óìåíüøèëàñü â ñðåäíåì íà 13%, íà ñåìåíà ïîäñîë-
íå÷íèêà — íà 15, íà ñàõàðíóþ ñâåêëó è êàðòîôåëü — íà 10%80.

Â ýòîé ñèòóàöèè ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà êîëõî-
çû ÷åðïàëè èç ôîíäîâ îïëàòû òðóäà. Â 1959 ã. â êîëõîçàõ
Àëòàéñêîãî êðàÿ â íèõ áûëî ïåðå÷èñëåíî òîëüêî 74% çàïëàíè-
ðîâàííîé ñóììû81. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâ, èñïîëüçîâàâ-
øèõ ãàðàíòèðîâàííóþ ïëàòó çà òðóä, âåðíóëàñü ê ñèñòåìå òðó-
äîäíåé èëè ê ñìåøàííûì ôîðìàì. Â 1959 ã. ãàðàíòèðîâàííóþ
äåíåæíóþ îïëàòó ïî Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàé-
îíó (áåç Òþìåíñêîé îáëàñòè) ïðèìåíÿëî 253 êîëõîçà, â 1960 ã. —
235, â 1961 ã. — 24282. Îòñóòñòâèå âûñîêîãî è óñòîé÷èâîãî
çàðàáîòêà ïîðîæäàëè òåêó÷åñòü êàäðîâ è ñîêðàùåíèå èõ ÷èñëåí-
íîñòè â öåëîì. Â Àëòàéñêîì êðàå â 1959–1964 ãã. êîëè÷åñòâî
òðóäîñïîñîáíûõ êîëõîçíèêîâ óìåíüøèëîñü íà 38%, â òîì ÷èñëå
òðàêòîðèñòîâ-ìàøèíèñòîâ, êîìáàéíåðîâ è øîôåðîâ — íà
13%83. Ïîëó÷åííûå êîëõîçàìè òðàêòîðà, êîìáàéíû è îðóäèÿ ïî
áîëüøåé ÷àñòè èñïîëüçîâàëèñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, íå ñîáëþ-
äàëèñü ïîðÿäîê è óñëîâèÿ èõ õðàíåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè, ìíîãèå
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ñåëüõîçìàøèíû ðàçóêîìïëåêòîâûâàëèñü è ðàñõèùàëèñü ïî ÷àñ-
òÿì. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ êîëõîçîâ èãíîðèðîâàëà óñëóãè ÐÒÑ,
ïðåäïî÷èòàÿ ðåìîíòèðîâàòü òåõíèêó ñâîèìè ñèëàìè, ò.å. êóñ-
òàðíûì ñïîñîáîì, êîòîðûé îáõîäèëñÿ èì ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì
â ÐÒÑ. Ðåìîíòíûå ñòàíöèè áåç íåîáõîäèìîé ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè èç Öåíòðà îêàçàëèñü óáûòî÷íûìè.

Íå ëó÷øå îáñòîÿëè äåëà è â ñîâõîçàõ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òåõíèêè â íèõ, íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà
ìåõàíèçàòîðîâ, îñòàâàëàñü êðàéíå íèçêîé. Ñîâõîçíûå ðàáî÷èå
íå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ëó÷øåì îáðàùåíèè ñ ñåëüõîçìàøè-
íàìè, ïîñêîëüêó íå ñ÷èòàëè ñåáÿ èõ õîçÿåâàìè. Ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàëàñü, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíûõ ñäàòî÷-
íûõ öåí ïðèâîäèëî ê ðîñòó óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â 1958 ã.
óáûòêè ñîâõîçîâ ÐÑÔÑÐ ñîñòàâëÿëè 38 ìëí ðóá, â 1962 ã. —
492 ìëí, â 1963 ã. — 1065 ìëí ðóá.84 Ãîñóäàðñòâî åæåãîäíî ñïè-
ñûâàëî èõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.

Êîëõîçû è ñîâõîçû ñòàëè ïîëó÷àòü îò ãîñóäàðñòâà ìåíüøå
ñåëüõîçòåõíèêè. Ñ 1958 ïî 1960 ã. ïîñòàâêè èì òðàêòîðíûõ ïëó-
ãîâ óìåíüøèëèñü íà 11%, ñåÿëîê — íà 42, êóëüòèâàòîðîâ — íà
52, çåðíîâûõ êîìáàéíîâ — íà 12, ãðóçîâûõ àâòîìàøèí — íà
35%. Â 1957 ã. â ÑÑÑÐ âûïóñòèëè 928 ìëí ñåëüõîçìàøèí, â
1959 ã. — 600 ìëí, â 1960 ã. — 700 ìëí85. Ñóùåñòâåííî óìåíüøè-
ëèñü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â àãðàðíûé ñåêòîð. Ïî ñåìèëåòíåìó ïëàíó
èõ óäåëüíûé âåñ áûë îïðåäåëåí â 7,5% âñåõ âëîæåíèé â íàðîäíîå
õîçÿéñòâî ïðîòèâ 11,3% â 1957–1958 ãã. Â 1958–1963 ãã. ïëàí
êàïâëîæåíèé â îòðàñëü íå âûïîëíÿëñÿ86.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè îñóùå-
ñòâëÿëàñü àìáèöèîçíàÿ çàäà÷à äîãíàòü ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó
ìÿñà, ìîëîêà è ìàñëà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îá ýòèõ ïëàíàõ âïåðâûå
ñòàëî èçâåñòíî íà ñîâåùàíèè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ñåâåðî-Çàïàäà ÐÑÔÑÐ 22 ìàÿ 1957 ã. Ê 1960–1961 ãã. îáúåìû
âûïóñêà ìÿñíîé ïðîäóêöèè íàìå÷àëîñü óâåëè÷èòü â 3,2 ðàçà (ïî
îòíîøåíèþ ê 1956 ã.)87. Â 1957 ã. ñ îñóùåñòâëåíèåì äàííîé
ñâåðõçàäà÷è âîçíèêëè òðóäíîñòè. Ïðîòèâ ðåàëèçàöèè íîâîé ïðî-
ãðàììû ïî æèâîòíîâîäñòâó âûñòóïèëè ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâíèêè
Í.Ñ. Õðóùåâà, â ÷àñòíîñòè, Ã.Ì. Ìàëåíêîâ, îòìå÷àâøèé, ÷òî
îíà ýêîíîìè÷åñêè íå îáîñíîâàíà è ïðîòèâîðå÷èò ëèíèè ïàð-
òèè88. Ïîñëå ïîáåäû íàä îïïîçèöèåé Í.Ñ. Õðóùåâ âíîâü ïîñòàâèë
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñêîðåéøåãî ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ìÿñíîãî
ïðîèçâîäñòâà â ÑÑÑÐ äî óðîâíÿ ÑØÀ. Âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó ïëà-
íèðîâàëîñü ê 1965 ã. Âûïóñê ìÿñîïðîäóêòîâ ê ýòîìó ñðîêó äîëæåí
áûë âîçðàñòè áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê 1957 ã. Â ôåâðàëå
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1959 ã. ðåãèîíû ïîëó÷èëè çàäàíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà
ìÿñà. Â ÐÑÔÑÐ åãî ñëåäîâàëî ïîäíÿòü â 3,2 ðàçà, â òîì ÷èñëå â
ðàéîíàõ Öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè â ñðåäíåì — â 2,8, Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà, Ïîâîëæüÿ è Óðàëà — â 3,4, Ñèáèðè — â 3,3, Äàëüíåãî
Âîñòîêà — â 3,1 ðàçà89. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïëàíîâ ïðåâðàòèëàñü â
íåçäîðîâóþ ïîãîíþ çà «ðåêîðäàìè» â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ
çâàíèé è íàãðàä, ñîïðîâîæäàëàñü ïðèïèñêàìè â îò÷åòíîñòè è
î÷êîâòèðàòåëüñòâîì.

Ôàêòîðîì ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè æèâîòíî-
âîäñòâà âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî íàçûâàëî óêðåïëåíèå êîðìîâîé
áàçû çà ñ÷åò äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé êóêó-
ðóçû è äðóãèõ ïðîïàøíûõ êóëüòóð. Ðåøèòåëüíûì ñòîðîííèêîì
äàííûõ ìåð ÿâëÿëñÿ ãëàâà Àëòàéñêîãî ÍÈÈÑÕÎÇà Ã.À. Íàëèâàé-
êî. Îí ïðåäëàãàë ðàçìåùàòü ïîñåâû êóêóðóçû, ñâåêëû è áîáîâûõ
íà ó÷àñòêàõ, ðàíåå âûäåëÿåìûõ ïîä ÷èñòûå ïàðû è òðàâû. Ýòîò ïî-
÷èí ïîääåðæàë Í.Ñ. Õðóùåâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ñ 1959 ã. â Àëòàéñêîì
êðàå, êàê è â ñòðàíå â öåëîì, ñòàëà ðàçâîðà÷èâàòüñÿ êàìïàíèÿ ïî
ëèêâèäàöèè ïàðîòðàâîïîëüíûõ ñåâîîáîðîòîâ è âíåäðåíèþ ïðî-
ïàøíîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ. Ïîä «÷óäî-êóëüòóðû» áûëî îòâåäåíî
ñîòíè òûñ. ãà ïàðîâ. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè çà ñ÷åò íèõ ïîñåâû êóêó-
ðóçû óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì íà 50%. Âðåäà îò ïðîïàøíîé ñèñòåìû
îêàçàëîñü áîëüøå, ÷åì ïîëüçû. Äëÿ åå óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ
òðåáîâàëîñü ìíîãî óäîáðåíèé, õèìèêàòîâ äëÿ áîðüáû ñ ñîðíÿêà-
ìè è áîëåçíÿìè ñåëüõîçêóëüòóð, ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, íî áîëü-
øèíñòâî õîçÿéñòâ íå ðàñïîëàãàëî ýòèìè ñðåäñòâàìè â äîñòàòî÷-
íîì êîëè÷åñòâå, ïîýòîìó óðîæàéíîñòü è âàëîâûå ñáîðû
êóêóðóçû, áîáîâûõ è ñâåêëû îñòàâàëàñü íèçêèìè. Èõ ïîâñåìåñò-
íîå íàñàæäåíèå ñïîñîáñòâîâàëî èñòîùåíèþ åñòåñòâåííîãî ïëî-
äîðîäèÿ ïî÷â.

Í.Ñ. Õðóùåâ îáúÿâèë âîéíó ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì
íàñåëåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëÿì ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ áûëî ïîðó÷åíî
îðãàíèçîâàòü ñêóïêó ñêîòà ó ãðàæäàí, ïðîæèâàâøèõ íà èõ òåððè-
òîðèè, à òàêæå ó æèòåëåé ãîðîäîâ è ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ. Ïîñëåäíèì
â ñåðåäèíå 1959 ã. çàêîíîäàòåëüíî çàïðåòèëè çàíèìàòüñÿ èíäèâè-
äóàëüíûì æèâîòíîâîäñòâîì90. Íà ïðèîáðåòåíèå ñêîòà ó íàñåëå-
íèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì âûäåëÿëèñü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.
Â ñåíòÿáðå 1959 ã. êîëõîçàì ÑÑÑÐ íà ñêóïêó êîðîâ ó ãîðîæàí
Ãîñáàíê ïðåäîñòàâèë êðåäèò â 500 ìëí ðóá., èç êîòîðûõ 300 ìëí
âûäåëÿëîñü äëÿ õîçÿéñòâ ÐÑÔÑÐ91. Â ÿíâàðå 1960 ã. ñîâõîçàì
ÐÑÔÑÐ äëÿ ïîêóïêè êîðîâ ó ñâîèõ ðàáîòíèêîâ àññèãíîâûâàëñÿ
1,15 ìëðä ðóá. Ñîâõîçû Çàïàäíîé Ñèáèðè ïîëó÷àëè 23,5 ìëí,
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ — 3,0 ìëí, Èðêóòñêîé îáëàñòè —
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1,0 ìëí ðóá.92 Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé
âåðõîâíàÿ âëàñòü îáîñíîâûâàëà ñëåäóþùèìè äîâîäàìè. Âî-ïåð-
âûõ, ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííûå ïîòðåáíîñòè çàíÿòûõ â
íèõ ðàáîòíèêîâ è ãîðîæàí, ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè â ëè÷-
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ. Òðóä â íèõ îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè
è ñèë, êîòîðûå ìîæíî ñ áîëüøåé îòäà÷åé èñïîëüçîâàòü â îáùåñò-
âåííîì ïðîèçâîäñòâå. Âî-âòîðûõ, çàïðåùåíèå èíäèâèäóàëüíîãî
æèâîòíîâîäñòâà ïîçâîëèò ïîêîí÷èòü ñî ñêàðìëèâàíèåì ñêîòó
ïðèîáðåòåííîãî â ìàãàçèíàõ ïå÷åíîãî õëåáà. (Ýòó ïðîáëåìó ïû-
òàëèñü ðåøèòü åùå â 1956 ã. ïóòåì ââåäåíèÿ ñèñòåìû øòðàôîâ93.
Òîãäà æåëàåìîãî ðåçóëüòàò ïîëó÷èòü íå óäàëîñü.) Â-òðåòüèõ,
ëè÷íûå ïðèóñàäåáíûå õîçÿéñòâà ïðîòèâîðå÷àò öåëÿì è çàäà÷àì
êîììóíèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðîé ïðè êîììóíèçìå áûòü íå äîëæíî.

Ëè÷íûé ñêîò ñêóïàëñÿ â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå ïî çàíè-
æåííîé öåíå. Ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé çà÷àñòóþ èñ-
ïîëüçîâàëè åãî êàê ðåçåðâ äëÿ âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî æè-
âîòíîâîäñòâó, ïîýòîìó ñòðåìèëèñü çàêóïèòü êàê ìîæíî áîëüøå
ãîëîâ ñêîòà. Ñ 1959 ïî 1964 ã. êîëè÷åñòâî ÊÐÑ â ËÏÕ Çàïàäíîé
Ñèáèðè ñîêðàòèëîñü íà 24%, êîðîâ — íà 20, ñâèíåé — íà 12,
îâåö è êîç — íà 32%. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, ÿèö, øåðñòè â èíäè-
âèäóàëüíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ Ñèáèðè â íà÷àëå 1960-õ ãã.
óìåíüøèëîñü íà 10–15%. Íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ è èõ óäåëüíûé
âåñ â îáùåì âàëîâîì ïðîèçâîäñòâå æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Â 1960–1964 ãã. â ËÏÕ ðåãèîíà â ñðåäíåì â ãîä ïðîèçâî-
äèëîñü 40% âñåãî ìÿñà è ìîëîêà94 (â 1953–1958 ãã. — 54%).
Ïîëèòèêà îãðàíè÷åíèÿ ËÏÕ èìåëà ãëóáîêèå ñîöèàëüíûå è äå-
ìîãðàôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Èìåííî íà ýòîò ïåðèîä ïðèøåëñÿ
ïîâûøåííûé ìèãðàöèîííûé îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðî-
äà. Ìèãðàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, óñêîðÿëà ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ
ìàñøòàáîâ ëè÷íîãî ñåêòîðà ïî âñåì ïðîèçâîäñòâåííûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì, â ò.÷. ïî ÷èñëó äâîðîâ è ðàçìåðàì çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ.

Ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ËÏÕ óñèëèë íåñòàáèëüíîñòü îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì æèòåëåé ãîðîäîâ. Â 1964 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1958 ã. íà ãîðîäñêèõ ðûíêàõ ÐÑÔÑÐ îáúåìû ïðîäàæè ìÿñà
óïàëè íà 16%, ìîëîêà — íà 32%. Öåíû íà ïðîäóêòû æèâîòíîâîä-
ñòâà âîçðîñëè íà 37–58%95. Â òî æå âðåìÿ «ñîöèàëèñòè÷åñêèé»
ñåêòîð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûë íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü
ðàñòóùèé ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå. Çà ïåðèîä ðåôîðì îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè â êîëõîçàõ è ñîâõî-

440



Ò
à
á
ë
è
ö
à

9

Â
à
ë
î
â
î
å

ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñ
ò
â
î

ï
ð
î
ä
ó
ê
ò
î
â

æ
è
â
î
ò
í
î
â
î
ä
ñ
ò
â
à

â
ê
î
ë
õ
î
çà

õ
è

ñ
î
â
õ
î
çà

õ
Ð
Ñ

Ô
Ñ

Ð
è

Ñ
è
á
è
ð
è

â
1
9
5
3
–

1
9
6
5

ãã
.

(ò
û

ñ
.
ò
)

Ï
ðî

äó
ê
ò

19
53

ã.
19

56
ã.

19
57

ã.
19

58
ã.

19
59

ã.
19

60
ã.

19
61

ã.
19

62
ã.

19
63

ã.
19

64
ã.

19
65

ã.

Ð
Ñ

Ô
Ñ

Ð

Ì
ÿñ

î
13

23
14

30
15

86
17

12
22

89
26

43
25

21
28

61
32

69
25

33
31

98

Ì
îë

îê
î,

ì
ëí

ò
6,

4
11

,4
13

,6
14

,8
16

,7
18

,0
19

,0
20

,0
19

,6
20

,9
24

,8

ß
é
ö
à,

ì
ëí

ø
ò.

14
00

15
48

18
33

20
76

27
47

35
31

42
66

48
56

48
46

48
18

64
36

Ø
åð

ñò
ü

94
,1

98
,4

10
5,

9
11

2,
6

12
6,

9
12

6,
7

13
1,

9
13

3,
6

13
1,

7
12

4,
7

12
9,

1

Ç
àï

àä
í
àÿ

Ñ
è
áè

ðü

Ì
ÿñ

î
15

9
17

1
18

3
21

6
26

0
31

3
28

3
36

2
47

3
26

5
40

1

Ì
îë

îê
î

12
92

17
77

20
99

22
04

24
30

26
21

27
69

28
30

28
47

31
14

35
81

ß
é
ö
à,

ì
ëí

ø
ò.

10
9

11
2

12
7

13
5

16
3

23
4

34
2

44
2

40
3

36
1

54
1

Ø
åð

ñò
ü

11
,6

10
,8

11
,8

11
,4

12
,6

12
,2

11
,4

11
,8

10
,6

8,
9

9,
9

Â
îñ

òî
÷í

àÿ
Ñ

è
áè

ðü

Ì
ÿñ

î
91

11
0

11
0

11
0

14
4

14
6

15
4

17
5

18
7

18
2

20
1

Ì
îë

îê
î

39
2

60
7

71
4

80
0

90
4

85
4

89
2

92
5

92
6

10
55

11
85

ß
é
ö
à,

ì
ëí

ø
ò.

43
43

50
60

85
13

7
15

5
18

6
20

9
23

2
28

0

Ø
åð

ñò
ü

8,
9

10
,7

12
,1

14
,0

16
,0

18
,0

18
,6

19
,5

19
,4

18
,8

19
,9

È
ñ
ò
î
÷
í
è
ê
è
:

Ñ
åë

üñ
ê
îå

õî
çÿ

é
ñò

âî
Ñ

Ñ
Ñ

Ð
.
Ì

.,
19

60
.
Ñ

.
34

0–
34

1,
35

1,
35

6,
36

1;
Ñ

åë
üñ

ê
îå

õî
çÿ

é
ñò

âî
Ñ

Ñ
Ñ

Ð
.
Ì

.,
19

71
.

Ñ
.
29

4–
29

5,
30

2–
30

3,
31

0–
31

1,
31

8–
31

9.



çàõ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü, îäíàêî áûëè íèæå íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ. Óòðîèòü âûïóñê ìÿñà òàê è íå óäàëîñü (òàáë. 9). Â íà÷àëå
1960-õ ãã. êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìîé òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàëîñü ìåäëåííî, à îáúåìû
ïîñòàâëÿåìîãî â ìàãàçèíû æèâîòíîãî ìàñëà çàìåòíî óìåíüøè-
ëèñü (òàáë. 10).

Òàáëèöà 10

Îáúåìû ïðîäàæ ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà â ãîñóäàðñòâåííîé
è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëå, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííîå ïèòàíèå,

â Îìñêîé îáëàñòè (â % ê 1960 ã.)

Òîâàð 1961 1962 1963 1964 1965

Ìÿñíûå ïðîäóêòû 88 102 121 109 126

Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 97 100 107 126 133

Ìàñëî æèâîòíîå 96 76 81 91 129

Ñàëî, ìàðãàðèí è äð. æèðû 106 103 114 150 141

ßéöà 192 211 174 147 321

Èñòî÷íèê: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî Îìñêîé îáëàñòè: Ñòàò. ñá. Îìñê,
1969. Ñ. 198.

Ïåðåáîè â ñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì è òðóä-
íîñòè ñ âûïîëíåíèåì ñåìèëåòíåãî ïëàíà ïî ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó âûíóæäàëè Í.Ñ. Õðóùåâà ïðèíèìàòü ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîðÿäêà. Â äåêàáðå 1960 ã. ñîâõîçàì ÑÑÑÐ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
óñêîðåííîãî ïîäúåìà ïðîèçâîäñòâà áûëî àññèãíîâàíî 3 ìëðä ðóá.
Ïîëîâèíó ýòîé ñóììû ïîëó÷èë ñîâõîçíûé ñåêòîð ÐÑÔÑÐ96.
Â ÿíâàðå 1961 ã. êîëõîçàì áûëè ïðåäîñòàâëåíû ëüãîòû ïî ïîäî-
õîäíîìó íàëîãó, äëèòåëüíàÿ îòñðî÷êà ïëàòåæåé çà ïðèîáðåòåí-
íóþ â ÌÒÑ òåõíèêó è ïî ññóäàì Ãîñáàíêà, ñíèæàëèñü öåíû íà
ñåëüõîçìàøèíû, òîïëèâî è çàï÷àñòè ê íèì97. ßíâàðñêèé
(1961 ã.) ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷å-
íèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â àãðàðíûé ñåêòîð è ïîñòàâîê ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿì ñðåäñòâ àãðîõèìèè. Ìàøèííî-ðåìîíòíûå ìàñ-
òåðñêèå (ÌÐÌ), êîòîðûå â èþëå 1960 ã. ïðèøëè íà ñìåíó ÐÒÑ è
åùå äåéñòâîâàâøèõ ÌÒÑ, ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü, óñòóïèâ ìåñ-
òî ãîñóäàðñòâåííîìó Âñåñîþçíîìó îáúåäèíåíèþ «Ñîþçñåëüõîç-
òåõíèêà», ïðèçâàííîìó ñíàáæàòü êîëõîçû è ñîâõîçû òåõíèêîé,
çàï÷àñòÿìè, õèìèêàòàìè, îðãàíèçîâûâàòü ðåìîíò èõ ìàøèííîãî
ïàðêà è ò.ï.98 Â êîíöå ìàÿ 1962 ã. áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè
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ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà ïóòåì
ïîâûøåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí. Íà ñêîò è ïòèöó îíè óâåëè÷èâà-
ëèñü íà 35%, íà æèâîòíîå ìàñëî — íà 10 è íà ñëèâêè — íà 5%.
Àíàëîãè÷íîå ïîâûøåíèå ïðåäóñìàòðèâàëîñü íà ïðîäóêöèþ,
ïðîäàâàåìóþ ËÏÕ. Óáûòêè ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàëîñü êîì-
ïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò ïîäúåìà ðîçíè÷íûõ öåí íà ìÿñíûå ïðîäóê-
òû â ñðåäíåì íà 30% è æèâîòíîå ìàñëî — íà 25%99. Ýòà ìåðà
êàðäèíàëüíî íå óëó÷øèëà ïîëîæåíèå â îòðàñëè, çàòî âîçìóòèëà
îñíîâíóþ ìàññó ãîðîæàí è ñïðîâîöèðîâàëà êðîâàâûå ñîáûòèÿ â
Íîâî÷åðêàññêå.

* * *

Îäíàêî ïðèíÿòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð Í.Ñ. Õðóùåâ âñå-òàêè
íå ñ÷èòàë äåëîì ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Ðåøåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçûâàëîñü ñ ïîâûøåíèåì
óðîâíÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì, êîòîðîå, ïî ìíåíèþ ãëàâû ÊÏÑÑ, áûëî îñëàáëåíî.
Í.Ñ. Õðóùåâà âîçìóùàëà ðàñïðîñòðàíèâøàÿñÿ íà ìåñòàõ ïðàê-
òèêà ïðèïèñîê â çàãîòîâèòåëüíîé îò÷åòíîñòè. Â 1960 ã. áûëà
ðàçîáëà÷åíà ôàëüñèôèêàöèÿ èòîãîâ ìÿñîçàãîòîâîê â Ðÿçàíñêîé
îáëàñòè, ãëàâà êîòîðîé À.Í. Ëàðèîíîâ, íå âûäåðæàâ ïîçîðà, ïî-
êîí÷èë æèçíü ñàìîóáèéñòâîì100. Â 1959–1961 ãã. çà ïðèïèñêè,
äîïóùåííûå â õîäå çàãîòîâîê õëåáà, è ãðóáîå îáðàùåíèå ñ ïîä-
÷èíåííûìè îò ðàáîòû áûëè îòñòðàíåíû ïåðâûå ñåêðåòàðè ïàð-
òîðãàíèçàöèé Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé è Îìñêîé îáëàñòåé
(Á.Í. Êîáåëåâ, Â.À. Ìîñêâèí, Å.Ï. Êîëóùèíñêèé)101 è íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ ðåãèîíîâ. Í.Ñ. Õðóùåâ õîòåë âèäåòü ïàðòèéíî-ãîñó-
äàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî àãðàðíûì ñåêòîðîì áîëåå êîíêðåò-
íûì, êîìïåòåíòíûì è îïåðàòèâíûì, â ñâÿçè ñ ÷åì èíèöèèðîâàë
ðÿä åãî ðåîðãàíèçàöèé. Ïî ðåøåíèþ ÿíâàðñêîãî (1961 ã.) ïëåíó-
ìà ÖÊ ÊÏÑÑ Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ áûëî
ïåðåìåùåíî â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü è ïðåâðàùåíî â îðãàí ïî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ ñðåäè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ íàó÷íûõ çíàíèé102.
Ìàðòîâñêèé (1962 ã.) ïëåíóì ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëõîçíî-ñîâõîçíûõ óïðàâëå-
íèé, â ñîñòàâ êîòîðûõ íàðÿäó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïàðòèéíûõ è
ñîâåòñêèõ ñòðóêòóð äîëæíû áûëè âõîäèòü ðóêîâîäèòåëè ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèñòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè. Ïðè ýòîì ðàéêîìû ïàðòèè ëèêâè-
äèðîâàëèñü. Íîÿáðüñêèé (1962 ã.) ïëåíóì ÖÊ óòâåðäèë ïëàí
ðàçäåëåíèÿ êðàéêîìîâ è îáêîìîâ ïàðòèè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
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íûå è ïðîìûøëåííûå. Ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì òåñíî ñâÿçûâàëàñü ñ çàäà÷àìè ïîëíîãî èñêîðå-
íåíèÿ òðàâîïîëüíîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ103.

Î÷åâèäíîå áàíêðîòñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ñåêòîðîì çàñòàâèëî Í.Ñ. Õðóùåâà
âíîâü îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìû ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Â 1963–1964 ãã. ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðÿä ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå äîõîäîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
è èõ ðàáîòíèêîâ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåëî Ïîñòàíîâëåíèå
ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 12 ìàðòà 1964 ã. «Î ìå-
ðàõ ïîäúåìà ýêîíîìèêè îòñòàþùèõ õîçÿéñòâ»104. Â íåì ãîâîðè-
ëîñü î íàëè÷èè â ñòðàíå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåðåíòàáåëüíûõ
êîëõîçîâ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè óáûòî÷íîñòè êîëõîçíîé ýêîíî-
ìèêè íàçûâàëèñü íèçêèé óðîâåíü ðóêîâîäñòâà, òåêó÷åñòü êàäðîâ,
íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè è îïëàòå òðóäà, ñëàáàÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Äîêóìåíò óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü ïðåä-
îñòàâëåíèÿ îòñòàþùèì êîëõîçàì ëüãîò ïî êðåäèòàì, ñïèñàíèÿ
çàäîëæåííîñòåé çà òåõíèêó, ïðèîáðåòåííóþ ó ÌÒÑ, óìåíüøå-
íèÿ ïîäîõîäíîãî íàëîãà íà 75%, ââåäåíèÿ äëÿ ìåõàíèçàòîðîâ
åæåìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà ñ äîïëàòîé äî óðîâíÿ ñîâõîçíûõ òà-
ðèôíûõ ñòàâîê (íà ýòè öåëè âûäåëÿëñÿ ãîñóäàðñòâåííûé êðå-
äèò). 15 èþëÿ 1964 ã. Âåðõîâíûé Ñîâåò ÑÑÑÐ ïðèíÿë «Çàêîí î
ïåíñèÿõ è ïîñîáèÿõ ÷ëåíàì êîëõîçîâ»105. Â íåì âïåðâûå â èñòî-
ðèè ñîâåòñêîé äåðåâíè óñòàíàâëèâàëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòå-
ìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîëõîçíèêîâ. Ââîäèëèñü ïåíñèè
ïî ñòàðîñòè äëÿ ìóæ÷èí ñ 65 ëåò, æåíùèí — ñ 60 ëåò. Öåíòðàëü-
íûé Ñîþçíûé ôîíä ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîëõîçíèêîâ ñî-
çäàâàëñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò êîëõîçíûõ äîõîäîâ è åæåãîäíûõ
àññèãíîâàíèé èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ÑÑÑÐ.

Íà äåêàáðüñêîì (1963 ã.) ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ
àãðîõèìèè106. Óòâåðæäåííûå èì ïëàíû ìàñøòàáíîé õèìèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòàëè âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâåðíóòîé
ïðîãðàììû èíòåíñèôèêàöèè îòðàñëè, ðàçðàáîòàííîé ïëåíóìîì
ÖÊ ïàðòèè â ôåâðàëå 1964 ã. Ïîìèìî øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå õèìèêàòîâ, áàçîâûìè ýëåìåíòàìè íîâîãî
êóðñà àãðàðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿëèñü ðàçâèòèå îðîøàåìîãî çåìëå-
äåëèÿ è ìåëèîðàöèè, à òàêæå âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé ìåõàíèçà-
öèè â ñî÷åòàíèè ñ ýëåêòðèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ôåâðàëüñêèé ïëåíóì ÖÊ ïàðòèè 1964 ã. ñäåëàë íåêîòîðûå
óñòóïêè «òðàâîïîëüùèêàì», ïðåäëîæèâ ñîçäàâàòü êóëüòóðíûå,
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âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ëóãà è ïàñòáèùà107. Ðåàëèçîâûâàëèñü
ýòè óñòàíîâêè áåç ó÷àñòèÿ Í.Ñ. Õðóùåâà, êîòîðûé â îêòÿáðå
1964 ã. áûë ñìåùåí ñ çàíèìàåìîãî ïîñòà.

Â õîäå àãðàðíûõ ðåôîðì Í.Ñ. Õðóùåâà ïðîèçîøåë ñëîì ñòà-
ëèíñêîé ìîäåëè àãðàðíîãî ñòðîÿ, áàçèðîâàâøåéñÿ íà âíåýêîíî-
ìè÷åñêîì ïðèíóæäåíèè ê òðóäó áåñïðàâíûõ êðåñòüÿí-êîëõîç-
íèêîâ è íå ïîçâîëÿâøåé â ñâÿçè ñ ýòèì ðåøàòü âàæíåéøèå
âíåøíå- è âíóòðèïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è. Âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî
ïîïûòàëîñü ñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííóþ ñèñòå-
ìó õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà ñ êîëõîçàìè, ïðåäïî-
ëàãàâøóþ ýêâèâàëåíòíûé îáìåí, äåíåæíóþ ôîðìó âçàèìîðàñ-
÷åòîâ è ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òðóäå, à òàêæå
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Êðóïíåé-
øåé àíòèêðèçèñíîé ìåðîé ÿâëÿëîñü îñâîåíèå öåëèííûõ è çà-
ëåæíûõ çåìåëü íà âîñòîêå ñòðàíû. Äåñòàëèíèçàöèÿ äåðåâíè
ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ åå æèòåëåé
è îáúåìîâ âûïóñêà ñåëüõîçïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ óïðàçäíå-
íèå ðåïðåññèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ
óïðàâëÿåìîñòè àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì, åãî êà÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðåáîâàëî ìíîãî âðåìåíè, çíà-
÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è, ñàìîå ãëàâíîå, ãîòîâíîñòè
îòêàçàòüñÿ îò äîêòðèíàëüíûõ óñòàíîâîê. Îäíàêî ó âåðõîâíîé
âëàñòè íå áûëî íè ïåðâîãî, íè âòîðîãî, íè òðåòüåãî, â ñâÿçè ñ
÷åì ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû ïî-ïðåæíåìó ðåøàëèñü àäìè-
íèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè. Ïîâñåìåñòíî ïðîèñõîäèëî óêðóïíå-
íèå, öåíòðàëèçàöèÿ è îãîñóäàðñòâëåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñòðóê-
òóð. Â Ñèáèðè ýòè ïðîöåññû ïðîòåêàëè áûñòðåå è èìåëè
áîëüøèå ìàñøòàáû, ÷åì â ñòðàíå â öåëîì. Ñëåäñòâèåì äàííîé
ïîëèòèêè ñòàëî óñèëåíèå òåíäåíöèé îò÷óæäåíèÿ ñåëÿí îò çåìëè
è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îêàçûâàëî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
óðîâåíü èõ òðóäîâîé îòäà÷è.
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Ïðèíóäèòåëüíûé òðóä â ÑÑÑÐ





È.Â. Ãðèáàíîâà*

Äàëüñòðîé: ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå
Ñåâåðî-Âîñòîêà ÑÑÑÐ â 1930–1950-õ ãã.**

Îðãàíèçàöèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â êîíöå 20-õ ãã. â ðà-
éîíå âåðõîâüåâ Êîëûìû è áëåñòÿùèé, ãåîëîãè÷åñêè îáîñíîâàí-
íûé, ïðîãíîç Þ.À. Áèëèáèíà íà íàëè÷èå òàì áîëüøèõ çàïàñîâ
çîëîòà, à òàêæå è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îêàçàëèñü âåñü-
ìà àêòóàëüíûìè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè ñòðàíû, ðàçâåðíóâøåéñÿ ñ íà÷àëà 30-õ ãã. Íà ñðåäñòâà
îò ðåàëèçàöèè çîëîòà çà ðóáåæîì ìîæíî áûëî çàêóïàòü ñòàíêè,
îáîðóäîâàíèå è òåõíèêó. Ýòî ñòàëî îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
áîëüøîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà «Äàëüñòðîé».

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ Äàëüñòðîÿ êàê áàçîâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
îñâîåíèÿ Ñåâåðî-Âîñòîêà ÑÑÑÐ â 1930–1950-õ ãã. Ïîêàçàíû
ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Äàëüñòðîÿ,
îñíîâàííîé íà øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà
çàêëþ÷åííûõ, âêëþ÷àÿ, ïðåæäå âñåãî, äîáû÷ó çîëîòà è äðóãèõ
öåííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ
äîðîã, ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå è äðóãèå
ñåêòîðà (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáíûå ïðîìûñëû, ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêó, ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê, ñòðîèòåëüñòâî
ãîðîäà Ìàãàäàíà, àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ãîðíîïðîìûø-
ëåííûõ óïðàâëåíèé è ò.ä.).

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå Äàëüñòðîÿ

11 íîÿáðÿ 1931 ã. ïîä ãðèôîì «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî» âûøëî
ïîäïèñàííîå È.Â. Ñòàëèíûì ïîñòàíîâëåíèå «Î Êîëûìå» — îá
îáðàçîâàíèè ñïåöèàëüíîãî òðåñòà ñ íåïîñðåäñòâåííûì ïîä÷è-
íåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á) «äëÿ ôîðñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè çîëîòà â
âåðõîâüÿõ Êîëûìû», ãäå áûëà óñòàíîâëåíà îðèåíòèðîâî÷íàÿ
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ïðîãðàììà äîáû÷è çîëîòà: ê êîíöó 1931 ã. — 2 ò, â 1932 ã. — 10 ò,
è â 1933 ã. — 25 ò. Ýòî ïîñòàíîâëåíèå îáÿçûâàëî Âûñøèé Ñîâåò
Íàðîäíîãî Õîçÿéñòâà (ÂÑÍÕ) è íàðêîìàòû âûïîëíÿòü âñå çàÿâ-
êè òðåñòà âíå î÷åðåäè èç ëþáûõ êîíòèíãåíòîâ è çàïàñîâ, êðîìå
ìîáèëèçàöèîííîãî çàïàñà è çàïàñà Êîìèòåòà ðåçåðâîâ1.

13 íîÿáðÿ 1931 ã. ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Òðóäà è
Îáîðîíû (ÑÒÎ) ÑÑÑÐ ¹ 516 «Îá îðãàíèçàöèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òðåñòà ïî äîðîæíîìó è ïðîìûøëåííîìó ñòðîèòåëüñòâó â
ðàéîíå Âåðõíåé Êîëûìû — Äàëüñòðîé»2.

Íà Äàëüñòðîé âîçëàãàëàñü ðàçðàáîòêà íåäð è «êîëîíèçàöèÿ
ðàéîíà ðàçðàáîòîê, è îðãàíèçàöèÿ âñåâîçìîæíûõ ïðåäïðèÿòèé
è ðàáîò â èíòåðåñàõ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è».
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ Äàëüñòðîé è åãî äèðåêòîð
ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå ïîëíîìî÷èÿ â çîíå ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Â âåäåíèå Äàëüñòðîÿ ïåðåäàâàëèñü âñå ìèíåðàëü-
íûå è áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû êðàÿ, âñå íàõîäÿùèåñÿ íà åãî òåð-
ðèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Íèêòî áåç îñîáîãî ðàçðåøåíèÿ ÑÒÎ íå
èìåë ïðàâà âìåøèâàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü òðåñòà.

Â àïðåëå 1937 ã. áûë óïðàçäíåí Ñîâåò Òðóäà è Îáîðîíû, ðó-
êîâîäèâøèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ Äàëüñòðîÿ, åãî îáÿ-
çàííîñòè ôîðìàëüíî âîçëàãàëèñü íà Ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò ïðè
ÑÍÊ ÑÑÑÐ, à ôàêòè÷åñêè òðåñò ïåðåäàâàëñÿ ïîä êîíòðîëü
ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ, ÷òî âñêîðå áûëî óçàêîíåíî Ïîñòàíîâëåíèåì
ÑÍÊ ÑÑÑÐ ¹ 260 îò 4.03.1938 ã. è Ïðèêàçîì ÍÊÂÄ ¹ 079 îò
30.04.1938 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé òðåñò «Äàëüñòðîé» ïîëó÷èë íîâîå
íàçâàíèå — Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüñòâà Äàëüíåãî Ñåâåðà
ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ (ÃÓ ÑÄÑ ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ)3. Îñòàëîñü è ïðåæíåå íà-
çâàíèå «Äàëüñòðîé».

Â ñèñòåìå ÍÊÂÄ-ÌÂÄ ÑÑÑÐ Äàëüñòðîé íàõîäèëñÿ äî ìàðòà
1953 ã. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
¹ 832-370ññ îò 18 ìàðòà 1953 ã. ÃÓ ÑÄÑ ÌÂÄ ÑÑÑÐ áûëî ïåðå-
äàíî â Ìèíèñòåðñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑÑÑÐ4. Â 1957 ã. Äàëüñòðîé áûë ëèêâèäèðîâàí îêîí÷àòåëüíî5.

Íàñåëåíèå. Äî îáðàçîâàíèÿ Äàëüñòðîÿ òåððèòîðèþ íàñåëÿëè
íåìíîãî÷èñëåííûå êîðåííûå æèòåëè ïîáåðåæüÿ Îõîòñêîãî
ìîðÿ, çàíèìàâøèåñÿ â îñíîâíîì îõîòîé è ðûáîëîâñòâîì
(Îëüñêèé, Ñåâåðî-Ýâåíñêèé ðàéîíû), è òàêæå íåìíîãî÷èñëåí-
íûå êîðåííûå æèòåëè âåðõíåé Êîëûìû — êî÷óþùèå ýâåíû, çà-
íèìàâøèåñÿ îëåíåâîäñòâîì è ïîëóêî÷óþùèå ÿêóòû, ðàçâîäÿ-
ùèå êîðîâ è ëîøàäåé äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä è çàíèìàþùèåñÿ
îõîòîé è ðûáîëîâñòâîì. Â 1931 ã. íà òåððèòîðèè Âåðõíåé Êîëû-
ìû áûë îáðàçîâàí Ñðåäíåêàíñêèé ðàéîí. Î ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ
ýòîãî îãðîìíîãî êðàÿ äàþò ïðåäñòàâëåíèå ñëåäóþùèå äîêóìåíòû.
Â àïðåëå 1932 ã. ÿêóòñêîå ïîñåëåíèå Îðîòóê, ðàñïîëîæåííîå â



âåðõîâüÿõ ð. Êîëûìû, ïîñåòèë ãåîëîã Á.È. Âðîíñêèé, îäèí èç
ïåðâîïðîõîäöåâ Êîëûìû. Îí ïèñàë: «Îðîòóê — î÷åíü îðèãè-
íàëüíûé ïîñåëîê. Ýòî àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð îãðîìíîé òåð-
ðèòîðèè ïëîùàäüþ ñâûøå 80 000 êâ. êì ñ íàñåëåíèåì 280 ÷åëî-
âåê. Ðàñïîëîæåí îí íà ðàâíèíå, â îãðîìíîé èçëó÷èíå Êîëûìû.
Ïîñåëîê ñîñòîÿë èç íåñêîëüêèõ îäèíî÷íûõ èçá, ðàçáðîñàííûõ
íà ðàññòîÿíèè 2–3 êì îäíà îò äðóãîé»6.

Â êîíöå 30-õ ãã. â âåðõîâüÿõ Êîëûìû ðàáîòàëà ýêñïåäèöèÿ
Íàðêîìçåìà. Ïî åå äàííûì, «íà 1.01.1938 ã. íàñåëåíèå Îðî-
òóêñêîãî ñåëüñîâåòà èñ÷èñëÿëîñü â 241 ÷åëîâåê, 72 õîçÿéñòâà. Ïî
íàöèîíàëüíîìó ñîñòàâó 65 õîçÿéñòâ áûëî ÿêóòñêèõ è 7 õîçÿéñòâ
êî÷óþùèõ ýâåíîâ. Õîçÿéñòâà ðàçáðîñàíû ïî òåððèòîðèè ñåëüñî-
âåòà â 15 ïîñåëåíèÿõ. Â äâóõ èç íèõ æèâóò ïî 14 õîçÿéñòâ, â
îñòàëüíûõ îò 1 äî 7. Â ñàìèõ ïîñåëåíèÿõ õîçÿéñòâà ðàñïîëîæå-
íû íå ðÿäîì, à ðàçîáùåííî äðóã îò äðóãà, îò 0,5 äî 3-õ êì» è «â
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ îò Îðîòóêà â ðàññòîÿíèè 65–220 êì»7.
Ñàìè æå ïîñåëåíèÿ íàõîäèëèñü â äîëèíàõ êðóïíûõ ðåê. Áîëü-
øàÿ æå ÷àñòü òåððèòîðèè ïðåäñòàâëÿëà ìåñòíîñòü, êîòîðóþ
ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü, êàê «çäåñü íå ñòóïàëà íîãà ÷åëîâåêà».
Íà òåððèòîðèè äðóãèõ ñåëüñîâåòîâ ïëîòíîñòü êîðåííîãî íàñåëå-
íèÿ áûëà ñõîäíîé.

Äî îáðàçîâàíèÿ Äàëüñòðîÿ íà òåððèòîðèè áûëî è ïðèøëîå
âðåìåííîå íàñåëåíèå. Ýòî áûëè ðàáîòíèêè Âåðõíå-Êîëûìñêîé
ïðèèñêîâîé êîíòîðû, îáðàçîâàííîé â îêòÿáðå 1928 ã.8, è çàíè-
ìàþùèåñÿ äîáû÷åé çîëîòà â áàññåéíå ïðèòîêîâ ð. Êîëûìû —
Ñðåäíåêàí è Óòèíàÿ, äà ãåîëîãè, âåäóùèå ïîèñêè çîëîòà è äðó-
ãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â äîëèíàõ ïðèòîêîâ Êîëûìû ñðàâíè-
òåëüíî íåäàëåêî îò Ñðåäíåêàíà. «Íà 1 ÿíâàðÿ 1932 ã. íà Êîëûìå
íàõîäèëîñü 3129 âîëüíîíàåìíûõ ðàáî÷èõ»9. Ïðè ýòîì — ïîëíîå
îòñóòñòâèå äîðîã è êàêîé-ëèáî èíôðàñòðóêòóðû íà âñåé òåððè-
òîðèè Äàëüñòðîÿ.

Ó÷èòûâàÿ ìàëîíàñåëåííîñòü òåððèòîðèè, äëÿ åå îñâîåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ èçíà÷àëüíî äåëàëî ñòàâêó íà ïðèìåíåíèå
ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ
ëàãåðåé (ÈÒË) ÎÃÏÓ.

Òåððèòîðèÿ Äàëüñòðîÿ ïåðâîíà÷àëüíî ñîñòàâëÿëà 450 òûñ. êâ. êì
è àäìèíèñòðàòèâíî âõîäèëà â Äàëüíåâîñòî÷íûé êðàé. Ïî ìåðå
îòêðûòèÿ è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ýòà
òåððèòîðèÿ ðàñøèðÿëàñü: â ñåðåäèíå 1936 ã. îíà ñîñòàâëÿëà
700 òûñ. êâ. êì, çàíÿâ ÷àñòü òåððèòîðèè ßêóòñêîé ÀÑÑÐ, â
1939–1940 ãã. âîøëè ðàéîíû ×óêîòêè, âåñíîé 1941 ã. åå òåððè-
òîðèÿ ñíîâà óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâèëà 2,3 ìëí êâ. êì. Ïîñëåäíåå
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óâåëè÷åíèå òåððèòîðèè ïðîèçîøëî â íà÷àëå 1951 ã. Ïëîùàäü
Äàëüñòðîÿ ñîñòàâèëà ïî÷òè 3 ìëí êâ. êì10.

Ðóêîâîäèòåëè Äàëüñòðîÿ. Ïåðâûì äèðåêòîðîì Äàëüñòðîÿ áûë
Ýäóàðä Ïåòðîâè÷ Áåðçèí (1893–1938). Â äåêàáðå 1937 ã. ïî÷òè
âñå ðóêîâîäñòâî Äàëüñòðîÿ áûëî ðåïðåññèðîâàíî, áîëüøèíñòâî
èç íèõ ðàññòðåëÿíû. Íà÷àëüíèêîì Äàëüñòðîÿ ñòàë ñòàðøèé
ìàéîð ÃÁ (ñ 02.02.1939 — êîìèññàð ÃÁ 2-ãî ðàíãà) Êàðï
Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàâëîâ (1895–1957) ñ 21.12.1937 ïî 11.10.1939.
Åãî ñìåíèë êîìèññàð ÃÁ 3-ãî ðàíãà (ãåíåðàë-ëåéòåíàíò ñ
09.07.1945) Èâàí Ôåäîðîâè÷ Íèêèøîâ (1894–1958) äî 24.12.1948,
çàòåì ãåíåðàë-ìàéîð Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ Ïåòðåíêî, óìåðøèé
3.08.1950, äâà ìåñÿöà äî íàçíà÷åíèÿ è ïðèåçäà íîâîãî íà÷àëüíè-
êà Äàëüñòðîÿ èñïîëíÿë åãî îáÿçàííîñòè ãëàâíûé èíæåíåð
Äàëüñòðîÿ ïîëêîâíèê Èâàí Êóçüìè÷ Êóçíåöîâ (1899–1972).
Ãîðíûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 2-ãî ðàíãà Èâàí Ëóêè÷ Ìèòðà-
êîâ (1905–?) áûë íà÷àëüíèêîì Äàëüñòðîÿ ñ 03.10.1950 äî
17.02.1956 ã.11

Îñîáåííîñòüþ Äàëüñòðîÿ áûëî òî, ÷òî îí â ëèöå äèðåêòîðà
(íà÷àëüíèêà ñ 1938 ã.) îáëàäàë âñåé ïîëíîòîé âëàñòè íà ñâîåé
òåððèòîðèè. Àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû ïðàêòè÷åñêè çíà÷åíèÿ
íå èìåëè. Êðîìå äîáû÷è çîëîòà è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà è âñåãî îñòàëüíîãî õîçÿéñòâà Äàëü-
ñòðîÿ (ñíàáæåíèå, òðàíñïîðò, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðíî-áû-
òîâîå ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.), â ôóíêöèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
Äàëüñòðîÿ âõîäèëî óïðàâëåíèå ëàãåðÿìè ÷åðåç Óïðàâëåíèå
«Ñåââîñòëàã», ïàðòèéíûìè îðãàíàìè — ÷åðåç ïîëèò÷àñòü (ñ ìàÿ
1939 ã. — Ïîëèòóïðàâëåíèå Äàëüñòðîÿ), ñîâåòñêèìè îðãàíàìè,
ñîçäàííûìè â ïîñåëåíèÿõ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ åùå äî îáðàçîâà-
íèÿ Äàëüñòðîÿ — ÷åðåç àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé îòäåë
(ñ 1938 ã. — Àäìèíèñòðàòèâíî-ãðàæäàíñêèé îòäåë) Äàëüñòðîÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â âûðîñøèõ çà ãîäû äåÿòåëüíîñòè
Äàëüñòðîÿ ïîñåëêàõ (ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ Êîëûìû), ãäå
æèëî è «âîëüíîå» íàñåëåíèå, êîíñòèòóöèîííûå îðãàíû âëàñòè â
ëèöå ìåñòíûõ Ñîâåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé íå ñîçäàâàëèñü äî íà÷àëà
1954 ã. (Îíè ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Ìàãàäàí-
ñêîé îáëàñòè â äåêàáðå 1953 ã.) Ïîëíîé âëàñòüþ íà ìåñòàõ îáëà-
äàëè íà÷àëüíèêè ãîðíî-ïðîìûøëåííûõ (ÃÏÓ) è îòðàñëåâûõ
óïðàâëåíèé Äàëüñòðîÿ è ïîëèòîòäåëû ïðè ýòèõ óïðàâëåíèÿõ.

Ïîïûòêà ðóêîâîäèòåëåé êðàÿ ñîçäàíèÿ â 1939 ã. Êîëûìñêîãî
îêðóãà â ñîñòàâå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ è îãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé
Äàëüñòðîÿ ïîòåðïåëà ôèàñêî12. Ñòàëèí îñóäèë ýòî ðåøåíèå —
«ýòó îøèáêó ïðèäåòñÿ èñïðàâèòü».
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Øèôðîòåëåãðàììà È.Â. Ñòàëèíà ñåêðåòàðþ Ìàãàäàíñêîãî
îêðóæíîãî êîìèòåòà ÂÊÏ(á) Âîðîáüåâó îá îñîáîì ñòàòóñå
Äàëüñòðîÿ13.

13 àâãóñòà 1939 ã.
Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî

Ìàãàäàí
Ñåêðåòàðþ îêðóæêîìà Âîðîáüåâó.
Êîïèÿ: Äàëüñòðîé Ïàâëîâó.
Êîïèÿ: Õàáàðîâñê Äîíñêîìó.

Âàøè øèôðîòåëåãðàììû ïîëó÷åíû. Âàøå ïðåäëîæåíèå îá îñâî-
áîæäåíèè Äàëüñòðîÿ îò ðÿäà âàæíåéøèõ ôóíêöèé è ïðåâðàùåíèå
åãî â ïðîñòîé ãëàâê ñ÷èòàþ ñõåìàòè÷íûì, íåæèçíåííûì. Â Ìîñêâå
ìûñëèòñÿ Äàëüñòðîé íå êàê ãëàâê, à êàê êîìáèíàò ñïåöèàëüíîãî
òèïà, ðàáîòàþùèé â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî óãîëîâíûõ ëþäåé. Ýòà ñïåöèôèêà òðåáóåò îñîáûõ
óñëîâèé ðàáîòû, îñîáîé äèñöèïëèíû è îñîáîãî ðåæèìà. Îòîðâàòü îò
Äàëüñòðîÿ âàæíåéøèå ôóíêöèè, õîòÿ áû è íå ñâÿçàííûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ äîáû÷åé ìåòàëëà, — çíà÷èò ëèêâèäèðîâàòü îñîáûé õàðàê-
òåð Äàëüñòðîÿ, êàê êîìáèíàòà, áàçèðóþùåãîñÿ íà óãîëîâíîé ñèëå.
Âû óïóñòèëè èç âèäó, ÷òî äðóãîãî íàñåëåíèÿ â ðàéîíå Äàëüñòðîÿ,
êðîìå óãîëîâíîãî, íåò èëè ïî÷òè íåò. Ìíå êàæåòñÿ äàëåå, ÷òî íåïðà-
âèëüíî ïîñòóïèëè, îðãàíèçîâàâ äëÿ Êîëûìû ñïåöèàëüíûé îêðóæ-
êîì. Ýòó îøèáêó ïðèäåòñÿ íà äíÿõ èñïðàâèòü. Â ðàéîíå Êîëûìû íó-
æåí íå îêðóæêîì, à ïàðòêîì ïðè Äàëüñòðîå, ñâÿçàííûé ñ
ïîëèòîòäåëîì è ïîä÷èíåííûé åìó.

ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 558. Îï. 11. Ä. 58. Ë. 107. Ïîäëèííèê.

Îêðóã ïðîñóùåñòâîâàë òîëüêî ïîëòîðà ìåñÿöà, âñå âåðíóëîñü
íà êðóãè ñâîÿ.

Ëàãåðíàÿ ñèñòåìà Äàëüñòðîÿ. Èç-çà ìàëîíàñåëåííîñòè òåððè-
òîðèè Äàëüñòðîÿ ñòàâêà äåëàëàñü íà åå îñâîåíèå ñ ïîìîùüþ
ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ.

Ïåðâûå çàêëþ÷åííûå ïðèáûëè â áóõòó Íàãàåâà âìåñòå ñ
Ý.Ï. Áåðçèíûì è äðóãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè íîâîãî òðåñòà íà ïà-
ðîõîäå «Ñàõàëèí» 4 ôåâðàëÿ 1932 ã. Èõ áûëî íåìíîãî, ÷óòü
áîëüøå 100 ÷åëîâåê. Ñðåäè íèõ áûëè îñóæäåííûå â îñíîâíîì
ïî áûòîâûì ñòàòüÿì, áûëè è ñ 58-é ñòàòüåé. Ïîñëåäíèå áûëè
ñïåöèàëèñòû ãîðíî-äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, âëèâøèåñÿ
â èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ ñëóæáó Äàëüñòðîÿ, ïîëó÷àâøèå çàð-
ïëàòó è æèâøèå ñðåäè âîëüíîíàåìíûõ. Îñòàëüíûå çàêëþ÷åííûå
æèëè â óòåïëåííûõ ìõîì ïàëàòêàõ è äîìèêàõ, ðàáîòàëè â ðàç-
ëè÷íûõ ìàñòåðñêèõ, ñêëàäàõ, ìîëî÷íîé ôåðìå. Âîêðóã ïåðâîãî
ëàãåðÿ åùå íå áûëî íè êîëþ÷åé ïðîâîëîêè, íè âûøåê, íè
ñîáàê14.
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Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ëàãåðü ÎÃÏÓ áûë îðãàíèçîâàí ïî Ïðè-
êàçó ¹ 287ñ çàìåñòèòåëÿ íàðêîìà Ã.Ã. ßãîäû îò 1 àïðåëÿ 1932 ã.
Â àäìèíèñòðàòèâíîì è õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè
ëàãåðü áûë ïîä÷èíåí äèðåêòîðó Äàëüñòðîÿ, à êîíòðîëü è àäìè-
íèñòðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî Ñåââîñòëàãîì âîçëàãàëîñü íà ÏÏ
ÎÃÏÓ ïî ÄÂÊ. Óïîëíîìî÷åííûì æå ÎÃÏÓ ïî Êîëûìñêîìó
êðàþ, à ñ îñåíè 1932 ã., êðîìå òîãî, åùå è óïîëíîìî÷åííûì
Äàëüíåâîñòî÷íîãî êðàéèñïîëêîìà è Äàëüêðàéêîìà ïàðòèè áûë
íàçíà÷åí âñå òîò æå äèðåêòîð Äàëüñòðîÿ Ý.Ï. Áåðçèí15.

Íàâèãàöèÿ â Îõîòñêîì ìîðå íà÷àëàñü â èþíå. Ñ ýòîãî âðåìå-
íè è íà÷àëñÿ ìàññîâûé çàâîç çàêëþ÷åííûõ íà Êîëûìó. Ê êîíöó
äåêàáðÿ 1932 ã. íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ Äàëü-
ñòðîÿ ðàáîòàëî 9928 çàêëþ÷åííûõ16.

Ôóíêöèè óïîëíîìî÷åííîãî ïî îáåñïå÷åíèþ çàêëþ÷åííûìè,
à ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ëàãåðÿ «âðèä17 íà÷àëüíèêà Ñåââîñòëàãà
ÎÃÏÓ» èñïîëíÿë Â.Ì. Åãîðîâ, â íîÿáðå 1932 ã. íà÷àëüíèêîì
Ñåââîñòëàãà áûë íàçíà÷åí Ðîäèîí Èâàíîâè÷ Âàñüêîâ, ïðèáûâ-
øèé èç ÓÑËÎÍà, è îñòàâàëñÿ â ýòîé äîëæíîñòè äî êîíöà ñåí-
òÿáðÿ 1934 ã.18 Åãî ñìåíèë íà ýòîì ïîñòó êàïèòàí ÃÁ È.Ã. Ôè-
ëèïïîâ (ïî 21.12.1937 ã.)19.

Â ýòîò ïåðèîä ñòðóêòóðà Ñåââîñòëàãà áûëà íå÷åòêîé — ëàãåðü
íàõîäèëñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Çà èñêëþ÷åíèåì Íàãàåâî-
Ìàãàäàíñêîãî ðàéîíà, ëàãïîäðàçäåëåíèÿ áûëè ìåëêèìè, ìî-
áèëüíûìè, ðàçìåùàëèñü íà áîëüøîé òåððèòîðèè â ðàéîíàõ çî-
ëîòîäîáû÷è, ãåîëîãîðàçâåäêè è ñòðîèòåëüñòâà äîðîã, äàëåêî
äðóã îò äðóãà è íå èìåëè óñòîé÷èâîé ñâÿçè. Ðåæèìíûå óñëîâèÿ
îñòàâëÿëè æåëàòü ëó÷øåãî, ïðåîáëàäàëà ñàìîîõðàíà.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû áûëî íåñêîëüêî ðåîðãàíèçàöèé â
ñòðóêòóðå Ñåââîñòëàãà (ÓÑÂÈÒËà): îáðàçîâûâàëèñü ëàãåðÿ, ïî-
òîì îíè ïåðåèìåíîâûâàëèñü â îòäåëåíèÿ, ðàéîíû è ñíîâà â ëà-
ãåðÿ, íî íå ñàìîñòîÿòåëüíûå, à âñåãäà â ñîñòàâå ÓÑÂÈÒËà20.
Êàæäûé èç ëàãåðåé ÓÑÂÈÒËà íàõîäèëñÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ãîðíîïðîìûøëåííîì, èëè èíîì îòðàñëåâîì óïðàâëåíèè, è
âêëþ÷àë â ñåáÿ ÎËÏû, ëàãåðíûå îòäåëåíèÿ, êîìàíäèðîâêè è
ïîäêîìàíäèðîâêè.

Íåèçìåííûì îñòàâàëñÿ ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ ñî ñòîðîíû
äèðåêòîðà (íà÷àëüíèêà) Äàëüñòðîÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ Äàëü-
ñòðîÿ è ëàãåðÿ. Ïî ïðèêàçó íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ îáðàçîâûâà-
ëèñü íîâûå ÎËÏû, ëàãïóíêòû, îáúåäèíÿëèñü èëè ðàçúåäèíÿ-
ëèñü, ïåðåäàâàëèñü îò îäíîãî ëàãåðÿ â äðóãîé, â çàâèñèìîñòè îò
ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè. Â ãîäû âîéíû, êîãäà íå õâà-
òàëî ëþäåé, ñ ìåíåå ðåíòàáåëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé ëþäåé ïåðå-
âîäèëè íà áîãàòûå ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷àñòî çà ñîòíè êèëîìåòðîâ,
ãäå íà ãîëîì ìåñòå îðãàíèçîâûâàëèñü íîâûå ïðèèñêè.
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Äàëüñòðîé áûë ñòðóêòóðîé ÍÊÂÄ, íî íå ÃÓËÀÃà, à ÓÑÂÈÒË
æèë ïî èíñòðóêöèÿì ÃÓËÀÃà è îòâå÷àë ïåðåä íèì çà ó÷åò, ðå-
æèì, îõðàíó, ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå ëàãåðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíóþ è îïåðàòèâíóþ ðàáîòó è ò.ä. Íî
äâîéíîå ïîä÷èíåíèå ëàãåðåé, îñîáåííî íà íèçîâîì óðîâíå, âû-
çûâàëî îïðåäåëåííûå òðåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé è ëàãåð-
íîé ñòðóêòóðàìè. Ñëèøêîì ðàçíûå çàäà÷è ñòîÿëè ïåðåä íèìè:
ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí è ðåæèìíûå òðåáîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî Ïðèêàçó ÃÓ ÑÄÑ ¹ 6098 îò 27.09.1947 «Îá îáúåäè-
íåíèè ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ëàãåð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè â Äàëüñòðîå ÌÂÄ ÑÑÑÐ», íà÷àëüíèêè
óïðàâëåíèé ñòàíîâèëèñü è íà÷àëüíèêàìè ëàãåðåé, à íà÷àëüíèêè
ïðåäïðèÿòèé — íà÷àëüíèêàìè ëàãåðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Äîëæ-
íîñòè íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé ëàãåðåé è íà÷àëüíèêîâ ëàãåðíûõ
ïóíêòîâ ëèêâèäèðîâàëèñü. Íà íà÷àëüíèêîâ ïðîèçâîäñòâà òåïåðü
âîçëàãàëàñü ïîëíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå ðåæèìà, îõðà-
íû, áûòà è òðóäèñïîëüçîâàíèÿ çàêëþ÷åííûõ21. Ïðèêàçîì ÌÂÄ
ÑÑÑÐ îò 20.09.49 ã. óçàêîíèâàëàñü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùàÿ
ñòðóêòóðà, ÷òî íà÷àëüíèê Äàëüñòðîÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ íà-
÷àëüíèêîì èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé, à íà÷àëüíèê ÃÏÓ
èëè îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíè-
êîì ëàãåðÿ. Â óïðàâëåíèè Äàëüñòðîÿ ââîäèëàñü äîëæíîñòü çà-
ìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ïî ëàãåðþ, êîòîðûé âåäàë âñåìè âîïðîñà-
ìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà è ëàãåðÿ, â ò.÷. îïåðàòèâíîé
ðàáîòîé è îõðàíîé22.

Âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Äàëüñòðîå è ëàãåðÿõ äåëàëèñü âñåãäà â
ñòîðîíó óñèëåíèÿ åäèíîíà÷àëèÿ. ÌÂÄ ÑÑÑÐ â ïðîöåññå ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé õîòåëî ñîêðàòèòü ëàãåðíûé àïïàðàò,
ðàçäðîáèâ åãî ïî ëàãåðíûì óïðàâëåíèÿì. Â äåêàáðå 1951 ã. íà-
÷àëüíèê Äàëüñòðîÿ È.Ë. Ìèòðàêîâ ïèñàë ìèíèñòðó ÌÂÄ ÑÑÑÐ
Ñ.Í. Êðóãëîâó:

«Â ñâÿçè ñ äîêëàäíîé çàïèñêîé íà÷àëüíèêà ÃÓËÀÃà ãåíå-
ðàë-ëåéòåíàíòà Äîëãèõ äîêëàäûâàþ.

Â ñâÿçè ñ îòäàëåííîñòüþ è ýêîíîìè÷åñêîé çàïóùåííîñòüþ õîçÿé-
ñòâà Äàëüñòðîÿ ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàçíûì â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Äàëüñòðîé ñ÷èòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì ëàãåðåé è íå âêëþ÷àòü îòäåëüíûå èñïðàâèòåëüíî-òðó-
äîâûå ëàãåðÿ âî âñþ äèñëîêàöèþ ÈÒË ÌÂÄ, ïîäâåäîìñòâåííûõ íå-
ïîñðåäñòâåííî ÃÓËÀÃó.

Ñåââîñòëàã Âàøèì ïðèêàçîì ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàí, è
Äàëüñòðîé ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ëàãåðåé. Â îòíî-
øåíèè ëàãåðåé... ðîëü ÃÓËÀÃà äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê èíñïåêòèðîâà-
íèþ... êîíòðîëþ... ðàçðàáîòêå îáùèõ ïîëîæåíèé: ðåæèìà, îõðàíû.
Ðóêîâîäèòü æå ëàãåðÿìè Äàëüñòðîÿ äîëæíî, áåçóñëîâíî, ðóêîâîä-
ñòâî ÌÂÄ ÷åðåç íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ»23.
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Åãî ïîääåðæàë è çàì. íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ ïî ëàãåðþ
Ã.Ñ. Æóêîâ:

«...ïðåäïîëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà âåäåò íå ê óêðåïëå-
íèþ, à îñëàáëåíèþ ëàãåðÿ, òàê êàê ëèêâèäèðóåò ñåêòîð, êàê öåëîñò-
íûé è êîìïëåêñíûé îðãàíèçì... Íàì íóæíî áîëüøå, ÷åì ãäå áû òî
íè áûëî, ó÷èòûâàÿ íàøó îòîðâàííîñòü îò “ìàòåðèêà”, èìåòü ñâîé
ìàëåíüêèé ÃÓËÀÃ»24.

Â ðåçóëüòàòå â 1952 ã. Äàëüñòðîé è ÓÑÂÈÒË ïðåîáðàçîâàëè â
Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé ñòðîèòåëüñòâà Äàëüíåãî Ñåâåðà
ÌÂÄ ÑÑÑÐ — ÃÓË ÑÄÑ ÌÂÄ ÑÑÑÐ, ñîõðàíèâ ïðåæíþþ ïðèí-
öèïèàëüíóþ ñõåìó25. Ïîñëå ïåðåäà÷è Äàëüñòðîÿ â Ìèíèñòåð-
ñòâî öâåòíîé ìåòàëëóðãèè â ìàðòå 1953 ã. Óïðàâëåíèå ÑÂÈÒËà
ïåðåïîä÷èíèëè ÃÓËÀÃó Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè (îôèöèàëüíî ñ
3.09.1953 ã.), à ñ 28.01.1954 — ÃÓËÀÃó ÌÂÄ ÑÑÑÐ. 16.04.1957 ã.
ÓÑÂÈÒË áûë çàêðûò, à îñòàâøèåñÿ ëàãåðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ïåðåäàíû ïî àäìèíèñòðàòèâíîé ïðèíàäëåæíîñòè òîé òåððèòî-
ðèè, ãäå îíè ðàñïîëàãàëèñü, â ÷àñòíîñòè, â ÓÈÒÊ ÓÂÄ ïî Ìàãà-
äàíñêîé îáëàñòè26.

Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè çàêëþ÷åííûõ â ëàãåðÿõ Äàëüñòðîÿ
ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1. Íàáëþäàåòñÿ äâà ìàêñèìóìà â ÷èñëåííîñòè
çàêëþ÷åííûõ, ïåðâûé ïðèõîäèòñÿ íà ëåòî 1940 ã. (áîëåå 180 òû-
ñÿ÷), âòîðîé íà îñåíü 1951 ã. (áîëåå 200 òûñ.).

Ðèñóíîê 1

×èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ â ëàãåðÿõ Äàëüñòðîÿ
(Ñåââîñòëàã + Áåðëàã)

Ãðàôèê ïîñòðîåí ïî äàííûì: Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 /
Ñîñò. À.È. Êîêóðèí, Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 536–538; Äàííûå íà
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01.10.1938 ã., íà 01.01.1955, 01.01.1956, 01.01.1957 ãã. âçÿòû èç: Ñèñòåìà
èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé â ÑÑÑÐ. 1923–1960. Ñïðàâî÷íèê /
Ñîñò. Ì.Á. Ñìèðíîâ. Ì., 1999. Ñ. 134, 384.

Ïðèìå÷àíèå. Ïðè ïåðåñ÷åòå äàííûõ ÷èñëåííîñòè Ñåââîñòëàãà, ïðè-
âåäåííûõ â êíèãå «Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè...», ïî ôîðìóëå: èìåëîñü íà íà-
÷àëî ãîäà + ïðèáûëî — óáûëî = íà÷àëî ñëåäóþùåãî ãîäà îáíàðóæåíî
ðÿä îøèáîê: 1. ïî ðàñ÷åòàì îò 1932–1937 ãã. íà 01.01.1938 ã. ïîëó÷àåòñÿ
80 741 ÷åë., â «Ñòàë.ñòðîéêè...» — 90 741, ïîñëåäóþùèå æå ðàñ÷åòû äî
1942 ã. äàþò ïðèâåäåííûå â êíèãå äàííûå òîëüêî, åñëè ñ÷èòàòü îò 80 741.
2. Íåïîíÿòíî êóäà èñ÷åçëè 15 762 ÷åë. â òå÷åíèå 1942 ã.? Âîçìîæíî,
óáûëî áîëüøå, èëè ïðèáûëî ìåíüøå. 3. Íåïîíÿòíî, êóäà èñ÷åçëè
1446 ÷åë. â 1944 ã.? 4. Ïî Áåðëàãó íà 1.01.1954 ã. äîëæíî áûòü 20 966, à íå
21 388, ò.å. 422 ÷åë. âçÿëèñü íåèçâåñòíî îòêóäà.

Äî âîéíû â Äàëüñòðîå ïðåîáëàäàë ëàãåðíûé êîíòèíãåíò (ñì.
ðèñ. 2). Â ýòîò ïåðèîä îñâîáîäèâøèåñÿ ìîãëè âåðíóòüñÿ äîìîé,
äðóãèå ïåðåõîäèëè â ðàçðÿä âîëüíîíàåìíûõ. Äîëÿ ïðèâîçèìûõ
íà Êîëûìó çàêëþ÷åííûõ äî âîéíû ïðèìåðíî â 2 ðàçà ïðåâûøà-
ëà äîëþ óáûâàâøèõ (ñì. ðèñ. 3). Îñíîâíàÿ ÷àñòü ëàãåðíèêîâ ïî-
ñòóïàëà íà ïðåäïðèÿòèÿ ê êîíöó ãîäà. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî çàâîç çàêëþ÷åííûõ èç-çà îñîáåííîñòåé íàâèãàöèè â Îõîò-
ñêîì ìîðå îñóùåñòâëÿëñÿ, â îñíîâíîì, â 3- è 4-ì êâàðòàëàõ, à
áîëüøå âñåãî ðàáî÷åé ñèëû òðåáîâàëîñü â ëåòíèå ìåñÿöû.
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû áûëà
íåâåëèêà.

Ðèñóíîê 2

Ñîîòíîøåíèå çàêëþ÷åííûõ è âîëüíîíàåìíûõ
â Äàëüñòðîå ïî ãîäàì

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Áàöàåâ È.Ä. Îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííîãî
îñâîåíèÿ Ñåâåðî-Âîñòîêà... Ìàãàäàí, 2002. Ñ. 99, 131, 149; Ìåëüíè-
êîâ Ñ.Ì. Äàëüñòðîé: ñòðàíèöû èñòîðèè // Êîëûìà. 1993. ¹ 8. Ñ. 46;
Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 / Ñîñò. À.È. Êîêóðèí,
Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 379.
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Ðèñóíîê 3

Ñîîòíîøåíèå ïðèáûâøèõ (+) è óáûâøèõ (–) èç Ñåââîñòëàãà
çàêëþ÷åííûõ

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 /
Ñîñò. À.È. Êîêóðèí, Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 537.

Ñ íà÷àëîì âîéíû ìàññîâûé çàâîç çàêëþ÷åííûõ ïðåêðàòèëñÿ,
íî ñîâñåì íå èññÿê. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ óáûâøèõ èç Äàëüñòðîÿ
(îñâîáîæäåííûõ, îòïðàâëåííûõ íà ôðîíò, óìåðøèõ è ò.ä.) çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàëà äîëþ ïðèáûâøèõ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
1944 ã. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ äîñòàâêîé ýòàïîâ çàêëþ÷åííûõ ñ îê-
êóïèðîâàííûõ òåððèòîðèé, â ïîñëåâîåííûå ãîäû èõ äîëÿ ðîñëà.

Ïðîáëåìó êàäðîâ â ãîäû âîéíû ðåøàëè ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Áûëî çàïðåùåíî îñâîáîæäàòü èç ëàãåðåé îñóæäåííûõ ïî ñò. 58 è
59 ÓÊ ÐÑÔÑÐ (êîíòððåâîëþöèîíåðîâ è áàíäèòîâ), îñóæäåííûå
çà ñëóæåáíî-áûòîâûå ïðåñòóïëåíèÿ îñâîáîæäàëèñü ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ íà÷àëüíèêîì ÐÎ ÍÊÂÄ è ïåðåõîäèëè â ðàçðÿä âîëüíî-
íàåìíûõ, äî îêîí÷àíèÿ âîéíû îíè îáÿçàíû áûëè ðàáîòàòü â
Äàëüñòðîå.

Íåõâàòêó êàäðîâ íà îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå ðåøàëè òàêæå çà
ñ÷åò ìîáèëèçàöèè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñî âñåõ ïðåäïðèÿòèé íå-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè27 (òàêàÿ ïðàêòèêà èìåëà ìåñòî è
äî âîéíû28, íî â ãîäû âîéíû îíà ïðèíÿëà ìàññîâûé è ïîñòîÿí-
íûé õàðàêòåð). Ïîñûëàëè íà îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî è ñ äîðîæ-
íûõ ó÷àñòêîâ, ñ òåõ, ãäå äîðîãà áîëåå-ìåíåå áûëà ñäåëàíà, ÷àñòî
â âèäå «àâòîïðîëàçà». Êíèãà ïðèêàçîâ Êîìñîìîëüñêîãî äîðîæ-
íî-ñòðîèòåëüíîãî ó÷àñòêà çà 1942 ã., ñòðîèâøåãî ïåðâûå 100 êì
Òåíüêèíñêîé òðàññû, ïåñòðèò ïðèêàçàìè ïîäîáíîãî ñîäåðæà-
íèÿ: «Ïðèêàç ¹ 24 îò 25.02.1942. Íà îñíîâàíèè ðàñïîðÿæåíèÿ
íà÷àëüíèêà ÓÄÑ Þãà, óâîëèòü ñ ÊÄÑÓ ñ îòêîìàíäèðîâàíèåì â
Ãîðíîå óïðàâëåíèå ïðèèñê “Ýêñïåäèöèîííûé” ñëåäóþùèõ â/í
ðàáîòíèêîâ (äàëåå ñïèñîê èç 50 ÷åëîâåê)»29. Ìåíÿåòñÿ òîëüêî
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êîëè÷åñòâî îòêîìàíäèðîâàííûõ äà íàçâàíèÿ ïðèèñêîâ â äðóãèõ
ïðèêàçàõ. Âñå ýòè âîëüíîíàåìíûå, êàê ïðàâèëî, áûâøèå çàêëþ-
÷åííûå ÎËÏà ÊÄÑÓ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîëÿ âîëüíîíàåìíûõ â
Äàëüñòðîå â âîåííûå ãîäû ïðåîáëàäàëà è ÷àñòü èõ ìîáèëèçîâû-
âàëàñü íà îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, âñå æå
äîëÿ çàêëþ÷åííûõ, çàíÿòûõ íåïîñðåäñòâåííî íà äîáû÷å çîëîòà
è îëîâà, áûëà âûøå, ÷åì âîëüíîíàåìíûõ. Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì
áóõãàëòåðñêîãî îò÷åòà çà 1944 ã. óäåëüíûé âåñ âîëüíîíàåìíûõ,
îòðàáîòàâøèõ íà äîáû÷å çîëîòà ñîñòàâëÿë 46,3%, à çàêëþ÷åí-
íûõ — 53,7%, à íà äîáû÷å îëîâà ñîîòâåòñòâåííî — 39,7% è
60,3%30. Ïðè ýòîì ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà çàðïëàòó âîëüíîíàåì-
íûõ è îò òðóäîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàêëþ÷åííûõ ñîñòàâëÿëî ñî-
îòâåòñòâåííî ïðè äîáû÷å çîëîòà 91 133 òûñ. ðóá. è 47 400 òûñ. ðóá,
à ïðè äîáû÷å îëîâà — 26 459 òûñ. ðóá. è 17 253 òûñ. ðóá.31

Â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû ëàãåðÿ íàõîäèëèñü â î÷åíü òÿ-
æåëîì ïîëîæåíèè — ìíîãî ñëàáîñèëüíûõ è èíâàëèäîâ ñðåäè
çàêëþ÷åííûõ, íå õâàòàëî ïðîäóêòîâ, îäåæäû, ïðåêðàòèëèñü ïî-
ñòàâêè ïî ëåíä-ëèçó, îáåñïå÷èâàâøèå â ãîäû âîéíû è çàêëþ-
÷åííûõ, íå áûëî çàïàñîâ òîïëèâà, áàðàêè — ñòàðûå è õóäûå,
ïðè ýòîì â íèõ áûëà áîëüøàÿ ñêó÷åííîñòü, íà ïðîèçâîäñòâå —
î÷åíü âûñîêèé òðàâìàòèçì32.

Ñìåðòíîñòü â ëàãåðÿõ Äàëüñòðîÿ áûëà ñàìîé âûñîêîé ïî
ÃÓËÀÃÓ, îñîáåííî äî 1948 ã. (ñì. ðèñ. 4). Äàííûå î ñìåðòíîñòè
â Ñåââîñòëàãå â 1946–1947 ãã. ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñîñòàâ ðà-
áî÷èõ êîíòèíãåíòîâ Äàëüñòðîÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ.

Èçìåíèëñÿ ñîñòàâ ëàãåðíèêîâ. Ìíîãî ñòàëî çàêëþ÷åííûõ èç
ðàéîíîâ Çàïàäíîé Óêðàèíû, Ïðèáàëòèêè, áûâøèõ âîåííîïëåí-
íûõ Ñîâåòñêîé Àðìèè, ìîëîäåæè, êîòîðàÿ áûëà âûâåçåíà â Ãåð-
ìàíèþ ñ îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèé. Ïîÿâèëèñü âîåííîïëåí-
íûå áûâøåé ÿïîíñêîé àðìèè. Â íà÷àëå 1950-õ â êîëûìñêèõ
ëàãåðÿõ óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî «áàíäèòñòâóþùåãî ýëåìåíòà».
Â ïèñüìå â àäðåñ ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ÑÑÑÐ Ñ.Í. Êðóãëî-
âà îò 14.05.1952 ã. î íåñîãëàñèè íàëîæåííîãî íà íåãî âçûñêàíèÿ
çà ãðóïïîâîé ïîáåã 16 çàêëþ÷åííûõ èç ßíñòðîéëàãà çàìåñòèòåëü
íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ ïî ëàãåðþ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Æóêîâ
ïèñàë:

«Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëàãåðÿ Äàëüñòðîÿ ñîâåðøåííî íå ïðèñïî-
ñîáëåíû äëÿ ñîäåðæàíèÿ óãîëîâíî-áàíäèòñòâóþùåãî ðåöèäèâà,
ÃÓËÀÃ â ïðîøëîì ãîäó ïðîèçâåë î÷èñòêó ëàãåðåé ñòðàíû, íàïðàâèâ
â íàøè ñîâåðøåííî íåîáîðóäîâàííûå, ïëîõî îõðàíÿåìûå ëàãåðÿ, â
áàðàêè òàåæíîãî òèïà, îòúÿâëåííûõ ãîëîâîðåçîâ, ñ êîòîðûìè íå
ìîãëè ñïðàâèòüñÿ â óñòàâíûõ èçîëÿòîðàõ, áóðàõ, çóðàõ íà “ìàòåðè-
êå”. Òàêèì îáðàçîì, áëàãîïîëó÷íàÿ êàðòèíà ñ ïîáåãàìè â ðÿäå ëàãå-
ðåé ñîçäàíà, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, çà ñ÷åò Äàëüñòðîÿ»33.
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Ðèñóíîê 4

Ñîîòíîøåíèå óáûâøèõ èç Ñåââîñòëàãà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì

îñâîáîæäåíî óìåðëî áåæàëî äðóãèå ïðè÷èíû

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 /
Ñîñò. À.È. Êîêóðèí, Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 537.

Ïðèìå÷àíèå. Äðóãèìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä â äðóãèå ëàãåðÿ
èëè òþðüìû.

Ðèñóíîê 5
Ñìåðòíîñòü â Ñåââîñòëàãå â 1946–1947 ãã.
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Ñðåäè âîëüíîíàåìíûõ ïðåîáëàäàëè áûâøèå çàêëþ÷åííûå, à
òàêæå ïîÿâèëèñü òàêèå êàòåãîðèè, êàê ñïåöêîíòèíãåíò, ñïåöïî-
ñåëåíöû (ñïåöïåðåñåëåíöû), ññûëüíîïîñåëåíöû, êîòîðûå îòíî-
ñèëèñü ôîðìàëüíî ê âîëüíîíàåìíûì, íî, ïî ñóòè, òîæå áûëè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîäíåâîëüíîé ðàáî÷åé ñèëû. Äîëÿ äîãîâîðíè-
êîâ, ïðèåõàâøèõ íà ðàáîòó â Äàëüñòðîé äîáðîâîëüíî, áûëà íå-
çíà÷èòåëüíîé, îäíàêî ïîñëå âîéíû îíà ïîñòåïåííî ðîñëà, à
äîëÿ áûâøèõ çàêëþ÷åííûõ óìåíüøàëàñü (ïðè îäíîâðåìåííîì
ðîñòå ñàìèõ çàêëþ÷åííûõ; ñì. ðèñ. 6).

Ðèñóíîê 6

Ñîîòíîøåíèå ðàáîòàþùèõ â Äàëüñòðîå
(òûñ. ÷åë.)
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Íà 1 ìàÿ 1946 ã.
âîëüíîíàåìíûå;

30,3

çàêëþ÷åííûå;
69,5

áûâøèå
çàêëþ÷åííûå;

70,7

ñïåöïåðåñåëåíöû
(âëàñîâöû);

30,5

âîåííîïëåííûå
ÿïîíöû;

4

Íà 1 ñåíòÿáðÿ 1948 ã.
âîëüíîíàåìíûå;

38,2

áûâøèå
çàêëþ÷åííûå;

49,6

âîåííîïëåííûå
ÿïîíöû;

3,5

ñïåöïåðåñåëåíöû
(âëàñîâöû);

27,9

çàêëþ÷åííûå;
104,8



Ñïåöïîñåëåíöû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íà Êîëûìå â ãîäû âîéíû è
ïîñëå íåå. Ïðèêàçîì ïî Äàëüñòðîþ 5.10.1942 ã. â Òåíüëàãå áûëà
ñîçäàíà ðàáî÷àÿ êîëîííà èç íåìöåâ, â êîòîðóþ âîøëè ìîáèëè-
çîâàííûå ÷åðåç ðàéâîåíêîìàò ðåïðåññèðîâàííûå è îòáûâøèå
çàêëþ÷åíèå íà Êîëûìå íåìöû. Ðàáîòàëè îíè íà ñòðîèòåëüñòâå
Êóëèíñêîé îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè è íà äðóãèõ îáúåêòàõ34.
Áûëè íåìöû è ïðèâåçåííûå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, íå èìåâøèå ñó-
äèìîñòè, êîòîðûå ðàáîòàëè â ðàáî÷åé êîëîííå íà ïðèèñêå
«Ãâàðäååö», î÷åíü áëèçêî îò Êóëèíñêîé ôàáðèêè. Íåìöû â êî-
ëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ñîñòàâëÿëè ëèøü íåáîëüøóþ ÷àñòü
ñïåöïîñåëåíöåâ Äàëüñòðîÿ. Òàê íà 1.01.1949ã. èõ áûëî òîëüêî
5% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñïåöïîñåëåíöåâ. 95% ñîñòàâëÿëè «âëà-
ñîâöû», à ñðåäè íèõ â îñíîâíîì áûëè ðóññêèå è óêðàèíöû35.
Äîëÿ ñïåöïîñåëåíöåâ â ñîñòàâå ðàáî÷åé ñèëû Äàëüñòðîÿ â
1946–1949 ãã. ñîñòàâëÿëà 12–15%36.

Ïî ðàñïîðÿæåíèÿì îòäåëà êàäðîâ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåíèé
Äàëüñòðîÿ è ðàñïîðÿæåíèé ñïåöêîìåíäàòóð ñïåöïîñåëåíöåâ
ïðèêðåïëÿëè ê êàêîìó-ëèáî ïðåäïðèÿòèþ, ó÷ðåæäåíèþ, à â ñëó-
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Ðèñóíîê 6 (îêîí÷àíèå)

Íà 1 ÿíâàðÿ 1953 ã.

çàêëþ÷åííûå;
175,4

âîëüíîíàåìíûå;
38,2

áûâøèå
çàêëþ÷åííûå;

40,6

ññûëüíûå,
ñïåöïåðåñåëåíöû
è ñïåöêîíòèíãåíò;

38,2

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 /
Ñîñò. À.È. Êîêóðèí, Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 388, 392; Ìåëüíè-
êîâ Ñ.Ì. Äàëüñòðîé: ñòðàíèöû èñòîðèè // Êîëûìà. 1993. ¹ 8. Ñ. 46.



÷àå íåîáõîäèìîñòè ïåðåâîäèëè íà äðóãîå37. Óñëîâèÿ èõ æèçíè
áûëè äàëåêè îò íîðìû, êàê ïîêàçàëà, ïðîâåäåííàÿ â äåêàáðå
1949 ã., ïðîâåðêà — æèëè íà íàðàõ â ðàçãðîìëåííûõ ëàãåðÿõ, íå
ïîäãîòîâëåííûõ ê çèìå, â áàíå, ëåòíèõ ïàëàòêàõ38.

Ññûëüíîïîñåëåíöû ñîñòàâëÿëè ÷àñòü îñâîáîäèâøèõñÿ èç ëà-
ãåðåé ñî ñòàòüÿìè «îñîáî îïàñíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåñòóïíè-
êîâ», êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâìåñòíûì Ïðèêàçîì ÌÂÄ,
ÌÃÁ è Ãåíåðàëüíîãî Ïðîêóðîðà ÑÑÑÐ ¹ 00279/00108/72ññ îò
16.03.1948 ã. íàïðàâëÿëèñü â ññûëêó. Èç Äàëüñòðîÿ èõ íå îòïðàâ-
ëÿëè, ññûëêà áûëà çäåñü æå, ÷àñòî ññûëüíûé îñòàâàëñÿ ðàáîòàòü
íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè âîëüíîíàåìíûì, ïåðåõîäÿ ïîä íàäçîð
ñïåöêîìåíäàòóðû. Âñå ïîòîêè «ðàáñèëû» ðåãóëèðîâàëèñü îòäå-
ëàìè êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåíèé è îòäåëîâ ÌÃÁ.
Íàïðèìåð:

Èç ïðèêàçîâ ñàí÷àñòè (ñàíîòäåëà) Òåíüêèíñêîãî ãîðíîïðîìûø-
ëåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÒÃÏÓ, ÃÏÑ, ÈÒË è ÃÏÓ) çà 1946–1955 ãã.39

Ðàñïîðÿæåíèå ¹ 175 ïî ñàí÷àñòè ÒÃÏÓ îò 8.08.1946 ã. «Ïðåäëî-
æèòü çàâ. ðàéáîëüíèöåé ÒÃÏÓ ê 15.08. çàìåíèòü â/íàåìíûì ñîñòà-
âîì (â òîì ÷èñëå ñ/ïîñåëåíöàìè) ñëåäóþùèõ çàêëþ÷åííûõ: Ìàëü-
öåâ — ïðà÷êà, Ìóõà — ñòîðîæ, Øèëëåð — ñàíèòàð, Êóçüìåíêî —
ñàíèòàð, Ïàðàñêàðèäè — ñàíèòàð, Óñòþãîâ — êàñòåëÿíøà è 15.08 îò-
êîìàíäèðîâàòü èõ â Òåíüëàã. Ïðåäóïðåæäàþ, ÷òî ñ 15 àâãóñòà ñàí-
÷àñòü ÒÃÏÓ îïëà÷èâàòü èõ íå áóäåò. Íà÷àëüíèê ñàí÷àñòè ÒÃÏÓ âðà÷
Ìèëëåð».

Èç ïðèêàçà ïî ñàíîòäåëó ÒÃÏÓ. «Ñ/ï ×åðåïàõèíà Ìèõàèëà Âàñ.
ñ 0.5 ôåëüäøåðà è 0.5 àêóøåðêè ðàéáîëüíèöû, êàê ñïåöïîñåëåíöà è
íå èìåþùåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ 9 íîÿáðÿ 1949 ã. ñ ðàáî-
òû óâîëèòü è íàïðàâèòü â ÎÊ ÒÃÏÓ. Îñíîâàíèå: ðàñïîðÿæåíèå ÎÊ
ÒÃÏÓ ¹ 683».

Èç ïðèêàçà ïî ñàíîòäåëó ÒÈÒË è ÃÏÓ. «ññ/ï Áðàêîâñêèñ Àëüìó
ßíîâíó íàçíà÷èòü íà äîëæíîñòü êîðìèëèöû Äîìà ðåáåíêà
ïîñ. Òðàíñïîðòíûé ñ 30.05.1953 ã. ñ îêëàäîì ïî øòàòíîìó ðàñïèñà-
íèþ. Îñíîâàíèå: ïóòåâêà...»

Èç ïðèêàçîâ ïî Òåíüêèíñêîìó îòäåëó çäðàâîîõðàíåíèÿ. «Ñ/ï
Ñåìåíîâà Ïåòðà ßêîâëåâè÷à íàçíà÷èòü âðà÷îì-õèðóðãîì Îáúåäè-
íåííîé ó÷àñòêîâîé áîëüíèöû ïîñ. Òðàíñïîðòíûé ñ 9 àïðåëÿ 1955 ã.
ñ îêëàäîì 1000 ðóá. â ìåñÿö. Â äâóõìåñÿ÷íûé ñðîê ïðåäñòàâèòü äîêó-
ìåíòû îá îáðàçîâàíèè».

Ñïåöêîíòèíãåíò — ýòèì ñëîâîì ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü ïî÷òè
âñå ïîäíåâîëüíûå êîíòèíãåíòû (ëàãåðíèêîâ, ñïåöïîñåëåíöåâ è
äð.). Â íàøåì ñëó÷àå ïîä ñïåöêîíòèíãåíòîì áóäåì ïîíèìàòü
òîëüêî áûâøèõ ñòðîèòåëåé àòîìíûõ îáúåêòîâ. 25.07.1949 ã. Ïðè-
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êàçîì ÌÂÄ ÑÑÑÐ ¹ 00708 (âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâ-
ìèíà ¹ 3071-1272ññ «Î äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíèè áûâøèõ çà-
êëþ÷åííûõ, ñîëäàò-ðåïàòðèàíòîâ è ñïåöïîñåëåíöåâ, ðàáîòàþùèõ
íà ñòðîèòåëüñòâàõ ¹¹ 247, 813, 585 è 514» ïðåäïèñûâàëîñü äî
15 àâãóñòà âûâåçòè ñ ýòèõ ÿäåðíûõ îáúåêòîâ â Äàëüñòðîé äëÿ ðà-
áîòû â êà÷åñòâå âîëüíîíàåìíûõ, çàêëþ÷èâ ñ íèìè äîãîâîðà ñðî-
êîì íà 2–3 ãîäà. Ïðèêàç îáÿçûâàë îáåñïå÷èòü äëÿ íèõ íîðìàëü-
íûå óñëîâèÿ ðàáîòû è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, íî áûëî îäíî
óñëîâèå. Ïîñåëèòü èõ íóæíî áûëî êîìïàêòíî, èñêëþ÷èâ âîç-
ìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ äðóãèìè êîíòèíãåíòàìè ëþäåé, ðàáîòàþ-
ùèìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Äàëüñòðîÿ. Îò êàæäîãî áðàëàñü ïîäïèñêà
î íåðàçãëàøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû. Çàïðåùàëîñü èíôîð-
ìèðîâàòü êîãî-ëèáî íè áûëî î ìåñòå ðàñïîëîæåíèÿ ñïåöñòðîåê,
ñîäåðæàíèè ðàáîò, íàçíà÷åíèè ñòðîéêè, ðåæèìå íà îáúåê-
òàõ è ò.ï.40

Â ñåíòÿáðå 1949 ã. íà òðåõ ïàðîõîäàõ «Äæóðìà», «Ñîâåòñêàÿ
Ëàòâèÿ» è «Íîãèí» â Ìàãàäàí ïðèáûëà ïåðâàÿ ãðóïïà ýòîãî
êîíòèíãåíòà. Â íåå âõîäèëè âîëüíîíàåìíûå è ÷ëåíû ñåìåé,
âêëþ÷àÿ äåòåé; ñîëäàòû îõðàíû, äåìîáèëèçîâàííûå ñîëäàòû-
ðåïàòðèàíòû è áûâøèå çàêëþ÷åííûå, à âñåãî 5265 ÷åë. Â îêòÿáðå
íà ïàðîõîäàõ «Äæóðìà» è «Àëåêñàíäð Íåâñêèé» ïðèáûëà âòîðàÿ
ïàðòèÿ ñïåöêîíòèíãåíòà. Çäåñü áûëè çàêëþ÷åííûå ñïåöêîíòèí-
ãåíòà — 1253 ÷åë. (èç íèõ óãîëîâíèêè ñîñòàâëÿëè 81%, îñòàëü-
íûå áûëè îñóæäåíû ïî Óêàçó îò 26.06.1940 ã.). Âîëüíîíàåìíûõ
ðàçìåñòèëè â áûâøèõ ëàãåðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ (çàêëþ÷åííûõ
îòòóäà ïåðåä ýòèì ïåðåâåëè â äðóãèå ïóíêòû) íà ïðèèñêàõ
«Îêòÿáðüñêèé», «Æåëàííûé», «Ïîáåäà», «Íàäåæäà», èì. Ðàñêî-
âîé è â Àðêàãàëèíñêîé ñòðîéêîíòîðå. Çàêëþ÷åííûõ íàïðàâèëè â
ñïåöèàëüíî âûäåëåííûå ëàãïîäðàçäåëåíèÿ íà ïðèèñêè «Ãåîëîãè-
÷åñêèé», «Äåáèí» è èì. Êàëèíèíà. Â 1949–1951 ãã. ñî ñïåöñòðîè-
òåëüñòâ ÌÂÄ ÑÑÑÐ â Äàëüñòðîé ïðèáûëè 10 363 âîëüíîíàåìíûõ
è 4265 çàêëþ÷åííûõ, êîòîðûõ ðàçìåñòèëè íà 16 ïðåäïðèÿòèÿõ
øåñòè óïðàâëåíèé Äàëüñòðîÿ41.

Âûåõàòü, ýòè ïî çàêîíó âîëüíûå ëþäè, íèêóäà íå ìîãëè, âåç-
äå áûëè ïîñòû, ÊÏÏ, äîçîðû. Âçÿòü õîòÿ áû ïðèèñê èì. Ðàñêî-
âîé, ñàìûé áëèæíèé ê Ìàãàäàíó (522 êì) èç òåõ, ãäå ðàçìåùàë-
ñÿ «àòîìíûé» ñïåöêîíòèíãåíò. Ðàñïîëîæåí îí â òóïèêå, â
ñòîðîíå îò Òåíüêèíñêîé òðàññû. Ïðèìåðû èç ëè÷íûõ äåë äàí-
íîãî êîíòèíãåíòà ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1

Ñïåöêîíòèíãåíò, ïðèâåçåííûé íà ïðèèñê èì. Ì. Ðàñêîâîé

â 1949 ã.42

Ô.È.Î.
Ãîä
ðîæ-
äåíèÿ

Îòêóäà
ïðèáûë Ïàðîõîä Äàòà Ñóäèìîñòü

Àáäóëëàåâ
Àëè
Àëèìîâè÷

1926 Ñâåðä-
ëîâñê-44

«Ñîâåòñêàÿ
Ëàòâèÿ»

1949 Ðàíåå ñóäèì

Êîâàëåâà
Îëüãà
Ìèõàéëîâíà

1922 ×åëÿ-
áèíñê-40

«Ñîâåòñêàÿ
Ëàòâèÿ»

19.09.1949 Íå ñóäèìà

Àêîïÿí
Àãâàí
Àðàêåëîâè÷

1923 ï/î Øàòêè
Ãîðüêîâ-
ñêîé îáë.

«Íîãèí» 28.09.1949 Ðàíåå ñóäèì

Àêñåíîâà
Àííà
Äìèòðèåâíà

1924 ï/î Øàòêè
Ãîðüêîâ-
ñêîé îáë.

«Íîãèí» 28.09.1949 Íå ñóäèìà,
ñ ñûíîì

Àêóëüøèí
Ìèõàèë
Íèêîëàåâè÷

1923 ï/î Øàòêè
Ãîðüêîâ-
ñêîé îáë.

«Íîãèí» 28.09.1949 Ðàíåå
ñóäèì,

ñ æåíîé

Àëåêñåé÷óê
Àëåêñàíäð
Àëåêñååâè÷

1925 ï/î Øàòêè
Ãîðüêîâ-
ñêîé îáë.

«Íîãèí» 28.09.1949 Ðàíåå
ñóäèì, íà

ñðîê 3 ìåñ.

Àëèêèíà
Âàëåíòèíà
Ãåîðãèåâíà

1927 ×åëÿ-
áèíñê-40

«Ñîâåòñêàÿ
Ëàòâèÿ»

19.09.1949 Ðàíåå
ñóäèìà,
ñ ìóæåì

è 3 äåòüìè

Àëèòîâ
Çèë Àëèòîâè÷

1925 Ñâåðä-
ëîâñê-44

«Ñîâåòñêàÿ
Ëàòâèÿ»

19.09.1949 Ðàíåå ñóäèì

Àëòûííèêîâà
Íàòàëüÿ
Ïåòðîâíà

1926 Ñâåðä-
ëîâñê-44

«Ñîâåòñêàÿ
Ëàòâèÿ»

19.09.1949 Ðàíåå
ñóäèìà,
ñ ìóæåì

è 2 äåòüìè

Êîïèè ëè÷íûõ êàðòî÷åê èç òîãî æå àðõèâà — íà ðèñ. 7.
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Âîçìîæíî, íå èìåâøèå îïûòà ðàáîòû â ãîðíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè êàäðû ñòàëè ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî êîëè÷åñòâî äîáûòîãî çî-
ëîòà â 1950 ã. áûëî ñàìûì íèçêèì çà âñå 10 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ
ïðèèñêà, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ43. Âðÿä ëè ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàëè è íà äðóãèõ ïðèèñêàõ, ò.ê. èç-çà ñâåðõñåêðåò-
íîñòè îïûòíûå êàäðû «ó÷èòåëåé» óáðàëè ñ ïðèèñêîâ.

Âîåííîïëåííûå ÿïîíöû ïîÿâèëèñü â Äàëüñòðîå îñåíüþ 1945 ã.
Áûë ñîçäàí îòäåë (íåñêîëüêî ïîçæå îòäåëåíèå) ëàãåðåé âîåí-
íîïëåííûõ â ñîñòàâå 4-õ ÎËÏîâ. Ðàáîòàëè âîåííîïëåííûå íå-
äàëåêî îò Ìàãàäàíà è â Ìàãàäàíå. Ñòðîèëè ãîðîä, ðàáîòàëè íà
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ó÷àñòêàõ, â Õàñûíñêîì óãîëüíîì ðàéîíå è
íà ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè äîðîã â ïðåäïðèÿòèÿõ Óøîñäî-
ðà. Äîðîæíèêè óæå íå âáëèçè Ìàãàäàíà. Ëàãåðíûé ðåæèì, çà
èñêëþ÷åíèåì Õàñûíñêîãî óãîëüíîãî ðàéîíà, íå áûë ñòðîãèì.
Î âîåííîïëåííûõ ÿïîíöàõ çàáîòèëèñü ëó÷øå — íà íàðóæíûõ
ðàáîòàõ èõ îäåâàëè ïî-çèìíåìó, ëó÷øå êîðìèëè, ðàáîòàëè îíè
òîëüêî ïî 8 ÷àñ, à èìåþùèå òðåòüþ ãðóïïó òðóäîñïîñîáíîñòè —
òîëüêî â ïîìåùåíèè è íà ëåãêîé ðàáîòå ïî 4–6 ÷àñîâ, çà ðàáîòó
èì íà÷èñëÿëè äåíüãè, äëÿ îñëàáëåííûõ è áîëüíûõ ñîçäàâàëèñü
îçäîðîâèòåëüíûå êîìàíäû. Íà 1.01.1949 ã. â ëàãåðÿõ îòäåëåíèÿ
áûëî 3479 âîåííîïëåííûõ. Â ñåíòÿáðå 1949 ã. âñåõ ÿïîíöåâ âû-
âåçëè ñ Êîëûìû44.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó áûâøèõ çàêëþ÷åííûõ ðóäíèêà «Õåíèêàíä-
æà» (à ýòî áûëî æåíñêîå ëàãîòäåëåíèå Áåðëàãà) âîåííîïëåííûå
ÿïîíöû ïî 1 ÷åëîâåêó áûëè ïî÷òè â êàæäîé æåíñêîé áðèãàäå45.

Â îòëè÷èå îò êàòåãîðèé ñïåöêîíòèíãåíòà, ññûëüíûõ è ñïåö-
ïîñåëåíöåâ ôîðìàëüíî îòíîñÿùèõñÿ ê âîëüíîíàåìíûì, âîåí-
íîïëåííûå ÿïîíöû íàõîäèëèñü âñå-òàêè â ëàãåðå, íî ñîäåðæà-
ëèñü ëó÷øå âñåõ îñòàëüíûõ. Ïî îòíîøåíèþ ê íèì äîëæíû áûëè
îáåñïå÷èâàòüñÿ îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû ñóùåñòâîâàíèÿ â îòëè-
÷èå îò ñîâåòñêèõ çàêëþ÷åííûõ.

Äîâîëüíî ìÿãêî íàøå ãîñóäàðñòâî îòíåñëîñü è ê «âëàñîâ-
öàì» — ñïåöïîñåëåíèå âñå æå íå ëàãåðü. Õóæå âñåãî îáîøëèñü ñ
«àòîìùèêàìè». Ôîðìàëüíî ñâîáîäíûå ëþäè, ëèáî óæå îòñèäåâ-
øèå ñâîé ñðîê, ëèáî âîâñå åãî íå èìåâøèå, ïðèíóäèòåëüíî îêà-
çàëèñü â ñàìûõ äàëåêèõ è íå óñòðîåííûõ óãëàõ, äàæå äëÿ Êîëû-
ìû, áåç ïðàâà âûåçäà äàæå â ñîñåäíèé ïîñåëîê.

Òàêèì îáðàçîì, Äàëüñòðîé, îðãàíèçîâàííûé ïîñòàíîâëåíè-
åì Ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåæäå âñåãî äëÿ äîáû÷è çîëîòà è
äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èç-çà ìàëîíàñåëåííîñòè òåððèòî-
ðèè áûë îðèåíòèðîâàí íà ïðèìåíåíèå ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà.
Ïîýòîìó, ñëåäîì çà îáðàçîâàíèåì Äàëüñòðîÿ, ïîñëåäîâàë ïðè-
êàç ÎÃÏÓ îá îðãàíèçàöèè íà åãî òåððèòîðèè Ñåââîñòëàãà.
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Äàëüñòðîþ áûë äàí îñîáûé ñòàòóñ íà òåððèòîðèè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, ãäå ãëàâåíñòâîâàë ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäèòåëÿ Äàëüñòðîÿ íàä âñåìè ñôåðàìè æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ýòîãî êðàÿ.

Äîáû÷à çîëîòà è äðóãèõ öåííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Ãëàâíîé îòðàñëüþ Äàëüñòðîÿ áûëà ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà Äàëüñòðîÿ åæåãîäíî
ðàñøèðÿëàñü çà ñ÷åò ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé è íîâûõ òåððèòîðèé. Â 1950 ã. Äàëüñòðîé èìåë 79 ïðèèñ-
êîâ è ðóäíèêîâ, 27 îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê è äîáûâàë ïî÷òè ïî-
ëîâèíó âñåé äîáû÷è çîëîòà â ñòðàíå è îêîëî 70% âñåé äîáû÷è
îëîâà, ñîîáùàë â äîêëàäíîé çàïèñêå Ë.Ï. Áåðèè ìèíèñòð âíóò-
ðåííèõ äåë ÑÑÑÐ Ñ.Í. Êðóãëîâ46. Â 1945 ã. äîëÿ äàëüñòðîåâñêî-
ãî çîëîòà ñîñòàâèëà 61% îò îáùåñîþçíîé47.

Ãëàâíûì ìåòàëëîì, ìåòàëëîì ¹ 1, äëÿ Äàëüñòðîÿ áûëî çîëîòî.
Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ Äàëüñòðîÿ åãî áûëî äîáûòî 1185,6 òîíí
(ñì. ðèñ. 8). Ïðè ñðàâíåíèè äî 1940 ã. åæåãîäíîé ÷èñëåííîñòè
çàêëþ÷åííûõ è äîáûòîãî çîëîòà îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
ïðÿìàÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòü óâåëè÷åíèÿ òîãî è äðóãîãî. Êàçà-
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ëîñü áû, òàê è äîëæíî áûòü, åñëè òðóä èñêëþ÷èòåëüíî ðó÷íîé.
Ýêñòåíñèâíûé ñïîñîá — áîëüøå ìóñêóëüíîé ñèëû, áîëüøå îò-
äà÷à â êèëîãðàììàõ äîáûòîãî ìåòàëëà. Íî ýòî âåðíî ëèøü îò-
÷àñòè. Âî-ïåðâûõ, çîëîòîäîáû÷åé çàíèìàëèñü íå òîëüêî çàêëþ-
÷åííûå. Âî-âòîðûõ, åñëè ñîïîñòàâèòü òðóäîçàòðàòû íà êàæäûé
êèëîãðàìì äîáûòîãî çîëîòà, òî âèäèìàÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ïðî-
ïîðöèîíàëüíîñòü, íàðóøàåòñÿ (ñì. ðèñ. 9).

Ðèñóíîê 9

Òðóäîçàòðàòû (÷åë./äí.) íà äîáû÷ó 1 êã çîëîòà â ðàçíûå ãîäû

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñàìûõ ðàçíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ýòî, ïðåæäå âñåãî ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ (ìîùíîñòü òîð-
ôîâ, ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â çîëîòîíîñíîì ïëàñòå è åãî
ìîùíîñòü, ðàâíîìåðíîñòü ñîäåðæàíèÿ çîëîòà â ïëàñòå, åãî
êðóïíîñòü, ïðîìûâèñòîñòü ïåñêîâ è ò.ï.).

Âûñîêèé óðîâåíü äîáû÷è çîëîòà â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå, êîãäà
êàçàëîñü, ÷òî ðîññûïè íåèñ÷åðïàåìû, äîñòèãàëñÿ çà ñ÷åò õèù-
íè÷åñêîãî ðàçóáîæèâàíèÿ ìåñòîðîæäåíèé (áðàëè ñàìûå áîãàòûå
ó÷àñòêè ðîññûïè) è ýòî áûëî îïðåäåëÿþùèì â ïîëó÷åíèè õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ãîäû âîéíû êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ óìåíüøàëîñü. Ñòà-
áèëüíîñòü â äîáû÷å çîëîòà ïîääåðæèâàëàñü ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè è çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè âñåãî

474

160
140

120

100

80

60

40

20

0

Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé íà âñêðûøå òîðôîâ, äîáû÷å è ïðîìûâêå ïåñêîâ çà 1932–1936 ãã. è
1940–1955 ãã. ïðèâåäåííûõ â: Áàöàåâ È.Ä. Îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííî-
ãî îñâîåíèÿ Ñåâåðî-Âîñòîêà... Ìàãàäàí, 2002. Ñ. 82; Ïèëÿñîâ À.Í.
Òðåñò «Äàëüñòðîé» êàê ñóïåðîðãàíèçàöèÿ // Êîëûìà. 1993. ¹ 11. Ñ. 28.

19
32

19
33

19
34

19
35

19
36

19
40

19
45

19
50

19
55



íàñåëåíèÿ Äàëüñòðîÿ íà ïåðèîä ïðîìûâî÷íîãî ñåçîíà (ïðîìñå-
çîíà), ñóæåíèÿ ôðîíòà ðàáîò òîëüêî íà ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ, ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè ãåîëîãîðàçâå-
äî÷íûõ ðàáîò íà ðàíåå íåèññëåäîâàííûõ òåððèòîðèÿõ. Â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî ïðèðîñò çàïàñîâ ïîääåðæèâàëñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, à
êàäðû ïðè îòêðûòèè áîãàòûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëíîñòüþ ïåðå-
áðàñûâàëèñü íà òàêèå îáúåêòû, ñòàðûå ñ îáåäíåâøèìè ñîäåð-
æàíèÿìè ïðîñòî áðîñàëèñü48. Ïîäòâåðæäåíèåì õèùíè÷åñêîé
ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé ÿâëÿåòñÿ êîëîññàëüíîå ïåðåâûïîë-
íåíèå ïëàíîâ èìåííî â ïåðâûå ãîäû èõ ðàçðàáîòêè, î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðèêàçû Äàëüñòðîÿ. Íàïðèìåð:

«Ïðèêàç ïî Äàëüñòðîþ îò 30.11.1942 ã.
Íàèâûñøèõ ïîêàçàòåëåé äîáèëèñü ïðèèñêè “Ïèîíåð” (257%),

èì. Áóäåííîãî (245,4%), èì. Âîðîøèëîâà (184,2%). Ïîáåäèòåëåì â
ñîöñîðåâíîâàíèè ïðèçíàí ïðèèñê èì. Âîðîøèëîâà, âûïîëíèâøèé â
ïåðâûé ãîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïî÷òè äâà ãîäîâûõ ïëàíà, äàâøèé
ñàìóþ äåøåâóþ â Äàëüñòðîå ïðîäóêöèþ è ñýêîíîìèâøèé íåñêîëüêî
ìèëëèîíîâ ðóáëåé»49.

À òàê, ïî âîñïîìèíàíèÿì âåòåðàíà Ë. Äóðíîâöåâà, ðîæäàëñÿ
ïðèèñê èì. Âîðîøèëîâà50:

«Ïðèèñê èì. Âîðîøèëîâà îðãàíèçîâàëñÿ îñåíüþ — â ñåíòÿáðå
1941 ã. Òðàññà áûëà òîëüêî äî ïîñ. Íåëüêîáà. Ñþäà ìû ïðèåõàëè
ïîçäíî íî÷üþ. Ðàçãðóçèëèñü, ïîóæèíàëè, ïåðåíî÷åâàëè â ïàëàòêå.
Óòðîì óâèäåëè, ÷òî äîðîãè äàëüøå íåò. Òðîïà, áîëîòî. Ïîøëè ïåø-
êîì. È òîëüêî ê âå÷åðó òðåòüåãî äíÿ íà ïóòè ìû óâèäåëè ìàëåíüêóþ
èçáóøêó. Â îêíå òîð÷àëà áåëàÿ òðÿïêà, âìåñòî äâåðè âèñåëî ïîòðå-
ïàííîå, íåîïðåäåëåííîãî öâåòà îäåÿëî. Èç ýòîãî äîìèêà âûøåë ÷å-
ëîâåê, ïîäîøåë ê íàì, ïîçäîðîâàëñÿ è ñêàçàë:

— Âîò ìû è äîìà. Çäåñü ïðèèñê áóäåò. Âîí âèäèòå, èäóò äâà òðàê-
òîðà, èäèòå òóäà, Òàì ïàëàòêè, èíñòðóìåíò äëÿ ðàáîòû, õëåá. Òàì
âñå, ÷òî íàäî, äëÿ íà÷àëà æèçíè.

Ðàçãðóçèëè òðàêòîðû. Ðàçáèëè ïàëàòêè. Íàðâàëè òðàâû, ñòëàíè-
êà. Îíè è ñëóæèëè íàì ïîñòåëüþ. Óòðîì ïîøåë äîæäü ñî ñíåãîì.
Ïðèøåë êàêîé-òî íà÷àëüíèê è ãîâîðèò: “Äàâàéòå, ðåáÿòà, íà ðàáî-
òó”. Ïîçàâòðàêàëè è íàïðàâèëèñü ê çàáîþ. Òàì áûëà âûðûòà áîëü-
øàÿ ÿìà, íàïîëíåííàÿ âîäîé, îêîëî ýòîé ÿìû âàëÿëèñü ëîòêè. Íèæå
áûëà êîëîäà, ïî êîòîðîé øëà âîäà. — Âîò âàøå ðàáî÷åå ìåñòî, —
ñêàçàë íà÷àëüíèê.

— Êòî óìååò ïðîìûâàòü, áåðèòå ëîòêè, à êòî íå óìååò, — áåðèòå
ëîìû, ëîïàòû, òà÷êè è âåçèòå ïåñêè âîò â ýòó êîëîäó».

Ñïàä ïðîèçâîäñòâà â çîëîòîäîáû÷å â ïîñëåâîåííûå ãîäû
îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, ñíèæåíèåì ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ ìå-
òàëëà â ïåñêàõ. Â 1935-1938 ãã. ñðåäíåå ñîäåðæàíèå â ïåñêàõ ñî-
ñòàâëÿëî îò 27 äî 19,3 ã/êóá. ì, â 1942 ã. ñîñòàâëÿëî 13,6 ã/êóá. ì,
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â 1946–1947 ãã. — îêîëî 7 ã/êóá. ì, â 1950 ã. — 5,2 ã/êóá. ì51.
Â 1944 ã. ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà îò ïðîìûâêè íà ïðîìïðè-
áîðàõ ñîñòàâèëî 9,74 ã/êóá. ì, à îò ïðîìûâêè ëîòêàìè —
14,42 ã/êóá. ì. ïðè äîëå ïåðâîãî — 63,3% , à âòîðîãî — 31,1% â
îáùåì îáúåìå äîáûòîãî çà ãîä øëèõîâîãî çîëîòà52. À ýòî çíà÷èò,
÷òî ðîñëè îáúåìû ãîðíûõ ðàáîò, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå çàòðà-
òû. Ðîñëà è ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî ãðàììà çîëîòà (ðèñ. 10 è 11).

Ðèñóíîê 10

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â ïåñêàõ è ñòîèìîñòü äîáû÷è
1 ã çîëîòà â Äàëüñòðîå

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 /
Ñîñò. À.È. Êîêóðèí, Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 400; Áàöàåâ È.Ä., Êîç-
ëîâ À.Ã. Óêàç. ñî÷. ×. 2. Ìàãàäàí, 2002. Ñ. 233, 241, 254; Áàöàåâ È.Ä.
Îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ Ñåâåðî-Âîñòîêà... Ìàãàäàí,
2002. Ñ. 183; Ãðåáåíþê Ï.Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 31, 41; Ãðèáàíîâà È.Â. Èç ÷èñ-
ëà ïåðâûõ äàëüñòðîåâöåâ // Ìàãàäàíñêàÿ ïðàâäà. 2006. 7 èþëÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî «òóôòà» (òî åñòü ïðèïèñêè) òàì, ãäå äåëî
êàñàëîñü îáúåìîâ, «ïûøíî öâåëà», âñå æå îáúåìû ãîðíûõ ðàáîò
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàëèñü. Ìíîãîå óæå áûëî ìåõàíèçèðîâàíî,
îñîáåííî íà âñêðûøå òîðôîâ, îòêðûòîé äîáû÷å è ïðîìûâêå
ïåñêîâ (áóëüäîçåðû, ñêðåïåðû, ýêñêàâàòîðû, çîëîòîìîéêè).
«Â ïðèêàçå ¹ 400 îò 21 ìàÿ 1946 ã. îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âñêðûøíûå
ðàáîòû è ïðîìûâêà ïåñêîâ ìåõàíèçèðîâàíû áîëåå ÷åì íà 80%
(ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ýêñêàâàòîðîâ è áóëüäîçåðîâ)»53.
Ñ 1948 ã. íà÷èíàåòñÿ âíåäðåíèå ãèäðîìåõàíè÷åñêèõ óñòàíîâîê
íà ïðîìûâêå ïåñêîâ, â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîÿâëÿþòñÿ ïðîì-
ïðèáîðû íîâûõ áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé54.
Àáñîëþòíî ðó÷íîé ñïîñîá (ïðîìûâêà ëîòêàìè) ê íà÷àëó 1950-õ
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ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàë ñåáÿ (0,2%). Ëîòêàìè ìîæíî ìûòü òîëüêî
ñðàâíèòåëüíî «ëåãêîå» çîëîòî ñ õîðîøèì ñîäåðæàíèåì è íà ýòî
ìîæíî áûëî ìîáèëèçîâàòü äàæå øêîëüíèêîâ (÷òî è ïðàêòèêîâà-
ëîñü â ãîäû âîéíû). Â êîíöå âîéíû ñòàëè äîáûâàòü è ðóäíîå
çîëîòî, à ñ 1950 ã. íà÷àëàñü äðàæíàÿ äîáû÷à, äîëÿ èõ â îáùåì
îáúåìå çîëîòîäîáû÷è ðîñëà, íî áûëà åùå íå âåëèêà. Ìàêñè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî çîëîòà äîáûâàëîñü èç ðîññûïåé íà ïðîìû-
âî÷íûõ ïðèáîðàõ, èìåííî òàì è ðîñëî ñ êàæäûì ãîäîì ïðèìå-
íåíèå ìåõàíèçàöèè (ñì. ðèñ. 12).

Ìåõàíèçàöèÿ âåëà ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ íà
îäíîì îáúåêòå, à êîëè÷åñòâî ñàìèõ îáúåêòîâ è òåððèòîðèÿ, ãäå
îíè ðàñïîëàãàëèñü, ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà. Ïîäíåâîëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ ïî ðåæèìíûì òðåáîâàíèÿì íàäî áûëî îõðàíÿòü, à
îõðàíû íà âñå è âñåõ íå õâàòàëî. Íåðåäêî èç-çà îòñóòñòâèÿ êîí-
âîÿ çàêëþ÷åííûõ ïðîñòî íå âûâîäèëè íà ðàáîòó. Íå ðåäêè áûëè
ñèòóàöèè, êîãäà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (íå õâàòàëî ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ñæàòîãî âîçäóõà äëÿ áóðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîëîìîê òåõ-
íèêè èç-çà íåõâàòêè çàï÷àñòåé, íåäîñòàâàëî è ïðîñòûõ èíñòðó-
ìåíòîâ — êàéë, ëîïàò, ëîìîâ è äð.55) è ïðåäïðèÿòèÿ íå áûëè
ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü ðàáîòó äëÿ çàêëþ÷åííûõ.

477

14 000
12 000

10 000

8000

6000

4000

2000

0

80 000

70 000

60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

äîáûòî çîëîòà (êã)

ïðîìûòî ïåñêîâ, òûñ. êóá. ì

äîáûòî ïîäçåìíûõ ïåñêîâ, òûñ. êóá. ì

Ðèñóíîê 11

Ñîîòíîøåíèå äîáûòîãî çîëîòà è îáúåìîâ ãîðíûõ ðàáîò çà ïåðèîä

1944–1952 ãã.

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ìåëüíèêîâ Ñ.Ì. Äàëüñòðîé: ñòðàíèöû èñòî-
ðèè... // Êîëûìà. 1993. ¹ 8. Ñ. 45–46. Òàêîé æå ðîñò áûë è íà îòêðûòûõ
çåìëÿíûõ ãîðíî-ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîòàõ ñ 821 òûñ. êóá. ì â 1944 ã. äî
1844 òûñ. êóá. ì â 1950 ã., íà âñêðûøå òîðôîâ ñ 11 ìëí êóá. ì â 1944 ã. äî
24,6 ìëí êóá. ì â 1952 ã. Òàì æå.

êãòûñ. êóá. ì

1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952



Ðèñóíîê 12

Ñîîòíîøåíèå äîáû÷è çîëîòà ðàçíûìè ñïîñîáàìè

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: ÃÀÐÔ. Ô. 9401. Îï. 4. Ä. 2352. Ë. 3; Ìåëüíè-
êîâ Ñ.Ì. Äàëüñòðîé: ñòðàíèöû èñòîðèè // Êîëûìà. 1993. ¹ 8. Ñ. 45.

Òàáëèöà 2

Â Ñåââîñòëàãå
çà 1947 ã.56

Â Ñåââîñòëàãå
çà 9 ìåñ. 1953 ã.57

Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åí-
íûõ

85 299 ÷åë. (ñðåäíå-
ñïèñî÷íîå çà ãîä)

87 674 ÷åë.
(íà 1.10.1953 ã.)

Íå ðàáîòàëî:
èç-çà íåïðåäîñòàâëåíèÿ
ðàáîòû

Íåò 17 241 ÷åë. â 1-ì êâ.
11 570 — âî 2-ì êâ.

3790 — â 3-ì êâ.

èç-çà íåîáåñïå÷åííîñòè
âåùäîâîëüñòâèåì

305 ÷åë.

èç-çà îòñóòñòâèÿ êîíâîÿ Íåò 4442 ÷åë. — â 1-ì êâ.
2980 — âî 2-ì êâ.
2290 — â 3-ì êâ.
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Áûëè ñëó÷àè è îáðàòíîãî ïîðÿäêà, âåðîÿòíî, ÷òîáû íå áûòü
îáâèíåííûìè â ïëîõîì òðóäîâîì èñïîëüçîâàíèè çàêëþ÷åííûõ.
Òàê, íàïðèìåð, «íà îáúåêò ðàáîò, âìåñòî 20–30 ÷åëîâåê âûâîäè-
ëîñü 80–100. Â ðåçóëüòàòå òàêîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 20–30%»58. Ðàçëè÷íûå êîìèññèè
ôèêñèðîâàëè ýòè íåäîñòàòêè â àêòàõ ïðîâåðîê.

Èç àêòà ïðîâåðêè èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé Äàëüñòðîÿ îò
25.09.1951 ã. êîìèññèåé ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãåíåðàë-ìàéîðà
Åãíàðîâà.

«Íà 1.09.1951 ã. â ëàãåðÿõ Äàëüñòðîÿ ÌÂÄ ÑÑÑÐ ñîäåðæèòñÿ
170 436 çàêëþ÷åííûõ, èç íèõ 145 952 ìóæ÷èí, 20 623 æåíùèí,
3861 îñîáûé êîíòèíãåíò.

Ïî ñîñòàâó ïðåñòóïëåíèé:
— ïî ñò. 58-1à, 1á 17 317
— ïî ñò. 59-3, 167, 136, 137, 138 18 280
— ïî ñò. 58-8, 58-9, 58-7 528
ïî çàêîíó îò 7.08.1932 ã. 5687
ïî Óêàçó îò 4.06.1947 ã. 71 869
ïî ïðî÷èì ñòàòüÿì 50 064
Íà êàòîðæíûå ðàáîòû 2831
Óêîìïëåêòîâàííîñòü âîåíèçèðîâàííîé îõðàíîé ïðè ëèìèòå 9%

ïîëîæåíî 15 399 ÷åë. Èìååòñÿ — 13 014, â ò.÷. ñðî÷íîñëóæàùèõ 6649,
äîãîâîðíèêîâ 2840, ñïåöêîíòèíãåíòà 519, äîñðî÷íî îñâîáîæäåííûõ
è áûâøèõ çàêëþ÷åííûõ 2230.

Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà çàíÿòî íà îõðàíå âåäîìñòâåííûõ îáúåêòîâ
3341 ÷åë. îôèöåðîâ, ñåðæàíòîâ è ðÿäîâûõ. <...>

Çàêëþ÷åííûå ðàçìåùåíû â 361 ëàãïîäðàçäåëåíèÿõ îáùåãî òèïà,
414 ëàãåðíûõ êîìàíäèðîâêàõ è 722 ïîäêîìàíäèðîâêàõ è ìåëêèõ òî÷-
êàõ. <...> îäíà òðåòü ïîëüçóåòñÿ ïðàâîì áåñêîíâîéíîãî ïåðåäâèæå-
íèÿ è ìíîãèå èç íèõ ïðîæèâàþò çà çîíîé»59.

«Ðàáî÷àÿ ñèëà èç ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ â ëàãåðÿ çàâîçèòñÿ áåç ó÷åòà
ôðîíòà ðàáîò è íàëè÷èÿ æèëîé ïëîùàäè, òàê, íàïðèìåð, â Çàïàäíîì
ÈÒË èçëèøåê ðàáî÷åé ñèëû ñîñòàâëÿåò äî 3700 ÷åë, â Èíäèãèðñêîì
ÈÒË — äî 500 ÷åë, â Ñåâåðíîì ÈÒË — äî 2900 ÷åë. Çà ïåðâîå ïîëó-
ãîäèå ïî ëàãåðÿì Ñåââîñòëàãà èìåëî ìåñòî 348,9 òûñÿ÷ ïðîñòîåâ
÷åë./äíåé»60.

Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê óäîðîæàíèþ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ.

Òåõíîëîãèÿ îòðàáîòêè èç-çà áîëüøîé äîëè ðó÷íîãî òðóäà,
íåñîâåðøåíñòâà òåõíèêè è íèçêîé êâàëèôèêàöèè êàäðîâ áûëà
î÷åíü íèçêîé, íå çðÿ íà ìíîãèõ ñòàðûõ äàâíî îòðàáîòàííûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ äîáû÷à çîëîòà ïåðèîäè÷åñêè âåäåòñÿ äî ñèõ
ïîð.

Ìåòàëëîì ¹ 2 â Äàëüñòðîå áûëî îëîâî, äîáûâàòü åãî íà÷àëè
â 1937 ã. (ðèñ. 13). Åñëè â çîëîòîäîáû÷å ãëàâåíñòâóþùèì áûëî
ðîññûïíîå çîëîòî, òî â îëîâîäîáû÷å òîëüêî ïåðâûå äâà ãîäà
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ïðåîáëàäàëî ðîññûïíîå îëîâî, à ïîòîì — ðóäíîå. Â 1937 ã. îëî-
âî äîáûâàëè äâà ïðåäïðèÿòèÿ, à â 1942 ã. èõ áûëî óæå 1261.
Â 1940 ã. äîëÿ äàëüñòðîåâñêîãî îëîâà â îáùåñîþçíîì ìàñøòàáå
ñîñòàâëÿëà 75%. Îëîâî, â îñíîâíîì, äîáûâàëè Þãî-Çàïàäíîå è
Òåíüêèíñêîå óïðàâëåíèÿ â êîëûìñêèõ ðàéîíàõ Äàëüñòðîÿ,
ßíñêîå — â ßêóòèèè ×àóí-×óêîòñêîå — íà ×óêîòêå (îáà — ñ
1941 ã.62). Óäåëüíûé âåñ ÷óêîòñêîãî îëîâà ñîñòàâëÿë â 1944 ã.
47,2 % îò âñåãî äîáûâàåìîãî Äàëüñòðîåì îëîâà63, à ê êîíöó
1945 ã. íà ×óêîòêå äîáûâàëîñü îëîâà áîëüøå, ÷åì íà âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ñåâåðî-Âîñòîêà64. Îëîâîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ
Êîëûìû èñïûòûâàëè íåäîñòàòîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
(ýëåêòðîýíåðãèè, îáîðóäîâàíèÿ), ïàäàëî ñîäåðæàíèå îëîâà â ðóäå.

Ðèñóíîê 13

Äîáûòî îëîâà (â êîíöåíòðàòàõ) Äàëüñòðîåì

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ñòàëèíñêèå ñòðîéêè ÃÓËÀÃà. 1930–1953 /
Ñîñò. À.È. Êîêóðèí, Þ.Í. Ìîðóêîâ. Ì., 2005. Ñ. 375, 383, 386, 399, 411,
467.

Â 1954 ã. ìíîãèå îëîâîäîáûâàþøèå ïðåäïðèÿòèÿ Äàëüñòðîÿ
â êîëûìñêèõ ðàéîíàõ è â ßêóòèè áûëè ñíà÷àëà çàêîíñåðâèðîâà-
íû è âñêîðå ëèêâèäèðîâàíû (ðóäíèêè èì. Ëàçî, «Áóòóãû÷àã»,
«Äíåïðîâñêèé», «Õàòàðåí», ïðèèñê «Ñóêñóêàí» è äð.) Ýòî áûëî
ñâÿçàíî ñ èñ÷åðïàíèåì ðåíòàáåëüíûõ çàïàñîâ êàññèòåðèòà â
ìåñòîðîæäåíèÿõ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — ñ íåäîñòàòêîì ðàáî÷åé
ñèëû (â ñâÿçè ñ àìíèñòèåé) è âîçíèêøåé ïîòðåáíîñòüþ êîíöåí-
òðàöèè åå íà äîáû÷å çîëîòà. Â ýòîò ïåðèîä ó ãîñóäàðñòâà ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ â îëîâå çà ñ÷åò ïîñòàâîê
åãî èç Êèòàÿ è ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè65.

Â ãîäû âîéíû îëîâî, äîáûòîå Äàëüñòðîåì, áåçóñëîâíî, ñûã-
ðàëî ñâîþ ðîëü äëÿ îáîðîíû ñòðàíû.
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Åñëè âçÿòü çà 100% òðóäîçàòðàòû Äàëüñòðîÿ òîëüêî íà äîáû-
÷ó è îáðàáîòêó ðóäû ïî çîëîòó è îëîâó, òî ïîëó÷èòñÿ òàêîå ñîîò-
íîøåíèå: â 1940 ã. íà çîëîòî — 91%, íà îëîâî — 9%; â 1945 ã.
ñîîòâåòñòâåííî — 83,9% è 16,1%, â 1950 — 74,3 è 25,7%, â
1955 — 70,2 è 29,8%66. Ïðåèìóùåñòâî çàòðàò íà äîáû÷ó çîëîòà
î÷åâèäíî, íå çðÿ åãî íàçûâàëè ìåòàëëîì ¹ 1.

Ãåîëîãè Äàëüñòðîÿ áûëè íàöåëåíû íà ïîèñêè íå òîëüêî ìåñ-
òîðîæäåíèé çîëîòà è îëîâà, à òàêæå âîëüôðàìà, êîáàëüòà, ìîëèá-
äåíà, æåëåçà, êàìåííîãî óãëÿ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
È îíè áûëè íàéäåíû, íî íå âñå âîâëå÷åíû â ðàçðàáîòêó — îäíè
èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé ïî èçâëå÷åíèþ
ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà, äðóãèå èç-çà îòäàëåííîñòè ê îñâîåííûì
òåððèòîðèÿì èëè íåáîëüøèì çàïàñàì ìåñòîðîæäåíèé.

Ñ 1947 ã. íà÷àëàñü ïðîìûøëåííàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäå-
íèé êîáàëüòà, à ñ 1948 ã. — âîëüôðàìà, ïðîáíûå ðàçðàáîòêè
áûëè ñäåëàíû åùå ðàíüøå67. Êîáàëüò äîáûâàëè íà Âåðõíåå-
Ñåéì÷àíñêîì êîìáèíàòå (Þãî-Çàïàäíîå ÃÏÓ), à âîëüôðàì íà
ÃÐÊ «Àëÿñêèòîâûé» â Èíäèãèðñêîì ÃÏÓ. Ñ 1952 ã. äîáû÷à âîëü-
ôðàìà è îëîâà îäíîâðåìåííî ñî ñòðîèòåëüñòâîì êîìáèíàòà âå-
ëàñü è íà ðóäíèêå «Èóëüòèí» íà ×óêîòêå. Ñòðîèòåëüñòâî åãî çà-
êîí÷èëîñü ê íà÷àëó 1956 ã.68 Çà ïåðèîä 1947–1956 ãã.
Äàëüñòðîåì äîáûòî 397,5 ò êîáàëüòà â êîíöåíòðàòàõ è 3433 ò
âîëüôðàìà â êîíöåíòðàòàõ69.

Îñåíüþ 1945 ã. äèðåêòèâíî íà Äàëüñòðîé áûëà âîçëîæåíà çà-
äà÷à íà ïîèñêè è ðàçâåäêó óðàíîâîãî ñûðüÿ. Ðàäèîàêòèâíûå ýëå-
ìåíòû áûëè îáíàðóæåíû â ðÿäå ðàçîáùåííûõ ïóíêòîâ. Ñïåöè-
àëüíûå ðàáîòû íà óðàí ïðîâîäèëèñü è â äðóãèõ òî÷êàõ ñòðàíû.
Â 1948 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâìèíà ÑÑÑÐ
¹ 392-148ññ îò 22 ôåâðàëÿ è Ïðèêàçîì ÃÓ ÑÄÑ ¹ 0029 îò
17 ìàðòà íà áàçå ñïåöðàáîò 5-ãî Îòäåëà ÃÐÓ Äàëüñòðîÿ áûëî
îðãàíèçîâàíî Ïåðâîå óïðàâëåíèå. Â åãî ñèñòåìå áûëè ñîçäàíû:
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèé êîìáèíàò ¹ 1 íà áàçå Áóòóãû÷àãñêîãî
ðàçâåäðàéîíà, êîìáèíàò ¹ 2 íà áàçå Ñóãóíñêîãî (ßêóòèÿ) è êîì-
áèíàò ¹ 3 íà áàçå Ñåâåðíîãî (×óêîòêà) ðàçâåäðàéîíîâ, Òåíü-
êèíñêèé è Áåðåëåõñêèé îòäåëû ñïåöïàðòèé. Ñïåöïàðòèÿìè çà
ïåðèîä ñ 1946 ïî 1954 ã. áûëà îáñëåäîâàíà ïëîùàäü â
145 òûñ. êâ. êì è îáðåâèçîâàíî áîëåå 100 èçâåñòíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, âûÿâëåíî áîëåå 1000 ðóäîïðîÿâëåíèé óðàíà, îäíàêî ïðî-
ìûøëåííûå çàïàñû îêàçàëèñü òîëüêî â äâóõ — Ñåâåðíîì è Áó-
òóãû÷àãñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ. Òàì áûëè îòêðûòû ðóäíèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ êàæäûé ïî 40 òûñ. ò ðóäû â ãîä è ïîñòðîå-
íû ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû (ïî 120 ò/ñóò)70. Ó÷òåííûå
çàïàñû óðàíà ïî îáîèì ìåñòîðîæäåíèÿì ñîñòàâëÿëè â öåëîì
343 ò., à ïðîãíîçíûå îöåíèâàëèñü åùå âûøå. Ñ 1952 ã. Äàëüñòðîé
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ñòàë âûðàáàòûâàòü óðàíîâûé êîíöåíòðàò, äîáû÷à êîòîðîãî â
1952–1954 ãã. ñîñòàâèëà 112,9 ò. Îäíàêî áîëüøèõ ïåðñïåêòèâ ýòà
îòðàñëü íå èìåëà, èç-çà íèçêîãî ñîäåðæàíèÿ óðàíîâûõ ìèíåðà-
ëîâ â ðóäå è âûñîêîçàòðàòíîñòè åå ïåðåðàáîòêè71. Áûëà è äðóãàÿ
ïðè÷èíà. Â 1954 ã. ðóäíèê ¹1 (áûâøèé êîìáèíàò ¹1) áûë çà-
êîíñåðâèðîâàí èç-çà îñòðîé íåõâàòêè êàäðîâ (øëà àìíèñòèÿ,
áåðëàãîâñêèå ëàãåðÿ ñòàëè îáùèìè, è õîòÿ áûâøèå áåðëàãîâöû
íå ïîëó÷èëè àìíèñòèè, èõ ïåðåâîäèëè íà áîëåå ïåðñïåêòèâíûå
çîëîòîðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ).

Â ÿíâàðå 1955 ã. áûëè ëèêâèäèðîâàíû Ïåðâîå óïðàâëåíèå è
ðóäíèê ¹ 1 (Áóòóãû÷àã), à â äåêàáðå òî æå ïðîèçîøëî è ñ êîì-
áèíàòîì ¹ 3 íà ×óêîòêå72. Òàê çàêîí÷èëñÿ êîëûìñêèé «àòîì-
íûé ïðîåêò».

Êðîìå ýòîãî, Äàëüñòðîé äëÿ âíóòðåííèõ íóæä äîáûâàë êà-
ìåííûé è áóðûé óãîëü. Çà ïåðèîä ïî 1954 ã. âêëþ÷èòåëüíî áûëî
äîáûòî ñâûøå 10 ìëí ò óãëÿ73. Òàêæå äîáûâàëèñü è äðóãèå íå-
ðóäíûå èñêîïàåìûå — äîëîìèò, ãèïñ, êâàðöèòû, îãíåóïîðû è
äðóãèå ñòðîéìàòåðèàëû.

Òåõíèêà áåçîïàñíîñòè è îõðàíà òðóäà íà âñåõ ãîðíîðóäíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ áûëà êðàéíå íèçêîé74.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûìè ìåòàëëàìè â ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Äàëüñòðîÿ áûëè çîëîòî è îëîâî, êðîìå íèõ
äîáûâàëè è äðóãèå ðåäêèå è ðàäèîàêòèâíûå èñêîïàåìûå. Òðóä
íà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûë î÷åíü ñëàáî ìåõàíèçè-
ðîâàí, ïðåîáëàäàë òÿæåëûé è îïàñíûé ðó÷íîé òðóä.

Îòðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé îñîáåííî â ïåðâûå ãîäû è â ãîäû
âîéíû ïðîâîäèëàñü õèùíè÷åñêè (áðàëè ñàìûå áîãàòûå ó÷àñòêè
ðîññûïåé), ÷òî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïàäàëî ñðåäíåå ñîäåðæàíèå
ìåòàëëà â ïåñêàõ, ðîñëè îáúåìû ãîðíûõ ðàáîò, à çíà÷èò è ôè-
íàíñîâûå çàòðàòû, à êîëè÷åñòâî äîáûâàåìîãî ìåòàëëà ïàäàëî,
îñîáåííî â ïîñëåâîåííûå ãîäû. Âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ è âîâëå-
÷åíèå â îòðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðè íåäîñòàòêå ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïðèâîäèëî ê õðîíè÷åñêèì ïðîñòîÿì íà
ïðîèçâîäñòâå, à ðàñïûëåííîñòü îáúåêòîâ ðàáîò ïðè íåõâàòêå
êîíâîÿ, ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî çàêëþ÷åííûõ íå âûâîäèëè íà
ðàáîòó.

Ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ äîðîã.

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà

Äî îðãàíèçàöèè Äàëüñòðîÿ êàêèõ-ëèáî ïóòåé ñîîáùåíèÿ,
êðîìå äèêèõ òðîï è äèêèõ ðåê, íà òåððèòîðèè íå áûëî. Äëÿ
äîñòàâêè ãðóçîâ è ëþäåé ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèëàñü ìîðñêîìó
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òðàíñïîðòó. Ðàçãðóçêà ïðîèçâîäèëàñü ñ ðåéäà. Ìîðñêîé ïîðò â
áóõòå Íàãàåâà íà÷àëè ñòðîèòü ñðàçó æå â 1932 ã., à â 1944 ã. äëè-
íà ïðè÷àëüíîé ëèíèè ñîñòàâëÿëà 400 ì75, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
ïðè÷àëîâ øëî è â ïîñëåâîåííûå ãîäû. Ìîðñêîé ïîðò â Ìàãàäà-
íå ñòàë ãëàâíûìè ìîðñêèìè âîðîòàìè Êîëûìû.

Ãåíåðàëüíûå ãðóçû è ýòàïû çàêëþ÷åííûõ äîñòàâëÿëèñü íà
Êîëûìó èç ïîðòîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà (Íàõîäêè, Âàíèíî, Âëàäè-
âîñòîêà, Ñàõàëèíà) è Ñåâåðî-Çàïàäà (Ëåíèíãðàäà, Ìóðìàíñêà,
Àðõàíãåëüñêà). Ïÿòü ìîðåé îìûâàþò òåððèòîðèþ Äàëüñòðîÿ —
Îõîòñêîå, Áåðèíãîâî, ×óêîòñêîå, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîå è Ëàïòå-
âûõ. Ïî ìåðå îñâîåíèÿ êðàÿ ïîÿâëÿëèñü è äðóãèå ìîðñêèå ïîð-
òû è ïîðòîâûå ïóíêòû íà òåððèòîðèè Äàëüñòðîÿ: ïîðò Àìáàð÷èê
(â óñòüå ð. Êîëûìû), Êîóãîñòàõ (â óñòüå ð. ßíû), â ×àóíñêîé
ãóáå (Ïåâåê), â çàëèâå Êðåñòà (íà÷àë ñòðîèòüñÿ â 1946 ã.76), â
áóõòå Ïåñòðàÿ Äðåñâà íà Îõîòñêîì ìîðå (ïîñòðîåí â 1941 ã.77),
à òàêæå ïåðåâàëáàçû â áóõòàõ Âàíèíî (Òàòàðñêèé ïðîëèâ) è
Íàõîäêà (ßïîíñêîå ìîðå).

Äàëüñòðîé èìåë ñîáñòâåííûé ìîðñêîé ôëîò, â ñîñòàâ êîòî-
ðîãî â 1946 ã. âõîäèëè îêåàíñêèå ïàðîõîäû «Ô. Äçåðæèíñêèé»
(ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 6000 ò), «Äàëüñòðîé» (4500 ò), «Äæóðìà»
(8900 ò), «Ñîâåòñêàÿ Ëàòâèÿ» (7100 ò), à òàêæå ìåñòíûé ôëîò
(áóêñèðíûå êàòåðà è ìîðñêèå áàðæè), âûïîëíÿþùèé êàáîòàæ-
íûå ïåðåâîçêè ìåæäó ïîðòàìè Îõîòñêîãî ïîáåðåæüÿ. Ìîðñêèå
ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿëèñü, êðîìå òîãî ñóäàìè Ìîðôëîòà è
ÃÓÑÌÏ.

Ðå÷íîé ôëîò. Ðåêè Êîëûìà íà ïðîòÿæåíèè 1863 êì îò óñòüÿ,
Èíäèãèðêà íà ïðîòÿæåíèè 1190 êì78 è ßíà äî ïðèñòàíè Áàòàãàé
áûëè ñóäîõîäíû. Ïî íèì îñóùåñòâëÿëè ïåðåâîçêó äîñòàâëÿåìûõ
ìîðñêèìè ñóäàìè â ïîðòû ñåâåðíûõ ìîðåé ãðóçîâ äî ðàéîíîâ
ïðèèñêîâ. Ñóäîõîäñòâî ïî ðåêàì Êîëûìà è Èíäèãèðêà îñóùå-
ñòâëÿëî óïðàâëåíèå Êîëûìî-Èíäèãèðñêîãî ðå÷íîãî ïàðîõîäñòâà
Äàëüñòðîÿ (ÊÈÐÏ ÄÑ)79, ïî ßíå — ßíñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî.

Â 1944 ã. ðå÷íîé ôëîò Äàëüñòðîÿ ñîñòîÿë èç 57 ïàðîõîäîâ
îáùåé ìîùíîñòüþ 8,3 òûñ. ë. ñ. è 108 áàðæ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ
30 òûñ. ò. Áîëüøèíñòâî ðå÷íîãî ôëîòà áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî
íà Êîëûìå80. Ýòî áûëè î÷åíü ðàçíîòèïíûå ñóäà, ÷àñòü èõ áûëà
çàâåçåíà ñ ð. Ëåíû, ÷àñòü ïîñòðîåíà íà Êîëûìå. Íà 1.05.1952 ã.
äâà ÎËÏà Çûðÿíñêîãî îòäåëåíèÿ ÈÒË óïðàâëåíèÿ ÊÈÐÏ Äàëü-
ñòðîÿ çàíèìàëèñü ðàáîòîé, ñâÿçàííîé ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãðó-
çîâ: ÎËÏ ¹ 3 â áóõòå Àìáàð÷èê ñ ÷èñëåííîñòüþ çàêëþ÷åííûõ
554 ÷åë., — â îñíîâíîì ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûìè ðàáîòàìè â
ìîðñêîì ïîðòó, 1376 çàêëþ÷åííûõ ÎËÏà ¹ 1 â ïîñ. Íîâàÿ Çû-
ðÿíêà — ñòðîèòåëüíûìè è ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûìè ðàáîòàìè íà
ðå÷íîé ïðèñòàíè ð. Êîëûìû81.
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Òðè íåáîëüøèõ ëàãåðíûõ ïóíêòà, ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ çà-
êëþ÷åííûõ â 441 ÷åë. íà 10.07.1952 ã., îáñëóæèâàëè ïîãðóçî-ðàç-
ãðóçî÷íûìè ðàáîòàìè ßíñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî82.

Îäèí èç ÈÒË Äàëüñòðîÿ, ñâÿçàííûé ñ ðå÷íûì òðàíñïîðòîì,
íàõîäèëñÿ âåñüìà äàëåêî îò åãî òåððèòîðèè — â Èðêóòñêîé îá-
ëàñòè. Çäåñü, â ïîñ. Ñóäîâåðôè âîçëå ðå÷íîãî ïîðòà Îñåòðîâî íà
ð. Ëåíå ñîáèðàëè ðå÷íûå ñóäà è áàðæè äëÿ ðå÷íîãî ôëîòà
Äàëüñòðîÿ. Íà 1.07.1952 ã. â äâóõ ÎËÏàõ Óñòü-Êóòñêîãî ÈÒË
Äàëüñòðîÿ òðóäèëîñü 936 çàêëþ÷åííûõ83.

Â îáùåì îáúåìå ãðóçîïåðåâîçîê äîëÿ ðå÷íîãî ôëîòà áûëà íå
âåëèêà, ò.ê. ñóäîõîäíûå ðåêè áûëè äàëåêè îò îñíîâíûõ ãîðíî-
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âåðõíåé è Öåíòðàëüíîé Êîëûìû,
ñ êîòîðûõ ñîáñòâåííî è íà÷àëñÿ Äàëüñòðîé, à àâòîäîðîã, êðîìå
çèìíèêîâ, îò ïðèñòàíåé íå áûëî.

Â ãðàíäèîçíûõ ïëàíàõ Ñòàëèíà ïðåäïîëàãàëîñü ñîîðóæåíèå
â 1938–1942 ãã. Áàéêàëî-Êîëûìñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñ-
òðàëè ïðîòÿæåííîñòüþ 5460 êì. Îíà äîëæíà áûëà ïðîéòè îò Ñå-
âåðíîãî Áàéêàëà ÷åðåç Áîäàéáî, ßêóòñê, Îéìÿêîí, Àðêàãàëó,
Ñåéì÷àí, ïåðåñå÷ü Êîëûìñêèé õðåáåò è âûéòè ê çàëèâó Îëþ-
òîðñêèé (Áåðèíãîâî ìîðå). Íî îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè è âîéíà
ñîðâàëè ýòè ïëàíû84.

Äàëüñòðîåì æå áûëè ïîñòðîåíû òîëüêî óçêîêîëåéíûå æåëåç-
íûå äîðîãè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ: Ìàãàäàí-Óïòàð-Êðàñàâèöà
(98,9 êì) è Ýëüãåí-Òàñêàí (82 êì)85. Â íà÷àëå 50-õ ñòðîèëàñü
óçêîêîëåéíàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà îò ïîñ. Çûðÿíêà86 ê óãîëüíîìó
ìåñòîðîæäåíèþ, ðàñïîëîæåííîìó â 60 êì îò Çûðÿíêè.

Îñíîâíûìè ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ âíóòðè òåððèòîðèè Äàëüñòðîÿ
áûëè àâòîäîðîãè, êîòîðûõ ê ìîìåíòó åãî îáðàçîâàíèÿ íå áûëî
ñîâñåì.

Â îò÷åòå î ðàáîòå Äàëüñòðîÿ çà ïåðèîä 1932–1942 ãã. ñîîáùà-
ëîñü, ÷òî çà ýòî âðåìÿ ïîñòðîåíà îñíîâíàÿ Êîëûìñêàÿ òðàññà îò
áóõòû Íàãàåâî äî Àðêàãàëû (735 êì), îòâåòâëåíèÿ îò íåå ê
òåíüêèíñêèì ìåñòîðîæäåíèÿì (400 êì), ïîñòðîåíà àâòîäîðîãà
îáëåã÷åííîãî òèïà îò Àðêàãàëû äî ð. Àëäàí (730 êì), Ïåñòðàÿ
Äðåñâà-Îìñóê÷àí (145 êì), ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ïîäúåçä-
íûõ ïóòåé è äîðîã îò ïðèèñêîâ, ðóäíèêîâ, îáîãàòèòåëüíûõ ôàá-
ðèê, ýëåêòðîñòàíöèé ê îñíîâíûì ìàãèñòðàëÿì. Ïîñòðîåíà ïåð-
âàÿ àâòîäîðîãà íà ×óêîòêå îò Ïåâåêà äî êðóïíîãî îëîâÿííîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ Ïûðêûêàé. Âñåãî çà ýòî âðåìÿ ïîñòðîåíî áîëåå
900 êì êëàññíûõ äîðîã è áîëåå 2200 êì àâòîäîðîã îáëåã÷åííîãî
òèïà, ïîñòðîåíî ìîñòîâ îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 13 900 ïîã. ì.
Â 1942 ã. íà÷àëè ñòðîèòü äîðîãó îáëåã÷åííîãî òèïà Òîìïî-
ðóê-Ýãåõàÿ (716 êì) äëÿ ýêñïëóàòàöèè ÿíñêèõ îëîâÿííûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé87. Äîðîãè (êðîìå ×óêîòêè) ñîåäèíÿëè îñíîâíûå ïðî-
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ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûì
öåíòðîì ã. Ìàãàäàí è Íàãàåâñêèì ìîðñêèì ïîðòîì è èìåëè âû-
õîä â ßêóòèþ ê ñóäîõîäíîé ðåêå Àëäàí (Õàíäûãà). Ìíîãèå äî-
ðîãè áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ íåçàêîí÷åííûìè — ñ îäíîé
ïîëîñîé äâèæåíèÿ, ñ íåäîñòàòî÷íîé âûñîòîé íàñûïè, áåç ïî-
êðûòèÿ, ìîñòû ñòðîèëèñü äåðåâÿííûå. Ýòî áûëî ñäåëàíî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ ¹ 2052 îò 11.09.1941 ã.
«Î ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìå-
íè» è ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ Íèêèøîâà ¹ 562 îò
5.10.1942 ã. â öåëÿõ ýêîíîìèè ñòðîéìàòåðèàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû.
Äîñòðîéêà äîðîã âîçëàãàëàñü íà ýêñïëóàòàöèîííûå äîðîæíûå
îðãàíû88.

Îêîí÷àòåëüíî ñòðîèòåëüñòâî Êîëûìñêîé òðàññû (Ìàãàäàí–
Êàäûê÷àí–Õàíäûãà) ïðîòÿæåííîñòüþ 1371 êì è Òåíüêèíñêîé
òðàññû (Ïàëàòêà–Óñòü–Îì÷óã–Ôðîëû÷ — 474 êì) áûëî çàêîí-
÷åíî òîëüêî â 1952 ã.89

Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðà äîðîæíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè äîðîã íåîäíîêðàòíî ìåíÿëàñü è ðåîð-
ãàíèçîâûâàëàñü, íî âñåãäà ïðè íåé áûëè ëàãåðíûå çîíû. Ïî
ïðèêàçó íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ ¹ 0314 îò 30.04.1952 ã. áûëî ñîç-
äàíî ëàãåðíîå îòäåëåíèå Óïðàâëåíèÿ øîññåéíûõ äîðîã ñ öåíò-
ðîì â ïîñ. Êàðàìêåí (103 êì îò Ìàãàäàíà), êîòîðîå çàíèìàëîñü
ýêñïëóàòàöèåé àâòîäîðîã öåíòðàëüíîãî è òåíüêèíñêîãî íà-
ïðàâëåíèé. Îáùåå êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ â ëàãîòäåëåíèè
Óøîñäîðà íà 25.05.1952 ã. ñîñòàâëÿëî 2373 ÷åë.90

Òîãäà æå (â 1952 ã.) ñóùåñòâîâàëî Óïðàâëåíèå äîðîæíîãî
ñòðîèòåëüñòâà ñ öåíòðîì â ïîñ. Àäûãàëàõ (802 êì îò Ìàãàäàíà),
ïðè êîòîðîì áûë èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâîé ëàãåðü, ñîñòîÿùèé èç
3 îòäåëüíûõ ëàãåðíûõ ïóíêòîâ — îäèí â Àäûãàëàõå (621 ÷åë. çà-
êëþ÷åííûõ), äðóãîé â ïîñ. Áóðêîò, íà Îìñóê÷àíñêîé òðàññå
(1385 çàêëþ÷åííûõ), è òðåòèé â ïîñ. Áóðóñòàõ â ßêóòèè
(1279 çàêëþ÷åííûõ)91.

Âñå ëàãïîäðàçäåëåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëè ðàçäðîáëåíû íà
áîëåå ìåëêèå — ëàãïóíêòû, êîìàíäèðîâêè è ïîäêîìàíäèðîâêè.

Äîðîæíûì ñòðîèòåëüñòâîì îò Õàíäûãè ê ÿíñêèì ìåñòîðîæ-
äåíèÿì çàíèìàëñÿ «ßíñòðîé». ÈÒË «ßíñòðîÿ» íà 20.06.1952 ã.
ñîñòîÿë èç 4 ÎËÏîâ (à âñåãî â íèõ 18 ëàãåðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ
îáùåé ÷èñëåííîñòüþ çàêëþ÷åííûõ 3961 ÷åë.). ×àñòü èõ êðîìå äî-
ðîæíîãî çàíèìàëàñü ïðîìûøëåííûì è ãðàæäàíñêèì ñòðîèòåëü-
ñòâîì, äîáû÷åé óãëÿ, ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ëåñîçàãîòîâêàìè92.

Íà ×óêîòêå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà àâòîäîðîãè îò ïîñ. Ïåâåê ê
óðàíîâîìó ìåñòîðîæäåíèþ â ÿíâàðå 1950 ã. â ñîñòàâå ×àóíñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÈÒË ï/ÿ ¹ 14 áûë îðãàíèçîâàí ÎËÏ ¹ 8, ñî-
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ñòîÿùèé èç 4 ëàãåðíûõ ïóíêòîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàêëþ÷åííûõ
íà 7.06.1952 ã. 1162 ÷åë.93

Ñòðîèòåëüñòâîì äîðîãè îò çàëèâà Êðåñòà ê Èóëüòèíñêîìó
êîìáèíàòó â 1952 ã. çàíèìàëñÿ ÎËÏ ¹ 2 «Äîðîæíûé» ÈÒË ïðè
×óêîòñòðîå, îáðàçîâàííûé ïî Ïðèêàçó íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ
¹ 0314 îò 30.04.1952 ã. è ñîñòîÿùèé èç ïÿòè ëàãåðíûõ ïóíêòîâ è
îäíîé êîìàíäèðîâêè, ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ çàêëþ÷åííûõ íà
15.07.1952 ã. — 810 ÷åë.94 Ýòî ñàìàÿ âîñòî÷íàÿ äîðîãà Ðîññèè
ïðîòÿæåííîñòüþ 207 êì. Îíà íà÷èíàåòñÿ ó Ïîëÿðíîãî êðóãà è
èäåò íà ñåâåð ïî÷òè äî Ëåäîâèòîãî îêåàíà.

Êðîìå íàçâàííûõ, ïðè êàæäîì ãîðíî-ïðîìûøëåííîì óïðàâ-
ëåíèè èìåëèñü äîðîæíûå ó÷àñòêè, çàíèìàâøèåñÿ ïðîêëàäêîé
àâòîçèìíèêîâ è íåáîëüøèõ ó÷àñòêîâ äîðîã ê ïðåäïðèÿòèÿì íà
òåððèòîðèè ñâîèõ óïðàâëåíèé95.

Âñåãî Äàëüñòðîåì ê 1958 ã. áûëî ïîñòðîåíî 3300 êì
àâòîäîðîã96.

Óïðàâëåíèå àâòîòðàíñïîðòà Äàëüñòðîÿ çàíèìàëîñü ïåðåâîç-
êîé ãðóçîâ îò ìîðñêèõ ïîðòîâ, ãëàâíûì îáðàçîì èç Íàãàåâî,
â ãîðíûå è äðóãèå óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâàëà âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðè óïðàâëåíèè àâòî-
òðàíñïîðòà áûëî, ïî êðàéíåé ìåðå, â 1952 ã. îòäåëåíèå ÈÒË, ñî-
ñòîÿùåå èç 7 ÎËÏîâ è 1 ëàãïóíêòà ñòðîãîãî ðåæèìà (ãäå
200 çàêëþ÷åííûõ äîáûâàëè óãîëü íà øàõòàõ Ïåðâîìàéñêîãî
óãîëüíîãî ðàéîíà). Îáùåå êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ â îòäåëåíèè
ÈÒË Óïðàâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðòà Äàëüñòðîÿ íà 1.05.1952 ã. ñî-
ñòàâëÿëî 6255 ÷åë. Ýòî ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, â îñòàëüíûå
ãîäû öèôðû ñêðîìíåå97. Â ïîñåëêàõ, ãäå ðàñïîëàãàëèñü ÎËÏû,
áûëè êðóïíûå àâòîáàçû, â Ñïîðíîì — àâòîðåìîíòíûé çàâîä.
Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî íå òîëüêî çàêëþ÷åííûå îáñëóæèâàëè àâ-
òîáàçû è çàâîä, ìíîãî (à âîäèòåëè ïî÷òè âñå) áûëè âîëüíîíàåì-
íûìè, êàê è íå âñå çàêëþ÷åííûå ðàáîòàëè òîëüêî â öåõàõ çàâîäà
è íà ðåìîíòíûõ ó÷àñòêàõ àâòîáàç, ÷àñòü èõ áûëà çàíÿòà íà ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîòàõ óïðàâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðòà.

Êðîìå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî óïðàâëåíèÿ,
âñå ãîðíîïðîìûøëåííûå óïðàâëåíèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ Äàëüñòðîÿ èìåëè è ñâîè àâòîáàçû98.

Ñíàáæåíèå Äàëüñòðîÿ ãðóçàìè îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç ìîð-
ñêèå ïîðòû.

Äî âîéíû çàâîç ãðóçîâ âñå âðåìÿ óâåëè÷èâàëñÿ. Ñ íà÷àëîì
âîéíû ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå âñåõ âèäîâ ïîñòàâîê ñ
Áîëüøîé çåìëè. Ïîìîãëè âûæèòü Äàëüñòðîþ è äàëüñòðîåâöàì
ïîñòàâêè ïî ëåíä-ëèçó. Â Äîêëàäå ê ãîäîâîìó îò÷åòó ïî îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè Äàëüñòðîÿ çà 1942 ã. çàïèñàíî: «Èç ãðóçîâ,
äîñòàâëåííûõ â Íàãàåâî, 80 òûñ. ò (48%) ñîñòàâëÿþò èìïîðòíûå
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(èç íèõ: ïðîäîâîëüñòâèå 47 òûñ. ò, ôóðàæ — 1500 ò, ïðîìòîâà-
ðû — 600 ò, îáîðóäîâàíèå è òåõñòðîéìàòåðèàëû — 6700 ò, ÂÂ —
3300 ò, íåôòåïðîäóêòû — 20 900 ò). Ïåâåê è Àìáàð÷èê ïîë-
íîñòüþ âñå ãðóçû ïîëó÷èëè èç Àìåðèêè. Íà ßíó è Õàíäûãó
äîøëè òîëüêî îòå÷åñòâåííûå ãðóçû, à èìïîðòíûå â êîëè÷åñòâå
2000 ò çàçèìîâàëè â ïóòè (â áóõòå Òèêñè è â ßêóòñêå).

Â 1941 ã. â Íàãàåâî âñåõ ãðóçîâ áûëî çàâåçåíî 378 òûñ. ò, à â
1942 ãîäó âñåãî 166 òûñ. ò ïðè âûïîëíåíèè ïëàíà çàâîçà íà
68%»99, êîòîðûé â ÿíâàðå 1942 ã. è òàê áûë ñêîððåêòèðîâàí â
ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ íà 75 òûñ. ò.

Â 1943–1944 ãã. ðîëü è çíà÷åíèå èìïîðòíûõ ïîñòàâîê èç
ÑØÀ åùå áîëåå âîçðîñëà. Â 1943 ã. ñóäà Äàëüñòðîÿ è Ìîðôëîòà
äî îòêðûòèÿ íàâèãàöèè (20 ìàÿ) ïåðåâîçèëè ãðóçû èç ÑØÀ â
Íàõîäêó è Âëàäèâîñòîê, à çàòåì â á. Íàãàåâà. Èç çàâåçåííîãî â
1944 ã. íà Êîëûìó ïðîäîâîëüñòâèÿ â êîëè÷åñòâå 60529 ò, òîëüêî
6283 ò áûëè îòå÷åñòâåííûìè, ýòî áûëè ñîëü è òàáàê, ïðè ýòîì
èõ ïîñòàâêà áûëà íèæå ïëàíîâîé (83,3% — ïî ñîëè è 40,8% ïî
òàáàêó), âñëåäñòâèå ÷åãî áûëà ñíèæåíà íîðìà òàáàêà, à íåäîïî-
ëó÷åíèå ñîëè ñêàçàëîñü íà âåñåííåé ïóòèíå100.

Â 1945 ã. çàâîç ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ ïî ëåíä-ëèçó ïðåêðàòèëñÿ, è íà÷àëèñü
ñðûâû ñíàáæåíèÿ è íå òîëüêî ïî äîñòàâêå èõ â Äàëüñòðîé, íî è
ïî âûâîçó ãðóçîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå
âíå ã. Ìàãàäàíà. Â 1941 ã. âûâîç ãðóçîâ èç Ìàãàäàíà ñîñòàâëÿë
237 òûñ. ò, â 1946 ã. îí ñíèçèëñÿ äî 195 òûñ. ò, è ýòî ïðè òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàëèñü âñå äàëüøå îò Ìàãàäàíà è èõ êîëè-
÷åñòâî óâåëè÷èâàëîñü101. Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå àâòîòðàíñïîðòà
ê êîíöó 40-õ áûëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Òðåòü ìàøèí áûëà
âûâåäåíà èç ñòðîÿ è íå ó÷àñòâîâàëà â ïåðåâîçêàõ102.

Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê íàðàñòàíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ñíàá-
æåíèè ïðîäîâîëüñòâèåì, ïðîìòîâàðàìè, íåôòåïðîäóêòàìè, îáî-
ðóäîâàíèåì è ò.ä.

Áûë â Äàëüñòðîå è ñîáñòâåííûé àâèàîòðÿä. Ðåãóëÿðíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå àâèàöèè íà÷àëîñü â 1935 ã., êîãäà ïîñòóïèëè 5 ñà-
ìîëåòîâ. Íà íèõ ïåðåâîçèëè çîëîòî, ïðîèçâîäèëè àýðîôîòî-
ñúåìêó. Ê 1941 ã. â îòðÿäå áûëî óæå 20 ñàìîëåòîâ, êîòîðûå
èñïîëüçîâàëèñü è äëÿ ïåðåâîçêè ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, ïàðòèé çàêëþ÷åííûõ â òðóäíîäîñòóïíûå ðàéîíû.
Îñóùåñòâëÿëèñü è ðåãóëÿðíûå ãðóçîïàññàæèðñêèå ðåéñû ïî
íåñêîëüêèì ìàðøðóòàì, â ò.÷. íà ×óêîòêó. Â ãîäû âîéíû ðîëü
àâèàöèè âîçðîñëà åùå è â ñâÿçè ñ îáåñïå÷åíèåì ïåðåãîíà áîå-
âûõ ñàìîëåòîâ ñ Àëÿñêè íà ôðîíò. Áûëè ïîäãîòîâëåíû àýðîäðî-
ìû ïî òðàññå ïåðåëåòà ïðîõîäÿùåé íàä òåððèòîðèåé Äàëüñòðîÿ,
ðàçâåðíóòà ñåòü ìåòåî- è ðàäèîñòàíöèé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
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40-õ ãã. àâèàîòðÿä Äàëüñòðîÿ èìååò óæå 30 ñàìîëåòîâ, èç íèõ
14 òðàíñïîðòíûõ — ËÈ-2. Èç 30 àýðîïîðòîâ àâèàãðóïïå Äàëü-
ñòðîÿ ïîä÷èíÿëèñü òîëüêî 6 (Ìàãàäàí, çàëèâ Êðåñòà, Áàòûãàé,
Îìñóê÷àí, Îì÷èêàíäüÿ, Îæîãèíî) è 8 ïîñàäî÷íûõ ïëîùàäîê
äëÿ ñàìîëåòîâ ÏÎ-2, îñòàëüíûå ïðèíàäëåæàëè ßêóòñêîìó è
Äàëüíåâîñòî÷íîìó óïðàâëåíèÿì ÃÂÔ103.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 1940-õ — íà÷àëå 1950-õ ãã. Äàëüñòðîé îáëàäàë õîòÿ è
íåäîñòàòî÷íîé äëÿ òàêîé îãðîìíîé òåððèòîðèè, íî âñå æå çíà-
÷èòåëüíîé ñåòüþ ðàçëè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, ñî-
çäàííûõ çà êîðîòêèé ñðîê òðóäîì, â îñíîâíîì, îáèòàòåëåé
ÃÓËÀÃà. Íî èç-çà ïëîõîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ àâòîïàðêà è
õðîíè÷åñêèõ ñðûâîâ ñíàáæåíèÿ ñ «ìàòåðèêà» îíà íå ìîãëà îáåñ-
ïå÷èòü íàñåëåíèå Äàëüñòðîÿ âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ æèçíè è ðà-
áîòû. Ýòî ñòàëî îäíèì èç ôàêòîðîâ êðèçèñà ñèñòåìû ïðèíóäè-
òåëüíîãî òðóäà â Äàëüñòðîå.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáíûå ïðîìûñëû

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîçäàíèÿ òðåñòà Äàëüñòðîé â ðàéîíàõ Êîëû-
ìû è Îõîòñêîãî ïîáåðåæüÿ íà÷àëà ñîçäàâàòüñÿ è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ áàçà, ò.ê. áûñòðî ðàñòóùåå íàñåëåíèå êðàÿ íàäî áûëî
êîðìèòü. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáíûé ïðîìûñåë áàçèðîâàëèñü
íà êîëõîçíî-êîîïåðàòèâíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìàõ ñîá-
ñòâåííîñòè. Êîðåííîå íàñåëåíèå Êîëûìû è Îõîòñêîãî ïîáå-
ðåæüÿ (ýâåíû, ÿêóòû, êàì÷àäàëû è þêàãèðû) â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ
ñîñòàâëÿëî 5690 ÷åë.104 Îíî áûëî îáúåäèíåíî â êîëõîçû è ðûá-
ïðîìõîçû, áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî îëåíåâîä÷åñêèõ ñîâõîçîâ.

Èç ïðèâåçåííîãî Äàëüñòðîåì íàñåëåíèÿ òàêæå áûëî ñîçäàíî
íåñêîëüêî ñîâõîçîâ, êðîìå òîãî, îñîáåííî â âîåííûå ãîäû, ñòà-
ëè îáðàçîâûâàòü ïðè êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ïîäñîáíûå õîçÿé-
ñòâà, òàê íàçûâàåìûå àãðîáàçû.

Ïåðåä Äàëüñòðîåì âñòàëà çàäà÷à ñîçäàòü â íå òðîíóòûõ ïëó-
ãîì äîëèíàõ ðåê ïîëÿ, ïðîèçâåñòè èõ ðàñêîð÷åâêó, ìåëèîðàöèþ,
ïîäîáðàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êóëüòóðû, ïðèãîäíûå äëÿ âû-
ðàùèâàíèÿ â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà.

Â 1936 ã. áûëà ñîçäàíà Êîëûìñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
îïûòíàÿ ñòàíöèÿ, ãäå ïðîâîäèëàñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà, îíà ñòàëà Ñåâåðî-Âîñòî÷íûì ôèëèàëîì Âñåñîþçíîãî
èíñòèòóòà ðàñòåíèåâîäñòâà105. Âîçãëàâèë åå «âðàã íàðîäà»
À.À. Òàìàðèí. Áûëè âûâåäåíû ïðèãîäíûå äëÿ âûðàùèâàíèÿ
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êóëüòóðû — êàïóñòà, òóðíåïñ, ìîðêîâü, êàðòîôåëü, ïàðíèêîâûå
îâîùè è äð.

Äëÿ ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà íà Êîëûìó áûëè çàâåçåíû êî-
ðîâû (îäíàêî, áåç ó÷åòà èõ ïðèãîäíîñòè ê ìåñòíûì óñëîâèÿì,
îò÷åãî áûë áîëüøîé ïàäåæ æèâîòíûõ), ñâèíüè è äàæå ÿêè106.

Â Ïðèìîðüå áûëè ñîçäàíû íåñêîëüêî ñîâõîçîâ è Âëàäè-
âîñòîêñêàÿ àãðîáàçà, ïîñòàâëÿâøèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ íà Êîëû-
ìó. «Â íà÷àëå âîéíû íåïîñðåäñòâåííî ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì çà-
íèìàëèñü 10 ñîâõîçîâ íà Êîëûìå, 5 — â Ïðèìîðüå è ñâûøå
310 ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ïî÷òè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ»107. Çà ñ÷åò
ýêñòåíñèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà (óâåëè÷èâàëîñü êîëè÷åñòâî
çàíÿòûõ â ñîâõîçàõ, ðàñøèðÿëàñü ïëîùàäü ïàøåí, òåïëèö, ïàð-
íèêîâ, ðîñëî ïîãîëîâüå æèâîòíûõ, îñîáåííî îëåíåé (ñ 52 124 ãî-
ëîâ â 1940 ã. äî 115 100 ãîëîâ íà 1.06.1944 ã.108) ðîñëà è âàëîâàÿ
ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, õîòÿ óäåëüíûé âåñ åå â îáùåì
îáúåìå ïîòðåáíîñòåé Äàëüñòðîÿ áûë íåâåëèê. Êà÷åñòâåííûå æå
ïîêàçàòåëè áûëè íèçêèå è íåñòàáèëüíûå, îñîáåííî â êîëûì-
ñêèõ ñîâõîçàõ (ñì. ðèñ. 14). Òåì íå ìåíåå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ Êîëûìû ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â ïåðèîä âîéíû,
êîãäà ïîñòàâêè ïðîäóêòîâ ñ «ìàòåðèêà» ðåçêî ñîêðàòèëèñü.
Â 1942–1944 ãã. çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáíîñòè â
ìÿñå óäîâëåòâîðÿëèñü íà 46–48%, èñêëþ÷àÿ ëàãåðÿ ÓÑÂÈÒËà109.

Ðèñóíîê 14

Óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ, êàïóñòû è íàäîè ìîëîêà â ñîâõîçàõ
Äàëüñòðîÿ (áåç Ïðèìîðüÿ)

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Áàöàåâ È.Ä. Ñåëüñêîå è ïðîìûñëîâîå õîçÿé-
ñòâî Ñåâåðî-Âîñòîêà Ðîññèè 1929–1953 ãã. Ìàãàäàí, 1997. Ñ. 73.
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Â ñîâõîçàõ è ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ Äàëüñòðîÿ ðàáîòàëè ïðå-
èìóùåñòâåííî çàêëþ÷åííûå, ïðè÷åì â ïåðèîä ïðîìûâî÷íîãî
ñåçîíà «ïîëíîöåííàÿ ðàáñèëà èç ñîâõîçîâ ñíèìàëàñü, è îíè
óêîìïëåêòîâûâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñëàáîñèëüíûõ ðà-
áî÷èõ è æåíùèí... ÷òî îòðàæàëîñü íà âûïîëíåíèè íîðì âûðà-
áîòêè»110. Êàê èçâåñòíî ïðîìûâî÷íûé ñåçîí â ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïî âðåìåíè
ñîâïàäàþò (âåñíà–îñåíü). Òàê, â ëàãåðíîì îòäåëåíèè ñàìîãî
êðóïíîãî íà Êîëûìå ñîâõîçà «Ýëüãåí» íà 25.05.1952 ã. ðàáîòàëî
2813 çàêëþ÷åííûõ, èç íèõ 2705 æåíùèí, íà 1.05.1952 ã. â ñîâõî-
çå «Òàóéñêèé» — 1400 çàêëþ÷åííûõ, èç íèõ 1352 æåíùèí, â ñîâ-
õîçå «Äóê÷à» âáëèçè Ìàãàäàíà — 1202 çàêëþ÷åííûõ, èç íèõ
1107 æåíùèí, â ñîâõîçå «Ñåéì÷àí» — 1100 çàêëþ÷åííûõ, èç íèõ
1091 æåíùèíà. Íà äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Äàëüñòðîÿ ÷èñëåííîñòü íà êàæäîì îòäåëüíîì áûëà ìåíüøå, íî
âåçäå ïðåîáëàäàëè æåíùèíû111.

Åùå â 1939 ã. ðóêîâîäñòâî íàöèîíàëüíûìè êîëõîçàìè íà Êî-
ëûìå áûëî ïåðåäàíî íåïîñðåäñòâåííî Àäìèíèñòðàòèâíî-ãðàæ-
äàíñêîìó îòäåëó (ÀÃÎ) Äàëüñòðîÿ112, à ïîòîìó âìåñòå ñ êîðåí-
íûìè íàðîäàìè â íèõ äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíî îêàçûâàëèñü
«äåòè ðàçíûõ íàðîäîâ» èç ÷èñëà îñâîáîäèâøèõñÿ èç ëàãåðåé.
Òàê, íàïðèìåð:

Èç ïðîòîêîëîâ êîëõîçà «Ñòàëèíåö» î ïðèåìå â êîëõîç íîâûõ
÷ëåíîâ113.

Èç ïðîòîêîëà ¹ 10 ðàñøèðåííîãî çàñåäàíèÿ ïðàâëåíèÿ ñåëüõîçàð-
òåëè «Ñòàëèíåö» îò 25.02.1948 ã.:

«ÑËÓØÀËÈ: Çàÿâëåíèÿ ãð-í ×èñòûõ Âàñèëèÿ Ìàðêîâè÷à, Çàç-
äðàâíûõ Ñòåïàíà Êóçüìè÷à, îñâîáîäèâøèõñÿ èç ëàãåðÿ ÓÄÑ, îá èõ
æåëàíèè âñòóïèòü â ÷ëåíû ñåëüõîçàðòåëè.

ÂÎÏÐÎÑÛ: 1. Èìååòñÿ ëè íàïðàâëåíèå ñ ÎÊ ÓÄÑ?
2. Ñêîëüêî âðåìåíè äóìàåòå ïðîðàáîòàòü â êîëõîçå?
3. Ñïåöèàëüíîñòü?
ÎÒÂÅÒÛ: 1. Ïðè îñâîáîæäåíèè èç ëàãåðÿ íàì âûäàëè íà ðóêè äî-

êóìåíòû è ïðåäëîæèëè ïîñòóïèòü íà ðàáîòó â ëþáóþ îðãàíèçàöèþ.
2. Â êîëõîçå äóìàåì ïðîðàáîòàòü íå ìåíåå 1 ãîäà.
3. Ñïåöèàëüíîñòü — ïëîòíèêè. Ìîæåì âûïîëíÿòü ëþáóþ ñ/õîç.

ðàáîòó.
ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß: Åìåëüÿíîâ: ß çíàþ òîâ. ×èñòûõ ñ 1946 ã. êàê

õîðîøåãî ðàáîòíèêà. Çà âñå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â ëàãåðå, ê ðàáîòå îò-
íîñèëñÿ äîáðîñîâåñòíî, âçûñêàíèé íå èìåë.

×åïåëåâ ß.Í.: Ðàáî÷èì Äàëüñòðîÿ íå äàíî ïðàâî áåç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî íàïðàâëåíèÿ ÎÊ ïåðåõîäèòü íà ðàáîòó â äðóãîå óïðàâëåíèå
èëè ñèñòåìó. Ïîýòîìó ðåêîìåíäîâàòü ïðàâëåíèþ ïðèíÿòü èõ â ÷ëå-
íû àðòåëè — çàòðóäíÿþñü.
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ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÀÂËÅÍÈß: Ðåêîìåíäîâàòü îáùåìó ñîáðàíèþ
÷ëåíîâ àðòåëè ïðèíÿòü òîâ. ×èñòûõ Â.Ì. è Çàçäðàâíûõ Ñ.Ê. ÷ëåíàìè
àðòåëè è ñîîáùèòü â ÎÊ ÓÄÑ».

Èç ïðîòîêîëà ¹ 8 îò 11.07.1948 ã.
«ÑËÓØÀËÈ çàÿâëåíèå î ïðèåìå â ÷ëåíû êîëõîçà Àëôåðîâà Ï.À.,

ïðîèñõîæäåíèå èç ðàáî÷èõ, óðîæåíåö ã. Ñòàëèíî, ðàíåå ñóäèì ïî
ñò. 170, ñðîê 5 ëåò, îñâîáîäèëñÿ â ìàðòå 1948 ã.

ÑËÓØÀËÈ çàÿâëåíèå î âñòóïëåíèè â ÷ëåíû êîëõîçà Íèêîëàå-
âà Ñ.À., 1916 ã.ð., óðîæåíåö ã. Êèåâà, ñóäèì â 1932 ã. ïî ñò. 74, ñðîê
(íå ðàçáîð÷èâî, È.Ã.), îñâîáîäèëñÿ â íà÷àëå 1948 ã. <...>

ÏÎÑÒÀÍÎÂÈËÈ ïðèíÿòü Àëôåðîâà è Íèêîëàåâà â ÷ëåíû êîë-
õîçà ñî âñòóïèòåëüíûì âçíîñîì ïî 20 ðóá. ñ êàæäîãî».

Èç ïðîòîêîëà ¹ 5 îò 14.04.1949 ã.
«Î ïðèåìå íàåìíûõ ñïåöèàëèñòîâ:
Âîðîáüåâ È.È. — óðîæåíåö Âîðîíåæñêîé îáë., îñóæäåí ïî

ñò. ÊÐÏ íà 10 ëåò. Ðàáîòàåò íà Êîëûìå 11 ëåò. Âñå ýòè ãîäû ðàáîòàë
â Îðîòóêñêîì îòäåëåíèè ñ/õ ëàãåðÿ «Ñóñóìàí». Ïî ñïåöèàëüíîñòè
ïëîòíèê.

Ïîäæèäàåâ Àëåêñåé Èãíàòüåâè÷, óðîæåíåö Àëòàéñêîãî êðàÿ,
îñóæäåí ïî ñò. ÊÐÏ, îòáûë ñðîê â 1948 ã. â ñîâõîçå «Ñóñóìàí».

Ïðèíÿòü ïëîòíèêàìè ïî âîëüíîìó íàéìó».

Èç ïðîòîêîëà ¹ 11 îò 25.07.1949 ã.
«ÑËÓØÀËÈ î ïðèíÿòèè â ÷ëåíû êîëõîçà Åâòóê Àëåêñàíäðà Íè-

êîëàåâè÷à 1911 ã.ð. Óðîæåíåö èç Êðûìà, ñóäèì â 1937 ã. ïî ñò. 58-10,
ñðîê 5 ëåò, îñâîáîäèëñÿ â 1942 ã. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ ðàáîòàë â ñèñ-
òåìå ã/ò êîìáèíàòà».

Â 1946–1953 ãã. ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Äàëüñòðîÿ íàõîäèëîñü â
çàñòîéíîì ñîñòîÿíèè. Ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â îâîùàõ çà ñ÷åò
ìåñòíûõ ñîâõîçîâ ïîêðûâàëàñü íå áîëåå êàê íà 25–30%, ïî ìÿñó
è ìîëîêó è òîãî ìåíüøå. Ïîñåâíûå ïëîùàäè êîëõîçîâ ðåçêî
óìåíüøèëèñü, ïîëîâèíà êîëõîçîâ íå îáåñïå÷èâàëà ïîòðåáíîñòü
â êàðòîôåëå è îâîùàõ äàæå ñâîèõ êîëõîçíèêîâ, ïðè òîì, ÷òî
îíè áûëè îñâîáîæäåíû îò ïîñòàâîê ñâîèõ ïðîäóêòîâ ãîñóäàð-
ñòâó è îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Ïàäàëè çàðàáîòêè êîëõîç-
íèêîâ íà òðóäîäåíü, ÷òî ïðèâîäèëî ê ñîêðàùåíèþ îëåíåé, íà-
õîäÿùèõñÿ â ëè÷íîì ïîëüçîâàíèè. Ðåçêî âîçðîñëà çàòðàòíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòè-
ëîñü êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Â áîëüøèíñòâå êîëõîçîâ îòñóòñòâîâàëà
äàæå ïðèìèòèâíàÿ ìåõàíèçàöèÿ114.

Îäèí èç êóðüåçíûõ ïðèìåðîâ, çàôèêñèðîâàííûé â ïðîòîêî-
ëå êîëõîçà «Ñòàëèíåö»:

«Ñëóøàëè: ðàïîðò àãðîíîìà êîëõîçà Ãàåíêî íà êîëõîçíèêà Ãðè-
ùåíêî Â. Ò. îò 13.04.1949 ã. î íåâûõîäå íà ðàáîòó áåç óâàæèòåëüíûõ
ïðè÷èí.
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Ãðèùåíêî: ß ðàçóòûé è íå ìîãó ðàáîòàòü, ìíå íå äàëè ñàïîãè.
Ïóñêàé ðàáîòàåò òîò, êòî ïîëó÷èë ñàïîãè. Áîëüøå ó ìåíÿ ïðè÷èí
íåò.

Ãàåíêî: Òîâ. Ãðèùåíêî ðàáîòàë íà îñòåêëåíèè ðàì. Ðàáîòàåò íà
ñóõîì ìåñòå. ß õîòåë ïîñòàâèòü íà åãî ìåñòî äðóãîãî ÷åëîâåêà, íî
Ãðèùåíêî íå äàåò ñòåêëîðåç è ýòèì ñàìûì ñðûâàåò âàæíóþ ðàáîòó.
Ïîñòàíîâèëè: Îøòðàôîâàòü Ãðèùåíêî íà 5 òðóäîäíåé»115.

Çà ýòèì íåáîëüøèì èíöèäåíòîì — áîëüøîé äåôèöèò, è íå
òîëüêî ñàïîã, à äàæå òàêîãî ìàëåíüêîãî èíñòðóìåíòà, êàê ñòåê-
ëîðåç, êîòîðûé, ïî-âèäèìîìó, áûë ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòüþ îáè-
æåííîãî êîëõîçíèêà.

Ïåðâûé òðàêòîð â ýòîì êîëõîçå ïîÿâèëñÿ òîëüêî â 1956 ã., äî
ýòîãî ïàõàëè è âîçèëè íà áûêàõ.

Îäíàêî ðåøàòü ïðîáëåìû ïûòàëèñü áîëüøå ðåïðåññèâíûìè
ìåòîäàìè. Â èþíå 1947 ã. Óêàçîì ÂÑ è ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâè-
òåëüñòâà áûëà óñòàíîâëåíà óãîëîâíàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè è áåðåæíîå îòíîøåíèå
ê îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîä ñóä îòäàâàëè çà íå âûðà-
áîòêó òðóäîäíåé, çà òî, ÷òî ëîøàäü ñëîìàëà íîãó èëè åå çàäðàë
âîëê è ò.ï. Çà íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî íàäîþ ìîëîêà èëè óðî-
æàþ êàïóñòû ñíèìàëè òðóäîäíè â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè, çà
ïåðåâûïîëíåíèå — äîáàâëÿëè116.

Ìíîãèå êîëõîçû íå ìîãëè ðåàëèçîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, èõ
îáâèíÿëè â áåñõîçÿéñòâåííîñòè, â òîì, ÷òî â êîëõîçàõ ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ìíåíèå î áåñïîëåçíîñòè óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè117.

À êàê ìîã ðåàëèçîâàòü ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ òîò æå «Ñòàëè-
íåö» ëåòîì, åñëè äî êîëõîçà íå áûëî äîðîã, à â êîëõîçå íå áûëî
ìàøèí, òîëüêî êóíãàñîì ïî ïîðîæèñòîé Êîëûìå áîëåå ÷åì çà
100 êì äî áëèæàéøåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, íî êàêîå «ìîëîêî»
áóäåò íà âûõîäå? Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû áûëè è â äðóãèõ
êîëõîçàõ.

Ñðåäè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ðîñëî ïüÿíñòâî, ñíèæàëàñü ðîæ-
äàåìîñòü è ðîñëà ñìåðòíîñòü, 75–80% áûëè áîëüíû òóáåðêóëå-
çîì. ×èñëåííîñòü êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â òå÷åíèå 1936–1947 ãã.
ñíèæàëàñü â ñðåäíåì íà 61 ÷åëîâåê åæåãîäíî. Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ
àìíèñòèè â 1953 ã. äàëüñòðîåâñêàÿ ñèñòåìà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïðàêòè÷åñêè ðóõíóëà118.

Ðûáíûé ïðîìûñåë ñ 1934 ã. òàêæå âîøåë â õîçÿéñòâî Äàëü-
ñòðîÿ. Ñ 1938 ã. â ñòðóêòóðå Äàëüñòðîÿ áûëî ñîçäàíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå óïðàâëåíèå ðûáîïðîìûñëîâîãî õîçÿéñòâà (ÓÐÏÕ), â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âîøëè 5 ðûáïðîìõîçîâ, ðàñïîëîæåííûå íà
ñåâåðî-âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå Îõîòñêîãî ìîðÿ è â óñòüÿõ íåðåñ-
òîâûõ ðåê ïîáåðåæüÿ. Íà ëîâå ðûáû èñïîëüçîâàëèñü ïðåèìó-
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ùåñòâåííî ôèçè÷åñêè îñëàáëåííûå çàêëþ÷åííûå è èíâàëèäû, à
íà ðûáîîáðàáîòêå — çàêëþ÷åííûå æåíùèíû. Êðîìå ïðîìõîçîâ,
ðûáíûì ïðîìûñëîì çàíèìàëèñü íàöèîíàëüíûå êîëõîçû
Îëüñêîãî è Ñåâåðî-Ýâåíñêîãî ðàéîíîâ. Â 1940 ã. óäåëüíûé âåñ
êîëõîçíîãî ëîâà ðûáû ñîñòàâëÿë 53%.

Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà è òåõ è äðóãèõ áûëà î÷åíü ñëàáîé. 2 äå-
ñÿòêà ìîòîðíûõ êàòåðîâ è êàâàñàêè, îñòàëüíîé ïðîìûñëîâûé
ôëîò — áåçìîòîðíûå êóíãàñû. Íå áûëî ñîáñòâåííîãî êàáîòàæ-
íîãî ôëîòà äëÿ ñíàáæåíèÿ ïðîìûñëîâ è âûâîçà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè. Ïî÷òè îòñóòñòâîâàëà âñÿêàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííî-
òîðãîâûìè îòäåëåíèÿìè, â ðåçóëüòàòå ÷àñòü ðûáû íå âûâîçèëàñü
ñ ïðîìûñëîâ è ïîðòèëàñü. Èç-çà íåõâàòêè ñðåäñòâ è ñòðîéìàòå-
ðèàëîâ ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî ðàçâèâàëîñü ìåäëåííî, ðûáà ñâàëè-
âàëàñü íà íåáëàãîóñòðîåííûõ ïëîùàäêàõ íà óëèöå, áî÷êè íàõî-
äèëèñü ïîä îòêðûòûì íåáîì, ðàññûõàëèñü, òóçëóê âûòåêàë, ðûáà
ðæàâåëà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðûáîïðîäóêöèè îòãðóæàëàñü íà ïàðîõî-
äû è äîñòàâëÿëàñü âî Âëàäèâîñòîê, ïîýòîìó äàæå ïðè ðîñòå äî-
áû÷è ðûáû â ïðåäâîåííûå ãîäû íàñåëåíèå Ìàãàäàíà ïîëó÷àëî
ðûáó â íè÷òîæíîì êîëè÷åñòâå, à íàñåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
öåíòðîâ, óäàëåííûõ îò ìîðÿ, íå ïîëó÷àëî åå ñîâñåì.

Â ãîäû âîéíû â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêòîâ,
ïðîìûñëîâîå õîçÿéñòâî Äàëüñòðîÿ ïðèîáðåëî ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå. Ïðèíÿëè ðÿä ìåð ïî îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîìó
óêðåïëåíèþ ïðåäïðèÿòèé ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè, áûëî íà-
ëàæåíî áîíäàðíîå è òàðíîå ïðîèçâîäñòâî, íàðàùèâàëèñü ìîù-
íîñòè ìåñòíîãî ñóäîñòðîåíèÿ íà Àðìàíñêîé ñóäîâåðôè è íà ðå-
ìîíòíîì çàâîäå ¹ 2 â ã. Ìàãàäàíå. Â òî æå âðåìÿ â ãîäû âîéíû
äîáû÷à ðûáû âåëàñü â êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ — â 1942 ã. áóõòû ïîçäíî îñâîáîäèëèñü îòî
ëüäà, à Ñèãëàíñêèé è ßìñêèé ïðîìûñëû íå îñâîáîäèëèñü îòî
ëüäà âîâñå. Â 1943 ã. â ßìñêîì ðûáïðîìõîçå â ïåðèîä ëîñîñåâîé
ïóòèíû ñòàâíûå íåâîäû áûëè óíè÷òîæåíû øòîðìîì, áûë è ñëà-
áûé ïîäõîä ãîðáóøè â òîò ãîä, â 1945 ã. çàòîïèëî óñòàíîâëåííûå
îðóäèÿ ëîâà. ×òîáû âûïîëíèòü ïëàíû, õèùíè÷åñêè ýêñïëóàòè-
ðîâàëè íåðåñòîâûå âîäîåìû, ëîâèëè íå òîëüêî â óñòüÿõ ðåê, íî
è â âåðõîâüÿõ — íà íåðåñòèëèùàõ. Â 1944 ã. â ñèñòåìó ÓÐÏÕ
Äàëüñòðîÿ áûë ïåðåäàí èç Ãëàâñèáðûáïðîìà Êîëûìî-Èíäèãèð-
ñêèé ãîñðûáòðåñò. Â âîåííûå ãîäû íà ðûáíûõ ïðîìûñëàõ ñîîò-
íîøåíèå çàêëþ÷åííûõ è âîëüíîíàåìíûõ èçìåíèëîñü â ñòîðîíó
âîëüíîíàåìíûõ, ïðèìåðíî 1:3–4. Ñàìîîòâåðæåííûé òðóä è
çàêîíû âîåííîãî âðåìåíè, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ïîçâîëèëè
îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå Êîëûìû ðûáîé, êðîìå çàêëþ÷åííûõ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 40-õ — íà÷àëå 50-õ ãã. îáñòàíîâêà â ðûá-
íîé îòðàñëè Äàëüñòðîÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
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íè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, ñòðîèòåëüñòâîì, îñòàâàëàñü òàêîé æå
ïëîõîé. Ðîñëî íàñåëåíèå Äàëüñòðîÿ, ñíàáæåíèå ñ «ìàòåðèêà»
áûëî íåäîñòàòî÷íûì. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ìîðñêèõ ñóäîâ ëîâ ðûáû
ïî-ïðåæíåìó îñóùåñòâëÿëñÿ â óñòüÿõ ðåê è íà áåðåãîâûõ ó÷àñò-
êàõ, ÷òî ñîêðàùàëî ïðîìûñëîâûå âîçìîæíîñòè. Ñ 1945 ïî 1948 ã.
ó ïîáåðåæüÿ Îõîòñêîãî ìîðÿ áûëà íåáëàãîïðèÿòíàÿ ëåäîâàÿ îá-
ñòàíîâêà, ýòî ñîêðàùàëî ëîâ ñåëüäè. Ýôôåêòèâíîñòü ïàññèâíî-
ãî ëîâà çàâèñåëà îò èíòåíñèâíîñòè ïîäõîäà ðûáû ê áåðåãàì è îò
êîëè÷åñòâà âûñòàâëåííûõ îðóäèé ëîâà. Òàê â 1950 ã. îñíîâíûå
ñåëüäåâûå ïðîìûñëû Äàëüñòðîÿ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâîâàëè â
äåëå èç-çà îòñóòñòâèÿ ñåëüäè. Ëîñîñåâûå ðåêè â ðåçóëüòàòå õèù-
íè÷åñêîãî ëîâà áûëè èñòîùåíû. Òàê, åñëè ëîñîñåâûå ðåêè
Îëüñêîãî ðàéîíà â 1944 ã. äàëè 41 òûñ. ö ëîñîñÿ, òî â 1946 ã.
òîëüêî 4 òûñ. ö è â 1949 — 10 òûñ. ö. Ïðîìûñëîâûé ëîâ ëîñîñÿ,
íà÷èíàÿ ñ 1948 ã. â íåêîòîðûõ ðåêàõ áûë îãðàíè÷åí, à ïîòîì è
âîâñå çàïðåùåí ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà Äàëüñòðîÿ; òåì íå ìåíåå,
ïðîöâåòàë áðàêîíüåðñêèé ïðîìûñåë.

Ïîñëå âîéíû â ðûáíîé îòðàñëè Äàëüñòðîÿ ïðîøëî íåñêîëü-
êî ðåîðãàíèçàöèé. Ïîñëåäíÿÿ â îïèñûâàåìûé ïåðèîä ðåîðãàíè-
çàöèÿ — â 1950 ã., èç ðûáïðîìõîçîâ è ñîâõîçîâ, ðàñïîëîæåííûõ
áëèæå ê Ìàãàäàíó, áûëî ñîçäàíî ÓÏÕ Äàëüñòðîÿ, à ðàñïîëî-
æåííûå ñåâåðî-âîñòî÷íåå áûëè îáúåäèíåíû â Ñåâåðî-Îõîòñêèé
ãîñðûáòðåñò, êîòîðûé îáñëóæèâàë è ðûáîïðîìûñëîâûå êîëõîçû
ïîáåðåæüÿ. Áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå ðûáïðîìõîçîâ ÓÏÕ Äàëü-
ñòðîÿ è Ñåâåðî-Îõîòñêîãî òðåñòà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü è
íà ýêîíîìèêå ðûáîïðîìûñëîâûõ êîëõîçîâ, êîòîðûå îò íèõ ïîë-
íîñòüþ çàâèñåëè. Ïîðÿäîê ñíàáæåíèÿ ðûáîëîâåöêèõ êîëõîçîâ,
ïðèíÿòûé ãîñóäàðñòâîì â 1946 ã., åùå áîëüøå óõóäøèë ïîëîæå-
íèå êîëõîçíèêîâ. Ìíîãèå êîëõîçíèêè íå èìåëè æèëüÿ, à ðàáî-
÷èå ðûáïðîìõîçîâ æèëè â çåìëÿíêàõ è çàñûïíûõ áàðàêàõ ïî-
ñòðîéêè 30-õ ãã. Àíàëèç ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè Äàëüñòðîÿ
ïîêàçàë, ÷òî îíà áûëà íåýôôåêòèâíîé119.

Äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè Äàëüñòðîÿ

Êðîìå ãëàâíîé ñâîåé çàäà÷è — ïîèñêà è äîáû÷è ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ — Äàëüñòðîþ ïðèõîäèëîñü ðåøàòü ìàññó äðóãèõ
âàæíûõ è íåîáõîäèìûõ äåë. Íî âñå îíè áûëè ñâÿçàíû ñ ðåøå-
íèåì ãëàâíîé çàäà÷è. Îíè âêëþ÷àëè â ñåáÿ, êðîìå òåõ, î êîòî-
ðûõ ãîâîðèëîñü â ïðåäûäóùèõ ïàðàãðàôàõ, — ñîçäàíèå ýíåðãå-
òè÷åñêèõ óçëîâ ñ ñåòüþ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, ëèíèé ñâÿçè,
ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê, ìåõàíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîçäàíèå ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ ñ áåñ÷èñëåííûì êîëè÷åñòâîì
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ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé íà âñåé òåððèòîðèè Äàëüñòðîÿ, ñòðîè-
òåëüñòâî ãîðîäà Ìàãàäàíà, àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ãîðíîïðî-
ìûøëåííûõ óïðàâëåíèé è ìíîãîå äðóãîå.

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà — îñíîâà ëþáîé ïðîìûøëåííîñòè. Åå
íàäî áûëî ñîçäàâàòü. Ïåðâûå ýëåêòðîñòàíöèè Äàëüñòðîÿ áûëè
ëîêîìîáèëüíûå è ìàëîìîùíûå. Ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé íà
êîíåö 1937 ã. ñîñòàâëÿëè âñåãî 3394 êâò120. Ñ ðàçâèòèåì ãîðíîé
ïðîìûøëåííîñòè è óâåëè÷åíèåì ìåõàíèçàöèè îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà âîçðàñòàëî ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè. Âî âñåõ ãîðíî-
äîáûâàþùèõ ðàéîíàõ ñòðîèëèñü ðàéîííûå è ìåñòíûå äèçåëüíûå
è ïàðîòóðáèííûå ýëåêòðîñòàíöèè. Ê êîíöó 1942 ã. âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè âñåìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè Äàëüñòðîÿ ñîñòàâëÿëà
96 òûñ. êâò/÷, à ïðîòÿæåííîñòü âûñîêîâîëüòíûõ ëèíèé, íà÷àòàÿ
â 1937 ã., äîñòèãàëà 230 êì. Íåäîñòàòîê ýëåêòðîýíåðãèè êîìïåí-
ñèðîâàëñÿ ìåëêîé ýíåðãåòèêîé — ëîêîìîáèëÿìè, äâèãàòåëÿìè
äî 100 ë. ñ. Îñíîâíûì òîïëèâîì ýëåêòðîñòàíöèé äî 1942 ã. áûëà
äðåâåñèíà, çàïàñû êîòîðîé áûñòðî óìåíüøàëèñü. Ñ 1939 ã. ñòàëè
èñïîëüçîâàòü òîðô, à ïîçæå ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ óãîëüíûõ
ìåñòîðîæäåíèé — êàìåííûé óãîëü121. Îäíàêî èõ ìîùíîñòåé âñå
ðàâíî íå õâàòàëî, è ýòî áûëî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïðîñòîåâ
íà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñå ãîäû ðàáî-
òû Äàëüñòðîÿ. Íàèáîëåå êðóïíûå ýëåêòðîñòàíöèè áûëè ïîñòðî-
åíû â Ìàãàäàíå è â ðàéîíàõ óãëåäîáû÷è — Àðêàãàëå, Òàñêàíå è
äð. Ñòðîèëèñü âûñîêîâîëüòíûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷ è ëèíèè
ñâÿçè.

Â öåëÿõ ìàêñèìàëüíîãî ñíèæåíèÿ ïîòåðü ìåòàëëà ñ 1939 ã.
íà÷àëè ðàáîòàòü øëèõîîáîãàòèòåëüíûå ôàáðèêè. Ïî ìåðå ââåäå-
íèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèé ðóäíîãî çîëîòà ñòàëè ñòðî-
èòüñÿ çîëîòîèçâëåêàòåëüíûå ôàáðèêè. Âñå îëîâîäîáûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñîïðîâîæäàëèñü îáîãàòèòåëüíûìè ôàáðèêàìè, ñî-
çäàâàÿ åäèíûé ãîðíîäîáûâàþùèé êîìïëåêñ. Òîæå áûëî è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïî äîáû÷å êîáàëüòà, âîëüôðàìà è óðàíà. Ñòðîè-
òåëüíûé êîìïëåêñ Äàëüñòðîÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü áûë îðèåíòèðî-
âàí íà ïðîìûøëåííîå è äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ñòðîèòåëüñòâî
æèëüÿ è ñîöêóëüòáûòà ïðîõîäèëî, â îñíîâíîì, ïî îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó. Íåêîòîðîå èñêëþ÷åíèå â ýòîì ñîñòàâëÿë Ìàãàäàí.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà Äàëü-
ñòðîÿ ïëàíèðîâàëîñü Ý.Ï. Áåðçèíûì íà îñòðîâå áëèç óñòüÿ
ð. Òàñêàí è íà ïðèëåãàþùåé ê íåìó ÷àñòè ëåâîãî áåðåãà ð. Êî-
ëûìû. Âîçíèêøèé è ðàçâèâàâøèéñÿ íåäàëåêî îò áóõòû ïîñ. Ìà-
ãàäàí ðàñöåíèâàëñÿ êàê âðåìåííûé àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð122.
Íî ñëó÷èâøèéñÿ áîëüøîé ïàâîäîê íà Êîëûìå ïîõîðîíèë íàìå-
ðåíèÿ î Òàñêàíå. Àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð ñòàë ðàçâèâàòüñÿ íà
áåðåãó áóõòû Íàãàåâà, îáúåäèíèâ áûâøóþ Âîñòî÷íî-Ýâåíêñêóþ
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êóëüòáàçó (ïîñ. Íàãàåâî) è ïîñ. Ìàãàäàí â îäèí, ñòàâøèé â
1939 ã. îôèöèàëüíî ãîðîäîì Ìàãàäàíîì. Åùå ïðè Áåðçèíå íà-
÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ìîðñêîãî ïîðòà, ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé.
Ìåõàíè÷åñêèå ìàñòåðñêèå áûëè ðåîðãàíèçîâàíû â àâòîðåìîíò-
íûé çàâîä (ÀÐÅÌÇ), âñòóïèëà â ñòðîé ýëåêòðîñòàíöèÿ, êèðïè÷-
íûé çàâîä, ëåñîçàâîä, êîæçàâîä, ñóäîðåìîíòíûé çàâîä, ðàçëè÷-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìàñòåðñêèå; ñòðîèëèñü äîìà, îòêðûëèñü
êëóáû, ñîçäàí òåàòðàëüíûé êîëëåêòèâ, êèíîòåàòð, ìóçåé, ñðåä-
íÿÿ øêîëà, ó÷åáíûé êîìáèíàò, ïåäàãîãè÷åñêèé òåõíèêóì, ïàðê
êóëüòóðû è ñòàäèîí, èçäàâàëàñü îáùåäàëüñòðîåâñêàÿ ãàçåòà, îò-
êðûëèñü ìàãàçèíû. Â 1936 ã. áûë ðàçðàáîòàí ãåíåðàëüíî-ïåð-
ñïåêòèâíûé ïëàí Ìàãàäàíà123. Ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü ñèëàìè
çàêëþ÷åííûõ.

Ñòðîèòåëüñòâî öåíòðîâ ãîðíîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷è-
íàëîñü, êàê ïðàâèëî, ñ ïîÿâëåíèÿ ëàãåðíîé çîíû è ñòðîèòåëü-
ñòâà àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ ãîðíîïðîìûøëåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîñòàíöèè, ñêëàäîâ,
ãàðàæåé, ìàñòåðñêèõ è ò.ï., íåîáõîäèìîãî äëÿ æèçíè ìèíèìóìà
êîììóíàëüíî-áûòîâûõ ïîìåùåíèé — áàíè, ñòîëîâîé, ìàãàçèíà,
àìáóëàòîðèè. Ïî÷òè âñå íûíå ñóùåñòâóþùèå íàñåëåííûå ïóíê-
òû Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè íà÷èíàëèñü ñ ýòîãî — ëàãåðü áûë
ãðàäîîáðàçóþùåé ñòðóêòóðîé.

Ðàñøèðåíèå ìåõàíèçàöèè íà ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
íåäîïîñòàâêè ñ «ìàòåðèêà» â ãîäû âîéíû òåõíè÷åñêèõ ãðóçîâ
âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ðåìîíòíûõ ìàñòåð-
ñêèõ âî âñåõ ãîðíîïðîìûøëåííûõ óïðàâëåíèÿõ â äîñòàòî÷íî
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûå ïðîèçâîäèòü íîâûå ìàøèíû
è ìåõàíèçìû ãîðíîãî, îáîãàòèòåëüíîãî, òðàíñïîðòíîãî è ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â êàæäîé òàêîé ìàñòåðñêîé áûëè
ââåäåíû â äåéñòâèå ëèòåéíûå öåõè. Â ïîñ. Îðîòóêàí áûë ïóùåí
çàâîä ïî ðåìîíòó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òàì æå áûë ââåäåí â
äåéñòâèå ìàðòåíîâñêèé öåõ ìîùíîñòüþ 12 ò/ñóò. Â 1941 ã. áûëî
íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïîëóêîêñà íà áàçå óãëåé Çûðÿí-
ñêîãî è Àðêàãàëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, â ðåçóëüòàòå áûëà ïîë-
íîñòüþ îáåñïå÷åíà ïîòðåáíîñòü ëèòåéíûõ è ìàðòåíîâñêèõ ïå-
÷åé, ÷òî ïîçâîëèëî íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ñëîæíûõ äåòàëåé
ìàøèí124.

Çà ãîäû âîéíû áûë íàëàæåí âûïóñê 114 òèïîâ ãîðíîãî è ñè-
ëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñåðèéíî âûïóñêàëîñü äî 500 íàèìåíîâà-
íèé íîâûõ äåòàëåé äëÿ àâòîìàøèí è 400 íàèìåíîâàíèé
äëÿ òðàêòîðîâ. Èç-çà íåõâàòêè áåíçèíà è äèçåëüíîãî òîïëèâà
1510 àâòîìîáèëåé è áîëåå 800 òðàêòîðîâ áûëè ïåðåîáîðóäîâàíû
íà ãàçîãåíåðàòîðíûå óñòàíîâêè (ò.å. ðàáîòàëè íå íà æèäêîì
òîïëèâå, à íà äðîâàõ). Âûïóñêàëèñü ýêñêàâàòîðû ìàðêè ËÊ-0,5
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è «Êóíãóðåö», áóêñèðíûå êàòåðà. Áûë íàëàæåí âûïóñê ìàøèí
äëÿ îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê, â ò.÷. äðîáèëêè òèïà «Ñàéìîíñ»,
ðàíåå ïðîèçâîäÿùèåñÿ òîëüêî íà Óðàëìàøå, èçãîòîâëÿëèñü òî-
êàðíûå ñòàíêè è ìíîãîå äðóãîå125.

Ìåñòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Äàëüñòðîÿ äî 1941 ã. áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà ïðîìêîìáèíàòîì â ã. Ìàãàäàíå, êîòîðûé âûïóñêàë
øâåéíûå èçäåëèÿ, îáóâü è çàíèìàëñÿ äåðåâîîáðàáîòêîé. Êîãäà
ïîñòàâêè â Äàëüñòðîé áûëè îãðàíè÷åíû, à ïî ìíîãèì âèäàì èç-
äåëèé ïîëíîñòüþ ïðåêðàùåíû, ìåñòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòàëà
èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Áûëî ðàñøèðåíî øâåéíîå ïðîèçâîä-
ñòâî è óâåëè÷åí âûïóñê ìàññîâîé ïðîäóêöèè (òåëîãðååê, âàòíûõ
áðþê, áåëüÿ, ïîñòåëüíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé), èç-çà íåäîñòàòêà
âàëåíîê èç óòèëÿ øèëè òåïëûå áóðêè, èçãîòîâëÿëè îáóâü èç
êîæè ìîðñêîãî çâåðÿ.

Â íà÷àëå âîéíû íà Ïðîìêîìáèíàòå â çàêðîéíîì öåõå ðåç÷è-
êîì íàñòèëîâ òêàíè ðàáîòàëà «ïîëèòçàêëþ÷åííàÿ» Ã.Ñ. Êîâà-
ëåíêî. Èç åå âîñïîìèíàíèé, çàïèñàííûõ ñîòðóäíèêàìè ÍÈÏÖ
«Ìåìîðèàë» (Ìîñêâà):

«Øâåéíàÿ ôàáðèêà (áåëüåâîé, çàêðîéíûé è öåõ òÿæåëîãî ïîøè-
âà). Â öåõå òÿæåëîãî ïîøèâà øèëè òåëîãðåéêè, áóøëàòû è òåïëóþ
îáóâü äëÿ çàêëþ÷åííûõ. Ê ñòåãàíûì ãîëåíèùàì ïðèøèâàëàñü âîé-
ëî÷íàÿ ïîäîøâà. Â ýòîì öåõå ìóæ÷èíû (� 50 ÷åë.) êðîèëè è ñòðî÷è-
ëè, æåíùèíû — íàñòèëàëè âàòó. Áûëè — ñàïîæíàÿ ìàñòåðñêàÿ
(� 5 ÷åë., ìóæ÷èíû), ãâîçäèëüíî-ïðîâîëî÷íûé öåõ, øèííûé öåõ, ìå-
òàëëîöåõ, îáìîòî÷íûé öåõ (ïåðåìîòêà ýëåêòðîìîòîðîâ, ðàáîòàëè
10 ìóæ÷èí + 3 ýëåêòðèêà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ âñåãî ïðîìêîìáèíàòà),
ïåêàðíÿ, ïðà÷å÷íàÿ (� 50 ÷åë.) è ïîäñîáíûé öåõ (� 30 ÷åë.). Â ïîä-
ñîáíîì öåõå àêòèðîâàííûå íà ïðèèñêàõ äîõîäÿãè è ñòàðèêè ðóáèëè
áàíêè èç-ïîä êîíñåðâîâ è ïðåññîâàëè. Â ìåòàëëîöåõå — ðåãåíåðàöèÿ
îëîâà èç ýòèõ áàíîê, èçãîòîâëåíèå (øòàìïîâêà) ëîæåê äëÿ ïðèèñêîâ
èç îòõîäîâ êðûëüåâ àâòîìàøèí è ïîêðûòèå ëîæåê îëîâîì. Ñâÿçêè
ëîæåê îòìûâàëè â êèñëîòå, ïîòîì â ñîäîâîé âàííå, çàòåì ãàëüâàíè-
÷åñêèì ïóòåì ïîêðûâàëè îëîâîì. Êîãäà íå áûëî ðàáîòû â çàêðîé-
íîì öåõå, ÿ ðàáîòàëà â ìåòàëëîöåõå íà ðåãåíåðàöèè è íà íèêåëèðîâ-
êå (îëîâîì). Ó ìåíÿ ýòà ðàáîòà ïîëó÷àëàñü î÷åíü õîðîøî. Öåõ
÷èñòåéøèé, ÷èñòàÿ îäåæäà, ïîâåðõ — ÷èñòûé ðåçèíîâûé ôàðòóê. Íî
âûòÿæêè íå áûëî, ÿ ïîòåðÿëà ãîëîñ. Êîãäà íå áûëî ðàáîòû íà
ïðîìêîìáèíàòå, ìû çàãîòàâëèâàëè äëÿ ÎËÏà òîïëèâî (òîðô, äðîâà).
Òàéãà áûëà ðÿäîì»126.

Â òÿæåëûå âîåííûå ãîäû íà áàçå ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè
áûëè îðãàíèçîâàíû íîâûå ïðîèçâîäñòâà. Ïóùåí öåõ ðåãåíåðà-
öèè ðåçèíû íà áàçå èçíîøåííûõ àâòîïîêðûøåê, öåõ ðåãåíåðà-
öèè îòðàáîòàííûõ ìàñåë. Èç ìåòàëëîîòõîäîâ èçãîòîâëÿëè øàõ-
òåðñêèå ëàìïû, ãâîçäè è äð. Â ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ
èçãîòîâëÿëè òðàíñôîðìàòîðû, ñâàðî÷íûå àïïàðàòû, êîíäåíñà-
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òîðû äëÿ àâòîìàøèí, ïðîâîäà è äð. èçäåëèÿ. Öåõ ðåãåíåðàöèè
ýëåêòðîëàìï âîññòàíîâèë 75 òûñ. øòóê ïåðåãîðåâøèõ ýëåêòðî-
ëàìï. (Â ìàãàçèíå ïðîäàâàëè ýëåêòðîëàìïî÷êó òîëüêî âçàìåí íà
ïåðåãîðåâøóþ127.)

Â 1941 ã. áûëî íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ — øàìîòíî-
ãî è äèíàñîâîãî êèðïè÷à. Â áîëüøîì êîëè÷åñòâå âûïóñêàëñÿ
êðàñíûé êèðïè÷.

Â 1942 ã. íà áàçå ìåñòíîãî ñûðüÿ ïîñòðîåí ñòåêîëüíûé çàâîä,
êîòîðûé âûïóñêàë îêîííîå è àâòîìîáèëüíîå ñòåêëî, èçîëÿòîðû
äëÿ ýëåêòðîëèíèé è ëèíèé ñâÿçè, õèìè÷åñêóþ è õîçÿéñòâåííóþ
ïîñóäó. Â 1943 ã. èç ìåñòíûõ ïèðèòîâ áûëî íàëàæåíî ïðîèçâîä-
ñòâî òåõíè÷åñêîé ñåðíîé êèñëîòû, èç êàëüöèòîâ — çóáíîãî
ïîðîøêà.

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü èç ìåñòíîãî ñûðüÿ âûïóñêàëà âè-
òàìèíèçèðîâàííûå äæåìû, ñóõîé êèñåëü, ÿãîäíîå âèíî, ïðîòè-
âîöèíãîòíûå ýêñòðàêòû øèïîâíèêà è ñòëàíèêà è ìíîãîå äðóãîå.
Â 1944 ã. áûëà ïóùåíà ìàêàðîííàÿ ôàáðèêà ñ ãîäîâîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ äî 1000 ò èçäåëèé128.

Ýòè, êàçàëîñü áû, íå òàêèå óæ çíà÷èòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà,
ïîìîãàëè ëþäÿì âûæèâàòü è ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé
èçîëÿöèè òåððèòîðèè.

Ìíîãîå â ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî áûëî íà÷àòî â ãîäû
âîéíû ïî íåîáõîäèìîñòè, îñòàëîñü è ïîñëå íåå. Òàê â 1952 ã. íà
ïðîìêîìáèíàòå è ïèùåêîìáèíàòå Ìàãàäàíà ðàáîòàëè 1628 æåí-
ùèí ÎËÏà ¹ 5 Ìàãëàãà, à íà Òàñêàíñêîì ïèùåêîìáèíàòå
557 ÷åëîâåê, èç íèõ 424 æåíùèíû ÎËÏà ¹ 4 Ýëüãåíñêîãî ëà-
ãåðíîãî îòäåëåíèÿ129. Ìíîãèå ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå ïîçæå
ïîëó÷èëè ñòàòóñ ðåìîíòíûõ çàâîäîâ. Ïî÷òè äî ïåðåñòðîéêè ðà-
áîòàë ñòåêîëüíûé çàâîä, à ìàêàðîííàÿ ôàáðèêà â Ìàãàäàíå ñó-
ùåñòâóåò äî ñèõ ïîð.

Â ñôåðó çàáîò Äàëüñòðîÿ âõîäèëî è ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äëÿ íàñåëåíèÿ. Áûëà ñîçäàíà ñåòü ìåäèöèíñêèõ
ó÷ðåæäåíèé äëÿ âîëüíîãî è çàêëþ÷åííîãî íàñåëåíèÿ, øêîë è
èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ ÿñëåé è ñàäîâ, Äîìîâ ìëàäåíöà äëÿ äåòåé,
ðîæäåííûõ çàêëþ÷åííûìè æåíùèíàìè. Âñåãî, êîíå÷íî, áûëî
íåäîñòàòî÷íî, îñíàùåííîñòü íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì, ëå-
êàðñòâàìè äîñòàòî÷íî íèçêàÿ, íåäîñòàâàëî è ñïåöèàëèñòîâ —
ìåäèêîâ, ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé.

Ñðåäíèé ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë ãîòîâèëè ïðè áîëüíèöàõ
áåç «îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà» èç çàêëþ÷åííûõ èëè áûâøèõ çà-
êëþ÷åííûõ, à âðà÷è, êàê ïðàâèëî, èç çàêëþ÷åííûõ áûëè õîðî-
øèìè ñïåöèàëèñòàìè.

×òî êàñàåòñÿ Äîìîâ ìëàäåíöà â ëàãåðÿõ, òî òàì óñëîâèÿ ñî-
äåðæàíèÿ áûëè «çàïðåäåëüíûìè». Òàê, íàïðèìåð, â ÎËÏå ¹ 5
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Ìàãëàãà â 1952 ã. «Â çîíå ÎËÏà èìååòñÿ äåòñêàÿ êîìíàòà ïëî-
ùàäüþ 36 êâ. ì, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ 37 äåòåé â âîçðàñòå äî
4-õ ìåñÿöåâ. Ïîìåùåíèå, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ äåòè, âåòõîå,
îòàïëèâàåòñÿ ïëèòîé, íàõîäÿùåéñÿ â ñåðåäèíå êîìíàòû, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî íåò âîçìîæíîñòè ïîääåðæèâàòü ðàâíîìåðíóþ òåìïå-
ðàòóðó»130. Òîëüêî â Ñåââîñòëàãå â 1951 ã. áûëî 10 Äîìîâ ìëà-
äåíöà ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ äåòåé â íèõ 1436 ÷åë. Ñîñòîÿíèå
èõ àíàëîãè÷íîå131.

Ñðåäíèå øêîëû ñ èíòåðíàòîì áûëè òîëüêî â öåíòðàõ ÃÏÓ.
Â áîëüøèíñòâå ãîðíÿöêèõ ïîñåëêîâ, ãäå áûëè äåòè, ñîçäàâà-
ëèñü òîëüêî íà÷àëüíûå øêîëû, îáû÷íî â ïðèñïîñîáëåííûõ
ïîìåùåíèÿõ.

Àâòîíîìíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Äàëüñòðîÿ áûëà
ñâÿçàíà ñ åãî îñîáûì ñòàòóñîì, òåððèòîðèàëüíîé îáîñîáëåí-
íîñòüþ, à â ãîäû âîéíû è ïîñëå, îãðàíè÷åíèåì âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ, îñîáåííî íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, íåäîïîñòàâêà-
ìè âñåãî. Íî ïîñêîëüêó Äàëüñòðîé ðàáîòàë âî èìÿ ãëàâíîé
öåëè — äàòü çîëîòî è äðóãèå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, òî åñòåñò-
âåííî âîçíèêàëè çíà÷èòåëüíûå äèñïðîïîðöèè â äðóãèõ ñôåðàõ,
â ò.÷. â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Çàêëþ÷åíèå

Äàëüñòðîé áûë îáðàçîâàí ñ öåëüþ äîáû÷è çîëîòà è äðóãèõ
öåííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ðàñïîëîæåííûõ â ìàëîíàñåëåí-
íûõ ðàéîíàõ Ñåâåðî-Âîñòîêà ÑÑÑÐ, è èçíà÷àëüíî áûë îðèåí-
òèðîâàí íà ïðèìåíåíèå ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ.
Äî âîéíû â Äàëüñòðîå ïðåîáëàäàë ëàãåðíûé êîíòèíãåíò (áîëü-
øå 80%), â ãîäû âîéíû ÷àñòü åãî ïåðåøëà â ñîñòàâ âîëüíîíàåì-
íûõ (îñâîáîæäåíû, íî îáÿçàíû áûëè ðàáîòàòü â Äàëüñòðîå äî
îêîí÷àíèÿ âîéíû). Ïîñëå âîéíû êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ
âíîâü ñòàëî ðàñòè, äîñòèãíóâ ñâîåãî ìàêñèìóìà ê îñåíè 1951 ã.
(áîëåå 200 òûñ. ÷åëîâåê), ïîÿâèëèñü ñðåäè íèõ è âîåííîïëåííûå
ÿïîíñêîé àðìèè. Ïîñëå âîéíû â ñîñòàâå âîëüíîíàåìíûõ ïîÿâè-
ëèñü êàòåãîðèè ññûëüíî- è ñïåöïîñåëåíöîâ è ñïåöêîíòèíãåíò
(ðàáîòíèêè áûâøèõ àòîìíûõ ñïåöñòðîåê, ïðèíóäèòåëüíî âû-
ñëàííûå íà Êîëûìó).

Ïðàâèòåëüñòâîì Äàëüñòðîþ áûë ïðèäàí îñîáûé ñòàòóñ, åãî
ðóêîâîäèòåëü èìåë íåîãðàíè÷åííûå ïîëíîìî÷èÿ íà òåððèòîðèè
Äàëüñòðîÿ, à ñàìà òåððèòîðèÿ ïî ìåðå âîâëå÷åíèÿ â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïîñòîÿííî
ðàñøèðÿëàñü. Îñîáåííîñòüþ Äàëüñòðîÿ áûëî òî, ÷òî ïðåæíèå
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àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû çäåñü çíà÷åíèÿ íå èìåëè, îðãà-
íû âëàñòè â ëèöå Ñîâåòîâ íà îñâàèâàåìûõ òåððèòîðèÿõ íå
ñîçäàâàëèñü.

Ãëàâíîé îòðàñëüþ Äàëüñòðîÿ áûëà äîáû÷à, ïðåæäå âñåãî, çî-
ëîòà, à òàêæå îëîâà, âîëüôðàìà, êîáàëüòà, óðàíà. Äëÿ âíóòðåí-
íèõ íóæä äîáûâàëñÿ êàìåííûé óãîëü è äðóãèå íåðóäíûå ïîëåç-
íûå èñêîïàåìûå. Òðóä íà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûë
ñëàáî ìåõàíèçèðîâàí, ïðåîáëàäàë òÿæåëûé è îïàñíûé ðó÷íîé
òðóä. Îòðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé îñîáåííî â ïåðâûå ãîäû è â
ãîäû âîéíû ïðîâîäèëàñü õèùíè÷åñêè. Ýòî îïðàâäûâàëîñü íóæ-
äàìè áûñòðîé èíäóñòðèàëèçàöèè, à ïîòîì âîéíîé. Â èòîãå,
ïàäàëî ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â ïåñêàõ, ðîñëè îáúåìû ãîð-
íûõ ðàáîò, à çíà÷èò è ôèíàíñîâûå çàòðàòû. Îáùåå êîëè÷åñòâî
äîáûâàåìîãî ìåòàëëà ïàäàëî, îñîáåííî â ïîñëåâîåííûå ãîäû.
Ïîääåðæèâàòü òåìïû äîáû÷è ñòàíîâèëîñü òðóäíî, âíåäðåíèå
ìåõàíèçìîâ è âîâëå÷åíèå â îòðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé
ïðè íåäîñòàòêå ýíåðãåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïðèâîäèëî ê õðîíè-
÷åñêèì ïðîñòîÿì íà ïðîèçâîäñòâå, à ðàñïûëåííîñòü îáúåêòîâ
ðàáîò ïðè íåõâàòêå êîíâîÿ, ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî çàêëþ÷åííûõ
íå âûâîäèëè íà ðàáîòó. Ýòî âåëî ê êðèçèñó ñèñòåìû ïðèíóäè-
òåëüíîãî òðóäà.

Äàëüñòðîé êàê àâòîíîìíàÿ çàìêíóòàÿ ñòðóêòóðà, òåððèòîðè-
àëüíî îòîðâàííàÿ îò «ìàòåðèêà», áûë âûíóæäåí çàíèìàòüñÿ íå
òîëüêî ïîèñêàìè è äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íî òàêæå
ñòðîèòåëüñòâîì äîðîã, ïîðòîâ, ñåòè àýðîäðîìîâ, ðàçâèòèåì
òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè è ëèíèé ñâÿçè. È õîòÿ â íå-
äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå äëÿ ñòîëü îãðîìíîé òåððèòîðèè, âñå
áûëî ñäåëàíî â êîðîòêèå ñðîêè ñèëàìè, â îñíîâíîì, çàêëþ÷åí-
íûõ äàëüñòðîåâñêèõ ëàãåðåé. Îäíàêî ïîñòîÿííûå ñðûâû ñíàá-
æåíèÿ ñ «ìàòåðèêà», õðîíè÷åñêèé íåäîñòàòîê àâòîòðàíñïîðòà íå
ìîãëè îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå Äàëüñòðîÿ âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ
æèçíè è ðàáîòû, ÷òî òàêæå âåëî ê íàðàñòàíèþ êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé. Äàëüñòðîé ñîçäàë ñîáñòâåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðàçâè-
âàë ðûáíûå ïðîìûñëû, ñîçäàë ìåñòíóþ ïðîìûøëåííîñòü, â
ãîäû âîéíû, êîãäà ñ ïîñòàâêàìè ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ áûëî ñîâñåì
ïëîõî, ýòî áûëî îñîáåííî âàæíî.

Â ñôåðó çàáîò Äàëüñòðîÿ âõîäèëî è ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû — ñòðîèòåëüñòâî ãîðîäà Ìàãàäàíà è ïîñåëêîâ
íà òåððèòîðèè åãî äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå ñåòè ìåäèöèíñêèõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íî ãëàâíîé çàáîòîé
Äàëüñòðîÿ áûëî çîëîòî è äðóãèå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ýòî âåëî
ê äèñïðîïîðöèÿì â äðóãèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îãðîìíî-
ãî ðåãèîíà, à â èòîãå — è ê êðèçèñó ñàìîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ìîãóùåñòâåííîãî ãëàâêà.
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Ýêîíîìèêà òðàíñïîðòà â ÑÑÑÐ





À.Ñ. Ñåíèí*

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò Ñîâåòñêîé Ðîññèè
â ïåðâûå ãîäû âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà

Â XX ñòîëåòèè æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ñòàë îäíîé èç
âàæíåéøèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. Â òî æå âðå-
ìÿ òðàíñïîðò îòíîñèòñÿ ê íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûì ñòðàíèöàì
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ñòðàíû. Òðàíñïîðòíàÿ òåìàòèêà ðàçðà-
áàòûâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìèñòàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñòàâèâøèõ ñâîåé öåëüþ âûÿâëå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ äîðîã, òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ1. Íåêîòîðûå èíòåðåñóþùèå íàñ
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè æåëåçíûõ äîðîã íà èñõîäå Ãðàæäàíñêîé
âîéíû è íà÷àëà âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà íàøëè îòðàæåíèå
â ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ ïî èñòîðèè òðàíñïîðòà2. Ðîëè ïàðòèè áîëü-
øåâèêîâ â âîññòàíîâëåíèè æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïîñâÿùåíà ðàáîòà Ë.Â. Ëîâöîâà3. Â õîäå íûíåøíåãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà èíòåðåñ ê åãî èñòîðèè
íåñêîëüêî âîçðîñ. Ãîâîðÿ î íýïîâñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ íà
òðàíñïîðòå, àâòîðû êíèãè «Æåëåçíûå äîðîãè Ðîññèè: Îò ðåôîð-
ìû ê ðåôîðìå»4 óïîìÿíóëè ðåôîðìó 1922 ã. òîëüêî â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì 16 ÿíâàðÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèñ-
ñàðîâ (ÑÍÊ) «Î ïðèìåíåíèè íà òðàíñïîðòå íà÷àë õîçÿéñòâåí-
íîãî ðàñ÷åòà». Íè â îäíîé èç ìîíîãðàôèé èëè ñòàòåé â íàó÷íûõ
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ ïîäðîáíî ïðåîáðàçîâàíèÿ íà æåëåçíî-
äîðîæíîì òðàíñïîðòå â ïåðâûå ãîäû íýïà íå ðàññìàòðèâàëèñü.
Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ñòàâèò çàäà÷ó èññëåäîâàòü íåêîòîðûå
ïðîáëåìû æåëåçíîäîðîæíîãî õîçÿéñòâà íà÷àëà 20-õ ãã. Âîïðîñû
ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé àäìèíèñòðàöèè â ýòè
ãîäû ÷àñòè÷íî áûëè íàìè ðàññìîòðåíû ðàíåå5.

Îáùèé óùåðá, íàíåñåííûé ýêîíîìèêå Ðîññèè çà ãîäû Ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû è èíîñòðàííîé èíòåðâåíöèè, ïðåâûñèë 50 ìëðä
çîëîòûõ ðóáëåé. Ñ 1914 ïî 1920 ã. ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî
ñîêðàòèëîñü â 7 ðàç, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå — íà 38%. Çà
1918–1920 ãã. â ñòðàíå áûëî ðàçðóøåíî 21 250 âåðñò æåëåçíîäî-

509

* Ñåíèí Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ — äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð (Èñòîðèêî-àðõèâíûé èíñòèòóò Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
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ðîæíûõ ïóòåé. Îòäåëüíûå ó÷àñòêè ïðåâðàòèëèñü â ãðóíòîâûå
äîðîãè èëè áûëè ðàçîáðàíû è èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåìîíòà ïî-
âðåæäåííîãî ðåëüñîâîãî ïîëîòíà íà ãëàâíûõ ïóòÿõ. Ðàçðóøåí-
íûìè è ñåðüåçíî ïîâðåæäåííûìè îêàçàëèñü 3672 ìîñòà îáùåé
ïðîòÿæåííîñòüþ ïðîëåòîâ 89 467 ìåòðîâ, 2904 ñòðåëî÷íûõ ïåðå-
âîäîâ, 381 ìåñòî äëÿ ñòîÿíêè ïàðîâîçîâ â äåïî, 264 ãèäðàâëè-
÷åñêèõ êîëîííû, 466 âîäîêà÷åê, ïî÷òè 5 òûñ. ãðàæäàíñêèõ ïî-
ñòðîåê, 86,5 òûñ. âåðñò òåëåãðàôíûõ ëèíèé, 4331 òåëåãðàôíûé è
10 896 òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ6. Ïåðâîî÷åðåäíîñòü ïîñòàâîê
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â Êðàñíóþ àðìèþ, çàòðóäíÿëà âîññòà-
íîâèòåëüíûå ðàáîòû. Îöåíèòü ðàçìåð íàíåñåííîãî óùåðáà áûëî
òðóäíî, ò.ê. ìíîãîå áûëî óòðà÷åíî è îò äëèòåëüíîãî ñðîêà ñëóæ-
áû. Ñïåöèàëèñòû ïðåäïîëàãàëè, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà, âëîæåííîãî â æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî
åùå äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, èñ÷åçëà áåññëåäíî è ìíîãîå
ïðèäåòñÿ âîññòàíàâëèâàòü âíîâü7.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì, èçëîæåííûì â èíòåðâüþ
ãëàâíîãî íà÷àëüíèêà ïóòåé ñîîáùåíèÿ È.Í. Áîðèñîâà «Âåñòíèêó
ïóòåé ñîîáùåíèÿ», îáùàÿ ñòîèìîñòü âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò â
äîâîåííûõ ðóáëÿõ îïðåäåëÿëàñü â ñóììå 2,5 ìëðä ðóáëåé èëè
33% ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñîîðóæåíèÿ æåëåçíûõ äîðîã8.

Ïóòü è ïóòåâîå õîçÿéñòâî

Â 1921 ã. ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëèíà æåëåçíûõ äîðîã â ñðåäíåì
ñîñòàâëÿëà îêîëî 62 340 âåðñò9. Ïîñëå 1917 ã. ê ñîñåäíèì ãîñó-
äàðñòâàì ïåðåøëî 10 587 âåðñò (ê ïðèáàëòèéñêèì è Ïîëüøå —
5618; Ôèíëÿíäèè — 3827; Ðóìûíèè — 1142). 5968 âåðñò áûëî
ñíÿòî ñ ðàçëè÷íûõ ëèíèé (Ñåìèïàëàòèíñê — Ñåðãèîëü
140 âåðñò, Áàëàäæàðû — Àäæèêàáóë 117 âåðñò, Óðàëüñê — Èëåöê
61 âåðñòà, Óçëîâàÿ — Âåíåâ 55 âåðñò è ò.ä.). Âòîðûõ ïóòåé áûëî
ðàçîáðàíî 1066 âåðñò (íà ó÷àñòêàõ Áàòðàêè — Ñàìàðà, Ðòèùå-
âî — Òàìáîâ, Ñìîëåíñê — Âèòåáñê, Õàðüêîâ — Áàñû, Õàðüêîâ —
Áàëàøîâ, Ìãà — Çâàíêà, Ïîëîöê — Äðèññà, Ìîãèëåâ — Æìå-
ðèíêà, Òèðàñïîëü — Ðàçäåëüíàÿ, Íîâîðîññèéñê — Åêàòåðèíî-
äàð è äðóãèå). Ïîìèìî ýòîãî, ïðàêòèêîâàëîñü çàêðûòèå îòäåëü-
íûõ ëèíèé. Â1921 ã. êîëè÷åñòâî òàêèõ ó÷àñòêîâ è âåòâåé
äîñòèãëî 4500 âåðñò. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ îòíîñèëàñü ê ëèíè-
ÿì, îáñëóæèâàâøèì Äîíåöêèé áàññåéí10.

Ïðèìåðíî 53,5 òûñ. âåðñò æåëåçíûõ äîðîã îêàçàëîñü â ðàéî-
íàõ áîåâûõ äåéñòâèé è áûëè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðàçðóøå-
íû. Íåêîòîðûå ó÷àñòêè ðàçðóøàëèñü íåîäíîêðàòíî. Ïî îöåíêàì
èíæåíåðà À.Í. Ôðîëîâà, íàèáîëåå ñëàáûì çâåíîì ïóòåâîãî õî-



çÿéñòâà áûëè øïàëû. Ïî ïðèáëèçèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì, íà æå-
ëåçíûõ äîðîãàõ áûëî óëîæåíî 152 ìëí øïàë. «Åñëè ìû ïðèçíà-
åì, — ïèñàë Ôðîëîâ, — ÷òî øïàëû íå äîëæíû ñëóæèòü áîëåå
÷åì îíè ñëóæèëè äî âîéíû, òî â òå÷åíèå 1922 è 23 ãîäîâ ìû
äîëæíû áûëè áû ñìåíèòü èõ âñå 152 ìëí èëè ïî 76 ìëí â ãîä»11.

Â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû ðàáîòû ïî çàìåíå øïàë âåëèñü
ïî òàê íàçûâàåìîé «ãîëîäíîé íîðìå», èç-çà âñåâîçìîæíûõ «óðå-
çîê» â Ãîñïëàíå è Ñîâåòå òðóäà è îáîðîíû çàÿâîê âåäîìñòâà ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ íåäîñìåíó øïàë â ýòè ãîäû, ÍÊÏÑ
íàìåðåâàëñÿ â 1921 ã. ñìåíèòü 30 ìëí øïàë. Ñîîòâåòñòâóþùèé
çàêàç áûë âûäàí â Ãëàâëåñêîì. Ïîñëåäíèé ñîãëàñèëñÿ ïîñòàâèòü
ëèøü 20 ìëí. Îñíîâíàÿ òðàíñïîðòíàÿ êîìèññèÿ (ÎÒÊ) ñîêðàòè-
ëà çàÿâêó äî 19 ìëí øòóê. Íî óæå â àïðåëå 1921 ã. ñòàëî ÿñíî,
÷òî ÍÊÏÑ ìîæåò â ëó÷øåì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàòü ëèøü íà 7 ìëí
øïàë, èç êîòîðûõ ãàðàíòèðîâàíû áûëè ïîñòàâêè òîëüêî 5 ìëí.
Íî è ýòî, ïî ñëîâàì È.Í. Áîðèñîâà, «äåëî òåìíîå, ïîëó÷èì ëè
ìû ýòè 2 ìëí èëè íåò»12. Ãàðàíòèðîâàííûé çàêàç áûë ðàñïðå-
äåëåí ïî «óäàðíûì» íàïðàâëåíèÿì. Íàïðèìåð, íà Ìîñêîâñêî-
Êèåâî-Âîðîíåæñêîé æåëåçíîé äîðîãå áûëî ñìåíåíî 80 òûñ.
øïàë — 16% îò íîðìû. Ïîýòîìó äàæå íà ýòîé ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíîé äëÿ ñòðàíû äîðîãå êîñòûëè ïîä÷àñ ìîæíî áûëî âûòàñ-
êèâàòü ðóêàìè èç ïðîãíèâøèõ øïàë. Îùóùàëàñü îñòðàÿ íåõâàò-
êà áîëòîâ äëÿ ðåëüñîâûõ íàêëàäîê13.

Òàáëèöà 1

Ñðåäíèé âîçðàñò ëåæàâøèõ â ïóòè øïàë íà 1 ÿíâàðÿ 1922 ã.

Ïîðîäà øïàë Íà 1 ÿíâàðÿ 1922 ã. Ñðåäíÿÿ íîðìà

Ñîñíîâûå íåïðîïèòàííûå 4,15 3

Ñîñíîâûå ïðîïèòàííûå 7,80 5,5

Äóáîâûå 7,27 4,5

Åëîâûå 3,70 2,5

Èñòî÷íèê: Ìèõàéëîâ È.Ä. Ýâîëþöèÿ ðóññêîãî òðàíñïîðòà 1913–
1925. Ì., 1925. Ñ. 135.

Ïîòðåáíîñòü æåëåçíûõ äîðîã â øïàëàõ íà 1922 ã. ñîñòàâèëà
42,8 ìëí øòóê. Îñíîâíàÿ òðàíñïîðòíàÿ êîìèññèÿ ñîêðàòèëà çà-
ÿâêó äî 32,5 ìëí, à ÑÒÎ óòâåðäèë ïðåäëîæåíèå Ãîñïëàíà —
22,7 ìëí øòóê. Ôàêòè÷åñêè æå íà äîðîãè ïîñòóïèëî âñåãî
11,6 ìëí øïàë, èç êîòîðûõ óäàëîñü óëîæèòü â ïóòü 9,5 ìëí øòóê
(èç íèõ ïðîïèòàííûõ òîëüêî 1 ìëí 160 òûñ.)14. Â 1922 ã. íè îäíà
èç äîðîã íå âûïîëíèëà çàäàíèå ïî çàìåíå øïàë. Íàèáîëåå
óñïåøíî ýòà ðàáîòà ïðîâîäèëàñü íà ñëåäóþùèõ äîðîãàõ: Ïåðì-
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ñêîé (81,3% ê ãîäîâîìó çàäàíèþ), Çàïàäíûõ (76,4%), Îðëîâ-
ñêî-Âèòåáñêîé (72,4%)15.

Òàáëèöà 2

Óäåëüíûé âåñ ïîðîä øïàë íà æåëåçíûõ äîðîãàõ â íà÷àëå 1920-õ ãã.
(â %)

Íàçâàíèÿ äîðîã

Íàèìåíîâàíèå ïîðîä

Äóáî-
âûå

Ñîñíî-
âûå

Ñîñíîâûå
ïðîïèñàí-

íûå
Åëîâûå Äðóãèå

Çàïàäíûå 2 33 65

Äîíåöêèå 26 27 47

Ìîñêîâñêî-Áåëîðóññêî-
Áàëòèéñêàÿ 2 43 48

Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêàÿ 63 37

Íèêîëàåâñêàÿ 33 56 1

Ïåðìñêàÿ 62 23 15

Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêàÿ 60 40

Ñåâåðî-Çàïàäíûå 29 69 2

Ñðåäíå-Àçèàòñêàÿ 24 76

Ñûçðàíî-Âÿçåìñêàÿ 100

Þãî-Çàïàäíàÿ 14 52 34

Þæíûå 1 1 98

Ñèáèðñêèå 53 46 1/3 2/3

Èñòî÷íèê: Ìàòåðèàëû ïî ñòàòèñòèêå ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ì., 1924.
Âûï. 22. Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà íà 1-å ÿíâàðÿ 1923 ã. Ñ. 10.

×òîáû èçìåíèòü ïîëîæåíèå ñàìûì ðåøèòåëüíûì îáðàçîì,
íàðêîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé äîáèëñÿ ïåðåäà÷è
â ÍÊÏÑ íåñêîëüêèõ øïàëîïðîïèòî÷íûõ çàâîäîâ. Â ðåçóëüòàòå â
1923 ã. â ïóòü áûëî óëîæåíî 15 ìëí 600 òûñ. øïàë, èç êîòîðûõ
óæå 4 ìëí 600 òûñ. — ïðîïèòàííûõ.

Õóæå îáñòîÿëî äåëî ñ ðåëüñàìè. Ïî íîðìå 1913 ã. íà âåðñòó
åæåãîäíî ñëåäîâàëî ìåíÿòü 0,025 âåðñòû ðåëüñ. Â 1921 ã. æåëåç-
íîäîðîæíèêè ìåíÿëè 0,004 âåðñòû, â 1922 ã. — 0,007 âåðñòû, à â
1923 ã. — 0,006 âåðñòû. Ïîëîæåíèå âñå ýòè ãîäû ñïàñàëî îòñóò-
ñòâèå èíòåíñèâíîãî äâèæåíèÿ ïîåçäîâ. Âñåãî çà 1921–1923 ãã.
ðåëüñû áûëè çàìåíåíû íà ðàññòîÿíèè â 1346 âåðñò.

Â 1922 ã. íà ó÷àñòêå Ìîñêâà — Áðÿíñê ëåãêèå ðåëüñû ñòàëè
ìåíÿòü íà áîëåå òÿæåëûå òèïà III-à (33,481 êã íà ïîãîííûé
ìåòð). Ñ èõ óêëàäêîé ñòàëî âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü ìîùíûå
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ïàðîâîçû Ý è Ñ. Ñîîòâåòñòâåííî óñòàíàâëèâàëèñü íîâûå ñòðåë-
êè è îáíîâëÿëñÿ áàëëàñòíûé ñëîé16.

Íà 1 ÿíâàðÿ 1923 ã. ðåëüñû òÿæåëîãî òèïà, â îñíîâíîì, áûëè
óëîæåíû íà ñèáèðñêèõ, Äîíåöêèõ, Þæíûõ, Þãî-Çàïàäíûõ,
Ñûçðàíî-Âÿçåìñêîé è Ìîñêîâñêî-Áåëîðóññêî-Áàëòèéñêîé æå-
ëåçíûõ äîðîãàõ. Ïðèìåðíî 50% òàêèõ ðåëüñîâ áûëî íà Åêàòå-
ðèíèíñêîé æåëåçíîé äîðîãå. Íà âñåõ îñòàëüíûõ ïðåîáëàäàëè
ðåëüñû ëåãêèõ òèïîâ. Íà Ñðåäíå-Àçèàòñêîé è Òàøêåíòñêîé æå-
ëåçíûõ äîðîãàõ îíè ñîñòàâèëè 100%17.

Äëÿ ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ ïóòè ÍÊÏÑ ðåøèë èñïîëüçîâàòü
âàãîí-ïóòåèçìåðèòåëü Í.Å. Äîëãîâà, ñêîíñòðóèðîâàííûé èì â
ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Â 1923 ã. ñ åãî ïîìîùüþ óäàëîñü
ñîáðàòü äàííûå î 8750 êì ïóòè. XXXIV ñîâåùàòåëüíûé ñúåçä
èíæåíåðîâ Ñëóæáû ïóòè æåëåçíûõ äîðîã ÑÑÑÐ â ñâîåì ïîñòà-
íîâëåíèè ðåêîìåíäîâàë êàæäîé äîðîãå èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿ-
æåíèè ñïåöèàëüíûé âàãîí ïî îñìîòðó ïóòè, îñíàùåííûé ïóòå-
èçìåðèòåëåì èíæåíåðà Äîëãîâà18.

Ïóòåéöàì ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèëîñü òðàòèòü íåìàëî ñèë íà
áîðüáó ñî ñíåãîì. Èç-çà êðàéíåãî íåäîñòàòêà ñïåöèàëüíîé òåõ-
íèêè îñíîâíûìè îðóäèÿìè òðóäà îñòàâàëèñü ëîïàòû è ìåòëû.
Ê áîðüáå ñî ñíåæíûìè çàíîñàìè ïðèâëåêàëîñü âñå íàñåëåíèå â
âîçðàñòå îò 18 äî 40 ëåò, ïðîæèâàâøåå â 30 âåðñòíîé ïîëîñå
âäîëü æåëåçíûõ äîðîã. Ó÷àñòêîâûå äîðîæíûå ìàñòåðà âåëè ó÷åò
âñåõ ëèö, ïðèâëåêàåìûõ ê ðàáîòå, äëÿ ïîñëåäóþùåé îïëàòû èõ
òðóäà. Õàëàòíîå îòíîøåíèå ê äåëó íàêàçûâàëîñü â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâîâàâøèì çàêîíîäàòåëüñòâîì19.

Âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííûõ ìîñòîâ øëî ñèëàìè ÍÊÏÑ,
ðàñïîëàãàâøèì òðåìÿ ìîñòîñòðîèòåëüíûìè çàâîäàìè â Ìîñêâå
è îäíèì â Àëàòûðå. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåòàëëà ìîñòîâûå ôåðìû
ïðîèçâîäèëèñü èç äåðåâà. Â 1921 ã. çàâîäû ïåðåäàëè äîðîãàì
533 ïîãîííûõ ñàæ. òàêèõ êîíñòðóêöèé. Â 1922 ã. ïðåäïîëàãàëîñü
èçãîòîâèòü 585 ñàæ. ôåðì. Îáùàÿ ïðîãðàììà âîññòàíîâèòåëüíûõ
ðàáîò áûëà ðàññ÷èòàíà äî êîíöà 1926 ã.20

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îñîáî ñëîæíûõ âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò,
ÍÊÏÑ ôîðìèðîâàë îñîáûå ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè. Íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ äåéñòâîâàëî òàêæå 63 ðåìîíòíûõ
ïîåçäà. Îñîáåííî óñïåøíî áûëî ïðîâåäåíî æåëåçíîäîðîæíèêà-
ìè âîññòàíîâëåíèå ìîñòîâ ÷åðåç Äíåïð ó Êèåâà è Ñåâåðíûé Äî-
íåö áëèç ñòàíöèè Ëèìàí. Íàèáîëåå òðóäîåìêîé îêàçàëñÿ ðàçáîð
äâóõ 50-òè ñàæåííûõ ìîñòîâûõ ôåðì ðàçðóøåííîãî ìîñòà ÷åðåç
Þæíûé Áóã ó ã. Íèêîëàåâà. Â 1922 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì èíæåíå-
ðà Â.Ã. Øóõîâà áûë îñóùåñòâëåí ïîäúåì èç âîäû, äåìîíòàæ è
âîññòàíîâëåíèå îáðóøåííûõ â ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû ìå-

513



òàëëè÷åñêèõ ìîñòîâ ÷åðåç ðåêè Ïðèïÿòü ó Ìîçûðÿ, Äíåïð ó Ðå-
÷èöû è äðóãèå21.

Èç 3672 ðàçðóøåííûõ ìîñòîâ ê 1 îêòÿáðÿ 1923 ã. áûëî âîñ-
ñòàíîâëåíî 2020. Íà ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîãàõ îñòàâàëîñü
850 âåòõèõ ìîñòîâ. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ïðîòÿæåíèè 16,5 òûñ.
âåðñò íåëüçÿ áûëî èñïîëüçîâàòü ìîùíûå ïàðîâîçû22.

Ê 1 ÿíâàðÿ 1923 ã. áûëè îñóùåñòâëåíû çíà÷èòåëüíûå ðàáîòû
ïî âîññòàíîâëåíèþ èñêóññòâåííûõ ñîîðóæåíèé. Íàïðèìåð, íà
Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ èç 180 ðàçðóøåííûõ ñîîðóæåíèé
áûëî âîññòàíîâëåíî 178 (101 — êàïèòàëüíî, 77 — âðåìåííî). Íà
Þãî-Âîñòî÷íûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ èç 330 áûëî âîññòàíîâëåíî
328 (43 êàïèòàëüíî è 285 âðåìåííî). Íà Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâ-
ñêîé, Îðëîâñêî-Âèòåáñêîé, Ïåðìñêîé æåëåçíûõ äîðîãàõ îñòà-
ëîñü ïî îäíîìó íå âîññòàíîâëåííîìó ñîîðóæåíèþ. Ñàìûìè ïî-
ñòðàäàâøèìè îò âîåííûõ äåéñòâèé îêàçàëèñü Þãî-Çàïàäíûå
æåëåçíûå äîðîãè. Çäåñü áûëî ðàçðóøåíî 423 ñîîðóæåíèÿ. Íà
120 áûë ïðîâåäåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò, 289 âîññòàíîâëåíû âðå-
ìåííî. Ïðåäñòîÿëî ïðîâåñòè ðàáîòû åùå íà 14 îáúåêòàõ23.

Èç-çà ïîñòîÿííîãî äåôèöèòà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû â
íà÷àëå íýïà øëè ìåäëåííî. Âìåñòå ñ òåì áåçîïàñíîñòü äâèæå-
íèÿ íàõîäèëàñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò èçíîøåííîñòè øïàë,
ñêðåïëåíèé è ñòðåëîê, ïðèáîðîâ öåíòðàëèçàöèè è ñèãíàëèçà-
öèè, îò÷àñòè è ðåëüñîâ, íåèñïðàâíîñòüþ èëè îòñóòñòâèåì çàì-
êîâ íà ðó÷íûõ ñòðåëêàõ, ðàçíîòèïíîñòüþ ñòðåëî÷íûõ ôîíàðåé
íà îäíîé è òîé æå ñòàíöèè è ò.ï. Íà îäíîì èç ñîâåùàíèé â
ÍÊÏÑ Í.È. Áîðèñîâ ñêàçàë: «Ìíå, íàïðèìåð, ëè÷íî ïðèøëîñü
âèäåòü íà ïóòè íà ñòàíöèè ïî 2 áîëòà âìåñòî 4-õ èëè 6-òè. Ýòî
ÿâëåíèå ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìîå»24. Íóæíî áûëî âðåìÿ, ÷òî-
áû ïðèâåñòè â ïîðÿäîê âñå æåëåçíîäîðîæíîå õîçÿéñòâî. Ýêîíî-
ìèòü ïðèõîäèëîñü áóêâàëüíî íà âñåì.

13 ìàÿ 1921 ã. Â.È. Ëåíèí ïîäïèñàë ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
òðóäà è îáîðîíû «Î ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
íà 1921 ã.». Â ðàçäåëå «Æåëåçíûå äîðîãè» ðå÷ü øëà î ïðîäîëæå-
íèè ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé è âåòâåé øè-
ðîêîé êîëåè îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ â 4262 âåðñòû. Ê ýòîìó ìî-
ìåíòó íà ÷àñòè ó÷àñòêîâ (2113 âåðñò) ëåæàëè òîëüêî ðåëüñû, è
ïðåäñòîÿëî ïîñòðîèòü ìíîãî÷èñëåííûå ñòàíöèîííûå ñîîðóæå-
íèÿ. 2149 âåðñò íóæíî áûëî ïðîòÿíóòü â ðàéîíû äîáû÷è óãëÿ,
íåôòè, òîðôà, õëåáîïðîèçâîäÿùèå ãóáåðíèè. Ïðåäïîëàãàëàñü
ïåðåøèâêà ñåâåðíîé ÷àñòè ëèíèè Âëàäèìèð — Ðÿçàíü íà øèðî-
êóþ êîëåþ, ñòðîèòåëüñòâî 863 âåðñò óçêîêîëåéíûõ ëèíèé25.
Ïðåäóñìàòðèâàëèñü ðàáîòû ïî óâåëè÷åíèþ ïðîïóñêíîé ñïîñîá-
íîñòè ñóùåñòâóþùèõ ëèíèé.
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Îñóùåñòâèòü ðàáîòû â òàêèõ ìàñøòàáàõ ìîæíî áûëî òîëüêî
çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ âíóòðè âåäîìñòâà ïóòåé ñî-
îáùåíèÿ. Ïîýòîìó â ïðîãðàììå ïðåäóñìàòðèâàëîñü äàëüíåéøåå
ïðåêðàùåíèå ýêñïëóàòàöèè ÷àñòè äåéñòâóþùèõ æåëåçíûõ äîðîã
ñ ïåðåäà÷åé ìàòåðèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ðàñïîðÿæåíèå
Ãëàâíîãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííûõ ñîîðóæåíèé. Íàìå÷àëîñü
òàêæå ñíÿòü ðåëüñû ñ ó÷àñòêîâ øèðîêîé êîëåè ïðîòÿæåííîñòüþ
â 1187 âåðñò. Îäíàêî ñîñòîÿíèå áþäæåòà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðû íå ïîçâîëèëè â ïåðâûå ãîäû íýïà âåñòè íîâîå æå-
ëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ïîýòîìó ïðèõîäèëîñü ðàññ÷èòû-
âàòü íà çàâåðøåíèå ðàáîò ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Âñåãî â
1921–1922 ãã. áûëî ïðèíÿòî â ýêñïëóàòàöèþ 310 êì ó÷àñòêîâ
æåëåçíûõ äîðîã. Â òîì ÷èñëå ëèíèè: Ìãà — Áóäîãîøü (99 êì),
Ñàâåëîâî — Êàøèí (71 êì), Áóðíîå — Äæàìáóë (69 êì), è Êèð-
æà÷ — Îðåõîâî (44 êì). Ëèíèþ Âëàäèìèð — Ðÿçàíü íå óäàëîñü
ïåðåøèòü íà øèðîêóþ êîëåþ, òàê êàê ðåëüñû ñ ó÷àñòêà Ãðèøè-
íî — Ðîâíî26 íå áûëè ïîñòàâëåíû.

21 ÿíâàðÿ 1922 ã. ÍÊÏÑ ïðèíÿë ðåøåíèå î âîññòàíîâëåíèè
ëèíèè Òóàïñå — Ñî÷è. 22 ìàðòà Ñîâåò òðóäà è îáîðîíû ïðèíÿë
ïîñòàíîâëåíèå î ìåðàõ ïî äîñòðîéêå æåëåçíîé äîðîãè À÷èíñê —
Ìèíóñèíñê. Âñå íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà ïðåäïîëàãàëîñü íàéòè â
Ñèáèðè. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñòàíîâëåíèè ãîâîðèëîñü î ñíÿòèè ñ
çàïàñíûõ ïóòåé äî 280 âåðñò ðåëüñîâ. Ïðåäïîëàãàëñÿ âûâîç
ðåëüñîâ èç Äàëüíåâîñòî÷íîé ðåñïóáëèêè27.

ÍÊÏÑ ïðèíèìàë ëèíèè îò Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííûõ ñîîðó-
æåíèé â íåäîñòðîåííîì âèäå. Ïóòè áûëè óëîæåíû íà íåïîëíîì
áàëëàñòíîì ñëîå, à èíîãäà è âîâñå áåç íåãî, ñ íåäîñòðîåííûìè
èñêóññòâåííûìè è ãðàæäàíñêèìè ñîîðóæåíèÿìè. Âåäîìñòâî ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ â öåëÿõ áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè ýòèõ ëèíèé,
äîñòðàèâàëî èõ çà ñâîé ñ÷åò28. Ïîýòîìó ïî õîäàòàéñòâó ÍÊÏÑ,
Ñîâåò òðóäà è îáîðîíû 28 àïðåëÿ 1922 ã. âåðíóë â âåäîìñòâî ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ ñòðîèòåëüñòâî âåòâåé, ðàáîòû ïî ïåðåóñòðîéñòâó
è ïåðåøèâêå ñóùåñòâóþùèõ ëèíèé. Áûë ñäåëàí î÷åðåäíîé øàã
ê âîçâðàùåíèþ ÍÊÏÑ âñåõ ôóíêöèé, óòðà÷åííûõ â ãîäû ðåâî-
ëþöèé è Ãðàæäàíñêîé âîéíû29.

Â 1921 ã. ÍÊÏÑ ïðèñòóïèë ê ïîñòðîéêå è âîññòàíîâëåíèþ
òåõíè÷åñêèõ è ñëóæåáíûõ çäàíèé: äåïî, ìàñòåðñêèõ, âîäîåìíûõ
è âîäîïîäúåìíûõ ñîîðóæåíèé. Ïðîâîäèëîñü âîññòàíîâëåíèå
æèëûõ äîìîâ. Íî òðóäíîñòè ñ âûäåëåíèåì ñðåäñòâ ïðèâåëè ê
ñðûâó ïëàíîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íàïðèìåð, ðàáîòû
ïî ñòðîèòåëüñòâó çàâîäà äëÿ ðåìîíòà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â
Ëþáëèíî áûëè âûïîëíåíû íà 24%, à òàêîãî æå ïðåäïðèÿòèÿ â
Ñàìàðå — íà 16%30. Â 1922 ã. èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ, ðàáîòû
âåëèñü ëèøü íà ãëàâíûõ îáúåêòàõ, çàâåðøàëèñü íà÷àòûå ñòðîé-
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êè. Î ñîñòîÿíèè è òåìïàõ âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò ìîæíî ñó-
äèòü ïî òàêèì ôàêòàì. Ñãîðåâøèå â 1918 ã. òîâàðíûå ïëàòôîð-
ìû íà ñòàíöèè Ñîêîëüíèêè, ê 1922 ã. áûëè âîññòàíîâëåíû ëèøü
íà 63%31.

Íåñìîòðÿ íà òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû, åå
ðóêîâîäñòâî ðàçðàáàòûâàëî ïëàíû òåõíè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïåðåâîä èõ íà íîâûé âèä òÿãè.
Â äåêðåòå ÑÍÊ «Îá ýëåêòðèôèêàöèè» îò 21 äåêàáðÿ 1921 ã. ãî-
âîðèëîñü îá ýëåêòðèôèêàöèè òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàãèñòðàëåé
êàê Ïåòðîãðàä — Êóðñê — Äîíåöêèé áàññåéí — Ìàðèóïîëü;
Êðèâîé Ðîã — Àëåêñàíäðîâñê — ×àïëèíî — Äåáàëüöåâî — Ëè-
õàÿ — Öàðèöûí; Ìîñêâà — Íèæíèé Íîâãîðîä ñ ïîñëåäóþùèì
ïðîäîëæåíèåì åå íà Óðàë è â Ñèáèðü. Äîëæíû áûëè ýëåêòðè-
ôèöèðîâàòü ïåðåâàëüíûå æåëåçíûå äîðîãè Ïåðìü — ×óñîâ-
ñêàÿ — Òàãèë ñ âåòâüþ ×óñîâñêàÿ — Ñîëåâàðíè è íåêîòîðûå
ïîäúåçäíûå ïóòè â Äîíáàññå32.

Ïîäâèæíîé ñîñòàâ

Â 1921 ã. ïàðîâîçíûé ïàðê ïî îáùåé ÷èñëåííîñòè ïî÷òè äîñ-
òèã äîâîåííîãî óðîâíÿ è ñîñòàâèë 18 758 ïàðîâîçîâ (â 1913 ã.
îêîëî 20 000). Îäíàêî èç ýòîãî êîëè÷åñòâà òðåáîâàëè ðåìîíòà
11 372 ïàðîâîçà, ò.å. 58,7%. Íà 1 íîÿáðÿ 2,5% ïàðîâîçîâ âîîáùå
áûëè íåïðèãîäíû äëÿ äâèæåíèÿ è ïîäëåæàëè ñïèñàíèþ. Óæå
âåñíîé 1921 ã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðèíÿòûé ãîä íàçàä ïëàí âîññòà-
íîâëåíèÿ è ðåìîíòà ïàðîâîçîâ âûïîëíåí íå áóäåò33. Êðàéíå
îãðàíè÷åííûå çàïàñû ñûðüÿ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàëè ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå çàâîäû, èñïîëüçîâàëèñü íà ïðîèçâîäñòâî çåìëåäåëü-
÷åñêîãî èíâåíòàðÿ è äðóãîé ïðîäóêöèè. Èññÿê ðåçåðâ çàïàñíûõ
÷àñòåé, ñíÿòûõ ñ íåèñïðàâíûõ ïàðîâîçîâ. Ïîýòîìó ÑÍÊ ïðèíÿë
ðåøåíèå ïðèîñòàíîâèòü êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïàðîâîçîâ íà çà-
âîäàõ ÂÑÍÕ, îáÿçàâ èõ âûïóñêàòü òîëüêî çàïàñíûå ÷àñòè34.
Îñíîâîé ðåìîíòíîé ïðîãðàììû ñòàëî òðåáîâàíèå ñîõðàíèòü
÷èñëî èñïðàâíûõ ïàðîâîçîâ íà îäíîì è òîì æå óðîâíå35. Íî è
ýòîò ïëàí âûïîëíèòü íå óäàëîñü. Ñ ÿíâàðÿ ïî ñåíòÿáðü 1921 ã.
êîëè÷åñòâî èñïðàâíûõ ïàðîâîçîâ óìåíüøèëîñü íà 595. Ïîìèìî
ýòîãî ïðèøëîñü èñêëþ÷èòü èç èíâåíòàðÿ 330 ïàðîâîçîâ óñòàðåâ-
øèõ ñåðèé36. Òîëüêî èç-çà äàëüíåéøåãî óìåíüøåíèÿ äâèæåíèÿ
íà ñåòè æåëåçíûõ äîðîã âûïóñê ïàðîâîçîâ èç äåïî ïîä ïîåçäà â
öåëîì ïðîèçâîäèëñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû ðàñïðåäå-
ëèòü ïàðê ïàðîâîçîâ ïî ñåðèÿì ìåæäó äîðîãàìè, äëÿ óñêîðåíèÿ
èõ ðåìîíòà, ê 1922 ã. âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå íå
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ñîîòâåòñòâóåò íè ïîòðåáíîñòÿì äîðîã, íè âîçìîæíîñòÿì ìàñòåð-
ñêèõ. Ïîýòîìó áûëà âûðàáîòàíà íîâàÿ ñõåìà. Ïàðîâîçû ïåðå-
ðàñïðåäåëÿëèñü ìåæäó äîðîãàìè ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà è ñòðóêòóðû
ïåðåâîçîê, óñëîâèé äâèæåíèÿ, ïðîôèëÿ ïóòè, îáåñïå÷åííîñòè
âèäîì òîïëèâà. Ðåøåíèþ âîïðîñà ñïîñîáñòâîâàëà ïðîâåäåííàÿ
â íà÷àëå ìàÿ ïåðåïèñü ïàðîâîçîâ. Îíà äàëà ìàòåðèàëû äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà ïàðîâîçîâ ïî ñåðèÿì; ïîòðåáíîñòè
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è óñòàíîâëåíèÿ íîâîé ñèñòåìû íóìåðà-
öèè ëîêîìîòèâîâ.

Íà 1 ÿíâàðÿ 1923 ã. íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ÷èñëèëîñü 19 584 ïà-
ðîâîçà. Èç íèõ 7641 (39%) ñîñòàâëÿëè ïàðîâîçû ñåðèè Î ðàçëè÷-
íûõ ìîäèôèêàöèé. Âòîðîå ìåñòî ñî çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì
çàíèìàëè ïàðîâîçû ñåðèè Ý (2056,10%) è Ù (1869,9%). Íà Ìîñ-
êîâñêî-Áåëîðóññêî-Áàëòèéñêîé æåëåçíîé äîðîãå ïðåîáëàäàëè
ïàðîâîçû ñåðèé Î, Ð, Ò è À; íà Îðëîâñêî-Âèòåáñêîé — Î è Í;
Ïåðìñêîé — Î, Å è Û; Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêîé — Î, Ý è Ù;
Ñûçðàíî-Âÿçåìñêîé — Î è Í; Íèêîëàåâñêîé — Î, Í è Ñ; Äî-
íåöêèõ — Ý, Î è Ù; Åêàòåðèíèíñêîé — Ù, Î è ×; Þãî-Çàïàä-
íûõ — Î è Ù; Þæíûõ — Î, Ý è Ù; Ñðåäíå-Àçèàòñêîé — Î è Í;
Òàøêåíòñêîé — Î. Çíà÷èòåëüíûì áûë ïðîöåíò ïàðîâîçîâ óñòà-
ðåâøèõ ñåðèé è òèïîâ. Òàê, íà äîðîãàõ íàõîäèëîñü 254 ïàðîâîçà
ñî ñðîêîì ñëóæáû ñâûøå 52 ëåò. Â öåëîì 5406 ïàðîâîçîâ áûëî
èçãîòîâëåíî â XIX â.37

Èíæåíåðû âñå âðåìÿ èñêàëè ïóòè ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîÿ ïàðî-
âîçà íà ñòàíöèÿõ è â äåïî. Â 1921 ã. âíîâü áûëà ââåäåíà ðåãóëÿð-
íàÿ ïðîìûâêà ïàðîâîçîâ, î÷èñòêà êîòëîâ, âîññòàíàâëèâàëàñü
ðàçðóøåííàÿ òåïëîâàÿ èçîëÿöèÿ è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå íà Ìîñêîâ-
ñêî-Êèåâî-Âîðîíåæñêîé æåëåçíîé äîðîãå ðàñõîä òîïëèâà íà
100 âåðñò ïðîáåãà ñîêðàòèëñÿ äî 2,19 òîíí óãëÿ, óìåíüøèâøèñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1920 ã. âäâîå. Ñòàëà èñïîëüçîâàòüñÿ, òàê íàçûâà-
åìàÿ, «îáåçëè÷åííàÿ åçäà» — îáñëóæèâàíèå ïàðîâîçîâ î÷åðåä-
íûìè çàñòóïàâøèìè íà ñìåíó áðèãàäàìè.

30 èþíÿ 1922 ã. ïëåíóì Òðàíñïëàíà çàñëóøàë äîêëàä
Ê.Í. Âàíèôàòüåâà î òóðíîé åçäå, ò.å. îáñëóæèâàíèè ïàðîâîçîâ
3–4 áðèãàäàìè íà íåñêîëüêèõ ñìåæíûõ ó÷àñòêàõ. Ýòî çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èâàëî ïðîáåã ïàðîâîçîâ. Áðèãàäû ïðèêðåïëÿëèñü ê ñî-
îòâåòñòâóþùèì ïàðîâîçàì, ÷òî ïîâûøàëî èõ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â èñïðàâíîñòè ëîêîìîòèâîâ. Ýêîíîìèÿ îò òàêîãî ñïîñîáà
ýêñïëóàòàöèè äîñòèãàëà 9–15%. Òðàíñïëàí ïðèíÿë ðåøåíèå î
ïåðåõîäå íà îðãàíèçàöèþ òóðíîé åçäû íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
äîðîã ÐÑÔÑÐ. Îäíàêî â ñåðåäèíå 20-õ ãã. áûëî ðåøåíî âíîâü
âåðíóòüñÿ ê ñìåííîé åçäå, êîãäà äâå áðèãàäû ðàáîòàëè ïî 8 ÷à-
ñîâ, à ïàðîâîç 16 ÷àñîâ. Ýòî ñîçäàâàëî ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ òðóäà
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è îòäûõà æåëåçíîäîðîæíèêîâ, ïîâûøàëî èõ îòâåòñòâåííîñòü çà
òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëîêîìîòèâîâ.

Ïîñòåïåííî âîññòàíàâëèâàëàñü îòå÷åñòâåííàÿ ïàðîâîçîñòðî-
èòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íî â 1921/22 îïåðàöèîííîì ãîäó
îíà ìîãëà èçãîòîâèòü òîëüêî 68 ïàðîâîçîâ, ïî÷òè â 6 ðàç ìåíüøå
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1917 ã. Ïåðåëîìíûì ñòàë 1922/1923 õîçÿéñòâåí-
íûé ãîä. Âûïóñê ïàðîâîçîâ íà÷àë ðàñòè: ñ 95 â 1922/1923 ã. äî
214 â 1925/1926 ã.38

Òàáëèöà 3

Âûïóñê ïàðîâîçîâ íà îñíîâíûõ ïàðîâîçîñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ
â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû

Çàâîäû 1917 ã. 1918 ã. 1919 ã. 1920 ã. 1921/1922 ãã.

Áðÿíñêèé 38 25 19 — 2

Âîòêèíñêèé 12 — — — —

Êîëîìåíñêèé 48 30 4 — 7

Ëóãàíñêèé 105 23 — — 30

Íåâñêèé 43 24 16 — 2

Ïóòèëîéâñêèé 11 7 11 — —

Ñîðìîâñêèé 57 41 24 — 27

Õàðüêîâñêèé 106 64 — — —

Âñåãî 420 214 74 — 68

Èñòî÷íèê: Èëüèíñêèé Ä.Ï., Èâàíèöêèé Â.Ï. Î÷åðê èñòîðèè ðóñ-
ñêîé ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ì., 1929. Ñ. 108.

Â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû â ÍÊÏÑ íåîäíîêðàòíî îáñóæ-
äàëñÿ âîïðîñ î áóäóùåì ïîäâèæíîì ñîñòàâå. Âûñêàçûâàëîñü
ìíîãî ñàìûõ ðàäèêàëüíûõ ïðåäëîæåíèé. Òàê, Þ.Â. Ëîìîíîñîâ
óáåæäàë êîëëåã, ÷òî «ñóùåñòâóþùèå ïàðîâîçû íå ñòîèò íå òîëü-
êî èñïðàâëÿòü, íî è æàëåòü». Âåäü îíè ëèøü íà 7% èñïîëüçîâà-
ëè ýíåðãèþ ñæèãàåìîãî â òîïêàõ òîïëèâà. Ëîìîíîñîâ ïðåäëàãàë
çàêàçàòü â Ãåðìàíèè 20 òåïëîâîçîâ è ñàìèì ïðèñòóïèòü ê èõ
ïðîåêòèðîâàíèþ äëÿ áóäóùèõ ìàãèñòðàëåé39.

Åùå â êîíöå 1919 ã. Â.È. Ëåíèí îáðàòèë âíèìàíèå íà çàìåò-
êó â øâåäñêîé ãàçåòå î âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äèçåëüíûõ
äâèãàòåëåé â ëîêîìîòèâîñòðîåíèè è ïîïðîñèë ïðîêîììåíòèðî-
âàòü åå íàðêîìà ïóòåé ñîîáùåíèÿ Ë.Á. Êðàñèíà. Íàðêîì îòâå-
òèë: «Ïî ïîâîäó çàìåòêè øâåäñêîé ãàçåòû... ñîîáùàþ: ïðèìåíå-
íèå äèçåëåé äëÿ ïàðîâîçîâ — îäíà èç òðóäíåéøèõ çàäà÷
òåõíèêè, è äàæå øâåäû, ëó÷øèå êîíñòðóêòîðû âî âñåì ìèðå,
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ýòîé çàäà÷è íå ðåøèëè. Ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ äëÿ íàñ ýòà
ïðîáëåìà íå èìååò ðåøèòåëüíî íèêàêîãî»40. Ìîæåò áûòü èìåííî
òîãäà è çàðîäèëñÿ êîíôëèêò äâóõ èíæåíåðîâ, Êðàñèíà è Ëîìî-
íîñîâà, íåãàòèâíî ñêàçàâøèéñÿ íà äåÿòåëüíîñòè Ðóññêîé æåëåç-
íîäîðîæíîé ìèññèè çà ãðàíèöåé. Ëîìîíîñîâ, èíòåðåñîâàâøèé-
ñÿ ïðîáëåìîé òåïëîâîçîñòðîåíèÿ åùå â äîâîåííîé Ðîññèè,
ïûòàëñÿ äîáèòüñÿ ðàçðåøåíèÿ íà èõ ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîè-
òåëüñòâî, íî íå íàøåë ïîíèìàíèÿ è ó íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ÍÊÏÑ. Çàïèñêà Â.È. Ëåíèíó è ñòàòüÿ â «Ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè» âûíóäèëà Ë.Ä. Òðîöêîãî ïðîâåñòè 14 èþëÿ 1920 ã. îñîáîå
ñîâåùàíèå äëÿ îáñóæäåíèÿ ïåðñïåêòèâ òåïëîâîçîñòðîåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå áûëî ïðèíÿòî ìíåíèå Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåé
ñîîáùåíèÿ, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü áîëüøå î ñëîæíîñòè òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷åì î ïðàêòè÷åñêîì âîïëîùåíèè ýòîé èäåè.
Òîãäà Ëîìîíîñîâ ñòàë äîáèâàòüñÿ ñòðîèòåëüñòâà òåïëîâîçîâ â
Ãåðìàíèè. Ïîëüçóÿñü ïðàâîì ôîðìèðîâàòü ñîñòàâ Ðóññêîé æå-
ëåçíîäîðîæíîé ìèññèè çà ãðàíèöåé, îí ïðèâëåê ê ðàáîòå ïî
òåïëîâîçíîé òåìàòèêå èíæåíåðà À.Í. Øåëåñòà. Íà äîëæíîñòü
íà÷àëüíèêà îòäåëà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ìèññèè îí ïðèãëàñèë
áûâøåãî íà÷àëüíèêà ïàðîâîçî-òåõíè÷åñêîé êîíòîðû Êîëîìåí-
ñêîãî ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà Ô.Õ. Ìàéíåêå, ðàáîòàâøåãî
ïîñëå ðåâîëþöèè ïðîôåññîðîì Øàðëîòåíáóðãñêîãî ïîëèòåõ-
íèêóìà, è ïîðó÷èë åìó çàíÿòüñÿ ïðîåêòîì òåïëîâîçà ñ ýëåêòðè-
÷åñêîé ïåðåäà÷åé41.

Â 1921–1922 ãã. âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ íà ëîêîìîòèâàõ äâèãà-
òåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ íåîäíîêðàòíî ðàññìàòðèâàëèñü â
ñåêöèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è òÿãè Òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà
ÍÊÏÑ. Ñîâåò òðóäà è îáîðîíû 4 ÿíâàðÿ 1922 ã. ïðèíÿë ïîñòà-
íîâëåíèå «Î ââåäåíèè òåïëîâîçîâ». Â íåì îòìå÷àëîñü âàæíîå
çíà÷åíèå íîâûõ âèäîâ ëîêîìîòèâîâ äëÿ ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ
äîðîã. Òåïëîòåõíè÷åñêîìó èíñòèòóòó áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáî-
òàòü òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ëîêîìîòèâîâ. Çàòåì
Ãîñïëàí äîëæåí áûë ðàçðàáîòàòü ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ïðîåêòîâ
äëÿ çàâîäñêîé ïðîðàáîòêè è ïîñòðîéêè íà îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ðàçðàáîòêó
ïðîåêòà òåïëîâîçà ñ ïðåìèàëüíûì ôîíäîì â ðàçìåðå 1 ìëí ðóá.
çîëîòîì. Óñëîâèÿ êîíêóðñà è ïðåìèðîâàíèÿ äîëæíû áûëè ñîâ-
ìåñòíî ðàçðàáîòàòü Ãîñïëàí, ÍÊÏÑ è Òåïëîòåõíè÷åñêèé èí-
ñòèòóò42. 27 ÿíâàðÿ Â.È. Ëåíèí íàïðàâèë Ëîìîíîñîâó òåëåãðàì-
ìó ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «Òîâàðèùó Ëîìîíîñîâó. Êîïèè:
Ãîñïëàí, Òðàíñïîðòíàÿ ñåêöèÿ, ïðîôåññîðó Ðàìçèíó, ÍÊÏÑ,
òîâàðèùó Ôîìèíó. Ïðîøó ñãîâîðèòüñÿ ñ Ãîñïëàíîì, ÍÊÏÑ è
Òåïëîòåõíè÷åñêèì èíñòèòóòîì îá óñëîâèÿõ íà êîíêóðñ òåïëîâî-
çîâ, ñ÷èòàÿñü ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ÑÒÎ îò 4/1-22 ã. Êðàéíå æåëà-
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òåëüíî íå óïóñòèòü âðåìÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñóìì, ìîãóùèõ
îêàçàòüñÿ ñâîáîäíûìè ïî õîäó èñïîëíåíèÿ çàêàçîâ íà ïàðîâî-
çû, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîðàçäî áîëåå öåëåñîîáðàçíûõ äëÿ íàñ òåïëî-
âîçîâ. Ïðîøó íåîòëàãàòåëüíî ñîîáùèòü ìíå ëè÷íî ðåçóëüòàòû
ïîñëåäîâàâøåãî ìåæäó Âàìè ñîãëàøåíèÿ»43. Ëîìîíîñîâ áûñòðî
ïðîâåë âñå íåîáõîäèìûå ïåðåãîâîðû, íî â ðàçãîâîðå ñ Ëåíèíûì
óêàçàë íà óæå èìåâøèåñÿ îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ðàçðà-
áîòêè. Ïî åãî ìíåíèþ, êîíêóðñ çàòÿíóë áû ñòðîèòåëüñòâî
ëîêîìîòèâîâ.

30 ÿíâàðÿ íà ñîâåùàíèè â ÍÊÏÑ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî áûëî ðåøåíî íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê
ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó â Øâåöèè òðåõ òåïëîâîçîâ
(äâà ïî ïðîåêòó Þ.Â. Ëîìîíîñîâà è îäèí ïî ïðîåêòó À.Í. Øå-
ëåñòà). Îäíàêî èç-çà îòêàçà îò ÷àñòè çàêàçîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó
ïàðîâîçîâ â ýòîé ñòðàíå, ïðèøëîñü àííóëèðîâàòü è ðàíåå
äîñòèãíóòîå ñîãëàøåíèå î ïîñòðîéêå òåïëîâîçîâ. Â 1923 ã. áûëî
çàêëþ÷åíî íîâîå ñîãëàøåíèå ñ ãåðìàíñêîé ôèðìîé â Äþññåëü-
äîðôå î ñòðîèòåëüñòâå äâóõ òåïëîâîçîâ êîíñòðóêöèè Ëîìîíîñî-
âà. Ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì îíè íå äîëæíû áûëè óñòóïàòü
ïàðîâîçó òèïà 1-4-0 ñåðèè Ù è èìåòü êîíñòðóêòèâíóþ ñêîðîñòü
75 êì/÷. Äëÿ óñêîðåíèÿ ðàáîò ñîâåòñêèå ñïåöèàëèñòû íå èçî-
áðåòàëè íîâîå îáîðóäîâàíèå, à âûáèðàëè èç óæå èìåâøèõñÿ è
ïðîâåðåííûõ åãî ýëåìåíòîâ â åâðîïåéñêîì ëîêîìîòèâîñòðîå-
íèè. Ïî ïîâîäó ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè ðàçâåðíóëàñü äèñ-
êóññèÿ. Íå âäàâàÿñü â òåõíè÷åñêèå äåòàëè, ïîä÷åðêíåì åå ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

18 ôåâðàëÿ 1923 ã. Äçåðæèíñêèé íàïèñàë ïèñüìî Ã.Ì. Êðæè-
æàíîâñêîìó î òåïëîâîçå êîíñòðóêöèè À.È. Øåëåñòà. Âûñøèé
òåõíè÷åñêèé êîìèòåò ïðèçíàë íåîáõîäèìûì ïîñòðîèòü åãî òîæå
çà ãðàíèöåé. Íàðêîì âûðàçèë íåñîãëàñèå ñ òàêèì ðåøåíèåì. Îí
ñ÷èòàë âïîëíå äîñòàòî÷íûì óæå äîñòèãíóòûå ñîãëàøåíèÿ ñ ãåð-
ìàíñêèìè ôèðìàìè è íàïèñàë â îòâåò: «Ìîæíî ïîñûëàòü çà ãðà-
íèöó äëÿ òîé èëè äðóãîé ÷àñòíîñòè, äëÿ èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîé
ïîñòàíîâêè êîãî ïîòðåáóåòñÿ, íî ñòðîèòü ñëåäîâàëî áû çäåñü».
Îñíîâíîé àðãóìåíò — òîëüêî òàê ìîæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü
ñâîþ ïðîìûøëåííîñòü. Åñëè òàêóþ ðàáîòó íå âåñòè, òî «íàì
óãðîæàåò íåîáõîäèìîñòü çàêðûòèÿ íàøèõ çàâîäîâ è ðàáñòâî çà-
ãðàíè÷íîìó êàïèòàëó»44.

Â ÐÑÔÑÐ â èþëå 1922 ã. ïðè Òåïëîòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå
áûëî îðãàíèçîâàíî áþðî ïî ïîñòðîéêå òåïëîâîçà ñèñòåìû
ß.Ì. Ãàêêåëÿ. Òåõíè÷åñêèé ñîâåò ýòîãî áþðî âîçãëàâèë èçâåñò-
íûé ïàðîâîçîñòðîèòåëü ïðîô. Í.Ë. Ùóêèí. Áþðî ïðèâëåêëî ê
ðàáîòå íàä íîâîé òåõíèêîé òåõíè÷åñêèå îòäåëû çàâîäîâ «Êðàñ-
íûé ïóòèëîâåö», Áàëòèéñêîãî è Íåâñêîãî ñóäîñòðîèòåëüíûõ è
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«Ýëåêòðèêà». Â êîíöå 1922 ã. íà÷àëîñü ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî
ëîêîìîòèâà. 5 àâãóñòà 1924 ã. îí âûøåë èç ìàñòåðñêèõ Áàëòèé-
ñêîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà è 7 íîÿáðÿ ñîâåðøèë ïåðâóþ
ïîåçäêó äî ñòàíöèè Îáóõîâî. Ïåðâûé èç òåïëîâîçîâ êîíñòðóê-
öèè Þ.Â. Ëîìîíîñîâà ïðîøåë õîäîâûå èñïûòàíèÿ â Ãåðìàíèè â
èþíå 1924 ã. 20 ÿíâàðÿ 1925 ã. îí ïðèáûë â ÑÑÑÐ, à ñïóñòÿ òðè
äíÿ â Ìîñêâó.

Ëîìîíîñîâó â Áåðëèí áûëà ïîñëàíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ òå-
ëåãðàììà: «Ñåãîäíÿ ñîâåðøåíà îïûòíàÿ ïîåçäêà òåïëîâîçîì Þý
íîìåð 001 ñîñòàâîì 1800 òîíí. Ðåçóëüòàòû áëåñòÿùèå. Ïîëó÷è-
ëàñü óâåðåííîñòü, ÷òî òåïëîâîç ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî æèçíåí-
íûì ëîêîìîòèâîì, ïåðåä êîòîðûì îòêðûâàþòñÿ øèðîêèå ïåð-
ñïåêòèâû. Ïðèâåòñòâóåì Âàøåì ëèöå èíèöèàòîðà ñîçäàíèÿ
ñàìîãî ìîùíîãî è ýêîíîìè÷íîãî â ìèðå äâèãàòåëÿ íà êîëåñàõ.
Î÷åíü ñîæàëååì, ÷òî Âàñ íåò ñåé÷àñ ñ íàìè»45. Ôàêòè÷åñêè ïîä
ðóêîâîäñòâîì Þ.Â. Ëîìîíîñîâà áûë ñîçäàí ïåðâûé â ìèðå
ìàãèñòðàëüíûé òåïëîâîç. Ñ 1931 ã. âñå ïîñòðîåííûå â ÑÑÑÐ è
çà ãðàíèöåé òåïëîâîçû áûëè ïðèïèñàíû ê äåïî Ïîëòîðàöê
(ñ 1936 ã. Àøõàáàä)46.

Íåêîòîðûå èíæåíåðû ïóòåé ñîîáùåíèÿ â ãîäû Ãðàæäàíñêîé
âîéíû è â ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âûñêà-
çûâàëèñü çà èñïîëüçîâàíèå ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõíè÷åñêèõ äîñ-
òèæåíèé: ïîäâåñíûõ äîðîã, ìîíîðåëüñîâûõ äîðîã è ò.ï. ×àñòü
ïðîåêòîâ íàõîäèëà ïîääåðæêó â âåäîìñòâå ïóòåé ñîîáùåíèÿ.
Òàê, íà ñîâåùàíèè â ÍÊÏÑ 20 ìàÿ 1921 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå íà÷àòü èñïûòàíèå ýëåêòðîïîåçäà íà äîðîãàõ Ìîñêîâñêîãî
óçëà47.

«Ýëåêòðîïîåçä ¹ 1» (òàê îí íàçûâàëñÿ â äîêóìåíòàõ íàðêî-
ìàòà) áûë ïîñòðîåí ïî èíèöèàòèâå è ïðîåêòó èíæåíåðà
È.È. Ìàõîíèíà. Îí ñîñòîÿë èç òðåõ ÷åòûðåõîñíûõ ìîòîðíûõ
âàãîíîâ íà 78 ìåñò êàæäûé è äâóõ ÷åòûðåõîñíûõ òåíäåðîâ, íà
êîòîðûõ áûëè ðàçìåùåíû àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè, ñíÿòûå ñ
ïîäâîäíîé ëîäêè. Ïîåçä ñîâåðøèë íåñêîëüêî ïîåçäîê ïî Íèêî-
ëàåâñêîé è Ñåâåðíûì æåëåçíûì äîðîãàì ñî ñêîðîñòüþ
40–47 âåðñò â ÷àñ. 22 ìàÿ 1921 ã. â ýòîì ïîåçäå äî Àëåêñàíäðîâà
åõàë Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé. Â ñåíòÿáðå 1921 ã. Òåõíè÷åñêèé êîìè-
òåò ÍÊÏÑ îáðàçîâàë ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èñïûòàíèé ýëåêòðîïîåçäà. Â òîì æå ãîäó ÍÊÏÑ óòâåðäèë ïðîåêò
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ àýðîâàãîíîâ, à áëèç ñòàíöèè Ëþáëèíî áûëî
ðåøåíî ñîçäàòü êîëüöåâóþ èñïûòàòåëüíóþ äîðîãó äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïóòåâûõ ñîîðóæåíèé, ïàðîâîé è
ýëåêòðè÷åñêîé òÿãè48.

521



Âñå ýòè òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà ìîãëè ïðèíåñòè ïîëüçó â
ïåðñïåêòèâå, à â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðóêîâîäñòâó ñòðàíû è
ÍÊÏÑ ïðèõîäèëîñü ðåøàòü áîëåå íàñóùíûå çàäà÷è: êàê îñóùå-
ñòâëÿòü ïåðåâîçêè èçíîøåííûì ïîäâèæíûì ñîñòàâîì. Îäíèì
èç âûõîäîâ, êàê áûëî óæå óêàçàíî, ñòàëî ðåøåíèå çàêàçàòü íî-
âûå ïàðîâîçû çà ãðàíèöåé. Äîãîâîð ñ ãåðìàíñêèìè ôèðìàìè î
ïîñòàâêå 100 ïàðîâîçîâ ñåðèè Ý áûë ïîäïèñàí 28 ôåâðàëÿ 1921 ã.
13 ìàðòà áûë ïîäïèñàí íîâûé äîãîâîð ñî øâåäñêîé ôèðìîé
Íèäêâèñò è Ãîëüì. Çà êàæäûé ïàðîâîç Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ ïëàòè-
ëà áîëüøèå äåíüãè. Òàê, êàæäûé èçãîòîâëåííûé â Øâåöèè ëî-
êîìîòèâ ñòîèë 95 òûñ. ðóáëåé çîëîòîì, à â Ãåðìàíèè —
142 òûñ. ðóáëåé çîëîòîì. Ê 15 äåêàáðÿ èç Øâåöèè ïîñòóïèëî
50 íîâûõ ïàðîâîçîâ, íî â äàëüíåéøåì, îãîâîðåííûå ñî øâåä-
ñêîé ñòîðîíîé ñðîêè ïîñòàâîê, ñòàëè ñðûâàòüñÿ, è ñîâåòñêîå
ïðàâèòåëüñòâî íàñòîÿëî íà ïåðåñìîòðå äîãîâîðà. Ïî íîâîìó
ñîãëàøåíèþ îò 28 èþëÿ 1922 ã. çàêàç øâåäñêîé ôèðìå áûë ñî-
êðàùåí ñ 1000 äî 500 ïàðîâîçîâ. Ãåðìàíñêèå çàâîäû âûïîëíèëè
çàêàç ÍÊÏÑ ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðî, çà 18–19 ìåñÿöåâ. Âñåãî ê
ëåòó 1922 ã. èç-çà ãðàíèöû ïðèáûëî óæå 220 ïàðîâîçîâ, çà âåñü
1922 ã. — 83749. 20 äåêàáðÿ 1921 ã. ÍÊÏÑ ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå
î êàïèòàëüíîì ðåìîíòå â Ýñòîíèè 213 ïàðîâîçîâ ñ óïëàòîé
äåíüãàìè50. Ýòîò äîãîâîð, íåñìîòðÿ íà ïðîòåñòû ÂÑÍÕ, áûë
ïîäòâåðæäåí Ãîñïëàíîì ëåòîì 1922 ã. Îäíàêî èç-çà êðàéíå
íèçêèõ òåìïîâ ðàáîò ýñòîíñêèõ ïðåäïðèÿòèé (çà 1922 ã. â Ñîâåò-
ñêóþ Ðîññèþ âåðíóëîñü âñåãî 13 îòðåìîíòèðîâàííûõ ïàðîâî-
çîâ), ðóêîâîäèòåëþ ðóññêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìèññèè Þ.Â. Ëî-
ìîíîñîâó áûëî ïîðó÷åíî óìåíüøèòü çàêàç äî 150 ïàðîâîçîâ51.
Â öåëîì çàêàçû ïàðîâîçîâ â Ãåðìàíèè áûëè âûïîëíåíû íà
99,7%, à â Øâåöèè — íà 44,4%. Çàêàç íà ðåìîíò ïàðîâîçîâ â
Ýñòîíèè âûïîëíåí íà 10%52. 31 îêòÿáðÿ 1922 ã. ÑÍÊ çàñëóøàë
äîêëàä Þ.Â. Ëîìîíîñîâà î çàêàçàõ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è æåëåç-
íîäîðîæíîãî èìóùåñòâà çà ãðàíèöåé. Áûëè îäîáðåíû äåéñòâèÿ
ïî ñîêðàùåíèþ çàêàçîâ ïàðîâîçîâ â Øâåöèè. Îòëîæèëè âûäà÷ó
íîâûõ çàêàçîâ íà çàïàñíûå ÷àñòè ê ëîêîìîòèâàì äî âûÿñíåíèÿ
âîçìîæíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà íà îòå÷åñòâåííûõ çàâîäàõ. Ïðà-
âèòåëüñòâî îäîáðèëî äåéñòâèÿ Ëîìîíîñîâà ïî ïîñòðîéêå äëÿ
Ðîññèè òåïëîâîçîâ çà ðóáåæîì53.

Â 1922–1925 ãã. ðÿä ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÍÊÏÑ
ïîäâåðãëè ñîìíåíèþ ïðàêòèêó çàêàçîâ ïàðîâîçîâ çà ãðàíèöåé.
Òàê, èíæåíåð À.Í. Ôðîëîâ ñ÷èòàë âûäà÷ó çàêàçîâ èíîñòðàííûì
ôèðìàì áîëüøîé òåõíè÷åñêî-õîçÿéñòâåííîé îøèáêîé. Áîëü-
øèå ïî òåì âðåìåíàì ñóììû ìîæíî áûëî áû, ïî åãî ìíåíèþ,
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çàòðàòèòü íà âîññòàíîâëåíèå Ïóòèëîâñêîãî çàâîäà â Ïåòðîãðàäå,
âûïóñêàâøåãî äî âîéíû â ñðåäíåì 225 ïàðîâîçîâ â ãîä. Ïîäîá-
íûå âçãëÿäû â ðàçíîå âðåìÿ âûñêàçûâàëè Ë.Ä. Òðîöêèé,
Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâ, ß.Ý. Ðóäçóòàê, À.Ã. Øëÿïíèêîâ è äðóãèå.
Â íàøè äíè èõ àðãóìåíòû ïîâòîðÿë ïðîô. À.À. Èãîëêèí54. Ïðè
ýòîì, èñïîëüçóÿ íåêîòîðûå àðõèâíûå äîêóìåíòû, îí îáâèíÿë
ðóêîâîäèòåëÿ Ðîññèéñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìèññèè Þ.Â. Ëî-
ìîíîñîâà â êîððóïöèè. Êîñâåííî òåíü ïîäîçðåíèÿ ïàäàåò íà
ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû.

Î äåÿòåëüíîñòè ýòîé ìèññèè äî ñèõ ïîð íåò ãëóáîêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, è ïîýòîìó ôðàãìåíòàðíî èñïîëüçóåìûå òå èëè èíûå
äîêóìåíòû íåâîëüíî èñêàæàþò êàðòèíó ïîëèòèêè ðóêîâîäèòå-
ëåé âåäîìñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ â ýòîì âîïðîñå. Îñòàíîâèìñÿ
íà íåì áîëåå ïîäðîáíî.

Íî ñíà÷àëà î ñòàòüå À.Í. Ôðîëîâà. Èãîëêèí ñ÷èòàë, ÷òî îí â
1922 ã. ðàçîáëà÷èë «òåìíûå äåëèøêè» ñîâåòñêîé âëàñòè â äåëå
«ïàðîâîçíîãî çàêàçà çà ãðàíèöåé». Ýòî, âîçìîæíî, è ïîñëóæèëî
ïðè÷èíîé ãíåâíîé ðåàêöèè Â.È. Ëåíèíà. Êàê èçâåñòíî, æóðíàë
«Ýêîíîìèñò», îïóáëèêîâàâøèé ñòàòüþ Ôðîëîâà, áûë çàêðûò.
Ïðÿìûõ äàííûõ î ñâÿçè ýòîé ñòàòüè ñ ñóäüáîé æóðíàëà íåò. Ïî-
ýòîìó âåðíûì ìîæåò áûòü òàêæå ïðåäïîëîæåíèå îá îòñóòñòâèè
êàêîé-ëèáî ñâÿçè ìåæäó ýòèìè ñîáûòèÿìè. Ôðîëîâ áûë èçâåñ-
òåí ñâîèìè êðèòè÷åñêèìè âûñêàçûâàíèÿìè ïî ìíîãèì âîïðî-
ñàì æåëåçíîäîðîæíîãî õîçÿéñòâà åùå â Ðîññèéñêîé èìïåðèè.
Îí îñòàëñÿ âåðåí ñâîåé ïîçèöèè è â Ñîâåòñêîé Ðîññèè, ìíîãî
ïóáëèêîâàëñÿ äî è ïîñëå 1922 ã. Ïî ñóùåñòâó, íè÷åãî ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîãî îí â óêàçàííîé ñòàòüå íå ñêàçàë. Î òîì æå ïèñà-
ëè â âåäîìñòâåííîé ïåðèîäèêå è åãî êîëëåãè.

Äîïóñêàÿ ñàìó âîçìîæíîñòü çàêóïîê òåõíèêè çà ðóáåæîì,
Èãîëêèí ñòàâèë âîïðîñ: ïî÷åìó îòêàçàëèñü îò ïðåäëîæåíèÿ
ÑØÀ êóïèòü ïàðîâîçû «Äåêàïîä» çà áîëåå ïðèåìëåìóþ öåíó?
Äåéñòâèòåëüíî, ïðåäñòàâèòåëÿì Öåíòðîñîþçà â Ïàðèæå â äåêàá-
ðå 1919 ã. àìåðèêàíñêèì âîåííûì âåäîìñòâîì áûëî ñäåëàíî òà-
êîå ïðåäëîæåíèå. Çà ïàðîâîç «Äåêàïîä» àìåðèêàíñêàÿ ñòîðîíà
ïðîñèëà 50 òûñ. äîëëàðîâ. Íî â òîé æå ñòàòüå, èç êîòîðîé âçÿòà
ýòà èíôîðìàöèÿ, ãîâîðèëîñü è î òîì, ÷òî ïåðåâîç èõ èç
Íüþ-Éîðêà ïîâûñèë áû ñòîèìîñòü íà 40%. Ðóññêèå èíæåíåðû
ðàñõîäèëèñü â îöåíêàõ êà÷åñòâà ýòèõ ìàøèí. Äàæå â ãîäû Ïåð-
âîé ìèðîâîé âîéíû äàëåêî íå âñå äîðîãè òûëà ìîãëè ïðîïóñ-
êàòü èõ ïî ñâîèì ìîñòàì. Ïî ãàáàðèòàì îíè íå ïîìåùàëèñü íà
àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ïîâîðîòíûõ êðóãîâ. Äëÿ èõ øèðîêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íóæíî áûëî ïåðåñòðàèâàòü âñþ æåëåçíîäîðîæ-
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íóþ èíôðàñòðóêòóðó. Âðÿä ëè íóæíî îáúÿñíÿòü, ÷òî â óñëîâèÿõ
Ãðàæäàíñêîé âîéíû ýòî áûëî íåâîçìîæíî.

Â îöåíêå áîëüøèíñòâà ïåðñîíàæåé ñâîåé ñòàòüè Èãîëêèí íå
ó÷èòûâàë ñåðüåçíûå ìåæâåäîìñòâåííûå òðåíèÿ, êîíôëèêòû
ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè ïî òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì è ò.ï. Íàïðè-
ìåð, îí ïðèâîäèë îòðèöàòåëüíîå çàêëþ÷åíèå Íàðêîìàòà ÐÊÈ î
êà÷åñòâå ïîñòàâëåííûõ ïàðîâîçîâ èç Øâåöèè è Ãåðìàíèè.
À ÍÊÏÑ ñ÷èòàë èíà÷å è â îò÷åòå óòâåðæäàë: ïðîâåäåííûå èñ-
ïûòàíèÿ äâóõ òàêèõ ïàðîâîçîâ ïîêàçàëè, ÷òî îíè ñòàëè «öåííûì
ïîäñïîðüåì äëÿ ðóññêîãî òðàíñïîðòà».

Ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ âîçíèêëè ó Þ.Â. Ëîìîíîñîâà ñ
Ë.Á. Êðàñèíûì, âîçãëàâëÿâøèì Íàðêîìàò âíåøíåé òîðãîâëè,
ïîñêîëüêó èõ ôóíêöèè ïåðåñåêàëèñü. 22 ìàðòà 1922 ã. Êðàñèí â
ñëóæåáíîé çàïèñêå â Ñîâíàðêîì óòâåðæäàë: «Âñÿ âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ ÐÑÔÑÐ åñòü äåëî Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà Âíåøíåé
Òîðãîâëè, êàê íàðîäíûé êîìèññàð âíåøíåé òîðãîâëè ÿ îïðåäå-
ëåííî íå äîâåðÿþ Ëîìîíîñîâó êàê òîðãîâîìó àãåíòó è, ïîñêîëü-
êó äåëî êàñàåòñÿ ìåíÿ, íå ìîãó äàòü åìó íèêàêîé äîâåðåííîñòè,
äàæå ñàìîé îãðàíè÷åííîé. Åñëè êîììåð÷åñêèå òàëàíòû Ëîìî-
íîñîâà ïðèçíàþòñÿ äîñòàòî÷íî âûäàþùèìèñÿ, òî, áûòü ìîæåò,
ëó÷øå íàçíà÷èòü åãî íàðîäíûì êîìèññàðîì âíåøíåé òîðãîâëè,
íî, ïîêà òàêîâûì ÿâëÿþñü ÿ, ÿ âûíóæäåí ñàìûì ýíåðãè÷íûì
îáðàçîì ïðîòåñòîâàòü ïðîòèâ íàäåëåíèÿ Ëîìîíîñîâà êàêèì-
ëèáî òîðãîâûìè ïîëíîìî÷èÿìè»55.

Ïðåäîñòàâèì ñëîâî Þ.Â. Ëîìîíîñîâó: «Èìåííî âíåâåäîì-
ñòâåííîñòü ìèññèè âûçûâàëà íàèáîëüøèå íàðåêàíèÿ è îæåñòî-
÷åííóþ áîðüáó ïðîòèâ íåå. Â ýòîé áîðüáå ïðèìåíÿëèñü ÷åòûðå
ïðèåìà: õîäàòàéñòâà îá îòìåíå ìîèõ ïîëíîìî÷èé, ðàçúÿñíåíèÿ
èõ â ñìûñëå ñóæåíèÿ, ïîëüçîâàíèå ïðè ýòîì àïîêðèôè÷åñêèìè
ïîñòàíîâëåíèÿìè ÑÍÊ è âîçâåäåíèåì íà ìåíÿ è ìîèõ ñîòðóä-
íèêîâ ëæèâûõ îáâèíåíèé»56. Ìíîãî÷èñëåííûå ïðîâåðêè, îáú-
ÿñíåíèÿ, ïîêàçàíèÿ îòíèìàëè ó ÷ëåíîâ ìèññèè, ïî ñëîâàì Ëî-
ìîíîñîâà, «äâå òðåòè ðàáî÷åãî âðåìåíè» è ñîçäàâàëè íåðâíóþ
àòìîñôåðó, ìåøàâøóþ ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå. Îáñòàíîâêà ìåæ-
âåäîìñòâåííûõ èíòðèã âûíóäèëà Â.È. Ëåíèíà 5 àïðåëÿ 1922 ã.
ïèñàòü Ë.Á. Êàìåíåâó: «Ïîõîä ïðîòèâ Ëîìîíîñîâà ÿâíûé. Ñòà-
ëèí âåðíî ïîíÿë “ðåâíîñòü” Êðàñèíà. Ìåæëàóê ïðàâ ñåãîäíÿ â
ãàçåòàõ. Áåëîãâàðäåéöû ìñòÿò Ëîìîíîñîâó, äóðàêè â ÑÍÊîìå,
îäóðà÷åííûå áåëûìè, “âîþþò” â èõ ïîëüçó»57.

Ðàññëåäîâàíèå âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè çàêà-
çàìè, ïðèøëîñü âåñòè ÃÏÓ. À.À. Èãîëêèí ïîäðîáíî åãî îñâå-
òèë. Íåêîòîðûå äîêóìåíòû èç ôîíäà Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî (Ä. 76)
äàíû â ïðèëîæåíèè ê åãî ñòàòüå. Â îñíîâíîì ýòè äîêóìåíòû
áðîñàþò òåíü íà Ëîìîíîñîâà, åãî ëè÷íûå êà÷åñòâà. Äåéñòâè-
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òåëüíî, íåêîòîðûå ïîñòóïêè ýòîãî ÷åëîâåêà ìîãóò áûòü îñóæäå-
íû ñ ìîðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. Îäíàêî çàìåòèì, ÷òî ïîëîæè-
òåëüíûõ îöåíîê äåÿòåëüíîñòè Ëîìîíîñîâà, åãî çàñëóã ïåðåä
íàóêîé, ëè÷íûõ êà÷åñòâ èç ýòîãî æå äåëà àâòîð ñòàòüè íå ïðèâåë.
Â äàííîì äåëå åñòü äðóãèå âåñüìà èíòåðåñíûå äîêóìåíòû, ðàñ-
êðûâàþùèå âñþ èñòîðèþ «ïàðîâîçíîãî äåëà».

27 ôåâðàëÿ 1923 ã. Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé íàïèñàë ïèñüìî èçâåñò-
íîìó ñïåöèàëèñòó ïî òÿãå Ï.È. Êðàñîâñêîìó: «Â ñâÿçè ñî ñòàòüåé
Øàòóíîâñêîãî “Ê âîïðîñó î ïàðîâîçîîñòðîåíèè” è ïîäíÿâøåì-
ñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñèëåííûì òîëêàì î ïðåñòóïíîì çàêàçå çà
ãðàíèöåé ïàðîâîçîâ ñ óùåðáîì äëÿ íàøèõ çàâîäîâ («ðåòðîñïåê-
òèâíûå» îáâèíåíèÿ) íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü èñòèíó, ò.å. îá-
ðèñîâàòü îáñòàíîâêó âðåìåíè çàêàçà çà ãðàíèöåé ïàðîâîçîâ íà
ñàìîì òðàíñïîðòå è íà íàøèõ ïàðîâîçîñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ.
Íóæäàëèñü ëè ìû â ïàðîâîçàõ â òî âðåìÿ è ìîãëè ëè ìû ðàññ÷è-
òûâàòü íà âûïîëíåíèå ýòèõ çàêàçîâ íà íàøèõ çàâîäàõ». Äçåð-
æèíñêèé ïîïðîñèë ïðåäñòàâèòü åìó ïîäðîáíûé äîêëàä58.

Êòî òàêîé ß.Ì. Øàòóíîâñêèé, ñïðîâîöèðîâàâøèé ýòî ðàñ-
ñëåäîâàíèå? Ýòî æóðíàëèñò, ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü Áþðî ïå÷àòè
ÍÊÏÑ, çàòåì îòäåëà èíôîðìàöèè êîìèññàðèàòà, àâòîð ìíîãî-
÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèé ïî âîïðîñàì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ïóáëèöèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â 1920 ã. àêòèâíî ïðîïà-
ãàíäèðîâàë ïðèêàç Ë.Ä. Òðîöêîãî ¹ 1042.

Ï.È. Êðàñîâñêèé îêîí÷èë Èíñòèòóò èíæåíåðîâ ïóòåé ñîîá-
ùåíèÿ. Ñ 1901 ïî 1918 ãã. ðàáîòàë íà ÷àñòíîé Ìîñêîâñêî-Êàçàí-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãå è ïðîøåë ïóòü îò èíæåíåðà òåõíè÷åñêîãî
îòäåëà ñëóæáû ïóòè äî íà÷àëüíèêà ñëóæáû òÿãè. Çàòåì áûë çà-
ìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà
ÍÊÏÑ. Â 1922 ã. Êðàñîâñêèé âîçãëàâèë îòäåë òÿãè Öåíòðàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ïî ñëîâàì Êðàñîâñêîãî, âïåðâûå âîïðîñ î çàãðàíè÷íûõ çà-
êàçàõ áûë ïîäíÿò â íà÷àëå 1920 ã. çàâåäóþùåìó Ýêñïåðèìåí-
òàëüíûì èíñòèòóòîì è ÷ëåíó Âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà
Â.Ä. Âîñêðåñåíñêîìó ïîðó÷èëè ñîñòàâèòü âåäîìîñòü ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà è ðàçëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çàêàçà çà ãðàíèöåé.
Êîëè÷åñòâî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïðåäïîëàãàëîñü äîâåñòè «äî òåõ
ìàêñèìàëüíûõ âåëè÷èí, êîòîðûå áûëè â Ðîññèè ñ ó÷åòîì øèðî-
êîãî èñêëþ÷åíèÿ èç èíâåíòàðÿ ñòàðîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.
Öèôðû ïîëó÷èëèñü ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèå: ïàðîâîçîâ òðåáîâà-
ëîñü 5 000, òîâàðíûõ âàãîíîâ 150 000»59. Ñ ýòèìè ðàñ÷åòàìè
Ë.Á. Êðàñèí è Â. Ä. Âîñêðåñåíñêèé âûåõàëè çà ãðàíèöó è â àï-
ðåëå 1920 ã. ïðîâåëè ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðåãîâîðû. Äåëåãàöèÿ
çàêëþ÷èëà ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ñ ôèðìîé «Íèäêâèñò è
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Ãîëüì» íà ïîñòàâêó 1000 ïàðîâîçîâ, æåëåçíîäîðîæíûõ âåñîâ è
îáîðóäîâàíèÿ âîäîêà÷åê. Êðàñèí âåë òàêæå ïåðåãîâîðû ñ Ãåð-
ìàíñêèì ïàðîâîçîñòðîèòåëüíûì îáúåäèíåíèåì î çàêàçå 2000 ïà-
ðîâîçîâ60. Ëîìîíîñîâ ïåðâîíà÷àëüíî íå èìåë íèêàêîãî îòíî-
øåíèÿ ê «ïàðîâîçíîìó äåëó». Â ñåðåäèíå ëåòà 1920 ã. â ÍÊÏÑ
íà÷àëàñü áîëåå äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà ïðåäñòîÿùåãî çàêàçà, íî
«êàêèõ-ëèáî ïîäñ÷åòîâ èëè äîêëàäîâ â îïåðàòèâíûõ óïðàâëåíè-
ÿõ íå ïðîâîäèëîñü». Êîëè÷åñòâî ïîäëåæàâøèõ çàêàçó ïàðîâîçîâ
îïðåäåëÿëîñü «â âûñøèõ îðãàíàõ». Òåõíè÷åñêîå óïðàâëåíèå
ÍÊÏÑ ëèøü íàñòîÿëî íà çàêàçå ïàðîâîçîâ îòå÷åñòâåííîé
êîíñòðóêöèè.

Äàëåå Êðàñîâñêèé ïîäðîáíî îõàðàêòåðèçîâàë êðèòè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà â 1920 ã., âûçâàâøåå ïðèêàç ¹ 1042, è
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ åãî âûïîëíåíèåì óæå â 1921 ã. «âñëåä-
ñòâèå ïîëíîé íåâîçìîæíîñòè ñíàáæåíèÿ ìàòåðèàëàìè è çàïàñ-
íûìè ÷àñòÿìè ñ îòå÷åñòâåííûõ çàâîäîâ». Êðàñîâñêèé ïîä÷åðêè-
âàë, ÷òî â 1920–1922 ãã. äîðîãè ñòàëêèâàëèñü ñ ïîñòîÿííûìè
ñðûâàìè ïîäà÷è ïàðîâîçîâ ê ñîñòàâàì ïî òðåáîâàíèÿì ñëóæá
ýêñïëóàòàöèè äîðîã «ïî îñíîâíîé ïðè÷èíå — íåäîñòàòêó èñ-
ïðàâíûõ ïàðîâîçîâ». «Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåëà ñ ñîñòîÿíèåì
è ðåìîíòîì ïàðîâîçîâ, à òàêæå ïðè îïðåäåëèâøåéñÿ ìåäëåí-
íîñòè òåìïà îçäîðîâëåíèÿ áûëà ÿñíà íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî
âëèâàíèÿ íîâûõ ïàðîâîçîâ íà óñòðàíåíèå çàòðóäíåíèé ïî ýêñ-
ïëóàòàöèè è äëÿ îáðàçîâàíèÿ çàïàñà äëÿ öåëåé ìîáèëèçàöèîí-
íûõ», — ïèñàë Êðàñîâñêèé. Îí òàêæå îòìåòèë ïîëèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå çàêàçîâ — «ñèëüíîå ñðåäñòâî ê ïðîðûâó ýêîíîìè÷åñêîé
áëîêàäû».

Ðîññèéñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìèññèÿ Þ.Â. Ëîìîíîñîâà çà-
êàçûâàëà íå òîëüêî ïàðîâîçû, íî ñàìûé øèðîêèé ïåðå÷åíü öåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé. À.Í. Ôðîëîâ â óæå èçâåñò-
íîé íàì ñòàòüå ïèñàë, ÷òî ïîñòàâêè èç-çà ãðàíèöû ïîçâîëèëè
çíà÷èòåëüíî îñëàáèòü ïðîáëåìû ñî ñíàáæåíèåì ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà çàïàñíûìè ÷àñòÿìè. Äåïî è ìàñòåðñêèå ïîëó÷èëè ÷àñòü
íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ. Òàê, ê êîíöó ëåòà
1921 ã. Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ ïîëó÷èëà èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí
313 òûñ. øò. äûìîãàðíûõ òðóá, îêîëî 24 òûñ. áàíäàæåé, 1500 ìà-
íîìåòðîâ, 1624 òîííû ðåññîð, 8128 ì ðåìíåé, 204 îáîðóäîâàíèÿ
âîäîêà÷åê, 29 òûñ. ëàìïî÷åê íàêàëèâàíèÿ, 376 òîíí èíñòðóìåí-
òàëüíîé ñòàëè è ò.ï. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè À.Í. Ôðîëîâ îòìå-
òèë ñóùåñòâåííóþ îñîáåííîñòü. Çàêóïêè âåëèñü ñî çíàíèåì
äåëà, ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàçíû. Â òî æå âðåìÿ, ïðàâèòåëüñòâî
íå ðàñïîëàãàëî ñâåäåíèÿìè î ñîñòîÿíèè ðûíêà îáîðóäîâàíèÿ è
ìàòåðèàëîâ. Ýòî è íàòàëêèâàëî Ôðîëîâà íà ïðåäïîëîæåíèå î
ïåðåïëàòå. Èìåííî ýòó ÷àñòü åãî ñòàòüè öèòèðîâàë Èãîëêèí61.
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Âîïðîñ î ñòîèìîñòè íå òàê ïðîñò, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé
âçãëÿä. Ïàðîâîçû, êîòîðûå Ðîññèÿ çàêóïàëà â ãîäû Ïåðâîé ìèðî-
âîé âîéíû â ÑØÀ, ïåðåãîíÿëèñü â ïîðòû çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ
ñâîèì õîäîì, çàòåì ðàçáèðàëèñü è äîñòàâëÿëèñü âî Âëàäèâîñòîê,
ãäå âíîâü ñîáèðàëèñü. Ýòè îïåðàöèè ïîâûøàëè ñòîèìîñòü êàæ-
äîãî ïàðîâîçà ïðèìåðíî íà 10 òûñ. äîëëàðîâ (íà 25%). Öàðñêîå
ïðàâèòåëüñòâî ñîãëàñèëîñü ïëàòèòü òàêóþ öåíó â óñëîâèÿõ, êîã-
äà îòå÷åñòâåííûå çàâîäû íå ñìîãëè âûïîëíèòü çàêàçû ÌÏÑ.
Ê êîíöó Ãðàæäàíñêîé âîéíû â Ðîññèè àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî âûðàçèëî ãîòîâíîñòü ïîñòàâèòü ÐÑÔÑÐ ïàðîâîçû «Äåêà-
ïîä», íî ïðè óñëîâèè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà ÷àñòíûìè àìå-
ðèêàíñêèìè áàíêàìè. Òå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîãëàøàëèñü åãî
ïðåäîñòàâèòü ïîä çàëîã ðîññèéñêîãî çîëîòà. Åùå îäíèì óñëîâè-
åì àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû áûëà ïðèåìêà ïàðîâîçîâ æåëåçíîäî-
ðîæíîé ìèññèåé áûâøåãî Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðèçíà-
âàåìîé ÑØÀ. Ðàçóìååòñÿ, Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî íà ýòè
óñëîâèÿ íå ñîãëàøàëîñü. Â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ Ïîëüøà, íå èñïû-
òûâàâøàÿ äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé ê Ñîâåòñêîé Ðîññèè, ïî-
òðåáîâàëà ñîëèäíóþ êîìïåíñàöèþ çà ïðîïóñê ïî ñâîåé òåððèòî-
ðèè ïàðîâîçîâ, ïîñòðîåííûõ â Ãåðìàíèè. Ïåðåïëàòà áûëà
íåèçáåæíîé. Ìîæíî áûëî ïåðåâîçèòü ïàðîâîçû â Ïåòðîãðàä â
ðàçîáðàííîì âèäå è ñîáèðàòü íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ. Ïðè ýòîì
ãåðìàíñêàÿ ñòîðîíà êàòåãîðè÷åñêè îòêàçûâàëàñü íåñòè îòâå-
òñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ïàðîâîçîâ, ñîáðàííûõ â Ðîññèè. Øâåä-
ñêèå ïàðîâîçû ìîæíî áûëî áû ïåðåãíàòü ïî ôèíëÿíäñêèì äî-
ðîãàì, èìåâøèì ðóññêóþ êîëåþ, íî îíè äîïóñêàëè íàãðóçêó íà
îñü íå áîëåå 12 ò. Ïîýòîìó ïðèõîäèëîñü ñíèìàòü êîòåë ïàðîâîçà.
Ðàçáîðêà, ïóñòü è ÷àñòè÷íàÿ, ñáîðêà ïîâûøàëè ñòîèìîñòü
ïàðîâîçà íà 17 òûñ. øâåäñêèõ êðîí. Ê òîìó æå òðè ïàðîâîçà íà
òåððèòîðèè Ôèíëÿíäèè áûëè çàõâà÷åíû àíòèñîâåòñêèìè âîîðó-
æåííûìè ãðóïïàìè62. Òàêèì îáðàçîì, ó ìèññèè ïîñòîÿííî âîç-
íèêàëè ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáîâàëî äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò.

Îäíàæäû ñîòðóäíèêè ìèññèè ïîëó÷èëè âûãîäíîå ïðåäëîæå-
íèå íà ïîñòàâêó ïàðîâîçîâ îò îäíîé êàíàäñêîé ïàðîâîçîñòðîè-
òåëüíîé ôèðìû. Ðîññèè ïðåäëàãàëèñü ïàðîâîçû íà 10% äåøåâëå
ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ëîìîíî-
ñîâ, çíàâøèé ýòó ôèðìó è íåêîòîðûõ åå êîììåð÷åñêèõ àãåíòîâ,
íàïèñàë Êðàñèíó: «Ïðåäñòàâèòåëü îäíîé èç êðóïíåéøèõ êàíàä-
ñêèõ ôèðì óìåí, î÷åíü ëîâîê. Èìååò áîëüøèå ñâÿçè. Ïàëüöà â
ðîò íå êëàäè. Ãëàâíàÿ ñïåöèàëüíîñòü ñïàèâàòü àðòèëëåðèéñêèõ
ïðèåìùèêîâ è äàâàòü èì âçÿòêè. Ïîäêîâàë öàðñêóþ êàçíó íà
ìèëëèîíû»63.
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Þ.Â. Ëîìîíîñîâ ðåøèëñÿ âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïå-
ðåâåçòè ÷àñòü ïàðîâîçîâ ìîðåì â ñîáðàííîì âèäå. Ïåðâîíà÷àëü-
íî ýòà èäåÿ âûçâàëà ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ó íåìåöêèõ èíæå-
íåðîâ è ìîðÿêîâ. Ëîìîíîñîâ îáðàòèëñÿ çà ïîìîùüþ ê
âûäàþùåìóñÿ êîðàáëåñòðîèòåëþ àêàäåìèêó À.Í. Êðûëîâó. Îí
èäåþ ïîääåðæàë, ïðîâåë ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû, è ïîìîã ïå-
ðåäåëàòü îäèí èç ïàðîõîäîâ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè64. Êðû-
ëîâ âñïîìèíàë ýïèçîä, õàðàêòåðèçîâàâøèé ñòèëü ðàáîòû
Þ.Â. Ëîìîíîñîâà. Êðûëîâ, íàïðàâëÿÿñü â Àíãëèþ äëÿ ïîêóïêè
ïàðîõîäà ïîäõîäÿùåãî äëÿ ïåðåâîçêè ïàðîâîçîâ, ñïðîñèë î
ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè â ýòîì äåëå. Ëîìîíîñîâ îòâåòèë:
«Ïîìíèòå ìîå ïðàâèëî, åñëè äëÿ ïîëüçû äåëà ñâîè ïîëíîìî÷èÿ
ïðåâûñèòå, ïîõâàëþ, à åñëè óïóñòèòå, èçðóãàþ». «Ñ òàêèì íà-
÷àëüíèêîì ìîæíî áûëî ðàáîòàòü óâåðåííî è ñìåëî» — ïèñàë
àêàäåìèê Êðûëîâ65. Âèäèìî, Ëîìîíîñîâ ðàññ÷èòûâàë, ÷òî è ñ
íèì îòíîøåíèÿ ñîâåòñêèõ ðóêîâîäèòåëåé áóäóò ñòðîèòüñÿ íà òà-
êèõ æå ïðèíöèïàõ, íî íàøåë ïîíèìàíèå òîëüêî ó Ëåíèíà.

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ çàêàçàìè ïàðîâîçîâ, ìåæâåäîì-
ñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, ëè÷íîñòíûìè êîíôëèêòàìè ñïåöèà-
ëèñòîâ è ò.ï., òðåáóþò íîâûõ èññëåäîâàíèé, èçó÷åíèÿ çíà÷èòåëü-
íîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, à íå êîíúþíêòóðíûõ ïîñïåøíûõ
âûâîäîâ.

* * *

Ê êîíöó Ãðàæäàíñêîé âîéíû óõóäøèëîñü ñîñòîÿíèå âàãîí-
íîãî ïàðêà. Ëåòîì 1921 ã. òðåáîâàëè ðåìîíòà äî 40% ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ, ïðèìåðíî 20% òîâàðíûõ âàãîíîâ è 24% öèñòåðí.
Îäíàêî ôàêòè÷åñêè èõ áûëî íàìíîãî áîëüøå. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ñòðàíû â èþíå 1921 ã. ðàñïîëàãàë
324 000 èñïðàâíûõ âàãîíîâ, íî êîãäà îíè ïîòðåáîâàëèñü äëÿ
ýêñòðåííûõ ïåðåâîçîê õëåáíûõ ãðóçîâ, îêàçàëîñü òðóäíûì íàé-
òè äàæå 50 òûñ. òàêèõ âàãîíîâ. Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áîëåå íàäåæ-
íûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè âàãîííîãî òîâàðíîãî ïàðêà áûëî
ââåäåíî òðè êàòåãîðèè èñïðàâíûõ âàãîíîâ. Ó âàãîíîâ 1 êàòåãî-
ðèè äîëæíû áûòü èñïðàâíû íå òîëüêî õîäîâàÿ ÷àñòü, íî òàêæå
êóçîâ è êðûøè. Îíè ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïåðåâîçêè öåí-
íûõ è ññûïíûõ ãðóçîâ. Âàãîíû 2 êàòåãîðèè äîïóñêàëè ïåðåâîçêó
ãðóçîâ â òàðå. Âàãîíû 3 êàòåãîðèè èìåëè íåèñïðàâíûå êðûøè è
ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïåðåâîçêè ìàëîöåííûõ ãðóçîâ, íå áî-
ÿâøèõñÿ ïðîìîêàíèÿ. Ñ ñåíòÿáðÿ 1921 ã. ïðèøëîñü ââåñòè â
ìàñòåðñêèõ ñäåëüíóþ îïëàòó õëåáîì çà ðåìîíò âàãîíîâ, äëÿ ïîä-
ãîòîâêè âàãîííîãî ïàðêà ê îñåííèì õëåáíûì ïåðåâîçêàì66.
Ñ 1 ôåâðàëÿ 1921 ã. ïî ñîãëàøåíèþ ñ Íàðêîìïðîäîì âåñü õîëî-
äèëüíûé òðàíñïîðò ïåðåøåë â âåäåíèå ÍÊÏÑ, ñòàâøåãî åäèí-
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ñòâåííûì õîçÿèíîì òðàíñïîðòèðîâêè ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ãðóçîâ.
Èç èìåâøèõñÿ â ñòðàíå 5100 èçîòåðìè÷åñêèõ âàãîíîâ â íåèñ-
ïðàâíîì ñîñòîÿíèè áûëî îêîëî 30%. Çàãîòîâêà ëüäà îñóùå-
ñòâëÿëàñü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ: îòñóòñòâèå íóæíîãî êîëè÷åñòâà
ðàáî÷èõ, ïîäâîä, íåäîñòàòî÷íîå ñíàáæåíèå ñîëîìîé äëÿ óêðû-
òèÿ ëüäà è ò.ï. Íà 207 ñòàíöèÿõ ñåòè ðàáîòàëè óñòàíîâêè ïî çà-
ãîòîâêå ëüäà. Â 1921 ã. áûëè îðãàíèçîâàíû àðòåëè ïî ñíàáæå-
íèþ ëüäîì âàãîíîâ-ëåäíèêîâ, ïðîèçâåäåí ðåìîíò òðåõ ñòàíöèé
ïðåäâàðèòåëüíîãî îõëàæäåíèÿ, ïîñòðîåíî 800 êâ. ñàæ. ñîëåõðà-
íèëèù è ò.ï.67

Âàãîííûé ïàðê áûë òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåí ïî ðàçìåðàì è
òèïàì. Ýòî óëó÷øèëî ðåìîíò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, íàëàäèëî
öåíòðàëèçîâàííîå ñíàáæåíèå çàïàñíûìè ÷àñòÿìè68.

Êàêèå æå âàãîíû ïðåîáëàäàëè íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ê êîíöó
ðàññìàòðèâàåìîãî íàìè ïåðèîäà? Êàê ñëåäóåò èç îò÷åòà Ìîñ-
êîâñêî-Áåëîðóññêî-Áàëòèéñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñðåäè ïàññà-
æèðñêèõ âàãîíîâ èñïîëüçîâàâøèõñÿ â ïîåçäàõ äàëüíåãî ñëåäîâà-
íèÿ áûëè èñêëþ÷èòåëüíî ÷åòûðåõîñíûå âàãîíû. Â ïîåçäàõ
ìåñòíîãî è ïðÿìîãî ñîîáùåíèÿ òàêæå áîëåå ïîëîâèíû âàãîíîâ
áûëè ÷åòûðåõîñíûìè, íî íåìàëî áûëî è òðåõîñíûõ. Äëÿ âðà÷åá-
íî-ñàíèòàðíûõ öåëåé, ïî÷òîâûõ, àðåñòàíòñêèõ, â îñíîâíîì âû-
äåëÿëèñü äâóõ- è òðåõîñíûå âàãîíû. Ñðåäè êðûòûõ âàãîíîâ ÿâíî
ïðåîáëàäàëè âàãîíû ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 1000 ïóäîâ. Òàêàÿ ãðó-
çîïîäúåìíîñòü áûëà õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà ïëàòôîðì
íîðìàëüíîé äëèíû. Äîðîãà èìåëà 10 âàãîíîâ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ
2000 ïóäîâ. Öèñòåðíû áûëè ðàññ÷èòàíû íà âåñ 750 è 840 ïóäîâ.
Âàãîíû-ëåäíèêè áðàëè ãðóç îò 555 äî 750 ïóäîâ. Òåïëóøêè ìîã-
ëè ïåðåâîçèòü ãðóçû âåñîì îò 900 äî 1000 ïóäîâ69.

Ïåðåõîä ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íà òðàíñïîðòå
ïîìîã íåñêîëüêî óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå âàãîííîãî ïàðêà. Íà
îñíîâàíèè äåêðåòà ÑÍÊ îò 16 ÿíâàðÿ 1922 ã. îòïóñê ïðîòåêöè-
îííûõ âàãîíîâ âåäîìñòâàì, êàê â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ðàíåå
íîðì, òàê è ñâåðõ íîðì, ñòàë ñîâåðøàòüñÿ òîëüêî ïîñëå óïëàòû â
êàññó æåëåçíîé äîðîãè èõ àðåíäíîé ñòîèìîñòè íàëè÷íûìè
äåíüãàìè. Ïëàòà èñ÷èñëÿëàñü â çîëîòûõ ðóáëÿõ70.

1 èþëÿ 1922 ã. áûëî âîññòàíîâëåíî â ïîëíîì îáúåìå Îáùåå
ñîãëàøåíèå ìåæäó ðóññêèìè æåëåçíûìè äîðîãàìè î âçàèìíîì
ïîëüçîâàíèè òîâàðíûìè âàãîíàìè71. Äîðîãà, äîïóñòèâøàÿ ïî-
âðåæäåíèå âàãîíà, äîëæíà áûëà ïðîâåñòè äåíåæíûé ðàñ÷åò ñ äî-
ðîãîé-ñîáñòâåííèöåé èëè îòðåìîíòèðîâàòü çà ñâîé ñ÷åò. Âçàèì-
íîé îïëàòå ïîäëåæàëè ðàñõîäû çà òåêóùèé ðåìîíò êðûø,
ïðîèçâîäñòâî êîíâåíöèîííîãî îñìîòðà, ðåìîíò êîëåñíûõ ïàð.
Ïî ìíåíèþ È. Í. Áîðèñîâà, ýòî äîëæíî áûëî óëó÷øèòü íàäçîð
çà ïàðêîì òîâàðíûõ âàãîíîâ72, ïîñêîëüêó ñîçäàâàëî äåíåæíóþ
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çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîääåðæàíèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â èñ-
ïðàâíîì ñîñòîÿíèè. Âàæíîé ìåðîé ñîõðàíåíèÿ âàãîíîâ ñòàëà èõ
ïðèïèñêà ê îïðåäåëåííûì äîðîãàì. Äîðîãàì-ñîáñòâåííèöàì
âîçâðàùàëèñü êîìàíäèðîâàííûå â ðàçíîå âðåìÿ ïàññàæèðñêèå
âàãîíû. Îòìåíÿëñÿ îáåçëè÷åííûé ðåìîíò. Îòíûíå âàãîíû äëÿ
ðåìîíòà (êðîìå òåêóùåãî) îòïðàâëÿëèñü ïî ìåñòàì èõ ïðèïèñ-
êè. Âàãîíû, âûõîäèâøèå èç êîíâåíöèîííîãî îñìîòðà ïîñëå
1 àâãóñòà 1922 ã., äîëæíû áûëè óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ïå-
ðåâîçêè õëåáà íàñûïüþ.

Õóæå îáñòîÿëî äåëî ñ ïðîèçâîäñòâîì íîâûõ âàãîíîâ. Â 1921 ã.
áûëî ïîñòðîåíî 3 ïàññàæèðñêèõ è 340 òîâàðíûõ âàãîíîâ è ïëàò-
ôîðì73, à â 1921/22 ã. — 1 ïàññàæèðñêèé è 85 òîâàðíûõ âàãîíîâ,
÷òî ñîñòàâëÿëî íåìíîãèì áîëåå îäíîãî ïðîöåíòà äîâîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà74.

Òàáëèöà 4

Ïîäâèæíîé ñîñòàâ â ïåðâûå ãîäû íýïà

Ãîäû Îáùåå êîëè÷åñòâî Èñïðàâíûå Òðåáóþùèå ðåìîíòà
(â %)

Ïàðîâîçû

1913
1921/22
1922/23

20 320
19 067
19 586

16 902
6 830
8 197

16,8
64,2
58,1

Òîâàðíûå âàãîíû

1913
1921/22
1922/23

502 101
422 100
400 579

474 645
291 692
271 637

5,5
30,9
32,2

Èñòî÷íèê: Äçåðæèíñêèé Ô.Ý. Äîêëàä íàðîäíîãî êîìèññàðà ïóòåé
ñîîáùåíèÿ òîâ. Äçåðæèíñêîãî íà êîíôåðåíöèè Ñîþçà æåëåçíîäîðîæ-
íèêîâ 3 äåêàáðÿ 1923 ãîäà. Ì., 1923. Ñ. 4.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ âàãîííîãî ïàðêà ïðèáåãëè ê çàêàçàì âàãîíîâ
çà ãðàíèöåé. Â ÷àñòíîñòè, 25 èþíÿ 1921 ã. â Êàíàäå áûë çàêëþ-
÷åí äîãîâîð íà ïîñòàâêó 1000 áîëüøåãðóçíûõ öèñòåðí. 25 àâãóñ-
òà àíàëîãè÷íûé äîãîâîð íà 500 öèñòåðí áûë ïîäïèñàí ñ Âåëè-
êîáðèòàíèåé è Ãåðìàíèåé (ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî). Âñå
öèñòåðíû â ñðîê áûëè äîñòàâëåíû â Íîâîðîññèéñê75.

Â íîÿáðå 1921 ã. íà áàçå ýâàêóèðîâàííîãî èç Ðèãè çàâîäà
«Óíèîí» Âñåîáùåé ýëåêòðè÷åñêîé êîìïàíèè áûë îòêðûò Ìîñ-
êîâñêèé òîðìîçíîé çàâîä, íàëàäèâøèé ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ
äåòàëåé òîðìîçíîé ñèñòåìû ïîäâèæíîãî ñîñòàâà (êðàíû ìàøè-
íèñòà, âîçäóõîðàñïðåäåëèòåëè, ïíåâìàòè÷åñêèå êëàïàíû è ò.ï.).
Â 1923 ã. íà çàâîäå áûëè èçãîòîâëåíû ïåðâûå îáðàçöû äâóõïðî-
âîäíîãî òîðìîçà òèïà «Ä» ñèñòåìû Ô.Ï. Êàçàíöåâà76.
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Äàæå ïîñëå îêîí÷àíèÿ îñíîâíûõ áîåâûõ äåéñòâèé íà ôðîí-
òàõ Ãðàæäàíñêîé âîéíû òðàíñïîðò ïðîäîëæàë ðàáîòàòü â ÷ðåç-
âû÷àéíûõ óñëîâèÿõ. Îí îáåñïå÷èë âûïîëíåíèå âåñüìà òðóäíîé
ïðè åãî òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè çàäà÷è ïî äîñòàâêå ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ èç Ñèáèðè â öåíòð è ñåìåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ ãðó-
çîâ èç þæíûõ è áàëòèéñêèõ ïîðòîâ â ãîëîäàþùèå ðàéîíû Ïî-
âîëæüÿ è Çàâîëæüÿ. Â ðåçóëüòàòå îêîëî òûñÿ÷è ïàðîâîçîâ (15%
âñåãî èñïðàâíîãî ïàðîâîçíîãî ïàðêà) è ïðèìåðíî 30 òûñ. âàãî-
íîâ âûáûëè èç ñòðîÿ77.

ÍÊÏÑ â 1921–1922 ãã. îáðàòèë âíèìàíèå íà óëó÷øåíèå ñî-
ñòîÿíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàñòåðñêèõ. Ïðîâåäåííîå â 1921 ã.
îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî ñëàáóþ òåõíè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü ìàñ-
òåðñêèõ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîòðåáíîñòü â 4 òûñ. åäèíèö ìå-
õàíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, â òîò ãîä óäàëîñü ñ áåçäåéñòâóþùèõ
çàâîäîâ, áàç è ñêëàäîâ ïîëó÷èòü è ðàñïðåäåëèòü âñåãî 430 ñòàí-
êîâ. Èç-çà èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ è íàðóøåíèé òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè, âîçíèêàëè ïîæàðû.
Â 1921 ã. â Ãëàâíûõ ìîñêîâñêèõ ìàñòåðñêèõ Ìîñêîâñêî-Êàçàí-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè èç-çà ïîæàðà ïîñòðàäàëè ìåõàíè÷åñêèé
öåõ è ýëåêòðè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ. Äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ èõ ðàáîòû
áûëè ïîñòàâëåíû 20 ñòàíêîâ è ìîòîðû78. Äëÿ ïîïîëíåíèÿ è îá-
íîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ìàñòåðñêèõ ÍÊÏÑ ñäåëàë çàÿâêó íà
10 122 ñòàíêà.

Ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîãî æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ðåìîíòíîãî çàâîäà. Ê êîíöó 1921 ã. áûëè ïîñòðîåíû çäà-
íèÿ êóçíå÷íîãî, êîëåñíîãî è ëèòåéíîãî öåõîâ ñ ìîäåëüíîé,
ãëàâíûé ñêëàä, à òàêæå æèëûå äîìà. Ñòðîèëñÿ ìåõàíè÷åñêèé
öåõ79. Ïðîìûøëåííîñòü íå îáåñïå÷èâàëà òðàíñïîðò äàæå ñàìûì
íåîáõîäèìûì äëÿ ðåìîíòà âàãîíîâ. Òàê, â 1921 ã. äëÿ ðåìîíòà
âàãîíîâ 1-é êàòåãîðèè æåëåçíûì äîðîãàì áûëî ïðåäîñòàâëåíî
29% áîëòîâ, 27% êðîâåëüíîãî æåëåçà, 21% áàááèòà, 14% áóôåð-
íûõ ïðóæèí, 3% ãâîçäåé è ò.ï.80

Â òå÷åíèå âñåãî 1921 ã. æåëåçíîäîðîæíûå ìàñòåðñêèå èñïû-
òûâàëè îñòðóþ íåõâàòêó ðàçëè÷íîãî ìàòåðèàëà: ñòàëüíîãî ëèòüÿ,
÷óãóíà, ñîðòîâîãî æåëåçà è ò.ï. Íà 1 ñåíòÿáðÿ îíè ïîëó÷èëè
áàíäàæåé 44% îò çàÿâîê81, öèëèíäðîâ — 24%, èíæåêòîðîâ —
21%, ìåäè ñîðòîâîé — 33% è ò.ä.82 Èç-çà îòñóòñòâèÿ æåëåçà,
êðûøè âàãîíîâ ïî-ïðåæíåìó êðûëè òîëåì, ñìåñüþ ãóäðîíà ñ
ïåñêîì, äåðåâîì ñ îáìàçêîé ñìîëîé èëè âàðîì è äðóãèìè
ìàòåðèàëàìè83.

Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ Ìîñêîâñêî-Áàëòèéñêîé è Ìîñ-
êîâñêî-Êóðñêîé æåëåçíûõ äîðîã, Îñíîâíàÿ òðàíñïîðòíàÿ êî-
ìèññèÿ ïðåäñòàâèëà â ôåâðàëå 1922 ã. â ÑÒÎ äîêëàä î ñîñòîÿíèè
ðåìîíòà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Îòìå÷àÿ â öåëîì óäîâëåòâîðè-
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òåëüíóþ ðàáîòó îáåèõ äîðîã, êîìèññèÿ îáðàòèëà âíèìàíèå íà
ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ðåìîíòà. Îñíîâ-
íàÿ ïðè÷èíà ñîñòîÿëà â íåîáåñïå÷åííîñòè ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ
ïðîäîâîëüñòâèåì, êðóïíîé çàäîëæåííîñòüþ â îïëàòå òðóäà. Íà
ìíîãèõ äîðîãàõ íå áûëî âûïëà÷åíî æàëîâàíüå çà îêòÿáðü, íîÿáðü
è ÷àñòè÷íî çà äåêàáðü 1921 ã. Ïðè÷åì èç çàðàáîòêà çà äåêàáðü
âû÷ëè ñòîèìîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ, ê òîìó æå, íå âûäàííîãî. Ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå äîðîã íå ïîçâîëÿëî ïîëíîñòüþ âåðíóòü íà-
êîïèâøèéñÿ äîëã. Êîìèññèÿ îáðàòèëà âíèìàíèå íà òî, ÷òî
îïëàòà ñðåäíåãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà âñå-
ãî íà 10–12% îòëè÷àëàñü îò çàðïëàòû ðàáî÷åãî âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè, è ïîýòîìó âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ ôîðìèðîâàíèåì êàä-
ðîâ ìàñòåðîâ. Áîëåå òîãî, íå áûëî óâåðåííîñòè è â ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè ìàñòåðîâ, òàê êàê ïî äîíîñàì ïîä÷èíåííûõ èìå-
ëèñü ñëó÷àè àðåñòîâ ëèö àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü íå ïðåêðàùàâøååñÿ âìåøàòåëü-
ñòâî àêòèâèñòîâ ïðîôñîþçîâ â òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó äåëà, à
òàêæå çàãðóæåííîñòü àäìèíèñòðàöèè ðàçëè÷íûìè ñîâåùàíèÿìè.

Êîìèññèÿ ïðèçíàëà íåîáõîäèìûì ñîçäàòü äëÿ êîìàíäíîãî
ñîñòàâà äîðîã áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå èõ ïðî-
èçâîäèòåëüíûé òðóä, à òàêæå ñíàáäèòü âñåõ ðàáîòíèêîâ, îòâå-
÷àâøèõ çà ðåìîíò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, íåîáõîäèìûìè ðóêîâîä-
ñòâàìè è èíñòðóêöèÿìè. Ïðåäëàãàëîñü ââåñòè ðåãèñòðàöèþ
ïîâòîðíîãî ðåìîíòà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ åãî ïðè÷èí, à òàêæå ïðè-
åìêó è îñìîòð ïàðîâîçà ïðè ïîñòóïëåíèè â äåïî è âûõîäå èç
íåãî84.

Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà çàâèñåëî òàêæå îò ðàáîòû
æåëåçíîäîðîæíûõ ìàñòåðñêèõ. Åùå äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû
ìíîãèå èç íèõ íå óäîâëåòâîðÿëè ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì
èç-çà îòñóòñòâèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ñòàíêîâ äëÿ îáðàáîòêè
ìåòàëëîâ, òîêàðíûõ ñòàíêîâ, ïðåññîâ, ïðèáîðîâ äëÿ àâòîãåííîé
ñâàðêè è ò.ï. Âîçðàñò ñòàíêîâ ïðåâûøàë 30–40 ëåò. Â íåêîòîðûõ
ìàñòåðñêèõ åùå ðàáîòàëè äâèãàòåëè 80-õ ãã. XIX â. ×àñòî îòñóò-
ñòâîâàëè ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ïàðîâîçîâ è âàãî-
íîâ, îòäåëüíûõ òÿæåëûõ ÷àñòåé ïðè èõ ðàçáîðêå è ñáîðêå.
Ïîýòîìó øèðîêî ïðèìåíÿëñÿ òðóä ÷åðíîðàáî÷èõ, ÷èñëî êîòîðûõ
äîñòèãàëî 30%. Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïëîùàäü ìàñ-
òåðñêèõ áûëà íåäîñòàòî÷íà ïî îòíîøåíèþ ê êîëè÷åñòâó ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà. ×àñòü ïàðîâîçîâ ðåìîíòèðîâàëàñü â äåïî, ñîç-
äàâàÿ íåóäîáñòâà. Âàãîíû áîëüøåé ÷àñòüþ ðåìîíòèðîâàëèñü ïîä
îòêðûòûì íåáîì, ÷òî îòðàæàëîñü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ðàáî÷èõ, îñîáåííî â õîëîäíûå çèìíèå ìåñÿöû. Îñâåùåíèå ìàñ-
òåðñêèõ áûëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì, âî ìíîãèõ èç íèõ ãîðåëè
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êåðîñèíîâûå ëàìïû. Íà 1 íîÿáðÿ 1921 ã. íà äîðîãàõ ÐÑÔÑÐ äåé-
ñòâîâàëî 355 ìàñòåðñêèõ, â òîì ÷èñëå 58 ïàðîâîçíûõ.

2 ìàðòà È.Í. Áîðèñîâ ïîäïèñàë ïðèêàç, ïîçâîëÿâøèé
ïðîâîäèòü ðåìîíò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïîä îòêðûòûì íåáîì.
Ê ðåìîíòó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà áûëè ïîäêëþ÷åíû 32 ïîäâèæ-
íûå ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå (9 ïàðîâîçíûõ, 7 ïàðîâîçîâàãîííûõ,
16 âàãîííûõ). Ïîìîùü èõ áûëà îñîáåííî íåîáõîäèìà íà ïðè-
ôðîíòîâûõ ëèíèÿõ, ãäå ìàñòåðñêèå áûëè ýâàêóèðîâàíû èëè ïî-
ñòðàäàëè â õîäå âîåííûõ äåéñòâèé85.

Íî âñåõ ýòèõ óñèëèé îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Íà çàâîäàõ è â
ìàñòåðñêèõ íå õâàòàëî ñòàëüíîãî ëèòüÿ, ÷óãóíà, îãíåóïîðíîãî
êèðïè÷à, èíñòðóìåíòàëüíîé ñòàëè, òðóá, ïîäáèâî÷íîãî ìàòåðè-
àëà è ò.ï. Èç çàêàçàííûõ 10 122 ñòàíêîâ íè îäèí íå ïîñòóïèë
äàæå ê îñåíè 1922 ã. Íåäîñòàòîê òîïëèâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ â
çèìíåå âðåìÿ ïðèâîäèë ê ïîëíîé îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà.
Îòñóòñòâèå îäåæäû, îáóâè, ïëîõîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàáæå-
íèå âûíóæäàëè ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèòü èçäåëèÿ äëÿ òîâàðîîáìåíà.
Â ðåçóëüòàòå çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1921 ã. îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðåìîíòèðîâàëè òîëüêî 245 ëîêîìîòèâîâ (â åäèíèöàõ
ñðåäíåãî ðåìîíòà). Ñ èþíÿ ðåìîíò íà çàâîäàõ áûë ïðåêðàùåí,
êðîìå ïîäëåæàâøåãî ïåðåäà÷å â ÍÊÏÑ Ïîäîëüñêîãî ïàðîâîçî-
ðåìîíòíîãî çàâîäà, âûïóñêàâøåãî äî 10 ïàðîâîçîâ â ìåñÿö.

Ðåìîíò ïàðîâîçîâ â ìàñòåðñêèõ æåëåçíûõ äîðîã íå óëó÷øèë-
ñÿ è â 1922 ã. Â ÿíâàðå áûëî îòðåìîíòèðîâàíî ëèøü 75% îò çà-
äàíèÿ, â ôåâðàëå — 82%, â ìàðòå 102%, â àïðåëå — 78%, â ìàå —
76%. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â àïðåëå è ìàå,
ñàìî çàäàíèå íà ðåìîíò áûëî ïîâûøåíî86. 14 èþíÿ êîëëåãèÿ
ÍÊÏÑ ïîääåðæàëà ïðåäëîæåíèå íà÷àëüíèêà îòäåëà òÿãè Öåí-
òðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ï.È. Êðà-
ñîâñêîãî î áîëåå øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè îòå÷åñòâåííûõ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ äëÿ ðåìîíòà ïàðîâîçîâ. Òðàíñïëàíó
áûëî äàíî ïîðó÷åíèå ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó ðåìîíòà ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà, à 24 àâãóñòà 1922 ã. ÑÒÎ ïðèíÿë ðåøåíèå â áëè-
æàéøèå òðè ãîäà íàïðàâèòü äëÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà íà çàâî-
äû ÂÑÍÕ 1800 ïàðîâîçîâ87.

Â 1921 ã. ÍÊÏÑ ïðèñòóïèë ê ââåäåíèþ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
ÐÑÔÑÐ ìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû. Íà óçëîâûõ ñòàíöèÿõ ñ ìàðòà âñå
ðàññòîÿíèÿ óêàçûâàëèñü íå òîëüêî â âåðñòàõ, íî è â êèëîìåòðàõ.
Íà òîâàðíûõ âàãîíàõ, ïîëóâàãîíàõ, öèñòåðíàõ è ïðî÷åì ïîäâèæ-
íîì ñîñòàâå, âûõîäèâøåì èç ðåìîíòà èëè îñìîòðà, ñâåäåíèÿ î
ãðóçîïîäúåìíîñòè ïðîñòàâëÿëèñü â ïóäàõ è òîííàõ88. 24 íîÿáðÿ
1921 ã. ñîâåùàíèå íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé ÍÊÏÑ ïðèçíàëî
íåîáõîäèìûì îêîí÷àòåëüíî ïåðåéòè íà ìåòðè÷åñêóþ ñèñòåìó89.
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Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå

Ïîìèìî íåâèäàííîãî ðàíåå ðàçðóøåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
õîçÿéñòâà, òðàíñïîðò ñòîëêíóëñÿ â 1921 ã. ñ æåñòî÷àéøèì òîï-
ëèâíûì êðèçèñîì, ãîëîäîì, íåäîñòàòêîì êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû äëÿ âûïîëíåíèÿ äàæå ñàìûõ íåîòëîæíûõ ðàáîò.
Óñóãóáëÿëè ñèòóàöèþ îøèáêè äîïóùåííûå ïðàâèòåëüñòâîì è
ÍÊÏÑ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ íà óðîâíå 1920 ã., æåëåç-
íûå äîðîãè äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü â ïåðâîì ïîëóãîäèè
3551 òûñ. êóá. ñàæ. äðîâ (â óñëîâíûõ åäèíèöàõ), à âî âòîðîì —
2933 òûñ. êóá. ñàæ. äðîâ. Ôàêòè÷åñêè æå äîðîãàì áûëî îòïóùå-
íî ñîîòâåòñòâåííî — 2400 òûñ. êóá. ñàæ. (68% îò ïîòðåáíîñòè) è
2155 òûñ. êóá. ñàæ. (72% îò ïîòðåáíîñòè)90. Ïðè ýòîì òîïëèâî
áûëî íèçêîãî êà÷åñòâà: äðîâà ñ áîëüøèì, çà÷àñòóþ ïðåäåëüíûì,
ïðîöåíòîì âëàæíîñòè; íåôòü ñî çíà÷èòåëüíûì ïðîöåíòîì âîäû,
óãîëü ñ áîëüøîé çîëüíîñòüþ (äî 40%) è ïîðîäîé, ÷òî çàñòàâëÿëî
ôîðñèðîâàòü êîòëû. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî, òå÷ü òðóá, êàê îáùåå ÿâ-
ëåíèå íà ñåòè, óâåëè÷èëàñü è ïîÿâèëàñü òàì, ãäå î íåé ðàíüøå è
íå ñëûøàëè91. Ñëåäñòâèåì ñòàëà ïðèîñòàíîâêà ýêñïëóàòàöèè
ïî÷òè äâóõ òûñÿ÷ èñïðàâíûõ ïàðîâîçîâ (30% âñåãî ïàðîâîçíîãî
ïàðêà)92. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ýòîãî ïîñòðàäàëî ïàññàæèðñêîå
ñîîáùåíèå, ñîêðàòèâøååñÿ íà 20%. Ýòî â òîò ïåðèîä, êîãäà íå-
äîñòàòîê òðàíñïîðòà âûíóæäàë ëþäåé íåäåëÿìè ñèäåòü íà ñòàí-
öèÿõ, åçäèòü íà áóôåðàõ, êðûøàõ, ïîäíîæêàõ.

Â ÿíâàðå 1921 ã. çàïàñà äðîâ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ îñòàâàëîñü
íà 12 äíåé, óãëÿ — íà 3, íåôòè — íà 19 äíåé. Ñðåäè äîðîã Ìîñ-
êîâñêîãî óçëà áîëåå äðóãèõ îò òîïëèâíîãî êðèçèñà ïîñòðàäàëè
Ìîñêîâñêî-Êóðñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Ìóðîìñêàÿ è Îêðóæíàÿ
æåëåçíûå äîðîãè.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ äîðîã èìåëè ïîñòàâêè ëåñà, òàê êàê è â
1922 ã. ïî÷òè íà ïîëîâèíå æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè îñíîâíûì âè-
äîì òîïëèâà äëÿ ïàðîâîçîâ îñòàâàëèñü äðîâà93. Â 1918 ã. è îò-
÷àñòè 1919 ã. ñíàáæåíèå æåëåçíûõ äîðîã äðîâàìè, øïàëàìè,
ñòðîèòåëüíûìè áðåâíàìè ïðîèçâîäèëîñü ÷åðåç ÷àñòíûé ðûíîê,
ïî äîãîâîðàì íà ñðî÷íûå ïîñòàâêè è ñîáñòâåííûìè ëåñîðàç-
ðàáîòêàìè æåëåçíûõ äîðîã. Â ñâÿçè ñ âîçðîñøåé èíôëÿöèåé,
âòîðîé ñïîñîá ñòàë ïðåîáëàäàþùèì. Â 1919 ã. â ðàéîíå êàæäîé
æåëåçíîé äîðîãè áûëè îáðàçîâàíû îñîáûå ó÷ðåæäåíèÿ — æå-
ëåçíîäîðîæíûå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå êîìèòåòû (æåëåñêîìû),
ïîä÷èíåííûå Ãëàâëåñêîìó ÂÑÍÕ. Â 1921 ã. ïðè ïîòðåáíîñòè â
20 ìëí øòóê øïàë íà æåëåçíûå äîðîãè ïîñòóïèëî îêîëî 3 ìëí,
âàãîííîé îáøèâêè 50 òûñ. øòóê ïðè íåîáõîäèìîñòè 2 ìëí è
ò.ï.94 Æåëåñêîìû ÿâíî íå ñïðàâëÿëèñü ñî ñâîèìè çàäà÷àìè.
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Ïîñòàíîâëåíèåì ÂÖÈÊ íà 1921/1922 îïåðàöèîííûé ãîä îíè
áûëè îñòàâëåíû òîëüêî íà Àëåêñàíäðîâñêîé, Ìîñêîâñêî-Êèå-
âî-Âîðîíåæñêîé, Ìîñêîâñêî-Êóðñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è Ìó-
ðîìñêîé, Ìîñêîâñêî-Áàëòèéñêîé, Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêîé, Ñå-
âåðíûõ, à òàêæå Íèêîëàåâñêîé, Çàïàäíûõ è Ñåâåðî-Çàïàäíûõ
æåëåçíûõ äîðîãàõ95. Áîãàòûå ëåñíûå ìàññèâû, âîçìîæíîñòü ëå-
ñîñïëàâà, íàëè÷èå â âåäåíèè äîðîã ëåñîâîçíûõ âåòîê, ëåñîïèëü-
íûõ çàâîäîâ, äåëàëè ëåñíûå çàãîòîâêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
â ðàéîíàõ Àëåêñàíäðîâñêîé è Ìîñêîâñêî-Áàëòèéñêîé æåëåç-
íûõ äîðîã. Îäíàêî íåäîñòàòîê ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ çàòðóäíÿë
ïîäúåì ñïëàâëÿâøåãîñÿ ëåñà. Åãî âûâîç íå îáåñïå÷èâàë äàæå
òðóäãóæíàëîã, èç-çà îòñóòñòâèÿ ó íàñåëåíèÿ ïîäâîä.

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâîâàëè äåÿòåëü-
íîñòè æåëåñêîìîâ, ïûòàëèñü ñàìîâîëüíî ëèêâèäèðîâàòü íåêî-
òîðûå èç íèõ. Â ðåçóëüòàòå â 1922 ã. æåëåñêîìû áûëè ïåðåäàíû â
âåäîìñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ ñ ðåîðãàíèçàöèåé èõ â ëåñíûå îòäå-
ëû ïðàâëåíèé æåëåçíûõ äîðîã.

Õîçÿéñòâî æåëåñêîìà, ïîëó÷åííîå Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêîé
æåëåçíîé äîðîãîé, íàõîäèëîñü â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè. Â àïðåëå
1922 ã. íå ðàáîòàëà ïîëîâèíà ëåñîïèëüíûõ çàâîäîâ, â ìàå äåé-
ñòâîâàëî âñåãî 4, â èþíå è èþëå òîëüêî 2. Â èþëå îñîáîé êîìèñ-
ñèåé ïðàâëåíèÿ äîðîãè áûëè îñìîòðåíû âñå çàâîäû, îïðåäåëåí
ðàçìåð íåîáõîäèìîãî ðåìîíòà. Ê êîíöó ãîäà áûëè îòðåìîíòèðî-
âàíû 3 ëåñîçàâîäà (Ìûñëåöêèé, Íàçàðîâñêèé, ×àðóñòèíñêèé).
Çàðàáîòàë è ñòîÿâøèé ñ ôåâðàëÿ Þðëîâñêèé çàâîä. Çàâåðøà-
ëèñü ðåìîíòíûå ðàáîòû åùå íà ðÿäå çàâîäîâ. Ñåìü ëó÷øèõ ëå-
ñîçàâîäîâ ïðîèçâîäèëè ïðîäóêöèþ â îáúåìå 200 òûñ. êóá. ôóò. â
ìåñÿö96.

Ëåòîì 1922 ã. óäàëîñü ñíèçèòü ðàñõîä òîïëèâà. Íàïðèìåð, â
èþëå íà 100 ïàðîâîçîâåðñò íà Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêîé æåëåçíîé
äîðîãå îí ñîñòàâëÿë 1,70 êóá. ñàæ., à â àâãóñòå — 1,54 êóá. ñàæ.97

Íà Ìîñêîâñêî-Êèåâî-Âîðîíåæñêîé æåëåçíîé äîðîãå ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñîîòâåòñòâåííî ðàâíÿëñÿ 1,63 è 1,30, íà Ñåâåðíûõ æåëåç-
íûõ äîðîãàõ — 1,32 è 1,23 è ò.ï.98

Åñëè íà ïåðâîå îêòÿáðÿ 1922 ã. äðîâ áûëî â çàïàñå íà 39 äíåé,
íåôòè íà 49 äíåé, óãëÿ íà 21 äåíü, òî ãîä ñïóñòÿ ýòè ïîêàçàòåëè
ðàâíÿëèñü ñîîòâåòñòâåííî 135, 53, 49 äíÿì. Ýòî áûëî ðåçóëüòà-
òîì ïåðåõîäà ê ÍÊÏÑ íå òîëüêî ëåñîçàãîòîâêè, íî è äâóõ ðóä-
íè÷íûõ óïðàâëåíèé ïî äîáû÷å óãëÿ99. Ôàêòè÷åñêè òîïëèâíûé
êðèçèñ áûë ïðåîäîëåí.

Â êîíöå 1920 ã. òðàíñïîðòó áûëè ïðåäîñòàâëåíû ìàòåðèàëü-
íûå ñðåäñòâà ñ ìíîãî÷èñëåííûõ áàç è ñêëàäîâ, îáðàçîâàâøèõñÿ
â öåíòðàëüíûõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ýâàêóàöèé â ãîäû
Ïåðâîé ìèðîâîé è Ãðàæäàíñêîé âîéí. Â ñåðåäèíå 1921 ã. áûë
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ïðîâåäåí ïåðåó÷åò ìàòåðèàëîâ íà âñåé ñåòè æåëåçíûõ äîðîã, ñ
èõ ïîñëåäóþùèì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì. Â êîíöå 1921 ã. Ñîâåò
òðóäà è îáîðîíû îáðàçîâàë ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ ïî èçúÿòèþ
ìàòåðèàëîâ äëÿ íóæä òðàíñïîðòà100.

Îäíàêî âñå ïåðå÷èñëåííûå ìåðû íå ïðèíåñëè çàìåòíîãî îá-
ùåãî óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ. Ïðåäïèñàíèÿ öåí-
òðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äàæå ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÒÎ ðåà-
ëèçîâàëèñü ëèøü â íåêîòîðîé ÷àñòè. Äåôèöèò ñíàáæåíèÿ ñòàë
ïîñòîÿííîé ïðîáëåìîé àäìèíèñòðàöèè äîðîã, òàê êàê òðàíñ-
ïîðò ïðîäîëæàë æèòü, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ êà-
÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ èì ðàáîò101. Â 1921 ã. îêîí÷àòåëüíî èñòî-
ùèëèñü çàïàñû ÍÊÏÑ, èñïîëüçîâàâøèåñÿ æåëåçíûìè äîðîãàìè
â ïðåäûäóùèå ãîäû, à ÂÑÍÕ íå ìîã óäîâëåòâîðèòü ñàìûå íà-
ñóùíûå ïîòðåáíîñòè òðàíñïîðòà. Òàê, çà ãîä ïîòðåáíîñòè âåäîì-
ñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ â çàïàñíûõ ÷àñòÿõ ïàðîâîçîâ è âàãîíîâ
áûëè óäîâëåòâîðåíû ñîîòâåòñòâåííî íà 70% è 36%, â ÷åðíûõ
ìåòàëëàõ — íà 15%, â èíñòðóìåíòàõ — íà 33%, â ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëàõ — íà 31%, â ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ — íà
14%102.

Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé â äîêëàäå ÑÒÎ îòìå÷àë, ÷òî ïîìîùü ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè ïîðîé íîñèëà «÷óòü íå àíåêäîòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, êîãäà, íàïðèìåð, íà öåëóþ äîðîãó ãóáñîâíàðõîçû îòïóñ-
êàëè íåñêîëüêî ïóäîâ ãâîçäåé, íåñêîëüêî ïóäîâ íåíóæíîãî èì
òðÿïüÿ èëè èíûõ ìåëêèõ ìàòåðèàëîâ». Óïîëíàðêîìû ïóòè ïî-
ñòîÿííî ñîîáùàëè â öåíòð î êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîé ïîìîùè ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ, íîñèâøåé «èñêëþ÷èòåëüíî ôèëàí-
òðîïè÷åñêèé õàðàêòåð»103.

Ïðèìåíåíèå íà òðàíñïîðòå íà÷àë íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè îòêðûëî íîâûå âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
ãî ñíàáæåíèÿ. Ýòî ñîçäàíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, çàãî-
òîâêà ìàòåðèàëîâ íà ðûíêå, âñòóïëåíèå â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ
ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Îäíàêî âõîæäåíèå òðàíñïîðòà â ðûíîê ïåðâîíà÷àëüíî
ïðîõîäèëî ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè. Òàê, ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåøåäøèå íà õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò, íå îòïóñ-
êàëè ïðîäóêöèþ ïî íàðÿäàì ÍÊÏÑ áåç îäíîâðåìåííîãî ïåðå-
÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. ÍÊÏÑ îòïóñêàë íà ìàòåðèàëüíîå
ñíàáæåíèå òàêîå íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, ÷òî îñó-
ùåñòâèòü çàãîòîâêè ìàòåðèàëîâ íà íèõ áûëî íåâîçìîæíî. Ðû-
íîê æå ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîëíóþ çàãàäêó â îòíîøåíèè ðàéîíîâ
çàãîòîâîê, êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðåáóåìûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè
ýòîì â óñëîâèÿõ îáåñöåíèâàíèÿ ðóáëÿ, öåíû ïîñòîÿííî ìåíÿ-
ëèñü. Ñóùåñòâîâàëè òàêæå áîëüøèå ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, ðåãóëèðîâàâøåì óñëîâèÿ ïîäðÿäîâ è ïîñòàâîê104.
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È.Í. Áîðèñîâ â ñâîåì ïðèêàçå îò 1 èþëÿ 1922 ã. ïðåäëîæèë
õîçÿéñòâåííî-ìàòåðèàëüíûì ñëóæáàì äîðîã àêòèâíåå ñîáèðàòü
ñâåäåíèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ, êîîïåðàòèâàõ, êóñòàðÿõ è ÷àñòíûõ ëè-
öàõ, èçãîòàâëèâàâøèõ äëÿ ïðîäàæè ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå
òðàíñïîðòó. Ïóáëèêàöèè ñîîáùåíèé î çàêóïêàõ äîëæíû áûëè
ïðèâëåêàòü êîíêóðåíòîâ è ñïîñîáñòâîâàòü óäåøåâëåíèþ ñòîè-
ìîñòè ïðèîáðåòàåìûõ ìàòåðèàëîâ105.

Ïðàâëåíèÿì æåëåçíûõ äîðîã, íà ïåðâûõ æå ïîðàõ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèøëîñü îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ìàòåðèàëü-
íîå è òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà, ïîäîðâàííîå çà âðåìÿ
âîéí è ðåâîëþöèé. Âî èçáåæàíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó îòäåëü-
íûìè æåëåçíûìè äîðîãàìè, â èþëå 1922 ã. äîðîãè Ìîñêîâñêîãî
óçëà âûäâèíóëè èäåþ ñîçäàíèÿ â ÷àñòíîïðàâîâîì ïîðÿäêå ïàå-
âîãî òîâàðèùåñòâà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî è íàèáîëåå ïîëíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ òðàíñïîðòà ìàòåðèàëàìè, èçäåëèÿìè è òîïëèâîì.
Îñíîâíîé êàïèòàë òîâàðèùåñòâà òîãäà æå áûë îïðåäåëåí â
200 ìëí ðóá., ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí óñòàâ. Â ðåçóëüòàòå â ñòî-
ëèöå ñòàëî äåéñòâîâàòü Ìîñêîâñêîå òîâàðèùåñòâî íà ïàÿõ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà ïî çàãîòîâêå ìàòåðèàëîâ,
èçäåëèé è òîïëèâà (Òðàíñìîñòîðã). Ïðàâëåíèå Òðàíñìîñòîðãà
ñîñòîÿëî èç íàçíà÷àåìîãî ÍÊÏÑ ïðåäñåäàòåëÿ è ÷åòûðåõ âû-
áîðíûõ ÷ëåíîâ — îò ïðàâëåíèé æåëåçíûõ äîðîã Ìîñêîâñêîãî
óçëà. Ïðåäñåäàòåëåì òîâàðèùåñòâà ñòàë Ã.Í. Òàðàñåíêîâ. Îò æå-
ëåçíûõ äîðîã ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ áûë èçáðàí À.À. Ýéñûìîíò, à
êàíäèäàòîì ß.Ì. Ìîâ÷àí-Êóõàðóê106. Òîâàðèùåñòâî áûñòðî
ðàçâåðíóëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè è óñòàíîâèëî äåëîâûå
ñâÿçè ñ çàãðàíè÷íûìè ôèðìàìè. Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé ñ÷èòàë
îðãàíèçàöèþ Òðàíñìîñòîðãà «ïðèíöèïèàëüíî öåëåñîîáðàçíîé è
ïðàêòè÷åñêè íåîáõîäèìîé».

Èíòåíñèâíîé áûëà äåÿòåëüíîñòü äîðîã â ñàìîñíàáæåíèè.
Íàëàäèâ ñâÿçè ñ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, äîðîãè ñòàëè çà-
êóïàòü ëåñîìàòåðèàëû, øïàëû, êðîâåëüíîå æåëåçî è ò.ï. Òàê, â
àâãóñòå 1922 ã. Ðÿçàíñêî-Óðàëüñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ïðîèçâåëà
çàêóïî÷íûå îïåðàöèè íà 43,5 ìëí ðóá., à Ìîñêîâñêî-Êàçàí-
ñêàÿ — íà 50,9 ìëí ðóá. Ïðàâëåíèå Ìîñêîâñêî-Êèåâî-Âîðîíåæ-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè ÷åðåç Òðàíñìîñòîðã âåñüìà óñïåøíî îá-
ìåíÿëî ìåòàëëè÷åñêèé ëîì íà õîäîâûå è êðàéíå íåîáõîäèìûå
äîðîãå êðîâåëüíîå è ñîðòîâîå æåëåçî, ÷óãóí, ãâîçäè è ò.ï.107

Ê êîíöó 1922 ã. ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ñíàáæåíèÿ
äîðîã. Îáúåì íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿëñÿ
ãîñóäàðñòâåííûì ïëàíîì ïåðåâîçîê ïî æåëåçíûì äîðîãàì, ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ äîðîã è ïðîèçâîäñòâåííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ýòîãî
ñìåòà ïîòðåáíîñòè âåäîìñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ îêîí÷àòåëüíî
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ñîãëàñîâûâàëàñü âíóòðè ÍÊÏÑ è ñ ÂÑÍÕ è ïåðåäàâàëàñü íà
óòâåðæäåíèå â Ãîñïëàí è ÑÒÎ. Îäíîâðåìåííî ÍÊÏÑ ãîòîâèë
îáùåå ñîãëàøåíèå ñ ÂÑÍÕ î êîëè÷åñòâå è ñòîèìîñòè ïîäëåæàâ-
øåé ïîñòàâêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ïîðÿäêà åå ïåðåäà÷è
òðàíñïîðòó. Íà îñíîâå ýòîãî ñîãëàøåíèÿ è ïîñëå óòâåðæäåíèÿ
ïëàíà ñíàáæåíèÿ, Ïðàâëåíèÿ æåëåçíûõ äîðîã çàêëþ÷àëè ñ îò-
äåëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè è çàâîäàìè äîãîâîðà, âêëþ÷àÿ è ðàñ-
÷åò çà ïîñòàâëÿåìóþ ïðîäóêöèþ. Çàãîòîâêè ìàòåðèàëîâ è èçäå-
ëèé íå ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíîì ñíàáæåíèÿ, Ïðàâëåíèÿ äîðîã
îñóùåñòâëÿëè íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç îðãàíèçîâàííûå èìè
«Òðàíñòîðãè». Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíûõ
îïåðàöèé, Ïðàâëåíèÿ æåëåçíûõ äîðîã èçó÷àëè ýêîíîìèêó ñâîèõ
ðàéîíîâ, âõîäèëè â ñîñòàâ ìåñòíûõ áèðæ, ó÷àñòâîâàëè â ÿðìàð-
êàõ è ò.ï.108

Èç-çà íåâîçìîæíîñòè â ðàâíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èòü âñå äîðî-
ãè òîïëèâîì è ìàòåðèàëàìè, Âûñøèé ñîâåò ïî ïåðåâîçêàì
29 ñåíòÿáðÿ 1921 ã. âûñêàçàëñÿ çà óñòàíîâëåíèå êàòåãîðèé äîðîã.
Îòíåñåíèå äîðîã ê òîé èëè èíîé êàòåãîðèè ïðîèñõîäèëî íà
îñíîâàíèè ó÷åòà èõ ãðóçîâîãî è ïàññàæèðñêîãî äâèæåíèÿ, ñîâî-
êóïíîé ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â ïåðâóþ êàòåãî-
ðèþ áûëè âêëþ÷åíû äîðîãè, èìåâøèå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå
äëÿ ñòðàíû. Ýòî äîðîãè, ïî êîòîðûì â îñíîâíîì ïåðåâîçèëè
òîïëèâî, ïðîäîâîëüñòâèå, ñûðüå. Îíè îáåñïå÷èâàëèñü âñåìè âè-
äàìè äîâîëüñòâèÿ, ìàòåðèàëàìè, òîïëèâîì è áûëè âêëþ÷åíû â
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè. Èõ îáùàÿ ïðîòÿæåí-
íîñòü — îêîëî 28 òûñ. âåðñò. Âòîðóþ êàòåãîðèþ ñîñòàâèëè
12 òûñ. âåðñò ïîäúåçäíûõ ïóòåé, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèëàñü
òðàíñïîðòèðîâêà ê îñíîâíûì ìàãèñòðàëÿì çàãîòîâëåííîãî
ñûðüÿ, òîïëèâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ýòè äîðîãè ñíàáæàëèñü òîëü-
êî íà 50% îò ïîòðåáíîñòè. Ê òðåòüåé êàòåãîðèè áûëè îòíåñåíû
äîðîãè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Èõ ïðåäïîëàãàëîñü ñíàáæàòü ïî-
ñòîëüêó, ïîñêîëüêó ýòî îêàæåòñÿ âîçìîæíûì, âî âñÿêîì ñëó÷àå,
íå áîëåå 30% îò íåîáõîäèìîãî. Îñòàëüíîå äîëæíû áûëè îáåñïå-
÷èâàòü ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå â èõ
ðàáîòå109.

28 îêòÿáðÿ 1921 ã. ïîñòàíîâëåíèå î ðàçäåëåíèè äîðîã íà 3 êà-
òåãîðèè ïðèíÿë ÑÒÎ. Â Ìîñêîâñêîì óçëå ê äîðîãàì ïåðâîé êà-
òåãîðèè áûëè îòíåñåíû ëèíèè îò Ìîñêâû äî Áðÿíñêà, Âîëîãäû,
Êóðñêà, Ìèíñêà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Ïåòðîãðàäà, Ðÿçàíè, Ñå-
áåæà. Ê äîðîãàì âòîðîé êàòåãîðèè îòíîñèëèñü ëèíèè Ìîñêâà —
Àðçàìàñ, Ìîñêâà — Êàøèí — Ñîíêîâî è Ìîñêâà — Êàøèðà110.

Ïðèêàç ¹ 1246 î ðàçäåëåíèè äîðîã íà 3 êàòåãîðèè ïðåäóñìàò-
ðèâàë òàêæå óñòàíîâëåíèå íà íåêîòîðûõ äîðîãàõ òîëüêî äíåâ-
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íîãî äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, çàêðûòèå âñåõ îêàçàâøèõñÿ ëèøíèìè
ðàçúåçäîâ, ïîñòîâ, ïàðêîâ è ïóòåé, ÷òî äîëæíî áûëî óïðîñòèòü
ýêñïëóàòàöèþ è óìåíüøèòü ðàñõîäû ïî ëèíèÿì âòîðîé è òðåòüåé
êàòåãîðèé.

2 äåêàáðÿ 1921 ã. ÑÒÎ âíåñ óòî÷íåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â ïðåæ-
íåå ïîñòàíîâëåíèå î ðàçäåëåíèè äîðîã íà òðè êàòåãîðèè. Èç ëè-
íèé ïåðâîé êàòåãîðèè ïðåäñòîÿëî âûäåëèòü ìàãèñòðàëè ïåðâîãî
ðàçðÿäà è ñîñðåäîòî÷èòü íà íèõ ïðåèìóùåñòâåííî òðàíçèòíîå
ïàññàæèðñêîå äâèæåíèå, ïåðåâåäÿ ñþäà âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ïî-
åçäà ïîâûøåííîé ñêîðîñòè. Òàêèìè ëèíèÿìè ïðèçíàâàëèñü, â
÷àñòíîñòè, Ìîñêâà — Êóðñê — Õàðüêîâ, Ìîñêâà — Áðÿíñê —
Êèåâ, Ìîñêâà — Ìèíñê, Ìîñêâà — Ïåòðîãðàä, Ìîñêâà — Äà-
íèëîâ — Áóé — Âÿòêà — Ïåðìü — Åêàòåðèíáóðã — Òþìåíü —
Îìñê — Ñåëåíãà, Ìîñêâà — Ðÿçàíü — Ðóçàåâêà — Ñûçðàíü —
Ñàìàðà. Îñòàëüíûå ëèíèè ïåðâîé êàòåãîðèè îáðàçîâàëè ìàãèñ-
òðàëè âòîðîãî ðàçðÿäà. Îíè îñâîáîæäàëèñü îò ïîåçäîâ ïîâû-
øåííîé ñêîðîñòè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íà ïåðâîðàçðÿäíûõ ìà-
ãèñòðàëÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ âñå ñèëû è ñðåäñòâà äîðîã. Â ðåçóëüòàòå çäåñü
óäàñòñÿ äîáèòüñÿ ñàìîãî ñòðîãîãî âûïîëíåíèÿ âñåõ òðåáîâàíèé
Ïðàâèë òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè111. Ñóùåñòâîâàëî òàêæå äå-
ëåíèå äîðîã ïî ãðóçîîáîðîòó112.

Îñåíüþ 1922 ã. ÍÊÏÑ ðàçðàáîòàë íîâûå êðèòåðèè äëÿ ðàçäå-
ëåíèÿ äîðîã íà êàòåãîðèè: à) ïðåäåëüíàÿ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ,
êàê ýëåìåíò îïðåäåëÿþùèé ñîñòîÿíèå ïóòè è ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà; á) ñðî÷íîñòü ïåðåâîçêè ãðóçîâ, âûðàæåííàÿ ñðåäíåñóòî÷-
íûì ïðîáåãîì ãðóæåíîãî âàãîíà, êàê ýëåìåíòà îïðåäåëÿþùåãî
òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ïåðåâîçîê; â) ïðåäåëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü äëÿ êîììåð÷åñêîãî äâèæåíèÿ, êàê ýëåìåíòà îïðåäåëÿ-
þùåãî òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû äàííîé äîðîãè113. Ïî-âèäèìîìó,
â ïðàâèòåëüñòâå âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ î çàêðûòèè ðÿäà äîðîã.
Âûñòóïàÿ 2 ÿíâàðÿ 1922 ã. íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Ãîñïëàíà ñ
îáñóæäåíèåì ïðîåêòà äåêðåòà ÑÍÊ î ïðèìåíåíèè íà÷àë íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà òðàíñïîðòå, Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé
ïîä÷åðêíóë: «×òî êàñàåòñÿ çàêðûòèÿ íåêîòîðûõ äîðîã, òî ÿ íå
ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ýòî âîçìîæíî. Ìû íå ìîæåì ðàñ-
ïóñòèòü âñåõ ñëóæàùèõ, âûáðîñèòü èõ íà óëèöó è ïóñòèòü èõ ïî
ìèðó. Çàòåì ìû íå ìîæåì íå îõðàíÿòü ïóòåé, ðåëüñ è ò.ï. õîòÿ
áû äîðîãè è áåçäåéñòâîâàëè»114. Îí ïûòàëñÿ îáúÿñíèòü, ÷òî çà-
êðûòèå äîðîã ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè íåâûãîäíî è äàæå
îïàñíî â ñâåòå âçÿòîãî êóðñà íà óâåëè÷åíèå òîâàðîîáìåíà ìåæäó
ãîðîäîì è äåðåâíåé.
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Ýêîíîìèêà è ýêñïëóàòàöèÿ æåëåçíûõ äîðîã

Ïåðåõîä æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà ðåëüñû íýïà ñäåð-
æèâàëñÿ, â ÷àñòíîñòè, áîëüøèì îáúåìîì áåñïëàòíûõ ïåðåâîçîê
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåìåííîãî ôîíäà â ñâÿçè ñ ãîëîäîì 1921 ã.
Äàæå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1922 ã. ãðóçû Öåíòðàëüíîé êîìèññèè
ïîìîùè ãîëîäàþùèì (Ïîìãîë) ñîñòàâëÿëè 82% êîììåð÷åñêèõ
ãðóçîâ. Âñå îíè ïåðåâîçèëèñü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà115. Íåïðîñòûì
îêàçàëñÿ âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè äîðîã çà óòðàòó, ïîð÷ó, íå-
äîñòà÷ó ãðóçîâ. 22 ñåíòÿáðÿ 1921 ã. îí áûë ðàññìîòðåí íà ñîâå-
ùàíèè íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé ÍÊÏÑ. Ñîãëàñèâøèñü, ÷òî äî-
ðîãè â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îáÿçàíû
êîìïåíñèðîâàòü ãðóçîõîçÿåâàì ïðîïàæó èëè ïîâðåæäåíèå ãðóçà,
ñîâåùàíèå îòìåòèëî, ÷òî ïîëíîñòüþ âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü âåäîìñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ íå ìîæåò, òàê êàê îõðàíà ãðó-
çîâ îñóùåñòâëÿëàñü ÍÊÂÄ. Æåëåçíûå äîðîãè òàêæå íå ìîãëè
îòâå÷àòü çà ñðîêè äîñòàâêè èç-çà ñîñòîÿíèÿ ïóòåé è ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà116.

Êîììåíòèðóÿ ïåðâûå øàãè ðåôîðì íà æåëåçíûõ äîðîãàõ,
È.Í. Áîðèñîâ îòìåòèë, ÷òî æåñòêàÿ ñèñòåìà öåíòðàëèçàöèè ñíàá-
æåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ, áåñïëàòíîñòü ïåðåâîçîê è ïðîåçäà â
ïðîøëîì ïàðàëèçîâàëè èíèöèàòèâó ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, ðàçâèëè áåñõîçÿéñòâåííîå ïîëüçîâàíèå òðàíñïîð-
òîì. Îòìå÷àëàñü íåäîñòàòî÷íàÿ ãèáêîñòü êîëëåãèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íà ìåñòàõ. Ïî åãî ìíåíèþ, ââåäåíèå îòâåòñòâåííîãî åäè-
íîíà÷àëèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ è ñíàáæåíèÿ, ââåäåíèå
ïëàòíîñòè ïåðåâîçîê, äàæå ïðè íåäîñòàòî÷íîì áþäæåòå, ñòàëè
îïðåäåëåííûì èìïóëüñîì â îçäîðîâëåíèè òðàíñïîðòà117.
29 îêòÿáðÿ 1921 ã. â ÍÊÏÑ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïîìîùíèêà
ãëàâíîãî íà÷àëüíèêà ïóòåé ñîîáùåíèÿ èíæåíåðà Â.Ì. Òîëñòî-
ïÿòîâà íà÷àëî ðàáîòàòü ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ íî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà òðàíñïîðòå. Íà âòîðîì çàñåäà-
íèè 8 íîÿáðÿ áûëè îáñóæäåíû âîïðîñû õîçðàñ÷åòà, îòìåíû
îãðàíè÷åíèé ñâîáîäû ïåðåâîçîê, îõðàíû ãðóçîâ, ñòðàõîâàíèÿ
ãðóçîâ, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ïîðîæíèå âàãîíû äëÿ ÷àñò-
íûõ ïåðåâîçîê è ò.ï. Íà î÷åðåäíîì, òðåòüåì çàñåäàíèè, 28 íîÿá-
ðÿ ñîâåùàíèå ðàññìîòðåëî ïîäãîòîâëåííûé â Ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè ÍÊÏÑ ïðîåêò äåêðåòà î ïåðåõîäå
âåäîìñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ íà õîçðàñ÷åò. Íà ñëåäóþùèé äåíü
ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ ïî íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íà
ïóòÿõ ñîîáùåíèÿ îáðàçîâàë Ñîâíàðêîì ÐÑÔÑÐ118.

16 ÿíâàðÿ 1922 ã. ÑÍÊ ïðèíÿë äåêðåò «Î ïðèìåíåíèè íà
òðàíñïîðòå íà÷àë õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà». Ñóòü åãî â ñëåäóþ-
ùåì. Ãîäîâîé ïëàí ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî æåëåçíûì äîðîãàì ñî-

540



ñòàâëÿëñÿ Âûñøèì ñîâåòîì ïî ïåðåâîçêàì, ñîãëàñîâûâàëñÿ ñ
Ãîñïëàíîì è óòâåðæäàëñÿ â Ñîâåòå òðóäà è îáîðîíû. Âåäîìñòâî
ïóòåé ñîîáùåíèÿ îáÿçàíî áûëî âûïîëíÿòü ýòîò ïëàí «â ïåðâóþ
î÷åðåäü è ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåä âñåìè äðóãèìè ïåðåâîçêàìè».
Ãðóçû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, ïðîäîâîëü-
ñòâèå, ïîñòóïàâøåå ïî ïðîäíàëîãó, ãîñóäàðñòâåííîìó òîâàðîîá-
ìåíó è çàêóïêàì çà ãðàíèöåé ïåðåâîçèëèñü áåçäåíåæíî â ïîðÿäêå
ïåðåðàñ÷åòà. Ñâåðõïëàíîâûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäèëèñü çà íàëè÷íûé
ðàñ÷åò. Òàêèå æå ïðàâèëà äåéñòâîâàëè â îòíîøåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñíÿòûõ ñ ãîñóäàðñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ.
Ïðåêðàùàë äåéñòâèå äåêðåò îò 9 èþëÿ 1921 ã. â îòíîøåíèè ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Ïðîåçä ãîññëóæàùèõ ïî æåëåçíîé äîðîãå
è ïðîâîç èõ áàãàæà òàêæå ñòàë îñóùåñòâëÿòüñÿ çà íàëè÷íûé ðàñ-
÷åò. Â äåêðåòå îò 16 ÿíâàðÿ 1922 ã. ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî «âñå
ïðî÷èå óñëóãè, îêàçûâàåìûå òðàíñïîðòîì ãîñóäàðñòâåííûì, êî-
îïåðàòèâíûì è äðóãèì ó÷ðåæäåíèÿì è ëèöàì, îïëà÷èâàþòñÿ íà-
ëè÷íûìè äåíüãàìè». Áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò ñîõðàíÿëñÿ äëÿ âîèí-
ñêèõ ïåðåâîçîê.

Îäíàêî íàèáîëåå âàæíûìè â äåêðåòå áûëè ñòàòüè 2 è 4. Ïåð-
âàÿ èç íèõ ïðåäîñòàâëÿëà âåäîìñòâó ïóòåé ñîîáùåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïåðåâîçîê, îïëà÷è-
âàåìûõ íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëàñü
ýêîíîìèÿ òîïëèâà ïðè âûïîëíåíèè îñíîâíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïëàíà ïåðåâîçîê, íåäîãðóç ïî âåäîìñòâåííûì ïåðåâîçêàì,
âîçâðàò ïîðîæíèõ âàãîíîâ, à òàêæå ïîäâèæíîé ñîñòàâ ñâîáîä-
íûé îò ïëàíîâûõ ïåðåâîçîê. Ñòàòüÿ 4 ðàçðåøàëà ÍÊÏÑ ïîñëå
íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ ñ ãîñóäàðñòâîì èñïîëüçîâàòü îñòàâøóþñÿ
ïðèáûëü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåâîçîê, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçâèòèþ æåëåçíîäîðîæíîãî õîçÿéñòâà, âûïëàò ïðåìèé æåëåç-
íîäîðîæíèêàì è ò.ï. Íà âåäîìñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ âîçëàãà-
ëàñü âñÿ ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà óòðàòó, ïîâðåæäåíèå,
ïîð÷ó è íåäîñòà÷ó áàãàæà è ãðóçîâ. Ïîðÿäîê è ïðàâèëà îñóùå-
ñòâëåíèÿ ýòîé îòâåòñòâåííîñòè îïðåäåëÿëèñü â Îáùåì óñòàâå
ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã è âîäíûõ ïóòåé119.

Õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå
îçíà÷àë âîññòàíîâëåíèå ïðèíöèïà ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ òðàíñïîðòà â
ïðàâèëüíîì è ýêîíîìíîì èñïîëüçîâàíèè âñåõ ðåñóðñîâ, â äîñ-
òèæåíèè íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ
ñðåäñòâ120.

Ñ 2 íîÿáðÿ 1921 ã. ïî 6 ÿíâàðÿ 1922 ã. â ÍÊÏÑ ðàáîòàëà Êî-
ìèññèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîåêòà Óñòàâà æåëåçíûõ äîðîã ÐÑÔÑÐ
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ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì áûâøåãî äèðåêòîðà ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà
Ìîñêîâñêî-Âèíäàâî-Ðûáèíñêîé æåëåçíîé äîðîãè Ê.Ï. Ëàçàðå-
âà. Â îñíîâó íîâîãî Óñòàâà Êîìèññèÿ ïîëîæèëà ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû: 1) ïåðåâîçêà ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàí-
íîñòüþ æåëåçíûõ äîðîã; 2) þðèäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ æåëåçíîé
äîðîãè ïðèçíàþòñÿ äîãîâîðíûìè; 3) æåëåçíûå äîðîãè íå èìåþò
ïðàâà ïðåäîñòàâëÿòü êàêèå-ëèáî ïåðåâîçî÷íûå ëüãîòû îäíèì
êëèåíòàì, íå äàâàÿ èõ âñåì äðóãèì; 4) æåëåçíûå äîðîãè îáÿçàíû
èìåòü äðóã ñ äðóãîì ïðÿìûå ñîîáùåíèÿ è îòâå÷àòü ñîëèäàðíî
ïåðåä êëèåíòàìè, ïîëüçóþùèìèñÿ ýòèìè ñîîáùåíèÿìè; 5) æå-
ëåçíûå äîðîãè îòâå÷àþò çà âñÿêèé óùåðá, ïðè÷èíåííûé êëèåí-
òàì äåéñòâèåì èëè áåçäåéñòâèåì ñ èõ ñòîðîíû è ò.ï.

Êîìèññèÿ îïèðàëàñü íà íîðìû æåëåçíîäîðîæíîãî ïðàâà
Ðîññèéñêîé èìïåðèè, Ìåæäóíàðîäíóþ êîíâåíöèþ î ïåðåâîçêå
ãðóçîâ ïî æåëåçíûì äîðîãàì (Áåðíñêàÿ êîíâåíöèÿ)121, ïðîåêò
Îáùåãî Óñòàâà ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã, ñîñòàâëåííûé â
1910 ã. è çàêëþ÷åíèÿìè ê íåìó Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî ñúåçäà,
òðóäû èçâåñòíîãî çíàòîêà æåëåçíîäîðîæíîãî ïðàâà Ê.Ï. Çìèð-
ëîâà è Óñòàâ æåëåçíûõ äîðîã ÐÑÔÑÐ 1920 ã.122

8 èþëÿ 1922 ã. Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé è Â.È. Ìåæëàóê ïîäïèñà-
ëè ïðèêàç î ââåäåíèè ñ 1 àâãóñòà â äåéñòâèå Óñòàâà, ðàçðàáîòàí-
íîãî Êîìèññèåé Ëàçàðåâà. Â íåì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü:
«Â îñíîâó íîâîãî Óñòàâà ïîëîæåíû ïðèíöèïû æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ïðàâà, âûðàæåííûå â îñíîâíûõ ÷åðòàõ â äåéñòâîâàâøåì â
ïðîäîëæåíèå ìíîãèõ ëåò íà ðóññêèõ æåëåçíûõ äîðîãàõ Îáùåì
Óñòàâå ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã èçä. 1885 ã. Ââèäó ýòîãî çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ äëÿ ðóññêèõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ ïîíèìà-
íèå è ïðèìåíåíèå íîâîãî Óñòàâà»123. Ðàçóìååòñÿ, íîâûé îñíîâ-
íîé æåëåçíîäîðîæíûé çàêîí ó÷èòûâàë èçìåíåíèÿ â ðàáîòå
æåëåçíûõ äîðîã ïåðèîäà ðåâîëþöèé è Ãðàæäàíñêîé âîéíû.

Íîâûé Óñòàâ îãðàíè÷èâàë ïðèåì ãðóçîâ ê ïåðåâîçêå òîëüêî
òàêèì êîëè÷åñòâîì, êîòîðîå ìîãëî áûòü îòïðàâëåíî â 48 ÷àñî-
âîé ñðîê. Ïî Óñòàâó 1885 ã., îòïðàâèòåëþ ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðà-
âî âûáèðàòü íàïðàâëåíèå ïåðåâîçêè ãðóçà. Îí óêàçûâàë ïóòü
ñëåäîâàíèÿ ãðóçà ÷åðåç îïðåäåëåííûå ïåðåäàòî÷íûå ïóíêòû è
ìîã ðàñïîðÿäèòüñÿ î íàïðàâëåíèè åãî â äðóãîé ïóíêò íàçíà÷å-
íèÿ â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ òîðãîâîé êîíúþíêòóðû. Ó÷èòûâàÿ ïî-
ëîæåíèå òðàíñïîðòà ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ãðàæäàíñêîé âîéíû, íî-
âûé Óñòàâ îãðàíè÷èë ïðàâà îòïðàâèòåëÿ â âûáîðå ïóòè
ñëåäîâàíèÿ ãðóçà. Òåïåðü äîðîãà ïðåäëàãàëà ìàðøðóò, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü ðåøåíèÿìè Âûñøåãî ñîâåòà ïî ïåðåâîçêàì. Áûëî ââåäå-
íî îáÿçàòåëüíîå âçâåøèâàíèå ãðóçà, ñäàâàåìîãî ê ïåðåâîçêå.
Ýòà ìåðà îñóùåñòâëÿëàñü â èíòåðåñàõ îáåèõ ñòîðîí. Ñîäåðæàíèå
âåñîâ íà ñòàíöèÿõ îïëà÷èâàë ãðóçîîòïðàâèòåëü, óïëà÷èâàÿ ñïå-
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öèàëüíûé ñáîð. Óñòàâ 1922 ã. òàêæå ââîäèë îáÿçàòåëüíîå ñòðàõî-
âàíèå ãðóçîâ. Âïðî÷åì, óïëàòà îáúÿâëåííîé ñòîèìîñòè îñóùå-
ñòâëÿëàñü òîëüêî â ñëó÷àå õèùåíèÿ ãðóçà èëè êðóøåíèÿ ïîåçäà,
êîãäà íåâîçìîæíî áûëî óñòàíîâèòü èñòèííûé ðàçìåð óáûòêà.
Åñëè æå ãðóç äîñòàâëÿëñÿ íà ñòàíöèþ íàçíà÷åíèÿ â èñïîð÷åí-
íîì âèäå, ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ îïðåäåëÿëñÿ íå îáúÿâëåííîé
ñòîèìîñòüþ, à äåéñòâèòåëüíûì ðàçìåðîì óùåðáà. Óñòàâ 1922 ã.
ðåãëàìåíòèðîâàë îðãàíèçàöèþ ãîðîäñêèõ ñòàíöèé, êîììåð÷åñêèõ
àãåíòñòâ è òðàíñïîðòíûõ êîíòîð. Â òå÷åíèå 1922 ã. â äîïîëíåíèå
è ðàçâèòèå Óñòàâà áûëî èçäàíî íåñêîëüêî ïîëîæåíèé è
ïðàâèë124.

18 ÿíâàðÿ 1922 ã. ÑÍÊ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, ïî êîòîðîìó
âïðåäü ñòàâêè âñåõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê
è ìåñòíûõ, óñòàíàâëèâàëèñü â äîâîåííûõ ðóáëÿõ, à âçèìàëèñü
îíè ñ ïëàòåëüùèêîâ â ñîâåòñêèõ ðóáëÿõ ïî êóðñó, îïðåäåëÿåìî-
ìó Íàðîäíûì êîìèññàðèàòîì ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, ñ 1 ôåâðàëÿ
1922 ã. äîâîåííûé ðóáëü áûë ðàâåí 150 000 ñîâåòñêèõ ðóáëåé.
1 ìàÿ æåëåçíûå äîðîãè ïåðåøëè íà ðàñ÷åò â ðóáëÿõ îáðàçöà
1922 ã.125 Â òå÷åíèå âñåãî 1922 ã. òàðèôû ïåðåñìàòðèâàëèñü ïî-
ñòîÿííî, ïîâûøàÿñü â çàâèñèìîñòè îò èíôëÿöèè â ñòðàíå. Òàê,
òàðèô ôåâðàëÿ â 4 ðàçà ïðåâîñõîäèë ÿíâàðñêèé òàðèô òîãî æå
ãîäà. Ìàéñêèé òàðèô ïðåâîñõîäèë ÿíâàðñêèé óæå â 100 ðàç.
Îäíàêî ïîâûøåíèå òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ126 äâà ðàçà â ìå-
ñÿö, ïðè ñòðåìèòåëüíîì ïàäåíèè ñîâçíàêîâ, íå äàëî æåëàåìîãî
óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ äîðîã.

Ñ äåêàáðÿ 1921 ã. ÍÊÏÑ ïðåäîñòàâèë óïðàâëåíèÿì æåëåçíûõ
äîðîã ïðàâî óñòàíàâëèâàòü ñâîè òàðèôû íà ïåðåâîçêè íà ðàññòî-
ÿíèå äî 500 âåðñò, à ñ ðàçðåøåíèÿ Òàðèôíîãî êîìèòåòà è íà
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ127. Ïðè ýòîì ÍÊÏÑ òðåáîâàë çàáëàãîâðå-
ìåííîé ïóáëèêàöèè ìåñòíûõ òàðèôîâ è ïðåäîñòàâëÿë ïðàâî
ó÷ðåæäåíèÿì äðóãèõ âåäîìñòâ îáæàëîâàòü èõ â Òàðèôíîì êîìè-
òåòå. Â öåëÿõ ïðèñïîñîáëåíèÿ òàðèôîâ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì,
ÍÊÏÑ ïðèíÿë ðåøåíèå âîçîáíîâèòü ñîçûâ òàðèôíûõ ñúåçäîâ
ïðåäñòàâèòåëåé æåëåçíûõ äîðîã è âîäíûõ ïóòåé ñîîáùåíèÿ.
Ïîñòåïåííî ïëàòíûìè ñòàíîâèëèñü âñå óñëóãè, îêàçûâàâøèåñÿ
æåëåçíûìè äîðîãàìè. Ñ 16 ôåâðàëÿ1922 ã. âîññòàíîâëåíà ïëàòà
çà òåëåãðàôíûå îòïðàâëåíèÿ128.

20 àïðåëÿ 1922 ã. ÑÍÊ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î ïðàâå ïîëü-
çîâàíèÿ ïðîâîäàìè è î òàêñàõ çà óñëóãè, îêàçûâàåìûå òåëåãðàô-
íîé ñâÿçüþ ÍÊÏÑ». Ðàçðåøàëîñü ïðèíèìàòü ïëàòíûå òåëåãðàì-
ìû îò ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè ïðåäúÿâëåíèè
óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè129. Âðåìåííî, áåç îïëàòû, ïðèíèìà-
ëèñü ëèøü òåëåãðàììû â ìîðñêèå ïîðòû ïðåäñòàâèòåëåé
Àìåðèêàíñêîé îðãàíèçàöèè ïîìîùè (ÀÐÀ), îáñëóæèâàâøåé
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ñóäà ïðèáûâàâøèå ñ ãðóçàìè äëÿ ðàéîíîâ ñòðàíû, ïîñòðàäàâøèõ
îò çàñóõè â 1921 ã. 13 ìàðòà áûë ïîâûøåí íà 50% òàðèô íà ïðè-
ãîðîäíûõ ïåðåâîçêàõ, îòìåíåíà ñêèäêà äëÿ îáðàòíûõ áèëåòîâ,
óñòàíîâëåí ïåððîííûé ñáîð äëÿ ïðîâîæàþùèõ â ðàçìåðå 10 êîï.
çîëîòîì. Íî âçèìàëñÿ îí â áóìàæíûõ äåíåæíûõ çíàêàõ ïî êóðñó
Íàðêîìôèíà130. 30 ìàðòà áûëè óòâåðæäåíû «Ïðàâèëà ïðèåìà
áàãàæà è ãðóçîâ ñ îáúÿâëåííîé îòïðàâèòåëåì öåííîñòüþ»131.
Â ìàå áûë ââåäåí ãåðáîâûé ñáîð â ðàçìåðå îò 100 äî 150 ðóá.132

çà âûäà÷ó ÷àñòíûì ëèöàì ëþáûõ âåäîìñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ.

Ïîëíîñòüþ íà õîçðàñ÷åò ñ ëåòà 1922 ã. ïåðåøëî Öåíòðàëüíîå
áþðî ïå÷àòè ÍÊÏÑ. Îòíûíå îíî ñóùåñòâîâàëî èñêëþ÷èòåëüíî
çà ñ÷åò èçäàâàåìûõ ïå÷àòíûõ îðãàíîâ è èçäàíèé133.

27 èþíÿ 1922 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà òðóäà è îáîðîíû
áûëà ïîíèæåíà íîðìà áåñïëàòíîãî ïðîâîçà ðó÷íîé êëàäè äî
1 ïóäà è ïîâûøåíà íîðìà ñ 4 äî 10 ïóäîâ áàãàæà íà êàæäûé ïàñ-
ñàæèðñêèé áèëåò134. Ïðàâîì áåñïëàòíîãî ïðîåçäà ïî æåëåçíûì
äîðîãàì ïîëüçîâàëñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è
ñëóæàùèå ïåòðîãðàäñêîãî è ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòîâ èíæåíåðîâ
ïóòåé ñîîáùåíèÿ135.

Ââåäåíèå ïëàòíîñòè ïåðåâîçîê âûçâàëî ñòðåìèòåëüíûé ðîñò
äîõîäîâ âåäîìñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Òàê, â ÿíâàðå 1921 ã. äîõîä
æåëåçíûõ äîðîã ñîñòàâèë îêîëî 900 ìëí ðóá. Â ñåíòÿáðå îí äîñ-
òèã 40, à â äåêàáðå 55 ìëðä ðóá.136 Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðîñò äî-
õîäà ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 1922 ã. â 53 ðàçà, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïðîäîëæàëî îñòàâàòüñÿ òÿæåëûì.
Òàðèôû íà ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ áûëè íèçêèìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííîé Ðîññèåé. Òîëüêî ïîñëå èþíüñêîãî ïî-
âûøåíèÿ îíè äîñòèãëè 50% òàðèôîâ 1913 ã. Òðàíñïîðò îñòàëñÿ
áû äåôèöèòíûì äàæå ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ ïðîâîçíûõ ïëàò
äîâîåííîãî óðîâíÿ. Âî-ïåðâûõ, èçíîøåííîñòü ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà è âåðõíåãî ñòðîåíèÿ ïóòè áûëè òàêèìè, ÷òî òîëüêî íà ïîä-
äåðæàíèå ðàáîòîñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ òðåáîâàëèñü çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà. Âî-âòîðûõ, â 1922 ã. æåëåçíûå äîðîãè ïåðåâåçëè
âñåãî 20–25% äîâîåííîãî êîëè÷åñòâà ãðóçîâ. Õîòÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòàëè âîññòàíàâëèâàòüñÿ, îíè åùå íå
ìîãëè äàòü òðàíñïîðòó áîëüøîé íàãðóçêè. Âîò ïî÷åìó
Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé íå óñòàâàë ïîâòîðÿòü, ÷òî òðàíñïîðò è äðóãèå
îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà äîëæíû âìåñòå èñêàòü âûõîä,
âìåñòå âîññòàíàâëèâàòü ñâîþ ðàáîòó è âûõîäèòü íà óðîâåíü
1913 ã. Ïðè óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ ïðèõîäèëîñü ó÷èòûâàòü èí-
òåðåñû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è êðàéíå íèçêóþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü íàñåëåíèÿ. Î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäõîäà ê
òàðèôàì íå ðàç ãîâîðèë È.Í. Áîðèñîâ: «Áûëî áû îøèáî÷íûì

544



ñòàòü íà ïóòü äîñòèæåíèÿ äîõîäíîñòè òðàíñïîðòà è âîññòàíîâëå-
íèÿ åãî ðàçðóøåíèé çà ñ÷åò ÷ðåçìåðíîãî ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ.
Ýòîò ïóòü è íåâåðåí è î÷åíü îïàñåí, îí íå ñìîæåò äàòü, îñîáåí-
íî ïðè íàñòîÿùåì ïîëîæåíèè ñòðàíû, äîñòàòî÷íûõ äîõîäîâ, à
óáèâ ðàçâèòèå íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, äîëæåí ïîäîðâàòü ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ñòðàíû»137.

Îêîí÷àíèå àêòèâíûõ âîåííûõ äåéñòâèé íà ôðîíòàõ Ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ïåðåâî-
çîê âîéñê è âîèíñêèõ ãðóçîâ. Â 1921 ã. èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî
âñåãî 6% îò îáùåãî ãðóçîîáîðîòà. Â 1922 ã. óæå íå áûëî íåîáõî-
äèìîñòè ïîäñòðàèâàòü ðàáîòó æåëåçíûõ äîðîã ê íóæäàì âîåííî-
ãî âåäîìñòâà. Îñîáåííîñòüþ ïåðåâîçîê 1921 ã. ñòàëî îáùåå ñî-
êðàùåíèå ãðóçîîáîðîòà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
êîëè÷åñòâî ãðóçîâ, ïåðåâåçåííûõ â êîììåð÷åñêèõ ïîåçäàõ,
óìåíüøèëîñü íà 436 ìëí ïóäîâ (íà 10%). Ñîîòâåòñòâåííî
óìåíüøèëàñü ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïîãðóçêà âàãîíà, ñîñòàâèâøàÿ
513 ïóäîâ. Âïðî÷åì, íå èñïîëüçîâàíèå âñåé ãðóçîïîäúåìíîñòè
âàãîíîâ íóæíî îòíåñòè íà ñ÷åò âåäîìñòâ-ãðóçîîòïðàâèòåëåé, ïî
îòíîøåíèþ ê êîòîðûì ÍÊÏÑ íå ìîã ïðèìåíèòü íèêàêèõ ìåð
âîçäåéñòâèÿ.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàáîòó æåëåçíûõ äîðîã îêàçûâàëè
ìíîãèå ôàêòîðû. Òàê, íà ñîâåùàíèè íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé
ÍÊÏÑ 27 ÿíâàðÿ 1921 ã. áûëî ðåøåíî ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìà
ïåðåâîçîê èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñðåäíèé ñîñòàâ ïîåçäîâ äîëæåí
áûòü óìåíüøåí ïî ñðàâíåíèþ ñ 1913 ã. íà 15% «ïî ïðè÷èíå ïëî-
õîãî ñîñòîÿíèÿ ïàðîâîçîâ è êà÷åñòâà òîïëèâà»138.

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ ðàáîòà â òå÷åíèå 1921 ã. îïðåäåëÿëàñü
ïëàíîì ïåðåâîçîê, óòâåðæäàâøèìñÿ â Âûñøåì ñîâåòå ïî æåëåç-
íîäîðîæíûì ïåðåâîçêàì ïî çàÿâêàì âåäîìñòâ. Ýòîò ïëàí ÷åðåç
Ýêñïëóàòàöèîííîå óïðàâëåíèå ÍÊÏÑ íàïðàâëÿëñÿ â óïðàâëå-
íèÿ æåëåçíûõ äîðîã. Âíå ïëàíà íè îäèí âàãîí íå òðîãàëñÿ ñ
ìåñòà, çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèàëüíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ Âûñøåãî
ñîâåòà èëè ðàçðåøåíèÿ ÍÊÏÑ.

Âûñøèé ñîâåò ïî ïåðåâîçêàì óòâåðäèë 11 àâãóñòà 1921 ã.
«Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïî ïëàíèðîâêå è ðåãóëèðîâêå æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïåðåâîçîê»139. Âñå ïåðåâîçèìûå ïî æåëåçíûì äîðî-
ãàì ãðóçû ìàëîé ñêîðîñòè äåëèëèñü íà âíåî÷åðåäíûå è î÷åðåä-
íûå. Ïåðâûå, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëè ýêñòðåííûìè è ïëàíîâûìè.
Ýêñòðåííûìè ïðèçíàâàëèñü ãðóçû, íå ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíîì
èëè ïëàíîâûå ãðóçû, êîòîðûå â îñîáî âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
èëè îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ ñëåäîâàëî îòïðàâèòü íåìåäëåííî.
Ïëàíîâûìè ñ÷èòàëèñü ãðóçû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè äëÿ íàñåëå-
íèÿ è ïðåäïðèÿòèé. Îíè äåëèëèñü íà óäàðíûå è îáûêíîâåííûå.
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Êàòåãîðèè î÷åðåäíûõ ãðóçîâ íå îòëè÷àëèñü îò óêàçàííûõ â
«ïðàâèëàõ ïîñòåïåííîñòè» îò 17 èþëÿ 1920 ã.

«Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ» îïðåäåëÿëè ïîðÿäîê îòïðàâêè ÷àñò-
íûõ ãðóçîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîäëåæàëè ïîãðóçêå è îòïðàâêå
ãðóçû ïîòðåáèòåëüñêîé è ïðîìûñëîâîé êîîïåðàöèè. Çàòåì —
ãðóçû ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿâøèõ ãîñóäàðñòâåííûå çà-
êàçû. Íàêîíåö, â òðåòüþ î÷åðåäü, îòïðàâëÿëèñü âñå ïðî÷èå ÷àñò-
íûå ãðóçû. Âïðî÷åì, åñëè âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü â ñðî÷íîé
äîñòàâêå êàêîãî-ëèáî ÷àñòíîãî ãðóçà, Öåíòðàëüíûé èëè ìåñò-
íûå êîìèòåòû ïî ïåðåâîçêàì èìåëè ïðàâî ïåðåâåñòè åãî â êàòå-
ãîðèþ ýêñòðåííûõ èëè óäàðíî-ïëàíîâûõ.

Ïëàí ïåðåâîçîê ãðóçîâ äîâîäèëñÿ äî ñâåäåíèÿ äîðîã ÷åðåç
îêðóæíûå êîìèòåòû ïî ïåðåâîçêàì. Îíè æå îïðåäåëÿëè ïóíêòû
ïîãðóçêè, à òàêæå ñóòî÷íûå èëè ìåñÿ÷íûå íîðìû ïîãðóçêè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ìàññîâûõ ãðóçîâ, ïåðåâîçèìûõ æåëåçíûìè
äîðîãàìè, çàìåòíî ïðåîáëàäàëè òîïëèâî è õëåá. Ïåðåâîçêà äðîâ
ñîñòàâëÿëà áîëåå ïîëîâèíû ãðóçîîáîðîòà Ñåâåðíûõ è Ñåâåðî-
Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîã. Îñíîâíûì ãðóçîì Þæíûõ æåëåçíûõ
äîðîã áûë êàìåííûé óãîëü. Íàèáîëüøèé îáúåì õëåáíûõ ãðóçîâ
áûë çàôèêñèðîâàí íà ïðèâîëæñêèõ äîðîãàõ (Ìîñêîâñêî-Êàçàí-
ñêîé, Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêîé, Þãî-Âîñòî÷íûõ è äðóãèõ), à
òàêæå íà äîðîãàõ, ïî êîòîðûì èõ ïåðåâîçèëè â îñíîâíûå ïðî-
ìûøëåííûå öåíòðû (Ìîñêîâñêî-Êóðñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ è
Ìóðîìñêàÿ, Íèêîëàåâñêàÿ è Ñåâåðî-Çàïàäíûå).

Ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì äëÿ æåëåçíûõ äîðîã ñòàë êàòàñòðî-
ôè÷åñêèé ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì íåóðîæàé çåðíîâûõ êóëüòóð â
Ïîâîëæüå. Ãîëîä îõâàòèë Ñðåäíåå è Íèæíåå Ïîâîëæüå, Ïðè-
êàìüå, ×åëÿáèíñêóþ, Óôèìñêóþ, Îìñêóþ ãóáåðíèè. Î÷åíü íèç-
êèé óðîæàé áûë ñîáðàí íà þãå Óêðàèíû. Âñåãî â îõâà÷åííûõ
ãîëîäîì ðàéîíàõ íà 1 ÿíâàðÿ 1922 ã. ïðîæèâàëî 15 162 300 ÷åëî-
âåê, à íà 1 èþëÿ 1922 — 22 558 500 ÷åëîâåê140.

Ãîëîä â Ïîâîëæüå âûçâàë ïåðåíàïðÿæåíèå â ðàáîòå ðÿäà äî-
ðîã â ñâÿçè ñ âíåçàïíîé ñìåíîé ãðóçîïîòîêîâ è ñðî÷íîñòüþ äîñ-
òàâêè ãðóçîâ, â ÷àñòíîñòè, õëåáà è ñåìÿí äëÿ ïîñòðàäàâøèõ ãó-
áåðíèé. Òàê, 20 äåêàáðÿ 1921 ã. â Ñèáèðü áûëî êîìàíäèðîâàíî
100 ïàðîâîçíûõ áðèãàä è 500 âàãîíîâ 1-é êàòåãîðèè ñ äîðîã öåí-
òðà, íà Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó íàïðàâèëîñü
47 íåôòÿíûõ ïàðîâîçîâ, à íà Îìñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó 40 ïàðî-
âîçîâ òâåðäîãî òîïëèâà. Äëÿ óñêîðåíèÿ äîñòàâêè èìïîðòíûõ
ãðóçîâ èç Ïðèáàëòèêè íà Ìîñêîâñêî-Áàëòèéñêóþ äîðîãó áûëî
íàïðàâëåíî 40 ïàðîâîçíûõ áðèãàä, 11 ïàðîâîçîâ è ñâûøå òûñÿ-
÷è âàãîíîâ141. Íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè ðóêîâîäèòåëåé òðàíñ-
ïîðòíîãî ïðîôñîþçà, íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé è êîìèññàðîâ
æåëåçíûõ äîðîã Ë.Á. Êðàñèí òàê ïðîêîììåíòèðîâàë íà÷àâøèåñÿ
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ïîñòàâêè â ÐÑÔÑÐ èíîñòðàííîé ïîìîùè: «Íàäî èìåòü â âèäó,
÷òî íàì ïðèäåòñÿ èìåòü äåëî íå ñ ñîâåòñêèì ãðóçîì, êîòîðûé
òåðïåëèâ è ìîæåò ëåæàòü íåäåëÿìè è ìåñÿöàìè, à ñ çàãðàíè÷-
íûì ãðóçîì è çàãðàíè÷íûìè ëþäüìè, êîòîðûå áóäóò ñèäåòü íà
ñàìûõ âàæíûõ ïóíêòàõ è áóäóò íàäçèðàòü çà ýòèì ãðóçîì, è îò
óñïåõà òî÷íîñòè è áûñòðîòû ðàáîòû è ïðîäâèæåíèÿ ãðóçà áóäåò
çàâèñåòü âåñü óñïåõ ïîìîùè íàì»142.

Èìïîðòíûå ãðóçû ïîñòóïàëè â Ïåòðîãðàä, Áåðäÿíñê, Ìàðèó-
ïîëü, Íèêîëàåâ, Ôåîäîñèþ è íåêîòîðûå äðóãèå ïîðòû. Ìåõà-
íèçì ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ â ïîðòàõ áûë îòëàæåí íå ñðàçó. Íàïðè-
ìåð, íå õâàòàëî ãðóç÷èêîâ, è ïîãðóçêà øëà î÷åíü ìåäëåííî.
Â Ìàðèóïîëå èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû òðóäà ãðóç÷è-
êîâ, âàãîíû â ïåðâîå âðåìÿ ïðîñòàèâàëè ïî 12 äíåé. Íàèáîëåå
óñïåøíî áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà â Ïåòðîãðàäñêîì ïîðòó.
Ñ íà÷àëà íàâèãàöèè ê ñåðåäèíå ëåòà 1922 ã. â Ïåòðîãðàäñêèé
ïîðò çàøëî 172 ïàðîõîäà ñ ãðóçîì âåñîì 21 626 849 ïóäîâ è ïî÷òè
ïîëîâèíà (10 589 757 ïóäîâ) áûëà âûâåçåíà ïî æåëåçíûì äîðî-
ãàì. Â îòäåëüíûå äíè ïîãðóçêà äîñòèãàëà 417 âàãîíîâ. Íèêî-
ëàåâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ñâîåâðåìåííî ïîñòàâëÿëà ïîðîæíèå
âàãîíû è âûâîçèëà ãðóç. Ýòî ïîçâîëèëî áûñòðî ðàçãðóæàòü ïðè-
áûâàâøèå ñóäà143.

×àñòü ãðóçîâ èç ÑØÀ äëÿ ãîëîäàþùèõ Ïîâîëæüÿ ïîñòóïàëà
â Äàíöèã, çàòåì ÷åðåç Âàðøàâó íàïðàâëÿëàñü ê ãðàíèöå ÐÑÔÑÐ.
Íà ñòàíöèè Ñòîëáöû (68 êì ê âîñòîêó îò Áàðàíîâè÷åé) îíè ïå-
ðåãðóæàëèñü â ðîññèéñêèå âàãîíû è ÷åðåç Ìèíñê îòïðàâëÿëèñü
â Ìîñêâó. Â Ñòîëáöàõ ãðóçèëîñü â ñðåäíåì ïî 40 âàãîíîâ â
äåíü144. Ïî ñîãëàøåíèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Àìåðèêàíñêîé îðãà-
íèçàöèè ïîìîùè (ÀÐÀ), ÷àñòü ãðóçîâ íàïðàâëÿëàñü âîäíûì ïó-
òåì â ðå÷íûå ïîðòû Ðûáèíñêà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Öàðèöûíà.
Æåëåçíîäîðîæíèêàì ïðèøëîñü â î÷åðåäíîé ðàç ìåíÿòü ïëàíû
ïåðåâîçîê ãðóçîâ, à íåñâîåâðåìåííàÿ âûïëàòà äåíåã ïîðòîâûì
ðàáî÷èì, ïðèâåëà ê çàäåðæêàì â ïåðåâàëêå èõ ñ ðå÷íûõ ïàðîõî-
äîâ íà æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò. Ïîìîùü ãîëîäàþùèì ïî-
ñòóïàëà îò ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â ÷àñòíîñòè,
â Ðîññèþ áûëî äîñòàâëåíî 28 763 770 ïóäîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ãðóçîâ îò ÀÐÀ, 4 709 000 ïóäîâ îò Ô. Íàíñåíà, 217 200 ïóäîâ îò
Ôðàíöóçñêîãî Êðàñíîãî Êðåñòà è ò.ä.145 Ïîìîùü ãîëîäàþùèì
îêàçûâàëè òðóäÿùèåñÿ âñåé Ðîññèè: ðàáî÷èå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, æåëåçíîäîðîæíèêè, âîåííîñëóæàùèå è ò.ä. Íà-
ïðèìåð, æåëåçíîäîðîæíèêè Òàøêåíòà è Ñàìàðêàíäà îò÷èñëèëè
â ïîëüçó ãîëîäàþùèõ òðåõäíåâíûé õëåáíûé ïàåê. Ðàáî÷èå Íî-
âîðîññèéñêà îòðåìîíòèðîâàëè íà âîñêðåñíèêàõ 40 âàãîíîâ,
ïðåäíàçíà÷àâøèõñÿ äëÿ ïåðåâîçêè ïðîäîâîëüñòâèÿ íàñåëåíèþ
ãîëîäàþùèõ ãóáåðíèé. Íà ñîáðàíèè êîììóíèñòîâ æåëåçíîäî-
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ðîæíîãî ïîäðàéîíà Íèæíåãî Íîâãîðîäà 10 àâãóñòà 1921 ã. áûëî
ðåøåíî îò÷èñëèòü 30% ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà è ÷àñòü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ïàéêà. Êðàñíàÿ àðìèÿ íàïðàâèëà â ïîìîùü ãîëîäàþ-
ùèì 900 700 ïóäîâ õëåáà, à ðîññèéñêèå ïðîôñîþçû —
688 860 ïóäîâ õëåáà146.

28 èþëÿ 1921 ã. ÂÖÈÊ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î ïëàíîìåð-
íîì âûñåëåíèè èç ðàéîíîâ ãîëîäà». Áûëà ó÷ðåæäåíà êîìèññèÿ
ïî ýâàêóàöèè. Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ñíîâà ëåãëà íà æåëåçíûå äî-
ðîãè. Â îáùåé ñëîæíîñòè, çà ïåðèîä áîðüáû ñ ãîëîäîì èç ïî-
ñòðàäàâøèõ îò çàñóõè ãóáåðíèé áûëî âûâåçåíî 971 713 ÷åëîâåê,
â òîì ÷èñëå 14 598 äåòåé147.

Â õîäå óñèëåííûõ ïåðåâîçîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ãðóçîâ
âåäîìñòâó ïóòåé ñîîáùåíèÿ ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü íåìàëî òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì. Íàïðèìåð, ïîäëåæàâøèé îòïðàâêå èç Ñèáè-
ðè â öåíòðàëüíûå ãóáåðíèè õëåá, íàõîäèëñÿ â ðàéîíàõ äâóõ ñëàáî
ðàçâèòûõ è åùå íå äîñòðîåííûõ æåëåçíûõ äîðîã — Àëòàé-
ñêî-Ñëàâãîðîäñêîé è Þæíî-Ñèáèðñêîé. Âî-âòîðûõ, ïàðîâîçû
ïðèõîäèëîñü çàãðóæàòü óãëåì íèçêîãî êà÷åñòâà. 1 ôåâðàëÿ íà
ñòàíöèè ×åðåïàíîâî ïàðîâîçû áûëè çàãðóæåíû óãëåì ïðèáûâ-
øèì èç ðóäíèêîâ Íîâîñòðîéêè. Â ðåçóëüòàòå âñå ïàðîâîçû îñòà-
íîâèëèñü ëèáî íà ïåðåãîíàõ áëèç ×åðåïàíîâî, ëèáî óæå íà ñà-
ìîé ñòàíöèè. Êîòëû ïîãàñëè è èõ óäàëîñü ðàñòîïèòü ïîñëå
ïîäâîçà àíæåðî-ñóäæåíñêîãî óãëÿ. Ïîëîæåíèå óñóãóáèëà òðàäè-
öèîííî õîëîäíàÿ ñíåæíàÿ çèìà. Àëòàéñêàÿ ëèíèÿ áåçäåéñòâîâà-
ëà ñ 3 ïî 15 ôåâðàëÿ, à Ñëàâãîðîäñêàÿ — òðè íåäåëè. Íà
Àëòàéñêîé ëèíèè áûëè çàìîðîæåíû 12, à íà Êîëü÷óãèíñêîé —
9 ïàðîâîçîâ. Ïîýòîìó â ôåâðàëå óäàâàëîñü îòïðàâëÿòü â öåí-
òðàëüíûå ãóáåðíèè íå áîëåå 119 âàãîíîâ â ñóòêè âìåñòî çàÿâëåí-
íûõ 228.

Íàïðàâëåííàÿ â Ñèáèðü ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ÂÖÈÊ è Ñî-
âåòà òðóäà è îáîðîíû ïîä ðóêîâîäñòâîì Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî âû-
ÿâèëà òàêæå îøèáêè ìåñòíîé æåëåçíîäîðîæíîé àäìèíèñòðà-
öèè. Òàê, äëÿ óñêîðåíèÿ âûâîçà õëåáà áûë äîïîëíèòåëüíî
çàòðåáîâàí ïîäâèæíîé ñîñòàâ ñ äîðîã åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ÐÑÔÑÐ. Íå ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ïàðîâîçû è âàãîíû, ïðåîäîëåâ
3 òûñ. âåðñò ïóòè, ñêîðåå âñåãî, áóäóò íàïðàâëåíû â ðåìîíò. Ïî
ìíåíèþ Äçåðæèíñêîãî, ðàçóìíåå áûëî óñèëèòü ðåìîíò ëîêîìî-
òèâîâ â ñàìîé Ñèáèðè. Íàïðèìåð, â äåïî ñòàíöèè Òàéãà ñî÷ëè
íóæíûì ñðî÷íî «îæèâèòü» ñâîè ïàðîâîçû, ÷åì èñïîëüçîâàòü
êîìàíäèðîâàííûå. Òðåáîâàíèå âàãîíîâ áûëî îáóñëîâëåíî ðàñ-
÷åòàìè, ÷òî ìåñòíûå ìàñòåðñêèå ìîãóò ðåìîíòèðîâàòü íå áîëåå
120 âàãîíîâ â ñóòêè. Äçåðæèíñêèé óñòàíîâèë, ÷òî òîëüêî â ïðå-
äåëàõ Íîâîíèêîëàåâñêîãî è Áàðíàóëüñêîãî îòäåëîâ â ñóòêè
ìîæíî âîññòàíàâëèâàòü ïðèìåðíî 105 âàãîíîâ. À åùå îñòàâà-
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ëèñü òàêèå êðóïíûå ìàñòåðñêèå êàê Êðàñíîÿðñêèå è Îìñêèå.
Òîëüêî â ïîñëåäíèå äíè ôåâðàëÿ â Ñèáèðè â ñðåäíåì åæåäíåâíî
âûïóñêàëè èç ðåìîíòà 318 âàãîíîâ ïåðâîé êàòåãîðèè148.

×àñòî æåëåçíûå äîðîãè íåñëè óáûòêè èç-çà íåñîãëàñîâàí-
íîñòè äåéñòâèé ðàçíûõ âåäîìñòâ. Òàê, â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ â
Þæíûé îêðóã ïóòåé ñîîáùåíèÿ ïðèøëà òåëåãðàììà î ïðåäñòîÿ-
ùèõ ïåðåâîçêàõ èìïîðòíûõ ãðóçîâ. Óïðàâëåíèå îêðóãà ðàñïîðÿ-
äèëîñü íàïðàâèòü 900 ïîðîæíèõ âàãîíîâ 1-é êàòåãîðèè â Îäåñ-
ñó, 300 â Ôåîäîñèþ, à òàêæå âàãîíîâ 2-é è 3-é êàòåãîðèè: â
Îäåññó îêîëî 600, â Ôåîäîñèþ äî 500. Èç-çà îòñóòñòâèÿ òî÷íûõ
ñâåäåíèé î âðåìåíè ïðèáûòèÿ ñóäîâ îíè ïðîñòîÿëè áîëåå ìåñÿ-
öà. Ïåðâûé ïàðîõîä ïðèáûë â Îäåññó ëèøü 27 ôåâðàëÿ. Ïðîñ-
òîé ñîñòàâèë 34 òûñ. âàãîíî-äíåé òîëüêî äëÿ âàãîíîâ 1-é êàòåãî-
ðèè. Â äàëüíåéøåì èìïîðòíûé õëåá âûâîçèëñÿ ìàðøðóòíûìè
ïîåçäàìè ñî ñðåäíåé ñêîðîñòüþ 11 âåðñò â ÷àñ. 31 ÿíâàðÿ Ñîâåò
òðóäà è îáîðîíû ïðèíÿë ðåøåíèå âåðíóòüñÿ íà âðåìÿ óñè-
ëåííûõ ïåðåâîçîê ê ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû ïàðîâîçîâ è
ïîåçäíûõ áðèãàä, îòäûõà ñëóæàùèõ, íåïîñðåäñòâåííî ïðè÷àñò-
íûõ ê áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ, îïðåäåëåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì
ÌÏÑ îò 1 èþíÿ 1907 ã. Ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì îò 10 ôåâðàëÿ îí
îáÿçàë ÍÊÏÑ ïåðåâîçèòü ñåìåíà è ïðîäîâîëüñòâåííûå ãðóçû
Íàðêîìïðîäà «âïåðåäè âñåõ îñòàëüíûõ ãðóçîâ». Ãðóçû Öåíòðàëü-
íîé êîìèññèè ïîìîùè ãîëîäàþùèì ñîñòàâëÿëè 82% êîììåð÷åñ-
êèõ ãðóçîâ. Ïðîäîâîëüñòâèå è ñåìåííîé ôîíä ïåðåâîçèëèñü áåñ-
ïëàòíî. 24 ìàðòà ÍÊÏÑ ðàñïîðÿäèëñÿ îñóùåñòâëÿòü áåñïëàòíóþ
äîñòàâêó ãðóçîâ äâóõ àíãëèéñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
äëÿ íàñåëåíèÿ Àðìåíèè, òàêæå îõâà÷åííîãî ãîëîäîì. Âñåãî â ïî-
ñòðàäàâøèå ðàéîíû áûëî äîñòàâëåíî 123 789 âàãîíîâ ñ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè ãðóçàìè. Áûëî ðåýâàêóèðîâàíî â 1922 ã.
218 792 ÷åëîâåêà149.

Â 1922 ã. óëó÷øèëèñü ìíîãèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû æåëåçíûõ
äîðîã. Áûëî ïåðåâåçåíî íà 409 ìëí ïóäîâ (íà 18%) ãðóçîâ áîëü-
øå, ÷åì â 1921 ã. Óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò êîììåð÷åñêèõ ãðóçîâ. Ñóòî÷íàÿ ïîãðóçêà ñîñòàâèëà â ñðåä-
íåì 10 081 âàãîí è öèñòåðíà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÿí-
âàðå â ñðåäíåì â ñóòêè ãðóçèëè 8 412 âàãîíîâ, à â äåêàáðå —
12 373. Ïðè óâåëè÷åíèè îáùåãî êîëè÷åñòâà ãðóçîâ, â 1922 ã.
áûëî èñïîëüçîâàíî ïðèìåðíî íà 30 òûñ. âàãîíîâ ìåíüøå, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâîâàëî î áîëåå ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè ãðóçîïîäúåì-
íîñòè âàãîíîâ è öèñòåðí. Â 1922 ã. ïåðåâåçëè íà 80% áîëüøå
õëåáà, íà 53% êàìåííîãî óãëÿ, íà 18% äðîâ, à íåôòè íà 213%150.

Èíæåíåð À.Í. Ôðîëîâ áûë óâåðåí, ÷òî æåëåçíûå äîðîãè â
1922 ã. ñïðàâÿòñÿ ñî âñåìè âîçëîæåííûìè íà íèõ çàäà÷àìè
â ñâÿçè ñ ñîñòîÿíèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïî åãî îöåíêå
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ïðîäóêöèÿ êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 10%
îò äîâîåííîé, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — ìåíåå 50%. Ê òîìó æå, äî
âîéíû ïîëîâèíà îáùåãî êîëè÷åñòâà ïåðåâîçèìîãî ïî æåëåçíûì
äîðîãàì õëåáà íàïðàâëÿëàñü çà ãðàíèöó. Äàëüíîñòü ïðîáåãà âà-
ãîíîâ ñ ýêñïîðòíûì õëåáîì ïðèìåðíî âòðîå ïðåâûøàëà äàëü-
íîñòü ïðîáåãà äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñêîëüêó Ðîññèÿ
â Ãðàæäàíñêóþ âîéíó õëåá íå ýêñïîðòèðîâàëà, òî äîëÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïåðåâîçîê íå ïðåâûøàëà 25% îò äîâîåííîãî
âðåìåíè151.

Äîðîãè, ïîæàëóé, âïåðâûå ñ 1917 ã., õîðîøî ïîäãîòîâèëèñü ê
îñåííèì ïåðåâîçêàì ïðîäóêöèè íîâîãî óðîæàÿ. Òàê, íà Ñûçðà-
íî-Âÿçåìñêîé æåëåçíîé äîðîãå â çàïàñå áûëî 65 èñïðàâíûõ ïà-
ðîâîçîâ è äî 1700 âàãîíîâ. Åæåìåñÿ÷íî èç ðåìîíòà âûïóñêàëîñü
åùå ñâûøå 270 âàãîíîâ. Ñïåöèàëüíî íàíÿòûå àðòåëè ðàçáèðàëè
íà âñåõ ó÷àñòêàõ ñïèñàííûå («êëàäáèùåíñêèå») âàãîíû, ÷òî ïî-
çâîëÿëî óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà çàïàñíûå ÷àñòè152.

Òàáëèöà 5

Ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòè ïåðåâåçåííûõ ãðóçîâ ïî êàòåãîðèÿì
â 1921/1922 îïåðàöèîííîì ãîäó (â òûñ. ïóäîâ)

Íàçâàíèå äîðîãè Õëåáíûå
ãðóçû

Êàìåí-
íûé óãîëü ×óãóí Äðîâà Ìÿñî

Àëåêñàíäðîâñêàÿ 14 571 6 922 185 26 698 56

Ìîñêîâñêî-Áàëòèéñêàÿ 9 172 2 969 2 20 501 38

Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêàÿ 42 906 5 405 596 59 450 751

Ìîñêîâñêî-Êèåâî-
Âîðîíåæñêàÿ 34 562 11 940 92 31 462 288

Ìîñêîâñêî-Êóðñêàÿ,
Íèæåãîðîäñêàÿ è
Ìóðîìñêàÿ 43 386 53 429 2728 46 468 848

Ìîñêîâñêî-Îêðóæíàÿ 52 217 21 506 1387 33 530 1 121

Ñåâåðíûå 27 436 6 696 330 96 775 1 335

Çàïàäíûå 11 772 1 589 56 24 782 115

Ñåâåðî-Çàïàäíûå 37 915 5 539 1 294 54 746 306

Þãî-Çàïàäíûå 32 456 13 585 106 10 953 107

Þæíûå 36 742 75 475 1 280 12 328 667

Þãî-Âîñòî÷íûå 34 645 14 336 1 227 6 944 515
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Òàáëèöà 5 (îêîí÷àíèå)

Íàçâàíèå äîðîãè Õëåáíûå
ãðóçû

Êàìåí-
íûé óãîëü ×óãóí Äðîâà Ìÿñî

Åêàòåðèíèíñêàÿ 16 885 23 911 1 019 2 881 60

Íèêîëàåâñêàÿ 43 833 10 432 2 397 84 270 1 151

Ïåðìñêàÿ 26 961 18 027 2 432 56 449 1 677

Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêàÿ 38 299 8 294 1 524 11 615 594

Ñåâåðî-Êàâêàçñêàÿ 30 453 35 875 565 3 203 704

Ñûçðàíî-Âÿçåìñêàÿ 28 178 19 689 75 15 897 153

Ñðåäíå-Àçèàòñêàÿ 4 134 2 329 59 1 686 43

Èñòî÷íèê: Ìàòåðèàëû ïî ñòàòèñòèêå ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ì., [1923].
Âûï. 17. 1921/22 îïåðàöèîííûé ãîä. Ñ. 74–79.

Äàæå ïåðâûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ íýïà âñåëÿ-
ëè îïòèìèçì. Áîëüøèíñòâî äîðîã çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 1922 ã.
çàìåòíî óëó÷øèëè îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû. Òàê, íà Åêàòå-
ðèíèíñêîé æåëåçíîé äîðîãå îáîðîò âàãîíà ñîêðàòèëñÿ ñ 17,5 ñó-
òîê â ÿíâàðå äî 7,4 ñóòîê â èþëå. Âî ìíîãîì ýòî óäàëîñü çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ ïðîñòîÿ âàãîíîâ íà ñòàíöèÿõ è óâåëè÷åíèÿ ñóòî÷-
íîãî ïðîáåãà ñ 20,8 äî 37,9 âåðñò. Ïðèìåðíî íà 6–8 òûñ. ïóäîâ
âûðîñ âåñ ïîåçäà. Ñóòî÷íàÿ ïîãðóçêà â èþëå äîñòèãëà 175 âàãî-
íîâ (â ìàå — 117 âàãîíîâ). Íà Þãî-Âîñòî÷íûõ æåëåçíûõ äîðî-
ãàõ â ìàå ñðåäíèé ñóòî÷íûé ïðîáåã ðàáî÷åãî ïàðîâîçà äîñòèã
103, 65 âåðñò (çàäàíèå íà ìåñÿö — 95 âåðñò), à ðàáî÷åãî âàãîíà —
65,19 âåðñò (çàäàíèå — 44 âåðñòû). Ñðåäíèé âåñ ïîåçäà —
45 190 ïóäîâ (çàäàíèå — 40 òûñ. ïóäîâ). Êîëè÷åñòâî èñïðàâíûõ
ïàðîâîçîâ óâåëè÷èëîñü íà 3,6%, à ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ íà
7,2%. Íà Íèêîëàåâñêîé æåëåçíîé äîðîãå ñ àïðåëÿ ïî èþíü ñó-
òî÷íûé ïðîáåã ðàáî÷åãî ïàðîâîçà óâåëè÷èëñÿ ñ 63 äî 85 âåðñò, à
ðàáî÷åãî âàãîíà ñ 19 äî 36 âåðñò. Ïîãðóçêà íà Ìîñêîâñêî-Áàë-
òèéñêîé æåëåçíîé äîðîãå âûðîñëà çà òå æå ìåñÿöû ñî 135 äî
159 âàãîíîâ. Íà Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ ñâåðõ íîðìû â ìàå
áûëî ïîãðóæåíî 1687 âàãîíîâ153.

Êîíå÷íî, íå íà âñåõ äîðîãàõ äåëà øëè òàê õîðîøî. Íàïðè-
ìåð, Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà â èþëå âûïîëíèëà
ïëàíîâîå çàäàíèå ïî ïåðåâîçêå íà 73,9%. ×èñëî èñïðàâíûõ òî-
âàðíûõ âàãîíîâ óìåíüøèëîñü íà 1,3%. Ðåìîíò ïàðîâîçîâ ñîñòà-
âèë 86% îò çàäàíèÿ.
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Òàáëèöà 6

Ðàáîòà æåëåçíûõ äîðîã

1913 Äåêàáðü 1922

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëèíà æ.-ä. ñåòè 63 749 63 638

Îáùèé ïàðê ïàðîâîçîâ 20 320 19 454

Èç íèõ ãîòîâûõ ê ðàáîòå 71% 30,7%

Îáùèé ïàðê âàãîíîâ 502 101 385 673

Èç íèõ ãîòîâûõ ê ðàáîòå 77,5% 64,3%

Ïðîáåã ïàðîâîçî-âåðñò 572 000 000 15 000 000

Ïðîáåã ïóäî-âåðñò 4 346 413 234 110 700 000

Ñðåäíèé ñîñòàâ òîâàðíûõ ïîåçäîâ
(êîëè÷åñòâî âàãîíîâ) 39 41

Ñðåäíèé ñóòî÷íûé ïðîáåã ïàðîâîçà 112 83,4

Ñðåäíèé ñóòî÷íûé ïðîáåã òîâàðíîãî
âàãîíà 70 39

Êîììåð÷åñêàÿ ñêîðîñòü òîâàðíîãî
ïîåçäà (âåðñò/÷àñ) 12,7 12

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 73. Îï. 1. Ä. 19. Ë. 2–3.

Ñäåðæèâàëî ïåðåâîçêè ðàçëè÷íîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äî-
ðîã. Íàïðèìåð, Çàïàäíûå äîðîãè ìîãëè óâåëè÷èòü ëåòîì 1922 ã.
ïåðåâîçêó ãðóçîâ â þæíîì íàïðàâëåíèè, íî Ìîñêîâñêî-Êèåâî-
Âîðîíåæñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà óñòàíîâèëà æåñòêóþ íîðìó ïðèå-
ìà 42 ãðóæåíûõ âàãîíà â ñóòêè (îäèí ñîñòàâ).

Òðóäíîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü íà Ìóðìàíñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãå. Ïëàí ïåðåâîçêè ãðóçîâ íå âûïîëíÿëñÿ. Ïîðîæíÿê íàïðàâ-
ëÿëñÿ, â îñíîâíîì, çà ëåñíûìè ìàòåðèàëàìè. Çàïîëíèòü âàãîíû
ïîïóòíûì ãðóçîì íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì, òàê êàê èì-
ïîðòíûå ãðóçû, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íå ïîñòóïàëè â Ìóð-
ìàíñêèé ïîðò è ïîðòû Áåëîãî ìîðÿ. Ïåðåâîçêè ÷àñòíûõ ãðóçîâ â
èþíå áûëè âûïîëíåíû òîëüêî íà 45,6% îò çàäàíèÿ154.

Â íà÷àëå ìàÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãðóçîâ ñêîïèëîñü â Êà-
çàíñêîì æåëåçíîäîðîæíîì óçëå. Íåðàçãðóæåííûìè ñòîÿëè äî
òûñÿ÷è âàãîíîâ. 13 ìàÿ ìåæâåäîìñòâåííîå ñîâåùàíèå èç ïðåä-
ñòàâèòåëåé íàðêîìàòîâ Òàòàðñêîé Àâòîíîìíîé Ñîâåòñêîé Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè (ÒÀÑÑÐ) ïîñòàíîâèëî âåñòè ðàç-
ãðóçêó âàãîíîâ ñ 8 ÷àñ. äî 20 ÷àñ. Çà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó
âûäàâàëèñü ïðåìèè çà ñ÷åò ãðóçîïîëó÷àòåëåé. Îíè æå äîëæíû
áûëè çàáðàòü ñâîè ãðóçû íå ïîçæå, ÷åì ÷åðåç ñóòêè ïîñëå ïîäà-
÷è âàãîíà ïîä ðàçãðóçêó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ãðóçû ïîñòóïàëè â
ðàñïîðÿæåíèå âëàñòåé ÒÀÑÑÐ155.
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Äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì â ðàçãðóçêå óçëîâ èëè ïå-
ðåâîçêå òîïëèâà Ñîâåòñêàÿ âëàñòü øèðîêî èñïîëüçîâàëà ìåòî-
äû, îïðîáîâàííûå åùå â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Íàïðè-
ìåð, íà ìåñòàõ ñîçäàâàëèñü ÷ðåçâû÷àéíûå âðåìåííûå îðãàíû äëÿ
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Â ôåâðàëå 1922 ã.
äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ðàáîòû æåëåçíûõ äîðîã â Äîíáàññå Ñîâåò
òðóäà è îáîðîíû íàïðàâèë ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ. Ïåðåä íåé
ñòîÿëà çàäà÷à óâåëè÷èòü ïîãðóçêó äî 1200 âàãîíîâ â äåíü. Äëÿ
ýòîãî æåëåçíûì äîðîãàì Äîíåöêîãî áàññåéíà òðåáîâàëîñü
100% òîïëèâà, æåëàòåëüíî ñ îïðåäåëåííûõ ðóäíèêîâ. Ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ ýòèõ äîðîã ðåøåíî áûëî ñíàáæàòü ïðîäîâîëüñòâèåì
íàðàâíå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êàòåãîðèÿìè ïåðñîíàëà óãîëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíîâ äîáû÷è è ïîãðóçêè óãëÿ,
ïîäà÷è âàãîíîâ è îòïðàâëåíèÿ ñîñòàâîâ, â òîì ÷èñëå ìàðøðóò-
íûõ òîïëèâíûõ ïîåçäîâ, Âûñøèé ñîâåò ïî ïåðåâîçêàì îòêðûë â
Áàõìóòå ñïåöèàëüíîå áþðî èç ïðåäñòàâèòåëåé ÍÊÏÑ, Äîíåöêî-
ãî òîïëèâíîãî êîìèòåòà, Óêðàèíñêîãî òîïëèâíîãî êîìèòåòà,
Öåíòðàëüíîãî ïðàâëåíèÿ êàìåííîóãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
óïðàâëåíèé æåëåçíûõ äîðîã, îáñëóæèâàâøèõ Äîíáàññ. ÍÊÏÑ
áûëî ïîðó÷åíî â äâóõíåäåëüíûé ñðîê îáñóäèòü âîïðîñ îá îáú-
åäèíåíèè â àäìèíèñòðàòèâíîì îòíîøåíèè æåëåçíûõ äîðîã Äî-
íåöêîãî áàññåéíà156.

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà õîçðàñ÷åò ÍÊÏÑ óñòàíîâèë ñóòî÷-
íóþ ïîãðóçêó ïî âñåé ñåòè â 6000 âàãîíîâ. Â ýòèõ ïðåäåëàõ ïåðå-
âîçêà ãðóçîâ îñóùåñòâëÿëàñü áåñïëàòíî. Ñâåðõ ýòîãî êîëè÷åñòâà,
çà ïåðåâîçêó óæå íàäî áûëî ïëàòèòü âñåì, êðîìå âîåííîãî âåäîì-
ñòâà. Òàêæå âñå âåäîìñòâà, êðîìå âîåííîãî, îïëà÷èâàëè òðóä
ïðîâîäíèêîâ, ñîïðîâîæäàâøèõ ãðóçû.

Â 1921 ã. ïîëó÷èëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïàññàæèðñêîå äâè-
æåíèå. Ïîåçäà ñîåäèíèëè âñå êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå öåíò-
ðû ñòðàíû. Ê îñåíè îáùåå ÷èñëî áåñïåðåñàäî÷íûõ ñîîáùåíèé
îñåíüþ äîñòèãëî 29. Ñàìûì ïðîòÿæåííûì ñòàë ìàðøðóò Ìîñ-
êâà-Íîâîíèêîëàåâñê (3453 âåðñòû). Ñêîðûå è ïî÷òîâûå ïîåçäà
ôîðìèðîâàëèñü èç îäíîòèïíûõ êëàññíûõ ÷åòûðåõîñíûõ âàãî-
íîâ. Â ñîñòàâ ïîåçäîâ âíîâü ñòàëè âêëþ÷àòü âàãîíû-áóôåòû è
âàãîíû ðåñòîðàíû. Èõ ýêñïëóàòàöèþ â öåíòðàëèçîâàííîì ïî-
ðÿäêå îñóùåñòâëÿëî Öåíòðàëüíîå óïðàâëåíèå ñíàáæåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ òðàíñïîðòà. Â ïîåçäàõ äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ áûëà ââåäåíà
íóìåðàöèÿ ìåñò. ×òîáû óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé ñïðîñ íà ïàñ-
ñàæèðñêèå ïåðåâîçêè, ïðèõîäèëîñü óäëèíÿòü ñîñòàâû, è íà ðÿäå
íàïðàâëåíèé ïî ÷èñëó âàãîíîâ îíè ñðàâíÿëèñü ñ òîâàðíûìè ñî-
ñòàâàìè. Ðàçóìååòñÿ, ñêîðîñòü èõ äâèæåíèÿ ñíèçèëàñü. Ñëåäóåò
òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â 1921 ã. ïî-ïðåæíåìó ìíîãî ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ èñïîëüçîâàëèñü â ñàíèòàðíûõ ïîåçäàõ è èõ ðåçåð-
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âå, ïîä æèëüå è ñêëàäû, â ñïåöïîåçäàõ æåëåçíîäîðîæíîé àäìè-
íèñòðàöèè, â àãèòàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ïîåçäàõ157.

Â 1921 ã. ïàññàæèðñêèå âàãîíû è òåïëóøêè ïðåäîñòàâëÿëèñü
äëÿ áåæåíöåâ èç Ëàòâèè, Ïîëüøè è Ýñòîíèè (26 651 âàãîí), äëÿ
ïåðåâîçêè ðàáî÷èõ ðàçíûõ êàòåãîðèé (14 518 âàãîíîâ), ïåðåñå-
ëåíöåâ â Ñèáèðü (3852 âàãîíà), áîëüíûõ è ðàíåíûõ êðàñíîàð-
ìåéöåâ (620 âàãîíîâ), ýâàêóàöèè íàñåëåíèÿ èç ãîëîäàþùèõ ãó-
áåðíèé (2640 âàãîíîâ) è ò.ä. Ïðîâåäåííîå ÍÊÏÑ îáñëåäîâàíèå
Ñåâåðíûõ æåëåçíûõ äîðîã ïîêàçàëî, ÷òî â ñðåäíåì ïàññàæèð-
ñêèé ñîñòàâ ñîñòîÿë èç 10,5 ïàññàæèðñêèõ êëàññíûõ âàãîíîâ è
6 òîâàðíûõ, ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ïåðåâîçêè ëþäåé. Ïðè÷åì â
ýòè 10,5 âàãîíîâ âõîäèëè: áàãàæíûé, ïî÷òîâûé, ñàíèòàðíûé,
ñëóæåáíûé, 1 èëè 2 âàãîíà îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ è îò 3 äî 4 ïðî-
òåêöèîííûõ. Ñîáñòâåííî ïàññàæèðñêèì áûë âñåãî îäèí âàãîí.
Ïîñêîëüêó ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà èçâðàùàëà ñàì ñìûñë ïàññàæèð-
ñêîãî äâèæåíèÿ, ÍÊÏÑ 26 èþëÿ 1921 ã. èçäàë ïðèêàç, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ïàññàæèðñêèì ïîåçäàì, ñîñòîÿùèì èç êëàññíûõ âàãî-
íîâ ñ ïðîíóìåðîâàííûìè ñïàëüíûìè ìåñòàìè, ðàçðåøàëîñü
ïðèöåïëÿòü ïðîòåêöèîííûå âàãîíû ñòðîãî ïî íîðìàì: äëÿ ñêî-
ðûõ ïîåçäîâ — íå ñâûøå 4 îñåé (îäèí ÷åòûðåõîñíûé èëè äâà
äâóõîñíûõ âàãîíîâ); äëÿ ïî÷òîâûõ è îáû÷íûõ ïîåçäîâ — íå
ñâûøå 12 îñåé. Ïðè÷åì ýòè ïðàâèëà ðàñïðîñòðàíÿëèñü è íà âà-
ãîíû ïðåäñåäàòåëåé ÂÖÈÊ, ÑÍÊ, Ðåââîåíñîâåòà, âûñøèõ äîëæ-
íîñòíûõ ëèö ÍÊÏÑ, çàíèìàâøèõ äîëæíîñòè íå íèæå íà÷àëü-
íèêà äîðîãè.

27 èþíÿ 1921 ã. Ñîâíàðêîì ïðåêðàòèë äâèæåíèå øòàáíûõ âà-
ãîíîâ ïî âñåé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè. Îñâîáîäèâøèéñÿ ïîä-
âèæíîé ñîñòàâ ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü â áåñïåðåñàäî÷íûõ
ïåðåâîçêàõ ïàññàæèðîâ. Ðàñïðåäåëåíèå ìåñò â òàêèõ âàãîíàõ
óñòàíàâëèâàëîñü âçàèìíûì ñîãëàøåíèåì òðåõ íàðêîìàòîâ — ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ, ïî âîåííûì äåëàì, âíóòðåííèõ äåë158.

28 èþíÿ ÑÍÊ óòâåðäèë íîðìû ïðîòåêöèîííûõ âàãîíîâ äëÿ
âåäîìñòâ. ÍÊÏÑ ïîëó÷èë â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå 30 êëàññíûõ âà-
ãîíîâ è 50 òåïëóøåê, ÂÖÈÊ — 10 êëàññíûõ âàãîíîâ, ÂÖÑÏÑ —
5 òàêèõ âàãîíîâ, ÑÒÎ — 2. Ïî îäíîìó êëàññíîìó âàãîíó ïîëó÷è-
ëè â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå íàðêîìàòû ôèíàíñîâ, þñòèöèè, ïî äå-
ëàì íàöèîíàëüíîñòåé, ïî÷ò è òåëåãðàôîâ è ÖÑÓ. Íàðêîìàò
âíåøíåé òîðãîâëè ìîã ïîëüçîâàòüñÿ 1 êëàññíûì âàãîíîì è
3 òåïëóøêàìè, Íàðêîìàò çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî —
3 è 5, Íàðêîìàò çåìëåäåëèÿ — 3 è 10, Íàðêîìàò âíóòðåííèõ
äåë — 2 è 6, Íàðêîìàò ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ — 1 è 4, Íàð-
êîìàò òðóäà — 6 è 5, Öåíòðîñîþç — 5 è 8, Â×Ê — 5 è 10,
ÂÑÍÕ — 25 è 45. Áîëüøå âñåõ ïðîòåêöèîííûõ âàãîíîâ ïîëó÷èë
Íàðêîìàò ïî âîåííûì äåëàì. Â åãî ðàñïîðÿæåíèå áûëî
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ïðåäîñòàâëåíî (âêëþ÷àÿ ïîåçä ïðåäñåäàòåëÿ Ðåââîåíñîâåòà
Ë.Ä. Òðîöêîãî) 104 êëàññíûõ âàãîíà è 17 òåïëóøåê. Âñåãî ðàç-
ëè÷íûì âåäîìñòâàì, ïðàâèòåëüñòâàì Áåëîðóññèè è Êðûìà, Êî-
ìèíòåðíó è äð. áûëî ïðåäîñòàâëåíî 338 êëàññíûõ âàãîíîâ è
388 òåïëóøåê159.

Ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïðå-
êðàòèëèñü æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è êàïèòàëüíûé ðåìîíò äî-
ìîâ. Â òî æå âðåìÿ ýâàêóèðîâàííûå èç òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé
ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ, â îñíîâíîì, ðàçìåùàëèñü â ñòî-
ëèöàõ, ãóáåðíñêèõ öåíòðàõ è äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ. Çäåñü æå
äåéñòâîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå îðãàíèçàöèè, âûçâàííûå ê æèçíè
âîéíîé è ðåâîëþöèåé. Òÿæåëûå æèëèùíûå óñëîâèÿ ïîäòàëêè-
âàëè ãîðîäñêèõ îáûâàòåëåé èñêàòü âûõîä â ïåðåñåëåíèè â ïðè-
ãîðîäíûå ðàéîíû. Îñíîâíûì êîíòèíãåíòîì ñðåäè ïåðåñåëåíöåâ
áûëè ñëóæàùèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, àïïàðàòà îáùåñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòíèêè òðàíñïîðòà. Ýòî çàñòàâëÿëî
ÍÊÏÑ ïîñòîÿííî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñîñòîÿíèå ïðèãîðîä-
íûõ ïåðåâîçîê. Íî â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè ðàáîòàâøèõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ æèòåëåé ïðèãîðî-
äîâ áûëî íåâîçìîæíî. 7 àâãóñòà 1922 ã. íà÷àëüíèêàì äîðîã áûëî
ïðåäëîæåíî ñðî÷íî ïðîâåñòè îáñëåäîâàíèå ïðèãîðîäíûõ ðàéî-
íîâ Ìîñêâû, Ïåòðîãðàäà, Õàðüêîâà, Êèåâà, Îäåññû, Ðîñòîâà íà
Äîíó è äðóãèõ ãîðîäîâ. Áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à âîññòàíîâèòü
âåðõíåå ñòðîåíèå ïóòè äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàâøåãî äâèæåíèå ñî
ñêîðîñòÿìè äîâîåííîãî âðåìåíè. Ïîäëåæàëî â êðàò÷àéøèå ñðî-
êè ñîñòàâèòü ïðîãðàììó ðåìîíòà è ïîïîëíåíèÿ ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà äëÿ ïðèãîðîäíîãî äâèæåíèÿ, ÷òîáû íå ïîçäíåå ëåòà 1924 ã.
äîâåñòè åãî äî óðîâíÿ äîâîåííîãî âðåìåíè. Âñåì æåëåçíûì äî-
ðîãàì áûëî ïðåäïèñàíî ïðîâåñòè ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ
ïëàòôîðì, ïàâèëüîíîâ äëÿ îæèäàíèÿ ïàññàæèðîâ, îðãàíèçàöèè
êàññ. Âñå îñòàíîâî÷íûå ïóíêòû è ñàìè ïîåçäà äîëæíû áûëè
îñâåùàòüñÿ. Íàìå÷àëîñü ïðèíÿòü ìåðû äëÿ îðãàíèçàöèè ïå-
ðåâîçêè ãðóçîâ â ïðèãîðîäíûå ðàéîíû äà÷íûìè ïîåçäàìè160.

Â 1922 ã. âàæíåéøèìè äîñòèæåíèÿìè â ïàññàæèðñêèõ ïå-
ðåâîçêàõ ñòàëî âîññòàíîâëåíèå áåñïåðåñàäî÷íîãî ñîîáùåíèÿ.
Ê îñåíè êóðñèðîâàëî óæå 60 òàêèõ ïîåçäîâ. Íàèáîëåå äàëüíèìè
èç íèõ ñòàëè: Ìîñêâà — ×èòà, Ìîñêâà — Íîâîíèêîëàåâñê,
Ìîñêâà — Îìñê, Ìîñêâà — Áàòóì, Ìîñêâà — Ñåâàñòîïîëü. Êî-
ìèññèÿ âî ãëàâå ñ Â.Â. Ôîìèíûì, ïðè ó÷àñòèè ïðèáûâøåãî
èç-çà ãðàíèöû Þ.Â. Ëîìîíîñîâà, ðàññìîòðåëà âîïðîñ î âîññòà-
íîâëåíèè äâèæåíèÿ ñïàëüíûõ âàãîíîâ, êàê âíóòðè Ðîññèè, òàê
è äëÿ áåñïåðåñàäî÷íîãî ñîîáùåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Íà
ïåðâîå âðåìÿ ðåøåíî áûëî óñòàíîâèòü äâèæåíèå ïîåçäîâ ñ òà-
êèìè âàãîíàìè ïî ëèíèÿì îò Ìîñêâû äî Àðõàíãåëüñêà, Åêà-
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òåðèíáóðãà, Îäåññû, Ïåòðîãðàäà, Ðåâåëÿ, Ðèãè, Ñàðàòîâà, Ñå-
âàñòîïîëÿ, Ñòîëáöîâ, Õàðüêîâà è Òàøêåíòà. Â ïåðñïåêòèâå ñëå-
äîâàëî óñòàíîâèòü ïðÿìîå ñîîáùåíèå ìåæäó Ìîñêâîé è Áåðëè-
íîì, Ìîñêâîé è Ëîíäîíîì (÷åðåç Ãîëëàíäèþ)161.

Ðàçâèòèþ ïàññàæèðñêîãî äâèæåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðåçèäèóìà ÂÖÈÊ îò 24 ÿíâàðÿ î áåñïðåïÿòñòâåííîì
ïðîåçäå âñåõ ãðàæäàí ïî òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ162.

Óäàëîñü äîñòè÷ü ñîêðàùåíèÿ îïîçäàíèé ïîåçäîâ ïàññàæèð-
ñêîãî ñîîáùåíèÿ. Åùå â ÿíâàðå 1921 ã. íà êîíå÷íûå ñòàíöèè ñ
îïîçäàíèåì ïðèõîäèëî äî 78,1% âñåõ ïîåçäîâ, ñî ñðåäíèì îïîç-
äàíèåì êàæäîãî èç íèõ íà 541 ìèíóòó. Â àâãóñòå îïàçäûâàëî
òîëüêî 55% ïîåçäîâ, à âðåìÿ îïîçäàíèÿ ñîêðàòèëîñü â ñðåäíåì
äî 252 ìèíóò. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îïîçäàíèé áûëî ïëîõîå
òîïëèâî, èçíîøåííîñòü ïàðîâîçîâ è îãðàíè÷åíèÿ ñêîðîñòè íà
ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷àñòêàõ, òðåáîâàâøèõ ñìåíû øïàë, à òàêæå
áåñ÷èñëåííûå ïðèöåïêè è îòöåïêè ïðîòåêöèîííûõ âàãîíîâ163.

Â òå÷åíèå ãîäà ïðèíèìàëèñü ìåðû ê ïðåñå÷åíèþ áåçáèëåò-
íîãî ïðîåçäà. 26 ÿíâàðÿ 1921 ã. È.Í. Áîðèñîâ èçäàë ïðèêàç î íå-
äîïóùåíèè ïðîåçäà íà ïàðîâîçàõ ïîñòîðîííèõ ëèö. Â íåì îòìå-
÷àëîñü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå ðàñïîðÿæåíèÿ è
íàïîìèíàíèÿ, «ïàðîâîçû ïîåçäîâ ïðîäîëæàþò áûòü îáëåïëåí-
íûìè ïàññàæèðàìè, çàâàëåíû ìåøêàìè, â áóäêå ïàðîâîçà íàáè-
âàåòñÿ ñòîëüêî íàðîäó, ÷òî îáñëóæèâàòü ïàðîâîç ñîâåðøåííî
íåâîçìîæíî». Ïðèñóòñòâèå ïàññàæèðîâ îòâëåêàëî âíèìàíèå ïà-
ðîâîçíîé áðèãàäû, îíà íå ìîãëà ïîñòîÿííî ñëåäèòü çà ñèãíàëà-
ìè è ñîñòîÿíèåì ïóòè. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåë ðÿä êàòàñòðîô.
Â ïðèêàçå ãîâîðèëîñü, ÷òî íà ïàðîâîçàõ ñåðèé Ý, �, Å, Ñ è Ê
ðàçðåøåí ïðîåçä 8 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ áðèãàäó. Ñâåðõ ýòîãî ìà-
øèíèñòàì çàïðåùàëîñü ïðîâîçèòü äàæå ñëóæàùèõ æåëåçíûõ
äîðîã164.

21 èþíÿ 1921 ã. Áîðèñîâ èçäàë ïðèêàç î íåäîïóñòèìîñòè
ïðîâîçà êîíäóêòîðñêèìè áðèãàäàìè áåçáèëåòíûõ ïàññàæèðîâ.
26 ñåíòÿáðÿ êîíäóêòîðñêèå áðèãàäû áûëè ðàçäåëåíû íà äâå êà-
òåãîðèè: äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðñêèõ è òîâàðíûõ ïîåçäîâ.
Ïðè ýòîì äëÿ ðàáîòû â ïàññàæèðñêèõ ïîåçäàõ ïðåäïîëàãàëîñü
îòáèðàòü ëþäåé, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî âåæëèâî îáðàùàòüñÿ ñ
ïàññàæèðàìè, íî è ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ñ íèìè «ïðè âîç-
íèêíîâåíèè êàêèõ-ëèáî íåäîðàçóìåíèé â ïóòè»165.

11 ÿíâàðÿ 1922 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà òðóäà è îáîðîíû, â
ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ñòèõèéíîãî ìàññîâîãî ìåøî÷íè÷åñòâà,
áûëè ðàñïóùåíû Öåíòðàëüíàÿ è ìåñòíûå êîìèññèè ïî áîðüáå ñ
íåçàêîííûì èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðòà. Â ïîñòàíîâëåíèè îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî áîðüáà ñ áåçáèëåòíûì ïðîåçäîì, ïðîåçäîì íà ïà-
ðîâîçàõ, áóôåðàõ, êðûøàõ âàãîíîâ è ò.ï., ïîð÷åé ïîäâèæíîãî
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ñîñòàâà âîçëàãàþòñÿ íà ÒÎÂ×Ê. Åãî ñîòðóäíèêè ïîëó÷èëè ïðà-
âî ïðèìåíÿòü ê ëèöàì, ñ íàðóøåíèÿìè èñïîëüçîâàâøèì òðàíñ-
ïîðò, àðåñò ñ ïîñëåäóþùèìè ïðèíóäèòåëüíûìè ðàáîòàìè íà
ñðîê äî 3 ìåñÿöåâ.

Íåïðîñòûì îêàçàëñÿ âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè äîðîã çà
óòðàòó, ïîð÷ó, íåäîñòà÷ó ãðóçîâ. 22 ñåíòÿáðÿ 1921 ã. îí áûë ðàñ-
ñìîòðåí íà ñîâåùàíèè íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé ÍÊÏÑ. Ñîãëà-
ñèâøèñü, ÷òî äîðîãè â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè îáÿçàíû êîìïåíñèðîâàòü ãðóçîõîçÿåâàì ïðîïàæó èëè
ïîâðåæäåíèå ãðóçà, ñîâåùàíèå îòìåòèëî, ÷òî ïîëíîñòüþ âçÿòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü âåäîìñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ íå ìîæåò,
òàê êàê îõðàíà ãðóçîâ îñóùåñòâëÿëàñü ÍÊÂÄ. Æåëåçíûå äîðîãè
òàêæå íå ìîãëè îòâå÷àòü çà ñðîêè äîñòàâêè èç-çà ñîñòîÿíèÿ ïó-
òåé è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà166. Óæåñòî÷àëîñü çàêîíîäàòåëüñòâî.
Ïîñòàíîâëåíèåì ÑÒÎ îò 1 ôåâðàëÿ 1922 ã. õèùåíèå è óíè÷òî-
æåíèå ùèòîâ è ìàòåðèàëîâ äëÿ ñíåãîáîðüáû ïðèðàâíèâàëîñü ê
ãîñóäàðñòâåííûì ïðåñòóïëåíèÿì.

15 èþíÿ 1922 ã. áûëà óòâåðæäåíà îñîáàÿ èíñòðóêöèÿ ïî ñî-
ïðîâîæäåíèþ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ âîîðóæåííîé îõðàíîé.
Îòíûíå â öåëÿõ îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ êîíäóêòîðàì è ïðîâîäíè-
êàì ñêîðûõ, ïàññàæèðñêèõ, òîâàðíûõ è ïîåçäîâ îñîáîãî íàçíà-
÷åíèÿ, äëÿ ïîääåðæàíèÿ â íèõ ïîðÿäêà íà ñòîÿíêàõ, ïðè ïîñàä-
êå ïàññàæèðîâ è â ïóòè â êàæäûé ïîåçä â ðàñïîðÿæåíèå
ïîåçäíîé áðèãàäû íàçíà÷àëèñü íàðÿäû âîîðóæåííûõ ñòîðîæåé.
Êîëè÷åñòâî èõ îïðåäåëÿëî óïðàâëåíèå äîðîã. Ñîïðîâîæäàâøèé
ïîåçä íàðÿä íå èìåë ïðàâà âìåøèâàòüñÿ â àäìèíèñòðàòèâíóþ è
òåõíè÷åñêóþ ôóíêöèè áðèãàäû, áûë îáÿçàí âûïîëíÿòü óêàçàíèÿ
íà÷àëüíèêà ïîåçäà, ãëàâíîãî êîíäóêòîðà è ëèö, ðåâèçîâàâøèõ
ïîåçä167.

20 èþíÿ 1922 ã. çàìåñòèòåëü íàðêîìà ïóòåé ñîîáùåíèÿ
Â.Â. Ôîìèí è íà÷àëüíèê òðàíñïîðòíîãî îòäåëà ÃÏÓ Ã.È. Áëà-
ãîíðàâîâ ïîäïèñàëè ïðèêàç «Î ïîðÿäêå êîíòðîëÿ ïîåçäîâ àãåí-
òàìè Îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è ñïîêîéñòâèÿ íà ïóòÿõ
ñîîáùåíèÿ Ðåñïóáëèêè». Ñîãëàñíî ýòîìó ïðèêàçó, íà ÷àñòè
îõðàíû ÒÎÃÏÓ168 âîçëàãàëàñü ïåðèîäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà ïðîåçä-
íûõ áèëåòîâ è ïðîâîçíûõ äîêóìåíòîâ, íåçàâèñèìî îò ðåâèçèé,
ïðîâîäèìûõ êîíòðîëåðàìè è àãåíòàìè ÍÊÏÑ. Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî òàêèì ïðîâåðêàì áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ êàæäûé ïÿòûé ïàññà-
æèðñêèé èëè òîâàðíî-ïàññàæèðñêèé ïîåçä. Ïîä÷åðêèâàëîñü,
÷òî îíè áóäóò ïðîâîäèòüñÿ è ïîñëå ïðîâåðêè ïîåçäà êîíòðîëå-
ðîì Îòäåëà ñëóæáû ñáîðîâ. Ðåâèçèè ñîòðóäíèêàìè ÒÎÃÏÓ ïîä-
ëåæàë âåñü ñîñòàâ ïîåçäà, áåç èñêëþ÷åíèÿ êàññîâûõ, ïî÷òîâûõ,
ñëóæåáíûõ âàãîíîâ è äàæå òåõ, â êîòîðûõ ñëåäîâàëè èíîñòðàí-
íûå äèïëîìàòè÷åñêèå êóðüåðû. Ãëàâíàÿ öåëü ýòèõ ïðîâåðîê —
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ñîáëþäåíèå ïðàâèë ïðîåçäà ïî æåëåçíûì äîðîãàì è ïðîâîçà äî-
ïóñòèìûõ íîðì ðó÷íîé êëàäè è áàãàæà169.

Â 1921 ã. íå óìåíüøàëîñü êîëè÷åñòâî ïðîèñøåñòâèé íà æå-
ëåçíûõ äîðîãàõ: íåáðåæíîå ïðîèçâîäñòâî ìàíåâðîâûõ ðàáîò,
ïðîåçä çàêðûòûõ ñåìàôîðîâ, ïðèåì ïîåçäîâ íà çàíÿòûé ïóòü è
ò. ï. Íàïðèìåð, â àâãóñòå 1921 ã. íà äîðîãàõ Ìîñêîâñêîãî óçëà
(áåç Íèêîëàåâñêîé æåëåçíîé äîðîãè) ïðîèçîøëî 39 êðóøåíèé
ïîåçäîâ. Îñîáî âûäåëèëèñü Ñåâåðíûå æåëåçíûå äîðîãè —
12 êðóøåíèé, â êîòîðûõ áûëî ðàçáèòî 3 ïàðîâîçà è 65 âàãîíîâ,
2 ïàðîâîçà è 33 âàãîíà ïîâðåæäåíû. Ïðè ýòîì îäèí ÷åëîâåê ïî-
ãèá è ïÿòü ïîëó÷èëè òðàâìû. Íà âòîðîì ìåñòå îêàçàëàñü Ìîñ-
êîâñêàÿ Îêðóæíàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà. Âñåãî æå çà ìåñÿö íà äîðî-
ãàõ óçëà áûëî âûâåäåíî èç ñòðîÿ 9 ëîêîìîòèâîâ è 179 âàãîíîâ170.

Ïîëîæåíèå ìàëî èçìåíèëîñü è â ïåðâîé ïîëîâèíå 1922 ã.
Òàê, 16 ìàðòà 1922 ã. â ïðèêàçå ïî Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêîé æåëåç-
íîé äîðîãå îòìå÷àëîñü, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîèñøåñòâèé «íå òîëü-
êî íå ïðîÿâëÿåò òåíäåíöèè ê óìåíüøåíèþ, íî äàæå çà ïîñëåä-
íåå âðåìÿ íåêîòîðûå èç ñëó÷àåâ ñòàëè ïðèîáðåòàòü õàðàêòåð
ïîâòîðÿåìîñòè»171.

Äîëãîå âðåìÿ íå óäàâàëîñü ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ ñ õèùåíèÿ-
ìè ãðóçîâ, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàë ñëàáûé àïïàðàò îõðàíû, êîòî-
ðûé, ê òîìó æå, çà òðè ãîäà Ãðàæäàíñêîé âîéíû ïÿòü ðàç ïåðå-
õîäèë èç îäíîãî âåäîìñòâà â äðóãîå. Â ðåçóëüòàòå, åñëè â äåêàáðå
1920 ã. áûëî çàôèêñèðîâàíî 2064 êðàæè ãðóçîâ èç âàãîíîâ è
ñêëàäîâ, òî â ìàðòå 1921 ã. óæå 3742.

Â òå÷åíèå âñåãî ãîäà âåäîìñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ ïûòàëîñü
ïðåñå÷ü ðîñò ïðåñòóïëåíèé íà æåëåçíûõ äîðîãàõ. Áûëî çàäåðæà-
íî è îáâèíåíî 7939 ÷åëîâåê, èç íèõ îñóæäåíî 6618 ÷åëîâåê
(83,36%), îïðàâäàíî 1321 ÷åëîâåê (16,64%). Èç îñóæäåííûõ çà
àíòèãîñóäàðñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ (151 ÷åëîâåê), 10 ïðèãîâî-
ðåíû ê ðàññòðåëó. 9 ïîëó÷èëè âûãîâîð è îáùåñòâåííîå ïîðèöà-
íèå, 62 — îñóæäåíû óñëîâíî, 11 íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà. Èç
îñóæäåííûõ çà äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ïîðÿäêà óïðàâ-
ëåíèÿ (616 ÷åë.), îñóæäåíî óñëîâíî 233, íà ñðîê äî ãîäà — 102;
13 ÷åë. — ïîäâåðãíóòû øòðàôíûì ðàáîòàì, åùå 63 ïðèíóäè-
òåëüíûì ðàáîòàì áåç ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ðàññòðåëÿíî — 2. Âûãî-
âîð ñ îáùåñòâåííûì ïîðèöàíèåì ïîëó÷èëè 43 îñóæäåííûõ. Ïî
âñåì âèäàì ïðåñòóïëåíèé â 27,4% ñëó÷àåâ ïðèìåíÿëîñü óñëîâ-
íîå ëèøåíèå ñâîáîäû, 25,1% îñóæäåííûõ ïîëó÷èëè ñðîêè îò
1 äî 2 ëåò, 6,3% ïðèãîâîðåíî ê âûãîâîðó è îáùåñòâåííîìó ïî-
ðèöàíèþ, ê ðàññòðåëó 3,6%172. 28 èþíÿ 1921 ã. ÑÒÎ âíîâü
âîññòàíîâèë â ÍÊÂÄ óïðàçäíåííóþ ðàíåå æåëåçíîäîðîæíóþ ìè-
ëèöèþ. Íî â óñëîâèÿõ âåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííîñòè, çíà÷è-
òåëüíîãî óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ äåë íå ïðîèçîøëî, è ÍÊÏÑ îá-
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ðàòèëñÿ âî ÂÖÈÊ ñ ïðåäëîæåíèåì î ïåðåäà÷å âñåãî äåëà îõðàíû
æåëåçíûõ äîðîã è ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ â ìåñòíûå îðãàíû íàðêî-
ìàòà. Îòíûíå ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè îõðàíû èìóùåñòâà æåëåç-
íûõ äîðîã ñòàë áëèçîê ê äîâîåííîìó, òàê êàê êàæäàÿ ñëóæáà äî-
ðîãè ñàìà íàíèìàëà ñòîðîæåé. Îíè áûëè âîîðóæåíû è
ïîä÷èíÿëèñü ñîîòâåòñòâóþùèì àãåíòàì ïóòåé ñîîáùåíèÿ, îòâåò-
ñòâåííûì çà ñîõðàííîñòü ãðóçîâ. Îáó÷åíèåì âëàäåíèÿ è ïðèìå-
íåíèÿ îðóæèÿ, åãî õðàíåíèÿ çàíèìàëèñü ñïåöèàëüíûå êàäðû
èíñòðóêòîðñêî-êîìàíäíîãî ñîñòàâà. Îñåíüþ 1922 ã. ÍÊÏÑ ðàñ-
ñìàòðèâàë äàæå âàðèàíò òàêîé îðãàíèçàöèè îõðàíû ãðóçîâ, êàê
ïåðåäà÷à åå ñïåöèàëüíûì àðòåëÿì. Â ýòîì ñëó÷àå çà àäìèíèñò-
ðàòèâíûìè ñëóæáàìè æåëåçíûõ äîðîã ñîõðàíÿëèñü ëèøü ôóíê-
öèè èíñïåêòèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà ñîäåðæàíèåì îðóæèÿ.
Â áîðüáå ñ õèùåíèÿìè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü äîëæíû áûëè ñûãðàòü
è ñëóæáû ñáîðîâ. Îíè óñòàíàâëèâàëè ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü àãåíòîâ çà ñîõðàííîñòü ãðóçîâ íà âñåõ ýòàïàõ ïåðåâîçêè,
ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè, ââîäèëè ñòðîãèé ó÷åò
ãðóçîâ è áàãàæà ñ öåëüþ êîíòðîëÿ çà èõ äîñòàâêîé ïî íàçíà÷å-
íèþ. Ïðåäóñìàòðèâàëèñü äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ çà ðàñêðû-
òèå ñëó÷àåâ êðàæ.

10 ìàðòà 1922 ã. È.Í. Áîðèñîâ ïîäïèñàë èíñòðóêöèþ, óñòà-
íàâëèâàâøóþ ðàçìåð ïðåìèè çà ïîìîùü â áîðüáå ñ õèùåíèÿìè
íà æåëåçíûõ äîðîãàõ. Çà ó÷àñòèå â ïîèìêå ïîõèòèòåëÿ, áåç âîç-
âðàùåíèÿ ïîõèùåííîãî, ðàçìåð ïðåìèè ñîñòàâëÿë 15% ìåñòíîé
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè óêðàäåííîãî. Â ñëó÷àå çàäåðæàíèÿ ïîõèòè-
òåëÿ è îáíàðóæåíèÿ âñåãî èëè áîëüøåé ÷àñòè ïîõèùåííîãî,
ïðåìèÿ ñîñòàâëÿëà 30% ìåñòíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè òîâàðà.
Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü óñòàíàâëèâàëàñü ìåñòíîé êîîïåðàòèâíîé
áèðæåé. Âûïëàòà ïðîèçâîäèëàñü ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñëåäñòâè-
åì íåñîìíåííîé âèíîâíîñòè îáâèíÿåìîãî èëè âûíåñåíèÿ ïðè-
ãîâîðà ñóäîì173.

Îòâåòñòâåííîñòü çà öåëîñòíîñòü è ñîõðàííîñòü ãðóçà è áàãà-
æà, âîçëîæåííàÿ Óñòàâîì íà äîðîãè, çàñòàâèëà ÍÊÏÑ ïðèíÿòü
ñåðüåçíûå ìåðû ïî óñèëåíèþ îõðàíû ãðóçîâ íà ñòàíöèîííûõ
ïóòÿõ è íåïîñðåäñòâåííî â ïóòè. Àäìèíèñòðàöèÿ äîðîã âûäåëè-
ëà äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ðåìîíò ïàêãàóçîâ è çàáîðîâ, äî-
ïóñêàëîñü ïðèìåíåíèå êîëþ÷åé ïðîâîëîêè. Íà Þãî-Âîñòî÷íûõ
äîðîãàõ ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ õèùåíèÿ òîïëèâà íà òåíäå-
ðàõ ïàðîâîçîâ ñòàëè óñòàíàâëèâàòü ðåøåòêè. Ïî âîçìîæíîñòè,
íà ñòàíöèÿõ óñèëèâàëè îñâåùåíèå. Óëó÷øàëîñü ñíàáæåíèå
îõðàíû îáìóíäèðîâàíèåì è ïðîäîâîëüñòâèåì. 3 àïðåëÿ 1922 ã.
Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé ïîäïèñàë ïðèêàç, çàïðåùàâøèé ïîñòîðîí-
íèì ëèöàì õîæäåíèå ïî ñòàíöèîííûì ïóòÿì174.
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Â 1922 ã. óñèëèÿìè âñåõ ñóäåáíî-ñëåäñòâåííûõ è ðîçûñêíûõ
îðãàíîâ óäàëîñü ðåçêî ñîêðàòèòü ðàçìåðû õèùåíèÿ íà òðàíñïîð-
òå. Âñåãî çà ïîëãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü óìåíüøèëñÿ â 3,5 ðàçà. Íà
1-å ÿíâàðÿ 1922 ã. îñòàëèñü íåçàâåðøåííûìè 3658 äåë. Âíîâü çà
ãîä áûëî âîçáóæäåíî èëè ïîñòóïèëî èç äðóãèõ èíñòàíöèé
19 335 äåë. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîèçâîäñòâå â òå÷åíèå ãîäà íàõî-
äèëîñü 22 993 äåëà. Íà ñêàìüå ïîäñóäèìûõ îêàçàëîñü 16 835 ÷å-
ëîâåê. Èõ íèõ 13 769 ÷åëîâåê (81,8%) îñóæäåíî è 3066 ÷åëîâåê
(18,2%) îïðàâäàíî ïî ñóäó175. Îñíîâíóþ ìàññó ñðåäè õîçÿé-
ñòâåííî-èìóùåñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé ñîñòàâèëè õèùåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ è òîïëèâíûõ ãðóçîâ (81,2%). Íàêàçàíèÿ çà ýòè
è äðóãèå ïðåñòóïëåíèÿ íå áûëè ñòîëü ñóðîâû, êàê òîãî òðåáîâà-
ëà îáñòàíîâêà. Ê ðàññòðåëó è ëèøåíèþ ñâîáîäû íà ñðîê ñâûøå
5 ëåò áûëè ïðèãîâîðåíû 509 ÷åëîâåê (3,7%), ëèøåíèþ ñâîáîäû
íà ñðîê îò 3 äî 5 ëåò 2067 ÷åëîâåê (15,0%), íà ñðîê äî 3 ëåò
6 366 ÷åëîâåê (46,3%), 2936 (21,3%) áûëî îñóæäåíî óñëîâíî.
Îñòàëüíûå áûëè ïðèãîâîðåíû ê ïðèíóäèòåëüíûì ðàáîòàì áåç
ëèøåíèÿ ñâîáîäû, èìóùåñòâåííîìó âçûñêàíèþ è ò.ä. Ïî ñîöè-
àëüíîìó ïîëîæåíèþ 36,6% îñóæäåííûõ áûëè ðàáî÷èìè è ðå-
ìåñëåííèêàìè è 35,2% êðåñòüÿíàìè. 4,7% îò ÷èñëà îñóæäåííûõ
ÿâëÿëèñü íà ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ÷ëåíàìè
ÐÊÏ(á). Èç ÷èñëà îñóæäåííûõ çà õèùåíèÿ è âçÿòî÷íè÷åñòâî
15% ÿâëÿëèñü ñîòðóäíèêàìè îõðàíû è ÃÏÓ176.

Òàáëèöà 7

Êîëè÷åñòâî îñóæäåííûõ âîåííî-òðàíñïîðòíûìè òðèáóíàëàìè
â 1922 ã.

Íàèìåíîâàíèå ïðåñòóïëåíèé Àáñîëþòíîå ÷èñëî
îñóæäåííûõ % ê îáùåìó ÷èñëó

Õîçÿéñòâåííî-èìóùåñòâåííûå 7739 56,2

Äîëæíîñòíûå 5219 37,2

Ïðîòèâ ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ 580 4,2

Âîèíñêèå 100 0,7

Ãîñóäàðñòâåííûå 93 0,7

Ïðîòèâ æèçíè è çäîðîâüÿ 38 0,3

ÈÒÎÃÎ: 13 769 100,0

Èñòî÷íèê: Ìàòåðèàëû ïî ñòàòèñòèêå ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ì., Âûï. 19.
1922 êàëåíäàðíûé ãîä. Ñ. LIX.
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Ïåðâûå ãîäû íýïà âûçâàëè ðåöåäèâ ñòàðîé áîëåçíè ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà — âçÿòî÷íè÷åñòâî. «Âå÷íîå
ïîçîðèùå öàðñêîé Ðîññèè, — ïèñàë â æåëåçíîäîðîæíîé ãàçåòå
«Ãóäîê» Ô. Ý. Äçåðæèíñêèé, — ñèñòåìà îòêóïà, ëèõîèìñòâà è
âçÿòî÷íè÷åñòâà ñâèëà ñåáå ïðî÷íîå ãíåçäî â íàèáîëåå ÷óâñòâè-
òåëüíîé îáëàñòè íàøåãî õîçÿéñòâåííîãî îðãàíèçìà — â æå-
ëåçíîäîðîæíîì õîçÿéñòâå. Âçÿòêà íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ñòàëà
ÿâëåíèåì ñòîëü «íîðìàëüíûì», ÷òî ó ìíîãèõ òîâàðèùåé æåëåç-
íîäîðîæíèêîâ ïðèòóïèëàñü ÷óâñòâèòåëüíîñòü.

Íà æåëåçíûõ äîðîãàõ âñå âîçìîæíî êóïèòü è ïðîäàòü çà
îïðåäåëåííóþ ìçäó, êîòîðàÿ óìåëûìè ïîäëûìè ðóêàìè ðàçâðà-
òèòåëÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñòðåëî÷íèêîì è
âûñøèìè ðàíãàìè. Ñïåêóëÿíòû ìàññàìè çà âçÿòêó çàïîëíÿþò
ïðîòåêöèîííûå âàãîíû, ïðîðåçàþò â íèõ Ðîññèþ âäîëü è ïîïå-
ðåê è îáâîëàêèâàþò ìîëîäóþ Ñîâåòñêóþ ðåñïóáëèêó ñâîåé ïàó-
÷åé ñåòüþ. Âñÿêàÿ ïðèöåïêà, îòöåïêà, äàëüíåéøåå ïðîäâèæå-
íèå, áóäü òî îòäåëüíîãî ïðîòåêöèîííîãî âàãîíà, ýøåëîíà
áåæåíöåâ, ïðîäãðóçà îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè — âñå íàõîäèòñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âçÿòêè...

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû — òðèáóíàëû è Ò×Ê, ïðèçâàííûå
äëÿ áîðüáû ñî âçÿòî÷íè÷åñòâîì, áîëüøå íå äîïóñòÿò ïîäîáíîãî
ïîçîðà. Âçÿòî÷íè÷åñòâî íà æåëåçíûõ äîðîãàõ äîëæíî áûòü è áó-
äåò èñêîðåíåíî.

Àïïàðàò òðàíñïîðòíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ êîìèññèé íå îñëàáåë.
Â åãî ðàñïîðÿæåíèè åñòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ îáíàðóæåíèÿ
âçÿòî÷íèêîâ.

Ãäå áû íåãîäÿé íè ñèäåë: â êàáèíåòå ëè çà çåëåíûì ñòîëîì
èëè â ñòîðîæåâîé áóäêå — îí áóäåò èçâëå÷åí è ïðåäñòàíåò ïåðåä
ñóäîì Ðåâîëþöèîííîãî òðèáóíàëà, êàðàþùèé ìîëîò êîòîðîãî
îïóñòèòñÿ ñî âñåé ñîêðóøèòåëüíîé ìîùüþ è ãíåâîì, íà êîòî-
ðûå îí ñïîñîáåí, òàê êàê íåò ïîùàäû ñìåðòåëüíûì âðàãàì íà-
øåãî âîçðîæäåíèÿ»177.

15 èþëÿ 1922 ã. Ô.Ý. Äçåðæèíñêèé ïîäïèñàë ïðèêàç îá óñè-
ëåíèè áîðüáû ñ âçÿòî÷íè÷åñòâîì. Îí ïðèçíàë, ÷òî «âçÿòî÷íè-
÷åñòâî íà ïóòÿõ ñîîáùåíèÿ äîñòèãëî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ íåñëû-
õàííûõ ðàçìåðîâ». Äëÿ áîðüáû ñ ýòèì çëîì íàðêîì ïðåäëîæèë
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ñîçäàòü òàê íàçûâàåìûå òðîéêè èç
ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè æåëåçíûõ äîðîã, ïðîôñîþçà è
ñîòðóäíèêîâ ÃÏÓ. Ýòè òðîéêè äîëæíû áûëè äåéñòâîâàòü «â
ïðåäåëàõ ïðàâ è ïîëíîìî÷èé, ïðåäñòàâëåííûõ â íèõ âåäîìñòâ» è
ñâîè ïîñòàíîâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ïðîâîäèòü ÷åðåç öåíòðàëü-
íûå è ìåñòíûå îðãàíû ÍÊÏÑ, Öåêòðàíà è ÃÏÓ. Òðîéêè èãðàëè
çàìåòíóþ ðîëü â áîðüáå ñî âçÿòî÷íè÷åñòâîì, ðàçðàáàòûâàëè
èíñòðóêöèè è ïëàíèðîâàëè ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ â ýòîé îá-
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ëàñòè178. Â ïðèêàçå ïî ÃÏÓ îò 25 ñåíòÿáðÿ 1922 ã. ãîâîðèëîñü îá
èñïîëüçîâàíèè â áîðüáå ñ ýòèì çëîì ñåêðåòíûõ àãåíòîâ è îñâå-
äîìèòåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàëîñü âûÿâëÿòü ëèö
«ïðåèìóùåñòâåííî êðóïíûõ, áåðóùèõ, äàþùèõ, ïîñðåäíè÷åñò-
âóþùèõ â äåëå âçÿòêè è çíàþùèõ îá ýòîì», à òàêæå âûÿñíÿòü
îðãàíèçàöèîííûå íåäî÷åòû â ó÷ðåæäåíèÿõ, «ñïîñîáñòâóþùèõ
âîëîêèòå è âçÿòî÷íè÷åñòâó». Ñîñòàâëÿëèñü ñïèñêè ëèö, ïðèâëå-
êàâøèõñÿ ðàíåå ê îòâåòñòâåííîñòè çà âçÿòî÷íè÷åñòâî, à â íà÷àëå
20-õ ãîäîâ ïðîäîëæàâøèõ ðàáîòàòü â ãîñàïïàðàòå. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ îïåðàöèé «âî âñÿêîå âðåìÿ äíÿ è íî÷è» âûäåëÿëèñü îòäåëü-
íûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Áûë îðãàíèçîâàí ïðèåì çàÿâëåíèé
ãðàæäàí î ñëó÷àÿõ âçÿòî÷íè÷åñòâà.

Íî ãëàâíàÿ ñòàâêà äåëàëàñü íà ïóáëè÷íîñòü áîðüáû ñî âçÿò-
êàìè. ÃÏÓ áûëî îáÿçàíî ïîñòîÿííî èíôîðìèðîâàòü ïðåññó î
ðàñêðûòûõ è ïåðåäàííûõ â ñóä äåëàõ î âçÿòî÷íè÷åñòâå179. Äåé-
ñòâèòåëüíî, áîðüáà ñ âçÿòêàìè âåëàñü îòêðûòî. Âåäîìñòâåííàÿ
ïå÷àòü ïîñòîÿííî èíôîðìèðîâàëà î ïðåäïðèíèìàåìûõ àäìè-
íèñòðàöèåé ìåðàõ, ïðè÷èíàõ ýòîãî ÿâëåíèÿ è ïîèñêàõ ïóòåé
ïðåîäîëåíèÿ êîððóïöèè íà æåëåçíûõ äîðîãàõ.

Ïðîâåäåííàÿ ïðîâåðêà âîêçàëîâ Ïåòðîãðàäñêîãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî óçëà âñêðûëà ðÿä çëîóïîòðåáëåíèé â ïðîäàæå ïàññà-
æèðñêèõ áèëåòîâ. Ïàññàæèðû, ïîëó÷àÿ áèëåòû çà âçÿòêè, ïåðå-
ïëà÷èâàëè äî 100% ñòîèìîñòè áèëåòîâ. ×àñòî òàê ïðèîáðåòàëè
áèëåòû íýïìàíû, ñïåøèâøèå ïî êîììåð÷åñêèì äåëàì. Ïîýòîìó
îäíîé èç ðåêîìåíäàöèé êîíòðîëåðîâ áûëî îòêðûòèå ñïåöèàëü-
íûõ ðàáî÷èõ êàññ è ïðîäàæà òðóäÿùèìñÿ áèëåòîâ ïî óäîñòîâå-
ðåíèÿì çàâîäîóïðàâëåíèé è ôàáçàâêîìîâ180.

Íà Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ â õîäå ïðîâåðîê ðàáîòû ñëó-
æàùèõ áûëè îáíàðóæåíû ðàçëè÷íûå çëîóïîòðåáëåíèÿ, ñîçäà-
âàâøèå àòìîñôåðó äëÿ êîððóïöèè. Íàïðèìåð, âûÿâëåíî 116 ñëó-
÷àåâ ïðèåìà áàãàæà îò ïàññàæèðîâ ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðì.
Â 15 ñëó÷àÿõ áûë ïðèíÿò áàãàæ ñ óêàçàíèåì ¹ áèëåòîâ, åùå íå
ïðîäàííûõ ÷åðåç êàññó. Îòìå÷åíû ñëó÷àè ïðèåìà áàãàæà íà
ñòàíöèþ, íå ñîîòâåòñòâóþùóþ óêàçàííîìó â áèëåòå íàïðàâëå-
íèþ. Íà ñòàíöèè Ìèíñê â ïàññàæèðñêîé êàññå áûëè îáíàðóæå-
íû ïîääåëüíûå áèëåòû. Êàê îòìå÷àëîñü â «Âåñòíèêå ïóòåé ñî-
îáùåíèÿ», ñðàâíèòåëüíàÿ íåçíà÷èòåëüíîñòü âîçìîæíîé â ýòèõ
ñëó÷àÿõ «áëàãîäàðíîñòè» çà «òðóä è ñîäåéñòâèå», âïîëíå êîì-
ïåíñèðîâàëàñü ïîñòîÿíñòâîì è ìíîãî÷èñëåííîñòüþ ñàìèõ ñëó-
÷àåâ. Ìåëêîå âçÿòî÷íè÷åñòâî è êàæóùàÿñÿ íåçíà÷èòåëüíîñòü
ðàçìåðà âçÿòêè ñëóæèëà îïðàâäàíèåì è óñïîêàèâàþùèì ñîâåñòü
îáñòîÿòåëüñòâîì. Ïîñòåïåííî âûðàáàòûâàëàñü ïðèâû÷êà òðåáî-
âàòü âîçíàãðàæäåíèå, ñèñòåìàòè÷íîñòü è «ïî÷òè ïîãîëîâíîñòü â
íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ æåëåçíîäîðîæíîãî äåëà»181.
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Â èþíå–èþëå 1922 ã. íà äîðîãàõ Óêðàèíû áûëî âûÿâëåíî
185 ñëó÷àåâ âçÿòî÷íè÷åñòâà. Çàäåðæàíî 370 ÷åëîâåê, íà 93 —
äåëà ïåðåäàíû â òðèáóíàëû è 39 — â íàðîäíûå ñóäû. Âçÿòêè
÷àùå âñåãî âûÿâëÿëèñü â ñëóæáàõ ýêñïëóàòàöèè — çà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íàðÿäîâ íà âàãîíû, ïðèöåïêó, îòöåïêó, ïðîäâèæåíèå ãðó-
çîâ, âíåî÷åðåäíîå ïîëó÷åíèå áèëåòîâ èç êàññ è ò.ï. Íàïðèìåð, â
ñåíòÿáðå â Îäåññå áûëî çàâåäåíî 25 äåë î âçÿòêàõ. Âçÿòêè áðàëè
çà ïðîïóñê íåçàêîííî ïðîâîçèìûõ ãðóçîâ (11 ñëó÷àåâ), çà âíåî÷å-
ðåäíîå ïîëó÷åíèå áèëåòîâ (8 ñëó÷àåâ), çà «ïðîòàëêèâàíèå» íóæ-
íûõ âàãîíîâ (6), çà ñîäåéñòâèå ê ñîêðûòèþ îò êîíôèñêàöèè
êðàäåííîãî óãëÿ (3) è ò.ä. Çà âçÿòî÷íè÷åñòâî áûëî îñóæäåíî
13 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 3 ïðèãîâîðåíû ê âûñøåé ìåðå íàêàçà-
íèÿ. Íà Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ âûÿâëåíî 47 ñëó÷àåâ âçÿ-
òî÷íè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå 11 ôàêòîâ âûìîãàòåëüñòâà. Âçÿòêè áðà-
ëèñü çà áåçáèëåòíûé ïðîåçä ïàññàæèðîâ, çà âíåî÷åðåäíîå
îòïðàâëåíèå òîâàðíûõ âàãîíîâ, çà ïîäà÷ó âàãîíà ïîä ïîãðóçêó
âíå î÷åðåäè è ò.ï.182

Îñíîâíîé êîíòèíãåíò âçÿòî÷íèêîâ ñîñòàâëÿëè ñöåïùèêè,
ñîñòàâèòåëè ïîåçäîâ, êîíäóêòîðñêèå áðèãàäû, îñìîòðùèêè
ñëóæáû òÿãè, áèëåòíûå êàññèðû, íà÷àëüíèêè êîìàíä îõðàíû.
Áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû ñëó÷àè âçÿòî÷íè÷åñòâà ñî ñòîðîíû ñî-
òðóäíèêîâ æåëåçíîäîðîæíîé îõðàíû, ãëàâíûì îáðàçîì èç ÷èñëà
áûâøèõ ìèëèöèîíåðîâ è óãðîçûñêà. Â ïðåññå îòìå÷àëîñü, ÷òî â
ãðîìàäíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âçÿòêîäàòåëè ïîëüçîâàëèñü
«ìàòåðèàëüíîé íåîáåñïå÷åííîñòüþ àãåíòîâ ÍÊÏÑ è ÃÏÓ»183.

21 è 22 îêòÿáðÿ â õîäå ñïåöèàëüíîãî ðåéäà â Êèåâå áûëî çà-
äåðæàíî 150 ÷åëîâåê. Èç ÷èñëà çàäåðæàííûõ áûëè àðåñòîâàíû
45 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 4 êàññèðà, 2 àãåíòà êîììåð÷åñêèõ ñëóæá,
2 êîíòðîëåðà ãîðîäñêîé ñòàíöèè è ò.ä. Áûëà èçúÿòà ïîäâîäà ñ
õëåáîì äëÿ ñëóæàùèõ Þãî-Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîã, íàïðàâ-
ëåííàÿ â êà÷åñòâå âçÿòêè îò ìåñòíîé êîíòîðû Äîáðîôëîòà184.
Â Õàðüêîâå â õîäå îïåðàöèè ïî áîðüáå ñî âçÿòî÷íè÷åñòâîì ñ 24
ïî 26 îêòÿáðÿ 1922 ã. áûëè çàäåðæàíû 87 ÷åëîâåê. Èç íèõ 7 êàñ-
ñèðîâ, 2 âåñîâùèêà, 8 ñëóæàùèõ ãîðîäñêîé ñòàíöèè, 7 ñîòðóä-
íèêîâ òðàíñïîðòíîãî îòäåëà ÃÏÓ, 5 ñëóæàùèõ ìåñòíîãî ñîâíàð-
õîçà, ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé Íàðêîìçäðàâà è ò.ä.

Íà ñòàíöèè Ìèíåðàëüíûå Âîäû çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè áûëè
àðåñòîâàíû 4 æåëåçíîäîðîæíèêà âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêîì ñòàí-
öèè. Íà ñòàíöèÿõ Êèñëîâîäñê è Åññåíòóêè àðåñòîâàíû ïîìîù-
íèêè íà÷àëüíèêîâ ñòàíöèé. Íà ñòàíöèè Àðûñü Òàøêåíòñêîé
æåëåçíîé äîðîãè óëè÷åíà âî âçÿòî÷íè÷åñòâå êîíäóêòîðñêàÿ
áðèãàäà. Â Ðÿçàíè çà òàêîå æå ïðåñòóïëåíèå áûë àðåñòîâàí íà-
÷àëüíèê îõðàíû ÃÏÓ. Íà Þãî-Âîñòî÷íûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ
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áûëè óâîëåíû ñ ðàáîòû è ïðåäàíû ñóäó 3 êîíòðîëåðà ïîåçäîâ,
6 áàãàæíûõ êîíäóêòîðîâ, íà÷àëüíèê ïîåçäà, íà÷àëüíèê ñòàí-
öèè è ò.ä.

Â íî÷ü ñ 11 íà 12 ñåíòÿáðÿ áûë ïðîâåðåí ïàññàæèðñêèé ïî-
åçä íà Âèíäàâñêîé ëèíèè Ñåâåðî-Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîã.
Ïàññàæèðû, ñîçíàâøèåñÿ â ïîëó÷åíèè áèëåòîâ íåçàêîííûì ïó-
òåì, îò íàêàçàíèÿ áûëè îñâîáîæäåíû. Íà Ðÿçàíñêî-Óðàëüñêîé
æåëåçíîé äîðîãå ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 íîÿáðÿ 1922 ã. çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 126 ñëó÷àåâ âçÿòêè, â îñíîâíîì çà áåçáèëåòíûé ïðîåçä è
íåçàêîííîå ïðîäâèæåíèå ãðóçîâ. Âçÿòêè ïîëó÷èëè 106 ñëóæà-
ùèõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ è 20 ñëóæàùèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ.

Íà Ïåðìñêîé æåëåçíîé äîðîãå ñ 1 àâãóñòà ïî 15 íîÿáðÿ çàðå-
ãèñòðèðîâàíî 63 ñëó÷àÿ âçÿòîê íà ñóììó 156 òûñ. ðóá. è 70 ïóäîâ
ïðîäóêòîâ. Íà Ñûçðàíî-Âÿçåìñêîé æåëåçíîé äîðîãå íà÷àëüíèê
ñêîðîãî ïîåçäà è äâà ïðîâîäíèêà áûëè ïðèâëå÷åíû ê îòâåò-
ñòâåííîñòè çà íåçàêîííûé ïðîâîç ãðóçà, äâà ïàññàæèðà — çà
äà÷ó âçÿòêè, êîíäóêòîð çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè. Íà÷àëüíèêè ñòàí-
öèé Êóçíåöê, Ïåíçà, Ñûçðàíü ýòîé äîðîãè ðåøèëè âûâåøèâàòü
ñïèñêè ëèö, óëè÷åííûõ âî âçÿòî÷íè÷åñòâå. Íà íåêîòîðûõ äîðî-
ãàõ ñòàëè âåñòè ñïåöèàëüíûå ñïèñêè ïðîâèíèâøèõñÿ ñîòðóäíè-
êîâ, ÷òîáû íå äîïóñòèòü èõ ïîâòîðíîãî ïðèåìà íà ðàáîòó185.

Â öåëÿõ áîðüáû ñî âçÿòêàìè íà Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêîé æå-
ëåçíîé äîðîãå áûëî ââåäåíî íåãëàñíîå íàáëþäåíèå çà äåé-
ñòâèÿìè ïîåçäíûõ áðèãàä. ×òîáû ïðîñëåäèòü ñëó÷àè ïîëó÷åíèÿ
âçÿòîê æåëåçíîäîðîæíûìè àãåíòàìè, ñîòðóäíèêè ÃÏÓ, âîåííîãî
êîíòðîëÿ åçäèëè ïîä âèäîì áåçáèëåòíûõ ïàññàæèðîâ. 14 íîÿáðÿ
â Ìîñêâå ñîñòîÿëñÿ îäèí èç êðóïíåéøèõ ïðîöåññîâ î âçÿòî÷íè-
÷åñòâå. Íà ñêàìüå ïîäñóäèìûõ îêàçàëîñü 133 æåëåçíîäîðîæíè-
êà. Îáâèíèòåëüíûé àêò ñîñòàâèë öåëóþ êíèãó. Ìîñêîâñêèé òðè-
áóíàë ïðèãîâîðèë 11 ïîäñóäèìûõ ê 3 ãîäàì òþðåìíîãî
çàêëþ÷åíèÿ óñëîâíî, 34 ïîäñóäèìûõ — ê îäíîìó ãîäó çàêëþ÷å-
íèÿ, ïðèìåíèâ ê íèì àìíèñòèþ. Ñðàâíèòåëüíàÿ ìÿãêîñòü
ïðèãîâîðîâ, ïî-âèäèìîìó, áûëà âûçâàíà òåì, ÷òî ñðåäè îáâè-
íÿåìûõ îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî áûâøèõ êðàñíîàð-
ìåéöåâ, èìåâøèõ áîåâûå íàãðàäû186.

Àäìèíèñòðàöèè äîðîã ïûòàëèñü ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êîððóï-
öèè ïóòåì ãëàñíîñòè â ðàáîòå ñâîèõ ñëóæá. Íàïðèìåð, Óïðàâëå-
íèå Òàøêåíòñêîé æåëåçíîé äîðîãè îáÿçàëî êàññèðîâ âûâåøè-
âàòü îêîëî êàññ òàáëèöû ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà ñâîáîäíûõ
ìåñò â ïàññàæèðñêèõ ïîåçäàõ. Â ðóêîâîäñòâå ÍÊÏÑ ðàññìàòðè-
âàëèñü çàêîíîäàòåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ îá óñèëåíèè íàêàçàíèÿ çà
ïîääåëêó æåëåçíîäîðîæíûõ áèëåòîâ è î âíåñåíèè â òðóäîâûå
êíèæêè ãðàôû î ñóäèìîñòè çà âçÿòî÷íè÷åñòâî. Äëÿ áîðüáû ñ íå-
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çàêîííûì ïðîåçäîì â ñêîðûõ, ïàññàæèðñêèõ, òîâàðíûõ ïîåçäàõ
è ïîåçäàõ îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîääåðæàíèÿ â íèõ ïîðÿäêà íà
ñòîÿíêàõ, ïðè ïîñàäêå ïàññàæèðîâ è â ïóòè, â êàæäûé ïîåçä, â
ðàñïîðÿæåíèå ïîåçäíîé áðèãàäû íàçíà÷àëèñü íàðÿäû âîîðó-
æåííûõ ñòîðîæåé187.

Êðóïíûé ïðîöåññ ïî äåëó î õèùåíèè áûë ðàññìîòðåí æåëåç-
íîäîðîæíûì òðèáóíàëîì Ïåòðîãðàäñêîãî îêðóãà ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ. Ãðóïïà ñëóæàùèõ ïîõèòèëà ãðóç äâóõ âàãîíîâ è âûðó÷èëà
çà åãî ðåàëèçàöèþ îêîëî 10 ìëðä ðóá. 4 èç 5 àðåñòîâàííûõ áûëè
ïðèãîâîðåíû ê ðàññòðåëó188. Â äåêàáðå â Ìîñêîâñêèé îêðóæíîé
âîåííî-òðàíñïîðòíûé òðèáóíàë áûëè ïåðåäàíû äåëà ïî îáâèíå-
íèþ ðÿäà ñëóæàùèõ ìîñêîâñêèõ âîêçàëîâ Íèêîëàåâñêîé, Ðÿçàí-
ñêî-Óðàëüñêîé, Ñåâåðíûõ æåëåçíûõ äîðîã.

Ðàçóìååòñÿ, èñêîðåíèòü âçÿòî÷íè÷åñòâî íå óäàëîñü, íî óäàð
ïî ýòîìó ÿâëåíèþ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ â íà÷àëå 20-õ ãã. áûë íà-
íåñåí âåñüìà îùóòèìûé.

* * *

17 îêòÿáðÿ 1922 ã. â Ïàðèæå ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ â ïîñëåâîåí-
íîå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ êîíôåðåíöèÿ, íà
êîòîðîé áûë îáðàçîâàí Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç æåëåçíûõ äîðîã.
Ðîññèþ íà êîíôåðåíöèþ íå ïðèãëàñèëè. 27 íîÿáðÿ ÍÊÏÑ íà-
ïðàâèë â ÍÊÈÄ ïèñüìî ñ ïðîñüáîé óâåäîìèòü ïðåäñåäàòåëÿ
ðàñïîðÿäèòåëüíîãî êîìèòåòà ýòîãî Ñîþçà, ÷òî ââåäåííûé â äåé-
ñòâèå â ÐÑÔÑÐ Óñòàâ æåëåçíûõ äîðîã «îñíîâàí íà ïðèíöèïàõ
Îáùåãî Óñòàâà ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã, äåéñòâîâàâøåãî â
äîâîåííîå âðåìÿ è Áåðíñêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíâåíöèè, ïðè-
÷åì íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýòîãî Óñòàâà íèñêîëüêî íå ïðåïÿò-
ñòâóþò ïðèìåíåíèþ Áåðíñêîé êîíâåíöèè íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
ÐÑÔÑÐ â ïðÿìûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîîáùåíèÿõ è ÷òî òàêîå ïðè-
ìåíåíèå Áåðíñêîé êîíâåíöèè ðàçðåøåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ îò 8 íîÿáðÿ ñ. ã.»189.

Íàõîäèâøèéñÿ â Øâåéöàðèè íàðêîì èíîñòðàííûõ äåë
Ã.Â. ×è÷åðèí íåìåäëåííî ïîñëàë â Ïàðèæ òåëåãðàììó, â êîòî-
ðîé «îò èìåíè Ðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà» ïðîñèë ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î ïðèíÿòèè ÐÑÔÑÐ â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ äàííîãî Ñîþçà.
Îäíîâðåìåííî ÍÊÏÑ ïîñëàë âî ôðàíöóçñêóþ ñòîëèöó èíæåíåðà
Â.Å. Òèìîíîâà, ïî÷åòíîãî ÷ëåíà Îáùåñòâà ãðàæäàíñêèõ èíæå-
íåðîâ Ôðàíöèè è èíæåíåðà Äåëüãàçà äîãîâàðèâàòüñÿ îá óñëîâè-
ÿõ ïðèåìà â Ñîþç. 14 äåêàáðÿ ÷ëåíû êîìèòåòà Ìåæäóíàðîäíîãî
ñîþçà æåëåçíûõ äîðîã âûíåñëè ïîñòàíîâëåíèå î ïðèñîåäèíåíèè
æåëåçíûõ äîðîã Ñîâåòñêîé Ðîññèè ê ýòîé îðãàíèçàöèè190.
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Â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû-æåëåçíîäîðîæ-
íèêè â ÐÑÔÑÐ è â ñðåäå ýìèãðàöèè ãîâîðèëè, ÷òî âîññòàíîâèòü
òðàíñïîðò áåç çàãðàíè÷íûõ êàïèòàëîâ íå óäàñòñÿ. Íàçûâàëàñü
äàæå ñóììà ýòîé ïîìîùè èçâíå — 5 ìëðä çîëîòûõ ðóáëåé. Ñî-
âåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîïûòàëîñü ïîñòàâèòü æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò íà íîãè áåç ýòèõ ñðåäñòâ. È ýòî óäàëîñü. Åñëè çà
ïåðâûå 9 ìåñÿöåâ 1922 ã. ïðè îáùèõ äåíåæíûõ ðàñõîäàõ â
94 ìëí ðóáëåé, äîòàöèè ãîñóäàðñòâà ñîñòàâèëè 40%, òî óæå â ïå-
ðèîä ñ îêòÿáðÿ 1922 ã. ïî ñåíòÿáðü 1923 ã. âêëþ÷èòåëüíî, îíà íå
ïðåâûøàëà 26%. Áîëåå òîãî, â èþëå-ñåíòÿáðå 1923 ã. îíà ñîñòà-
âèëà âñåãî 17%191. Åùå ÷åðåç ãîä æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò
ñòàë ïðèíîñèòü ïðèáûëü.
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ñîñòîÿíèå è áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà»,
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11 Ôðîëîâ À. Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 167.
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16 Êðàòêèé î÷åðê ðàáîòû Ìîñêîâñêî-Êèåâî-Âîðîíåæñêîé æåëåç-
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Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà íà 1-å ÿíâàðÿ 1923 ã. Ñ. IX. Äàæå ê
êîíöó âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ïðåîáëàäàëè ðåëüñû ëåãêîãî òèïà.
Íà íèõ ïðèõîäèëîñü 46% âñåé ïðîòÿæåííîñòè æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû.
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òàâøèõ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäìîáèëèçîâàííûõ êîíòðîëè-
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24 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 76. Îï. 2. Ä. 59. Ë. 15îá. Â Ðîññèéñêîé èìïåðèè è
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ñòîÿíèÿ è ðàáîòû òðàíñïîðòà â 1921 ãîäó. Ñ. 76; Æåëåçíîäîðîæíûé è
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30 Îáçîð ñîñòîÿíèÿ è ðàáîòû òðàíñïîðòà â 1921 ãîäó. Ñ. 74.
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568



33 Ñîãëàñíî ïðèêàçó ¹ 1042, ïîäïèñàííîìó íàðîäíûì êîìèññàðîì
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1922 ã. — äî 39%. Óñèëèÿìè ÂÑÍÕ è ÍÊÏÑ ïðåäïîëàãàëîñü âîññòàíî-
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39 Ñåíèí À.Ñ. Ìîñêîâñêèé æåëåçíîäîðîæíûé óçåë. 1917–1922 ãã.
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40 Öèò. ïî: Ñóáî÷ Í.È. Ãîðåíèå // Ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâîçíàÿ
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Ñ. 315. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå òåïëîâîçà â Ðîññèè ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîÿâèëè Ãîñïëàí, ÂÑÍÕ è ÍÊÏÑ, ïàðòèéíûå îðãà-
íèçàöèè. À çà ãðàíèöåé âñå äåëî ñâåäåòñÿ ê «èíòðèãàì äâóõ — Øåëåñò
Ëîìîíîñîâ», ïîä÷åðêíóë Äçåðæèíñêèé.

45 Ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâîçíàÿ òÿãà. 1987. ¹ 9. Ñ. 42. Ýòîò ëîêîìî-
òèâ ðàáîòàë äî 1954 ã., ïðîáåæàâ îêîëî 1 ìëí êì. Ê ñîæàëåíèþ, îí íå
ñîõðàíåí.

46 Ðàêîâ Â. À. Ëîêîìîòèâû îòå÷åñòâåííûõ æåëåçíûõ äîðîã
(1845–1955). Ì., 1995. Ñ. 352–364.

47 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 76. Îï. 2. Ä. 59. Ë. 33; Êîðîòêåâè÷ Ì. Ïðîáëåìà
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Ñ. 13, 14; Îñîêèí Í.Ñ. Âîññòàíîâëåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â
1921–1925 ãã. // Âñåñîþçíûé çàî÷íûé èíñòèòóò èíæåíåðîâ æåëåçíîäî-
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60 Äåÿòåëüíîñòü ðóññêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìèññèè çà ãðàíèöåé.
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62 Ïåðåâîçêà ïàðîâîçîâ Ýø è Ýã èç-çà ãðàíèöû. Áåðëèí, 1923.
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67 Òàì æå. Ñ. 96.
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1922/23 ãîä. Ñ. 53.
70 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1922. ¹ 25. Ñ. 1.
71 Îáùåå ñîãëàøåíèå áûëî ïåðåñìîòðåíî â 1923 ã. VIII-ì Òåõíè÷åñ-

êèì ñúåçäîì. Â ðåçóëüòàòå 9 ÿíâàðÿ 1924 ã. È.Í. Áîðèñîâ óòâåðäèë íîâîå
Ñîãëàøåíèå ìåæäó æåëåçíûìè äîðîãàìè ÑÑÑÐ î âçàèìíîì ïîëüçîâà-
íèè âàãîíàìè.

72 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 19. Ñ. 10.
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75 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 76. Îï. 2. Ä. 76. Ë. 73. Åìêîñòü çàêàçàííûõ öèñ-
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77 Æåëåçíîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò â 1921–1922 ãã. (Îò÷åò
ÍÊÏÑ êî 2-ìó Âñåðîññèéñêîìó ñúåçäó îáúåäèíåííîãî ñîþçà ðàáîòíè-
êîâ æåëåçíîäîðîæíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà). Ì., 1922. Ñ. 41, 43 è äð.
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79 28 ÿíâàðÿ 1922 ã. ìàëàÿ êîëëåãèÿ ÍÊÏÑ ïðèíÿëà ïîñòàíîâëåíèå

î ñðî÷íîé äîñòðîéêå Ìîæåðåçà ââèäó çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïàðî-
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81 Áàíäàæ — ñòàëüíîå ñúåìíîå êîëüöî ñïåöèàëüíîãî ïðîôèëÿ,

íàäåâàåìîå íà îáîä êîëåñíîãî öåíòðà. Ïîâåðõíîñòü êàòàíèÿ åãî èìååò
êîíè÷åñêóþ ôîðìó è ñíàáæåíà ãðåáíåì, ðàñïîëîæåííûì ñ âíóòðåííåé
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84 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñ. 63–64.
85 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 45. Ñ. 2; Îáçîð ñîñòîÿíèÿ è ðàáîòû

òðàíñïîðòà â 1921 ãîäó. Ñ. 94.
86 Æåëåçíîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò â 1921–1922 ãã. Ñ. 41–42.
87 Òàì æå. Ñ. 137; ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 76. Îï. 2. Ä. 61. Ë. 13.
88 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 56. Ñ. 4.
89 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 87. Ä. 251. Ë. 8.
90 Ìèõàéëîâ È.Ä. Ýâîëþöèÿ ðóññêîãî òðàíñïîðòà. Ñ. 128.
91 Îáçîð ñîñòîÿíèÿ è ðàáîòû òðàíñïîðòà â 1921 ãîäó. Ñ. 84.
92 Â 1920 ã. èç-çà íåõâàòêè òîïëèâà íå ðàáîòàëî îò 300 äî 500 ïàðî-

âîçîâ åæåìåñÿ÷íî.
93 Ôîìèí Â.Â. Ïÿòèëåòèå ñîâåòñêîãî òðàíñïîðòà. 1917–1922 ãã. è

åãî áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû. Ì., 1922. Ñ. 36.
94 Ñîâåòñêèé òðàíñïîðò 1917–1927. Ñ. 79–80.
95 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä. Ñ. 38.
96 Òàì æå. Ñ. 127.
97 Â 1921 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 3,3 êóá. ñàæ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ:

â 1913 ã. íà 100 ïàðîâîçî-âåðñò ðàñõîäîâàëè 1,27 êóá. ñàæ.
98 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñ. 120.
99 Äçåðæèíñêèé Ô.Ý. Äîêëàä íàðîäíîãî êîìèññàðà ïóòåé ñîîáùå-

íèÿ òîâ. Äçåðæèíñêîãî íà êîíôåðåíöèè Ñîþçà æåëåçíîäîðîæíèêîâ
3 äåêàáðÿ 1923 ãîäà. Ñ. 11.

100 Ñîâåòñêèé òðàíñïîðò 1917–1927. Ñ. 73.
101 Òàì æå. Ñ. 74.
102 Ìèõàéëîâ È.Ä. Óêàç. ñî÷. Ñ. 127. Ïðèøëîñü ïðèáåãíóòü ê çàêà-

çàì íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ çà ãðàíèöåé. Òàê, äëÿ
Ìîñêîâñêî-Âèíäàâî-Ðûáèíñêîé æåëåçíîé äîðîãè â 1921 ã. ïðåäïîëàãà-
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ëîñü çàêàçàòü èíñòðóìåíòàëüíóþ ñòàëü, öèíê, îëîâî, ñëåñàðíûå íàïèëü-
íèêè, æåëåçíûå âèíòû è ò.ï. (ÖÌÀÌ. Ô. 2045. Îï. 1. Ä. 109. Ë. 1–3).

103 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.
Ñ. 124.

104 Ñîâåòñêèé òðàíñïîðò 1917–1927. Ñ. 74–75.
105 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 3. Ñ. 37.
106 Òàì æå. Ñ. 29. ÑÒÎ óòâåðäèëî òîâàðèùåñòâî 23 èþíÿ 1922 ã.
107 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñ. 126.
108 Ñîâåòñêèé òðàíñïîðò 1917–1927. Ñ. 75–76.
109 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñ. 53. Î çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è òîïëèâà ñâèäå-
òåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî â íà÷àëå 1922 ã. çàïàñ äîðîã I êàòåãîðèè îöåíè-
âàëñÿ â 1000 äîâîåííûõ ðóá., II êàòåãîðèè — â 750 ðóá., à III êàòåãîðèè —
â 500 ðóá. Êîëëåãèÿ ÍÊÏÑ áûëà âûíóæäåíà îáðàòèòüñÿ â Ãîñïëàí è
Íàðêîìôèí ñ ïðîñüáîé âûäåëèòü ÍÊÏÑ 74 ìëðä ðóá. íà îáðàçîâàíèå
îáîðîòíîãî êàïèòàëà äîðîã. ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 87. Ä. 252. Ë. 53.

110 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 179. Ñ. 2–3; ¹ 224. Ñ. 1–2.
111 Òàì æå. ¹ 224. Ñ. 2.
112 Ñì.: Ñåíèí À.Ñ. Ìîñêîâñêèé æåëåçíîäîðîæíûé óçåë...

Ñ. 393–394.
113 Æåëåçíîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò â 1921–1922 ãã. Ñ. 136.
114 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 76. Îï. 2. Ä. 64. Ë. 2.
115 Ëîâöîâ Ë.Â. ÊÏÑÑ â áîðüáå çà âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå æå-

ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (1921–1925). Ì., 1980. Ñ. 48.
116 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 87. Ä. 251. Ë. 2–2îá.
117 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 19. Ñ. 9.
118 ÐÃÀÝ. Ô. 1884. Îï. 36. Ä. 3850. Ë. 1–6.
119 ÑÓ. 1922. ¹ 6. Ñò. 70.
120 Îðëîâ Á.Ï. Óêàç. ñî÷. Ñ. 53. Ïðèíöèïû ìàòåðèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè èñïîëüçîâàëèñü ïðè ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ çà ãðàíèöó. Ñ 1 àïðå-
ëÿ 1921 ã. âñòóïèëà â ñèëó êîíâåíöèÿ, çàêëþ÷åííàÿ ìåæäó ÐÑÔÑÐ è
Ëàòâèåé, ñîãëàñíî êîòîðîé âàãîíû ïåðåäàþòñÿ â Ëàòâèþ è ïðèíèìàþò-
ñÿ îò íåå íà ñðî÷íûé âîçâðàò â òå÷åíèå ìåñÿöà. Âàãîí äîëæåí â ýòîò
ñðîê âåðíóòüñÿ íà äîðîãó, ñäàâøóþ åãî ïîä ýêñïîðòíûå ãðóçû. Çà ïðî-
ñðî÷êó áûë óñòàíîâëåí øòðàô çîëîòîì.

121 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 6. Ñ. 6–8. Êîíâåíöèÿ î ìåæ-
äóíàðîäíîé ïåðåâîçêå ãðóçîâ áûëà çàêëþ÷åíà â Áåðíå â 1890 ã. Ðîññèÿ
íà ñëåäóþùèé ãîä ïðèñîåäèíèëàñü ê íåé. Ïî Áåðíñêîé êîíâåíöèè óñòà-
íàâëèâàëàñü îáÿçàííîñòü æåëåçíûõ äîðîã êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ïðîèçâî-
äèòü ïðÿìûå ïåðåâîçêè äî ñòàíöèé ñîîòâåòñòâóþùèõ æåëåçíûõ äîðîã
âñåõ ãîñóäàðñòâ, ïîäïèñàâøèõ ýòó êîíâåíöèþ. Çàãîðñêèé Ê.ß. Ýêîíî-
ìèêà òðàíñïîðòà. Ì., 1923. Ñ. 115.

122 Ìèõàéëîâ È.Ä. Ñïðàâî÷íèê ïî òðàíñïîðòó. Ì., 1923. Ñ. 4; Ìà-
íîñ È.ß., Ôðîëîâ À.Í. Îáùèé êóðñ ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ äîðîã. ×. 1.
Ì.; Ë., 1926. Ñ. 10. «Èçäàíèå Óñòàâà, — îòìå÷àë “Âåñòíèê ïóòåé ñîîá-
ùåíèÿ”, — äîëæíî áûòü ñîïðÿæåíî ñ ðàáîòîé, ïîñòîÿííîé è óïîðíîé —
âíåäðåíèÿ â ïëîòü è êðîâü æåëåçíîäîðîæíèêîâ åãî ñìûñëà è ñ ïðîâå-
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äåíèåì ëèíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãðóçîõîçÿåâàìè, äàâàâøåé òàêèå áëàãî-
òâîðíûå ðåçóëüòàòû ïðè äåéñòâèè Îáùåãî Óñòàâà 1885 ã.» (Âåñòíèê ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 5. Ñ. 7).

123 Åíèøåðëîâ Í.Ì., Êîðåíåâ Ï.Ï., Ìàë÷åíêî Â.Ñ. Ïîñòàòåéíûé
êîììåíòàðèé ê Óñòàâó æåëåçíûõ äîðîã ÑÑÑÐ. Ì., 1923. Ñ. 7.

124 Òàì æå. Ñ. 11–12, 39–47; ÑÓ. 1922. ¹ 38. Ñò. 445. Â äîïîëíåíèå
ê Óñòàâó â 1922 ã. áûëè èçäàíû: Ïðàâèëà ïåðåâîçêè ïî æåëåçíûì äîðî-
ãàì ïàññàæèðàìè ïðè ñåáå ðó÷íîé êëàäè; Ïðàâèëà ïåðåâîçêè áàãàæà;
Ïðàâèëà ïåðåâîçêè ñîáàê, ïòèö è ìåëêèõ æèâîòíûõ, â êà÷åñòâå áàãàæà,
ñ ïàññàæèðñêèìè ïîåçäàìè; Ïðàâèëà ïðîèçâîäñòâà ñêëàäî÷íûõ îïåðà-
öèé ïî õðàíåíèþ ãðóçîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ ê îòïðàâëåíèþ; Ïðàâèëà ïå-
ðåâîçêè ïî æåëåçíûì äîðîãàì ãðóçîâ â íàâàëêó; Ïîëîæåíèå î êîììåð-
÷åñêèõ àãåíòñòâàõ æåëåçíûõ äîðîã; Ïðàâèëà î íàëîæåííûõ ïëàòåæàõ;
Î íîðìàëüíûõ ðàçìåðàõ óáûëè â âåñå ãðóçîâ ïðè ïåðåâîçêè èõ ïî æåëåç-
íûì äîðîãàì è âîäíûì ïóòÿì; Ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ àêòîâ è ïðîâåðêè
ïåðåâîçèìûõ ïî æåëåçíûì äîðîãàì ãðóçîâ; Ïðàâèëà î ñðîêàõ äîñòàâêè
ïî æåëåçíûì äîðîãàì ãðóçîâ, ïåðåâîçèìûõ ìàëîé ñêîðîñòüþ è äðóãèå
(Ìèõàéëîâ È.Ä. Óêàç. ñî÷. Ñ. 77–87, 94–96, 106–110, 120–134,
149–161 è äð.).

125 Ñ ïåðåõîäîì ê íýïó Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèñòóïèëî ê äå-
íåæíîé ðåôîðìå. Â õîäå ïåðâîé äåíîìèíàöèè áûë âûïóùåí äåíåæíûé
çíàê — ðóáëü 1922 ã., êîòîðûé áûë ïðèðàâíåí ê 10 000 ðóá. ñòàðîãî îá-
ðàçöà. Â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûå äåíåæíûå çíàêè, íàõîäèâøèåñÿ â îáðà-
ùåíèè, áûëè çàìåíåíû äåíåæíûìè çíàêàìè îäíîãî îáðàçöà (Êàìåíöå-
âà Å.È. Èñòîðè÷åñêàÿ ìåòðîëîãèÿ. Ì., 1978. Ñ. 53).

126 Ïåðâîíà÷àëüíàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà â äîâîåííûõ êîïåéêàõ óìíîæà-
ëàñü íà ÷èñëî, êîòîðîå è ïîëó÷èëî íàçâàíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà.

127 Åêàòåðèíèíñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà óñòàíîâèëà ìåñòíûå òàðèôû çà
ïîëüçîâàíèå âîäîé, ýëåêòðîýíåðãèåé, ìîòîäðåçèíîé, òåëåôîíîì, ïðî-
òåêöèîííûìè òåïëóøêàìè. Áûëè ââåäåíû ìîñòîâîé è ïåððîííûé ñáî-
ðû (Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 2. Ñ. 19).

128 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1922. ¹ 40. Ñ. 7.
129 Ñáîðíèê ðàñïîðÿæåíèé ïî ñâÿçè è ýëåêòðîòåõíèêå íà òðàíñïîð-

òå. Ì., 1922. Ñ. 40–41.
130 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1922. ¹ 54. Ñ. 8.
131 Òàì æå. ¹ 78. Ñ. 7.
132 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 3. Ñ. 29. Â òî æå âðåìÿ íà çà-

ñåäàíèè Òàðèôíîãî êîìèòåòà 26 èþíÿ 1922 ã. áûë ñíèæåí íà 15% òàðèô
íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ íàïðàâëÿåìûõ íà Íèæåãîðîäñêóþ ÿðìàðêó
(ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 76. Îï. 2. Ä. 80. Ë. 6).

133 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 4. Ñ. 17. Êñòàòè, «Áþëëåòåíü
ÍÊÏÑ» ñ 14 ôåâðàëÿ 1922 ã. äîñòàâëÿëñÿ òîëüêî çà ïëàòó.

134 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 4. Ñ. 31.
135 Ñáîðíèê ïðàâèë, èíñòðóêöèé è ðàñïîðÿæåíèé ïî êîíòðîëþ ïî-

åçäîâ. Ì., 1922. Ñ. 199.
136 Äçåðæèíñêèé Ô.Ý. Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ò. 1. Ñ. 237.
137 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 19. Ñ. 10.
138 ÐÃÀÝ. Ô. 1884. Îï. 31. Ä. 1975. Ë. 14.
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139 «Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ» îòìåíÿëè «Ïðàâèëà ïîñòåïåííîñòè îò-
ïðàâëåíèÿ ïî æåëåçíûì äîðîãàì ãðóçîâ ìàëîé ñêîðîñòè», óòâåðæäåííûå
17 èþëÿ 1920 ã.

140 Èòîãè Ïîñëåäãîë (ñ 15/X–1922 ã. — 1/VIII–1923 ã.). Ì., 1923.
Ñ. 15.

141 Ëîâöîâ Ë.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 84.
142 Ãóäîê. 1921. 6 ñåíòÿáðÿ.
143 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 4. Ñ. 20; ¹ 7. Ñ. 18; Æåëåç-

íîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò â 1921–1922 ãã. Ñ. 37.
144 ÐÃÀÝ. Ô. 1884. Îï. 3. Ä. 124. Ë. 179.
145 Èòîãè Ïîñëåäãîë (ñ 15/X–1922 ã. — 1/VIII–1923 ã.). Ñ. 16.
146 Òàì æå. Ñ. 15; Îñîêèí Í.Ñ. Âîññòàíîâëåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà â 1921–1925 ãã. // Âñåñîþçíûé çàî÷íûé èíñòèòóò èíæåíåðîâ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà: Ñá. íàó÷. òðóäîâ. Âûï. 81. Ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÑÑÑÐ (1917–1975 ãã.). Ì., 1976. Ñ. 45.

147 Èòîãè Ïîñëåäãîë (ñ 15/X–1922 — 1/VIII–1923 ã.). Ñ. 17.
148 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñ. 69.
149 Òàì æå. Ñ. 61, 64; Ñáîðíèê ïðàâèë, èíñòðóêöèé è ðàñïîðÿæåíèé

ïî êîíòðîëþ ïîåçäîâ. Ì., 1922. Ñ. 144–145; Èòîãè Ïîñëåäãîë
(ñ 15/X–1922 — 1/VIII–1923 ã.). Ñ. 17, 82. Öåíòðàëüíûé êîìèòåò ïî ëèê-
âèäàöèè ïîñëåäñòâèé ãîëîäà äåéñòâîâàë ñ 15 îêòÿáðÿ 1922 ïî 1 àâãóñòà
1923 ã.

150 Ìàòåðèàëû ïî ñòàòèñòèêå ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Âûï. 19. 1922 êà-
ëåíäàðíûé ãîä. Ñ. XVII.

151 Ôðîëîâ À.Í. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà // Ýêîíîìèñò. 1922. ¹ 1. Ñ. 177–178.

152 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 9. Ñ. 18.
153 Òàì æå. ¹ 3. Ñ. 17; ¹ 4. Ñ. 19; ¹ 9. Ñ. 24–25.
154 Òàì æå. ¹ 7. Ñ. 22–23; ¹ 10. Ñ. 16.
155 Òàì æå. ¹ 4. Ñ. 21.
156 Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñ. 65–66.
157 Ðàñïðåäåëÿëèñü âàãîíû ïàññàæèðñêîãî ïàðêà òàê (íà 1 èþíÿ

1921 ã.): â ïàññàæèðñêèõ ïîåçäàõ 5591 âàãîí, â ñàíèòàðíûõ ïîåçäàõ è èõ
ðåçåðâå — 3242, çàíÿòî ïîä æèëüå è ñêëàäû — 1396, çàíÿòî â ñïåöïîåç-
äàõ (â îñíîâíîì âîåííîãî âåäîìñòâà) — 2036, ïîä ïðîòåêöèîííûå ïîåç-
äêè — 1258, äëÿ àäìèíèñòðàöèè äîðîã — 1288, â àãèòàöèîííî-ïðîñâåòè-
òåëüíûõ ïîåçäàõ — 108, íàõîäèëîñü â ðåìîíòå èëè îæèäàëî åãî — 10 172.
Ñì.: Îáçîð ñîñòîÿíèÿ è ðàáîòû òðàíñïîðòà â 1921 ãîäó. Ñ. 105–107, 112,
114; Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 157. Ñ. 8.

158 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 131. Ñ. 1.
159 Òàì æå. ¹ 121. Ñ. 2. Çà 1921 ã. Âûñøèé ñîâåò ïî ïåðåâîçêàì ñî-

êðàòèë ïàðê ïðîòåêöèîííûõ âàãîíîâ íà 526 êëàññíûõ âàãîíîâ è 414 òåï-
ëóøåê.

160 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 8. Ñ. 39.
161 Òàì æå. ¹ 1. Ñ. 16.
162 Ñáîðíèê ïðàâèë, èíñòðóêöèé è ðàñïîðÿæåíèé ïî êîíòðîëþ ïîåç-

äîâ. Ì., 1922. Ñ. 63–64, 74–75.
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163 Ñåíèí À. Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 390–391.
164 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 19. Ñ. 3.
165 Òàì æå. ¹ 126. Ñ. 4–5; ¹ 176. Ñ. 3.
166 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 87. Ä. 251. Ë. 2–2îá.
167 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1922. ¹ 111. Ñ. 3; ÖÌÀÌ. Ô. 2804. Îï. 1.

Ä. 137. Ë. 242.
168 Òðàíñïîðòíûé îòäåë Ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ.
169 ÖÌÀÌ. Ô. 2804. Îï. 1. Ä. 302. Ë. 24îá.
170 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1921. ¹ 176. Ñ. 4.
171 ÖÌÀÌ. Ô. 2210. Îï. 4. Ä. 93. Ë. 22.

Ñòàòèñòèêà ïðîèñøåñòâèé íà Ìîñêîâñêî-Êàçàíñêîé æåëåçíîé äîðîãå

Õàðàêòåð ïðîèñøåñòâèÿ 1920 1921

Ñòîëêíîâåíèÿ 106 102

Ñõîäû 236 171

Ðàçðûâû ïîåçäîâ 122 166

Ïîæàðû â ïîåçäàõ 136 108

Ïîæàðû â æåëåçíîäîðîæíûõ çäàíèÿõ 82 99

Íàåçäû íà ñêîò 14 8

Íàåçäû íà âîçû, òåëåãè, äðåçèíû 15 52

Ïîâðåæäåíèÿ ïîëîòíà äîðîãè è ñîîðóæåíèé — 7

Ïðî÷èå ñëó÷àè (ïîëîìêè îñåé è áàíäàæåé, âçðûâû
ïàðîâîçíûõ êîòëîâ, óãîí âàãîíîâ âåòðîì è ò.ï.)

209 205

Èñòî÷íèê: ÖÌÀÌ. Ô. 2210. Îï. 4. Ä. 114. Ë. 77.

172 Ìàòåðèàëû ïî ñòàòèñòèêå ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Âûï. 9. Òðóä è áûò
ðàáîòíèêîâ òðàíñïîðòà â 1921 ã. Ì., 1922. Ñ. 56–60. Ëþáîïûòíî, ÷òî çà
ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ è ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ íå
áûëî ïðèâëå÷åíî íè îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
êðîìå ÐÊÏ. Ó êîììóíèñòîâ ýòîò ïðîöåíò ñîîòâåòñòâåííî ïî ýòèì äâóì
ãðóïïàì ïðåñòóïëåíèé ñîñòàâëÿë îò îáùåãî ÷èñëà îñóæäåííûõ 7,95 è
6,49. Ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ äî Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ïî÷òè
ïîëîâèíà îñóæäåííûõ ïðèíàäëåæàëà ê ðàáî÷èì è ðåìåñëåííèêàì è åùå
3% — ê çåìëåäåëüöàì, íå èñïîëüçîâàâøèì íàåìíûé òðóä.

173 Ñáîðíèê ïðàâèë, èíñòðóêöèé è ðàñïîðÿæåíèé ïî êîíòðîëþ ïî-
åçäîâ. Ì., 1922. Ñ. 130–131. Íà ðàçìåð âûïëàòû âëèÿëà ñòîèìîñòü ïîõè-
ùåííîãî. 30% âûïëà÷èâàëè åñëè ñòîèìîñòü íå ïðåâûøàëà 1 ìëí ðóá.,
20% ïðè ñòîèìîñòè ïîõèùåííîãî îò 1 äî 10 ìëí ðóá. è 10% åñëè ñòîè-
ìîñòü ïðåâûøàëà 10 ìëí ðóá.

174 Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1922. ¹ 61. Ñ. 2.
175 Ìàòåðèàëû ïî ñòàòèñòèêå ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Âûï. 19. Ñ. LXIII–

LIX.
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176 Òàì æå. Ñ. LX–LXIII.
177 Äçåðæèíñêèé Ô.Ý. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü. Ì., 2008.

Ñ. 135–137.
178 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 4. Ñ. 33.
179 Äçåðæèíñêèé Ô.Ý. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü. Ñ. 137–140.
180 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 18. Ñ. 26.
181 Òàì æå. ¹ 25. Ñ. 23.
182 Òàì æå. ¹ 15. Ñ. 15; ¹ 20. Ñ. 35; ¹ 24. Ñ. 23.
183 Òàì æå. ¹ 20. Ñ. 35.
184 Äîáðîôëîò â ãîðîäàõ Óêðàèíû âëàäåë ñîáñòâåííûìè òðàíñïîðò-

íî-ãóæåâûìè ñðåäñòâàìè è çàêëþ÷àë äîãîâîðà ñ æåëåçíûìè äîðîãàìè
íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ.

185 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 18. Ñ. 26; ¹ 24. Ñ. 23; ¹ 25.
Ñ. 23.

186 Òàì æå. ¹ 23. Ñ. 28; Ñåíèí À.Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 362.
187 Òàì æå. ¹ 29. Ñ. 21–22; Áþëëåòåíü ÍÊÏÑ. 1922. ¹ 111. Ñ. 3.
188 Âåñòíèê ïóòåé ñîîáùåíèÿ. 1922. ¹ 20. Ñ. 36.
189 ÐÃÀÝ. Ô. 1884. Îï. 60. Ä. 19. Ë. 2îá.
190 Òàì æå. Ë. 13, 17, 20.
191 Äçåðæèíñêèé Ô.Ý. Äîêëàä íàðîäíîãî êîìèññàðà ïóòåé ñîîáùå-

íèÿ òîâ. Äçåðæèíñêîãî 18 ñåíòÿáðÿ 1923 ãîäà íà ñîáðàíèè êîììóíèñòîâ
æåë. äîð. Ìîñêâû. Ì., 1923. Ñ. 3–4.



×àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ





Â.À. Îñèïîâ*

×àñòíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â çåðêàëå ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêè

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðàçâèòèå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáî-
ëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì. Íå ñëó÷àéíî æàëîáû ìàëîãî áèçíåñà
íà íåïîñèëüíûé «àäìèíèñòðàòèâíûé ïðåññ» íàøëè ïîëíîå ïî-
íèìàíèå ó Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ä.À. Ìåäâåäåâà. Ïðîáëåìà «ïðåñ-
ñà» äàëåêî íå íîâà. Åñëè îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí øèðîêî ïðîïà-
ãàíäèðóåòñÿ, îïûò öàðñêîé Ðîññèè èçâåñòåí, òî ñàìà ïîñòàíîâêà
âîïðîñà î ðåãóëèðîâàíèè ÷àñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû â
ñîâåòñêèé ïåðèîä âûçûâàåò íåäîóìåíèå. Ìåæäó òåì ýêîíîìèêà
Ðîññèè íèêîãäà íå áûëà îäíîðîäíîé. Ïîïûòêà ñäåëàòü åå òàêî-
âîé ïîòåðïåëà î÷åâèäíîå ôèàñêî, î ÷åì ìîæíî ïðî÷èòàòü â ëþ-
áîì ó÷åáíèêå. ×åãî ìû òàì íå íàéäåì, òàê ýòî ðîëè ïðîñòîãî
ñîâåòñêîãî «÷àñòíèêà» â áîðüáå çà, êàê ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü,
«ðûíî÷íûå ðåôîðìû».

×àñòíàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ èíèöèàòèâà â ýêîíîìèêå è ñåãîäíÿ
íå ñòîèò â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ. Äàæå â èçó÷åíèè òàêîé, êà-
çàëîñü áû, âàæíåéøåé ñôåðû ïðèìåíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
òðóäà, êàê ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, «...ìíîãèå ïðîáëåìû
îñòàþòñÿ ñëàáî ðàçðàáîòàííûìè è äèñêóññèîííûìè. Òàê

579

* Îñèïîâ Âèêòîð Àëåêñååâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò (Êóçáàññêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðàâà, ã. Êåìåðîâî).

Èñ÷èñëåíèå ðàñõîäîâ ïî êëàññàì è ñðàâ-
íåíèå èõ, ïîêàçàëî áû, â êàêîé ìåðå îäíè
æèâóò çà ñ÷åò äðóãèõ...

Èçó÷åíèå êëàññà áåäíûõ, ïðîëåòàðèåâ,
íèùèõ óêàæåò íà ïóòü ê ñîöèàëüíûì èñòè-
íàì.

Ä.Ï. Æóðàâñêèé1

Ñ òîâàðîîáìåíîì íè÷åãî íå âûøëî, ÷àñò-
íûé ðûíîê îêàçàëñÿ ñèëüíåå íàñ...

Â.È. Ëåíèí

29 îêòÿáðÿ 1921 ã.2
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ïî-ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç
îòíîøåíèé â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, ìàëî èçó÷åíû ïðîá-
ëåìû ìîäèôèêàöèè îòíîøåíèé... Òðåáóåòñÿ íîâûé êîíöåïòó-
àëüíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ìåñòà ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ â
ñèñòåìå èçìåíÿþùèõñÿ îòíîøåíèé»3.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðîáëåìà ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ñîâåðøåííî áûëà îáîéäåíà âíèìàíèåì
èññëåäîâàòåëåé. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ïðè îãðîìíîì îáùåñòâåí-
íîì èíòåðåñå, (áëåñòÿùèå êèíîëåíòû: «Áåðåãèñü àâòîìîáèëÿ!»,
«Áðèëëèàíòîâàÿ ðóêà» è äð.) ýêîíîìèñòû, à òåì áîëåå èñòîðèêè,
ïðîáëåìîé íå çàíèìàëèñü. Ñîâåòñêèå ïðàâîâåäû òàê è íå ñìîãëè
âûéòè çà ðàìêè «ïåðåæèòêîâ ïðîêëÿòîãî ïðîøëîãî» — «÷àñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêèõ èíñòèíêòîâ» â ñîçíàíèè «íåêîòîðîé îòñòàëîé
÷àñòè ñîâåòñêèõ ëþäåé». ×àñòíàÿ èíèöèàòèâà â ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ñåêòîðå ðàññìàòðèâàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî êàê ñïåêóëÿöèÿ4.
Â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ôèãóðèðîâàë òåðìèí «ñïåêóëÿíò-
ïåðåêóïùèê». Â öåëîì, êàðòèíà, ïîäìå÷åííàÿ åùå Ä.Ï. Æóðàâ-
ñêèì: «îôèöèàëüíûå ñî÷èíåíèÿ î Ðîññèè — ýòî ñâîäû ìíî-
æåñòâà ïîãðåøíîñòåé è íåâåðíîñòåé âñÿêîãî ðîäà», â ñîâåòñêîå
âðåìÿ ëèøü óñóãóáèëàñü.

Àêòèâíî çàíèìàëèñü èçó÷åíèåì ïðîáëåìû ñîâåòîëîãè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ñòðåìèëèñü ðàçâåí÷àòü ìèô îá îäíîðîä-
íîñòè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé — èñïûòûâàÿ íåäîñòàòîê
â èñòî÷íèêàõ, íå ìîãëè îáúåêòèâíî îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû â ÑÑÑÐ.

Â ãîäû ïåðåñòðîéêè ìû íàáëþäàëè âñïëåñê ïóáëèöèñòè÷å-
ñêîãî èíòåðåñà ê òåìå «òåíåâîé» ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ «òåíåâûå»
ïðîÿâëåíèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè èçó÷àþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè5. Íà íàø âçãëÿä, îäíîé èç
îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå áîëåå
èëè ìåíåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòî÷íèêîâîé áàçå èçó÷å-
íèÿ ÷àñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû â ÑÑÑÐ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
íåãîñóäàðñòâåííîé ëåãàëüíîé è (â îñíîâíîì) íåëåãàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÑÑÑÐ, èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî
òåðìèíîâ: «÷åðíûé ðûíîê», «âòîðàÿ ýêîíîìèêà», «òåíåâàÿ ýêî-
íîìèêà» è äð. Ñëîæíîñòü èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ (â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè «òåíåâûõ») ïðåäîïðåäåëÿåò ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ.
Îäíè äåôèíèöèè îòðàæàþò ïîëèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê èçó÷àå-
ìîìó ïðåäìåòó, äðóãèå îáúÿñíÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè
ïîÿâëåíèÿ, èíûå ðîäèëèñü ïîä âëèÿíèåì ðàñïðîñòðàíåííûõ
íàó÷íûõ êîíöåïöèé. Ìû ïðåäëàãàåì äëÿ àíàëèçà öåëîãî ðÿäà
ÿâëåíèé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ ïîíÿòèå «÷àñòíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ



äåÿòåëüíîñòü», êàê íàèáîëåå îòâå÷àþùåå ñóòè ÿâëåíèÿ è îòðà-
æàþùåå åãî ñîäåðæàíèå.

Ïîä ÷àñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ (äàëåå — ×ÕÄ)
ìû ïîíèìàåì èíäèâèäóàëüíóþ èíèöèàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ãðàæäàí ïî ïðîèçâîäñòâó, ðàñïðåäåëåíèþ òîâàðîâ, îêàçàíèþ
óñëóã, îñóùåñòâëåíèþ òîðãîâûõ è ïîñðåäíè÷åñêèõ îïåðàöèé6.

Îïðåäåëåíèå, áëèçêîå ê ×ÕÄ, (êàê èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè — ÈÒÄ) âïåðâûå áûëî äàíî â ñò. 1 Çàêîíà ÑÑÑÐ
«Îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè» êàê «îáùåñòâåííî
ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ è
îêàçàíèþ ïëàòíûõ óñëóã, íå ñâÿçàííîé ñ èõ òðóäîâûìè îòíîøå-
íèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè, êîîïåðàòèâíûìè, äðóãèìè îáùåñò-
âåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è
ãðàæäàíàìè, à òàêæå ñ âíóòðèêîëõîçíûìè òðóäîâûìè îòíîøå-
íèÿìè»7.

Ïîíÿòèå ×ÕÄ íåñêîëüêî øèðå ïîíÿòèÿ ÈÒÄ. Â îòëè÷èå îò
ÈÒÄ ×ÕÄ ìîãëà îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â ðàìêàõ çàêîíà, òàê è çà
åãî ïðåäåëàìè, ñóùåñòâîâàòü êàê â ëåãàëüíîì, òàê è â «òåíåâîì»
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ×ÕÄ áûëî òî, ÷òî
ñóáúåêòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè — «÷àñòíèêè» ñàìîñòîÿòåëüíî èíäè-
âèäóàëüíî íà ñâîé ðèñê è ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü âåëè ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ýòîì ñìûñëå ïîíÿòèå ×ÕÄ áëèçêî
ïîíÿòèþ «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».

Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà ñîõðàíÿëà òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøå-
íèÿ, â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå ñóùåñòâîâàë îãðîìíûé íåóäîâ-
ëåòâîðåííûé ñïðîñ, êîòîðûé íåèçáåæíî äîëæåí áûë ðîæäàòü
ïðåäëîæåíèå. Îäíàêî íè Ãîñïëàí, íè Ãîññíàá íè÷åãî ïðåäëî-
æèòü íå ìîãëè, è ýòîò äåôèöèò, êàê ìîãëè, â îñíîâíîì çà ðàì-
êàìè çàêîíà, óäîâëåòâîðÿëè ÷àñòíèêè, êîòîðûõ ÖÑÓ âûíóæäå-
íî áûëî ó÷èòûâàòü â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå. Â îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò óäîâëåòâîðèòåëüíîãî
àíàëèçà äàííîãî ÿâëåíèÿ, óêàçàíû ëèøü «ñïåöèôè÷åñêèå õîçÿé-
ñòâåííûå òèïû», êîòîðûå âûïîëíÿëè íåîáõîäèìóþ â ëþáîì
îáùåñòâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ôóíêöèþ8.

×ÕÄ íå ïîÿâèëàñü â ÑÑÑÐ, à áûëà òðàäèöèîííà äëÿ Ðîññèè,
âñåãäà ñóùåñòâîâàëà è ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð. Ýôôåêòèâíîé ïî-
ëèòèêè åå ñòèìóëèðîâàíèÿ Ðîññèÿ íå çíàëà. Îïûò ÕÕ â. â ýòîì
ñìûñëå îòðèöàòåëüíûé, áîëüøåâèêè áîðîëèñü ñ ÷àñòíîé èíèöèà-
òèâîé êàê ñ îñíîâîé âîçðîæäåíèÿ êàïèòàëèçìà. «Ñóõàðåâêà çà-
êðûòà, — ïèñàë Â.È. Ëåíèí, — íî ñòðàøíà íå òà ñóõàðåâêà, êî-
òîðàÿ çàêðûòà. Çàêðûòà áûâøàÿ ñóõàðåâêà íà Ñóõàðåâñêîé
ïëîùàäè, åå çàêðûòü íå òðóäíî. Ñòðàøíà ñóõàðåâêà, êîòîðàÿ
æèâåò â äóøå è äåéñòâèÿ êàæäîãî ìåëêîãî õîçÿèíà. Ýòó ñóõàðåâ-
êó íàäî çàêðûòü. Ýòà ñóõàðåâêà åñòü îñíîâà êàïèòàëèçìà»9.
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Ìû íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ïåðèîäàõ íýïà è ïåðå-
ñòðîéêè, îíè äîñòàòî÷íî îïèñàíû â ëèòåðàòóðå. Íàèáîëåå èíòå-
ðåñåí ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷åííûé ïåðèîä ñ íà÷àëà 1930-õ äî
êîíöà 1980-õ ãã. Òîòàëüíîå îãîñóäàðñòâëåíèå ýêîíîìèêè íå
ñìîãëî ïîëíîñòüþ óíè÷òîæèòü íåñîöèàëèñòè÷åñêèå ôîðìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Â ñòðàíå ïðîäîëæàë ñóùåñòâîâàòü çíà÷èòåëüíûé
íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, âêëþ÷àâøèé â ñåáÿ: êîëõîçû, ïðî-
ìûñëîâóþ è ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ, ÷àñòíóþ õîçÿéñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Äåêëàðèðóåìîå ãîñïîäñòâî «ñîöèàëèñòè÷å-
ñêèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè» â ÑÑÑÐ ñ ïðèñóùèìè èì äåôåêòàìè,
íå òîëüêî íå èñêëþ÷àëî, à â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäïîëàãà-
ëî íàëè÷èå â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå ïîñòîÿííî ðàñòóùåé
×ÕÄ, êîòîðàÿ áûëà íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì ñîõðàíåíèÿ òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé.

Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûíóæäåííî äî-
ïóñêàëî ðûíîê, ïðåäîñòàâëÿÿ íåêîòîðóþ ñâîáîäó ×ÕÄ; ñ äðóãîé
ñòîðîíû, äåôîðìèðîâàëî åãî, ìàêñèìàëüíî îãðàíè÷èâàÿ ÷àñò-
íóþ èíèöèàòèâó, íèêîãäà, îäíàêî åå íå óíè÷òîæàÿ. Ìàðêñèñò-
ñêî-ëåíèíñêàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ ïðèçíàâàëà ýëåìåíòàìè ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà äåíüãè è òîðãîâëþ, êîëõîçíûé ðûíîê,
äåÿòåëüíîñòü íåêîîïåðèðîâàííûõ êóñòàðåé è ðåìåñëåííèêîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîêàçûâàëàñü íåîáõîäèìîñòü òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé ïðè ñîöèàëèçìå, ñ äðóãîé — ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà èìååò èíóþ ïðèðîäó,
÷åì ðûíî÷íàÿ. Òîâàðíûé äåôèöèò íå ðàññìàòðèâàëñÿ êàê õðî-
íè÷åñêèé ñïóòíèê è ðîäîâîé ïðèçíàê ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû õîçÿéñòâà. Ðå÷ü øëà ëèøü òîëüêî î «âðåìåííîì íåäîñòàòêå»
òîâàðîâ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðè÷åì ýòî ñ÷èòàëîñü ñëåäñòâèåì èõ
íåïðàâèëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ («íåðàçâîðîòëèâîñòè òîðãîâëè»,
«îòäåëüíûõ óïóùåíèé» èëè âðåäèòåëüñòâà) è îáúÿñíÿëîñü
ðîñòîì äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, âîåííûìè òðóäíîñòÿìè
èëè çàñóõîé.

Ñ óñòàíîâëåíèåì ãîñïîäñòâà ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà è «ëèêâè-
äàöèåé ÷àñòíèêà» ïðîáëåìà ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ ó÷åíûõ ïåðå-
ñòàëà ñóùåñòâîâàòü. Êàê îòìå÷àåò Å.À. Îñîêèíà, ïîíèìàíèå
ðûíêà áûëî îãðàíè÷åííûì. Ðûíîê, êîòîðûé ñîâåòñêàÿ èñòîðèî-
ãðàôèÿ äîïóñêàëà â ïîëèòýêîíîìèþ ñîöèàëèçìà, ÿâëÿëñÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèì, òî åñòü îñíîâàííûì íà îáùåñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Îôèöèàëüíàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ íå âèäåëà, ÷òî ÷àñòíûé
ðûíîê, ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïóñòü â îãðàíè÷åííûõ è â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçâðàùåííûõ ôîðìàõ, ÿâëÿëèñü íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Âìåñòî ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè äëÿ ñîöèàëèçìà áûëî èçîáðåòåíî ïîíÿòèå ëè÷-
íîé ñîáñòâåííîñòè.
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Ïî ñîâåòñêîé òåðìèíîëîãèè â êàòåãîðèþ «÷åðíîãî ðûíêà»
ïîïàäàëè âñå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå íå âõîäèëè â ðàç-
ðåøåííóþ çàêîíîì ñôåðó çàêîííîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðûíêà.
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñîâåòñêîãî âðåìåíè íå áûëî åäèí-
ñòâà â îòíîøåíèè ïðîáëåìû íå îáîáùåñòâëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðè ñîöèàëèçìå. Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè ëè÷íàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü è îñíîâûâàþùååñÿ íà íåé íå îáîáùåñòâëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî èçîáðàæàëèñü êàê ÷óæåðîäíûå äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè ýëåìåíòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî áûñòðåå ëèê-
âèäèðîâàòü. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, èçó÷åíèå èõ ñóùíîñòè è ðîëè â
óñëîâèÿõ ñîöèàëèçìà îãðàíè÷èâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî îòíî-
øåíèÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ10.

Ëèøü íåìíîãèå àâòîðû óòâåðæäàëè, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå ñîöèàëèçìà ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè åå âîçìîæ-
íîñòåé è ïðåèìóùåñòâ ïîä êîíòðîëåì è ðóêîâîäñòâîì îáùåñòâà
íåîáõîäèìî øèðîêî èñïîëüçîâàòü è ðåñóðñû íå îáîáùåñòâëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, áàçèðóþùåãîñÿ íà ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè è
ëè÷íîì òðóäå ãðàæäàí. Èìåëèñü â âèäó ëè÷íîå ïîäñîáíîå è äî-
ìàøíåå õîçÿéñòâî òðóäÿùèõñÿ, íàðîäíûå ïðîìûñëû, èíäèâèäó-
àëüíîå è êîîïåðàòèâíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ñàäîâîä-
ñòâî, äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèçíàâàëîñü, ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ íå â ñîñòîÿíèè ñðàçó îõâàòèòü âñþ ñîâîêóïíîñòü îò-
íîøåíèé è âñå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà. Â ñèëó ýòîãî, ñîöèàëèñòè-
÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ äîëæíû áûëè âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåõîäíûå ôîðìû
ìåíåå çðåëûå îòíîøåíèÿ è ôîðìû ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ èõ
ïîä÷èíåíèÿ èíòåðåñàì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà11.

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåõîäíûõ
ôîðì îáóñëîâëèâàëàñü è òåì, ÷òî â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ êàæäî-
ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è èíòåðåñîâ îïðåäåëåííûõ êëàññîâ, ïîëèòè-
÷åñêèõ ñèë è ãðóïï ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ èõ ïåðåõîäà ê
ñîöèàëèñòè÷åñêèì ôîðìàì ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîòðåáíîñòüþ
îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåçåð-
âîâ, âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ ñîöèàëèçìà.

«Òåíåâûå» ñòîðîíû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè èçó÷åíû èñòîðè-
êàìè íå áîëåå ÷åì ïî êîíåö 1930-õ ãã.12 Ñðåäè ðàáîò ó÷åíûõ, çà-
íèìàþùèõñÿ ïîñëåâîåííîé èñòîðèåé ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè,
ñëåäóåò âûäåëèòü èññëåäîâàíèÿ È.À. ×óäíîâà13. Íà ìíîãèå âîï-
ðîñû èññëåäîâàòåëåé ìîãëè áû îòâåòèòü ìàòåðèàëû ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ îðãàíîâ, íî èõ àðõèâíûå ôîíäû äî ñèõ
ïîð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåäîñòóïíû.
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Â ÑÑÑÐ â 1970-å ãã. òåìà òåíåâîé ýêîíîìèêè çàòðàãèâàëàñü â
ðàñ÷åòàõ íà îòðàñëåâîì óðîâíå â Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì òåõ-
íîõèìè÷åñêîì èíñòèòóòå áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ (ÍÈÈÒÕÈÁ)
Ìèíèñòåðñòâà áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ÐÑÔÑÐ.
Â íà÷àëå 1980-õ ãã. ýòè èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîäîëæåíû â ÍÈÈ
ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Â ïóáëèêàöèÿõ ýòèõ èíñòèòóòîâ ìû íàõî-
äèì àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíè-
åì íàñåëåíèÿ, ìàòåðèàëû îáñëåäîâàíèÿ ãðàæäàí ïî âîïðîñó î
ïîëüçîâàíèè óñëóãàìè ÷àñòíûõ ëèö14. Â 1970-å ãã. çàïàäíûå
ñîâåòîëîãè íà îñíîâå àíêåòèðîâàíèÿ ñîâåòñêèõ ìèãðàíòîâ â
Èçðàèëå èçó÷àëè äîõîäû ñîâåòñêèõ äîìîõîçÿéñòâ (Ãóð Îôåð
è Ààðîí Âèíîêóð, Ãðîññìàí è Òðåìë), îäíàêî äàííûå èññëåäî-
âàíèÿ íåðåïðåçåíòàòèâíû è âðÿä ëè ìîãóò äàòü îáúåêòèâíóþ
êàðòèíó15.

Íàøà ðàáîòà ïðèçâàíà âîñïîëíèòü èìåþùèéñÿ â ëèòåðàòóðå
äåôèöèò íàó÷íîãî çíàíèÿ ïî ×ÕÄ â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå
õîçÿéñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ââåñòè â íàó÷íûé îáîðîò è
ïðîàíàëèçèðîâàòü øèðîêèé êðóã èñòî÷íèêîâ ïî èñòîðèè ×ÕÄ â
ÑÑÑÐ. Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïî ðàçâèòèþ ×ÕÄ ÿâëÿ-
þòñÿ äàííûå ñîâåòñêîé áþäæåòíîé ñòàòèñòèêè. ÖÑÓ ÑÑÑÐ,
ÐÑÔÑÐ è äðóãèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ðåãóëÿðíî îáñëåäîâàëè
áþäæåòû ðàñõîäîâ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè, ñîâõîçîâ, êîëõîç-
íèêîâ, à òàêæå ó÷èòåëåé, âðà÷åé è äðóãèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí íà
ïðåäìåò ïîêóïêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, à òàêæå ðàñõîäîâ íà óñëóãè ïî ïîøèâó
è ðåìîíòó îäåæäû è îáóâè è äð.

Áþäæåòíûå èññëåäîâàíèÿ èìåþò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ, íà-
÷àâøóþñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè. Â ñåðåäèíå XIX â. â Ðîññèè áþä-
æåòàìè çàíèìàëñÿ âèäíûé ñòàòèñòèê Ä.Ï. Æóðàâñêèé, çàòåì —
çåìöû. Áþäæåòíûå îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â Ðîññèè
íà÷àëè ïðîâîäèòü ïîñëå ðåâîëþöèè 1905–1907 ãã. Äî 1917 ã.
øåñòü åäèíîâðåìåííûõ îáñëåäîâàíèé áûëî ïðîâåäåíî â Ïå-
òåðáóðãå, Êèåâå, Áàêó è Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè è ñîáðàíî
4,5 òûñ. áþäæåòîâ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Íà÷àëî áþäæåòíûõ
îáñëåäîâàíèé ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè îòíîñèòñÿ ê 1918 ã. (ïåðâîå èç íèõ
îðãàíèçîâàíî â Ïåòðîãðàäå Ñ.Ã. Ñòðóìèëèíûì).

Ðåãóëÿðíûå áþäæåòíûå îáñëåäîâàíèÿ â òå÷åíèå 1–2 ìåñÿöåâ
â ãîäó, îõâàòûâàâøèå ïðèìåðíî 3 òûñ. ñåìåé ðàáî÷èõ (èçâåñò-
íûå êàê îáñëåäîâàíèÿ «íîÿáðüñêèõ» áþäæåòîâ), áûëè îðãàíèçî-
âàíû â ÑÑÑÐ ñ 1922 ã., à êðóãëîãîäîâûå — ñ 1925 ã. Â ýòè ãîäû
ðàçðàáîòàíû ìåòîäû âûáîðêè ñåìåé, ïðîãðàììû îáñëåäîâàíèÿ,
îòðàæàþùèå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ
òðóäÿùèõñÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå; áûëà ñîçäàíà ñèñ-
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òåìà êëàññèôèêàöèè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñåìüè è ïðèìåíåíû
ãðóïïèðîâêè áþäæåòíûõ äàííûõ ïî îòäåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì.

Ñ 1929 ã. âñå ðàáîòû ïî áþäæåòíûì îáñëåäîâàíèÿì áûëè ñî-
ñðåäîòî÷åíû â ÖÑÓ, åäèíîâðåìåííûå áþäæåòíûå îáñëåäîâàíèÿ
çàìåíåíû îáñëåäîâàíèÿìè â òå÷åíèå âñåãî ãîäà. Ñ 1931 ã. áþä-
æåòíûå îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè áûëè ðàñïðîñ-
òðàíåíû íà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû. Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë
îêîëî 5 òûñ. áþäæåòîâ. Ñ 1934 ã. ÖÑÓ îáñëåäóåò òàêæå áþäæåòû
ÈÒÐ è ñëóæàùèõ. Â ïðåäâîåííûå ãîäû â ÑÑÑÐ åæåãîäíî îáñëå-
äîâàëîñü â îáùåé ñëîæíîñòè ïî÷òè 20 òûñ. áþäæåòîâ, â òîì
÷èñëå îêîëî 12 òûñ. áþäæåòîâ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ãîäû
âîéíû îáñëåäîâàíèÿ âåëèñü ïî ñîêðàùåííîé ïðîãðàììå.

Áþäæåòíûå îáñëåäîâàíèÿ êðåñòüÿí ïðîâîäèëèñü ñ 1919 ã.
Â íà÷àëå 1930-õ ãã., ïîñëå êîëëåêòèâèçàöèè, ÖÑÓ ÑÑÑÐ âíåñëî
èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììû ñåìåéíûõ áþäæåòîâ, îáñëåäîâàíèé è
èõ ðàçðàáîòêè. Â 1932 ã. â ñòðàíå îáñëåäîâàëîñü 6,5 òûñ. áþäæå-
òîâ, â 1938 ã. — 17 òûñ., à â 1940 ã. —áîëåå 21 òûñ. Â 1968 ã. ÖÑÓ
ÑÑÑÐ ðàñøèðèëî ïðîãðàììû áþäæåòíûõ îáñëåäîâàíèé è ïåðå-
âåëî èõ ðàçðàáîòêó íà ÝÂÌ.

Èíôîðìàöèþ î ñåìåéíûõ áþäæåòàõ ïîëó÷àëè ïóòåì îïðîñà
÷ëåíîâ îáñëåäóåìûõ ñåìåé è èñïîëüçîâàíèÿ èõ çàïèñåé î äîõî-
äàõ, ðàñõîäàõ è ïîòðåáëåíèè, ÷òî îáåñïå÷èâàëî ïîëíîòó è äîñòî-
âåðíîñòü ñâåäåíèé.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé áþäæåòíûõ îáñëåäîâàíèé ÿâëÿëñÿ
âûáîðî÷íûé ìåòîä, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî èç ãåíåðàëüíîé ñîâî-
êóïíîñòè âûäåëÿëîñü òàêîå êîëè÷åñòâî ñåìåé (âûáîðêà), â
ðåçóëüòàòå îáñëåäîâàíèÿ êîòîðûõ ïîëó÷àëèñü ðåïðåçåíòàòèâíûå
äàííûå ñåìåéíûõ áþäæåòîâ. Ìåðîé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè
ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âû-
áîðî÷íûå äàííûå, ê ñîîòâåòñòâóþùèì ñðåäíèì ïîêàçàòåëÿì ãå-
íåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè. Äëÿ áþäæåòíûõ îáñëåäîâàíèé îòáèðà-
ëèñü ðàçëè÷íûå ïî ñâîåìó æèçíåííîìó óðîâíþ òèïû ñåìåé.

×òîáû äàííûå îòðàæàëè äåéñòâèòåëüíóþ äèíàìèêó óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ
ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è
íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, à òàêæå ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, îáñëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ñèñòåìàòè-
÷åñêè â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà èëè ðÿäà ëåò â îäíèõ è òåõ æå
ñåìüÿõ. Åäèíñòâî ïðîãðàìì îáñëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿëî íå òîëüêî
ïîëó÷èòü ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î æèçíåííîì óðîâíå ñåìåé
ïî îáùåñòâåííûì ãðóïïàì, íî è ñäåëàòü ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ
óðîâíåé.
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Íàðÿäó ñ ñèñòåìàòè÷åñêèìè áþäæåòíûìè îáñëåäîâàíèÿìè
ÖÑÓ ÑÑÑÐ ïðîâîäèëî åäèíîâðåìåííûå êðóïíûå îáñëåäîâàíèÿ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì. Â íà÷àëå
1950-õ ãã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ è ðåñïóáëèêàíñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå îðãà-
íû ðàñøèðèëè ñáîð è îáðàáîòêó ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î
áþäæåòàõ ñåìåé ðàáî÷èõ, ÈÒÐ, êîëõîçíèêîâ è äðóãèõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ. Â àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè è äðóãèå ìàòåðèàëû ÖÑÓ
áûë ââåäåí ñïåöèàëüíûé ðàçäåë î ïîêóïêàõ íàñåëåíèåì íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö è î ðàñ-
õîäàõ íà ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè ó «÷àñòíèêîâ». Âàæ-
íåéøèå ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé è ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
ðóêîâîäñòâî ÖÑÓ ïðåäñòàâëÿëî â Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è â
ÖÊ ÊÏÑÑ16.

Îáñëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü: â 1953ã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ ïî 670 áþä-
æåòàì ðàáî÷èõ, â 1955 ã. — ïî 14,8 òûñ. áþäæåòîâ ñåìåé ðàáî÷èõ
è 29 òûñ. ñåìåé êîëõîçíèêîâ, à â 1959 ã. — ïî áþäæåòàì
25,2 òûñ. ñåìåé, â òîì ÷èñëå: 10,1 òûñ. ñåìåé ðàáî÷èõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, 0,7 òûñ. ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ,
11,3 òûñ. ñåìåé êîëõîçíèêîâ è 3,1 òûñ. ñåìåé ÈÒÐ è
ñëóæàùèõ17.

Â 1955 ã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ ïðîâåäåíî ñïåöèàëüíîå îáñëåäîâàíèå
ïîêóïîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ïî áþäæå-
òàì 945 ñåìåé êîëõîçíèêîâ â 13 ðåñïóáëèêàõ, êðàÿõ è îáëàñòÿõ.
Äàííûå ÖÑÓ ÐÑÔÑÐ 1959 ã ïîêàçàëè, ÷òî èç îáùåãî ÷èñëà
îïðîøåííûõ ñåìåé 85% ñåìåé ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè, 86%
ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ, 78% ÈÒÐ è ñëóæàùèõ è 63% ñåìåé êîëõîçíè-
êîâ îáðàùàëèñü ê óñëóãàì ÷àñòíûõ ëèö18.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1963 ã. ÖÑÓ ÐÑÔÑÐ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ
ðàçìåðîâ ïîêóïîê è äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íà íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûå ïðîìûøëåííûå òîâàðû, ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè ó
÷àñòíûõ ëèö ïðîâåëî ñïåöèàëüíîå îáñëåäîâàíèå ñðåäè ãîðîä-
ñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Îáñëåäîâàíèåì áûëî îõâà÷åíî
10 òûñ. ñåìåé ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè, 0,8 òûñ. ñåìåé ðàáî÷èõ
ñîâõîçîâ, 3 òûñ. ñåìåé ÈÒÐ è ñëóæàùèõ è 12,1 òûñ. ñåìåé
êîëõîçíèêîâ19.

Â 1965 ã. îáñëåäîâàëîñü 16,6 òûñ. ñåìåéíûõ áþäæåòîâ, â
1970 ã. óæå 19 òûñ. Â 1972 è 1974 ãã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ îáñëåäîâàëî óæå
62 òûñ. ñåìåéíûõ áþäæåòîâ ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êîëõîçíèêîâ
âî âñåõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ20. Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü è êîëè÷åñò-
âåííûé îõâàò îáñëåäîâàíèÿìè ïîñòîÿííî ðîñëè è ê âòîðîé ïî-
ëîâèíå 1970-õ ãã. äîñòèãàëè îêîëî 100 òûñ. ÷åëîâåê.

Ïðèìåíÿâøèåñÿ êðèòåðèè îòáîðà îáñëåäóåìûõ (ïî óðîâíþ
êâàëèôèêàöèè, âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ñåìåé, èõ ìåñòó æèòåëüñòâà
â ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è äð.) îáåñïå÷è-
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âàëè äîâîëüíî âûñîêóþ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü äàííûõ21. Äîñòî-
âåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé ñëîæíîé ïðîáëåìîé. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî
îôèöèàëüíàÿ ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà «ëàêèðîâàëà» äåéñòâèòåëü-
íîñòü è ñêðûâàëà ïðîáëåìû. Îòíîøåíèå ê ñòàòèñòè÷åñêèì
ñáîðíèêàì, ïóáëèêîâàâøèìñÿ ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã., äàæå â îòå-
÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå áûëî îñòîðîæíûì. Èõ äàííûå íåðåäêî
ðàññìàòðèâàëè «ñ ïðèáëèæåíèåì»22. Óæå â ãîäû ïåðåñòðîéêè
Ã.È. Õàíèí îòìåòèë, ÷òî «â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ïðèõî-
äèëîñü óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ, êîãäà ìíîãèå ïîêàçà-
òåëè, åå õàðàêòåðèçóþùèå, îöåíèâàëèñü íàøåé ñòàòèñòèêîé ãðó-
áî îøèáî÷íî»23.

Òåì íå ìåíåå, çà íåèìåíèåì äðóãèõ äàííûõ, èññëåäîâàòåëè,
êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàïàäíûå, ïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëàìè
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. «ß ñîçíàþ ýëåìåíò óãàäûâàíèÿ â âå-
ëè÷èíàõ è äîñòîâåðíîñòè äàííûõ ñîâåòñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, — îòìå÷àë Â. Êàòêîôô. — Íî ìíîãî ëåã÷å àíàëèçèðîâàòü
ñîâåòñêóþ ñòàòèñòèêó, ÷åì ìíîæåñòâî íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ,
êàæäûé ðàçëè÷íûé êà÷åñòâåííî è êîëè÷åñòâåííî»24. Äàííûå
îáùèõ áþäæåòíûõ è ñïåöèàëüíûõ îáñëåäîâàíèé íàñåëåíèÿ íà
ïðåäìåò ïîêóïîê ó ÷àñòíèêîâ òàêæå äîëæíû âîñïðèíèìàòüñÿ
êðèòè÷åñêè. Ñîâåòñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è êîíòðî-
ëèðóþùèå îðãàíû ñàìè ïðèçíàâàëè ïðèáëèçèòåëüíîñòü ñâîèõ
ðàñ÷åòîâ ïî ÷àñòíèêó. Òåì íå ìåíåå ðàçðàáîòêà áþäæåòîâ
íàñåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿþò
ïîêàçàòü:

• óäåëüíûé âåñ ÷àñòíèêà â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûìè òîâàðàìè (â òîì ÷èñëå èìïîðòíûìè);

• ìåñòî ÷àñòíèêà íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå;
• óðîâåíü äîõîäîâ ÷àñòíèêîâ (â òåðìèíîëîãèè äîêóìåíòîâ

«ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ», «îòäåëüíûõ ãðàæäàí» èëè
«÷àñòíûõ ëèö»);

• ñòðóêòóðó ïîêóïîê ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíèêîâ;
• ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ðàçâèòèÿ ×ÕÄ â ÑÑÑÐ;
• ïðè÷èíû îáðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ ê óñëóãàì ÷àñòíûõ ëèö.
Ñ íà÷àëà 1930-õ ãã., ñ âîçðîæäåíèÿ (1932 ã.) òîðãîâëè íà ðûí-

êàõ, ñòàòîðãàíû îöåíèâàëè äîëþ êîëõîçíîãî ðûíêà â îáåñïå÷å-
íèè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, à òàêæå ôèêñèðîâàëè
ñâîáîäíûå ðûíî÷íûå öåíû. Ñòàòäàííûå 1933–1934 ãã. èë-
ëþñòðèðóþò ìåñòî ðûíî÷íîé òîðãîâëè â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ.

Áåçóñëîâíî, êîëëåêòèâèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîçäà-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òîðãîâëÿ ìóêîé, õëåáîì, ñàõàðîì,
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ñîëüþ, ÷àåì, ìàðãàðèíîì, êîíäèòåðñêèìè èçäåëèÿìè è äðóãèìè
ïðîäóêòàìè îêàçàëèñü ïî÷òè ïîëíîñòüþ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà.
Â òî æå âðåìÿ, òàêèå âàæíûå äëÿ ïîâñåäíåâíîãî ïèòàíèÿ íàñåëå-
íèÿ òåõ ëåò ïðîäóêòû, êàê êàðòîôåëü, ìîëîêî, ÿéöà, ñàëî, ìÿñî,
ìàñëî êîðîâüå è ðàñòèòåëüíîå, îâîùè, ôðóêòû è ÿãîäû, áàõ÷å-
âûå ïðîäóêòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîñòàâëÿë èìåííî ðûíîê.

Òàáëèöà 1

Óäåëüíûé âåñ ðûíêà â äåíåæíîì ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêòîâ
äîìàøíåãî ïèòàíèÿ (âñå ïðîèçâîäñòâà), â % ïî êîëè÷åñòâó

(â öåëîì ïî ÑÑÑÐ)

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòîâ

Ãîä

1933 1934

îáñëåäîâàíî õîçÿéñòâ

9021 8933

Ìóêà ðæàíàÿ 18 11
Ïøåíè÷íàÿ 10 14
Õëåá ðæàíîé 1,9 0,9
Ïøåíè÷íûé 0,9 0,6
Êðóïà âñÿêàÿ 24 33
Ïðî÷èå õëåáíûå ïðîäóêòû 23 13
Êàðòîôåëü 26 35
Îâîùè 22 26
Áàõ÷åâûå ïðîäóêòû 34 41
Ôðóêòû è ÿãîäû 41 49
Ìÿñî 20 24
Ñàëî 80 69
Ðûáà 6,6 9,0
Ìîëîêî 58 64
Ìàñëî êîðîâüå 28 26
Ïðî÷èå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 23 31
ßéöà 71 86
Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 33 65
Ìàðãàðèí 3,2 5,0
Ñàõàð 2,0 1,6
Ñîëü 2,5 2,0
×àé 3,5 6,0
Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 3,3 2,6

Ñîñòàâëåíî ïî: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 15. Ä. 773à. Ë. 27.
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Óñïåõè â ðàçâèòèè ðûíî÷íîé òîðãîâëè âñåãäà ñâÿçûâàëèñü ñ
óñïåõàìè êîëõîçíîãî ñòðîÿ. Ñîâåòñêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ íàóêà äî-
êàçûâàëà, ÷òî êîëõîçíûé ðûíîê ïåðèîäà ñîöèàëèçìà êîðåííûì
îáðàçîì îòëè÷àëñÿ îò êðåñòüÿíñêîãî ðûíêà íýïà.

Òàáëèöà 2

Óäåëüíûé âåñ ïîêóïêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ãîñòîðãîâëå
è íà êîëõîçíîì ðûíêå ïî ÑÑÑÐ çà 1937–1940 ãã.

(â % êî âñåì ïîêóïêàì ïî êîëè÷åñòâó)

Íàèìåíîâàíèå
ïðîäóêòîâ

Â ãîñòîðãîâëå è êîîïåðàöèè Íà êîëõîçíîì ðûíêå

1937 ã. 1938 ã. 1939 ã. 1940 ã. 1937 ã. 1938 ã. 1939 ã. 1940 ã.

Ìóêà ðæàíàÿ 65,2 41,6 49,5 33,6 34,8 58,4 50,5 66,4

Ïøåíè÷íàÿ 81,8 74,1 85,5 76,7 18,2 25,9 14,5 23,3

Õëåá ðæàíîé 100 100 100 100 0 0 0 0

Ïøåíè÷íûé 100 100 100 100 0 0 0 0

Êðóïà è áî-
áîâûå 89,4 79,3 90,1 87,0 10,6 20,7 9,9 13,0

Ìàêàðîíû,
âåðìèøåëü
è ïðî÷. õëåá.
ïðîäóêòû 99,1 99,0 100 100 0,9 1,0 0 0

Êàðòîôåëü 72,0 66,6 67,4 60,1 28,0 33,4 32,6 39,9

Îâîùè
(âêëþ÷àÿ
îâîùíûå
êîíñåðâû) 71,1 67,9 62,8 68,6 28,9 32,1 37,2 31,4

Áàõ÷åâûå
(àðáóçû,
äûíÿ, òûêâà) 70,0 66,5 65,1 73,2 30,0 33,5 34,9 26,8

Ôðóêòû è
ÿãîäû 55,9 51,6 46,8 45,2 44,1 48,4 53,2 54,8

Ìîëîêî (â ë) 36,3 41,0 37,2 32,7 63,7 59,0 62,8 67,3

Ìàñëî
æèâîòíîå 90,1 91,4 92,5 91,9 9,9 8,6 7,5 8,1

Ïðî÷èå
ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû
(êðîìå ìîëî-
êà è ìàñëà) 66,5 68,1 81,4 87,6 33,5 31,9 18,6 12,4
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Òàáëèöà 2 (îêîí÷àíèå)

Íàèìåíîâàíèå
ïðîäóêòîâ

Â ãîñòîðãîâëå è êîîïåðàöèè Íà êîëõîçíîì ðûíêå

1937 ã. 1938 ã. 1939 ã. 1940 ã. 1937 ã. 1938 ã. 1939 ã. 1940 ã.

Ìÿñî (âêëþ-
÷àÿ ìÿñíûå
êîíñåðâû) 71,1 67,0 66,9 69,4 28,9 33,0 33,1 30,6

Â ò.÷. ãîâÿäè-
íà è òåëÿòèíà 64,1 61,0 60,9 61,5 35,9 39,0 39,1 38,5

Áàðàíèíà 55,7 46,9 34,5 40,0 44,3 53,1 65,5 60,0

Ñâèíèíà 33,2 25,6 13,6 18,2 66,8 74,4 86,4 81,8

Êîëáàñíûå
èçäåëèÿ 100 100 99,8 99,7 0 0 0,2 0,3

Ñàëî 57,5 47,5 43,0 26,0 42,5 52,5 57,0 74,0

Ðûáà (âêëþ-
÷àÿ ðûá. êîí-
ñåðâû) 95,8 96,4 96,1 94,9 4,2 3,6 3,9 5,1

Â ò.÷. ñåëüäè 99,0 99,6 99,6 99,6 1,0 0,4 0,4 0,4

Ìàñëî ðàñòè-
òåëüíîå 87,4 80,3 81,1 81,1 12,5 19,7 18,9 18,9

Ìàðãàðèí 100 100 100 100 0 0 0 0

Ñàõàð 99,9 99,9 99,9 99,7 0,1 0,1 0,1 0,3

Êîíäèòåð-
ñêèå èçäåëèÿ 99,6 99,6 99,4 99,0 0,4 0,4 0,6 1,0

ßéöà (â øòó-
êàõ) 46,0 56,3 60,0 68,7 54,0 43,7 40,0 31,3

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 15. Ä. 1445. Ë. 10.

Ïðîòèâîðå÷à ñåáå, èñòîðèêè, îäíàêî, òóò æå ïèñàëè, ÷òî
80–90% ïðîäóêöèè ïîñòóïàëî íà ýòîò ðûíîê ñ ÷àñòíûõ ïðèóñà-
äåáíûõ õîçÿéñòâ êðåñòüÿí, à íå ñ êîëõîçíûõ ïîëåé è ôåðì.
Êîëõîçàì ìàëî, ÷òî îñòàâàëîñü ïðåäëîæèòü äëÿ ïðîäàæè ïîñëå
òîãî êàê îíè ñäàâàëè ãîñóäàðñòâó ñâîþ ïðîäóêöèþ. ×àñòî îíè,
óòàèâàÿ îò çàãîòîâîê, ïðîäàâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ íåçàêîí-
íî. ßðêî âûðàæåííàÿ ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèðîäà
êðåñòüÿíñêîãî ðûíêà ïðè ñîöèàëèçìå ñêðûâàëàñü çà òåðìèíàìè
«êîëõîçíûé», «ñîöèàëèñòè÷åñêèé».
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Ïî ïðèçíàíèþ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ðûíêè áûëè
áóêâàëüíî «çàõâà÷åíû» «ñïåêóëÿíòàìè» è «ïåðåêóïùèêàìè», äå-
ëàþùèìè â îáùåé ñóììå ìèëëèîííûå îáîðîòû. Êîëõîçíûå
ðûíêè «ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñáîðèùå ïåðåêóïùèêîâ, ìåñÿöàìè,
â ïîðÿäêå ïðîôåññèè, çàíèìàþùèõñÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êîë-
õîçíèê çàèíòåðåñîâàí â áûñòðîé è îïòîâîé òîðãîâëå â îäíè
ðóêè, íå çàäåðæèâàÿñü. Ïîñëå ýòîãî “ñïåêóëÿíòû” ëåãàëüíî òîð-
ãóþò ýòèìè òîâàðàìè íà ðûíêàõ»25.

Â èíñòàíöèè è ðåäàêöèè øåë ïîòîê ïèñåì è æàëîá: «êîãäà
áóäóò ïðèíÿòû ìåðû ê ïðåêðàùåíèþ ñïåêóëÿöèè, — ïèñàë âîç-
ìóùåííûé ÷èòàòåëü â íîâîñèáèðñêóþ “Ñîâåòñêóþ Ñèáèðü”, —
ðûíîê â ðóêàõ ñïåêóëÿíòîâ... Ìåð íèêàêèõ íå ïðèíèìàåòñÿ...
âñå â ðóêàõ ñïåêóëÿíòîâ... Îíè ñêóïàþò ìÿñî... ñêóïàþò òêàíè,
øüþò èç íèõ è òîðãóþò íà áàçàðå. ß ðàáîòàþ íà ïðîèçâîäñòâå,
ïëà÷ó ïîäîõîäíûé íàëîã. À îíè? Êòî èõ ó÷èòûâàåò? Ýòî íåäî-
ïóñòèìî â íàøåé ñòðàíå! Ìèëèöèÿ ñïîêîéíî ñîçåðöàåò, êàê
ñïåêóëÿíòû çàõâàòèëè ðûíêè, à íàøè ðóêîâîäèòåëè çàñåëè â êà-
áèíåòàõ è íå õîòÿò íà äåíåê ïðåâðàòèòüñÿ â ïðîñòîãî ñîâåòñêîãî
÷åëîâåêà, êîòîðûé âûíîñèò íà ñâîèõ ïëå÷àõ âñå òðóäíîñòè»26.

Òàáëèöà 4

Óäåëüíûé âåñ òîðãîâëè «ïåðåêóïùèêîâ è ñïåêóëÿíòîâ»
íà êîëõîçíûõ ðûíêàõ ïî ÑÑÑÐ â 1946–1950 ãã.
(â % ê îáùåìó îáúåìó ðûíî÷íîãî òîâàðîîáîðîòà)

Ïîêàçàòåëè 1946 ã. 1947 ã. 1948 ã. 1949 ã. 1950 ã.

Îáùèé îáúåì ðûíî÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà 100 100 100 100 100

Óäåëüíûé âåñ «ïåðåêóïùèêîâ
è ñïåêóëÿíòîâ» 61,6 53 27,9 24,5 26

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 328. Ë. 84.

«Ñïåêóëÿöèÿ» çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëà êàæäóþ èç ëåãàëü-
íûõ ôîðì òîðãîâëè íà êîëõîçíûõ ðûíêàõ. «Ñïåêóëÿòèâíûé»
ðûíîê ïàðàçèòèðîâàë íà ñîöèàëèñòè÷åñêîì õîçÿéñòâå. Òóäà ïå-
ðåòåêàëè ïàéêîâûå òîâàðû, òîâàðû êîììåð÷åñêèõ ìàãàçèíîâ,
ïðîäóêöèÿ êóñòàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, ËÏÕ.

Â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã. ñèòóàöèÿ íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ðûíêå ñòðàíû îñëîæíèëàñü. Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèëîñü
íå äîïóñòèòü ðîñòà ×ÕÄ. Ïðîâåäåííîå ÖÑÓ ÑÑÑÐ, îáñëåäîâà-
íèå èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñåìüÿõ ðàáî-
÷èõ ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàëî ñíèæåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè
÷àñòíèêà è ðîëè ËÏÕ.
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Òàáëèöà 5

Èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñåìüÿõ ðàáî÷èõ
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ

(â % êî âñåìó ïîñòóïëåíèþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ)

Íàèìåíîâàíèå
ïðîäóêòîâ Ãîä

Âñåãî
ïîñòóïè-

ëî

Â òîì ÷èñëå

êóïëåíî
ïîñòóïèëî
îò ËÏÕ è

äðóãèå
ïîñòóïëå-

íèÿ

â ãîñòîðãîâëå
è êîîïåðàöèè

(âêëþ÷àÿ
îáùåñòâåííîå

ïèòàíèå)

íà êîëõîçíîì
ðûíêå

è ó îòäåëüíûõ
ãðàæäàí

Ìîëîêî è
ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû

1958 100 86 8 6

1962 100 92 5 3

1963 100 92 5 3

1964 100 92 5 3

Ìÿñî è
ìÿñî-
ïðîäóêòû

1958 100 75 14 11

1962 100 80 11 9

1963 100 85 8 7

1964 100 86 9 5

ßéöà

1958 100 33 34 33

1962 100 48 27 25

1963 100 51 25 24

1964 100 53 26 21

Êàðòîôåëü

1958 100 18 35 47

1962 100 23 33 44

1963 100 26 31 43

1964 100 26 26 48

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 44. Ä. 3677. Ë. 8.

Ïðè ïîêóïêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà êîëõîçíîì ðûíêå ðàáî-
÷èå è ñëóæàùèå âûíóæäåíû áûëè çíà÷èòåëüíî ïåðåïëà÷èâàòü.
Â 1964 ã., ïî ïîäñ÷åòàì ÖÑÓ ÑÑÑÐ, â ñðåäíåì íà ñåìüþ ïåðå-
ïëàòû ñîñòàâèëè 41–42 ðóáëÿ, èëè â ðàñ÷åòå íà âñå ãîðîäñêîå
íàñåëåíèå ïåðåïëàòà ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 1,6 ìèëëèàðäà ðóáëåé
â ãîä.

Îáñëåäîâàíèå 1966 ã. èíòåðåñíî òåì, ÷òî â íåì ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå òàêèå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, êàê ó÷èòåëÿ, âðà÷è, ñðåäíèé
ìåäïåðñîíàë. Ñðàâíåíèå äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íà êîëõîçíîì ðûí-
êå ïîêàçûâàåò, áîëüøå âñåõ òðàòèëè âðà÷è — 183,4 ðóá. â ñðåä-
íåì íà ñåìüþ çà ãîä, à ìåíåå âñåõ (íå ó÷èòûâàÿ ðàáî÷èõ ñîâõî-
çîâ — 61,5) — ñëóæàùèå ïðîìûøëåííîñòè — 117,1 ðóá.
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Ïîñðåäíèêè («ñïåêóëÿíòû») ñêóïàëè ó êðåñòüÿí ïðîäóêòû ïî
öåíàì, ïðåâûøàþùèì ãîñóäàðñòâåííûå çàãîòîâèòåëüíûå öåíû,
ïåðåïðîäàâàëè èõ ïî öåíàì íèæå ãîñóäàðñòâåííûõ ðîçíè÷íûõ,
èçâëåêàÿ çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü. Òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà,
èìåâøèåñÿ íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèé â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå,
ïðÿòàëèñü òîðãîâûìè ðàáîòíèêàìè ïîä ïðèëàâîê, à îòòóäà ïî-
ñòóïàëè íåëåãàëüíûì òîðãîâûì ïîñðåäíèêàì. Âðåìÿ îò âðåìåíè
ïàðòèéíàÿ ñîâåòñêàÿ ïå÷àòü îáíàðóæèâàëà, ÷òî òîðãîâëÿ êà-
êèì-íèáóäü âàæíûì äëÿ ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîì â öåëîì ðàéîíå
«çàõâà÷åíà ïåðåêóïùèêàìè». ÎÁÕÑÑ óñòðàèâàë â ãîðîäàõ îáëà-
âû íà òîðãîâîê ìîäíûìè æåíñêèìè áåðåòàìè èëè ìóæñêèìè
ñèòöåâûìè ðóáàõàìè. Ýòî ïðèíîñèëî ëèøü âðåìåííûå ðåçóëüòà-
òû, «òîðãîâëÿ ñ ðóê» áûëà íåèñòðåáèìà. «Ñïåêóëÿíò» ñóùåñòâî-
âàë çà ñ÷åò õðîíè÷åñêèõ «âðåìåííûõ òðóäíîñòåé». ÖÑÓ ÑÑÑÐ
àíàëèçèðîâàëî è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â
òîðãîâëå íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè. Á.Í. Êàçàíöåâ
(1993 ã.) îïóáëèêîâàë äàííûå ÖÑÓ î ÷àñòíèêå â ñôåðå áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ â 1950–1960-å ãã. Àâòîð òàêæå ïðèøåë â âûâîäó î
âåñîìîé ðîëè ÷àñòíîé èíèöèàòèâû íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå
ñòðàíû27. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè ñî-
âåòñêèå ÷èíîâíèêè âñåãäà íàõîäèëè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
òðóäíîñòè èíäóñòðèàëèçàöèè è êîëëåêòèâèçàöèè, óñëîâèÿ âîé-
íû è ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ è ò.ä. Â 1950–1970-å ãã.
ññûëàëèñü íà òî, ÷òî, â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáùåñòâåííîãî áî-
ãàòñòâà ñèñòåìàòè÷åñêè âîçðàñòàþò è äîõîäû íàñåëåíèÿ. Ñ ðîñ-
òîì äîõîäîâ óâåëè÷èâàþòñÿ ðàñõîäû, îñîáåííî íà ïðèîáðåòåíèå
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî
îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñïðîñ íàñåëåíèÿ îïåðåæàåò ïðåäëîæåíèå,
îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü äåôèöèòíûõ òîâàðîâ ïîïàäàåò ïîòðåáèòåëþ
íåëåãàëüíûì ñïîñîáîì ÷åðåç ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ.
Â 1962 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 1958 ã., äîõîäû ðàáî÷èõ ïðîìûøëåí-
íîñòè âîçðîñëè íà 11%, ñåìåé ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ íà 15%, ÈÒÐ è
ñëóæàùèõ íà 9% è ñåìåé êîëõîçíèêîâ íà 6%.

Òàáëèöà 7

Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ

1965 ã. 1975 ã. 1980 ã.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, â ðóá. 96,5 145,8 170

Òî æå â % ê 1965 100 151,1 —

Èñòî÷íèê: Ñáîðíèê äîêóìåíòîâ ïî èñòîðèè ÑÑÑÐ. Ýïîõà ñîöèàëèç-
ìà. Âûï. 6 (1960–1980 ãã.). Ñ. 165.
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Ðàçìåðû äîõîäîâ êîëõîçíèêîâ ñóùåñòâåííî ïðèáëèçèëèñü ê
ç/ï ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, è îñîáåííî ê çàðàáîòêàì ðàáîòíèêîâ
ñîâõîçîâ. Â 1974 ã. äîõîäû ñåìåé êîëõîçíèêîâ â ðàñ÷åòå íà îä-
íîãî ÷åëîâåêà ñîñòàâèëè áîëåå 9/10 äîõîäîâ ñåìåé ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ ñîâõîçîâ è îêîëî 9/10 äîõîäîâ ñåìåé ðàáî÷èõ è ñëóæà-
ùèõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â 1970 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ è êîëõîçíèêîâ ñîñòàâëÿëà 103 è 79 ðóá.
ñîîòâåòñòâåííî, à â 1980 ã. óæå 157 è 124 ðóá.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â ïîñëå-
âîåííûé ïåðèîä ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà çàðïëàòû
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.

Òàáëèöà 8

Ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ÑÑÑÐ ïî ðàçìåðó
çàðàáîòíîé ïëàòû (â %, ê îáùåé ÷èñëåííîñòè)

Ðàçìåð
çàðïëàòû, â ðóá. 1946 ã. 1956 ã. 1968 ã. 1976 ã. 1981 ã. 1986 ã.

Ìåíåå 80 86,9 70,3 32,3 15,0 6,3 4,8

80–100 6,9 13,1 21,1 14,5 13,5 11,2

100–140 4,2 10,1 25,5 25,9 24,6 21,1

140–200 2,0 3,9 14,5 27,5 36,2 29,5

200–300 0,7 1,9 4,4 12,7 17,9 22,7

300–400 0,3 0,4 1,1 2,4 4,2 7,4

Ñâûøå 400 — — — 1,0 1,9 3,1

Êîýôôèöèåíò
ôîíäîâ — 3,28 2,88 3,35 3,12 3,38

Èñòî÷íèê: Ñû÷åâà Â.Ñ.Èçìåðåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè: èñòîðèÿ âîïðî-
ñà // ÑÎÖÈÑ. 1996. ¹ 3.

Â 1974 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 1940 ã., ðåàëüíûå äîõîäû â ðàñ÷åòå
íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÑÑÐ ïîâûñèëèñü â 4,7 ðàçà. Ïðè ýòîì ðå-
àëüíûå äîõîäû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòà-
þùåãî âîçðîñëè â 3,4 ðàçà, à êðåñòüÿí â 5,6 ðàçà.
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Íà ÕÕ ñúåçäå ÊÏÑÑ Í.Ñ. Õðóùåâ â ñâîåì äîêëàäå ïîä÷åðê-
íóë: «Íàäî óñèëèòü áîðüáó ïðîòèâ ñïåêóëÿòèâíûõ ýëåìåíòîâ,
êîòîðûå, ïîëüçóÿñü âðåìåííîé íåõâàòêîé â ðÿäå ìåñò íåêîòîðûõ
ïðîäóêòîâ äëÿ ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ íàñåëåíèÿ, íàæèâàþò-
ñÿ...»28.

Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèëà îïðåäåëåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Â 1950-å ãã. ñîñòîÿëñÿ îòêàç îò èäåîëî-
ãèè àñêåòèçìà. Â ýïîõó «îòòåïåëè» ïðèçíàåòñÿ îñòðàÿ ïðîáëåìà
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Ðîñò äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïîñòåïåííîå ðåøåíèå «æèëèùíîé
ïðîáëåìû» ïðèâåëè ê îñëàáëåíèþ êîëëåêòèâèñòñêîé èäåîëî-
ãèè, óñèëåíèþ àâòîíîìèè ÷àñòíîé æèçíè. Ñòðåìëåíèå ëþäåé ê
óëó÷øåíèþ ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé ñâîåé æèçíè â óñëîâèÿõ äå-
ôèöèòà âåëî ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðîñòà ÷àñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíèöèàòèâû.

Òàáëèöà 9

Äåíåæíûå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ ÐÑÔÑÐ íà ïîêóïêó
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö

â 1953–1954 ãã. (â ñðåäíåì íà îäíó ñåìüþ)

Ðàñõîäû

1953 ã. 1954 ã.

Ñåìüÿ
ðàáî÷èõ

Ñåìüÿ
êîëõîçíèêîâ

Ñåìüÿ
ðàáî÷èõ

Ñåìüÿ
êîëõîçíèêîâ

Çà ãîä, â ðóá. 909 322 949 423

Â % ê îáùåìó ðàñõîäó
íà ýòè öåëè 20 18 20 18

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 921. Ë. 153.

Â 1954–1955 ãã. â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, êóïëåííûõ ó ÷àñòíèêà, íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó ðàáî÷èõ
è êîëõîçíèêîâ ïîëüçîâàëèñü: ìåáåëü, õîçòîâàðû è ýëåêòðîïðè-
áîðû, êóëüòòîâàðû, ãîòîâàÿ îäåæäà, øåðñòÿíûå òêàíè è äð.

Ïðè ýòîì ñòàòîðãàíû ïðèçíàâàëè ïðèáëèçèòåëüíîñòü ñâîèõ
ïîäñ÷åòîâ â îòíîøåíèè ÷àñòíèêà. Â ÷àñòíîñòè, âåðîÿòíî ýòèì
îáúÿñíÿþòñÿ ðàñõîæäåíèÿ â ïðèâåäåííûõ òàáëèöàõ â îòíîøå-
íèè ñâåäåíèé î ïðîöåíòíûõ äàííûõ ïîêóïîê ó ÷àñòíûõ ëèö çà
1954 ã.
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Òàáëèöà 11

Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ íà ïðèîáðåòåíèå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö â ñðåäíåì íà ñåìüþ

çà 1-é è 2-é êâàðòàëû â 1955 ã.

Ðàáî÷èå ÈÒÐ Ñëóæàùèå

Âåñü ðàñõîä (ðóá.) 1780 1927 1669

Â ò.÷. íà ïîêóïêó òîâàðîâ ó ãðàæ-
äàí 561 427 176

Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó
ó ãðàæäàí êî âñåìó ðàñõîäó 31,5 22,2 10,5

Âåñü ðàñõîä (ðóá.) 1233 1426 1426

Â ò.÷. íà ïîêóïêó òîâàðîâ ó ãðàæ-
äàí 335 153 199

Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó
ó ãðàæäàí êî âñåìó ðàñõîäó 27,2 10,7 14

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 433. Ë. 43.

Â ïðîöåíòîì îòíîøåíèè, â 1959 ã. èç îáùåãî ðàñõîäà íà ïðè-
îáðåòåíèå ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ íà ïîêóïêè ó ÷àñòíèêà: ðà-
áî÷èå ïðîìûøëåííîñòè ïîòðàòèëè — 12,8%; ðàáî÷èå ñîâõî-
çîâ — 14,9%; êîëõîçíèêè — 16,7%; ÈÒÐ è ñëóæàùèå — 9,6%.

Òàáëèöà 12

Ðàçìåðû ïðèîáðåòåíèÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö
â ÑÑÑÐ â 1959 ã.

Âåñü ðàñõîä íà
ïðèîáðåòåíèå

ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ, â ðóá.

Â ò.÷. íà ïîêóïêó
ó ÷àñòíûõ ëèö,

â ðóá.

Ïîêóïêè ó ÷àñò-
íûõ ëèö â % ê

1953 ã. 1958 ã.

Ðàáî÷èå ïðîìûø-
ëåííîñòè 6332 815 92 102

Ðàáî÷èå ñîâõîçîâ 6129 918 — 115

Êîëõîçíèêè 3719 622 179 104

ÈÒÐ è ñëóæàùèå 6609 637 91 101

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 921. Ë. 152.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1958 ã., âñå îáñëåäóåìûå êàòåãîðèè íàñåëå-
íèÿ óâåëè÷èëè ñâîè ðàñõîäû íà ïîêóïêè ó ÷àñòíèêà, îñîáåííî
ñåëÿíå.
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Àíàëèç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïîêóïêå
íîâûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ñîâåòñêèå ãðàæäàíå ÷àùå îáðàùà-
ëèñü ê «ïåðåêóïùèêàì» — 44,6% ïîêóïîê. Íà äîëþ êóñòàðåé
ïðèøëîñü 29,4%.

Ïðåäñòàâèòü ðàñõîäû íà ïîêóïêó ó ÷àñòíûõ ëèö íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ïðîìòîâàðîâ, ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè îáñëå-
äóåìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, â öåëîì, ìîæíî ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: â 1953 ã. — 16,7%; â 1958 ã. — 13,3%; â 1962 ã. — 8,2%; â
1963 ã. — 7,2%.

Òàáëèöà 14

Ðàçìåð ðàñõîäîâ ñåìåé ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êîëõîçíèêîâ ÐÑÔÑÐ
íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîìòîâàðîâ, ïîøèâ è ðåìîíò

îäåæäû è îáóâè ó ÷àñòíûõ ëèö (â ñðåäíåì íà ñåìüþ çà ãîä, â ðóá.)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

Èçðàñõîäîâàíî íà ïîêóïêó
íåïðîä. ïðîìòîâàðîâ,

ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû
è îáóâè

Èç íèõ èçðàñõîäîâàíî íà
ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû

è îáóâè

âñåãî

â òîì ÷èñëå
ó ÷àñòíûõ ëèö

âñåãî

â òîì ÷èñëå
ó ÷àñòíûõ ëèö

ðóá.

â %
êî âñåìó

ðàñõîäó íà
ýòè öåëè

ðóá.

â %
êî âñåìó

ðàñõîäó íà
ýòè öåëè

Ðàáî÷èå ïðîìûøëåííîñòè

1953 ã. 477,2 88,8 18,6 18,8 10,3 54,8

1958 ã. 585,8 80,3 13,7 20,0 8,9 44,5

1962 ã. 627,1 47,6 7,6 17,5 5,2 29,7

1963 ã. 612,3 41,1 6,7 16,0 4,5 28,1

Ðàáî÷èå ñîâõîçîâ

1958 ã. 544,7 79,1 14,5 13,6 11,2 82,4

1962 ã. 660,8 63,3 9,6 11,0 7,1 64,5

1963 ã. 658,3 52,4 8,0 10,3 6,7 65,0

Êîëõîçíèêè

1953 ã. 190,5 34,8 18,3 8,3 7,4 89,2

1958 ã. 349,1 59,8 17,1 13,0 11,2 86,2

1962 ã. 398,6 44,8 11,2 9,4 7,4 78,7

1963 ã. 403,2 42,0 10,4 9,2 7,1 77,2
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Òàáëèöà 14 (îêîí÷àíèå)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

Èçðàñõîäîâàíî íà ïîêóïêó
íåïðîä. ïðîìòîâàðîâ,

ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû
è îáóâè

Èç íèõ èçðàñõîäîâàíî íà
ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû

è îáóâè

âñåãî

â òîì ÷èñëå
ó ÷àñòíûõ ëèö

âñåãî

â òîì ÷èñëå
ó ÷àñòíûõ ëèö

ðóá.

â %
êî âñåìó

ðàñõîäó íà
ýòè öåëè

ðóá.

â %
êî âñåìó

ðàñõîäó íà
ýòè öåëè

Ñëóæàùèå
1953 ã. 500,5 71,6 14,3 25,9 12,5 48,3
1958 ã. 626,0 62,9 10,0 25,4 10,6 41,7
1962 ã. 660,2 38,3 5,8 23,0 6,6 28,7
1963 ã. 657,1 34,6 5,3 21,7 5,7 26,3

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. 374. Îï. 32. Ä. 11607. Ë. 57.

Â 1953–1963 ãã. âñå îáñëåäóåìûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ
ñíèçèëè ñâîè ïîêóïêè ó ÷àñòíûõ ëèö, êðîìå êîëõîçíèêîâ.
Îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè íà ñåëå
îñòàâàëîñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì, ÷òî íå îñòàâëÿëî êîëõîçíè-
êàì âûáîðà. Íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ãîñóäàðñòâà,
÷àñòíèê ñòàðàëñÿ íàõîäèòü äëÿ ñåáÿ íèøó, àíàëèçèðóÿ ðûíîê,
èñêàë è íàõîäèë äîñòóï ê íàèáîëåå äåôèöèòíûì òîâàðàì, óìåë
íàëàäèòü òîðãîâëþ èìè. Åñëè äàííûå ïî ÑÑÑÐ äåìîíñòðèðóþò
óìåíüøåíèå äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíèêà, òî â ÐÑÔÑÐ â êîíöå
1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã. ìû âèäèì óâåëè÷åíèå ïî âñåì âèäàì
òîâàðîâ (êðîìå òêàíåé).

Òàáëèöà 15

Î ïðèîáðåòåíèè íàñåëåíèåì ÐÑÔÑÐ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
ïðîìòîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö (ïî äàííûì áþäæåòíûõ îáñëåäîâàíèé

1958 è 1962 ãã.)

Âèäû òîâàðîâ

1962 ã. â % ê 1958 ã.

Ïðîìûøë.
ðàáî÷èå

Ðàáî÷èå
ñîâõîçîâ

ÈÒÐ è
ñëóæàùèå

Êîëõîçíè-
êè

Òêàíè 74 82 73 88

Ãîòîâàÿ îäåæäà, ãîëîâíûå
óáîðû, áåëüå 118 124 119 114

Òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ,
âêëþ÷àÿ ÷óëêè è íîñêè 111 143 110 124
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Òàáëèöà 15 (îêîí÷àíèå)

Âèäû òîâàðîâ

1962 ã. â % ê 1958 ã.

Ïðîìûøë.
ðàáî÷èå

Ðàáî÷èå
ñîâõîçîâ

ÈÒÐ è
ñëóæàùèå

Êîëõîçíè-
êè

Îáóâü 100,4 114 100,5 108

Ìåáåëü, õîçâåùè
è ýëåêòðîïðèáîðû 134 165 132 147

Êóëüòòîâàðû 127 145 122 134

Âåëîñèïåäû, ìîòîöèêëû,
àâòîìàøèíû 142 174 104 173

Âñå íåïðîä. ïðîìòîâàðû 107 121 105 114

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. 374. Îï. 32. Ä. 11607. Ë. 72.

Íîâîå äîñòàòî÷íî êðóïíîå ñïåöèàëüíîå èçó÷åíèå ìàñøòàáîâ
÷àñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû áûëî ïðåäïðèíÿòî ÖÑÓ
ÐÑÔÑÐ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1963 ã.

Òàáëèöà 16

Ïðèîáðåòåíèå ïðîìòîâàðîâ íàñåëåíèåì ÐÑÔÑÐ ó ÷àñòíûõ ëèö
â 1-ì ïîëóãîäèè 1963 ã. (â ñðåäíåì íà ñåìüþ, â ðóá.)

Ðàáî÷èå
ïðîìûø-
ëåííîñòè

Ðàáî÷èå
ñîâõîçîâ

ÈÒÐ è
ñëóæàùèå

Êîëõîç-
íèêè

Ðàñõîä ñåìåé íà ïðèîáðåòå-
íèå ïðîìòîâàðîâ â 1-ì ïîëó-
ãîäèè 1963 ã. (âêëþ÷àÿ ñòîè-
ìîñòü ïîøèâà è ðåìîíòà) 809,5 311,3 323,9 183,2

â òîì ÷èñëå:
â ãîñòîðãîâëå è êîîïåðàöèè 288,9 283,5 306,2 164,7

ó ÷àñòíûõ ëèö 20,6 27,8 17,7 18,5

Óäåëüíûé âåñ ïîêóïêè òîâà-
ðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö, â % 6,7 8,9 6,5 10,1

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. 374. Îï. 32. Ä. 11607. Ë. 74.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ïåðâîé ïîëîâèíû 1963 ã. ðèñóþò â
öåëîì òó æå êàðòèíó, ÷òî è ðàíüøå. Â îáùåé ìàññå ñðåäñòâ, çà-
òðà÷åííûõ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîìòîâàðîâ, ñîâåòñêèå ãðàæäàíå
âñå òàêæå âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ ê ïåðåêóïùèêàì è êóñòàðÿì:
59,7 è 40,2% ñîîòâåòñòâåííî.
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Òàáëèöà 18

Ðàñõîäû ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè è êîëõîçíèêîâ íà ïîêóïêó
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö â 1959–1964 ãã.

Ãîä

Âñåãî èçðàñõîäîâàíî íà
ïîêóïêó íåïðîäî-

âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
â ñðåäíåì íà ñåìüþ — ðóá.

Â ò.÷. íà ïîêóïêó
ó ÷àñòíûõ ëèö

ðóá.
â % ê îáùåìó ðàñõî-

äó íà ýòè öåëè

Ðàáî÷èå ïðîìûøëåííîñòè

1959 ã. 643,7 91,3 14

1960 ã. 649,8 78,3 12

1961 ã. 622,5 59,8 10

1962 ã. 632,8 53,0 8

1963 ã. 619,4 47,0 8

1964 ã. 636,4 42,9 7

Êîëõîçíèêè

1959 ã. 364,4 67,8 19

1960 ã. 362,5 59,8 17

1961 ã. 348,0 48,7 14

1962 ã. 386,3 50,1 13

1963 ã. 407,3 51,7 13

1964 ã. 423,2 52,4 12

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 44. Ä. 3677. Ë. 26.

Â 1974 ã. îáùèé îáúåì ïîêóïîê íàñåëåíèåì íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ñîñòàâèë ïðèìåðíî 6 ìëðä ðóá.,
èç êîòîðûõ îêîëî 3 ìëðä ðóá. ïðèõîäèòñÿ íà ïîêóïêè òîâàðîâ ó
«ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ» ïî öåíàì, ïðåâûøàþùèì öåíû
íà ñîîòâåòñòâóþùèå òîâàðû â ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå (â
1973 ã. ó ÷àñòíûõ ëèö — 5,9 ìëðä, à â 1970 ã. — îêîëî 5 ìëðä).
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Òàáëèöà 19

Ðàñõîäû ñåìåé ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êîëõîçíèêîâ ÑÑÑÐ
íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö

â 1972 è 1974 ãã.

Ðàáî÷èå è ñëóæàùèå Êîëõîçíèêè

1972 ã. 1974 ã.
(ðàñ÷åò) 1972 ã. 1974 ã.

(ðàñ÷åò)

Âñå ðàñõîäû íà ïî-
êóïêó íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ íà
ñåìüþ, â ðóá. 985,8 1049,5 837,1 909,5
Â òîì ÷èñëå ïîêóïêà
ó ÷àñòíûõ ëèö

66,2
(6,7% ê èòîãó)

65,6 117,2
(14% ê èòîãó)

113,5

Èç íèõ ïîêóïêà ó
ïåðåêóïùèêîâ 27,2

(41% ê èòîãó)
29,2

64,3
(54,8% ê
èòîãó)

60,2

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 56. Ä. 35. Ë. 2.

Ñîöèàëüíî-áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿëîñü îäíîé
èç ñàìûõ áîëüíûõ ïðîáëåì ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Ðåìîíòíî-
ïî÷èíî÷íûå ìàñòåðñêèå íàõîäèëèñü â ñèñòåìå ïðîìûñëîâîé
êîîïåðàöèè è ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñåòü ðåìîíòíî-ïî÷èíî÷íûõ ìàñòåðñêèõ áûëà ñîñðåäîòî÷åíà
â öåíòðå ãîðîäîâ è êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è íå ñïðàâëÿ-
ëàñü ñ óäîâëåòâîðåíèåì íóæä íàñåëåíèÿ â ðåìîíòå îáóâè, îäåæ-
äû, ìåáåëè, ïîñóäû è äðóãèõ ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî îáèõîäà.
Ìàñòåðñêèå, ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
ïðîìêîîïåðàöèè è ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè çàãðóæàëèñü èñ-
ïîëíåíèåì ìàññîâûõ çàêàçîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé â óùåðá âûïîëíåíèþ çàêàçîâ äëÿ íàñåëåíèÿ. Ðàáî-
÷åå âðåìÿ áîëüøèíñòâà ðåìîíòíî-ïî÷èíî÷íûõ ìàñòåðñêèõ íå
ïîçâîëÿëî ëþäÿì ïî âðåìåíè èõ ðàáîòû ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ðàáîòàëè â âîñêðå-
ñåíüå. Õðîíè÷åñêè íå õâàòàëî ìàòåðèàëîâ. Â ïîãîíå çà ïëàíîì â
âàëîâîì èñ÷èñëåíèè è ñòðåìëåíèè ïðèíÿòü îò íàñåëåíèÿ çàêàçû
íà ïîøèâ îäåæäû èç äîðîãîñòîÿùèõ òêàíåé ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçíûìè ñïîñîáàìè îòêàçûâàëèñü èëè îãðàíè÷èâàëè ïðèåì çà-
êàçîâ èç õëîï÷àòîáóìàæíûõ, øòàïåëüíûõ è ëüíÿíûõ è äðóãèõ
äåøåâûõ âèäîâ òêàíåé.

Â öåëîì, ÷èñëî áûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé ðîñëî, íî ýòî ìàëî
ñêàçûâàëîñü íà ýôôåêòèâíîñòè áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ. Îáùèìè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé è ïðîìûñ-
ëîâîé êîîïåðàöèè ÿâëÿëèñü õðîíè÷åñêîå íåâûïîëíåíèå ïëàíîâ
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðèáûëè, âûñîêèå öèôðû ïîòåðü è äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè.
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Ìíîæåñòâî ïðîáëåì èìåëè ïðåäïðèÿòèÿ ìåñòíîé, ëåãêîé è
ïèùåâîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì
áûëî ñíàáæåíèå ñûðüåì è ïîñòîÿííûìè êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè. Àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïîðî÷íîé
áûëà âñÿ ñèñòåìà ïîñòóïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ,
âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñëåäîâàíèÿ åå íà ðûíêè ñáûòà.
Îòñóòñòâîâàëà åäèíàÿ ñèñòåìà ó÷åòà, îí áûë çàïóòàííûì. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìàòðèâàëèñü ðóêîâîäÿ-
ùèìè îðãàíàìè êàê âòîðîñòåïåííûå, íå çàñëóæèâàþùèå âíèìà-
íèÿ. Êàê ïèøåò â ñâîåé çàïèñêå â ÖÊ ÂÊÏ(á) áóõãàëòåð
Óñòèìåíêî: «Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âû-
øëè èç ïîä êîíòðîëÿ ïàðòèè, îêàçàëèñü âíå ñôåðû äåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ»29.

Îäíîòèïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè îòñòà-
âàëè îò ïðåäïðèÿòèé ñîþçíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíå-
íèÿ, ñêàçûâàëèñü íåñîâðåìåííàÿ òåõíèêà, îòñòàëàÿ òåõíîëîãèÿ,
íàðóøåíèå ÃÎÑÒîâ.

Ïðèâîäèìûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ÖÑÓ ÑÑÑÐ íàãëÿäíî
äåìîíñòðèðóþò âåñîìóþ ðîëü ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â ñîöèàëü-
íî-áûòîâîé ñôåðå. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â ýòîé ñôåðå òðàäèöèîí-
íî è ïîâñåìåñòíî ñèëüíû ïîçèöèè ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî
ñîâåòñêàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà, íå ó÷èòûâàÿ îáúåêòèâíûå
ôàêòîðû, ñàìà âûòàëêèâàëà ÷àñòíèêà â «òåíü». Îòðàñëü, êîòîðàÿ
ìîãëà áû ïðèíîñèòü ïðèáûëü, ÿâëÿëàñü óáûòî÷íîé. Ïðîöâåòàëî
è «ëæåêîîïåðàòîðñòâî».

Íàèáîëüøóþ äîëþ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ ó âñåõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ, êðîìå ñåìåé êîëõîçíèêîâ, ñîñòàâëÿëè ðàñõîäû íà ïîøèâ
îäåæäû, â ñåìüÿõ êîëõîçíèêîâ — ðàñõîäû íà ïîøèâ îáóâè.

Òàáëèöà 20

Êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ïîøèâà è ðåìîíòà ó ÷àñòíûõ ëèö
(â ñðåäíåì íà 100 ñåìåé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå â ÐÑÔÑÐ)

â 1955 ã.

Âèä ðàáîò Ðàáî÷èå ïðî-
ìûøëåííîñòè

Ðàáî÷èå
ñîâõîçîâ

Êîëõîç-
íèêè

ÈÒÐ è
ñëóæàùèå

Ïîøèâ îäåæäû 14 17 28 15

Â ò.÷. âåðõíåå ïëàòüå,
êîñòþìû è ò.ï. 103 120 58 97

Ïîøèâ ìóæ. îáóâè 0 12 22 0

Ïîøèâ æåí. îáóâè 1 15 25 1

Ïîøèâ äåò. îáóâè 0 4 1 0

Ðåìîíò îäåæäû 2 1 1 2

Ðåìîíò îáóâè 58 18 21 66

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 921. Ë. 162.
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Â öåëîì, ïî ÑÑÑÐ â 1956—1958 ãã. çàòðàòû íà îäíîãî ÷ëåíà
ñåìüè ïðè ïîøèâå è ðåìîíòå îäåæäû è îáóâè âûðîñëè ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì.

Òàáëèöà 21

Çàòðàòû íà ÷ëåíà ñåìüè ïðè ïîøèâå è ðåìîíòå îäåæäû è îáóâè
â 1956–1958 ãã. â ÑÑÑÐ (â ðóá.)

Êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ 1956 ã. 1957 ã. 1958 ã.

Ñåìüè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ âñåãî 72 79 85

Â ò.÷. â ãîñóäàðñòâåííûõ è êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ 34 39 44

ó ÷àñòíûõ ëèö 38 40 41

Ñåìüè êîëõîçíèêîâ âñåãî 26 28 29

Â ò.÷. â ãîñóäàðñòâåííûõ è êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ 3 4 5

ó ÷àñòíûõ ëèö 23 24 24

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 327. Ä. 1044. Ë. 131.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ
ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â ñôåðå óñëóã.
Îñîáåííî îùóòèìîé ðîëü ÷àñòíèêà áûëà íà ñåëå.

Òàáëèöà 22

Çàòðàòû íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ íà èíäèâèäóàëüíûé ïîøèâ è áûòîâîé
ðåìîíò â ãîñóäàðñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ è ó ÷àñòíûõ ëèö

Êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ
Çàòðàòû íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, â ðóá.

1956 ã. 1957 ã. 1958 ã.

Ñåìüè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ âñåãî 72 79 85

Â ò.÷. â ãîñóäàðñòâåííûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ 34 39 44

ó ÷àñòíûõ ëèö 38 40 41

Ñåìüè êîëõîçíèêîâ âñåãî 26 28 29

Â ò.÷. â ãîñóäàðñòâåííûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ 3 4 5

ó ÷àñòíûõ ëèö 23 24 24

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 327. Ä. 1044. Ë. 131.
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Òàáëèöà 23

Ðàçìåðû ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè
â ÑÑÑÐ

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

Â ñðåä-
íåì íà
1 ñåìüþ

Â òîì
÷èñëå ó
÷àñòíûõ

ëèö

Ïîøèâ
è ðåìîíò

ó ÷àñòíûõ ëèö
â 1959 ã.
â % ê:

Óäåëüíûé âåñ ïîøèâà
è ðåìîíòà

ó ÷àñòíûõ ëèö
â îáùåì ðàñõîäå íà

ýòè öåëè

1953 ã. 1958 ã. 1953 ã. 1958 ã. 1959 ã.

Ðàáî÷èå ïðî-
ìûøëåííîñòè 211 87 84 98 55 45 41

Ðàáî÷èå ñîâõîçîâ 157 128 — 115 — 83 82

Êîëõîçíèêè 136 117 158 104 89 87 86

ÈÒÐ è ñëóæàùèå 264 100 80 94 48 42 98

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 921. Ë. 161.

Ðàñõîäû íà îïëàòó áûòîâûõ óñëóã â 1964 ã. ñîñòàâèëè ó ðàáî-
÷èõ ïðîìûøëåííîñòè 33 ðóáëÿ â ñðåäíåì íà ñåìüþ èëè 1,4% îò
îáùèõ ðàñõîäîâ ñåìüè; â ñåìüÿõ êîëõîçíèêîâ ýòè ðàñõîäû áûëè
â 3,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ó ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè è ñîñòàâèëè
0,5% îò îáùèõ ðàñõîäîâ ñåìüè.

Òàáëèöà 24

Ðàñõîäû ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè è êîëõîçíèêîâ íà ïîøèâ
è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè, ðåìîíò è èçãîòîâëåíèå ìåáåëè

è êóëüòòîâàðîâ (â ñðåäíåì íà ñåìüþ)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

(ãîäû)

Ïîøèâ è ðåìîíò
îäåæäû

Èçãîòîâëåíèå è ðå-
ìîíò ìåáåëè

Èçãîòîâëåíèå è ðå-
ìîíò êóëüòòîâàðîâ

âñåãî,
ðóá.

â ò.÷.
ó ÷àñòíûõ
ëèö, â %

âñåãî,
ðóá.

â ò.÷.
ó ÷àñòíûõ
ëèö, â %

âñåãî,
ðóá.

â ò.÷.
ó ÷àñòíûõ
ëèö, â %

Ðàáî÷èå ïðîìûøëåííîñòè

1959 ã. 20,8 45 0,6 73 1,7 36

1960 ã. 20,3 41 0,6 74 2,0 34

1961 ã. 18,5 37 0,5 68 2,0 28

1962 ã. 17,6 34 0,5 67 2,3 28

1963 ã. 16,1 32 0,5 67 2,3 25

1964 ã. 16,4 29 0,4 58 2,3 21
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Òàáëèöà 24 (îêîí÷àíèå)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

(ãîäû)

Ïîøèâ è ðåìîíò
îäåæäû

Èçãîòîâëåíèå è ðå-
ìîíò ìåáåëè

Èçãîòîâëåíèå è ðå-
ìîíò êóëüòòîâàðîâ

âñåãî,
ðóá.

â ò.÷.
ó ÷àñòíûõ
ëèö, â %

âñåãî,
ðóá.

â ò.÷.
ó ÷àñòíûõ
ëèö, â %

âñåãî,
ðóá.

â ò.÷.
ó ÷àñòíûõ
ëèö, â %

Êîëõîçíèêè

1959 ã. 9,8 84 0,5 94 0,6 61

1960 ã. 8,7 82 0,5 92 0,6 55

1961 ã. 7,1 80 0,4 87 0,6 52

1962 ã. 6,8 77 0,5 89 0,7 49

1963 ã. 7,0 73 0,7 87 0,5 34

1964 ã. 6,9 73 0,7 87 0,6 34

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 44. Ä. 3677. Ë. 27.

Ïî ïðèìåðíûì ðàñ÷åòàì ÖÑÓ ÑÑÑÐ, â 1964 ã. íàñåëåíèåì
áûëî óïëà÷åíî ÷àñòíûì ëèöàì çà ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è
îáóâè ïðèìåðíî 370 ìëí ðóá. Â 1964 ã. ðàñõîäû íà ïîøèâ è ðå-
ìîíò îäåæäû è îáóâè ó ÷àñòíûõ ëèö ó ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè
ñîñòàâèëè 29%, ó êîëõîçíèêîâ — 73% îò âñåõ ðàñõîäîâ íà ýòè
öåëè.

Òàáëèöà 25

Ðàñõîäû ñåìåé ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êîëõîçíèêîâ ÐÑÔÑÐ
íà ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè

(äàííûå çà 1-å ïîëóãîäèå 1963 ã.)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

Âåñü ðàñõîä
â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

â ðóá.

Â òîì
÷èñëå ó
÷àñòíûõ

ëèö

Óäåëüíûé âåñ ïîøèâà
è ðåìîíòà ó ÷àñòíûõ ëèö

â îáùåì ðàñõîäå íà ýòè öåëè

1958 ã. 1962 ã. 1963 ã.,
1-å ïîëóãîäèå

Ðàáî÷èå ïðî-
ìûøëåííîñòè 8,4 2,4 44,3 29,8 28,6

Ðàáî÷èå ñîâõîçîâ 5,1 3,6 82,3 64,9 69,8

ÈÒÐ è ñëóæàùèå 11,1 3,1 41,5 28,9 28,2

Êîëõîçíèêè 4,7 3,8 86,7 79,2 79,4

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. 374. Îï. 32. Ä. 11607. Ë. 79.
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Åñëè ðàñïðîñòðàíèòü ñðåäíèå äàííûå ïî ìàòåðèàëàì îáñëå-
äîâàíèÿ áþäæåòîâ, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíó ñåìüþ, íà âñå íàñå-
ëåíèå ÐÑÔÑÐ, òî ñóììà óïëàòû ÷àñòíûì ëèöàì çà øèòüå è ðå-
ìîíò îäåæäû è îáóâè â 1-ì ïîëóãîäèè 1963 ã. ñîñòàâèò áîëåå
117 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå ãîðîäñêèì íàñåëåíèåì — 82 ìëí ðóá.

Òàáëèöà 26

Äåíåæíûå ðàñõîäû ñåìåé ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè, ðàáî÷èõ
ñîâõîçîâ, êîëõîçíèêîâ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ ÑÑÑÐ íà ïîøèâ è ðåìîíò

îäåæäû è îáóâè ó ãðàæäàí ïî âèäàì ðàáîò
(â % îò âñåãî äåíåæíîãî ðàñõîäà)
(äàííûå çà 1-å ïîëóãîäèå 1963 ã.)

Âèäû
ðàñõîäîâ

Ðàáî÷èå
ïðîìûø-
ëåííîñòè

Ðàáî÷èå
ñîâõîçîâ

ÈÒÐ
è ñëóæàùèå Êîëõîçíèêè

Íà ïîøèâ îäåæäû 83,0 61,3 84,7 41,0

Íà ïîøèâ îáóâè 2,0 30,5 1,5 54,9

Íà ðåìîíò îäåæäû 1,4 1,6 2,3 0,3

Íà ðåìîíò îáóâè 13,6 6,6 11,5 3,8

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. 374. Îï. 32. Ä. 11607. Ë. 81.

ÖÑÓ ÑÑÑÐ àíàëèçèðóÿ óäåëüíûé âåñ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íà
ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû è îáóâè ó ÷àñòíûõ ëèö, â îáùåì ðàñõî-
äå íà ýòè öåëè, ñòðåìèëîñü äîêàçàòü ñíèæåíèå äîëè ñôåðû ÷àñò-
íîé èíèöèàòèâû. Â ÷àñòíîñòè, â 1958–1962 ãã. ó ãîðîäñêîãî íà-
ñåëåíèÿ îòìå÷åíî ñíèæåíèå ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè ÷àñòíèêà: ó
ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè — ñ 44 äî 30%, â ñåìüÿõ ÈÒÐ è ñëó-
æàùèõ, ñîîòâåòñòâåííî, ñ 42 äî 29%, ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ — ñ
82–87% äî 65–79%. Îäíàêî äàííîå ñíèæåíèå â êîðîòêîì âðå-
ìåííîì îòðåçêå íå ïîêàçàòåëüíî. Ãîñóäàðñòâî è ñàìî íå áûëî
çàèíòåðåñîâàíî â áîëüøåì ïàäåíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè
×ÕÄ, ò.ê. íå ìîãëî ðåøèòü ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñî-
öèàëüíî-áûòîâûìè óñëóãàìè.
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Òàáëèöà 27

Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
ó ãðàæäàí â îáùåì îáúåìå ïîêóïîê íà ýòè öåëè â ñðåäíåì íà îäíó
ñåìüþ (ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî ÑÑÑÐ â 1954 è 1955 ãã., â %)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

I êâàðòàë II êâàðòàë

1954 ã. 1955 ã. 1954 ã. 1955 ã.

Ñåìüè ðàáî÷èõ 21,5 32,8 22,8 26,5

Ñåìüè êîëõîçíèêîâ 10,6 17,6 8,2 13,0

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 433. Ë. 37–38.

Ïðîâåäåííîå â 1955 ã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ îáñëåäîâàíèå ïîêóïîê
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ïî áþäæåòàì 945 ñå-
ìåé êîëõîçíèêîâ â 13 ðåñïóáëèêàõ, êðàÿõ è îáëàñòÿõ ïîêàçàëî,
÷òî äîëÿ ÷àñòíèêà â öåëîì â ñòðóêòóðå ïîêóïîê ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿëà 24%, â òîì ÷èñëå äîëÿ ïîêóïîê âåùåé
áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè — 4%, ñëó÷àéíûõ ïîêóïîê íå ñïåêóëÿ-
òèâíîãî õàðàêòåðà — 2%, ó êóñòàðåé — 7%, ó ïåðåêóïùè-
êîâ-ñïåêóëÿíòîâ — 11%.

Òàáëèöà 28

Óäåëüíûé âåñ ïîêóïîê ó ãðàæäàí â îáùåì ðàñõîäå íà ýòè öåëè
â ñðåäíåì íà îäíó ñåìüþ â ÑÑÑÐ â 1955 ã. (â %)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

I êâàðòàë II êâàðòàë

Ãîòîâàÿ
îäåæäà Òêàíè Îáóâü Ãîòîâàÿ

îäåæäà Òêàíè Îáóâü

Ñåìüè
ðàáî÷èõ 44,7 9 28,5 35,8 12,3 22

Ñåìüè êîë-
õîçíèêîâ 31,1 0,6 20,5 19,9 0,5 12

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 433. Ë. 37.

Â 1955 ã. â ÑÑÑÐ ñåìüÿ ðàáî÷åãî çàòðà÷èâàëà íà ïîêóïêó
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö 17–19%, à ñåìüÿ êîëõîç-
íèêà — 13–17% îò îáùåé ñóììû íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ.
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Òàáëèöà 29

Óäåëüíûé âåñ ïîêóïîê ñåìüÿìè ðàáî÷èõ è êîëõîçíèêîâ ó êóñòàðåé,
âåùåé á/ó è ó ïåðåêóïùèêîâ â îáùåì îáúåìå ïîêóïîê ó ÷àñòíûõ

ëèö â ÑÑÑÐ â 1955 ã. (â %)

Êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ

I êâàðòàë II êâàðòàë

Â
ñå

ãî
ñë

ó÷
àå

â

Ó
ê
óñ

òà
ðå

é

Â
åù

è
á/

ó

Ó
ï
åð

åê
óï

ù
è
êî

â

Â
ñå

ãî
ñë

ó÷
àå

â

Ó
ê
óñ

òà
ðå

é

Â
åù

è
á/

ó

Ó
ï
åð

åê
óï

ù
è
êî

â

Ñåìüè ðàáî÷èõ 131 18,3 29,8 48,8 135 14,8 26,7 51,8

Ñåìüè êîëõîç-
íèêîâ 170 20,6 32,4 38,2 82 9,7 40,2 39,0

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 433. Ë. 39.

Â 1955ã. îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî åñëè âñå ïîêóïêè íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ó ÷àñòíûõ ëèö
ïðèíÿòü çà 100%, òî 46% ïðèõîäèëîñü íà ïîêóïêè ó ïåðåêóï-
ùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ è 27% êóñòàðåé30.

Òàáëèöà 30

Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ïî ÐÑÔÑÐ

â 1953, 1958, 1959 ãã. (â %)

Êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ 1953 ã. 1958 ã. 1959 ã.

Ðàáî÷èå ïðîìûøëåííîñòè 18 14 13

Ðàáî÷èå ñîâõîçîâ — 15 15

Êîëõîçíèêè 18 17 17

ÈÒÐ è ñëóæàùèå 14 10 10

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 921. Ë. 153.

Ó÷èòûâàÿ äîâîëüíî àêòèâíóþ îãðàíè÷èòåëüíóþ ïîëèòèêó
ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ÷àñòíèêà âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ —
1950-å ãã., ìîæíî ñ÷èòàòü ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ×ÕÄ
íåçíà÷èòåëüíûì.

×àñòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà â êàæäûé èñòîðè÷åñêèé
ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñòðàíû äåéñòâîâàëà â òåõ ñåãìåíòàõ ïîòðåáè-
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òåëüñêîãî ðûíêà, ãäå ãîñóäàðñòâî áûëî íåñïîñîáíî îáåñïå÷èòü
íàñåëåíèå.

Â ãîäû âîéíû ó ÷àñòíèêà ïîêóïàëè: òêàíè, îáóâü, ãîòîâóþ
îäåæäó, áåëüå, øòó÷íûå òîâàðû, òðèêîòàæ, ãàëàíòåðåþ, äðîâà,
êåðîñèí, ìûëî õîçÿéñòâåííîå è òóàëåòíîå è ìíîãîå äðóãîå.
Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñòðóêòóðà ïîêóïîê ó ÷àñòíèêà ìåíÿåòñÿ,
ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå äîðîãèå òîâàðû, â òîì ÷èñëå: ìåõîâàÿ îäåæäà,
áûòîâàÿ òåõíèêà, ìåáåëü è äð.

Òàáëèöà 31

Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ ñåìåé ðàáî÷èõ íà ïîêóïêó ó ãðàæäàí
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ â îáùèõ ðàñõîäàõ

íà ýòè öåëè â ÑÑÑÐ â 1955 ã. (â %)

Âèäû òîâàðîâ I êâàðòàë II êâàðòàë I-å ïîëóãîäèå

Ãîòîâàÿ îäåæäà 37,4 47,4 42,4

Øåðñòÿíàÿ 41,7 36,7 39,0

Øåëêîâàÿ 47,5 35,2 41,35

Ìåõîâûå ïàëüòî è ìåõîâàÿ îäåæäà — 91,1 —

Òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ 21,3 42,9 32,1

Îáóâü 31,7 33,0 32,3

Êîæàíàÿ 32,4 26,5 28,4

Ðåçèíîâàÿ 36,5 5,0 20,7

Âàëÿíàÿ 32,0 56,7 44,3

Êóëüòòîâàðû 15,5 47,2 31,3

Ðàäèîïðèåìíèêè 76,1 86,0 81

Ëåãêîâûå àâòîìàøèíû è âåëîñè-
ïåäû 6,1 97,0 —

×àñû íàðó÷íûå è êàðìàííûå — 48,9 —

Ìåáåëü 69,3 27,0 48,1

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 433. Ë. 44.

Ñðàâíèâàÿ ñòðóêòóðó ïîêóïîê ó ÷àñòíèêà ñåìüÿìè ðàáî÷èõ è
êîëõîçíèêîâ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñåëüñêîå íàñåëåíèå, óùåì-
ëåííîå ãîñóäàðñòâîì â îáåñïå÷åíèè íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òî-
âàðàìè, ïîêóïàëî ó ÷àñòíûõ ëèö çà÷àñòóþ íå ìåíüøå ãîðîæàí.
Êîëõîçíèêè íàèáîëåå àêòèâíî ïîêóïàëè ó ÷àñòíèêà øåðñòÿíûå
èçäåëèÿ, æåíñêèå ïàëüòî, ìóæñêèå êîñòþìû, õëîï÷àòîáóìàæ-
íûå èçäåëèÿ, êîæàíóþ îáóâü, ðàçëè÷íûå âèäû òêàíåé è äð.
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Òàáëèöà 32

Óäåëüíûé âåñ ïîêóïîê îäåæäû, îáóâè è òêàíåé ñåìüÿìè ðàáî÷èõ
è êîëõîçíèêîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ïî ðåçóëüòàòàì áþäæåòíûõ

îáñëåäîâàíèé â ÑÑÑÐ â 1955 ã. (â %)

Âèäû òîâàðîâ

Ïî äàííûì 874 áþä-
æåòîâ ñåìåé ðàáî÷èõ

Ïî äàííûì 945
áþäæåòîâ ñåìåé êîë-

õîçíèêîâ

I êâàðòàë
1955 ã.

II êâàðòàë
1955 ã.

I êâàðòàë
1955 ã.

II êâàðòàë
1955 ã.

Ïîêóïêà îäåæäû
Âñåãî çàòðà÷åíî íà ïîêóïêó
îäåæäû ó ÷àñòíûõ ëèö â %
ê èòîãó 100 100 100 100
Øåðñòÿíûå èçäåëèÿ 69 61 71 68
Ïàëüòî æåíñêèå 23 9 27 15
Ïàëüòî ìóæñêèå 12 20 20 5
Êîñòþìû ìóæñêèå 13 20 10 25
Õëîï÷àòîáóìàæíûå èçäåëèÿ 6 11 13 20
Øåëêîâûå èçäåëèÿ 8 17 8 8
Ìåõîâûå èçäåëèÿ 11 3 4 2
Ïðî÷èå âèäû îäåæäû 6 8 4 2
Ïîêóïêà îáóâè
Âñåãî çàòðà÷åíî íà ïîêóïêó
îáóâè ó ÷àñòíûõ ëèö â % ê
èòîãó 100 100 100 100
Êîæàíàÿ îáóâü 54 90 65 83
Ñàïîãè 16 7 49 35
Áîòèíêè è òóôëè æåíñêèå 25 42 10 24
Âàëÿíàÿ îáóâü 33 6 25 4
Ðåçèíîâàÿ îáóâü 12 3 9 10
Ïðî÷àÿ 1 1 1 3
Ïîêóïêó òêàíåé
Âñåãî çàòðà÷åíî íà ïîêóïêó
òêàíåé ó ÷àñòíûõ ëèö â % ê
èòîãó 100 100 100 100
Øåðñòÿíûå 69 54 42 36
Øòàïåëüíûå è êîñòþìíûå 51 21 32 31
Ïàëüòîâûå 18 33 10 5
Õëîï÷àòîáóìàæíûå 24 27 18 28
Ëüíÿíûå 1 1 — 1
Øåëêîâûå 6 18 40 35
Èç íèõ — øòàïåëüíûå 2 7 3 4

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 382. Ë. 90–91.
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Íàñåëåíèå ÑÑÑÐ áûëî âûíóæäåíî ñîâåðøàòü îñíîâíóþ
÷àñòü ïîêóïîê ó «ïåðåêóïùèêîâ» è êóñòàðåé. Íåðåäêî ãðàæäàíå
ïîêóïàëè âåùè á/ó (áûâøèå â óïîòðåáëåíèè).

Òàáëèöà 33

Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó íîâûõ òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ,
ó êóñòàðåé ïî îïðîñó â ñåìüÿõ ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ â ÑÑÑÐ

â 1955 ã.

Âèäû òîâàðîâ

Âñåãî
ñëó÷àåâ
ïîêóïîê

ó ãðàæäàí

Â òîì ÷èñëå

ó ïåðå-
êóïùèêîâ ó êóñòàðåé ñëó÷àéíûå

ïîêóïêè âåùè á/ó

Ìåõîâûå ïàëüòî 4 3 — — 1

Ãîòîâàÿ îäåæäà 19 5 6 2 6

Îáóâü âàëÿíàÿ 48 26 13 4 5

Ìåáåëü 20 — 11 — 9

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 433. Ë. 45.

Â 1970-å ãã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ ñòðåìèòñÿ îöåíèòü äàííûå î ïðèîá-
ðåòåíèè ãðàæäàíàìè èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïî ñâå-
äåíèÿì çà 1972–1974 ãã., íàñåëåíèå ñòðàíû â îñíîâíîì èíòåðå-
ñîâàëè òàêèå çàãðàíè÷íûå òîâàðû, êàê îáóâü, òðèêîòàæíûå èç-
äåëèÿ, ãîòîâàÿ îäåæäà, ìåáåëü è äð.

Â ãîäû âîéíû è âîññòàíîâëåíèÿ ÷àñòíèê òîðãîâàë òîâàðàìè
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, à â äàëüíåéøåì ïåðåêëþ÷èëñÿ íà òîâà-
ðû ïîâûøåííîãî ñïðîñà, â òîì ÷èñëå èìïîðòíûå.

Òàáëèöà 34

Äîëÿ ïîêóïêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ ñåìüÿìè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ
è êîëõîçíèêîâ ÑÑÑÐ â îáùåé ïîêóïêå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ

òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ, â % (äàííûå 1972–1974 ãã.)

Âèäû òîâàðîâ Ðàáî÷èå è ñëóæàùèå â ò. ÷. ðàáî÷èå
ïðîìûøëåííîñòè

Òêàíè 51,3 60

Øòó÷íûå èçäåëèÿ èç òêàíåé 23,6 38,4

Ãîòîâàÿ îäåæäà 35,7 33,6

Òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ 49,7 47,1

Îáóâü 61,3 66,4

Ìåáåëü 42,9 74,7

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 56. Ä. 35. Ë. 4.
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ÖÑÓ ÑÑÑÐ àíàëèçèðîâàëèñü öåíû íà âåùåâîì ðûíêå è ó
÷àñòíûõ ëèö. Â 1953 ã. ñòàòèñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå òîðãîâëè
íàèáîëåå õîäîâûìè òîâàðàìè îïðåäåëèëî ñðåäíèå öåíû ïîêó-
ïîê ó ÷àñòíûõ ëèö â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê ãîñóäàðñòâåííûì
ðîçíè÷íûì öåíàì: òþëü ãàðäèííûé — 231, âàëåíêè — 159, ïëàò-
êè øåðñòÿíûå — 158, ïëàòêè ïóõîâûå — 156, òêàíü øåðñòåíà
ïàëüòîâàÿ — 153, òêàíü øåðñòÿíàÿ ïëàòåëüíàÿ — 143, ñàïîãè êî-
æàíûå è êèðçîâûå — 136, ïàëüòî ìóæñêîå çèìíåå — 132. Â ñðåä-
íåì, ïî ðàñ÷åòàì ÖÑÓ ÑÑÑÐ, öåíû ó ñïåêóëÿíòîâ áûëè âûøå
íà 45—50%31.

Â 1955 ã. ÷àñòíèêè ñ íàèáîëüøåé âûãîäîé ïðîäàâàëè: æåí-
ñêèå ïëàòüÿ, ñàïîãè, ðàçëè÷íûå âèäû òêàíåé, îäåÿëà è ìíîãîå
äðóãîå.

Òàáëèöà 35

Ñðåäíèå öåíû ïîêóïîê ó ÷àñòíûõ ëèö â % ê ãîñóäàðñòâåííûì
ðîçíè÷íûì öåíàì â ÑÑÑÐ â 1-ì ïîëóãîäèè 1955 ã.

Âèäû òîâàðîâ Ðàáî÷èå Êîëõîçíèêè

Ïëàòüÿ øåðñòÿíûå è ñóêîííûå 186 209
Ñàïîãè êèðçîâûå 151 205
Ïëàòüÿ øåëêîâûå — 200
Îäåÿëà òêàíåâûå — 190
Âàëåíêè 166 179
Òêàíü øåðñòÿíàÿ ïëàòåëüíàÿ 159 175
Ñàïîãè ðåçèíîâûå 166 168
Òþëü ãàðäèííûé 195 163
Æàêåòû ïëþøåâûå — 163
Òêàíü øåðñòÿíàÿ êîñòþìíàÿ 155 157
Ñàïîãè êîæàíûå 139 155
Ìàøèíû øâåéíûå 170 155
Òêàíü øåðñòÿíàÿ ïàëüòîâàÿ 132 155
Ïàëüòî äåìèñåçîííûå æåíñêèå — 148
Êðîâàòè — 146
Ïëàòêè ïóõîâûå 165 143
Êîñòþìû øåðñòÿíûå æåíñêèå — 136
Ïàëüòî ìóæñêèå 135 135
Ïàëüòî çèìíåå æåíñêîå 140 134
Êîñòþìû øåðñòÿíûå ìóæñêèå — 133
Áîñîíîæêè êîæàíûå 131 —
Òåëîãðåéêè âàòíûå — 134

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 382. Ë. 92.
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Èçó÷åíèå áþäæåòîâ ñåìåé ðàáî÷èõ ÐÑÔÑÐ â 1959 ã. ïîêàçà-
ëî, ÷òî â öåëîì îò ÷èñëà êóïëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö è ïå-
ðåêóïùèêîâ áûëî êóïëåíî ñ ïåðåïëàòîé 29,9%. Íîâûå òîâàðû
ñîñòàâëÿëè 16,9%, âåùè, áûâøèå â óïîòðåáëåíèè, — 26%, ïî-
êóïêè ó êóñòàðåé — 27,3%32.

Òàáëèöà 36

Ñðåäíÿÿ öåíà êóïëåííûõ ó îòäåëüíûõ ãðàæäàí âåùåé â ñðàâíåíèè ñ
èõ öåíîé â ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå â ÐÑÔÑÐ â 1959 ã. (â ðóá.)

Âèäû òîâàðîâ
Óïëà÷åíî
îòäåëüíûì
ãðàæäàíàì

Öåíà
ãîñóäàðñòâåííîé

òîðãîâëè

Ïðîöåíò
íàäáàâêè

Øåðñòÿíûå òêàíè, çà 1 ì 129 102 36

Ïàëüòî, çà 1 øò. 550 411 34

Êîñòþìû, çà 1 øò. 706 560 26

Òðèêîòàæíî-øåðñòÿíûå
êîôòî÷êè, çà 1 øò. 265 195 36

Îáóâü êàòàíàÿ, çà 1 ïàðó 234 155 51

Ðàäèîïðèåìíèêè, çà 1 øò. 600 480 25

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 210. Ë. 172.

Çà âñå êóïëåííûå â 1-ì ïîëóãîäèè 1963 ã. òîâàðû ó ïåðåêóï-
ùèêîâ íàñåëåíèå ïåðåïëàòèëî ñâåðõ ñòîèìîñòè ýòèõ òîâàðîâ â
ãîñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëå: ðàáî÷èå ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÈÒÐ è ñëóæàùèå — 27–32%, ðàáî÷èå ñîâõîçîâ è êîë-
õîçíèêè — 37–38%.

Çà êóïëåííûå ó ÷àñòíûõ ëèö õîëîäèëüíèêè ðàáî÷èå è ñëóæà-
ùèå çàïëàòèëè íà 28–30% âûøå èõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòîèìîñòè,
èëè ïåðåïëàòèëè çà êàæäûé õîëîäèëüíèê 43–60 ðóá.

Çà êàæäóþ ñòèðàëüíóþ ìàøèíó, êóïëåííóþ ó ÷àñòíûõ ëèö,
ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ïåðåïëàòèëî ïî 9–14 ðóá., à ñåëüñêîå — ïî
23 ðóá. Çà êàæäûé ìîòîöèêë ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ïåðåïëàòèëî
ïî 25 ðóá., à ñåëüñêîå — ïî 93 ðóá. Çà îäíî èçäåëèå ãîòîâîé
øåðñòÿíîé îäåæäû ãîðîäñêîå è ñåëüñêîå íàñåëåíèå ïåðåïëàòèëî
4–7 ðóá., çà êàæäóþ òðèêîòàæíóþ øåðñòÿíóþ êîôòó, äæåìïåð è
äð. — 6–8 ðóá.
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Òàáëèöà 37

Ñðåäíèå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ â % ê ñðåäíèì
öåíàì íà äàííûå òîâàðû â ãîñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé

òîðãîâëå (äàííûå çà 1-å ïîëóãîäèå 1963 ã.)

Âèäû òîâàðîâ Ðàáî÷èå ïðî-
ìûøëåííîñòè

Ðàáî÷èå
ñîâõîçîâ

ÈÒÐ è
ñëóæàùèå

Êîëõîçíè-
êè

Òêàíè õëîï÷àòîáóì. 132,9 152,9 138,7 147,6

èç íèõ: ñèòåö 143,1 152,6 133,3 149,3

âåëüâåò è ïëþø 114,8 — — 169,4

Òêàíè øåðñòÿíûå 136,4 180,8 — 115,0

Òêàíè øåëêîâûå 118,9 123,0 116,0 124,2

Ãîëîâíûå ïëàòêè 149,1 157,3 150,4 155,8

Ãîòîâàÿ îäåæäà
(õëîï÷áóì.) 129,1 144,5 122,7 127,2

Ãîòîâàÿ îäåæäà (øåðñò.) 124,7 123,4 112,1 119,0

Ãîòîâàÿ îäåæäà (øåëê.) 127,4 132,8 117,9 124,8

Òðèêîòàæ. èçäåëèÿ 134,3 139,3 128,9 139,0

â òîì ÷èñëå: ìóæñêèå è
æåíñêèå øåðñòÿíûå
êîôòû, äæåìïåðû è ò.ï. 132,4 139,0 128,0 133,5

Îáóâü êîæàíàÿ (ìóæ.) 124,4 133,0 125,0 120,5

Îáóâü êîæàíàÿ (æåí.) 120,2 127,8 129,5 120,9

Îáóâü êîæàíàÿ (äåò.) 134,6 150,0 166,7 129,1

Îáóâü ðåçèíîâàÿ 129,7 — 150,0 125,9

Îáóâü âàëÿíàÿ 143,2 140,5 135,1 142,0

Øêàôû äëÿ ïëàòüÿ 113,6 — — 116,0

Áóôåòû, ñåðâàíòû 105,1 180,0 125,0 105,0

Òåëåâèçîðû 124,4 — 105,6 113,3

Èñòî÷íèê: ÃÀÐÔ. Ô. 374. Îï. 32. Ä. 11607. Ë. 78.

Ïî ïðèìåðíûì ðàñ÷åòàì ÖÑÓ ÑÑÑÐ, â 1972 ã. ïðè ïîêóïêå
íàñåëåíèåì äåôèöèòíûõ òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ
ïåðåïëàòû ñîñòàâèëè îêîëî 800 ìëí ðóáëåé, â òîì ÷èñëå: ãîðîä-
ñêèì íàñåëåíèåì — 360 ìëí ðóá., ñåëüñêèì íàñåëåíèåì —
440 ìëí ðóá.

Ïåðåïëàòû ïðè ïîêóïêå äåôèöèòíûõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå ïðå-
âûøàëè 45%, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èìè, ñëóæàùèìè — 41% è
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êîëõîçíèêàìè — 53%, ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ â ãî-
ñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëå.

Ïî ïðèìåðíûì ðàñ÷åòàì ÖÑÓ ÑÑÑÐ, â 1974 ã. ïðè ïîêóïêå
íàñåëåíèåì äåôèöèòíûõ òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ
ïåðåïëàòû ñîñòàâèëè îêîëî 825 ìëí ðóáëåé, â òîì ÷èñëå: ãîðîä-
ñêèì íàñåëåíèåì — 545 ìëí ðóá., ñåëüñêèì íàñåëåíèåì —
280 ìëí ðóá.

Òàáëèöà 38

Ñòîèìîñòü òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ â % ê ñòîèìîñòè
ýòèõ òîâàðîâ â ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå â 1972 è 1974 ãã.

Âèäû òîâàðîâ
Ðàáî÷èå è ñëóæàùèå Êîëõîçíèêè

1972 ã. 1974 ã. 1972 ã. 1974 ã.

Ãîòîâàÿ îäåæäà 140 136 146 145

Â ò.÷. ìåõîâàÿ îäåæäà è ìåõà 144 139 150 149

Øåëêîâûå òêàíè 153 161 162 165

Øòó÷íûå èçäåëèÿ èç òêàíåé 154 153 188 175

Òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ 133 134 139 148

Îáóâü 139 136 147 148

Ìåáåëü 131 134 139 145

Êîâðû è êîâðîâûå äîðîæêè 146 143 165 159

Êóëüòòîâàðû è ñïîðòòîâàðû 141 148 136 140

Ñòðîèòåëüíûå òîâàðû 151 147 154 152

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 56. Ä. 35. Ë. 3.

ÖÑÓ âûñ÷èòûâàëî «ïåðåïëàòó» ñâåðõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåí
íà òîâàðû è ïðîäóêòû, êîòîðûõ íå áûëî â ãîñóäàðñòâåííûõ ìà-
ãàçèíàõ, ò.ê., åñëè áû îíè òàì áûëè, íå íàäî áûëî áû ïåðåïëà-
÷èâàòü. Ïîýòîìó öåíà «ñ ïåðåïëàòîé» — ýòî ðàâíîâåñíàÿ ðûíî÷-
íàÿ öåíà, ñôîðìèðîâàííàÿ íå ñïåêóëÿíòàìè, à ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêîé. Íèæå öåíà ìîãëà ñòàòü ïðè äâóõ óñëîâèÿõ:

1. Íàñòóïëåíèå èçîáèëèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå ïî íèç-
êèì öåíàì (ðàñöâåò ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà).

2. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëåãàëèçîâàííûì ÷àñòíèêîì (ñåëü-
ñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì).

Ïåðâîå ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èòü íå ìîãëî, à âòîðîå íå õîòåëî.
Ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà âåðõè íå ìîãóò... à íèçû õîòÿò åñòü, ïðè-
÷åì ñåé÷àñ, à íå â «ñâåòëîì áóäóùåì».
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Ïî èòîãàì îáñëåäîâàíèé îðãàíû ÖÑÓ ÑÑÑÐ íàçâàëè îñíîâ-
íûå ïðè÷èíû, ñïîñîáñòâóþùèå ñïåêóëÿöèè è ðîñòó ÷àñòíîé
èíèöèàòèâû â öåëîì:

1) íåäîñòàòî÷íîñòü ðûíî÷íûõ ôîíäîâ ïî ÒÍÏ;
2) «íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîêó-

ïàòåëüñêîãî ñïðîñà» è, â ñâÿçè ñ ýòèì «íåñîîòâåòñòâèå èìåþùå-
ãîñÿ â òîðãîâîé ñåòè àññîðòèìåíòà íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ ñïðîñó íàñåëåíèÿ»;

3) íåðàâíîìåðíîå ïîñòóïëåíèå òîâàðîâ îò ïðîìûøëåííîñòè
è îïòîâûõ áàç â ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü;

4) «ñðàùèâàíèå» îòäåëüíûõ òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíè-
êîâ ïðîìûøëåííîñòè è êîîïåðàöèè ñî «ñïåêóëÿòèâíûì
ýëåìåíòàìè»;

5) íåäîñòàòî÷íàÿ áîðüáà ñ «ðàñõèòèòåëÿìè ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ñîáñòâåííîñòè» êàê â òîðãîâëå, òàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, îñîáåííî íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

6) ñëàáàÿ áîðüáà ñî ñïåêóëÿöèåé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ìèëè-
öèè è ñóäåáíûõ îðãàíîâ33.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû âèäåëè ïðè÷èíû ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ×ÕÄ (ñïåêóëÿöèè) âî âíåýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêî-
ñòè. Ãëàâíûé âîïðîñ î ñèñòåìíûõ ïðè÷èíàõ «íåäîñòàòî÷íîñòè
òîâàðíûõ ôîíäîâ» íå ïîäíèìàëñÿ è íå àíàëèçèðîâàëñÿ, ðàâíî
êàê è ïðè÷èíà «íåðàçâîðîòëèâîñòè» òîðãîâ, â ñðàâíåíèè ñ ÷ðåç-
âû÷àéíîé «ðàçâîðîòëèâîñòüþ» ÷àñòíèêà. Èç ïðåäëîæåííûõ
ÖÑÓ âûâîäîâ ïëàíîâî-ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ìîãëè ñäåëàòü îä-
íîçíà÷íûé âûâîä î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî íàæèìà, ïîèñêà âèíîâíûõ. Ïðè ýòîì ðåàëüíûå ïðè÷èíû äå-
ôèöèòà íå àíàëèçèðîâàëèñü. Âìåñòå ñ òåì ðàáîòó ÖÑÓ íåëüçÿ
ïðèçíàòü áåñïîëåçíîé. Àíàëèçèðóÿ ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ñòàòîðãàíû ñåãìåíòèðîâàëè ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê, ââîäèëè â îò÷åòíîñòü íîâûå ïîíÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
â ñîñòàâ ïîíÿòèÿ «ïîêóïêè ó ÷àñòíûõ ëèö» ÖÑÓ ÑÑÑÐ
âêëþ÷àëî:

1. Ïîêóïêè âåùåé, áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè.
2. Ïîêóïêè òîâàðîâ ñåìüÿìè ðàáî÷èõ, êðåñòüÿí è ñëóæàùèõ

äðóã ó äðóãà âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî òîâàðû îêàçàëèñü íåïîäõîäÿ-
ùèìè äëÿ ñåìåé èõ êóïèâøèì ïî ðàçìåðó, ôàñîíó, ðàñöâåòêå è
äðóãèì ïðè÷èíàì.

3. Ïîêóïêè ó êóñòàðåé, âêëþ÷àÿ áûòîâîé ðåìîíò è èíäèâè-
äóàëüíûé ïîøèâ îäåæäû è îáóâè ó êóñòàðåé.

4. Ïîêóïêè òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ.
Îòñëåæèâàíèå ï. 4 áûëî öåííî òåì, ÷òî ôèêñèðîâàëñÿ è àíà-

ëèçèðîâàëñÿ îáîðîò ðàçðåøåííûõ â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå òîâà-
ðîâ çàïðåùåííûìè ÓÊ ÐÑÔÑÐ ñïîñîáàìè.

Äàííûå ÖÑÓ ïîçâîëÿëè íå òîëüêî ïîêàçûâàëè îáúåìû ïðî-
äàæ, íî è ïîçâîëÿþò îöåíèòü ïðè÷èíû, òîëêàâøèå íàñåëåíèå íà
«ñâîáîäíûé ðûíîê».
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Êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèëà Å.À. Îñîêèíà, «ðûíîê òàêæå
ó÷àñòâîâàë â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Îí óëó÷øàë
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ëþäåé è ñîçäàâàë ñâîþ èåðàðõèþ.
Ìåñòî â íåé îïðåäåëÿëîñü íå ðåøåíèÿìè Ïîëèòáþðî, à ëè÷íîé
èíèöèàòèâîé è óäà÷åé. Îäíàêî â óñëîâèÿõ, êîãäà îñíîâíàÿ ðû-
íî÷íàÿ àêòèâíîñòü ðàçâèâàëàñü íåëåãàëüíî, áîãàòñòâî, ôîðìè-
ðóåìîå ðûíêîì, îáðå÷åíî áûëî îñòàâàòüñÿ íåçàêîííûì, à åãî
ìèëëèîíåðû — ïîäïîëüíûìè»34.

Ïåðåä ÖÑÓ ÑÑÑÐ ñòîÿëà çàäà÷à îïðåäåëèòü óðîâåíü äîõîäîâ
ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ. Ïðè ýòîì äîõîäû «ïåðåêóïùèêîâ»
îïðåäåëÿëèñü êàê ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ òîâàðîâ ïî ñïåêó-
ëÿòèâíûì è ãîñóäàðñòâåííûì ðîçíè÷íûì öåíàì. Ðàáî÷èå è
êîëõîçíèêè ÷àñòî ïîêóïàëè ó ÷àñòíèêîâ âåùè á/ó èëè áûëè âû-
íóæäåíû ïåðåïëà÷èâàòü çà íîâûå áîëåå äîðîãèå òîâàðû, ê êîòî-
ðûì îíè íå ìîãëè ïîëó÷èòü äîñòóïà. Íà îñíîâàíèè ïðèìåðíûõ
ðàñ÷åòîâ ÖÑÓ ÑÑÑÐ ïûòàëîñü îïðåäåëèòü óðîâåíü äîõîäîâ
÷àñòíèêîâ è ñïåêóëÿíòîâ-ïåðåêóïùèêîâ.

Â 1954 ã. íàñåëåíèå ÑÑÑÐ ïðèîáðåëî íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ íà ñóììó 207 ìëðä ðóá. Äîõîäû êóñòà-
ðåé è ðåìåñëåííèêîâ áûëè îïðåäåëåíû â ñóììó îêîëî
10 ìëðä ðóá. Åñëè ðàñïðîñòðàíèòü ñðåäíèå äàííûå, ïðèõîäÿùè-
åñÿ íà îäíó ñåìüþ, íà âñå íàñåëåíèå ÐÑÔÑÐ, òî âûõîäèò, ÷òî ïå-
ðåêóïùèêè-ñïåêóëÿíòû ïîëó÷èëè ñ íàñåëåíèÿ â 1-ì ïîëóãîäèè
1963 ã. «ñïåêóëÿòèâíîãî áàðûøà» ñâûøå 40 ìëí ðóá. (ñ ó÷åòîì äå-
íîìèíàöèè 1961 ã.). Â 1964 ã., ïî ðàñ÷åòàì ÖÑÓ ÑÑÑÐ, «ïåðå-
êóïùèêè-ñïåêóëÿíòû» ïîëó÷èëè ñ íàñåëåíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî
«áàðûøà» îêîëî 200 ìëí ðóá.

Òàáëèöà 41

Ñâîäíûå äàííûå î äîõîäàõ ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ
â 1958–1971 ãã.

Ãîä

Âñåãî ïðîäàíî
ïðîìòîâàðîâ

÷àñòíèêàìè ïî
ñïåêóëÿòèâíûì

öåíàì,
â ìëí ðóá.

Ñòîèìîñòü ýòèõ
òîâàðîâ ïî ãîñó-

äàðñòâåííûì
ðîçíè÷íûì

öåíàì,
â ìëí ðóá.

Äîõîäû
÷àñòíèêîâ
îò ïðîäàæè
ïðîìòîâà-

ðîâ,
â ìëí ðóá.

Äîõîäû ÷àñòíè-
êîâ â % ê ñòîè-

ìîñòè òîâàðîâ ïî
ãîñóäàðñòâåííûì

ðîçíè÷íûì
öåíàì

1958 1900 1500 400 27

1960 1590 1260 330 26

1965 860 720 140 19

1970 1400 1180 220 19

1971 1660 1400 260 19

Ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî ïî: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 49. Ä. 39. Ë. 4.

629



«Ïîäïîëüíûå ìèëëèîíåðû ïî ìàòåðèàëüíîìó ñîñòîÿíèþ íå
óñòóïàëè “çàêîííîé” ýëèòå, ôîðìèðóåìîé ñèñòåìîé ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Â ðåàëüíîé æèçíè èåðàðõèè, ôîðìèðóå-
ìûå öåíòðàëèçîâàííûì ðàñïðåäåëåíèåì è ðûíêîì, ïåðåïëåòà-
ëèñü. Áîãàòñòâî, ñîçäàâàåìîå öåíòðàëèçîâàííûì ðàñïðåäåëåíèåì
è ðûíêîì, ñóùåñòâîâàëî êàê ïàðàëëåëüíî, òàê è ñðàùèâàëîñü,
èáî ïîëîæåíèå â ñèñòåìå öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äà-
âàëî è ïðåèìóùåñòâà â ïîäïîëüíîé ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè»35.

Íå òîëüêî «âîðîòèëû òåíåâîé ýêîíîìèêè» îáëàäàëè äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè, íî è îáû÷íûå ãðàæäàíå èìåëè ñáåðåæåíèÿ,
êîòîðûå íå ìîãëè äîëæíûì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå. ÖÑÓ ÑÑÑÐ áûëè ñîáðàíû äàííûå îá îáúåìå ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ïîêóïîê íàñåëåíèåì íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ,
ïîëüçóþùèõñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëñÿ
ñïðîñ, îáåñïå÷åííûé íà 75% è áîëåå íàëè÷íûìè äåíüãàìè èëè
âêëàäàìè â ñáåðåãàòåëüíîé êàññå.

Òàáëèöà 42

Ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåìûõ ïîêóïîê íàñåëåíèåì
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (äàííûå íà 1972–1974 ãã.)

Â ðóá. — â ñðåä-
íåì íà ñåìüþ

Â %
ê èòîãó

Âåñü îáúåì ïðåäïîëàãàåìûõ ðàñõîäîâ
èç íèõ íà ïîêóïêó:

181,4 100

ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 80,5 44,4

êîâðîâ è êîâðîâûõ äîðîæåê 30 16,5

ãîòîâîé îäåæäû 22,3 12,3

ìåáåëè 16,2 9

îáóâè 10,4 5,7

ýëåêòðîáûòîâûõ òîâàðîâ 8,6 4,7

âåðõíåãî òðèêîòàæà 6,7 3,7

êóëüòòîâàðîâ 4,3 2,4

òêàíåé 2,4 1,3

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 56. Ä. 35. Ë. 5.

Ñòàòìàòåðèàëû ïîçâîëÿþò íàì çàòðîíóòü ïðîáëåìó ðåãèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ×ÕÄ â ÑÑÑÐ. Ñòàòîðãàíû íå
âñåãäà ïðîâîäèëè ðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè äàííûõ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü òåì ðåãèîíàì, ãäå äåëà ñ îáåñïå÷åíèåì íà-
ñåëåíèÿ òîâàðàìè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ îáñòîÿëè õóæå âñåãî.
Â ÐÑÔÑÐ ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ñóùåñò-
âîâàëà íà îêðàèíàõ, â ÷àñòíîñòè â Ñèáèðè.
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Òàáëèöà 43

Óäåëüíûé âåñ ïîêóïîê ðàáî÷èìè ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ
ó «îòäåëüíûõ ãðàæäàí» â 1953 ã. (â %)

Ðåãèîí

Â ñóììå ðàñõîäîâ Â êîëè÷åñòâå êóïëåííîãî

Ä
îë

ÿ
óï

ëà
òû

îò
äå

ëü
í
û

ì
ãð

àæ
äà

-
í
àì

çà
ø

è
òü

å
è

ï
î÷

è
í
ê
óÒêàíè,

îäåæäà,
îáóâü

Â òîì ÷èñëå
íà ãîòîâóþ
øåðñòÿíóþ

îäåæäó

Êîæàíîé
îáóâè

Âàëÿíîé
îáóâè

Øåð-
ñòÿíûõ
òêàíåé

ÐÑÔÑÐ 16,3 22,4 7 51,1 14 54,6%
Çàïàäíàÿ
Ñèáèðü 22,3 30,1 9,4 49,4 12,5 50,8%
Âîñòî÷íàÿ
Ñèáèðü 23,4 37,6 12,7 45,2 18,2 52,5%

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 210. Ë. 197.

ÖÑÓ ÑÑÑÐ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñîâàëè ðàçâèòûå ïðîìûø-
ëåííûå ðåãèîíû ñòðàíû. Çäåñü ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ ñôåðà áûëà
ñëàáîé, è äëÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû áûëî øèðîêîå ïîëå
äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 44

Äîëÿ ïîêóïîê íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö â îáùåé
ñóììå ïîêóïîê íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî îáñëåäîâàíèþ

1955 ã. (â %)

Ãîðîä

Ï
îê

óï
ê
è

ó
÷à

ñò
í
û

õ
ëè

ö
â

îá
ù

åé
ñó

ì
ì

å
ï
îê

óï
îê

í
åï

ðî
äî

âî
ëü

ñò
âå

í
í
û

õ
òî

âà
ðî

â

Â òîì ÷èñëå

Ï
îê

óï
ê
è

âå
ù

åé
áû

âø
è
õ

â
óï

îò
ðå

áë
åí

è
è

Ñ
ëó

÷à
é
í
û

å
ï
îê

óï
ê
è

í
å

ñï
åê

óë
ÿò

è
âí

îã
î

õà
ðà

ê
òå

ðà

Ï
îê

óï
ê
è

ó
ê
óñ

òà
ðå

é

Ï
îê

óï
ê
è

ó
ï
åð

åê
óï

-
ù

è
ê
îâ

-ñ
ï
åê

óë
ÿí

òî
â

Âñåãî ïî 15 ãîðîäàì 19 5 1 5 8

Áàðíàóë 28 9 1 5 13

Êàðàãàíäà 34 4 1 2 27

Êåìåðîâî 27 7 1 6 13

Êðàñíîäàð 23 7 0,5 11,5 4

×åëÿáèíñê 17 8 1 3 5

Ãîðüêèé 14 4 1 4 5

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 26. Ä. 382. Ë. 86.
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Â 1972 ã. ÖÑÓ ÑÑÑÐ èññëåäîâàëî äåíåæíûå ðàñõîäû ñåìåé
ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êîëõîçíèêîâ ÑÑÑÐ íà ïîêóïêó íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ïî ñîþçíûì ðåñïóáëè-
êàì. Â îáùåé ìàññå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðèîáðåòåí-
íûõ ó ÷àñòíûõ ëèö, áûëè âûäåëåíû ïîêóïêè ó ïåðåêóïùè-
êîâ-ñïåêóëÿíòîâ (â ðóáëåâîì è ïðîöåíòíîì çíà÷åíèè).

Â öåëîì ïî ÑÑÑÐ â 1972 ã. íà ïðèîáðåòåíèå íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö ãîðîäñêàÿ ñåìüÿ òðàòèëà
66,2 ðóá. Â òîì ÷èñëå 27,2 ðóá. (÷òî ñîñòàâèëî 41%) ðàáî÷èå è
ñëóæàùèå çàïëàòèëè ïåðåêóïùèêàì-ñïåêóëÿíòàì. Êîëõîçíèêè
èñòðàòèëè íà ïîêóïêè ó ÷àñòíèêîâ 117,2 ðóá., è â òîì ÷èñëå ó
ïåðåêóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ — 64,3 ðóá. (èëè 54,8%). Â ÐÑÔÑÐ
ïîêàçàòåëè îêàçàëèñü íåñêîëüêî íèæå, íî òåíäåíöèè ïðîñìàò-
ðèâàþòñÿ òå æå.

Òàáëèöà 45

Äåíåæíûå ðàñõîäû ñåìåé ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êîëõîçíèêîâ ÑÑÑÐ
íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö â 1972 ã.

ïî ñîþçíûì ðåñïóáëèêàì

Ðåñïóáëèêà

Ðàáî÷èå è ñëóæàùèå Êîëõîçíèêè

Âñåãî
êóïëåíî íå-

ïðîä. òîâàðîâ
ó ÷àñòíûõ

ëèö â ñðåä-
íåì íà ñåìüþ

Â òîì
÷èñëå

êóïëåíî
ó ïåðåêóï-

ùèêîâ-
ñïåêóëÿí-

òîâ

Âñåãî êóïëåíî
íåïðîä. òîâàðîâ ó

÷àñòíûõ ëèö
â ñðåäíåì íà

ñåìüþ

Â òîì ÷èñëå
êóïëåíî ó

ïåðåêóïùèêîâ-
ñïåêóëÿíòîâ

â ðóá. â % â ðóá. â % â ðóá. â %

1. ÑÑÑÐ 66,2 27,2 41,0 117,2 64,3 54,8

2. ÐÑÔÑÐ 58,2 19,5 33,5 78,7 31,6 40,2

3. Óêðàèíñêàÿ
ÑÑÐ 76,4 39,8 52,1 105,3 67,0 63,6

4. Áåëîðóñ-
ñêàÿ ÑÑÐ 31,0 15,7 50,7 28,9 12,7 44,1

5. Óçáåêñêàÿ
ÑÑÐ 121,0 62,8 51,9 402,2 231,1 57,5

6. Êàçàõñêàÿ
ÑÑÐ 67,8 24,7 36,5 82,8 37,0 44,7

7. Ãðóçèíñêàÿ
ÑÑÐ 101,3 59,9 59,1 154,3 83,9 54,4

8. Àçåðáàéä-
æàíñêàÿ ÑÑÐ 107,8 53,0 49,2 94,8 73,0 77,0
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Òàáëèöà 45 (îêîí÷àíèå)

Ðåñïóáëèêà

Ðàáî÷èå è ñëóæàùèå Êîëõîçíèêè

Âñåãî
êóïëåíî íå-
ïðîä. òîâà-

ðîâ
ó ÷àñòíûõ

ëèö â ñðåä-
íåì íà
ñåìüþ

Â òîì
÷èñëå

êóïëåíî
ó ïåðåêóï-

ùèêîâ-
ñïåêóëÿí-

òîâ

Âñåãî êóïëåíî
íåïðîä. òîâàðîâ ó

÷àñòíûõ ëèö
â ñðåäíåì íà

ñåìüþ

Â òîì ÷èñëå
êóïëåíî ó

ïåðåêóïùèêîâ-
ñïåêóëÿíòîâ

â ðóá. â % â ðóá. â % â ðóá. â %

9. Ëèòîâñêàÿ
ÑÑÐ 116,0 38,2 32,9 72,0 28,9 40,2

10. Ìîëäàâ-
ñêàÿ ÑÑÐ 44,0 19,5 44,2 88,9 35,8 40,2

11. Ëàòâèéñêàÿ
ÑÑÐ 67,1 9,6 14,3 28,9 1,4 4,9

12. Êèðãèçñêàÿ
ÑÑÐ 85,2 50,7 59,5 156,0 96,2 61,7

13. Òàäæèê-
ñêàÿ ÑÑÐ 93,8 54,0 57,5 264,5 138,1 52,2

14. Àðìÿíñêàÿ
ÑÑÐ 107,9 80,8 74,9 267,7 135,1 50,5

15. Òóðêìåí-
ñêàÿ ÑÑÐ 155,0 91,5 59,0 674,8 478,4 70,9

16. Ýñòîíñêàÿ
ÑÑÐ 17,7 1,9 10,8 65,9 12,2 18,5

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 50. Ä. 37. Ë. 5.

Ñðåäè ãðàæäàí ñîþçíûõ ðåñïóáëèê íàèáîëüøèå ñðåäñòâà íà
ïîêóïêè ó ÷àñòíûõ ëèö òðàòèëè æèòåëè Òóðêìåíñêîé ÑÑÐ —
155 ðóá. â ñðåäíåì íà ñåìüþ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ è 674,8 ðóá. —
êîëõîçíèêè. Â òî æå âðåìÿ â ñåìüÿõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ó ïåðå-
êóïùèêîâ-ñïåêóëÿíòîâ áîëüøå äðóãèõ ïîêóïàëè â Àðìåíèè —
74,9%, à â ñåìüÿõ êîëõîçíèêîâ â Àçåðáàéäæàíñêîé ÑÑÐ — 77%.
Èìåííî þæíûå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ (Çàêàâêàçüå è Ñðåäíÿÿ Àçèÿ)
«ëèäèðóþò» â äàííîì îáñëåäîâàíèè.

Íàèìåíüøèå ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâ íà ïîêóïêè ó ÷àñòíèêà
ñðåäè ãîðîæàí ìû íàõîäèì â Ýñòîíñêîé ÑÑÐ (17,7 ðóá.) è Áåëî-
ðóññêîé ÑÑÐ (31 ðóá.). Ó ñåëÿí â îòñòàþùèõ Áåëîðóññêàÿ ÑÑÐ è
Ëàòâèéñêàÿ ÑÑÐ (ïî 28,9 ðóá.).
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Ïåðåêóïùèêè-ñïåêóëÿíòû «õóæå âñåãî îáñëóæèâàëè» æèòåëåé
Ýñòîíñêîé ÑÑÐ è Ëàòâèéñêîé ÑÑÐ (10,8 è 14,3% â ãîðîäå, à òàê-
æå 18,5 è 4,9% íà ñåëå, ñîîòâåòñòâåííî). ÖÑÓ íå äàåò óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ ðàçíèöû ïî ðåñïóáëèêàì. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî ìû â îñíîâíîì èçó÷àëè ïîêàçàòåëè ÐÑÔÑÐ, äàííàÿ ïðîáëå-
ìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåìîé ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðèâåäåííûå äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ñòàòîðãàíîâ ïîäòâåðæ-
äàþòñÿ ìàòåðèàëàìè çàïàäíûõ ñîâåòîëîãîâ. Â èññëåäîâàíèè
Ãðîññìàíà-Òðåìëà ó÷àñòâîâàëî òîëüêî ãîðîäñêîå íàñåëåíèå
ÑÑÑÐ. Ðåñïîíäåíòû ðàíåå ïðîæèâàëè â ðàçëè÷íûõ ðåñïóáëèêàõ
ÑÑÑÐ: ÐÑÔÑÐ — 446 ñåìåé, Óêðàèíà — 119, Ïðèáàëòèêà — 45,
Áåëîðóññèÿ — 37, Ìîëäàâèÿ — 28, Àðìåíèÿ — 210, Ãðóçèÿ — 46,
Àçåéðáàéäæàí — 38 è, íàêîíåö, 5 ñåìåé èç Þæíîãî Êàçàõñòàíà;
âñåãî èç þæíûõ ðåñïóáëèê — 332 ñåìüè. Íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ
ðåñïîíäåíòîâ áûë òàêîâ: 52,2% — åâðåè, 23,9% — àðìÿíå,
19,7% — ðóññêèå, óêðàèíöû, áåëîðóñû (íàöèîíàëüíîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè ñîâåòñêèìè ïàñïîðòà-
ìè)36. Ôàêòè÷åñêè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ñåìåé ïðèåõàëà èç
Àðìåíèè èëè Ëåíèíãðàäà.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò âûñîêóþ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ òåíåâûõ
îòíîøåíèé â þæíûõ ðåñïóáëèêàõ — ðåãèîíà, êîòîðûé èãðàåò
î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ñîâåòñêîé «âòîðîé ýêîíîìèêå» (â òåðìè-
íîëîãèè Ãðîññìàíà).

Âûñîêèå ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ ×ÕÄ â þæíûõ ðåãèîíàõ ÑÑÑÐ
òàêæå ïîäòâåðæäàþòñÿ òåì, ÷òî ïåðâàÿ â ÑÑÑÐ èñòîðè÷åñêàÿ
äèññåðòàöèÿ ïî ïðîáëåìàì ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â ýêîíîìèêå
áûëà íàïèñàíà â Ãðóçèè37.

Â ÐÑÔÑÐ â 1963 ã. íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïîêóïîê íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö áûëà â
îáñëåäóåìûõ ñåìüÿõ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ — 13%, Èâàíîâñêîé, Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòåé, ×å÷åíî-Èíãóøñêîé ÀÑÑÐ è Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ — 11%. Â îáñëåäóåìûõ ñåìüÿõ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè
ãîð. Ìîñêâû äîëÿ ïîêóïîê íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîìòîâàðîâ ó
ãðàæäàí ñîñòàâèëà 3%, ãîð. Ëåíèíãðàäà, Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ — 4%, Êèðîâñêîé Íîâîñèáèðñêîé, Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòåé, Êîìè, Òàòàðñêîé è Áàøêèðñêîé ÀÑÑÐ — 5%.

Â îáñëåäóåìûõ ñåìüÿõ êîëõîçíèêîâ íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïîêó-
ïîê íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ áûëà â Ðÿ-
çàíñêîé îáëàñòè — 15%, Êóéáûøåâñêîé — 14%, Òàìáîâñêîé è
Ðîñòîâñêîé îáëàñòÿõ è Òàòàðñêîé ÀÑÑÐ — 13%38.

Â 1972 ã. â ÐÑÔÑÐ óðîâåíü ïåðåïëàò ïåðåêóïùèêàì ñåìüÿìè
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñîñòàâëÿë 39%: â Êèðîâñêîé îáëàñòè —
24%, â ã. Ìîñêâà è Êðàñíîäàðñêîì êðàå — 35%, â Àëòàéñêîì
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êðàå — 52% è â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè — 53%. Ïåðåïëàòû
ñåìüÿìè êîëõîçíèêîâ ñîñòàâèëè â Àìóðñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñ-
òÿõ — 13—18%, â Âîëîãîäñêîé, Îðåíáóðãñêîé è Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòÿõ è â Àëòàéñêîì êðàå — 52—70%39.

Â 1974 ã. íàèáîëüøèå ðàçìåðû ïåðåïëàò ïðè ïîêóïêå íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ïåðåêóïùèêîâ áûëè â ñåìüÿõ ðàáî÷èõ
è ñëóæàùèõ Âîëãîãðàäà è Ðîñòîâà — 52–53%, Ìóðìàíñêà è
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ — 45–46%. Ïåðåïëàòû êîëõîçíèêàìè Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè — 87%, Ïñêîâñêîé îáëàñòè — 69%, Ãîðüêîâ-
ñêîé, Îðëîâñêîé îáëàñòåé è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ — 57–60%40.

Ìàñøòàáíàÿ è ìíîãîëåòíÿÿ äåÿòåëüíîñòü ÖÑÓ ÑÑÑÐ è ñòàò-
îðãàíîâ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ïî îáñëåäîâàíèþ áþäæåòîâ íàñåëå-
íèÿ, îöåíêå ìàñøòàáîâ è öåí «ñâîáîäíîãî» ðûíêà ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû â ïëàíå èçó÷åíèÿ ìåñòà ÷àñòíèêà â
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå.

1. Âêëþ÷åíèå «÷àñòíèêà» â ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü ñâè-
äåòåëüñòâîâàëî î ïðèçíàíèè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ñóáúåêòà
ðûíêà. Ýòî âàæíî, ò.ê. ìíîãèõ ÿâëåíèé (íàïðèìåð, ïðîñòèòó-
öèè — â ÑÑÑÐ îôèöèàëüíî âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî).

2. Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèé ïîçâîëèëà âû-
ðàáîòàòü àëãîðèòì è ìåòîäèêó ðàáîòû, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ÖÑÓ
íå çàìêíóòüñÿ â ðàìêàõ îáñ÷åòà èñêëþ÷èòåëüíî ïëàíîâûõ ïðî-
ïîðöèé, à «ñîõðàíÿòü ôîðìó» äëÿ èçó÷åíèÿ ñâîáîäíîé ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû, ÷òî ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíî è ñåãîäíÿ.

3. Äîñòóïíûå ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé ãîâîðÿò î íåâûñîêîì
óðîâíå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îòñóòñòâèè íàó÷íîé îáðàáîòêè
äàííûõ, âûÿâëåíèè òåíäåíöèé, ïîñòðîåíèè ïðîïîðöèé.

4. Äàííûå ÖÑÓ, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàëèñü íåâîñòðåáîâàí-
íûìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïàðòèéíûå è ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãà-
íû çàïðàøèâàëè èíôîðìàöèþ î «÷àñòíèêå», î ïðîáëåìàõ è
òðóäíîñòÿõ â òîðãîâëå è ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðå, ñ äðóãîé —
ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ òðåáîâàëà ïðèíÿòèÿ òàêèõ ìåð è ðåøå-
íèé, êîòîðûå íèêàê íå âïèñûâàëèñü â ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó õîçÿéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè íàõîäÿòñÿ ñòàòèñòè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû ÖÑÓ ÑÑÑÐ è ÖÑÓ ÐÑÔÑÐ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ðàçâèòèå ÷àñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â
÷àñòíîñòè.

Òåìà óäåëüíîãî âåñà ðûíêà â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Â äàííîé
ñòàòüå, ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ðîëè ×ÕÄ â òîð-
ãîâëå íåïðîäîâîëüñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè è
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îêàçàíèè óñëóã íàñåëåíèþ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàèáîëåå àêòèâ-
íûå èññëåäîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â îòíîøåíèè ÷àñò-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû ïðîâîäèëèñü â 1950-å ãã.:
1953–1959 ãã. Îáñëåäîâàíèÿ áûëè ïðîäîëæåíû è â 1960–
1970-å ãã. (1960–1964; 1972–1974 ãã.).

Ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìó îòíîñèòåëüíîé ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ
ÖÑÓ, ìû èìååì âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü îáùèå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ×ÕÄ.

Òàáëèöà 46

Ðàñõîäû ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè è êîëõîçíèêîâ ÑÑÑÐ íà ïîêóïêó
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö â 1959–1964 ãã.

Ãîä
Ðàñõîäû íà ïîêóïêó ó ÷àñòíûõ ëèö

â ðóá. â % ê îáùåìó ðàñõîäó íà ýòè öåëè

Ðàáî÷èå ïðîìûøëåííîñòè

1959 91,3 14

1964 42,9 7

1972 66,2 6,7

Êîëõîçíèêè

1959 67,8 19

1964 52,4 12

1972 117,2 14

Èñòî÷íèê: ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 44. Ä. 3677. Ë. 26.

Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ìîæåò èìåòü íåîäíîçíà÷íóþ òðàê-
òîâêó. Âî-ïåðâûõ, êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû ñàìè âñåãäà ïðèçíà-
âàëè çàíèæåííîñòü ñâîèõ ðàñ÷åòîâ. Âî-âòîðûõ, ðåïðåññèâíàÿ
ïîëèòèêà âëàñòè ïî îòíîøåíèþ ê ×ÕÄ âûòàëêèâàëà íåìàëóþ åå
÷àñòü â «òåíü», âñå áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ
èãðàëè ïåðåêóïùèêè-ñïåêóëÿíòû, «ôàðöîâùèêè», «öåõîâèêè» è
äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè «òåíåâîé» ýêîíîìèêè.

Â õîäå ýâîëþöèè ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÷àñòíàÿ
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàáèðàëà âñå áîëüøèå ìàñøòàáû,
âñå òåñíåå ïåðåïëåòàëàñü ñ îôèöèàëüíîé ýêîíîìèêîé. «×àñòíè-
êà» âûíóæäåííî òåðïåëè, òàê êàê îí âîñïîëíÿë ïðîáåëû â ñíàá-
æåíèè íàñåëåíèÿ. Âëàñòü íå ïðîñòî íå ìîãëà, íî îñîáåííî è íå
ñòðåìèëàñü óíè÷òîæèòü ÷àñòíóþ äåÿòåëüíîñòü â ýêîíîìèêå. Íå
áûëè íàéäåíû è ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå áû íàëàäè-
ëè «ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå» ñ ÷àñòíèêîì.

636



ÖÑÓ ÑÑÑÐ ìîãëî ñòàòü öåíòðîì íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè è
âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
÷àñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Øèðîêîìàñøòàáíàÿ íà-
ó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàòîðãàíîâ ìîãëà ñòàòü
îñíîâîé ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îäíàêî ïîëó-
÷åííûå ÖÑÓ äàííûå äîëæíûì îáðàçîì íå àíàëèçèðîâàëèñü, íà
èõ îñíîâå íå ïðèíèìàëîñü àäåêâàòíûõ ñèòóàöèè ðåøåíèé.
Îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ñòàòèñòè÷åñêèìè îðãàíàìè, çà äå-
ñÿòêè ëåò íå ïðåòåðïåëè íèêàêèõ èçìåíåíèé. Ïëàíîâàÿ ñèñòåìà
îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé íå òî ÷òî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë
÷àñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû, à äàæå áîëåå èëè ìåíåå
àäåêâàòíî åå èçó÷èòü.
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Èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë àðõèâíûõ ôîíäîâ
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ è èõ çíà÷åíèå
äëÿ èçó÷åíèÿ èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèéñêîé èìïåðèè (1915–1918 ãã.)

Âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòåòû (ÂÏÊ) çàíÿëè ïðî÷íîå
ìåñòî â ðÿäó îðãàíèçàöèé, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñ èñòîðèåé
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â Ðîññèè; íè îäíà ðàáîòà, ãäå â êà-
êîé-ëèáî ñòåïåíè çàòðàãèâàþòñÿ õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû ýòîãî
ïåðèîäà, íå ìîæåò ïðîéòè ìèìî íèõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
âîçíèêøèå â 1915 ã. ïî èíèöèàòèâå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé äëÿ ïîìîùè ïðàâèòåëüñòâó â ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè
Ðîññèéñêîé èìïåðèè1, ê 1917 ã. îíè ðàñïðîñòðàíèëè ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè íà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû è âñå îòðàñëè
ýêîíîìèêè2. Ê ìîìåíòó ëèêâèäàöèè îíè íàêîïèëè áîãàòåéøèé
äîêóìåíòíûé ìàññèâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé èñòîðèè ñòðàíû ïåðèîäà 1915–1918 ãã.3

Èñòîðèîãðàôèÿ ÂÏÊ íàñ÷èòûâàåò äåñÿòêè ñïåöèàëüíûõ ñòà-
òåé, ìîíîãðàôèé è äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíòåðåñ ê íèì íå òîëüêî íå îñëàáå-
âàåò, à ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ñëåäóåò îòìåòèòü ïîñòîÿííóþ àêòóà-
ëèçàöèþ äîêóìåíòîâ ÂÏÊ â èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýòî
ãîâîðèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îá èõ âîñòðåáîâàííîñòè, à ñ äðóãîé —
î òîì, ÷òî èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë àðõèâíûõ ôîíäîâ ÂÏÊ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè äàëåêî íå èñ÷åðïàí.

Àðõèâíûå ôîíäû âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ ïðèâëå-
êàþòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè, ïðåæäå âñåãî, äëÿ èçó÷åíèÿ ñîáñòâåí-
íî èñòîðèè êîìèòåòîâ, èõ ìåñòà â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè è â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé4. Íî èõ
âîçìîæíîñòè êàê èñòî÷íèêîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè ïåðèîäà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû èñïîëüçîâà-
ëèñü ïîêà â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

* Êþíã Ïàâåë Àëåêñååâè÷ — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (Èñòîðè-
êî-àðõèâíûé èíñòèòóò, ÐÃÃÓ).



Â äàííîé ñòàòüå íà ïðèìåðå àðõèâíûõ ôîíäîâ Öåíòðàëüíîãî
(ÖÂÏÊ) è Ìîñêîâñêîãî âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ
(ÌÂÏÊ) ðàññìàòðèâàåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë äîêó-
ìåíòîâ ÂÏÊ, ïîêàçûâàþòñÿ òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îíè îò-
êðûâàþò äëÿ èññëåäîâàòåëÿ, ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé èñòîðèè. Âûáîð ýòèõ îðãàíèçàöèé îáóñëîâëåí ìàñøòàáîì
èõ äåÿòåëüíîñòè â ñðàâíåíèè ñ îñòàëüíûìè âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûìè êîìèòåòàìè è äîñòàòî÷íî âûñîêîé ðåïðåçåíòàòèâ-
íîñòüþ ñîõðàíèâøèõñÿ äîêóìåíòîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè àðõèâíûõ ôîíäîâ ÂÏÊ, íà íàø âçãëÿä,
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü òðè ïðèíöèïà ñèñòåìàòèçà-
öèè5: ôóíêöèîíàëüíûé, íîìèíàëüíûé è ïðåäìåòíî-òåìàòè-
÷åñêèé. Ïðè÷åì ïîñëåäíèé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì. Ýòî
îïðàâäûâàåòñÿ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: íåñòàáèëüíîñòü ñòðóê-
òóðû ÂÏÊ íå ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü èõ ìàòåðèàëû ïî ñòðóêòóðíîìó ïðèíöèïó. Íåäîëãîâå÷-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ íå äàåò îñíîâàíèé ïðèìåíÿòü ïðèíöèï
õðîíîëîãè÷åñêèé. Àâòîðñêèé è êîððåñïîíäåíòñêèé ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûìè, íî ñêîðåå ïðè ñîñòàâëåíèè
ñïðàâî÷íèêà èëè êàòàëîãà ôîíäîâ ÂÏÊ.

Âûáîð æå äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè âûøåóêàçàííûõ òðåõ ïðèíöè-
ïîâ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè ÂÏÊ è ôîðìèðî-
âàíèÿ èõ ôîíäîâ6. Äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ìàòåðèàëîâ ÂÏÊ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòíî-òåìàòè÷åñêèé ïðèíöèï, ïîçâîëÿþùèé íàèáîëåå ïîëíî
îñâåòèòü íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ. Öåëåñîîáðàçíî
òàêæå ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíûõ íîìèíàëüíîãî è
ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïîâ â ñèëó ðàçíîîáðàçèÿ äîêóìåíòà-
öèè ÂÏÊ, îáúÿñíÿþùåéñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííîé ñïåöèôèêîé
èõ ðàáîòû, òàê è ñïåöèôèêîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè.

1. Ïðåäìåòíî-òåìàòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ

Ïðåäìåòíî-òåìàòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ äîëæíà
ñïîñîáñòâîâàòü, ïðåæäå âñåãî, áîëåå ïîëíîìó âûÿâëåíèþ èñòî÷-
íèêîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàòèêàì, à ñëåäîâàòåëüíî, è èíòåí-
ñèôèêàöèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ýòîãî îáóñëàâëè-
âàåòñÿ òåì, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, èñòîðèêè åùå íåäîñòàòî÷íî
ïðèâëåêàþò ýòè áîãàòåéøèå ìàòåðèàëû äëÿ èçó÷åíèÿ èñòîðèè
Ðîññèè â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Íàëè÷èå äîâîëüíî îá-
øèðíûõ ëàêóí â ôîíäàõ ïðèâîäèò íàñ ê òîìó, ÷òî ìàòåðèàëû
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ÖÂÏÊ è ÌÂÏÊ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñîâìåñòíî, ïî-
ñêîëüêó îíè âî ìíîãîì äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Â ôîíäàõ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ ìîæíî âûäå-
ëèòü ïÿòü áîëüøèõ òåìàòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ:

1) ìàòåðèàëû ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ÂÏÊ;

2) ìàòåðèàëû î âûïîëíåíèè âîåííî-ïðîìûøëåííûìè êî-
ìèòåòàìè îáîðîííûõ çàêàçîâ;

3) äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå äåÿòåëüíîñòü ÂÏÊ â îáëàñòè íàó-
êè è òåõíèêè;

4) ìàòåðèàëû ïî ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ;

5) ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ.
Ïðè àíàëèçå äîêóìåíòîâ ÂÏÊ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî áîëü-

øèíñòâî äîêóìåíòîâ èìåëî ñëîæíûé õàðàêòåð è ñòðóêòóðó è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñðàçó ê íåñêîëüêèì ãðóï-
ïàì. Òàêæå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííîå áîãàòñòâî
ýòèõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü è äðóãèå òåìàòè÷åñêèå
ãðóïïû äîêóìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò âîïðîñîâ, êîòîðûå ïîñòà-
âèò èññëåäîâàòåëü, íî êëàññèôèêàöèÿ, èçëîæåííàÿ âûøå, íà
íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî îòðàçèòü ñîäåðæàíèå
ýòèõ äîêóìåíòîâ.

1.1. Ìàòåðèàëû ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ

äåÿòåëüíîñòè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ

Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ÂÏÊ â
îòäåëüíóþ òåìàòè÷åñêóþ ãðóïïó îáîñíîâûâàåòñÿ îñîáûì çíà÷å-
íèåì ýòèõ äîêóìåíòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ ÂÏÊ óòâåðæäàåìûå
èìè Ïîëîæåíèÿ è Íàêàçû ÿâëÿëèñü äîêóìåíòàìè, ïðåæäå âñåãî,
ïðîãðàììíûìè, ïîýòîìó êàê ñàìè íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, òàê
è ñâÿçàííûå ñ íèìè æóðíàëû çàñåäàíèé èëè ïðîòîêîëû ñúåçäîâ
ÿâëÿþòñÿ áåñöåííûì èñòî÷íèêîì ïî èñòîðèè êàê ñàìèõ êîìè-
òåòîâ, òàê è ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â
öåëîì.

Îñíîâíûì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿëîñü Ïîëîæåíèå î
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòàõ, êîòîðîå ïðèíèìàëîñü íà
ñúåçäå ÂÏÊ è óòâåðæäàëîñü âûñøåé âëàñòüþ. Ïðîåêò Ïîëîæå-
íèÿ î âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòàõ îáñóæäàëñÿ íà ïåðâîì
çàñåäàíèè ÖÂÏÊ 4 èþíÿ 1915 ã.7 è áûë îäîáðåí íà Ïåðâîì
ñúåçäå âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ 26–27 èþíÿ 1915 ã.8

Òîãäà æå áûë ïðèíÿò è «Íàêàç î ïîðÿäêå îáðàçîâàíèÿ è äåé-
ñòâèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ è èõ ñúåçäîâ»9. Ýòè äî-
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êóìåíòû îïðåäåëÿëè ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñåòè ÂÏÊ ïî âñåé èìïåðèè.

Íà îñíîâå Ïîëîæåíèÿ î ÂÏÊ îáëàñòíûå è ìåñòíûå êîìèòå-
òû ñîçäàâàëè Íàêàçû, îïðåäåëÿâøèå èõ äåÿòåëüíîñòü. Íàêàçû
ÂÏÊ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè,
îïðåäåëÿâøèìè îñíîâû èõ äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðó, ñîïîä÷è-
íåííîñòü ñòðóêòóðíûõ åäèíèö. Èçó÷àÿ èçìåíåíèÿ â ýòèõ äîêó-
ìåíòàõ, êîòîðûå âíîñèëèñü ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêè â ñòðàíå è óâåëè÷åíèé ôóíêöèé ÂÏÊ, ìîæíî ïðî-
ñëåäèòü ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ, îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâûì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì Ìîñêîâñêîãî êîìèòåòà,
êîòîðûé ìû ìîæåì çàôèêñèðîâàòü, ÿâëÿåòñÿ ðóêîïèñíûé Ïðî-
åêò ñîçäàíèÿ ÌÂÏÊ, êîòîðûé ñîõðàíèëñÿ â ôîíäå Ìîñêîâñêîãî
áèðæåâîãî êîìèòåòà10. Îí îïðåäåëÿë îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
âîéäóò â ñîñòàâ êîìèòåòà11, ïîèìåííûé ñïèñîê åãî ÷ëåíîâ12.
Èçó÷åíèå äàííîãî äîêóìåíòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî
Ìîñêîâñêèé âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìèòåò çàäóìûâàëñÿ êàê
êîîðäèíàöèîííûé îðãàí óæå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè.

8 èþíÿ íà çàñåäàíèè Îðãàíèçàöèîííîãî áþðî áûëà âûðàáî-
òàíà «Ñõåìà — Íàêàç» îðãàíèçàöèè êîìèòåòà13, óòâåðæäåííàÿ
íà ñîáðàíèè âûáîðíûõ ÌÁÎ14. Ýòîò äîêóìåíò óíèêàëåí òåì,
÷òî îí óòâåðæäåí äî îäîáðåíèÿ íà ñúåçäå ÂÏÊ Ïîëîæåíèÿ î âî-
åííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòàõ, à ñëåäîâàòåëüíî, îòðàæàåò èñ-
êëþ÷èòåëüíî òî÷êó çðåíèÿ ìîñêîâñêîé áóðæóàçèè íà çàäà÷è,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû ïåðåä ÂÏÊ.

Ñîçäàíèå ÂÏÊ áûëî çàêðåïëåíî Çàêîíîì îò 27 àâãóñòà
1915 ã., â ñâÿçè ñ ýòèì â Ìîñêîâñêîì êîìèòåòå ðàçðàáàòûâàåòñÿ
íîâûé Íàêàç, êîòîðûé óòâåðæäàåòñÿ íà Áþðî ÖÂÏÊ 9 îêòÿáðÿ
1915 ã.15 Âòîðàÿ ðåäàêöèÿ Íàêàçà áûëà ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå
ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, óòâåðæäåííûìè íà ñúåçäå âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ.

Ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ Ïîëîæåíèÿ î âîåííî-ïðîìûøëåííûõ
êîìèòåòàõ è Íàêàçà Ìîñêîâñêîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êî-
ìèòåòà áûëà ñîçäàíà óæå ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè. Ýòè
äîêóìåíòû íàèáîëåå ÿðêî äåìîíñòðèðóþò ïîëèòè÷åñêóþ ïîçè-
öèþ êîìèòåòîâ, èõ ïîíèìàíèå ñâîåé ðîëè â ðåãóëèðîâàíèè ýêî-
íîìèêè ñòðàíû.

Íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ïåðèïåòèÿõ âûðàáîòêè
ýòèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ äàþò ìàòåðèàëû ñúåçäîâ è êîí-
ôåðåíöèé ÂÏÊ. Íà 3-ì Âñåðîññèéñêîì ñúåçäå ïðåäñòàâèòåëåé
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ÂÏÊ, ñîñòîÿâøåìñÿ 16–19 ìàÿ 1917 ã.16, áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ
î âêëþ÷åíèè â çàäà÷è ÂÏÊ äåìîáèëèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè.
Ê ðàáîòå ÂÏÊ ïðåäëàãàëîñü ïðèâëå÷ü ïðåäñòàâèòåëåé äåìîêðà-
òè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé17.

Áîëåå ðàäèêàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ Ïîëîæåíèÿ
î ÂÏÊ áûëè âûñêàçàíû íà 1-é Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåí-
öèè ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ
12 ìàÿ 1917 ã.18 Â ïðèíÿòîé íà êîíôåðåíöèè ðåçîëþöèè
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòåòû ñòàíóò ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîñòðîåííûìè íà íà÷àëàõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ, ðàáî÷èõ è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíàõ ïðàâèòåëüñòâà19. Ïîäîáíûå âîïðîñû
îáñóæäàëèñü è íà ñîâåùàíèè ïðåäñòàâèòåëåé ÂÏÊ ïî äåìîáè-
ëèçàöèè, ñîñòîÿâøåìñÿ 6–7 îêòÿáðÿ 1917 ã. â Ìîñêâå20.

Ïèñüìî î ïåðåñìîòðå Ïîëîæåíèÿ è Íàêàçà î ÂÏÊ áûëî íà-
ïðàâëåíî Âðåìåííîìó ïðàâèòåëüñòâó âåñíîé 1917 ã.21, íî ñàì
äîêóìåíò áûë îêîí÷àòåëüíî îäîáðåí íà çàñåäàíèÿõ ÖÂÏÊ
16–18 îêòÿáðÿ 1917 ã.22 Ýòîò äîêóìåíò âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ èòî-
ãîâûì, â íåì ñîäåðæèòñÿ ñåðüåçíàÿ çàÿâêà íà áóäóùóþ äåÿòåëü-
íîñòü êîìèòåòîâ ïîñëå âîéíû.

16 ÿíâàðÿ 1918 ã., íåñìîòðÿ íà íåóòâåðæäåíèå íîâîãî Ïîëî-
æåíèÿ, â Ìîñêîâñêîì âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîìèòåòå áûë
óòâåðæäåí íîâûé Íàêàç23. Îñíîâíûå åãî ïîëîæåíèÿ ïîâòîðÿþò
Ïîëîæåíèå î âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòàõ îò 16 îêòÿáðÿ
1917 ã.24 Äîêóìåíò äåìîíñòðèðóåò òî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè
Ìîñêâû âñå-òàêè áûëè ãîòîâû ïîïûòàòüñÿ ðàáîòàòü ïðè íîâîì
ðåæèìå.

1.2. Ìàòåðèàëû î âûïîëíåíèè âîåííî-ïðîìûøëåííûìè

êîìèòåòàìè îáîðîííûõ çàêàçîâ

Ðàñïðåäåëåíèå è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
îáîðîííûõ çàêàçîâ ÿâëÿëèñü îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè âîåííî-
ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ, ïîýòîìó íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äî-
êóìåíòîâ, îòëîæèâøèõñÿ â ôîíäàõ ÂÏÊ, ñâÿçàííî èìåííî ñ
ýòèìè âîïðîñàìè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äîêóìåíòîâ ÂÏÊ, êàñàþùèõñÿ âûïîëíå-
íèÿ îáîðîííûõ çàêàçîâ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ âîåííîé ýêîíîìèêîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè â Ïåðâóþ
ìèðîâóþ âîéíó. È, ïðåæäå âñåãî, ñîñóùåñòâîâàíèå ñðàçó íå-
ñêîëüêèõ îáùåèìïåðñêèõ îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ: Ìèíèñòåðñòâà, Îñîáûå ñîâåùàíèÿ, Çåìñêèé è Ãîðîä-
ñêîé ñîþçû è âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòåòû. Íåñìîòðÿ íà
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òî ÷òî ïîñëåäíèå ÿâëÿëèñü îáùåñòâåííûìè, îòñóòñòâèå ÷åòêîãî
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è èõ ïîëèòè÷åñêèå ïðåòåíçèè îïðå-
äåëèëè îñîáåííîñòè èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè, à ñëåäîâàòåëüíî, è õàðàêòåð èõ äîêóìåíòàöèè. Ïðÿ-
ìûì ñëåäñòâèåì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñòàëî òî, ÷òî ðåøåíèå
êàæäîãî âîïðîñà ñîïðîâîæäàëîñü îáøèðíîé ïåðåïèñêîé, êîòî-
ðàÿ è ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ìàññó ñîõðàíèâøèõñÿ äîêóìåíòîâ.

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåðàçãðàíè÷åííîñòü
ïîëíîìî÷èé, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé — æåëàíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà «ïîäêóïèòü» ïðåäïðèíèìàòåëåé25, ïåðåäàâàÿ èì âûãîäíûå
çàêàçû, ïðèâîäèëè ê îïðåäåëåííîé ïóòàíèöå â äåëîïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîòîêàõ, ê òîìó, ÷òî îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
íà÷èíàëè ñîçäàâàòü äîêóìåíòû, ðàíåå ñâîéñòâåííûå òîëüêî ïðà-
âèòåëüñòâåííûì îðãàíàì. Ïðåæäå âñåãî ýòî íàëè÷èå â äîêóìåí-
òàöèîííûõ ìàññèâàõ òàêèõ äîêóìåíòîâ, êàê öèðêóëÿðíûå ïèñüìà
è óêàçàíèÿ.

3-ãî àâãóñòà 1915 ã., ò.å. åùå äî îôèöèàëüíîãî óòâåðæäåíèÿ
ÂÏÊ, Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ãåíåðàëüíîãî øòàáà îáðàòèëîñü â
Âîåííîå ìèíèñòåðñòâî ñ æàëîáîé íà ÖÂÏÊ, êîòîðûé «îáðàùà-
åòñÿ â âîåííîå âåäîìñòâî ñ öåëûì ðÿäîì õîäàòàéñòâ, èíîãäà íî-
ñÿùèõ õàðàêòåð óêàçàíèé, â êîòîðûõ çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû
øèðîêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ, âûñêàçàííûå â êàòåãîðè÷íîì, èìïåðàòèâíîì òîíå, ïðèâî-
äèòñÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ìèíèñòåðñòâà... Òà-
êèì îáðàçîì ðåçêî âûõîäÿ èç íàìå÷åííûõ ðàìîê ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè... ÖÂÏÊ ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå íîâîãî öåíòðàëüíî-
ãî îðãàíà, óïîäîáëÿþùåãîñÿ Ìèíèñòåðñòâó ñíàáæåíèÿ, îáëå-
÷åííîãî øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè»26.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî â ïðîöåññå ðàáîòû êîìèòåòîâ îá-
ðàçîâûâàëàñü äîêóìåíòàöèÿ, îòðàæàâøàÿ èõ äåÿòåëüíîñòü ïî
ëîááèðîâàíèþ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð,
ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ñåêöèþ ÖÂÏÊ îäíî âðåìÿ âîçãëàâëÿë
Ë.Á. Êðàñèí, ãëàâà ôèðìû «Ñèìåíñ» â Ïåòðîãðàäå27. Òåêñò åãî
âûñòóïëåíèÿ íà îòêðûòèè ýòîé ñåêöèè, çàôèêñèðîâàííûé â
æóðíàëå çàñåäàíèÿ28, âåñüìà èíòåðåñåí. Îí çàÿâëÿë, ÷òî ñåé÷àñ
íå âðåìÿ áîðüáû ñ íåìåöêèì çàñèëüåì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðå-
øèòü ââîç îáîðóäîâàíèÿ ãåðìàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç òðåòüè
ñòðàíû, è, âîîáùå, âîïðîñ îá îñâîáîæäåíèè ðîññèéñêîé ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îò íåìåöêîãî âëèÿíèÿ íåîá-
õîäèìî îòëîæèòü äî êîíöà âîéíû29. Ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåêöèè
èíæåíåðà Êðàñèíà âûçâàëî ïîäîçðåíèå íàáëþäàòåëüíîé êîìèñ-
ñèè Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ïî îáîðîíå, â ôîíäàõ êîòîðîãî ñîõðà-
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íèëñÿ çàïðîñ î åãî äåÿòåëüíîñòè â êîìèòåòå30. Îäíàêî çàïðîñ
êàêèõ-ëèáî ïîñëåäñòâèé äëÿ Êðàñèíà è åãî ôèðìû íå èìåë.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÂÏÊ àêòèâíî ðàáîòàëè â äåëå îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ âîîðóæåíèÿ è ñíàáæåíèÿ àðìèè,
äîêóìåíòàöèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ñíàá-
æåíèÿ è âîîðóæåíèÿ çàíèìàåò â èõ ôîíäàõ äîñòàòî÷íî ñêðîì-
íîå ìåñòî, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãðóïïàìè äîêóìåíòîâ. Íà
íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííûå è îá-
ùåñòâåííûå îðãàíû íå ñìîãëè âûðàáîòàòü ÿñíîãî è ÷åòêîãî ãðà-
ôèêà ïîòðåáíîñòåé àðìèè è íàñåëåíèÿ íà ïåðèîä âîéíû31.

Òåì íå ìåíåå ÂÏÊ ïåðèîäè÷åñêè ïðåäïðèíèìàëè ñòàòèñòè-
÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ èõ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ìîùíîñòåé. Õèìè÷åñêàÿ ñåêöèÿ ÌÂÏÊ íà çàñå-
äàíèè 19 èþíÿ 1915 ã. ïðèíÿëà ïîñòàíîâëåíèå î òîì, ÷òî äëÿ
ïðîèçâîäñòâà âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ ìîãóò áûòü ïðèñïîñîáëåíû
âñå çàâîäû è ôàáðèêè, èìåþùèå ñâîáîäíîå ïîìåùåíèå è ìèíè-
ìàëüíîå îáîðóäîâàíèå32. Áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ àíêåòà
äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé çàâîäîâ. Íà íåå
îòâåòèëî 437 ïðåäïðèÿòèé, ñîãëàñèâøèõñÿ ó÷àñòâîâàòü â ïðî-
ãðàììå ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ33. Îáðàáîòêà ðåçóëü-
òàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü íà äîâîëüíî îáøèðíîì
ìàòåðèàëå èçó÷èòü âîîðóæåííîñòü ñòàíêàìè è ìàøèíàìè çàâî-
äîâ Öåíòðàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà.

Ïåðèîäè÷åñêè âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòåòû ïðîâîäèëè
îáñëåäîâàíèÿ çàâîäîâ, âûïîëíÿâøèõ èõ çàêàçû34. Îáñëåäîâàíèÿ
ïðîèçâîäèëèñü ïóòåì ïîñûëêè íà çàâîä îïûòíûõ èíæåíåðîâ35.
Èõ îò÷åòû ïðåäîñòàâëÿþò áîãàòåéøèé ìàòåðèàë äëÿ èçó÷åíèÿ
ìåëêîé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä âîéíû36. Ìàòåðèàë òåì áî-
ëåå öåíåí, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ôîíäû ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñèëó èõ íåçíà÷èòåëüíîñòè íå ñîõðàíèëèñü.

Çíà÷èòåëüíûé êîìïëåêñ äîêóìåíòîâ ïî èçó÷åíèþ äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîõðàíèëñÿ â àðõèâíîì
ôîíäå ÌÂÏÊ. Ýòî äîêóìåíòû Îòäåëà ïî îáñëåäîâàíèþ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïî ýâàêóàöèîííûì âîïðîñàì37 è
Âîåííî-òåõíè÷åñêîé êîìèññèè ïî îáñëåäîâàíèþ ôàáðèê è
çàâîäîâ38.

Ýòè äîêóìåíòû äåìîíñòðèðóþò óñïåõè ÂÏÊ â äåëå ìîáèëè-
çàöèè, ïðåæäå âñåãî, ìåëêîé è êóñòàðíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè îðãàíèçîâûâà-
ëèñü ìåñòíûå êîìèòåòû äëÿ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðà-
áîòû íà îáîðîíó. Êàê ïðàâèëî, èõ îðãàíèçàòîðàìè ñòàíîâèëèñü
ïðåäïðèíèìàòåëè. Â Ïîäîëüñêå îáðàçîâàëñÿ ìåñòíûé êîìèòåò
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ïî èíèöèàòèâå Ìîñêîâñêîãî öåìåíòíîãî çàâîäà, ïðè ýòîì êðóï-
íåéøåå ïðåäïðèÿòèå ãîðîäà ÀÎ «Çèíãåð» â ãðóïïó âîéòè îòêàçà-
ëîñü39. Â Áîãîðîäñêå îáðàçîâàíèå êîìèòåòà èíèöèèðîâàë
Ï.À. Ìîðîçîâ, â åãî ñîñòàâ âîøëè ìåñòíûå ãðóïïû: â Ùåëêîâî,
Ïàâëîâî-Ïîñàäå, Ãóñëèöàõ. Í.À. Íàéäåíîâ-ìëàäøèé îðãàíèçî-
âàë êîìèòåò â Åãîðüåâñêå, À.Ê. Êîíøèí — â Ñåðïóõîâñêå,
òîâ-âî «Ï. Ðÿáóøèíñêèé ñ ñûíîâüÿìè» — â Âûøíåì Âîëî÷êå40.

Ê ôåâðàëþ 1917 ã. ÂÏÊ ïðèâëåêëè ê âûïîëíåíèþ îáîðîí-
íûõ çàêàçîâ 1286 ïðåäïðèÿòèé41. Ê òàêèì öèôðàì ñëåäóåò îòíî-
ñèòüñÿ ñ îïðåäåëåííîé îñòîðîæíîñòüþ, ò.ê. ñðåäè íèõ ïîäàâëÿ-
þùóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ
íåçíà÷èòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿìè. Ïðè àíêå-
òèðîâàíèè çàâîäîâ Õèìè÷åñêîé ñåêöèåé ÌÂÏÊ, áîëüøàÿ ÷àñòü
çàâîäîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü ñ ñåêöèåé (îêîëî 400), íå èìåëà îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà42. ÌÂÏÊ ïðîâîäèë ïîñòîÿííûå
îáñëåäîâàíèÿ çàâîäîâ, âûïîëíÿâøèõ åãî çàêàçû. Ñðåäè îò÷åòîâ
ìû ìîæåì îáíàðóæèòü òàêèå: «Îáñëåäîâàíèå ìàñòåðñêîé ×è÷-
êèíà 14 ÿíâàðÿ 1916 ã. Èìååòñÿ 4 ñòàíêà. Íà íèõ èçãîòîâëåíî
5 ñòàêàíîâ äëÿ ñíàðÿäîâ. Ðàáîòû ïðèîñòàíîâëåíû èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ òîêàðÿ»43. «Îáñëåäîâàíèå ìàñòåðñêîé Ëåîíîâà. Óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ äâà ñòàíêà. Åñòü ýëåêòðîìîòîð, êîòîðûé íå ìîæåò ïîä-
äåðæèâàòü ðàáîòó îáîèõ ñòàíêîâ îäíîâðåìåííî. Ê ðàáîòå íå
ïðèñòóïàëà»44. Â èòîãå ñðåäíèé çàêàç íà èçãîòîâëåíèå ñòàêàíîâ
èëè êîðïóñîâ äëÿ ñíàðÿäîâ ñîñòàâëÿë 2000 øò.45 Åñòåñòâåííî,
÷òî èõ ñåáåñòîèìîñòü áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì íà êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, âûøå áûë ïðîöåíò áðàêà, ò.ê. òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
íå ìîãëè îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ òî÷íîñòü èçãîòîâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ñîõðàíÿëèñü ïðîáëåìû ñ ðàñïðåäåëåíèåì îáîðóäî-
âàíèÿ. Ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà âñå ðàáîòàâøèå íà îáîðî-
íó çàâîäû ïðîñòî íå õâàòàëî. Ïåòðîãðàäñêîìó àðìàòóðíî-ýëåêò-
ðè÷åñêîìó îáùåñòâó âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå áûë äàí
âèíòîâîé ôðèêöèîííûé ïðåññ äëÿ ïðîèçâîäñòâà âçðûâàòåëåé ïî
çàêàçó ÖÂÏÊ, íî, ïî èñòå÷åíèè ñðîêà, åãî ïîòðåáîâàë Òðóáî÷-
íûé çàâîä, à ÖÂÏÊ ïûòàëñÿ îñòàâèòü ïðåññ äî îêîí÷àíèÿ âû-
ïîëíåíèÿ çàêàçà46.

Äîêóìåíòàöèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ çàâîäîâ, ðàáîòàþùèõ íà îáî-
ðîíó, ñûðüåì çàíèìàåò â ôîíäàõ ÂÏÊ çíà÷èòåëüíîå ìåñòî. Äî
âîéíû â Ðîññèþ èìïîðòèðîâàëèñü öâåòíûå ìåòàëëû, æåëåçî
ñïåöèàëüíûõ ñîðòîâ, ìåòàëëè÷åñêàÿ íèòü è ò.ï. èç Ãåðìàíèè è
äðóãèõ ñòðàí47. Ïðåêðàùåíèå ïîñòàâîê ñêàçàëîñü íå ñðàçó è íå â
îäèíàêîâîé ñòåïåíè íà âñåõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâ. Åùå â 1913 ã.
ðàäèîòåëåôîííûå è òåëåãðàôíûå çàâîäû áûëè îáåñïå÷åíû
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ñûðüåì íà 1,5 ãîäà. Äëÿ ýëåêòðîëàìïîâîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðîèçâîäñòâî ñòåêëà áûëî îðãàíèçîâàíî â Ðîññèè, âîëüôðàìî-
âóþ íèòü ñòàëè ââîçèòü èç Øâåöèè, óãîëüíóþ èç Ôðàíöèè.
Â ïåðâûå ãîäû âîéíû ðàçðûâ ñâÿçåé ñ Ãåðìàíèåé íå ñêàçàëñÿ è
íà îáåñïå÷åíèè ñûðüåì êàáåëüíûõ çàâîäîâ.

Â 1917 ã. çàòðóäíåíèÿ ñòàëî âûçûâàòü ïîëó÷åíèå äàæå ñòàëü-
íîé ïðîâîëîêè. Â äîêëàäå ïî ÃÂÒÓ çà 10 èþëÿ 1917 ã. óêàçûâà-
ëîñü î íåâîçìîæíîñòè êóïèòü (äàæå çà ãðàíèöåé) ñòàëüíîé ïðî-
âîëîêè, ðóññêèå æå çàâîäû íå èìåëè ñòàíêîâ äëÿ åå ïðîòÿæêè48.

Â îñíîâíîì, ýòè ìàòåðèàëû «ðàñòâîðåíû» â äîêóìåíòàõ îòäå-
ëîâ, çàíèìàâøèõñÿ ìîáèëèçàöèåé ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòåòû
íå çàíèìàëèñü ñîáñòâåííî ðàñïðåäåëåíèåì ñûðüÿ, èñêëþ÷àÿ
õëîï÷àòîáóìàæíîå, ëüíÿíîå, øåðñòÿíîå è øåëêîâîå49. Ïîñêîëü-
êó òàêèå âîïðîñû âîçíèêàëè ïðè âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ çàêà-
çîâ, òî äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå ñèòóàöèþ ñ ðàñïðåäåëåíèåì
ñûðüÿ, ìîæíî íàéòè â äîêóìåíòàõ îòäåëîâ. Â Ìîñêîâñêîì âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîì êîìèòåòå ýòî áûëè îòäåëû: Õèìè÷åñêàÿ ñåê-
öèÿ50, Ñíàðÿäíûé îòäåë51, Ìàòåðèàëüíûé îòäåë52.

Â Öåíòðàëüíîì âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîìèòåòå ìàòåðèà-
ëîâ, êàñàþùèõñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñûðüÿ, ñîõðàíèëîñü ñóùåñòâåí-
íî ìåíüøå. Îò äîêóìåíòîâ Áþðî ïî ðàñïðåäåëåíèþ ìåòàëëîâ53

ñîõðàíèëîñü òîëüêî îäíî äåëî, îò ìåòàëëóðãè÷åñêîãî îòäåëà54

15 äåë.
Ïðè ýòîì ìíîãèå íåçíà÷èòåëüíûå çàêàçû ÌÂÏÊ íà ñòàëü

ïåðåïðàâëÿëèñü äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òàêîé îðãàíèçàöèè êàê Ïðî-
äàìåò55. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ëèøíèé ðàç äåìîíñòðèðóåò íåäîñòàòêè
â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Äåôèöèò
ñûðûõ ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ ñòàë îñîáåííî îùóòèì ê
êîíöó 1916 ã., êîãäà áûëè âûðàáîòàíû äîâîåííûå çàïàñû, à ââîç
èç-çà ãðàíèöû è ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî íå äî êîíöà óäîâëåòâî-
ðÿëè ïîòðåáíîñòè äàæå êðóïíûõ âîåííûõ çàâîäîâ. Ýòî ïðèâîäè-
ëî ê ðàñïàäó åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè.
Ìíîãèå ðåãèîíû ââîäèëè îãðàíè÷åíèÿ íà âûâîç äåôèöèòíûõ
ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïðèâîäèëî ê ñðûâàì âîåííûõ ïîñòàâîê. Ãóáåð-
íàòîð ßðîñëàâñêîé ãóáåðíèè çàïðåòèë âûâîçèòü ìåòàëëè÷åñêèå
äåòàëè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà óïðÿæè56. Â ðåçóëüòà-
òå, ïî ìíîãèì çàêàçàì ñäà÷à ãîòîâûõ ìàòåðèàëîâ íå ïðåâûøà-
ëà 20%57.

Òàêàÿ æå íåðàçáåðèõà áûëà è â çàêóïêàõ çà ãðàíèöåé äåôè-
öèòíûõ ìàòåðèàëîâ. Âìåñòî öåíòðàëèçîâàííûõ çàêóïîê ôèðìû
êîíêóðèðîâàëè ìåæäó ñîáîé, êàê áûëî, íàïðèìåð, ïðè çàêóïêàõ
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ñòàíêîâ â Øâåöèè58. Ëèáî îñóùåñòâëÿëñÿ ñãîâîð ìåæäó ðîññèé-
ñêèìè è çàïàäíûìè, â îñíîâíîì àìåðèêàíñêèìè è àíãëèéñêèìè,
ôèðìàìè, êîòîðûå âíà÷àëå äîãîâàðèâàëèñü î çàêàçå, à óæå ïî-
òîì îáðàùàëèñü â Îñîáîå ñîâåùàíèå ñ ïðîñüáîé âûäåëèòü âà-
ëþòó. Ñîîòâåòñòâåííî öåíû íà òàêèõ çàêàçàõ çàâûøàëèñü íà
30–100%59. Â òàêèõ æå ìàõèíàöèÿõ îáâèíÿëñÿ è íåïîñðåäñòâåí-
íî ÖÂÏÊ.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîìûø-
ëåííîñòè ñûðüåì è ïîëóôàáðèêàòàìè â òå÷åíèå âîéíû òîëüêî
îáîñòðÿëàñü, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü òî, ÷òî â ôîíäàõ ÂÏÊ
ìàòåðèàëîâ ïî ýòîìó âîïðîñó îòëîæèëîñü ñóùåñòâåííî ìåíüøå,
÷åì â ôîíäå Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ïî îáîðîíå ãîñóäàðñòâà60.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîìè-
òåòîâ áûëî ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëÿëî ñîçäàâàòü çàâîäû, èçíà÷àëüíî íàöåëåííûå íà ïðîèçâîä-
ñòâî âîîðóæåíèÿ è òðåáóþùèå ïåðåîáîðóäîâàíèÿ. Â èþëå 1915 ã.
â Ìîñêâå íà÷àë ñòðîèòüñÿ Ìîñêîâñêèé âîåííî-ïðîìûøëåííûé
çàâîä äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñíàðÿäîâ. Çàâîä ñîçäàâàëñÿ ïî ïîäïèñêå
ìîñêîâñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ, êîòîðûå ñîáðàëè 2 399 544 ðóá.
27 êîï. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îí áóäåò èçãîòàâëèâàòü ïî 3000
3 äì ñíàðÿäîâ â ñóòêè è ïî 1000 ñíàðÿäîâ êðóïíûõ êàëèáðîâ îò
6 äì äî 42 è 48 ñì. ÃÀÓ, êîòîðîå â òîò ìîìåíò áûëî ãîòîâî íà
ëþáûå àâàíòþðû ëèøü áû ïîëó÷èòü ñíàðÿäû, åùå äî ïîñòðîéêè
çàâîäà ïîäïèñàëî êîíòðàêò íà ïîñòàâêó 350 ò 3 äì ñíàðÿäîâ
ôðàíöóçñêîãî îáðàçöà61. Â èþëå ÌÂÏÊ îòïðàâèë â Âàðøàâó è
Ðèãó èíæåíåðîâ äëÿ ïîêóïêè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ
íà çàâîä62. Ï.Ï. Ðÿáóøèíñêèé ðàçâèë àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
îðãàíèçàöèè çàâîäà. Íà ìîñêîâñêîì çàâîäå Êîðîòêîâà áûëè
ðåêâèçèðîâàíû ñòàíêè äëÿ Ïóòèëîâñêîãî çàâîäà. Ðÿáóøèíñêèé
äîáèëñÿ çàäåðæêè îòïðàâêè ðåêâèçèðîâàííûõ ñòàíêîâ ñ öåëüþ
èñïîëüçîâàíèÿ èõ íà çàâîäå ïðè ÌÁÎ63. Âîîáùå æå, ðîññèé-
ñêóþ ïðîìûøëåííîñòü îõâàòèëà íàñòîÿùàÿ ìàíèÿ ïî ïîñòðîéêå
ñíàðÿäíûõ çàâîäîâ. Òîò æå Ðÿáóøèíñêèé ïðîñèë âîåííîãî ìè-
íèñòðà ðàñïîðÿäèòüñÿ ïåðåäàâàòü ñòàíêè ýâàêóèðóåìûõ èç Ðèãè
è Âàðøàâû ïðåäïðèÿòèé, ò.ê. ïîñòóïàåò î÷åíü ìíîãî îáðàùåíèé
íà óñòðîéñòâî ñíàðÿäíûõ çàâîäîâ è ìàñòåðñêèõ, è âñå ïðîñÿò
ñòàíêè64.

Â ñåðåäèíå 1916 ã. ÌÂÏÊ àêòèâèçèðîâàë äåÿòåëüíîñòü ïî
îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîåííîìó ìèíèñòðó è
ïðåäñåäàòåëþ Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ áûëà ïîäàíà äîêëàäíàÿ çàïèñ-
êà î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ
ÌÂÏÊ îðãàíèçîâàòü ñîáñòâåííûå õîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
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äëÿ òîãî ÷òîáû ÌÂÏÊ íå îãðàíè÷èâàëñÿ ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Ê íåé ïðèëàãàëñÿ ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü èëè ðàñøèðèòü:

1. Ñíàðÿäíûé çàâîä65 (óæå ðàáîòàåò, íî çà íåäîñòàòêîì
ñðåäñòâ íå ðàñøèðÿåòñÿ, ÷àñòü ñòàíêîâ äàæå íå çàäåéñòâîâàíà).

2. Çàâîä ïî ðåìîíòó ïóøåê.
3. Îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòà îðóäèé è îðóæèÿ íà ôðîíòå.
4. Îðãàíèçàöèÿ ïåðåäâèæíûõ ìàñòåðñêèõ ïî ðåìîíòó ñàïîã

è ïîðòíÿæíûõ ïî÷èíî÷íûõ ìàñòåðñêèõ.
5. Îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêî-ñïðàâî÷íûõ áþðî äëÿ íóæä âîé-

ñêîâûõ ÷àñòåé.
6. Õèìè÷åñêèé çàâîä.
7. Ïîäêîâíûé çàâîä.
8. Çàâîä ïî ïîøèâó è ðåìîíòó ñàïîã.
Ïðè÷èíîé íåîñóùåñòâëåíèÿ áîëüøèíñòâà çàäóìîê íàçûâà-

ëàñü íåõâàòêà ñðåäñòâ, ïîýòîìó êîìèòåò ïðîñèë 15 ìëí ðóá. íà
îðãàíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé è 10 ìëí îáîðîòíûõ ñðåäñòâ66.

Â äàëüíåéøåì, ñåòü ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÌÂÏÊ ïî-
ñòîÿííî ðàñøèðÿëàñü. Ñ 1917 ã. êîìèòåò íà÷àë ïðîèçâîäèòü
ôîñãåí67.

10 àïðåëÿ 1917 ã. ÌÂÏÊ óñïåøíî õîäàòàéñòâîâàë ïåðåä Îñî-
áûì ñîâåùàíèåì î âûäåëåíèè 52 020 ðóáëåé èç âîåííîãî ôîí-
äà íà ñîçäàíèå êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî è ìàñòåðñêîé èçî-
áðåòåíèé68.

Ïî ñâåäåíèÿì ÖÂÏÊ, Ìîñêîâñêèì êîìèòåòîì ê 1917 ã. áûëè
îòêðûòû ñëåäóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ:

1. Ñíàðÿäíûé çàâîä, èçãîòîâëÿâøèé 3-äì ãðàíàòû ôðàíöóç-
ñêîãî îáðàçöà, ôóíêöèîíèðîâàë ñ 1 äåêàáðÿ 1915 ã.

2. Ìåõàíè÷åñêàÿ ôàáðèêà îáóâè, ôàáðèêà íà÷àëà ðàáîòàòü ñ
êîíöà 1916 ã.

3. Óñòàíîâêà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôîñãåíà.
4. Ïðè ãîðîäñêîì ãàçîâîì çàâîäå êîìèòåòîì áûëà óñòðîåíà

óñòàíîâêà äëÿ íåïðåðûâíîé ïåðåãîíêè êàìåííîóãîëüíîé ãàçî-
âîé ñìîëû — «åäèíñòâåííûé àïïàðàò â Ðîññèè».

5. Çàêðîéíàÿ ìàñòåðñêàÿ.
6. Ìàñòåðñêàÿ ïî ïîäêëåéêå ðåçèíîâûõ ïîäìåòîê.
7. Ìàòåðèàëüíûå ñêëàäû êîìèòåòà â Ìèíñêå è Ðèãå, ñíàá-

æàþùèå àðìèþ ïîâîçêàìè, êîëåñàìè, ñòóïèöàìè, ñïèöàìè è
îáîäüÿìè.

8. Êîæåâåííûé çàâîä è øîðíî-ñåäåëüíàÿ è îáîçíî-ïî÷è-
íî÷íàÿ ìàñòåðñêèå â Ïñêîâå è Ðèãå69.
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Âñåãî ê 1917 ã. áûëî ïîñòðîåíî 120 ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÂÏÊ, èç êîòîðûõ áîëüøóþ ÷àñòü (49) ñîñòàâëÿëè ñíàðÿäíûå
çàâîäû70. Êàê îòìå÷àåò Ñ.Ë. Ñåðãååâà, ïîÿâëåíèå ýòèõ çàâîäîâ
ñòàëî óíèêàëüíûì ÿâëåíèåì â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿ êîìèòåòîâ áûëè íå ãîñóäàð-
ñòâåííîé, íå ÷àñòíîé, à êîëëåêòèâíîé (íî íå ïàåâîé) ñîáñòâåí-
íîñòüþ71. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîñëå âîéíû îíè äîëæíû áûëè
áûòü ïîäåëåíû ìåæäó êàçíîé è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, âëîæèâ-
øèìè â íèõ äåíüãè, èõ îêîí÷àòåëüíîå ïðàâîâîå ïîëîæåíèå òàê
è íå áûëî îïðåäåëåíî.

Äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå äåÿòåëüíîñòü ÂÏÊ ïî ñîçäàíèþ è
óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîñðåäîòî÷åíû â äå-
ëàõ Ñíàðÿäíîãî îòäåëà ÌÂÏÊ72 è Óïðàâëåíèÿ äåëàìè ÖÂÏÊ73.

Ïîìèìî âûïîëíåíèÿ êðóïíûõ çàêàçîâ ÌÂÏÊ çàíèìàëñÿ è
ðàñïðåäåëåíèåì ìåëêèõ. Äëÿ ýòîãî áûë ñîçäàí Èíôîðìàöèîí-
íûé îòäåë, êîòîðûé ñîñòàâëÿë ïî çàïðîñàì âåäîìñòâ áþëëåòå-
íè74, ãäå ðàñïèñûâàëèñü íåîáõîäèìûå ïðåäìåòû — ïðîâîëîêà,
ëàïòè è ò.ä. è ðàññûëàë èõ ïî ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå ìîãëè
ñâÿçàòüñÿ ñ êîìèòåòîì, äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà. Ïðè ýòîì è
«ó÷ðåæäåíèÿ», è çàêàçû ìîãëè áûòü î÷åíü ìåëêèìè. Íàïðèìåð,
êîìàíäèð 239 ïåõîòíîãî çàïàñíîãî ïîëêà çàêàçûâàë ìàòåðèàëû
äëÿ ïîøèâà ñàïîã, çàâåäóþùèé õîçÿéñòâåííîé ÷àñòüþ Àëåê-
ñàíäðîâñêîãî âîåííîãî ó÷èëèùà ïðîñèë ìûëà. Ïóáëèêîâàëèñü
îáúÿâëåíèÿ î ïðîäàæå ìàòåðèàëîâ — æåëåçà, êîæè, ìûëà.

Â áþëëåòåíÿõ òàêæå ïå÷àòàëèñü è ïðåäëîæåíèÿ ïî âûïîëíå-
íèþ ðàáîò. Êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè êóñòàðíûå ìàñòåðñêèå, ïðåä-
ëàãàâøèå ñàìûå ðàçëè÷íûå óñëóãè — äåðåâîîáðàáîòêà, èçãîòîâ-
ëåíèå íàïèëüíèêîâ è ò.ï. Áþëëåòåíè âûïîëíÿëè è ôóíêöèè
«áèðæè òðóäà». Â íèõ ïå÷àòàëèñü îáúÿâëåíèÿ ëèö, æåëàþùèõ
ïîñòóïèòü íà ðàáîòó, â îñíîâíîì â ñôåðå äåëîïðîèçâîäñòâà75.

Èç ýòîãî ïðèìåðà âèäíî, ÷òî ÌÂÏÊ âçÿë íà ñåáÿ ôóíêöèè,
êîòîðûå òåîðåòè÷åñêè äîëæíî áûëî âçÿòü íà ñåáÿ Èíòåíäàíò-
ñêîå óïðàâëåíèå — ñíàáæåíèå ÷àñòåé ïðåäìåòàìè îäåæäû, ëè÷-
íîé ãèãèåíû è ò.ï. Òî, ÷òî âîåííûì ñíàáæåíöàì ïðèõîäèëîñü
çàêàçûâàòü èõ ÷åðåç ÂÏÊ, äåìîíñòðèðóåò ñëàáîñòü ðàáîòû âîåí-
íûõ èíòåíäàíòîâ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü óñïåõè êîìèòåòà â îáëàñòè
«ìåëêîãî» ðàñïðåäåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îí ëèêâèäèðîâàë
óçêèå ìåñòà â ðàáîòå âîåííûõ âåäîìñòâ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îáåñïå÷èâàë çàêàçàìè ìåëêèõ êóñòàðåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Ïðè ðàññìîòðåíèè òàêîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ òîòàëüíîé íåõâàòêè ñûðüÿ ìíîãèå èç
íèõ áûëè áû îáðå÷åíû íà ëèêâèäàöèþ áåç çàêàçîâ ÌÂÏÊ.
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Ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå ýòèì âîïðîñàì, îòëîæèëèñü òàêæå
â òàêèõ îòäåëàõ êîìèòåòîâ êàê Áþðî ïå÷àòè ÌÂÏÊ76 è Ðåäàê-
öèè «Èçâåñòèé ÖÂÏÊ»77.

Ïîìèìî ñîáñòâåííî ïðîáëåì ñ ïîëó÷åíèåì ñûðüÿ, ñòàíêîâ è
ò.ä., îñíîâíîé ïðîáëåìîé îñòàâàëîñü îáåñïå÷åíèå ôàáðèê è çà-
âîäîâ ðàáî÷åé ñèëîé. Èç-çà åå íåäîñòàòêà ïðîñòîé îáîðóäîâà-
íèÿ â ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêîâñêîãî
ðàéîíà ñîñòàâëÿë 25%, èç-çà ïðèâëå÷åíèÿ íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ îáùèé âûïóñê èçäåëèé ñíèçèëñÿ äî 45%. Âñå ýòî
óñóãóáëÿëîñü ñîõðàíÿâøåéñÿ âîçìîæíîñòüþ ñâîáîäíîãî ïåðåõî-
äà ðàáî÷èõ ñ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà äðóãîå. Ìàññîâûé æå íàéì
áåæåíöåâ áûë çàòðóäíåí íåçíàíèåì ÿçûêà è èõ ñòðåìëåíèåì
óåõàòü îáðàòíî. Äëÿ âûõîäà èç ïîëîæåíèÿ âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûìè êîìèòåòàìè ïðåäëàãàëîñü ïðèíÿòü îñîáîå ïîëîæåíèå î
âîåííîîáÿçàííûõ ðàáî÷èõ, êàê áûëî ñäåëàíî âî Ôðàíöèè, ÷òî
äàëî áû âîçìîæíîñòü âåðíóòü èç àðìèè è èç òûëîâûõ ÷àñòåé
ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ78.

Ìàòåðèàëû ïî ðåøåíèþ ðàáî÷åãî âîïðîñà êîíöåíòðèðîâà-
ëèñü, ïðåæäå âñåãî, â Óïðàâëåíèÿõ äåëàìè79 è â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îòäåëàõ80. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ñîõðàíèëèñü è ñâåäåíèÿ î
ïðåäëîæåíèÿõ ÂÏÊ ïî èñïîëüçîâàíèþ òðóäà âîåííîïëåííûõ81.
Â èþíå 1915 ã. Öåíòðàëüíûé âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìèòåò
õîäàòàéñòâîâàë ïåðåä âîåííûì ìèíèñòðîì î ïîñûëêå íà þæíûå
ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû âîåííîïëåííûõ (íà ðàáîòû ïî äîáû÷å
ðóäû) è îá óïðîùåíèè ïîðÿäêà èõ îòïóñêà íà ðàáîòû. Ãëàâíîå
óïðàâëåíèå Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ñàíêöèîíèðîâàëî ïåðåäà÷ó
âîåííîïëåííûõ íà çàâîäû, ðàñïîðÿäèâøèñü, â ñëó÷àå èõ íåõâàò-
êè â Ìîñêîâñêîì âîåííîì îêðóãå, ïðèâîçèòü âîåííîïëåííûõ èç
Òóðêåñòàíñêîãî è Îìñêîãî82.

Ñðåäè ìàòåðèàëîâ Ìîñêîâñêîãî êîìèòåòà ñîõðàíèëñÿ äîêëàä
ñîòðóäíèêà îòäåëà ïî îáåñïå÷åíèþ ôàáðèê è çàâîäîâ ðàáî÷èì
ñîñòàâîì Ê. ×èõèíñêîãî «Î ðàáî÷åì âîïðîñå», ñäåëàííûé
14 èþíÿ 1915 ã. íà Áþðî êîìèòåòà83. Â äîêëàäå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
íà ñíàðÿäíûõ çàâîäàõ â ñâÿçè ñ ñåíîêîñíîé ïîðîé ñóùåñòâóåò
íåäîñòàòîê äàæå ÷åðíîðàáî÷èõ, íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòàõ çàíÿòû æåíùèíû è ïîäðîñòêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïàäåíèå
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò äî 60% îò óðîâíÿ 1914 ã.84

1.3. Äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå äåÿòåëüíîñòü ÂÏÊ

â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè

Ôîíäû âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ õðàíÿò áîãàòåé-
øèé ìàòåðèàë ïî èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè ïåðèîäà Ïåðâîé ìè-
ðîâîé âîéíû. Åãî íàêîïëåíèå ñâÿçàíî ñ äâóìÿ âçàèìîñâÿçàííû-
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ìè ïðîöåññàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëàäêà ïðîèçâîäñòâà
âîîðóæåíèÿ è ñíàðÿæåíèÿ äëÿ àðìèè íà íåïîäãîòîâëåííûõ äëÿ
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäïîëàãàëà ïîñòîÿííîå èçó÷åíèå è îñâîå-
íèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ, ñ äðóãîé — ñòðåìëåíèå ê èí-
òåíñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî ïðè-
âëå÷åíèÿ ó÷åíûõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè, îòëîæèâøèåñÿ â
ôîíäàõ ÂÏÊ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè. Ïåðâàÿ — êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîèçâîäñòâîì ïðåäìåòîâ âîîðóæåíèÿ è ñíàðÿæåíèÿ íà ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòè äîêóìåíòû îáðàçîâûâàëèñü â ðåçóëüòàòå
äåÿòåëüíîñòè ïðîôèëüíûõ îòäåëîâ85 (Ñíàðÿäíîãî, Ìåõàíè÷åñêî-
ãî è ò.ä.) è ×åðòåæíîãî86. Âòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçëè÷íîãî
ðîäà äîêóìåíòàöèþ, îáðàçîâàâøóþñÿ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè
îòäåëîâ èçîáðåòåíèé87 è â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé Âñåðîññèéñêîãî
ñúåçäà ïî âîïðîñàì èçîáðåòåíèé 1–3 îêòÿáðÿ 1916 ã. â Ìîñêâå.

Ñ ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ èçãîòîâëåíèåì âîîðóæåíèÿ,
òðåáóþùåãî îñîáîé òî÷íîñòè, âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòå-
òû ñòîëêíóëèñü ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå ïîñëå íà÷àëà ñâîåé ðàáî-
òû. Óæå â èþíå 1915 ã. Ï.Ï. Ðÿáóøèíñêèé ïðîñèë íà÷àëüíèêà
Èæåâñêèõ îðóæåéíûõ è ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäîâ âûñëàòü â ÌÂÏÊ
îáùèå è äåòàëüíûå ÷åðòåæè òðåõëèíåéíîé âèíòîâêè, îñíîâíûå
÷àñòè âèíòîâêè è ïî îäíîìó ýêçåìïëÿðó âñåõ äåòàëåé òðåõëè-
íåéíîé âèíòîâêè øòàìïîâàííûõ èëè êîâàííûõ, ïî îäíîìó ýê-
çåìïëÿðó ïðîâåðî÷íûõ øàáëîíîâ è ëåêàë88.

Ïðîáëåìà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñòâà òàê è íå áûëà
ðàçðåøåíà. Â ôåâðàëå 1916 ã. íà çàñåäàíèè ñíàðÿäíîãî îòäåëà
ÌÂÏÊ ñðåäè ïðè÷èí çàäåðæåê ñäà÷è êîðïóñîâ è ñòàêàíîâ ñíà-
ðÿäîâ áûëè íàçâàíû: áîëüøàÿ òî÷íîñòü è íîâèçíà ðàáîòû, òðå-
áóþùàÿ ñåðüåçíîãî ïåðåîáîðóäîâàíèÿ çàâîäîâ è ìàñòåðñêèõ è
íàëàäêè ñòàíêîâ; íåäîñòàòîê îïûòíûõ ðàáî÷èõ ðóê; ïîâûøåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ïðè ïðèåìå ñíàðÿäîâ ïðèåìùèêàìè ãëàâíîóïîë-
íîìî÷åííîãî; çàïîçäàëàÿ äîñòàâêà ñûðüÿ âñëåäñòâèå ïðîáëåì ñ
òðàíñïîðòîì. Ìíîãèå çàâîäû, ïîëó÷èâ ñòàëü íà ñíàðÿäû, èñ-
ïîëüçîâàëè åå íà âûïîëíåíèå äðóãèõ çàêàçîâ. Ïîñëå òàêèõ ïðå-
öåäåíòîâ îòäåë ñòàë íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèÿ
ïèñüìåííî óäîñòîâåðÿëè, ÷òî ñòàëü áóäåò óïîòðåáëÿòüñÿ òîëüêî
íà èçãîòîâëåíèå ñíàðÿäîâ89. Íà íåêîòîðûõ îïåðàöèÿõ ïî èçãî-
òîâëåíèþ ñíàðÿäîâ çàâîäû äàâàëè äî 35–40% áðàêà. Ïðè ýòîì
çàâîä çà áðàê íå îòâå÷àë, è îí ëîæèëñÿ íà Ñíàðÿäíûé îòäåë.
Áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàòü êîìèññèþ ïî èññëåäîâàíèþ âîïðîñà
ðàáîòû ñî øòàìïîâàííûìè ñòàêàíàìè äëÿ ñíèæåíèÿ áðàêà90.
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ÖÂÏÊ ïûòàëñÿ îáâèíèòü â áðàêå ñàìî Îñîáîå ñîâåùàíèå è âî-
åííûå âåäîìñòâà, óòâåðæäàÿ, ÷òî â ïðèñûëàåìûõ ÷åðòåæàõ ñî-
äåðæàòüñÿ îøèáêè91. Íà íàø âçãëÿä, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â
÷åðòåæàõ ìîãëè áûòü íåòî÷íîñòè, êîòîðûå ëåãêî óñòðàíÿëèñü íà
áîëüøèõ çàâîäàõ êâàëèôèöèðîâàííûìè èíæåíåðàìè è ðàáî÷è-
ìè, íî äëÿ ïðåäïðèÿòèé êîìèòåòîâ îíè äåéñòâèòåëüíî ìîãëè
ñîçäàâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ÂÏÊ íå ðàç
ïðîñèëè ñíèçèòü òðåáîâàíèÿ ïðèåìêè ñíàðÿäîâ è äðóãèõ ïðåä-
ìåòîâ âîîðóæåíèÿ, ïîñêîëüêó ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñòî íå â
ñîñòîÿíèè áûëè ñîðåâíîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñ êàçåííûìè âîåííû-
ìè çàâîäàìè.

Èíîãäà â áîðüáå çà çàêàçû ïðîèñõîäèëè è ñîâñåì êóðüåçíûå
ñèòóàöèè. Â êîíöå ÿíâàðÿ 1917 ã. ÌÂÏÊ îáðàòèëñÿ â ÃÀÓ ñ òðå-
áîâàíèåì óïëàòèòü ïî çàêàçàì äàííûõ êîìèòåòó Îñîáûì ñîâå-
ùàíèåì. Â îòâåò ÃÀÓ ñîîáùèëî, ÷òî ïðåäìåòû ýòè îíî íå çàêà-
çûâàëî è ïëàòèòü ñîîòâåòñòâåííî íå áóäåò92. È òîëüêî â ìàðòå
âûÿñíèëîñü, ÷òî Îñîáîå ñîâåùàíèå ïðèñëàëî â ÌÂÏÊ âåäî-
ìîñòè, ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ âîçìîæíîñòè èõ èçãîòîâëåíèÿ, à êî-
ìèòåòå âîñïðèíÿë èõ êàê çàêàç è âûïîëíèë åãî. Â ðåçóëüòàòå,
ÃÀÓ âñå-òàêè ïðèíÿëî è îïëàòèëî áîëüøóþ ÷àñòü çàêàçà (ÿùèêè
äëÿ ïóëåìåòîâ, øòûêè è ãðàíàòû)93.

Ýòîò ïðèìåð êàê íåëüçÿ ëó÷øå äåìîíñòðèðóåò îðãàíèçàöèþ
ðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçîâ ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè è âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó íèìè. Îäíàêî â ýòîì âîïðîñå áûëà è äðóãàÿ ñòî-
ðîíà. Çà÷àñòóþ ïðîáëåìû âîçíèêàëè äàæå â ñëó÷àå óñïåøíîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ÂÏÊ ðàáîòàëè ïî êîí-
êðåòíîìó çàêàçó. Ïîëó÷åííûé çàêàç ðàñïðåäåëÿëñÿ ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñïîñîáíûìè åãî èñïîëíèòü, åñëè òàêîâûõ íå áûëî
èëè èõ ìîùíîñòè áûëè íåäîñòàòî÷íûìè, ñòîèìîñòü çàêàçà óâå-
ëè÷èâàëàñü, ò.ê. âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîáîðóäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî âûïîëíåíèè çàêàçà çàâîä ëèáî ïîëó÷àë íîâûé,
ëèáî ïåðåêëþ÷àëñÿ íà âûïóñê äðóãîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå
ãðàæäàíñêîé. Ïîñêîëüêó ñðåäè çàêàçîâ êîìèòåòîâ áîëüøóþ
÷àñòü ñîñòàâëÿëè ïðåäìåòû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ: øàíöåâûé
èíñòðóìåíò, îáìóíäèðîâàíèå, ïðèáîðû è ò.ä., òî ïðîáëåì ñ ïå-
ðåïðîôèëèðîâàíèåì çàâîäîâ íå âîçíèêàëî, íàîáîðîò, ïðîèñõî-
äèëà ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò. Ñî-
âåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü ñ âûïîëíåíèåì âîåííûõ
çàêàçîâ, òðåáóþùèõ âûñîêîé ñòåïåíè ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåæäå âñåãî â îòíîøåíèè ñíàðÿäîâ. Â 1915–1916 ãã. âû-
ïóñê ñíàðÿäîâ, ãëàâíûì îáðàçîì ñðåäíèõ è ìåëêèõ êàëèáðîâ,
áûë íàèáîëåå âûãîäíîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîãî âîåííîãî
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ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ê êîíöó 1916 ã. êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåí-
íûõ ñíàðÿäîâ óæå ïåðåêðûâàëî ïîòðåáíîñòè ôðîíòà, ïîýòîìó
÷èñëî çàêàçîâ ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Â íîÿáðå 1916 ã. Îòäåëåíèå ïî
îõðàíåíèþ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïîðÿäêà â Ìîñêâå
ïðåäóïðåæäàåò Îñîáîå ñîâåùàíèå î òîì, ÷òî ïðåêðàùåíèå çàêà-
çîâ ãðîçèò îñòàíîâêîé ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì Ìîñêîâñêîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ðàéîíà. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ìåëêèõ ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, äëÿ êîòîðûõ ïåðåõîä íà âûïóñê äðóãîé ïðîäóê-
öèè ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè94. Òàêàÿ ñòðàííàÿ ñè-
òóàöèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì ñíàðÿäîâ âî ìíîãîì äåìîíñòðèðóåò
îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñëàáîîðãàíèçîâàííîé âîåííîé ýêîíîìè-
êè. Íà ñàìîì äåëå ôðîíò âïîëíå ìîã áû èñïîëüçîâàòü ýòè «ëèø-
íèå» ñíàðÿäû, ïîñêîëüêó ïëîòíîñòü àðòèëëåðèéñêîãî îãíÿ ñòàëà
â òå÷åíèå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû îñíîâíûì ôàêòîðîì ïðè íà-
ñòóïëåíèè. Íî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñíàðÿäîâ íåîáõîäèìû áûëè
îðóäèÿ, à èõ âûïóñê áûë ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì, íà 1916 ã. âìåñòî
14 400 òðåáóåìûõ îðóäèé â âîéñêà ïîñòóïèëî 480895. Îðãàíèçî-
âàòü æå ïðîèçâîäñòâî ïóøåê äëÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
áûëî äåëîì âî ìíîãîì íåïîñèëüíûì, ïîñêîëüêó è âåñü ñòàíî÷-
íûé ïàðê è êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà áûëè âîñòðåáîâà-
íû íà êðóïíåéøèõ çàâîäàõ, êîòîðûå òåì íå ìåíåå èñïûòûâàëè â
íèõ ïîñòîÿííóþ íåõâàòêó.

Ýíòóçèàçì îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ïðèâîäèë ê äîïîëíèòåëüíîé çàãðóçêå ñïåöèàëèñòîâ âî-
åííûõ âåäîìñòâ è ëèøíåé ïåðåïèñêå. Òàê áûëî ñ ïðåäëîæåíèåì
ÌÂÏÊ íà÷àòü ïåðåäåëêó àâñòðèéñêèõ ðóæåé ïîä ðóññêèé ïàòðîí.
Â ðåçóëüòàòå äîëãîãî îáñóæäåíèÿ íà÷àëüíèê ÃÀÓ Ìàíèêîâñêèé
îòâåòèë, ÷òî îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèè ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ
ïðîèçâîäñòâà ðóññêèõ âèíòîâîê, ò.ê. äëÿ ïåðåäåëêè òðåáóþòñÿ ðó-
æåéíûå ñòâîëû, êîòîðûõ íå õâàòàåò96.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ â èõ
ôîíäàõ ñîõðàíèëñÿ áîëüøîé ìàññèâ êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîäñòâîì âîîðóæå-
íèÿ, ïðåæäå âñåãî, ÷åðòåæè (îáùåãî âèäà, óçëîâ, äåòàëè, ñáîðî÷-
íûå) è ñîïðîâîäèòåëüíàÿ òåêñòîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Íàèáîëåå
ìàññîâàÿ ãðóïïà äîêóìåíòîâ — ýòî ÷åðòåæè èçäåëèé âûïóñêàâ-
øèõñÿ ïðè ïîñðåäñòâå ÂÏÊ, íàïðèìåð, ìèíîìåòû97, ñíàðÿäû98,
ñòàíêè99, èíñòðóìåíòû100, îáîçíîå èìóùåñòâî101. Ñëåäóþùàÿ
ãðóïïà äîêóìåíòîâ — ýòî òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è èíñòðóê-
öèè ïî èçãîòîâëåíèþ102 ïðåäìåòîâ âîîðóæåíèÿ.

Â âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòàõ àêòèâíî ðàáîòàëè Îòäå-
ëû èçîáðåòåíèé103. Íà èõ çàñåäàíèÿõ ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷-
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íîãî ðîäà ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ è óñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ óæå ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è àðìåéñêîãî
ñíàðÿæåíèÿ104. Ïåðâîíà÷àëüíî — ïðîåêòû ïðèñûëàëè èçîáðåòà-
òåëè-ñàìîó÷êè è ñðåäè èõ èçîáðåòåíèé çíà÷èëèñü òàêèå, êàê
ñåòü äëÿ ëîâëè ëåò÷èêîâ, êîñòûëü-ñòóë, äâèãàòåëü, «ñïîñîáíûé
óäèâèòü âåñü ìèð»105. Êîãäà äåÿòåëüíîñòü îòäåëîâ ñòàëà äîñòàòî÷-
íî ïîïóëÿðíîé è èçâåñòíîé, ê íèì ñòàëè îáðàùàòüñÿ îòäåëüíûå
âîåííûå è ó÷ðåæäåíèå, òàêèå êàê Ãëàâíîå âîåííî-òåõíè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ñ ïðîñüáàìè óñòðàíèòü òå èëè èíûå íåäîñòàòêè â èç-
ãîòîâëåíèè âîîðóæåíèÿ è ñíàðÿæåíèÿ106. Ýòî äåëàåò ìàòåðèàëû
îòäåëîâ èçîáðåòåíèé ÂÏÊ îñîáåííî èíòåðåñíûìè äëÿ èçó÷åíèÿ
èñòîðèè ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ ïåðèîäà Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû.

1.4. Ìàòåðèàëû ïî ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êîìèòåòîâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ïåðèîäà Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû. Â èõ ôîíäàõ êîíöåíòðèðîâàëèñü ìàòåðèàëû, îòðàæàþùèå
ðàáîòó ïðîìûøëåííîñòè è ñàìèõ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìè-
òåòîâ â îáëàñòè ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Íàèáîëåå ïîëíî ïîäîáíûå ìàòåðèàëû ñîõðàíèëèñü â äîêó-
ìåíòàõ Áóõãàëòåðèè ÌÂÏÊ107. Â íà÷àëå 1917 ã. êîìèòåò ñòîëê-
íóëñÿ ñ ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè. Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî
äî íà÷àëà 1917 ã. ÌÂÏÊ äåéñòâîâàë áåç îïðåäåëåííîãî ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà, à íåêîòîðûå îòäåëû ðàáîòàëè, íå ñîîáðàçóÿñü ñ
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì êîìèòåòà, ïîýòîìó ðîñëè ðàñõîäû íà
ñîäåðæàíèå àïïàðàòà ñëóæàùèõ108. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè
ñîçäàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ êîìèññèÿ, ïðèçâàííàÿ óïîðÿäî÷èòü ôè-
íàíñû êîìèòåòà. Áûëî ïðåäëîæåíî èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàáîòó
îòäåëîâ ñ îäíîâðåìåííûì èõ ñîêðàùåíèåì èëè ñëèÿíèåì109.
Óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ ïîäðîáíûõ ñìåò
ðàñõîäîâ îòäåëîâ110 è óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ñ÷åòîâîäñòâà îòäåëîâ,
ò.ê. èõ äåÿòåëüíîñòü òîðìîçèò äâèæåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ111.

Èç ýòèõ ïðåäëîæåíèé áûëà ïðîâåäåíà â æèçíü ëèøü íåáîëü-
øàÿ ÷àñòü è ñ áîëüøèì çàïîçäàíèåì. Èíñòðóêöèÿ ñ÷åòîâîäñòâà
è îò÷åòíîñòè îòäåëîâ áûëà óòâåðæäåíà òîëüêî 20 èþíÿ 1917 ã.112,
íî óïðàâëåíèå äåëàìè 10 èþëÿ 1918 ã. óêàçûâàëî íà òî, ÷òî íå-
êîòîðûå îòäåëû ïðîäîëæàþò çàêóïàòü ìàòåðèàëû ïîìèìî Ìàòå-
ðèàëüíîãî îòäåëà113.
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Òî÷íûé ïîäñ÷åò âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ êîìèòåòîì çàòðóäíåí
èçáûòî÷íîñòüþ è íåóïîðÿäî÷åííîñòüþ îò÷åòíîñòè. Òàê êàê êî-
ìèòåò îïåðèðîâàë áþäæåòíûìè ñóììàìè, òî òåîðåòè÷åñêè îí
îáÿçàí áûë ñòðîãîé îò÷åòíîñòüþ114. Êîìèòåò åæåíåäåëüíî îò÷è-
òûâàëñÿ ïåðåä Îñîáûì ñîâåùàíèåì, ïåðåñûëàÿ åìó ñïèñêè çà-
êàçîâ, ðàçäåëåííûå ïî âåäîìñòâàì çàêàç÷èêàì, — â íèõ îòðàæà-
ëèñü: çàêàç, ñðîê èñïîëíåíèÿ, êîìó ðàñïðåäåëåí, öåíà çà øòóêó
èçäåëèÿ, êîëè÷åñòâî èçäåëèé. Ñïèñêè óäîñòîâåðÿëèñü ïîäïèñüþ
óïðàâëÿþùåãî äåëàìè ÌÂÏÊ115. Ñ 16 íîÿáðÿ 1915 ã. ÂÏÊ äîëæ-
íû áûëè ïðåäîñòàâëÿòü ïðåäñåäàòåëþ Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ñâîè
ìåñÿ÷íûå áàëàíñû116. Îäíîâðåìåííî â ñàìîì êîìèòåòå ñîñòàâ-
ëÿëèñü ïîíåäåëüíûå è ïîìåñÿ÷íûå ñïèñêè çàêàçîâ ñ óêàçàíèåì
èñïîëíåíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî ñîñòàâëÿëèñü:

1. Çàêîí÷åííûå åæåìåñÿ÷íûå îò÷åòû è áàëàíñû.
2. Ôèíàíñîâûé ïëàí äåÿòåëüíîñòè îòäåëà èëè ñåêöèè, à

èìåííî:
ðàñïðåäåëåííûå çàêàçû;
çàêàçû èñïîëíåííûå è ñäàííûå ïðåäìåòû;
åæåìåñÿ÷íàÿ âåäîìîñòü âñåõ äåáèòîðîâ;
ñïèñîê êðåäèòîðîâ ñ óêàçàíèåì ñðîêà ïëàòåæà;
ñâåäåíèÿ î çàêàçàííûõ ìàòåðèàëàõ;
ñâåäåíèÿ î êóïëåííûõ è ïîñòóïèâøèõ íà ñêëàä ìàòåðèàëàõ;
ñâåäåíèÿ î ïðîäàííûõ è îòïóùåííûõ ïîñòàâùèêàì ìàòå-

ðèàëàõ;
åæåìåñÿ÷íûå ñâîäêè íàëè÷èÿ ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäàõ;
ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ äåëàìè îòäåëåíèé;
ðàñõîäû, ïîäëåæàùèå âîçâðàòó;
ðàñõîäû ïî îðãàíèçàöèè è ýêñïëóàòàöèè ñîáñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé êîìèòåòà117.
Ïðè òàêîì êîëè÷åñòâå îò÷åòíîñòè òîò æå ÖÂÏÊ íå îáëàäàë

ïîëíîé êàðòèíîé ðàáîòû îáëàñòíûõ è ìåñòíûõ êîìèòåòîâ.
21 èþíÿ 1917 ã. â ÌÂÏÊ ïîñòóïèëî öèðêóëÿðíîå ïèñüìî
¹ 66839 èç ÖÂÏÊ, àäðåñîâàííîå îáëàñòíûì è ìåñòíûì ÂÏÊ.
Â íåì óêàçûâàëîñü, ÷òî ÖÂÏÊ ïðèñòóïèë ê èçó÷åíèþ äàííûõ î
äåÿòåëüíîñòè îáëàñòíûõ è ìåñòíûõ ÂÏÊ è ïðîñèò óñêîðèòü äîñ-
òàâêó âåäîìîñòåé ñîñòîÿíèÿ çàêàçîâ â ñ÷åòíûé îòäåë êîìèòåòà.
Ïðè ýòîì óïîìèíàëîñü, ÷òî óæå âûñûëàëñÿ ïîäîáíûé öèðêóëÿð
îò 7 àïðåëÿ118.

8 àâãóñòà ïîñòóïèëî ïèñüìî î òîì, ÷òî åæåìåñÿ÷íûå âåäî-
ìîñòè, ïðèñëàííûå ÌÂÏÊ â îòâåò íà öèðêóëÿð, íåäîñòàòî÷íû
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èòîãîâîé îò÷åòíîñòè119. Ê ñîæàëåíèþ, â äîêó-
ìåíòàõ íå óäàëîñü íàéòè îáðàçöû âåäîìîñòåé óêàçàííûõ â öèð-
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êóëÿðå. Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî åæåìåñÿ÷íûå âåäîìîñòè çàêàçîâ
ÌÂÏÊ îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íûìè, óêàçûâàåò íà ïðîáëåìû â
ïîäñ÷åòå ïîëó÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ çàêàçîâ. Âîîáùå, ïî ýòèì âå-
äîìîñòÿì äîñòàòî÷íî òðóäíî ïîíÿòü îáùóþ êàðòèíó, îíè î÷åíü
ñëàáî àãðåãèðîâàíû, äàííûå èäóò ïî ìåñÿöàì è ïðåäìåòàì, íî
ñëîæíî ïðîñëåäèòü õîä èñïîëíåíèÿ, ò.ê. íåäîñòàòî÷íî äîêóìåí-
òîâ, êîòîðûå áû äåìîíñòðèðîâàëè, ñêîëüêî âñåãî çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä ïîëó÷åíî çàêàçîâ è ñäàíî èçäåëèé.

17 àâãóñòà ÌÂÏÊ îòâåòèë, ÷òî ïðèñòóïèë ê ñîñòàâëåíèþ
âåäîìîñòåé, íî ñðîê èõ ïîäãîòîâêè íåèçâåñòåí èç-çà çàãðóæåí-
íîñòè ïîäîòäåëà ðåãèñòðàöèè è ñòàòèñòèêè çàêàçîâ ÌÂÏÊ120.
È òîëüêî 6 ñåíòÿáðÿ âåäîìîñòè áûëè âûñëàíû — îòäåëüíî íà
àðòèëëåðèéñêîå, èíòåíäàíòñêîå è âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæå-
íèå121. Äàííûå âåäîìîñòè íå áûëè âûÿâëåíû íè â ôîíäå
ÌÂÏÊ, íè ôîíäå ÖÂÏÊ.

Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå òîãî, ÷òî ñàìà îðãàíèçàöèÿ ïîëó-
÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçîâ äî êîíöà âîéíû íå áûëî ïëàíî-
ìåðíûì è íîñèëî îòòåíîê ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Êîìèòåòû, âî
ìíîãîì, ñëóæèëè ïîñðåäíèêîì ìåæäó çàêàç÷èêîì è èçãîòîâèòå-
ëåì, íî ïðè ýòîì ñàì ïðîöåññ çàêàçà íå áûë ñïëàíèðîâàí çàðà-
íåå. Ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè âåäîìñòâà îáðàùà-
ëèñü â ÂÏÊ, òîò íà÷èíàë èñêàòü èñïîëíèòåëÿ è ìàòåðèàëû,
ñîîòâåòñòâåííî íå áûëî âîçìîæíîñòè íàëàäèòü ïîñòîÿííîå èç-
ãîòîâëåíèå íà îïðåäåëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Õîòÿ â èþëå 1915 ã.
ÌÂÏÊ ïîëó÷èë îò Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ âåäîìîñòü ñ ïåðå÷íåì
ïðåäìåòîâ ñíàðÿæåíèÿ àðìèè è ôëîòà, çàêàçû íà êîòîðûå îí
äîëæåí áûë ðàñïðåäåëèòü122. Òàê â ôåâðàëå 1916 ã. ÃÂÒÓ ïðî-
ñèëî ÌÂÏÊ ïðåäñòàâèòü ñïèñîê èçäåëèé, êîòîðûå êîìèòåò ñïî-
ñîáåí èçãîòàâëèâàòü íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè ðàñïðåäåëèòü, à
êîìèòåò æå ïðîñèë ïî ïðèìåðó èíòåíäàíòñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñî-
ñòàâèâøåãî ñïèñîê «Ïëàí çàãîòîâëåíèÿ Èíòåíäàíòñòâîì ïðåä-
ìåòîâ îáîçíîãî äîâîëüñòâèÿ ñ 1-ãî èþëÿ 1916 ïî 1 èþëÿ 1917»,
îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè àðìèè â ñíàðÿæåíèè123.

Ýòî âûçûâàëî çàêîíîìåðíóþ òðåâîãó â Ìîñêîâñêîì âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîì êîìèòåòå. Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûë íà-
ëàæåí ìàññîâûé âûïóñê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Íî â
ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì çàêàçîâ, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû
áûëè ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. È ñî-
îòâåòñòâåííî ïðè íîâûõ çàêàçàõ ïðîèçâîäñòâî íåîáõîäèìî áûëî
íàëàæèâàòü çàíîâî124.

Òàêàÿ íåïëàíîìåðíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè çàêàçîâ ñîçäàåò äî-
ïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè ïðè ïîäñ÷åòå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
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âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ. Ïîýòîìó âûâîäû ïðèõî-
äèòüñÿ äåëàòü íà îñíîâå íåïîëíûõ è âî ìíîãîì êîñâåííûõ
äîêóìåíòîâ.

Â ôîíäå Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ñîõðàíèëñÿ äîêóìåíò «Ñâåäå-
íèÿ î õîäå âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ, ïîäëåæàùèõ ê ñäà÷å 1 èþëÿ
1916 ã. Ãëàâíîãî âîåííî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÌÂÏÊ-îì íà
1 èþëÿ 1916»125 (ñì. òàáë.).

Òàáëèöà

Çàêàçàíî Ñäàíî íà
1 èþëÿ 1916 ã.

Ëîïàòû ìàëûå ïåõîòíûå 1 500 000 983 400

Øîðû? (òåêñ ïîëóñòåðò) ìàëûå ïåõîòíûå 500 000 260 850

Êèðêî-ìîòûãè 500 000 792 209

Øîðû ëåãêèå 125 000 —

Êèðêî-ìîòûãè ëåãêèå 50 000 6246

Êèðêî-ìîòûãè òÿæåëûå 25 000 —

(...)åíüÿ (ïåðâûå áóêâû ñòåðòû) ê ëåãêèì
êèðêî ìîòûãàì 40 000 —

Äâóêîëêè ñàïåðíûå 750 420

Ðóæåéíûå íîæíèöû 170 000 150 000

Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû, íè îäèí èç çàêàçîâ ÃÂÒÓ íå áûë
âûïîëíåí ê ñðîêó. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î
òåõíè÷åñêè íåñëîæíûõ ïðåäìåòàõ, ê èçãîòîâëåíèþ êîòîðûõ
ìîæíî áûëî ïðèâëå÷ü ëþáóþ ìàñòåðñêóþ.

Ñðåäè ñîõðàíèâøèõñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû: Äàííûå ïî çàêàçàì
ïðèíÿòûì è ðàñïðåäåëåííûì êîìèòåòàìè ñîäåðæàòñÿ â òàêèõ
äîêóìåíòàõ, êàê âåäîìîñòè ó÷åòà âîåííûõ çàêàçîâ êîìèòåòà, ñî-
ñòàâëÿþùèå ñàìóþ ìàññîâóþ ãðóïïó äîêóìåíòîâ126 íàðàâíå ñ
îò÷åòíûìè âåäîìîñòÿìè îá èñïîëíåíèè âîåííûõ çàêàçîâ127.
Ìåíåå çíà÷èòåëüíî ïðåäñòàâëåíû â ôîíäàõ òàêèå âèäû äîêó-
ìåíòîâ, êàê Ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè çàêàçîâ128 è Âåäîìîñòè ïî
ðàñïðåäåëåíèþ çàêàçîâ129, ðååñòðû ïðèõîäíûõ îðäåðîâ130.
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Ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè êîìèòåòîâ ôèêñèðîâà-
ëèñü â îò÷åòíûõ âåäîìîñòÿõ êàçíà÷åÿ131, êàññîâûõ êíèãàõ132,
ãëàâíûõ êíèãàõ133, âåäîìîñòÿõ îïëàòû ñ÷åòîâ134.

1.5. Ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ

Ôîíäû ÂÏÊ ñîäåðæàò èíòåðåñíåéøèé ìàòåðèàë ïî èñòîðèè
ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ýòîò ìàòå-
ðèàë êîíöåíòðèðóåòñÿ â äîêóìåíòàõ Ðàáî÷èõ ãðóïï, êîòîðûå
áûëè ñîçäàíû â 58 êîìèòåòàõ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ìàòåðèàëû
îòëîæèëèñü â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè Ðàáî÷èõ ãðóïï Öåíòðàëü-
íîãî135 è Ìîñêîâñêîãî ÂÏÊ136.

Ðàáî÷èå ãðóïïû áûëè ñîçäàíû â ÂÏÊ â òå÷åíèå 1915 ã.137

Öåëüþ èõ îáðàçîâàíèÿ áûëî âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáî÷èõ, äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ñîöèàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ, íî ïðåäñòàâèòåëè ðàáî÷èõ, âîøåäøèå â ñîñòàâ Ðàáî-
÷èõ ãðóïï ïðè ÂÏÊ, ñðàçó çàíÿëè íåïðèìèðèìóþ ïîçèöèþ ê
ðóêîâîäñòâó êîìèòåòîâ è ïîëèòè÷åñêîìó ñòðîþ èìïåðèè. 16 ìàÿ
1916 ã. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ÖÂÏÊ îáðàòèëàñü â Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó, ïðåäúÿâèâ ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé: ïîëíàÿ àìíè-
ñòèÿ ïî ïîëèòè÷åñêèì è ðåëèãèîçíûì äåëàì, âîññòàíîâëåíèå â
ïðàâàõ äåïóòàòîâ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîé ôðàêöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû, ïîëíîå îñóùåñòâëåíèå ãðàæäàíñêèõ ñâîáîä,
ïîëíàÿ îòìåíà âñåõ íàöèîíàëüíûõ è ðåëèãèîçíûõ îãðàíè÷åíèé,
ðåîðãàíèçàöèÿ íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ íà íà÷àëàõ âñåîáùåãî è ðàâíîãî èçáèðàòåëüíîãî
ïðàâà ñ ïðÿìîé è òàéíîé ïîäà÷åé ãîëîñîâ. Â èíòåðåñàõ ýòèõ öå-
ëåé ÃÄ äîëæíà, ïî ìíåíèþ ðàáî÷èõ ïðåäñòàâèòåëåé, «ðåøèòåëü-
íî âñòàòü íà ïóòü áîðüáû çà âëàñòü è çà ñîçäàíèå îòâåòñòâåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà, îïèðàþùåãîñÿ íà ñèëû íàðîäà»138.

Ðåçóëüòàòîì òàêîé ïîçèöèè Ðàáî÷èõ ãðóïï ñòàëî îáîñòðåíèå
îòíîøåíèé êàê âíóòðè êîìèòåòîâ, òàê è ìåæäó êîìèòåòàìè è
ïðàâèòåëüñòâîì, ïîñêîëüêó âûñòóïëåíèÿ ÐÃ ïðèíèìàëèñü êàê
îäîáðåííûå ðóêîâîäñòâîì ÂÏÊ. Â èòîãå áûë ïðîèçâåäåí àðåñò
÷ëåíîâ Ðàáî÷èõ ãðóïï ðÿäà âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ,
â òîì ÷èñëå è Öåíòðàëüíîãî, ÷òî ïîñòàâèëî ÖÂÏÊ è ïðàâèòåëü-
ñòâî íà ãðàíü îòêðûòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ139.

Äîêóìåíòîâ Ðàáî÷èõ ãðóïï ñîõðàíèëîñü íåìíîãî, íåñìîòðÿ
íà èõ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè èõ èçó÷åíèè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ïîäîáíûå äîêóìåíòû, îòëîæèâøèåñÿ
â ôîíäå Ìîñêîâñêîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìèòåòà, ÿâëÿ-
þòñÿ êîïèÿìè äîêóìåíòîâ ÐÃ Öåíòðàëüíîãî âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìèòåòà.
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Äîêóìåíòû Ðàáî÷èõ ãðóïï ïîçâîëÿþò áîëåå äåòàëüíî èññëå-
äîâàòü òàêèå âîïðîñû, êàê ïîëîæåíèå íà ôàáðèêàõ, óñëîâèÿ
òðóäà, çàðïëàòà, íàñòðîåíèÿ ðàáî÷èõ, äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû,
ñòðàõîâàíèå ðàáî÷èõ, ñîçäàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, áèð-
æè òðóäà, ïðèìèðèòåëüíûõ êàìåð è ìîãóò ñòàòü öåííåéøèì èñ-
òî÷íèêîì ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ïåðèîäà Ïåð-
âîé ìèðîâîé âîéíû.

2. Íîìèíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ

Êîìïëåêñ äîêóìåíòàöèè, îáðàçîâûâàâøåéñÿ â äåÿòåëüíîñòè
ÂÏÊ, â ñàìîì øèðîêîì (êàòåãîðèàëüíîì) ñìûñëå ìîæíî ïîä-
ðàçäåëèòü íà: óïðàâëåí÷åñêóþ (ïðåâàëèðóþùóþ) è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ.

Â êëàññå óïðàâëåí÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ìîæíî âûäåëèòü:
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ: Ïîëîæåíèÿ î âîåííî-ïðîìûøëåí-

íûõ êîìèòåòàõ, Íàêàçû î ïîðÿäêå îáðàçîâàíèè è äåÿòåëüíîñòè
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ è èõ ñúåçäîâ, Ïîëîæåíèÿ è
èíñòðóêöèè îòäåëîâ, ñåêöèé, êîìèññèé è ò.ä.

Ðàñïîðÿäèòåëüíóþ: öèðêóëÿðû, ïðèêàçû, óêàçàíèÿ.
Ïðîòîêîëû: æóðíàëû è ïðîòîêîëû çàñåäàíèé êîìèòåòà è åãî

Áþðî è îòäåëîâ, êîìèññèé.
Ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííóþ: ïåðåïèñêà ìåæäó îòäåëàìè, ñ

Öåíòðàëüíûì âîåííî-ïðîìûøëåííûì êîìèòåòîì, ãîñóäàðñò-
âåííûìè âåäîìñòâàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, íåãîñóäàðñòâåííûìè ôèðìàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè,
ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé, àíêåòè-
ðîâàíèé, çàêëþ÷åíèÿ ïî îáñëåäîâàíèþ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, äîêëàäíûå çàïèñêè ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî ìîáèëèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè è ò.ä., îò÷åòû î ðàáîòå îòäåëîâ è ñîáñòâåííî
êîìèòåòà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ â ÖÂÏÊ, áþëëåòåíè Áþðî ïå÷àòè
ÌÂÏÊ.

Îò÷åòíóþ è ïëàíîâî-ôèíàíñîâóþ: åæåìåñÿ÷íûå îò÷åòû è áà-
ëàíñû îòäåëîâ, ôèíàíñîâûå ïëàíû äåÿòåëüíîñòè îòäåëîâ èëè
ñåêöèé, åæåìåñÿ÷íûå âåäîìîñòè äåáèòîðîâ, ñïèñêè êðåäèòîðîâ
ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ ïëàòåæåé, èíñòðóêöèè ñ÷åòîâîäñòâà è îò÷åò-
íîñòè îòäåëîâ è ñåêöèé.

Â êëàññå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ìîæíî âûäåëèòü:
Êîíñòðóêòîðñêóþ: ýòî â îñíîâíîì ðàáî÷èå ÷åðòåæè140 èçäå-

ëèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (îáùåãî âèäà, ãàáàðèòíûå,
äåòàëåé, óçëîâ, ñáîðî÷íûå) ñ ïîÿñíèòåëüíûìè çàïèñêàìè è òåõ-
íè÷åñêèìè îïèñàíèÿìè, ðàçëè÷íîãî ðîäà ñõåìû, àêòû, ïðîòî-
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êîëû, îò÷åòû è çàêëþ÷åíèÿ ïî èñïûòàíèþ îïûòíûõ îáðàçöîâ
èçäåëèé.

Òåõíîëîãè÷åñêóþ: òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäå-
ëèé, îáúÿñíèòåëüíûå çàïèñêè î ïîðÿäêå ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé,
îïèñàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Èçîáðåòàòåëüñêóþ: ïîñêîëüêó ÂÏÊ íå çàíèìàëèñü ïàòåíòî-
âàíèåì ïðåäìåòîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâî, òî äîêóìåíòà-
öèÿ ïî èçîáðåòåíèÿì èìååò äîñòàòî÷íî ñâîáîäíóþ ôîðìó. Êàê
ïðàâèëî, îíà ïðåäñòàâëåíà çàÿâêàìè íà èçîáðåòåíèå, òåêñòîâû-
ìè îïèñàíèÿìè èçäåëèé ñ óêàçàíèåì èõ íîâèçíû, ÷åðòåæàìè è
ãðàôè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè, àêòàìè è çàêëþ÷åíèÿìè ïî ðåçóëü-
òàòàì èñïûòàíèé.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âèäû äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ôîíäû
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ, ïî èõ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè è
çíà÷èìîñòè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ÂÏÊ, òî ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî îñíîâíóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿåò ïåðåïèñêà ìåæäó îò-
äåëàìè è ñ âíåøíèìè îðãàíèçàöèÿìè (ãîñóäàðñòâåííûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è êîììåð÷åñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè) ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè. Â íåé òàêæå çàòðàãè-
âàþòñÿ âîïðîñû âûðàáîòêè ïðàâèë ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëè, îïðåäåëåíèÿ öåí, ìåð ïî ðàçâèòèþ òîðãîâëè ñ ðàçëè÷íûìè
ðåãèîíàìè, ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ðåøåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñòàòèñòè÷åñêèõ îá-
ñëåäîâàíèé ïðîìûøëåííîñòè. Õîðîøàÿ ñîõðàííîñòü ïåðåïèñêè
ïðèäàåò ôîíäàì ÂÏÊ áîëüøîé èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë,
ò.ê. åå èçó÷åíèå ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ è ìîòèâû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, âûÿâèòü ñòåïåíü ó÷àñòèÿ êàê ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, òàê è îòäåëüíûõ ëèö â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ êîìè-
òåòîì. Äîêóìåíòû èìåííî ýòîé ãðóïïû ïîçâîëÿþò èçó÷èòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ÂÏÊ
íà óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ê ñîæàëåíèþ,
â ñîâðåìåííîé àðõèâíîé ïðàêòèêå ìàêñèìàëüíûé ñðîê õðàíå-
íèÿ ïåðåïèñêè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íå ïðåâûøàåò 5 ëåò, è
òîëüêî îòäåëüíûå ãðóïïû ïîñëå ýòîãî ñðîêà âûíîñÿòñÿ íà ÝÏÊ
èëè õðàíÿòñÿ ïîñòîÿííî141. Áåçóñëîâíî, ðåçóëüòàòû ïåðåïèñêè
ôèêñèðóþòñÿ â áîëåå «ñåðüåçíûõ» äîêóìåíòàõ — äîãîâîðàõ,
ïðèêàçàõ, ðåøåíèÿõ è ò.ä., íî èìåííî ïåðåïèñêà ïîçâîëÿåò ïðî-
ñëåäèòü ìîòèâû è ìåõàíèçìû ïîÿâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøàþ-
ùåãî äîêóìåíòà.
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Ñëåäóþùàÿ ïî îáúåìó ãðóïïà äîêóìåíòîâ — ýòî ïðîòîêîëû è

æóðíàëû çàñåäàíèé Áþðî, óïðàâëåíèé îòäåëîâ è êîìèññèé.
Èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë äîêóìåíòîâ ýòîé ãðóïïû âåñüìà
âûñîê. Â íèõ îòðàæåíû ïðàêòè÷åñêè âñå âîïðîñû, ðåøàâøèåñÿ
â õîäå äåÿòåëüíîñòè ÂÏÊ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îíè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êðàòêèå çàïèñè îáñóæäàâøèõñÿ âîïðîñîâ è
ïðèíÿòûõ ïî íèì ðåøåíèé áåç îòðàæåíèÿ îáñóæäåíèé. Ïîñêîëü-
êó ýòè äîêóìåíòû ñîñòàâëÿëèñü â íåñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ, è èõ
êîïèè ðàññûëàëèñü ïî îòäåëàì êîìèòåòîâ, ýòî îáóñëîâèëî èõ
äîâîëüíî âûñîêóþ ñîõðàííîñòü.

Áîëüøîé ìàññèâ ñîñòàâëÿþò äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå äåÿ-

òåëüíîñòü ÂÏÊ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Âûçâàíî ýòî äâóìÿ
ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòü íàêîïëåíèÿ ÍÒÄ áûëà
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ÂÏÊ ñòàëè ñâîåãî ðîäà öåíòðàìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîìîãàâøèìè ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàâ-
øèì íà îáîðîíó. Âî âòîðûõ, èìåííî ýòè äîêóìåíòû ïîëó÷èëè
îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïîñëå ðîñïóñêà êîìèòåòîâ, ïîýòîìó â ôîíäå
ÖÂÏÊ äîëÿ äîêóìåíòîâ îòäåëà èçîáðåòåíèé ñîñòàâëÿåò ïî÷òè
40%. Íåìàëî òàêèõ äîêóìåíòîâ è â ôîíäå ÌÂÏÊ. Ïðåæäå âñåãî
ýòî ðàçëè÷íîãî ðîäà ðàáî÷èå ÷åðòåæè (äåòàëåé, óçëîâ è ñáîðî÷-
íûå), òåêñòîâûå îïèñàíèÿ èçäåëèé, òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ èõ èç-
ãîòîâëåíèÿ, àêòû îá èñïûòàíèÿõ îïûòíûõ îáðàçöîâ, çàÿâêè íà
èçîáðåòåíèÿ. Ïîñëåäíèå äîêóìåíòû ïîäàâàëèñü â êîìèòåòû â
ñâîáîäíîé ôîðìå è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåêñòîâîå èçëîæåíèå
òåõíè÷åñêîãî íîâøåñòâà, îñîáåííîñòè åãî èçãîòîâëåíèÿ, èíîãäà,
ñ ïðèëîæåíèåì ÷åðòåæåé, êà÷åñòâî è êîìïëåêòíîñòü ÷åðòåæåé
çàâèñåëè îò ãðàìîòíîñòè èçîáðåòàòåëÿ.

Äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ãðóïïó â ôîíäàõ ÂÏÊ îáðàçóåò ôèíàí-

ñîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Ýòî — åæåìåñÿ÷íûå îò÷åòû è áàëàíñû, ôè-
íàíñîâûå ïëàíû îòäåëîâ, ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåííûõ è èñïîë-
íåííûõ çàêàçàõ, ñ÷åòà142.

3. Ôóíêöèîíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ

Ïîñêîëüêó îäíîé èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ, èìååò ñìûñë ïðîâåñòè àíàëèç
ôóíêöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ èõ äîêóìåíòîâ. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëèò
â äàëüíåéøåì îáëåã÷èòü èñòîðèêàì ðàáîòó ñ ýòèìè ìàòåðèàëà-
ìè, îáðàùàÿñü ñðàçó ê íàèáîëåå âàæíûì è îòñåèâàÿ ìåíåå
öåííûå.
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Çíà÷èìîñòü äîêóìåíòîâ, à â áîëåå êîíêðåòíîì ñìûñëå èõ ñî-
äåðæàíèÿ, çàâèñèò îò òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò
â óïðàâëåíèè. Îíà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïóòåì àíàëèçà ýòèõ
ôóíêöèé143.

Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå, äîêóìåíòû äåëÿòñÿ íà äâå
êàòåãîðèè:

1. Äîêóìåíòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îñíîâ-
íàÿ öåëåâàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé, — èõ ðóêîâîäÿùèå, ïëà-
íèðóþùèå è äðóãèå ôóíêöèè.

2. Äîêóìåíòû, ñîçäàþùèåñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè
ôóíêöèé ó÷ðåæäåíèÿ, íî íå ÿâëÿþùèåñÿ ñóùåñòâåííî âàæíû-
ìè äëÿ ýòîãî ïðîöåññà, íàçûâàåìûå èíîãäà «èíôîðìàöèîííûì
øóìîì»144.

Èñõîäÿ èç äàííîé êëàññèôèêàöèè, ìû ìîæåì ïðîèçâåñòè
ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç äîêóìåíòîâ ÂÏÊ, îïèðàÿñü íà çíàíèå
ýâîëþöèè èõ ñòðóêòóðû è îñíîâíûõ êàòåãîðèé äîêóìåíòàöèè,
ñîçäàâàâøèõñÿ â ïðîöåññå èõ äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå,
öåëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëèòü ñòðóêòóðû êîìèòåòà ïî ôóíêöèî-
íàëüíûì óðîâíÿì. Ýòî ïîçâîëèò áîëåå òî÷íî ðàñïðåäåëèòü èõ
äîêóìåíòàöèþ ïî åå ñòåïåíè âàæíîñòè â äåÿòåëüíîñòè âîåííî-
ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ. Ê ïåðâîìó óðîâíþ îòíîñÿòñÿ îðãàíû
ðóêîâîäñòâà êîìèòåòàìè (Îáùåå ñîáðàíèå, Ïðåçèäèóì, Áþðî).
Êî âòîðîìó — îòäåëû, îáåñïå÷èâàâøèå îñóùåñòâëåíèå îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè (Óïðàâëåíèå äåëàìè, Îðãàíèçàöèîííûé,
Þðèäè÷åñêèé, Õîçÿéñòâåííûé, Êîíòðîëüíûé, Ôèíàíñîâûé îò-
äåëû, Áóõãàëòåðèÿ). Ê òðåòüåìó — ñîáñòâåííî ôóíêöèîíàëü-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîìèòåòîâ, îñóùåñòâëÿâøèå îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ñòðóêòóðàìè, íàïðàâëÿâøèìè äåÿòåëüíîñòü êîìèòåòîâ, ÿâ-
ëÿëèñü: Îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ êîìèòåòà, Ïðåçèäèóì è (èëè)
Áþðî. Íîðìàòèâíî, íàèáîëåå âàæíûì îðãàíîì èç íèõ ÿâëÿëîñü
Îáùåå ñîáðàíèå, íî îíî ñîáèðàëîñü ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ
ñëó÷àÿõ (îáðàçîâàíèå îòäåëîâ, ëèêâèäàöèÿ êîìèòåòà). Åãî äîêó-
ìåíòàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîòîêîëàìè Îáùåãî ñîáðàíèÿ, íå-
ñìîòðÿ íà èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü, íå ìîæåò áûòü âûäåëåíà
èç îñòàëüíûõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ ÂÏÊ, ïîñêîëüêó èìåííî
îíè ãîòîâèëè ìàòåðèàëû ê ñîáðàíèþ. Îñíîâíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ
äîêóìåíòàöèÿ ñîçäàâàëàñü â õîäå ðàáîòû Ïðåçèäèóìà è (èëè)
Áþðî. Èõ äîêóìåíòàöèþ ðàçäåëèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïî-
ñêîëüêó çàñåäàíèÿ Áþðî ÌÂÏÊ ÿâëÿëèñü ðàñøèðåííûìè çàñå-
äàíèÿìè Ïðåçèäèóìà. Îñíîâíóþ ìàññó äîêóìåíòîâ íàçâàííûõ
îðãàíîâ ñîñòàâëÿþò ïðîòîêîëû èëè æóðíàëû çàñåäàíèé. Ýòè
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ïðîòîêîëû ÿâëÿëèñü èíèöèèðóþùèìè äîêóìåíòàìè äëÿ ñîçäà-
íèÿ ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ âñåõ îñòàëüíûõ îòäåëîâ
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ. Õîòÿ â ïðèêàçàõ è öèðêóëÿ-
ðàõ, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, è îòñóòñòâóåò ññûëêà íà ñîîòâåòñò-
âóþùèé ïðîòîêîë, èõ ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçûâàåò ïðÿìóþ âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó íèìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ðàáîòå ÂÏÊ ïðåäñòàâëÿëè ðàñïîðÿäè-
òåëüíûå äîêóìåíòû Áþðî, ò.ê. îíè îïðåäåëÿëè äåÿòåëüíîñòü
âñåõ ñòðóêòóð êîìèòåòà, ïîñêîëüêó èìåííî ïðåäñåäàòåëü Áþðî
óòâåðæäàë âñå ôèíàíñîâûå è þðèäè÷åñêèå äîêóìåíòû.

Îñîáûé èíòåðåñ èñòîðèêà äîëæíû ïðèâëå÷ü äîêóìåíòû
Óïðàâëåíèÿ äåëàìè. Âûçûâàåòñÿ ýòî äâóìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè:
âî-ïåðâûõ, â åãî ìàòåðèàëàõ îòêëàäûâàëàñü èíôîðìàöèÿ îáî
âñåõ âõîäÿùèõ äîêóìåíòàõ è êîïèè âñåõ èñõîäÿùèõ. Âî-âòîðûõ,
ïîñêîëüêó ýòî ïîäðàçäåëåíèå îòâå÷àëî çà îðãàíèçàöèþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîìèòåòà, òî åãî ñîòðóäíèêàìè ãîòîâèëèñü äîêóìåí-
òû, õàðàêòåðèçóþùèå ðàáîòó êàê îòäåëüíûõ ñòðóêòóð êîìèòåòà,
òàê è íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, èìåííî â
Óïðàâëåíèè äåëàìè àãðåãèðîâàëèñü ñâåäåíèÿ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
â Áþðî êîìèòåòà ïî ïîëó÷åííûì è ðàñïðåäåëåííûì çàêàçàì.
Â ìàòåðèàëàõ ýòîãî îòäåëà ìîãóò íàõîäèòüñÿ äîêóìåíòû, îòðà-
æàþùèå ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé ñòðóê-
òóðû êîìèòåòà.

Ê ìàòåðèàëàì Óïðàâëåíèÿ äåëàìè ïðèìûêàþò äîêóìåíòû
Îðãàíèçàöèîííîãî áþðî. Ñðåäè íèõ ìû ìîæåì âûäåëèòü ïîäãî-
òîâèòåëüíûå äîêóìåíòû ê ñúåçäàì ÂÏÊ, íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû. Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííî â íà÷àëüíîì ïåðèîäå
ñóùåñòâîâàíèÿ êîìèòåòîâ òàêèå äîêóìåíòû ìîãëè îáðàçîâàòüñÿ
â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ëþáîé èç ðóêîâîäÿùèõ ñòðóêòóð
(Ïðåçèäèóì, Áþðî, Óïðàâëåíèå äåëàìè).

Âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå þðèäè÷åñêîå ïîëîæåíèå êîìèòå-
òîâ, êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè ïî äîãîâîðàì, íîðìàòèâíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ðàáîòû ñîçäàâàëèñü â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè Þðèäè-
÷åñêèõ îòäåëîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ñïðàâêè è ðàçúÿñíåíèÿ ïî
ñïîðíûì ïðàâîâûì âîïðîñàì.

Â ñòðóêòóðå ÂÏÊ ìîæíî âûäåëèòü îòäåëû, â ïðîöåññå äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ îáðàçîâûâàëàñü ôèíàíñîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ.
Ê íèì îòíîñèëèñü Áóõãàëòåðèÿ, Ôèíàíñîâûé îòäåë, Êîíòðîëü-
íûé îòäåë. Êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ïî ñâîåìó çíà-
÷åíèþ äîêóìåíòû ñîçäàâàëèñü â Ôèíàíñîâîì îòäåëå — ýòî áþä-
æåòû êîìèòåòîâ, ôèíàíñîâûå ïëàíû, äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå
îáñëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìèòåòîâ è èõ ïðåäïðè-
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ÿòèé. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ êîìèòåòîâ ïîäîáíûå
äîêóìåíòû ñîçäàâàëèñü è â Áóõãàëòåðèè. Ñðåäè äîêóìåíòîâ Áóõ-
ãàëòåðèè ñëåäóåò òàêæå âûäåëèòü áàëàíñû (åæåìåñÿ÷íûå è ãîäî-
âûå), ñâîäíûå âåäîìîñòè î ñîñòîÿíèè çàêàçîâ. Îïðåäåëåííûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ìàòåðèàëû Êîíòðîëüíîãî îòäåëà — ýòî
äîêóìåíòû òåêóùåãî êîíòðîëÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Ñðåäè ìàòåðèàëîâ Õîçÿéñòâåííîãî îòäåëà ìîæíî âûäåëèòü
äîêóìåíòû ïî ëè÷íîìó ñîñòàâó, äîêóìåíòû ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè êîìèòåòà ðàñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè, òðàíñïîðòîì,
íàéìó ïîìåùåíèé è ò.ä.

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ
ñîñðåäîòà÷èâàëàñü â ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëàõ: Âåùåâîì, Ìåõà-
íè÷åñêîì, Ïðîäîâîëüñòâåííîì, Ñíàðÿäíîì è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå,
â íèõ ñîçäàâàëèñü òàêèå ãðóïïû äîêóìåíòîâ, êàê ìàòåðèàëû ïî
ðàñïðåäåëåíèþ, ó÷åòó è ïðèåìêå çàêàçîâ, îáñëåäîâàíèþ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïðåäåëåíèþ ñûðüÿ. Ñðåäè äîêó-
ìåíòîâ ïîäîáíûõ îòäåëîâ îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ èñòîðèêîâ èìååò
ïåðåïèñêà. Èìåííî â íåé ìû ìîæåì îáíàðóæèòü æèâûå ñâèäå-
òåëüñòâà äåÿòåëüíîñòè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ ïî
ìîáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ðåçóëü-
òàòû îáñëåäîâàíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â âèäå ñïðàâîê
è àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ. Ìàòåðèàëû ó÷åòà çàêàçîâ è äðóãèå
îò÷åòíûå äîêóìåíòû, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àëèñü â îáùèå ñïðàâ-
êè, ãîòîâèâøèåñÿ Óïðàâëåíèåì äåëàìè è Áóõãàëòåðèåé. Ó÷èòû-
âàÿ èõ ïëîõóþ ñîõðàííîñòü, îíè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü
êàê äîïîëíåíèå ê ïîñëåäíèì.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ êà-
÷åñòâ äîêóìåíòîâ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð êîìèòåòîâ, ìîæíî ñäåëàòü
íåêîòîðûå âûâîäû îá èõ çíà÷èìîñòè ïî ñòåïåíè óïëîòíåíèÿ
èíôîðìàöèè.

Áåçóñëîâíî, íàèáîëåå èíòåðåñíû ïî ñâîåé èíôîðìàöèîííîé
íàñûùåííîñòè äîêóìåíòû ñòðóêòóð ïåðâîãî óðîâíÿ. Íà íàø
âçãëÿä, èìåííî íà íèõ íåîáõîäèìî îáðàùàòü îñîáîå âíèìàíèå
ïðè èçó÷åíèè ôîíäîâ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ. Ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû ýòèõ ñòðóêòóð
íàõîäÿòñÿ â ìàòåðèàëàõ îòäåëîâ êîððåñïîíäåíòîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äîêóìåíòîâ ñòðóêòóð âòîðîãî óðîâíÿ, ñëå-
äóåò ïðîâåñòè èõ ðàíæèðîâàíèå. Â òàêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ñîçäà-
âàëèñü êàê äîêóìåíòû âûñîêîé èíôîðìàöèîííîé ïëîòíîñòè
(íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îò÷åòû, ñâîäíûå âåäîìîñòè, áàëàíñû,
ôèíàíñîâûå ïëàíû), òàê è äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå èñêëþ÷è-
òåëüíî â òåêóùåì óïðàâëåíèè, — ÷åðíîâûå âàðèàíòû äîêóìåí-
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òîâ, ïåðåïèñêà, ïðîìåæóòî÷íûå âåäîìîñòè, äîãîâîðà, äîêóìåí-
òû òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà (êâèòàíöèè, ÷åêè, ðàñïèñêè).
Äîêóìåíòû âòîðîé ãðóïïû, â ñâÿçè ñ èõ ìíîãî÷èñëåííîñòüþ,
ïðåäïî÷òèòåëüíî èñïîëüçîâàòü, â îñíîâíîì, äëÿ çàïîëíåíèÿ ëà-
êóí â ïåðâîé.

Êàê ïðàâèëî, èññëåäîâàòåëåé èíòåðåñóþò, ïðåæäå âñåãî, ìà-
òåðèàëû ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ êîìèòåòà. Ïðè èõ èñïîëüçî-
âàíèè ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä õàðàêòåðíûõ îñîáåí-
íîñòåé, ïðèñóùèõ èì êàê â ñèëó ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ
ñòðóêòóð, òàê è ó÷èòûâàÿ ñóäüáó ìàòåðèàëîâ ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÂÏÊ. Îò÷åòíûå è ó÷åòíûå äîêóìåíòû ôóíêöèî-
íàëüíûõ îòäåëîâ ñîõðàíèëèñü ôðàãìåíòàðíî è, êàê ïðàâèëî, â
àãðåãèðîâàííîì âèäå âõîäÿò â îò÷åòíûå è ñâîäíûå ó÷åòíûå äî-
êóìåíòû, ñîçäàâàâøèåñÿ â äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ñòðóêòóð, êàê
Óïðàâëåíèå äåëàìè, Áóõãàëòåðèÿ è ò.ä. Áîëüøîé èíôîðìàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë èìåþò ïðîòîêîëû çàñåäàíèé îòäåëîâ, íî ñëåäóåò
îòìåòèòü èõ ïëîõóþ ñîõðàííîñòü, ïîýòîìó íàèáîëüøèé èíôîð-
ìàöèîííûé ïîòåíöèàë íåñåò â ñåáå ïåðåïèñêà îòäåëîâ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñâÿçè ñ åå îáúåìîì. Ôàêòè÷åñêè, â ðåçóëüòàòå ñåðüåçíûõ
ïîòåðü äîêóìåíòîâ áîëåå âûñîêîé èíôîðìàöèîííîé ïëîòíîñòè,
ïåðåïèñêà ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé âûñòóïàåò êàê îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê ñâåäåíèé ïî íåïîñðåäñòâåííîé, ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÂÏÊ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé ñèñòåìàòèçàöèè äîêóìåíòîâ â
ôîíäàõ Öåíòðàëüíîãî è Ìîñêîâñêîãî âîåííî-ïðîìûøëåííûõ
êîìèòåòîâ ìîæíî îáîñíîâàòü îñíîâíûå ïðèåìû ðàáîòû ñ äîêó-
ìåíòàìè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ â öåëîì.

Ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÏÊ ñëåäóåò
íà÷èíàòü ñ ïðîòîêîëîâ è ìàòåðèàëîâ (â îñíîâíîì îò÷åòîâ), ïîä-
ãîòîâëåííûõ ê ïå÷àòè èëè îïóáëèêîâàííûõ â èíôîðìàöèîííûõ
èçäàíèÿõ145. Äàííûå äîêóìåíòû â ñæàòîì âèäå îòðàæàþò êàæ-
äîäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü êîìèòåòà èëè åãî îòäåëîâ. Òàêæå âàæíî
ó÷èòûâàòü, ÷òî äàííûå äîêóìåíòû, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿëèñü
âî ìíîæåñòâå ýêçåìïëÿðîâ è ìîãëè ðàññûëàòüñÿ â äðóãèå êîìè-
òåòû äëÿ îçíàêîìëåíèÿ, ïîýòîìó èìåííî ýòà ãðóïïà äîêóìåíòîâ
ñîõðàíèëàñü íàèëó÷øèì îáðàçîì.

Èíôîðìàöèîííàÿ «ñóõîñòü» ïðîòîêîëîâ íå ïîçâîëÿåò èññëå-
äîâàòåëþ îòâåòèòü íà âîïðîñû î âíóòðåííèõ ìåõàíèçìàõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìèòåòîâ, ìåòîäàõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Èñòî÷íèêîì,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò äîïîëíèòü è óòî÷íèòü èíôîðìàöèþ ïðîòîêî-
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ëîâ è îò÷åòîâ, ÿâëÿåòñÿ ïåðåïèñêà. Õîòÿ ïðàâîì âåäåíèÿ ïåðå-
ïèñêè îáëàäàëè âñå îòäåëû êîìèòåòîâ, öåëåñîîáðàçíî ïðè èçó÷å-
íèè ôîíäà âûäåëèòü ìàòåðèàëû Êàíöåëÿðèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî â Êàíöåëÿðèè îòêëàäûâàëèñü êîïèè ïåðåïèñêè îòäå-
ëîâ. Ïîýòîìó âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïåðåïèñêà îòäåëîâ ñîõðàíÿ-
ëàñü èìåííî â ìàòåðèàëàõ Êàíöåëÿðèè èëè Óïðàâëåíèÿ äåëàìè
÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà.

Ïðè èçó÷åíèè ïåðåïèñêè ñëåäóåò îáðàùàòü îñîáîå âíèìàíèå
íà äåëîïðîèçâîäñòâåííûå îòìåòêè. Êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå
ôîíäîâ ÌÂÏÊ è ÖÂÏÊ, â âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòàõ
îáðàùàëè âíèìàíèå íà îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ, ïîýòîìó âûÿâ-
ëåíèå ýòèõ îòìåòîê, èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîçâîëÿþò áîëåå ïîëíî
èçó÷èòü ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìèòåòà, âûÿâèòü ðàç-
ãðàíè÷åíèå ôóíêöèé ìåæäó åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè, äàæå åñëè
ïîäîáíûõ ñâåäåíèé íå óäàñòñÿ âûÿâèòü ïî îðãàíèçàöèîííûì
ìàòåðèàëàì.

Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü î ñòàòèñòèêå âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûõ êîìèòåòîâ. Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ýòî ñàìûé ñëîæíûé äëÿ
èçó÷åíèÿ âèä äîêóìåíòîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ åå ìíîãî÷èñëåí-
íîñòüþ è çàïóòàííîñòüþ. Äî êîíöà ñóùåñòâîâàíèÿ ÂÏÊ â íèõ
òàê è íå áûëè âûðàáîòàíû åäèíîîáðàçíûå ôîðìû îò÷åòíîñòè.
Ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè ÂÏÊ èññëåäîâàòåëåì. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ïîëíàÿ îò÷åòíîñòü çà âåñü ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè â ôîíäàõ êîìè-
òåòîâ íå ñîõðàíèëàñü, ïîýòîìó íåèçáåæíû áîëåå èëè ìåíåå
ñåðüåçíûå ïðîáåëû. Äëÿ èõ çàïîëíåíèÿ ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ñòà-
òèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû âûøåñòîÿùèõ êîìèòåòîâ (îáëàñòíûõ è
Öåíòðàëüíîãî, ãäå ôîðìèðîâàëàñü àãðåãèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü).
Äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ â ôîíäå Îñîáî-
ãî ñîâåùàíèÿ è åãî ìåñòíûõ îòäåëåíèé, à òàêæå Ãëàâíîãî âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, Ãëàâíîãî èíòåíäàíòñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è Ãëàâíîãî àðòèëëåðèéñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàáîòå
ÂÏÊ ÿâíî ïðåâàëèðîâàëà íàä ýêîíîìè÷åñêîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ
äîêóìåíòèðîâàíèÿ ìû ìîæåì íàáëþäàòü îáðàòíóþ êàðòèíó.
Â äîêóìåíòàõ ÂÏÊ îòðàæåíà, â îñíîâíîì, èìåííî ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìèòåòîâ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, äîêóìåíòû ïî
âûïîëíåíèþ îáîðîííûõ çàêàçîâ, â õîäå êîòîðîãî ÂÏÊ ñîáèðàëè
èíôîðìàöèþ ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿ-
òèé, âûÿñíÿëè âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñûðüÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ñ ðàáî÷åé ñèëîé è òðàíñïîðòîì. Ïîýòîìó àðõèâíûå ôîíäû âî-
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åííî-ïðîìûøëåííûõ êîìèòåòîâ ñîäåðæàò óíèêàëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ êàê îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, òàê è öåëûõ îòðàñëåé, îáíîâëåíèþ èõ ïðî-
ìûøëåííîé áàçû â òå÷åíèå âîéíû, ðàñïðåäåëåíèþ ñûðüÿ è âû-
ðàáîòêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, äâèæåíèþ ðàáî÷åé ñèëû. Îñîáûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò äîêóìåíòû ïî èçîáðåòàòåëüñòâó, ò.ê. ðàñ-
ñìàòðèâàâøèåñÿ â ÂÏÊ ïðåäëîæåíèÿ ó÷åíûõ è ýíòóçèàñòîâ íî-
ñèëè ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ïðèêëàäíîé õàðàêòåð â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ,
àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îòâå÷àâ-
øèìè çà ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé èìïåðèè, è ñ îòäåëüíûìè ôèð-
ìàìè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â ðàñïîðÿæåíèè èññëåäîâàòåëåé ïåðå-
øëè óíèêàëüíûå ïî ñâîåìó èíôîðìàöèîííîìó áîãàòñòâó
êîìïëåêñû äîêóìåíòîâ, ïðåæäå âñåãî ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ Ðîññèè ïåðèîäà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ýòè àðõèâíûå
ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü øèðîêî è ïëîäîòâîðíî èñïîëüçîâàíû â
èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.
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SUMMARIES*

Joerg Baten and Dominic Behle
Regional determinants of firm creation in the Russian Empire. Evidence

from the 1870 Industrial Exhibition

This study explains the regional differences of the number of firms created
before 1870. The degree of educational differences between regions
determined about industrial firm creation in Russia, and this was not only a
rural-urban effect. This could be also a hint that regional conditions actually
mattered, and the industrial structure was not government-determined, as
some older views reported (on the discussion see, Mironov 2003,
Gerschenkron 1978, Gregory 1982). Agglomeration effects that included also
the neighbouring governments around the big cities were visible in mid–19th

century. In contrast, transport infrastructure did not have a visible impact.

Boris M. Shpotov
The theory of enterprise evolution by Alfred D. Chandler and the ways of

industrial development

Professor of Harvard Business School Alfred D. Chandler developed a
theory of enterprise development based upon extensive documentary material,
which stated that the management played a crucial role in shaping American,
British and German companies at the end of 19 and early 20 century.
Chandler thoroughly explored the interconnection between form of
ownership, organizational capabilities and the type of company’s
governance — either personal or managerial. His analysis of industrial
development relied on such factors as speed and volume of production
(throughput), employment of new technologies and scientific knowledge, and,
most importantly, vertical integrations and horizontal combinations, which
created competitive advantages. Contemporary economic historians disagree
with some of the Chandler’s views and strive to expand his insights.

Gregory E. Perelman
Comparative analysis of industrial stock prices on London and

St. Petersburg exchanges in late 19 and early 20 century

This paper compares the dynamics of industrial indexes of stocks traded
on London and St. Petersburg exchanges at the end of 19 the early 20
centuries. Also analyzed are the sub-indexes of oil and metallurgical
companies. Overall, during the period of 1897–1914 the prices reflected
economic conditions of individual countries, however, on some occasions
stock price movements were highly correlated, particularly among the oil
companies. The article also provides a detailed description of one of the key
sources of stock prices on London stock exchange, the Investor’s Monthly

Manual, which was published in 1864–1930 and now available in electronic
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format. Based on his personal experience, the author shares some practical
advice on technology of transferring significant volume of printed sources into
electronic database format.

Vadim M. Rynkov
Attempts of unification of money circulation in the east of Russia in

1918–1919: economic and social aspects of financial reforms

The article shows regional characteristics of money circulation and their
surrogates in the east of Russia. It analyzes projects by antibolshevik
governments to unify money circulation, the process of implementation of
such reforms and their results. The withdrawal of “kerenki” from the
circulation in the spring/summer of 1919 represents a key event. The
withdrawal made the economic conditions worse and led to further emissions.
Author showed the interaction of macroeconomic variables and
microeconomic impact on the economic system of towns, enterprises, and
households. This article also emphasizes the social cost of monetary policies
and financial reforms. The decentralization of the monetary system and
ineffective measures to counteract its effects lead to deformation of social
equity principle and prevented efficient economic exchange.

Alexander S. Sokolov
Experience of currency regulation during New Economic Policy,

1921–1928

This article describes currency exchange market during the years of New
Economic Policy. The history of currency regulations is analyzed in the
context of financial policy implementation during the first post-revolutionary
decade. The author connects the monetary reform of 1922–1924 and the
implementation of currency exchange policies during NEP. He analyzes the
causes and consequences of financial crises during NEP. The article also
explores the role of G. Ya. Sokolnikov, the narkom of finances, in
establishment and development of currency exchange policies during 1920s.

Elena A. Osokina
Gold and industrialization: revealing Torgsin’s secrets

This article explores the issue of profitability of Torgsin – the state stores
that in the “lean” years of Soviet industrialization (1931–1935) sold food and
other goods to Soviet people in exchange for family valuables — foreign
currency, gold, silver, diamonds, platinum, etc. An analysis of Torgsin’s
statistics reveals its secrets, such as the fact that the Soviet government sold
food and goods to starving people at prices several times higher than those of
Soviet exports. Also, the author looks into the paradox of Torgsin’s poor
financial results – it was constantly unprofitable, while accumulating tons of
valuables for the State. How much did it cost to the state to obtain gold
through Torgsin? To answer this question the author compares the price of
Torgsin’s gold with production cost of the industrially extracted gold in the
Gulag and with the world market prices of gold of that time.
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Sergei A. Bakanov

Industrial life cycle: from establishment to decay (The case of Urals coal

industry in 20 century)

“Product life cycle” theory could be used to forecast the dynamics of an
industry which produces a particular product. According to the theory, each
industrial sector develops within the framework of four consecutive stages:
“generation”, “growth”, “maturity” and “decay”. This article describes the
life cycle of the Ural coal industry, which passed through all four stages in 20
century. Development of the sector was influenced by such factors as
“demand”, “resources”, “technology” and “competition”. The influence of
any one factor depended on particular economic policy implemented in the
country at certain time. Thus the policy of mobilization limited competition
and artificially stimulated demand for industrial products, while
oversupplying the industry with cheap labor resources. On the other hand, the
policy that promoted market mechanisms revealed low profitability of the
sector and its inability to function without the state support. This inevitably
led the industry towards crises.

Vyacheslav L. Nekrasov

The oil and gas industry of the USSR in late 1950s — early 1960: the
institutional aspects of development

This article analyzes the influence of institutional factors on development
of an oil and gas industry in the USSR in late 1950s – early 1960s. The
changes were related to new priorities in energy policy and the impact on the
oil and gas industry from the industrial management and construction reforms
in 1957. Special attention is given to power difficulties in the Soviet economy
at the start of 1960s and to contradictions in the implementation of energy
policies. Author comes to conclusion that during the period the institutional
structure played a key role in the industry’s development.

Irina G. Napalkova
Employers responsibility for work and life activities in pre-revolutionary

Russia: Labor legislations, social and economic factors, regional differences

The article analyses «employer’s responsibility» in the context of
normative rules, social, moral and legal interactions. The problems of
professional risks in industrial production are studied. The state of workers
who suffered from work accidents is analyzed on examples from the First
Zamoskovny, the Second Zamoskovny, Middle-Volzhsky, North, and
Orenburg mining districts.

Nadezhda N. Makarova
Social aspects of industrialization: deviant behavior and “survival

strategies” of Soviet urban population in extreme conditions of 1929–1935

(based on Magnitogorsk data)

The article reviews deviant behavior on the new construction locations
during the first five-year plan periods using as an example the city of
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Magnitogorsk. The city was built rapidly in 1929–1935 without general plan
by migrants, who were mostly young – the age at which deviant behavior is
often occurs. The article examines the forms and the causes of such deviations
as alcoholism, vagrancy, prostitution, and criminal acts, which mostly
manifested itself in theft. Various forms of deviant behavior and survival
strategies were often tightly intertwined. A demarcation between the two
might not be often clearly drawn. Many citizens of Magnitogorsk were forced
to act outside of social and legal norms and adopted “shadow” strategies of
survival.

Dmitry V. Didenko
Kuznets curve as systemic transformations expression: income inequality

under industrial and postindustrial economy

The paper discusses issues that were previously examined by scholars
within the context of western economies. The author’s research of wage
dynamics among workers of knowledge-based industries during the Soviet era
(1920–1980s) provides an additional support to an argument about positive
(though not very strong) correlation between such indicators as the knowledge
sector’s share of the national economy, the degree of wage differential, and the
rate of economic growth rate. This research provides inter-country
comparison of the hypothesis, which in economic literature is usually referred
to as the “Kuznets Curve.” The hypothesis is revisited and the up-to-date
interpretation is proposed. In the long term, the dynamics of income
inequality appears to be a cyclical process, which depends on supply and
demand in the markets for capital and labor.

Irina V. Goncharova
In search of “kulak image”: study of peasants’ social structure in 1920s in

Central Black Soil region

This article studies social ranking in the villages of the Central Black Soil
region in 1920s and various criteria of identifying “kulak” population by local
authorities. The article clarifies subjective, imprecise, and relative identifying
characteristics used by local authorities and some particular examples of
arbitrary decisions. Author shows the inapplicability of using indicators of rent
and hired labor as criteria for identifying well-off peasants and points out
political context of such decisions. The article follows the evolution of
identifying process from social-economic to social-political characteristics
under the influence of political conditions. Using discussions in the journal
“Khozyaistvo TsChO” (“Economy of Central Black Soil Region”) author
clarifies statistical methods which were used to artificially increase the “kulak”
population in the region. The author shows as groundless the image of “kulak”
as the “bread landlord” of the village because wealthy households were not the
main producers of grain delivered to the market. In 1927–1929 “kulak”
households either went bankrupt and consequently moved into lower social
strata or self liquidated.
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Vladimir A. Il’yinikh
Agrarian policy of the Soviet state and agriculture in Siberia

The article studies regional aspects of agrarian policies of the Soviet state
and reviews its main stages. The main macroeconomic purpose of Soviet
leaders was economic independence of the country within the existing
political structure. Such goal could not be imagined without rapid industrial
modernization. The resources for modernization were drawn from the unequal
exchange between the industrial and the agricultural sectors of the economy.
The expropriation of agricultural output brought needed resources, but led to
agricultural crises. Agricultural decline actually limited the resource base for
industrialization. Some relaxation of pressure on agriculture gave it positive
dynamics, but it still could not achieve the stated goals. A slowdown in the
agricultural sectors led to recurrent “tightening of the nuts.”

Sergei N. Andreenkov
Agrarian reforms of 1953–1964 and agriculture in Siberia

This article analyzes preconditions, stages and main directions and results
of agrarian reforms in the middle of 1950s and early 1960s as they were
implemented in Siberia, the largest agricultural region of the country.

During the agrarian reforms of N. S. Khrushchev the Stalinist model of
agriculture based on non-economic coercion of powerless peasants was
shattered. Country rulers were trying to build a system of economic relations
with kolkhozes based on equivalent exchange, monetary compensation, and
incentive system of labor relations which would result in intensive
development of the industry. The key measures was the development of virgin
soils in the east of country. De-Stalinization of agriculture raised the living
standards of rural population and increased agricultural production. At the
same time, the removal of repressive apparatus made agriculture less
controllable. The creation of an effective system of incentive compensation in
agriculture required significant amount of time, resources, and more
importantly, an abandonment of doctrinal views. Soviet leadership did not
provide any of the requirements and continued to apply administrative
methods to economic problems. Everywhere the agricultural entities became
larger and more centralized. In Siberia these processes were faster and had
larger scale. As a result, peasants were more and more distanced from the land
and the resources of production, which resulted in low output.

Inna V. Gribanova
Dalstroy: economic development of the USSR’s North-West in the

1930s—1950s

This article reviews the establishment and development of Dalstroy as the
basis of economic structure of the North-Eastern region of the U.S.S.R. in
1930–1950s. Various aspects of economic activities of Dalstroy, which was
primarily based on forced labor, are analyzed. Dalstroy extensively used prison
labor principally for extraction of gold and other metals, construction and
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maintenance of roads and other transport infrastructure. It was also used in
agriculture, fisheries, energy generation, the construction of the city of
Magadan and other administrative centers.

Alexander S. Senin
Railroads in Soviet Russia during the first years of reconstruction

This article studies the restoration of railroad transportation in Russia after
the Civil war. Author reviews technical conditions of railroads, their usage,
supply of materials to the industry, and overall economical conditions in the
country. The author describes the actions of railroad workers in relieving the
famine in Volga region in 1921–1922. Article addresses the history of Russian
railroads abroad, the history of the first railroad engines, some aspects of
railroad law, including the introduction of new Railroad Charter of Russian
Federation in 1922, and the joining of International Union of Railroads by
Soviet Russia.

Victor A. Osipov
Private economic activity in Soviet statistics

Based on a wide set of statistical resources this article examines private
economic activity in the USSR. Soviet budget statistics demonstrates
proportion of private economic activity in the market for food staffs, industrial
goods and services, as well as other aspects. Author concludes that the TsSU
(Central Statistical Department) of the USSR carried out large-scale scientific
research and practical activities, which could have become the basis of an
effective economic policy toward private economic initiative. However, the
data obtained by the TsSU were not properly analyzed and appropriate
decisions were not made. A planned economy failed to use private economic
initiative. It also failed to even to properly study it.

Pavel A. Kyung
Information potential of archives of military-industrial committees and

their value in the study of history of economic development of the Russian

empire (1915–1918)

The article investigates the archives of the Central and Moscow
military-industrial committees (1915–1918) from the point of view of their
informational potential in the research of Russian economic history during the
World War One. Author offers classification of the documents by five thematic
groups and demonstrates the methods to utilize them for more complete
investigations. The article shows that the archives of military-industrial
committees contain significant amount of factual information on the
development of economy and the modernization of production process during
mobilization period. In authors view, this resource could be fruitfully
employed in the study of Russian economic history.
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