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ПРЕ ДИС ЛО ВИЕ

Волж ский ав то мо биль ный за вод был и ос та ёт ся в пол ном смыс ле ис то ри че -
с ким яв ле ни ем, су ще ст вен ным фак то ром эко но ми че с ко го, со ци аль но го, куль тур -
но го раз ви тия стра ны в по след ние 40 лет. В не про дол жи тель ном по ис то ри че с -
ком мер кам опы те АВ ТО ВА За, как в зер ка ле, от ра жа лись все свой ст вен ные 
со вет ско му и пост со вет ско му об ще ст ву при зна ки вре ме ни – «ко сы гин ские ре -
фор мы» с ди на мич ным раз ви ти ем стра ны, на сме ну ко то рым при шел за стой и на -
ра с тав шие про бле мы в эко но ми ке так на зы ва е мо го «раз ви то го со ци а лиз ма», за -
тяж ной кри зис в ус ло ви ях раз ру ше ния пла но во-рас пре де ли тель ной си с те мы в
кон це 80-х гг. ХХ в. и за рож де ние но вых ры ноч ных от но ше ний, по иск ре ше ний
и вы жи ва ние за во да в опас ном и труд ном дви же нии в ла би рин тах но вых эко но -
ми че с ких, по ли ти че с ких и со ци аль ных ре а лий Рос сии ру бе жа ХХ – ХХI вв. 

Преж де все го, обо зна чим хро но ло ги че с кие рам ки на ше го ис сле до ва ния.
Это вре мя с мо мен та при ня тия по ли ти че с ко го ре ше ния о стро и тель ст ве за во да,
за фик си ро ван но го По ста нов ле ни ем ЦК КПСС и Со ве та Ми ни с т ров СССР от 
20 ию ля 1966 г. № 558 «О стро и тель ст ве за во да по про из вод ст ву лег ко вых 
ав то мо би лей», до кар ди наль ной сме ны ко ман ды ру ко во дя щих ме не д же ров и
стра те гии раз ви тия пред при я тия в но я б ре-де ка б ре 2005, обус лов лен ных на ра с -
та ю щим вни ма ни ем го су дар ст ва к раз ви тию ве ду щих от рас лей оте че ст вен ной
про мы ш лен но с ти.

Пе ри о ди за ция. Ис сле до ва ние ис то рии с не из беж но с тью тре бу ет вы де лить
ос нов ные эта пы раз ви тия изу ча е мо го яв ле ния или про цес са. Волж ский ав то ги -
гант – не ис клю че ние. Дру гое де ло, что изу ча ю щим 40-лет нюю ис то рию ВА За
при хо дит ся стал ки вать ся с раз но род ны ми ос но ва ни я ми для вы де ле ния важ ней -
ших эта пов его раз ви тия. 

Со всей яс но с тью хо тим за явить: ав то ры оп ре де ля ют эти эта пы, ру ко вод ст -
ву ясь глу бо чай шей во вле чен но с тью Волж ско го ав то мо биль но го за во да и в це -
лом все го АВ ТО ВА За в по ли ти че с кие, эко но ми че с кие и со ци аль ные про цес сы
раз ви тия стра ны. 
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Ес ли учи ты вать фор мы соб ст вен но с ти, то ис то рию за во да мож но раз де -
лить на два круп ных пе ри о да. Пер вый – с мо мен та со зда ния это го круп ней ше го
го су дар ст вен но го пред при я тия до 5 ян ва ря 1993 г., ког да на чал ся вто рой пе ри -
од его ис то рии, с тех пор, как Гос ком иму ще ст во Рос сий ской Фе де ра ции под пи -
са ло ре ше ние об уч реж де нии ак ци о нер но го об ще ст ва «АВ ТО ВАЗ». 

Волж ский ав то мо биль ный за вод воз ник в рам ках со вет ской пла но во-рас пре -
де ли тель ной эко но ми ки. Од на ко ха рак тер эко но ми че с ких про цес сов вну т ри
этой си с те мы пре тер пе вал ряд из ме не ний, ко то рые, в свою оче редь, мо гут 
слу жить ос но ва ни ем для вы де ле ния эта пов раз ви тия пред при я тия. 

Пер вый этап мо жет быть да ти ро ван 1970-1984 гг., ког да в про из вод ст вен -
но-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АВ ТО ВА За в пол ном объ е ме со хра ня лись ос но -
вы пла но вой эко но ми ки. 

Вто рой этап на чи на ет ся по сле ап рель ско го (1985 г.) Пле ну ма ЦК КПСС, ког -
да бы ла про воз гла ше на кон цеп ция со вер шен ст во ва ния хо зяй ст вен но го ме ха низ -
ма, вклю чав шая фор си ро ва ние на уч но-тех ни че с ко го про грес са, ре кон ст рук цию
оте че ст вен но го ма ши но ст ро е ния, со зда ние но вых ма шин и обо ру до ва ния, при -
ме не ние вы со ких тех но ло гий, де цен т ра ли за цию уп рав ле ния эко но ми кой и рас -
ши ре ние прав пред при я тий, вне д ре ние хоз ра с че та, по вы ше ние от вет ст вен но с ти
и за ин те ре со ван но с ти тру до вых кол лек ти вов. На этом эта пе АВ ТО ВАЗ стал од -
ним из ли де ров со зда ния но во го хо зяй ст вен но го ме ха низ ма, по лу чив пра во на
ве де ние са мо сто я тель ной внеш не э ко но ми че с кой де я тель но с ти со зда ни ем в
1986-1988 гг. внеш не тор го вой фир мы «Ав то Ла да» и ком мер че с ко го «Авто-
ВАЗбанка». Этот этап за вер шил ся па рал лель но с кру ше ни ем пла но вой со ци а ли с -
ти че с кой эко но ми ки в 1991 г.

Тре тий этап – с 1992 по 1998 гг. – на пол нен борь бой за вы жи ва ние и со хра -
не ние за во да и про из вод ст ва оте че ст вен ных ав то мо би лей. АВ ТО ВАЗ был вы -
нуж ден, пре одо ле вая ог ром ные про бле мы, со хра нять свой ка д ро вый по тен ци ал,
со зда вать ди лер скую сеть, вы ст ра и вать хи т ро ум ные и не бе зу преч ные с точ ки
зре ния го су дар ст вен ной вла с ти схе мы ми ни ми за ции на ло го об ло же ния. 

Чет вер тый этап – вре мя по сле «де фол та» 1998 г. и до кон ца 2005 г. Этот пе -
ри од ха рак те ри зу ет ся по вы ше ни ем конкурентоспособ но с ти про из вод ст ва ав то -
мо би лей на АВ ТО ВА Зе вслед ст вие сни же ния за трат на оп ла ту тру да, вре мен ным
со кра ще ни ем им пор та ино ст ран ных ав то мо би лей, вы пу с ком но вых мо де лей ав -
то мо би лей.

Пя тый этап на чи на ет ся с 2006 г., со вре ме ни вклю че ния АВ ТО ВА За в си с те -
му Ро со бо рон про ма. Пла ни ру ет ся уси ле ние ро ли го су дар ст ва в уп рав ле нии ОАО
«АВ ТО ВАЗ», зна чи тель ное рас ши ре ние ин ве с ти ций в со зда ние но вых про из вод -
ст вен ных мощ но с тей, рас ши ре ние мо дель но го ря да ав то мо би лей.
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Це ли ис сле до ва ния. Изу че ние ис то рии Волж ско го ав то мо биль но го за во да –
ОАО «АВ ТО ВАЗ», как он на зы ва ет ся сей час – это не об хо ди мое ус ло вие даль ней -
ше го раз ви тия пред при я тия. Его про шлое – не отъ ем ле мая часть кор по ра тив ной
куль ту ры пред при я тия, ус ло вие со хра не ния луч ших тра ди ций кол лек ти ва за во да,
сред ст во за щи ты в ус ло ви ях гло ба ли за ции сво ей тор го вой мар ки, од ной из са -
мых из ве ст ных в на шей стра не1 и «рус ско го ав то мо би ля», тра ди ций про мы ш лен -
но го про из вод ст ва, со зна ние ав то ном но с ти судь бы за во да и от вет ст вен но с ти за
бу ду щее в пе ре мен чи вой жиз ни. 

Ав то мо би ли, за вод, го род, лю ди ока за лись свя за ны един ст вом судь бы. «Гра -
до об ра зу ю щее пред при я тие АВ ТО ВАЗ» – эта ха рак те ри с ти ка в пол ной ме ре при -
ме ни ма к ста рин но му го ро ду Ста в ро поль-на-Вол ге, в 1964 го ду пе ре име но ван но -
му в То ль ят ти и став ше му из ве ст ным стра не и ми ру бла го да ря ав то за во ду. 

Это уни каль ный опыт не дав ней и сов сем близ кой ис то рии оте че ст вен ной
эко но ми ки, про мы ш лен но с ти, ав то ст ро е ния. 

Пред при я тия в хо де со вет ской ин ду с т ри а ли за ции и от ча с ти по при чи нам
бо лее глу бо ко го ис то ри че с ко го ха рак те ра пре вра ти лись в ос нов ные со ци аль но-
ор га ни зу ю щие ячей ки со вет ско го об ще ст ва, во круг ко то рых стро и лась вся
жизнь со вет ских го ро дов. Они но си ли мно го функ ци о наль ный ха рак тер с «на ве -
ши ва ни ем» на них вся ко го ро да за дач. Они от ве ча ли не толь ко за про из вод ст во,
но по на ча лу да же за все: об ра зо ва ние, ка д ры, жи лье, вос пи та ние де тей, быт,
куль ту ру, раз ви тие близ ле жа щих сел и де ре вень, аги та ци он но-про па ган дист ские
ме ро при я тия и т.п. В ре зуль та те во круг та ких пред при я тий сло жи лась ог ром ная
со ци аль ная сфе ра. Сте пень её раз ви то с ти слу жи ла в ка кой-то ме ре по ка за те лем
при вле ка тель но с ти пред при я тия для ра бот ни ков. Так бы ло и в То ль ят ти, го ро де,
ко то рый вме с те со стро и тель ст вом и раз ви ти ем ав то за во да по лу чил свое вто рое
рож де ние. Ис то рия ав то ги ган та – это и ис то рия го ро да, и со тен ты сяч лю дей,
свя зав ших свою судь бу с за во дом.

Од ной из осо бен но с тей Волж ско го ав то за во да бы ла его во вле чен ность в
ми ро вую эко но ми ку. Ав то мо би ли, на ка по те ко то рых бы ла изо б ра же на ла дья
под па ру сом, про да ва лись во Фран ции и Бол га рии, Ан г лии и Вен г рии, Шве ции
и Че хо сло ва кии, Ка на де и Юго сла вии и мно гих дру гих стра нах ми ра. И сей час,
в ус ло ви ях ос т рей шей кон ку рен ции, АВ ТО ВАЗ со хра ня ет свое при сут ст вие на
ми ро вом ав то мо биль ном рын ке. Как это уда лось? Как со хра ня лась, по че му ут ра -
чи ва лась и вновь вос соз да ва лась конкурентоспособ ность про дук ции за во да на
ми ро вом рын ке? 

Ис то ри че с кий опыт, на коп лен ный за во дом, за слу жи ва ет спе ци аль но го изу -
че ния.
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АВ ТО ВА Зу суж де но бы ло стать со зда те лем уни каль но го яв ле ния для со вет -
ской про мы ш лен но с ти и по тре би тель ско го рын ка – си с те мы фир мен но го об слу -
жи ва ния слож ной бы то вой тех ни ки, си с те мы ав то сер ви сов, став ших, в из ве ст -
ной ме ре, про об ра зом и об раз цом для всей оте че ст вен ной про мы ш лен но с ти.

«Жи гу ли» ста ли пер вой, по ис ти не мас со вой ма ши ной в СССР, пред ме том
вож де ле ния, на дежд, сви де тель ст вом бла го по лу чия в гла зах ок ру жа ю щих. Че ло -
век на соб ст вен ном ав то мо би ле воль но или не воль но ока зы вал ся при чи ной и ус -
ло ви ем фор ми ро ва ния иных со ци аль но-эко но ми че с ких от но ше ний: для по куп ки
ав то мо би ля сле до ва ло дол го ко пить день ги, сча ст ли вый об ла да тель ма ши ны был
бо лее са мо де я те лен и дее спо со бен, ав то мо биль стал сред ст вом про из вод ст ва,
ко то рое от кры ва ло его хо зя и ну но вые воз мож но с ти – от га ран ти ро ван но го са -
мо сто я тель но го вы во за с да чи вы ра щен ной там кар тош ки и клуб ни ки до воз -
мож но с ти «бом бить» – за ни мать ся ча ст ным из во зом, что ста ло су ще ст вен ным
под спо рь ем для мно гих граж дан стра ны в труд ные 90-е гг.

Не об хо ди мость об слу жи ва ния ав то мо би лей по ро ди ла ус той чи вый ча ст ный
сек тор в ого су дар ст вен ной эко но ми ке СССР. Ча ст ные ма с те ра, спе ци а ли с ты по
ку зов но му ре мон ту, ав то мо биль ной эле к т ри ке и дви га те лям ста но ви лись пред -
ше ст вен ни ка ми бу ду ще го ко о пе ра тив но го дви же ния. 

Со зда ние объ ек тив ной кар ти ны ис то рии АВ ТО ВА За со вет ско го вре ме ни
тре бу ет за тро нуть про бле му рас ши ре ния те не вой эко но ми ки, ко то рая к кон цу
со вет ско го строя при об ре ла ги гант ские мас шта бы. Мно гие фор мы та кой эко но -
ми ки, по су ти, пред став ля ли со бой обыч ные эле мен ты ры ноч ных от но ше ний, де -
фор ми ро ван ные и ис ка жен ные со вет ской си с те мой, и по то му но сив шие не за -
кон ный, урод ли вый и кор руп ци он ный ха рак тер (взя точ ни че ст во, блат, во ров ст -
во и пр.). Все это не мог ло не кос нуть ся ав то мо би лей, про из во ди мых Волж ским
ав то за во дом, об ла дав ших сре ди всех по тре би тель ских то ва ров, по жа луй, на и -
боль шей (по сле квар ти ры) об ще ст вен ной цен но с тью и пре стиж но с тью.

Мас со вая ав то мо би ли за ция СССР, рож ден ная Волж ским ав то мо биль ным 
за во дом, ста но ви лась не толь ко эко но ми че с ким, но и куль ту ро ло ги че с ким и
куль ту ро об ра зу ю щим фак то ром, фор ми ру ю щим но вые для стра ны яв ле ния: она
по ро ди ла «охо ту к пе ре ме не мест» в лет ние от пу ск ные ме ся цы, сти му ли ро ва ла
раз ви тие са до во-дач но го стро и тель ст ва, ста ла ус ло ви ем се зон но го воз вра ще ния
го ро жан в де рев ни. 

Сле ду ю щий круг во про сов, ко то рый, как пред став ля ет ся, име ет боль шое
зна че ние для со вре мен ной си ту а ции на АВ ТО ВА Зе, – это ор га ни за ция тру да, его
сти му ли ро ва ния и оп ла ты, фор ми ро ва ние оп ти маль но го с точ ки зре ния со вре -
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мен но го про из вод ст ва тру до во го кол лек ти ва и его со хра не ние. Как и мно гие со -
вет ские пред при я тия, ВАЗ со зда вал ся с ну ле во го цик ла. За го ды со вет ской вла -
с ти сло жи лись оп ре де лен ные тра ди ции фор ми ро ва ния та ких тру до вых кол лек -
ти вов. Это – найм на ра бо ту всех же ла ю щих, в на и боль шей сте пе ни но сив ший на
се бе ха рак тер сво бод но го рын ка тру да, пла но вое обес пе че ние ра бо чей си лой
пу тем вер бов ки (орг на бор) и мо би ли за ций, в том чис ле при ну ди тель ных, ор га ни -
за ция си с те мы под го тов ки ка д ров, об ще ст вен ные при зы вы и пр. К се ре ди не
1960-х гг. от мно гих мер, имев ших при ну ди тель ный и по лу при ну ди тель ный ха -
рак тер, при шлось от ка зать ся. Изу че ние ис то рии АВ ТО ВА За поз во ля ет про сле -
дить, как про ис хо ди ло фор ми ро ва ние тру до во го кол лек ти ва боль шин ст ва круп -
ных про мы ш лен ных пред при я тий стра ны.

Срав не ние с дру ги ми за во да ми по ка зы ва ет, что ру ко вод ст ву АВ ТО ВА За с
са мо го на ча ла уда лось со здать ста биль ный кол лек тив. Тем не ме нее, осо бен но к
кон цу со вет ско го пе ри о да, ему не уда лось из бе жать и мно гих труд но с тей, с ко -
то ры ми столк ну лись все пред при я тия (без раз ли чие к ра бо те, про бле мы мо ло де -
жи, до су га, по ряд ка, дис цип ли ны и пр.). Сле ду ет за ме тить, что во прос о при вле -
ка тель но с ти тру да, в том чис ле и в ин ду с т ри аль ном про из вод ст ве, се го дня при -
об ре та ет ши ро кое меж ду на род ное зву ча ние. Тем важ нее про ана ли зи ро вать
опыт АВ ТО ВА За по со хра не нию тру до во го кол лек ти ва и его луч ших тру до вых,
кор по ра тив ных тра ди ций. 

АВ ТО ВАЗ в пол ной ме ре во пло тил в сво ей би о гра фии ис то рию на шей стра -
ны. Уже по это му её изу че ние поз во ля ет глуб же по нять про цес сы в эко но ми ке и
со ци аль ной сфе ре, про ис хо див шие в СССР и в со вре мен ной Рос сии.

*          *          *

Идея со зда ния та ко го пол но мас штаб но го ис сле до ва ния ис то рии Волж ско го
ав то за во да и АВ ТО ВА За при над ле жит ны не по кой но му Ана то лию Эм ма ну и ло ви -
чу Лив ши цу, про фес со ру, док то ру ис то ри че с ких на ук, дол гое вре мя воз глав ляв -
ше го ка фе д ру ис то рии То ль ят тин ско го по ли тех ни че с ко го ин сти ту та. Чёт кое 
по ни ма ние им край ней не об хо ди мо с ти изу че ния и по пу ля ри за ции ис то рии пред -
при я тия, сфо ку си ро вав ше го в сво ей ис то рии все осо бен но с ти раз ви тия Оте че -
ст ва вто рой по ло ви ны ХХ ве ка, удач но сов па ло с на уч ны ми ин те ре са ми ав тор -
ско го кол лек ти ва дан ной мо но гра фии, при няв ше го из рук тя же ло бо лев ше го
кол ле ги эс та фет ную па лоч ку. Ра бо тая над кни гой, мы поль зо ва лись чрез вы чай -
но цен ны ми со ве та ми ве те ра нов за во да – Е.А. Ба шин д жа гя на, В.В. Ка дан ни ко ва,
Н.М. Ка ра ги на, Р.Д. Кис лю ка, Г.К. Мир зо е ва, П.А. На хма но ви ча. Без по мо щи со -
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труд ни ков Рос сий ско го го су дар ст вен но го ар хи ва эко но ми ки и его ди рек то ра
Е.А. Тю ри ной, спе ци а ли с тов ар хив ной служ бы мэ рии го ро да То ль ят ти и цен т ра -
ли зо ван но го ар хи ва ОАО «АВ ТО ВАЗ» под ру ко вод ст вом М.Р. Ви но град и И.В.
Бо б ро вой не воз мож но бы ло бы вос соз дать до ку мен таль ную ис то рию за во да. 

От дель ную при зна тель ность ав то ры вы ра жа ют сво им то ль ят тин ским кол ле -
гам Л.С. Па ху те и А.Е. Сте па но ву за по сто ян ную и про фес си о наль ную по мощь в
ис сле до ва нии ис то рии за во да.

*          *          *

Ав то ра ми кни ги яв ля ют ся:
про фес сор, док тор ис то ри че с ких на ук М.Р. Зе зи на – гла вы 4, 11;
про фес сор, док тор ис то ри че с ких на ук С.В. Жу рав лев – гла вы 5 (сов ме ст но с

А.К. Со ко ло вым), 6, 7, 8, 9, 10;
про фес сор, док тор ис то ри че с ких на ук А.К. Со ко лов – гла вы 1, 2, 3, 5 (сов -

ме ст но с С.В. Жу рав ле вым);
про фес сор, док тор ис то ри че с ких на ук Р.Г. Пи хоя – пре дис ло вие и за клю че -

ние, на уч ное ре дак ти ро ва ние;

Ли те ра тур ная ре дак ция, под бор ил лю с т ра ций, ин фор ма ци он но-спра воч ные
при ло же ния, имен ной ука за тель и спи сок со кра ще ний вы пол не ны А.Е. Сте па но -
вым.

Ис то ри о гра фия

Ис то ри о гра фия ОАО «АВ ТО ВАЗ» – от но си тель но но вая и сла бо изу чен ная
про бле ма ис то рии оте че ст вен ной про мы ш лен но с ти. Ин те рес к этой те ме яв ст -
вен но оп ре де лил ся на I Все рос сий ской на уч ной кон фе рен ции по ис то рии АВ ТО -
ВА За в 2003 г.2 «Ра бот по ис то ри о гра фии ВА За еще нет, не смо т ря на то, что уже
на коп лен  боль шой объ ем из да ний», – кон ста ти ро ва ли ме ст ные  ис сле до ва те ли3.

Изу че ние ис то рии од но го из круп ней ших про мы ш лен ных ком плек сов стра -
ны, за во да, оп ре де лив ше го раз ви тие оте че ст вен но го ав то мо би ле с т ро е ния в по -
след ней тре ти ХХ в., вклю ча ет в се бя как об щие чер ты, при су щие ис сле до ва нию
ис то рии фа б рик и за во дов во об ще, так и ис то рии ав то про мы ш лен но с ти – в ча -
ст но с ти. 
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Ис сле до ва ние ис то рии фа б рик и за во дов име ет в оте че ст вен ной ис то ри о -
гра фии бо лее чем 80-лет нюю тра ди цию и вос хо дит к ини ци а ти ве М. Горь ко го.
По за мыс лу про ле тар ско го пи са те ля, эти про из ве де ния при зва ны бы ли объ яс -
нить зна че ние ре во лю ци он ных за во е ва ний и хо зяй ст вен ных ус пе хов, ус пеш но
про ти во сто ять не ве же ст ву при шед ших на за во ды и фа б ри ки кре с ть ян, а так же
од но вре мен но бо роть ся с «не до дав лен ны ми ужа ми», вра же с ки ми си ла ми «ны ти -
ков и шеп ту нов».

Ини ци а ти ва М. Горь ко го по на пи са нию ис то рии фа б рик и за во дов бы ла одо -
б ре на ЦК ВКП(б) спе ци аль ным по ста нов ле ни ем от 10 ок тя б ря 1931 го да. 

Ав то ра ми пер вых ра бот не ред ко ста но ви лись са ми ра бо чие. Эти со чи не ния
лю бо пыт ны, ско рее, как па мят ни ки тог даш ней иде о ло гии и про па ган ды, ил лю с -
т ра ции ус пе хов со ци а ли с ти че с кой ин ду с т ри а ли за ции, как сво е об раз ные за ри -
сов ки со вре мен ных ав то ров со бы тий и про цес сов, чем соб ст вен но ис то ри че с кие
ис сле до ва ния с при су щи ми им ме то да ми.

По ло же ние не сколь ко из ме ни лось со вто рой по ло ви ны ХХ в. По сле ХХ съез -
да КПСС (1956 г.) и до кон ца 80-х гг. оп ре де лил ся но вый этап в ис то рии фа б рик
и за во дов. Его от ли ча ло от пре ды ду ще го пе ри о да рас ши ре ние кру га ис точ ни ков,
в осо бен но с ти из фон дов ме ст ных ар хи вов, при сталь ное вни ма ние к ис то рии ра -
бо че го клас са4. Так за кла ды ва лась мощ ная тра ди ция на пи са ния ис то рии про мы -
ш лен ных пред при я тий в СССР, став шая, по су ти, не отъ ем ле мой ча с тью под го -
тов ки лю бо го за вод ско го юби лея. В 1960-1970 го дах бы ло из да но 36 то мов 
об ще со юз ной се рии, по лу чив шей на зва ние «Ис то рия ин ду с т ри а ли за ции СССР.
1926-1941 гг.». 

Не пре мен ны ми те ма ми в ис сле до ва ни ях ста но ви лись во про сы тех ни че с ко го
про грес са5, в том чис ле и в ав то мо биль ной от рас ли6, зна че ние пер вых ру ко во ди -
те лей пред при я тий во вре мя их со зда ния или ра ди каль но го об нов ле ния7, раз ви -
тие кол лек ти ва про мы ш лен но го пред при я тия и его ро ли в ре ше нии со ци аль ных
во про сов ра бо чих и слу жа щих, ана лиз ис то рии ра бо че го клас са8. 

Су ще ст вен ным до сти же ни ем ис то ри о гра фии ста ло рас ши ре ние ис точ ни ко -
вой ба зы, при вле че ние ар хив ных до ку мен тов как не отъ ем ле мой ча с ти ис сле до -
ва ния ис то рии про мы ш лен но с ти9. 

Од на ко со хра ня лись и иде о ло ги че с кие ог ра ни че ния. «За лож ни ком» этих ог-
р а ни че ний ста ла про бле ма меж ду на род но го со труд ни че ст ва, ро ли ино ст ран ных
тех но ло гий в со зда нии но вых про мы ш лен ных ком плек сов, «ги ган тов со ци а ли с ти -
че с кой ин ду с т рии». Со вет ское пра ви тель ст во на ру бе же 20-х – 30-х гг. 
ши ро ко ис поль зо ва ло за пад ный про мы ш лен ный опыт. Для оте че ст вен но го ав то -
мо би ле с т ро е ния ис клю чи тель но важ ным бы ло со гла ше ние, за клю чен ное в 1929 г.
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меж ду ВСНХ СССР и фир мой «Ford Motor Company», ко то рое обес пе чи ло мас со -
вое кон вей ер ное про из вод ст во лег ко вых ав то мо би лей ти па «Ford-А» и гру зо вых
ав то мо би лей ти па «Ford-АА» на Ни же го род ском ав то мо биль ном за во де и бу ду -
щем АЗЛК, тог да – Го су дар ст вен ном ав то сбо роч ном за во де име ни КИМ в Моск -
ве10. По сле раз гро ма фа шист ской Гер ма нии СССР по лу чил по ре па ра ци ям боль -
шой объ ем срав ни тель но со вре мен но го обо ру до ва ния и тех но ло гий11, ко то рые
бы ли при ме не ны в ав то мо биль ном про из вод ст ве. 

Вме с те с тем про бле ма вли я ния за ру беж но го опы та на раз ви тие оте че ст вен -
ных пред при я тий ред ко ста но ви лась пред ме том спе ци аль но го ис то ри че с ко го
ис сле до ва ния и, как пра ви ло, пре умень ша лась. На этом эта пе по яви лись спе ци -
аль ные ис сле до ва ния, по свя щен ные как ис то рии оте че ст вен но го ав то про ма12,
так и от дель ных ав то мо биль ных за во дов13. 

Ка че ст вен но но вый этап изу че ния ис то рии фа б рик и за во дов во об ще и ис -
то рии Ав то ВА За, в ча ст но с ти, от кры ва ет ся в 90-х го дах ХХ в. Про изо шел, преж -
де все го, ра ди каль ный пе ре смотр про бле ма ти ки ис сле до ва ний. 

Для не го ста ли ха рак тер ны ми:
– от каз от по ли ти че с кой за дан но с ти, «од но мер но с ти» в ис то рии про мы ш -

лен ных пред при я тий, свой ст вен ной на чаль но му эта пу ста нов ле ния этой от рас ли,
но со хра няв шей ся и по зд нее14;

– ра ди каль ное рас ши ре ние кру га ис точ ни ков, поз во лив шее вве с ти в на уч -
ный обо рот боль шой объ ем до ку мен таль ных ма те ри а лов о де я тель но с ти про мы -
ш лен ных пред при я тий и выс ших ор га нов вла с ти и уп рав ле ния в СССР, поз во ля -
ю щее ана ли зи ро вать осу ще ств ле ние эко но ми че с кой по ли ти ки СССР, что, в свою
оче редь, при ве ло к зна чи тель но му рас ши ре нию про бле ма ти ки ис сле до ва ния ин -
ду с т ри а ли за ции СССР;

– впер вые объ ек том ис сле до ва ния ста ла ис то рия пред при я тий во ен но-про -
мы ш лен но го ком плек са15, ис то рия при ну ди тель но го тру да в СССР16; 

– по яви лись об сто я тель ные до ку мен таль ные пуб ли ка ции по ис то рии со вет -
ско-аме ри кан ских от но ше ний, в ко то рых от ра же но, в ча ст но с ти, со труд ни че ст -
во меж ду стра на ми на ру бе же 20-х – 30-х гг. ХХ в. в об ла с ти со зда ния со вре мен -
но го ав то мо би ле с т ро е ния17, ис сле до ва ны ус ло вия ис поль зо ва ния за пад ных тех -
но ло гий и обо ру до ва ния, при чи ны, под толк нув шие фир мы США и Гер ма нии к
ши ро ко мас штаб но му со труд ни че ст ву, как и об сто я тель ст ва, обус ло вив шие пре -
кра ще ние со труд ни че ст ва18;

– впер вые по яви лись мо но гра фи че с кие ис сле до ва ния о судь бах тех за пад -
ных спе ци а ли с тов, ко то рые при еха ли в Рос сию19. 
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– важ ное ме с то в изу че нии оте че ст вен ной ис то рии во об ще, и в изу че нии
оте че ст вен ных про мы ш лен ных пред при я тий, в ча ст но с ти, за ня ли ме то ды со ци -
аль ной ис то рии20. Эти ме то ды бы ли при ме не ны и к ис то рии круп ных про мы ш -
лен ных ком плек сов в СССР21. 

– осо бен но с ти со ци аль но-эко но ми че с ко го раз ви тия Рос сии в ус ло ви ях ры -
ноч ных от но ше ний, от кры тия вну т рен не го рын ка для ино ст ран ных ав то мо би лей
и по яв ле ние ос т рой кон ку рен ции за рос сий ский ры нок по ро ди ли обиль ный по -
ток ли те ра ту ры. 

Она очень раз но род на. В ней есть и ана лиз эко но ми че с ких ус ло вий де я тель -
но с ти оте че ст вен но го ав то про ма22, и де я тель но с ти круп ней ших ав то за во дов Рос -
сии23, и мно го чис лен ные по пыт ки со по с тав ле ния по тре би тель ских ка честв оте че -
ст вен ных и им порт ных ав то мо би лей24. Эта про бле ма ти ка при об ре ла но вые чер -
ты: за ней не ред ко скры ва ет ся ос т рая кон ку рен ция, стрем ле ние к ком про мен та -
ции эко но ми че с ких про тив ни ков, борь ба, уча ст ни ка ми ко то рой яв ля ют ся круп -
ней шие мо но по лии и вли я тель ные по ли ти че с кие си лы25. Уже по это му бу ду щие
ис то ри о гра фы об ре че ны бу дут, кро ме не из беж но го тща тель но го ис то ри о гра фи -
че с ко го ана ли за, учи ты вать и от ме чен ные вы ше об сто я тель ст ва – вы со кую сте -
пень ан га жи ро ван но с ти ав то ров пуб ли ка ций об оте че ст вен ном ав то про ме 
ру бе жа ХХ – ХХI вв. 

Ис то ри о гра фия АВ ТО ВА За от ра жа ет как об щие тен ден ции в раз ви тии оте -
че ст вен ной ис то ри о гра фии, так и со дер жит ряд спе ци фи че с ких черт. Преж де
все го, АВ ТО ВАЗ – это срав ни тель но но вый за вод, один из по след них ги ган тов
со ци а ли с ти че с кой ин ду с т рии СССР, ко то рый из на чаль но стро ил ся как за вод,
ори ен ти ро ван ный на за пад ный про мы ш лен ный опыт, на про из вод ст во од ной из
луч ших в Ев ро пе мо де ли ав то мо би ля Фиат-124 и на воз мож ность кон ку ри ро вать
с дру ги ми про из во ди те ля ми ав то мо би лей на внеш них рын ках. 

Сам по се бе этот опыт име ет па рал ле ли в ис то рии со вет ской ин ду с т рии –
Горь ков ский ав то мо биль ный за вод и ЗИЛ ис поль зо ва ли тех но ло гии, обо ру до ва -
ние и об раз цы тех ни ки ав то за во да «Ford Motors Company». Раз ни ца – и ра ди каль -
ная – в дру гом: на ру бе же 20-х – 30-х гг. со труд ни че ст во Со вет ской вла с ти с
США ста ло уже с се ре ди ны 30-х гг. ед ва ли не «се к рет ной стра ни цей» оте че ст -
вен ной ис то рии, а спе ци а ли с ты, учив ши е ся за  гра ни цей или ра бо тав шие вме с те
с ино ст ран ца ми, ста ли ми ше нью для об ви не ний в «шпи о на же», «ан ти со вет ской
де я тель но с ти» и т.п.26

Иное де ло – стро и тель ст во Волж ско го ав то за во да. Оно ве лось в стра не,
уже пе ре жив шей ре ше ния ХХ и ХХII съез дов КПСС, где по ли ти че с кое ру ко вод -
ст во осу ди ло «ре прес сии пе ри о да куль та лич но с ти». В стра не еще в пол ной ме ре
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ощу щал ся оп ти ми с ти че с кий за ряд ХХII съез да, про воз гла сив ше го про грам му
ско ро го по ст ро е ния ком му низ ма. Со зда ние со вре мен но го ав то мо биль но го про -
из вод ст ва вос при ни ма лось как при бли же ние «свет ло го бу ду ще го», а со труд ни че -
ст во с ита ль ян ской фир мой – как ско рый спо соб пре одо леть от ста ва ние, как ок -
но в дру гой мир. Стра на от кры ва лась, ка за лась от кры той на За пад. Со пер ни че -
ст во с ним пред став ля лось впол не ус пеш ным, а ис поль зо ва ние его до сти же ний
– сред ст вом пре одо ле ния вре мен но го и впол не пре одо ли мо го от ста ва ния. 

«От кры тие ав то про мы ш лен ной Ита лии», а вме с те с ним и пер спек тив но во -
го ав то за во да в Рос сии, при шло для ши ро ко го кру га граж дан стра ны вме с те с
очер ка ми в «Из ве с ти ях» Ма ри эт ты Ша ги нян27 – ле ген дар ной жур на ли ст ки и пи -
са тель ни цы. Она пи са ла об уди ви тель ных для со вет ско го че ло ве ка ве щах – о
том, что, ока зы ва ет ся, вла дель цу ав то мо би ля, сде лан но му на ФИ А Те, со вер шен -
но не обя за тель но знать, как он ус т ро ен, что кон церн со здал си с те му га ран тии,
и в каж дой стра не, где этот ав то мо биль про да ют, су ще ст ву ет воз мож ность его
от ре мон ти ро вать и по лу чить за пас ные ча с ти, что труд на ФИ А Те ор га ни зо ван та -
ким об ра зом, что ра бо чие не сто ят в оче ре дях в сто ло вых, про сто по то му, что
эти сто ло вые по-осо бо му спро ек ти ро ва ны и, что са мое уди ви тель ное, – так бу -
дет и у нас, в СССР, в То ль ят ти, где стро ит ся при по мо щи ФИ А Та но вый за вод. 

Пуб ли ка ции М. Ша ги нян вы зы ва ли мощ ный об ще ст вен ный ре зо нанс, со зда -
ва ли вол ну по зи тив ных ожи да ний во круг стро ив ше го ся на Вол ге ав то за во да.
«Что же мы ви де ли по лез но го для со ци а ли с ти че с ко го про из вод ст ва? – пи са ла 
М. Ша ги нян по сле сво е го зна ком ст ва с ФИ АТ. – Ор га ни за цию це ло го, при ко то -
рой про дукт про из вод ст ва, ав то мо биль, яв ля ет ся лишь зве ном для ши ро кой тех -
ни че с кой куль ту ры, для по ст рой ки до рог, стан ций об слу жи ва ния, про из вод ст ва
за пас ных ча с тей. Ор га ни за цию вре ме ни, при ко то рой ра бо че му не при хо дит ся
тра тить лиш ние си лы. Ор га ни за цию про ст ран ст ва, при ко то рой раз лич ные ча с -
ти про из вод ст ва це ле со об раз но сбли жа ют ся и каж дая «пядь» ра ци о наль но ис -
поль зу ет ся. ФИ АТ про из во дит не толь ко де ше вую, он про из во дит изящ ную ма -
ши ну. Тен ден ция про из вод ст ва в сто ро ну мас со во с ти – это то же про грес сив ное
ка че ст во за во дов ФИ АТ»28.

По су ти, в этих сло вах че ло ве ка, про сла вив ше го ся еще в пер вую пя ти лет ку
сво и ми гим на ми оте че ст вен ной ин ду с т рии, и вме с те с тем че ло ве ка ум но го и не -
за ви си мо го29, – в сжа том ви де со дер жа лась кон цеп ция еще не на пи сан ной ис то -
рии пер вых де ся ти ле тий АВ ТО ВА За. Не бу дет пре уве ли че ни ем счи тать, что тог -
да, ког да про ек ти ров щи ки, ин же не ры, бе тон щи ки за кла ды ва ли фун да мен ты и
сте ны бу ду ще го за во да, М. Ша ги нян со зда ва ла об раз бу ду ще го за во да в со зна -
нии со вет ских граж дан. 
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Ста нов ле ние ис то ри о гра фии АВ ТО ВА За до ста точ но тра ди ци он но: её ос но -
вы за кла ды ва лись од но вре мен но и па рал лель но с раз ви ти ем са мо го про из вод ст -
ва, и этот про цесс был со пря жен с по яв ле ни ем мно го чис лен ных ин фор ма ци он -
ных пуб ли ка ций, от че тов, за тем – вос по ми на ний, и соб ст вен но ис то ри че с ких 
ис сле до ва ний30. Так скла ды вав ший ся ис точ ни ко вый ком плекс при об ре тал не ко -
то рые чер ты ис то ри о гра фии пред при я тия. 

В скла ды ва ю щей ся ис то ри о гра фии АВ ТО ВА За мож но вы де лить не сколь ко
групп ис то ри о гра фи че с ких ис точ ни ков. Преж де все го – это прес са. Ста тьи в пе -
ри о ди че с кой пе ча ти со дер жа ли в се бе не толь ко опе ра тив ную ин фор ма цию, но
и эле мен ты ана ли за про ис хо див ше го, что за кла ды ва ло ос но ву ис то ри о гра фи че -
с ких оце нок. Вме с те с тем прес са бу дет рас смо т ре на на ми по пре иму ще ст ву как
ис то ри че с кий ис точ ник по ис то рии Волж ско го ав то мо биль но го за во да. 

Дру гое на прав ле ние ис то ри о гра фии до ста точ но спе ци фич ное и от ве ча ет
ли дер ст ву ю щим осо бен но с тям АВ ТО ВА За в тех но ло ги че с кой ча с ти и ор га ни за -
ции са мо го про из вод ст ва. На зо вем ее «ис то ри о гра фи ей ин же не ров». Уни каль -
ность АВ ТО ВА За как про мы ш лен но го пред при я тия по тре бо ва ла но вых тех но ло -
ги че с ких и эко но ми ко-ор га ни за ци он ных ре ше ний. На за во де был со здан фи ли -
ал НИ ИН Ми нав то про ма, си с те ма ти че с ки из да вав ший ин фор ма цию о но вых
тех но ло ги че с ких до сти же ни ях, в том чис ле о при ме не нии ав то ма ти че с ких ли ний
в про из вод ст ве ав то мо би лей, раз ра бот ках по ме т ро ло гии, вне д ре нии по рош ко -
вой ме тал лур гии31. Эти пуб ли ка ции от ра жа ли как фраг мен ты ис то рии на уки и
тех ни ки, так и со сто я ние тех ни че с ко го про грес са, поз во ля ли оце нить уро вень
раз ви тия про из вод ст ва.

Опыт но-кон ст рук тор ская и от ча с ти тех но ло ги че с кая ис то рия АВ ТО ВА За
бы ла обоб ще на в под го тов лен ном си ла ми спе ци а ли с тов за во да двух том ни ке
«Вы со кой мыс ли пла мень. Уп рав ле ние глав но го кон ст рук то ра АВ ТО ВАЗ. Стра ни -
цы ис то рии 1966-1976»32.

Уни каль ность АВ ТО ВА За со сто я ла не толь ко в при ме не нии пе ре до вых тех -
но ло гий, но и но вых для на шей стра ны прин ци пов ор га ни за ции про мы ш лен но с -
ти, пе ре не сен ных из ка пи та ли с ти че с ко го ФИ А Та на со ци а ли с ти че с кий АВ ТО -
ВАЗ33. Этот опыт был ос но ва тель но изу чен ру ко во ди те ля ми ве ду щих служб стро -
ив ше го ся за во да. В Ту ри не ста жи ро ва лись на чаль ник уп рав ле ния ор га ни за ции
про из вод ст ва В.А. Ми ро нов, на чаль ник уп рав ле ния ор га ни за ции тру да и за ра -
бот ной пла ты А.К. Оси пов, на чаль ник уп рав ле ния бух гал тер ско го уче та В.П.
Пиш ков, на чаль ник фи нан со во го уп рав ле ния П.Е. Па т ру шев и це лый ряд спе ци -
а ли с тов этих уп рав ле ний34. 
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Опыт АВ ТО ВА За ока зал ся вос тре бо ван ным. Ста тьи на чаль ни ка пла но во-
эко но ми че с ко го от де ла ди рек ции Волж ско го ав то за во да Б.М. Кац ма на ре гу ляр -
но пуб ли ко ва лись в, по жа луй, са мом по пу ляр ном в 70-е и 80-е гг. из да нии по
эко но ми ке – жур на ле «ЭКО» (Эко но ми ка и ор га ни за ция про мы ш лен но го про из -
вод ст ва), из да вав шем ся Ин сти ту том эко но ми ки и ор га ни за ции про мы ш лен но го
про из вод ст ва Си бир ско го от де ле ния АН СССР35. 

Эко но ми ка АВ ТО ВА За ста ла объ ек том спе ци аль но го мо но гра фи че с ко го ис -
сле до ва ния, ав то ром ко то ро го был за ме с ти тель ге не раль но го ди рек то ра по эко -
но ми ке и фи нан сам П.М. Ка цу ра36. По яви лись и дис сер та ци он ные ис сле до ва ния
по эко но ми ке пред при я тия37. Ра бо ты по со зда нию и вне д ре нию ком плекс ной си -
с те мы ор га ни за ции про из вод ст ва тру да, уп рав ле ния и за ра бот ной пла ты на
Волж ском ав то за во де бы ли от ме че ны Го су дар ст вен ной пре мии СССР 1980 го да
в об ла с ти на уки и тех ни ки38. 

«Ис то ри о гра фия ин же не ров» от нюдь не ог ра ни чи лась при клад ны ми те ма -
ми, за тра ги вав ши ми от дель ные тех но ло ги че с кие ас пек ты ис то рии Волж ско го ав -
то за во да. Имен но в рам ках это го на прав ле ния по яв ля ют ся два ин те рес ней ших
про цес са, пря мо свя зан ные с ис то ри о гра фи ей ав то ги ган та. Преж де все го, имен -
но в этой сре де бы ла пред при ня та по пыт ка на пи сать пер вую об сто я тель ную 
ис то рию АВ ТО ВА За. Ав то ром это го ис сле до ва ния стал упо ми нав ший ся вы ше
Б.М. Кац ман, на чаль ник пла но во-эко но ми че с ко го от де ла (поз же – уп рав ле ния)
ди рек ции Волж ско го ав то за во да, об ла дав ший спо соб но с тя ми та лант ли во го жур -
на ли с та и по пу ля ри за то ра. За да ние на пи сать ис то рию бы ло да но пер вым ге не -
раль ным ди рек то ром ВА За Вик то ром Ни ко ла е ви чем По ля ко вым, сво ей во лей
раз ре шив шим ис то ри ку за во да поль зо вать ся всей слу жеб ной до ку мен та ци ей. 

Ис сле до ва ние Б.М. Кац ма на – «За вод без ком про мис сов» (очерк ис то рии
Волж ско го ор де на Тру до во го Крас но го Зна ме ни ав то мо биль но го за во да 
им. 50-ле тия СССР. 1966-1975 гг.) – впе чат ля ет и по ра жа ет сво ей об сто я тель но -
с тью. Ра бо та эко но ми с та со от вет ст ву ет всем про фес си о наль ным кри те ри ям ис -
то рии как на уки. В рас по ря же нии ав то ра – те ку щий ар хив Ав то ВА За, в том чис -
ле и весь ма чув ст ви тель ные до ку мен ты, ко то рые вряд ли смог ли по лу чить ис то -
ри ки – от ме чу здесь хо тя бы ком плекс до ку мен тов о пе ре го во рах с ино ст ран ны -
ми фир ма ми. По ни ма ние Б.М. Кац ма ном вну т рен них, имен но ин же нер ных и уп -
рав лен че с ких про блем ста нов ле ния и раз ви тия за во да поз во ли ло ав то ру рас -
крыть не про стые во про сы со зда ния ре зер вов для стро и тель ст ва, слож но с ти и
про бле мы, свя зан ные с под го тов кой пу с ка за во да. 

В кни ге ис сле до ва ны об сто я тель ст ва за клю че ния до го во ра с ФИ А Том, со -
зда ние ин ду с т ри аль ной ба зы и осо бен но с ти ор га ни за ции стро и тель ст ва, по став -
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ки обо ру до ва ния, до ра бот ка кон ст рук ции ав то мо би ля, дра ма ти че с кая кар ти на
вы хо да за во да на за пла ни ро ван ные объ е мы про из вод ст ва. Ав тор пи шет так же о
ро ли пар тий ных ор га нов от ЦК КПСС до парт ко ма ВА За в ор га ни за ции про из -
вод ст ва и со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва ния. Сло вом, обо всём том, что бы ло не -
отъ ем ле мой ча с тью лю бой кни ги об ис то рии фа б рик и за во дов.

В со вет ское вре мя кни га не бы ла опуб ли ко ва на. В за вод ском му зее со хра ни -
лась лишь ее ру ко пись объ е мом око ло 400 стра ниц, ох ва тив ших ис то рию стро и -
тель ст ва и ста нов ле ния за во да с 1966 по 1969 го ды. При чи ны её не вы хо да в
свет не из ве ст ны. Од на ко мож но вы ска зать пред по ло же ние, что кро ме су гу бо
лич ных при чин – ран ней смер ти ав то ра39 – са ма кни га бы ла слиш ком ин фор ма -
тив ной, она не про шла бы че рез Глав лит уже по то му, что ав то ром бы ли ши ро ко
ис поль зо ва ны до ку мен ты «выс ше го уров ня» – по ста нов ле ния ЦК КПСС и Со ве та
Ми ни с т ров СССР, ко то рые на хо ди лись в за вод ском ар хи ве. Эти до ку мен ты счи -
та лись се к рет ны ми не из-за их со дер жа ния, но вслед ст вие их про ис хож де ния:
все, что из да валось ЦК КПСС и пра ви тель ст вом СССР, ав то ма ти че с ки счи та лось
«за кры тым», ес ли са ми эти ин стан ции не го то ви ли до ку мен ты к пуб ли ка ции.

Кни гу Б.М. Кац ма на уда лось из дать толь ко в 2005 г.,40 и она ста ла важ ным
сви де тель ст вом на чаль ной ис то рии за во да и тру да тех ин же не ров, ко то рые со -
зда ли ав то мо биль ный ги гант на Вол ге. 

Дру гой вер ши ной это го на прав ле ния – «ис то ри о гра фии ин же не ров» – ста ло
из да ние – ед ва ли не уни каль ное для со вет ской прак ти ки – из да ние двух том но -
го тех ни че с ко го от че та о стро и тель ст ве Волж ско го ав то мо биль но го за во да,
пред при ня то го к со став ле нию и из да нию по ини ци а ти ве ди рек тив ных ор га нов и
осу ще ств лен но го спе ци а ли с та ми трех ми ни с терств – ав то мо биль ной про мы ш -
лен но с ти, энер ге ти ки и эле к т ри фи ка ции и мон таж ных и спе ци аль ных стро и тель -
ных ра бот СССР, за каз чи ка и ге не раль ных под ряд чи ков стро и тель ст ва ВА За41. 

Еще од но на прав ле ние, ко то рое мож но так же от не с ти к «ис то ри о гра фии ин -
же не ров» – это ме му а ры ве те ра нов АВ ТО ВА За. Ме му а ры как осо бый тип ис то -
ри че с ко го ис точ ни ка и спе ци фи че с кий раз дел ис то ри о гра фии не од но крат но
ста но ви лись объ ек том тща тель ных ис сле до ва ний42. 

В не дав ней ра бо те Л.А. Ко лес ни ко вой43 со дер жит ся ряд лю бо пыт ных по ло -
же ний. Она от ме ча ет, что «од ной из... форм вли я ния не дав не го про шло го на со -
вре мен ность яв ля ет ся мас со вое ме му а ро твор че ст во. Ты ся чи уча ст ни ков и со вре -
мен ни ков со бы тий ста ра ют ся за фик си ро вать в тек с ты свою иден ти фи ка цию в
этом про шлом, свою роль в ис то ри че с ком про цес се, стре мясь тем са мым в но -
вых иде о ло ги че с ких и ли те ра тур ных фор мах от ра зить ту об ще ст вен но-по ли ти -
че с кую борь бу, ко то рая толь ко что за вер ши лась...». Ав тор от ме ча ет та кое лю бо -
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пыт ное яв ле ние, как сво е го ро да «ме му ар ные взры вы», – ис то ри че с кие пе ри о ды,
ког да со вре мен ни ки не дав них со бы тий счи та ют не об хо ди мым за фик си ро вать
свое лич ное уча с тие, дать соб ст вен ную оцен ку и этих со бы тий, и сво ей ро ли в
этих со бы ти ях. 

На блю де ние это пред став ля ет ся впол не оп рав дан ным. Ис то ри о гра фия 
АВ ТО ВА ЗА под тверж да ет на ли чие эта пов воз ра с та ния ме му ар ной ак тив но с ти.
При чи ны, по рож да ю щие та кие яв ле ния, до ста точ но спе ци фич ны. Ес ли речь
идет об АВ ТО ВА Зе, то, бе зус лов но, стро и те ли за во да и преж де все го его ин же -
нер ный кор пус, от ку да ре к ру ти ро ва лись ад ми ни с т ра тив ный ап па рат, ру ко вод ст -
во пар тий ной, проф со юз ной, ком со моль ской ор га ни за ций Волж ско го ав то мо -
биль но го за во да, в пол ной ме ре по ни ма ли уни каль ность сво е го про из вод ст ва,
име ли все ос но ва ния гор дить ся сво им уча с ти ем в со зда нии за во да. 

На на чаль ном эта пе – оп ре де лим его пер вым де ся ти ле ти ем ис то рии за во да
(1966-1976 гг.) – пре об ла да ла идея кол лек тив но го вкла да, вза им но го уча с тия
пер во ст ро и те лей в со зда нии пред при я тия. Не по сред ст вен ным по во дом для по -
яв ле ния пер вой вол ны ме му а ров ста ла под го тов ка к 10-ле тию со зда ния за во да.
Стро и тель ст во ВА За на ча лось в 1966 г. по сле из да ния спе ци аль но го по ста нов ле -
ния ЦК КПСС и Со ве та Ми ни с т ров СССР 20 ию ля 1966 г. Эта да та и ста ла «точ -
кой от сче та» ис то рии Ав то ВА За. Са ма по се бе эта да та – 10 лет – по со вет ским
тра ди ци ям на юби лей не тя ну ла. Од на ко ВАЗ – дру гое де ло. 

4 ап ре ля 1975 г. Волж ско му ав то за во ду был вру чен ор ден Трудо во го Крас -
но го Зна ме ни. По доб ные на гра ды, как пра ви ло, вру ча лись на ка ну не юби ле ев44.
Че рез пять дней, 9 ап ре ля 1975 г., на ка ну не своего отъ ез да в Моск ву на долж -
ность ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР, ге не раль ный ди рек тор
Ав то ВА За В.Н. По ля ков под пи сал при каз о со зда нии му зея за во да45. К 10-ле тию
за во да бы ли вы пу ще ны ряд книг46; В.П. Ли сов ским бы ла под го тов ле на ма ши но -
пис ная хро но ло гия ис то рии и биб ли о гра фия ВА За, со хра нив ша я ся в фон дах чи -
таль но го за ла «Биб ли о те ки Ав то гра да»47. Оп ре де лен ное ме с то в ис то ри о гра фии
Ав то ВА За за ни ма ет «Ле то пись ком со моль ской ор га ни за ции ВА За», из дан ная в
1975 го ду48. Ли де ры тог даш ней ком со моль ской ор га ни за ции – это, по боль шей
ча с ти, мо ло дые ин же не ры, бу ду щие ру ко во ди те ли струк тур ных под раз де ле ний
за во да, от ра зи ли в этой ле то пи си свое по ни ма ние воз ник но ве ния и раз ви тия за -
во да, по ло же ние и роль мо ло де жи в со зда нии за во да и го ро да, сво е об раз но го
ук ла да жиз ни Ав то гра да. Ле то пись пред став ля ла из се бя крат кий пе ре чень со -
бы тий ис то рии за во да, го ро да и ком со моль ской ор га ни за ции, сде лан ный в хро -
но ло ги че с ком по ряд ке. Эти сбор нич ки не боль шо го фор ма та пред наз на ча лись
для де ле га тов ком со моль ских кон фе рен ций. Так по всед нев ные со бы тия при об -
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ре та ли ха рак тер ис тори че с ко го фак та, в том чис ле и для ак тив ной ча с ти мо ло -
де жи ВА За. 

Пер вый юби лей за во да от ме ча ли в 1976 г. скром но, при уро чив его к про -
фес си о наль но му пра зд ни ку Дню ма ши но ст ро и те ля49. Но по чин от ме чать юби леи
был за ло жен. За за вод ским юби ле ем на сле ду ю щие го ды на чи на ют «вы ст ра и -
вать ся» юби леи струк тур ных под раз де ле ний Ав то ВА За. Сна ча ла – де ся ти ле тие
за во дов-спут ни ков в Ди ми т ров гра де и Бе ле бее, за тем – проф со юз ной ор га ни за -
ции ВА За, служ бы ав то сер ви са50, прес со во го про из вод ст ва51...

Ме му ар ные пуб ли ка ции это го пе ри о да от ли ча ет «вы нуж ден ность»: как пра -
ви ло, они по яв ля лись как в фор ме га зет ных или жур наль ных ин тер вью, где ини -
ци а ти ва от да ва лась прес се. На этом эта пе «ме му ар но го взры ва» глав ным ге ро ем
ста но вил ся весь кол лек тив ВА За, а ав то ру-ге рою ин тер вью от во ди лась роль
лишь од но го из уча ст ни ков об ще го про цес са52. Впол не ес те ст вен но, что эти пуб -
ли ка ции бы ли «идей но взве шен ны ми», с обиль ным ци ти ро ва ни ем пар тий ных ло -
зун гов. Ге ро и ка это го про цес са, ус пех со зи да тель ной де я тель но с ти, до ка за тель -
ст ва уни каль но с ти ва зов ско го опы та и гор дость за при ча ст ность к по яв ле нию
луч ше го за во да стра ны, по мно жен ные на лич ное уча с тие в судь бе кол лек ти ва
– вот что со став ля ет осо бен но с ти это го эта па ме му а ри с ти ки ВА За. 

Вто рой «ме му ар ный взрыв» при хо дит ся на ру беж ХХ-ХХI вв., на 1990-е –
на ча ло 2000-х гг. Воз ни ка ет во прос: по че му фак ти че с ки пре кра ти лись ме му ар -
ные со чи не ния в 80-е гг.? Пред став ля ет ся, что «чу до Ав то ВА За» к 80-м гг. за мет -
но по блек ло. Преж де все го, за вод все бо лее ста но вил ся «со вет ским» – пе ре до -
вым, но – сво им, пер вым из мно гих, с со рев но ва ни я ми и пе ре вы пол не ни я ми, с
на гра да ми и пе ре хо дя щи ми зна ме на ми, жа ло ба ми на не ка че ст вен ную сбор ку и
хи ще ния де та лей, с обык но вен ной для ги ган тов ин ду с т рии СССР не хват кой ра -
бо чей си лы и орг на бо ром, в том чис ле вьет нам цев и кли ен тов ЛТП (ле чеб но-тру -
до вых про фи лак то ри ев для стра да ю щих ал ко го лиз мом), – и это на ле ген дар ный
ВАЗ, ра бо тать на ко то ром в на ча ле 70-х го дов бы ло и уда чей, и че с тью! Скрыт -
но и яв но на ра с та ло со пер ни че ст во с ев ро пей ским и ми ро вым ав то про мом. Ко -
неч но, ав то мо биль ос та вал ся до ро гим де фи ци том в СССР, но кон цеп ту аль ное
от ста ва ние от за пад но го про из вод ст ва ста но ви лось все бо лее ощу ти мым. Все
эти фак то ры не спо соб ст во ва ли рож де нию вос по ми на ний. Это не зна чит, что о
ВА Зе не пи са ли. Пи са ли и из да ва ли53. Од на ко на пер вый план ста ли вы хо дить
тра ди ци он ные для ис то ри о гра фии со вет ско го пе ри о да во про сы со ци а ли с ти че с -
ко го со рев но ва ния, иде о ло ги че с кой ра бо ты в кол лек ти ве54. Осо бое ме с то здесь
за ни ма ет из да ние до ку мен таль но го сбор ни ка, по свя щен но го со вет ско-ита ль ян -
ским от но ше ни ям, где со дер жа лись до ку мен ты о со вет ско-ита ль ян ском эко но -
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ми че с ком со труд ни че ст ве в 60-х гг., ча с тью ко то рых ста ло со труд ни че ст во СССР
с ФИ А Том55 и ста тья В. Зло би на о фор ми ро ва нии кол лек ти ва ВА За, из дан ная в
про фес си о наль ном ис то ри че с ком жур на ле56.

Во вто рой по ло ви не 80-х гг. в спо рах о вне д ре нии хоз ра с че та, о но вом 
ме ха низ ме хо зяй ст во ва ния57 под кра лись ра ди каль ные из ме не ния все го ук ла да
жиз ни, и не толь ко стра ны, но и за во да. АВ ТО ВАЗ – ус пеш ное ди тя бра ка со ци -
а ли с ти че с кой пла но вой эко но ми ки и ка пи та ли с ти че с ких тех но ло гий и рын ка –
очу тил ся в ус ло ви ях пол но го раз ва ла пла но во-рас пре де ли тель ной си с те мы. Уш -
ли в не бы тие по став щи ки-смеж ни ки, оп ре де лен ные в свое вре мя Гос пла ном, за -
вод про из во дил про дук цию, имев шую спрос, а за вод ская си с те ма ре а ли за ции
ав то мо би лей от сут ст во ва ла. В раз ры вы эко но ми че с ких свя зей хлы нул кри ми нал.
Воз ник ла уг ро за са мо го су ще ст во ва ния ав то за во да. 

Об ра ще ние к слав но му про шло му ста но ви лось по пыт кой об ре с ти там точ ку
опо ры, опыт, ко то рый мог бы быть при ме нен в ка че ст вен но иных ус ло ви ях. Зна -
ния и уме ния пер во ст ро и те лей ока за лись вос тре бо ван ны ми. В на ча ле 1991 г. со -
сто ял ся ряд встреч ру ко вод ст ва за во да с ве те ра на ми. Ге не раль ный ди рек тор 
Ав то ВА За В.В. Ка дан ни ков, сам из чис ла пер во ст ро и те лей за во да, об суж дал с
ве те ра на ми за во да пер спек ти вы ак ци о ни ро ва ния пред при я тия. На за во де был
об ра зо ван Со вет ве те ра нов58. При ге не раль ном ди рек то ре Ав то ВА За бы ла со -
зда на экс перт ная груп па, ко то рую воз гла вил пер вый ге не раль ный ди рек тор
Волж ско го ав то за во да и быв ший ми нистр ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти Вик -
тор Ни ко ла е вич По ля ков59. Му зей за во да стал со би рать вос по ми на ния лю дей,
при ча ст ных к его стро и тель ст ву60, А.А. Ша в рин, ве те ран ва зов ской жур на ли с ти -
ки, вы пу с тил I том ме му ар ной се рии «ВАЗ. Стра ни цы ис то рии». 

Об ра ще ние к ис то рии за во да про ис хо ди ло в ус ло ви ях бы с т ро ме ня ю щих ся
ре аль но с тей, из ме не ний со ци аль но го и фи нан со во го ста ту са уп рав лен цев, на ра -
с та ния преж де не ве до мых про ти во ре чий, по яв ле ния на за во де «чу жих» лю дей, с
иной, от ли чав шей ся от ва зов ской, си с те мой цен но с тей. Про шлое с со вет ски ми
тра ди ци я ми про слав ле ния пер во ст ро и те лей, с осо зна ни ем при ча ст но с ти к об ще -
му слав но му, ре аль но му вкла ду в со зда ние преж де не бы ва ло го, но важ но го для
стра ны и ее граж дан, стрем ле ние за фик си ро вать это про шлое и про ти во по с та -
вить это про шлое но во му, с ины ми ус ло ви я ми жиз ни, бы та, эко но ми ки, нрав ст -
вен ных ус та но вок – все это по ро ди ло вто рую, еще бо лее мощ ную, чем пер вая,
вол ну ме му а ров. Пе ре ме на ус ло вий жиз ни, от сут ст вие иде о ло ги че с ко го кон тро -
ля, стрем ле ние за фик си ро вать свою лич ную роль в бы с т ро ме ня ю щем ся по то ке
ис то рии – всё это ак ти ви зи ро ва ло ме му а ри с ти ку, как оте че ст вен ную в це лом,
так и ва зов скую, в ча ст но с ти. 
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Ав то ра ми вос по ми на ний ста ли, поль зу ясь со вет ской тер ми но ло ги ей, «ко -
ман ди ры про из вод ст ва»61. Сре ди них прак ти че с ки нет из да ний, в ос но ве ко то рых
ле жат днев ни ко вые за пи си, со вре мен ные вре ме ни стро и тель ст ва и ос во е ния за -
во да62. Эти ме му а ры в сво ей со во куп но с ти со зда ют сво е го ро да ле ген ду о «зо ло -
тых вре ме нах», о «ге ро и че с ком пе ри о де» ис то рии за во да. Эти же пред став ле ния
ста но вят ся су ще ст вен ной ча с тью скла ды ва ю щей ся кор по ра тив ной куль ту ры 
АВ ТО ВА За63.

Ра бо те по сбо ру вос по ми на ний ве те ра нов и из да нию до ку мен тов по ис то -
рии Ав то ВА За спо соб ст во ва ла ад ми ни с т ра ция пред при я тия. Про дол же но из-
да ние се рии «ВАЗ: стра ни цы ис то рии», ко то рая вы хо дит под ру ко вод ст вом 
А.А. Ша в ри на64. 

По жа луй, клю че вым зве ном в ва зов ской ме му а ри с ти ке ста ла пуб ли ка ция
вос по ми на ний о пер вом ге не раль ном ди рек то ре Волж ско го ав то мо биль но го за -
во да, Ге рое Со ци а ли с ти че с ко го Тру да, по чет ном граж да ни не го ро да То ль ят ти
Вик то ре Ни ко ла е ви че По ля ко ве65. В.Н. По ля ков – по ис ти не вы да ю щий ся ор га ни -
за тор оте че ст вен но го ав то про ма, с 1965 г. – за ме с ти тель ми ни с т ра, а с 1975 по
1986 гг. – ми нистр ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти, стро и тель со вре мен но го
го ро да То ль ят ти, че ло век, со здав ший спло чен ную ко ман ду уп рав лен цев, оп ре де -
лив ших раз ви тие ав то за во да на дол гие го ды. В сбор ни ке со бра ны вос по ми на ния
клю че вых ру ко во ди те лей, при ча ст ных к со зда нию и ос во е нию про из вод ст ва
Волж ско го ав то мо биль но го за во да – уп рав ля ю ще го стро и тель ным тре с том «Куй -
бы шев ги д ро ст рой» Н.Ф. Се ми зо ро ва, ге не раль ных ди рек то ров АВ ТО ВА За А.А.
Жит ко ва, А.В. Ни ко ла е ва, В.В. Ка дан ни ко ва, тех ни че с ко го ди рек то ра за во да в
пер вые го ды его стро и тель ст ва Е.А. Ба шин д жа гя на, глав но го кон ст рук то ра Г.К.
Мир зо е ва, мэ ра То ль ят ти Н.Д. Ут ки на и дру гих. 

Пер со ни фи ка ция и ге ро иза ция на чаль но го пе ри о да ис то рии за во да име ла,
кро ме не со мнен но при вле ка тель ных для «ва зов ской ле ген ды» сто рон, и свои не -
до стат ки. За ме ча тель но, что на них об ра тил вни ма ние никто иной, как сам Вик -
тор Ни ко ла е вич По ля ков. Субъ ек тив ное ви де ние про шло го – не отъ ем ле мое ка -
че ст во лю бых ме му а ров, и бла го да ря это му – «оче ло ве чен ность» про шло го,
впол не оп рав дан ные в ме му ар ных про из ве де ни ях упор на уни каль ность са мо го
про из вод ст ва, на лич ные за слу ги и ме му а ри с та, и его кол лег, на не по вто ри мость
то го вре ме ни, той сре ды, где им при шлось ра бо тать, не мог ли дать от вет на мно -
гие дру гие во про сы. Ут верж де ние об аб со лют ной уни каль но с ти опас но уже по -
то му, что оно ог ра ни чи ва ет воз мож ность по ни ма ния – как АВ ТО ВАЗ жи вет и
бу дет жить в ка че ст вен но иных ус ло ви ях, ре ши тель но от ли ча ю щих ся от вре ме -
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ни его со зда ния. Ме му а ры – важ ное, но да ле ко не един ст вен ное сред ст во ос во -
е ния ис то рии, в дан ном слу чае – ис то рии АВ ТО ВА За. 

Ру бе жом в раз ра бот ке на уч ной ис то рии АВ ТО ВА За ста ло по след нее де ся ти -
ле тие ХХ – пер вое де ся ти ле тие ХХI вв. Для но вых под хо дов к изу че нию Ав то -
ВА За ста ло свой ст вен но стрем ле ние рас ши рить про бле ма ти ку его ис то рии, в ча -
ст но с ти, уде лить осо бое вни ма ние ана ли зу слож ных про цес сов, ко то рые про ис -
хо ди ли на за во де в 90-е гг. ХХ в.66, при сталь ное вни ма ние к раз лич ным ас пек там
ис то рии го ро да ав то ст ро и те лей, к со ци аль но-де мо гра фи че с ким во про сам его
раз ви тия67, к ин те г ра ци он ным яв ле ни ям оте че ст вен ной и ми ро вой ав то ин ду с т -
рии68. Осо бый ин те рес у ис то ри ков ста ли вы зы вать про цес сы пе ре мен, про ис хо -
див ших на за во де в 90-е гг.69

Ха рак тер ной ча с тью этих ра бот ста ло стрем ле ние в мак си маль но воз мож ной
фор ме при влечь в ка че ст ве ис то ри че с ких ис точ ни ков не толь ко ме му ар ные ма -
те ри а лы, но и преж де все го ар хив ные до ку мен ты, ма те ри а лы де ло про из вод ст ва,
от но ся щи е ся к ис то рии ав то за во да и хра ня щи е ся в ме ст ных и фе де раль ных ар -
хи вах. 

Ис то ри ки То ль ят тин ско го уни вер си те та стре мят ся при влечь сту ден тов к
изу че нию ис то рии оте че ст вен но го ав то про ма, пуб ли ку ют луч шие на уч ные ра бо -
ты сту ден тов и вы пу ск ни ков70, яв ля ют ся участни ка ми на уч ных кон фе рен ций по
ис то рии АВ ТО ВА За. 

Но вой чер той в ис то ри о гра фии АВ ТО ВА За – и ут верж да ем – во всей оте -
че ст вен ной ис то ри о гра фии фа б рик и за во дов – ста ло по яв ле ние кор по ра тив -
ной ис то рии. 

Кор по ра тив ная ис то рия – это не отъ ем ле мая часть за пад ной ис то ри о гра фии:
как пра ви ло, лю бая круп ная кор по ра ция име ет спе ци аль ное под раз де ле ние, ко -
то рое ис сле ду ет ис то рию пред при я тия или спон си ру ет по доб ные ис сле до ва -
ния71. АВ ТО ВАЗ и в этом во про се ока зал ся впе ре ди дру гих оте че ст вен ных про -
мы ш лен ных ком плек сов. Пре ды ду щий – на зо вем его ме му ар ным – этап ис то ри -
о гра фии за во да под го то вил ка че ст вен но иное по ни ма ние ме с та АВ ТО ВА За в
стра не, в си с те ме оте че ст вен ной эко но ми ки, в По вол жье, на ко нец, – по от но ше -
нию к сот ням ты сяч лю дей, свя зан ных с со зда ни ем и об слу жи ва ни ем ва зов ских
ав то мо би лей. В ка че ст вен но но вых ус ло ви ях де я тель но с ти за во да, тог да, ког да
он был об ре чен стать ли де ром оте че ст вен но го ма ши но ст ро е ния, был вы нуж ден
уча ст во вать в же с то кой кон ку рент ной борь бе за со хра не ние сво е го ме с та на
вну т рен них и внеш них рын ках, ре шать слож ней шие эко но ми че с кие, тех но ло ги -
че с кие, ор га ни за ци он ные за да чи, ру ко вод ст во АВ ТО ВА За при ня ло ре ше ние о
на уч ном ис сле до ва нии пред при я тия. По че му? 
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От ве ты на этот во прос со дер жат ся в ря де ста тей В.В. Ка дан ни ко ва. Он вы -
де ля ет не сколь ко прин ци пи аль ных по ло же ний ис то рии за во да, ко то рые оп ре де -
ля ют ме с то АВ ТО ВА За в жиз ни Рос сии. Сре ди них:

– роль АВ ТО ВА За в из ме не нии со ци аль но-эко но ми че с ких ос нов го су дар ст -
ва, в со зда нии пред по сы лок ры ноч ных от но ше ний, ко то рые ста ли вы зре вать в
СССР уже с 70-х гг., в ин те г ра ции пред при я тия в ми ро вую эко но ми ку из-за боль -
ших объ е мов экс пор та ав то мо би лей;

– тех но ло ги че с кие до сти же ния АВ ТО ВА За, обес пе чив шие кон ку рен тость
его про дук ции;

– со че та ние на уч но-ис сле до ва тель ско го и про из вод ст вен но го ком плек сов в
гра ни цах од но го пред при я тия;

– спо соб ность ис поль зо вать до сти же ния, за фик си ро ван ные в ис то ри че с ком
опы те за во да, в кон ку рент ной борь бе и обес пе че нии ус ло вий для раз ви тия72. 

Вме с те с тем тра ди ци он ны ми для преж ней ис то ри о гра фии АВ ТО ВА За ме то -
да ми – пре иму ще ст вен ным вни ма ни ем к ме му а рам – ре шить по став лен ные за да -
чи не пред став ля ет ся воз мож ным. На сме ну вос по ми на ни ям, точ нее – в го раз до
боль шей сте пе ни, чем рань ше, долж ны прий ти про фес си о наль ные ис то ри че с кие
ис сле до ва ния с мак си маль но воз мож ным вы яв ле ни ем все го ком плек са ис точ ни -
ков. 

АВ ТО ВАЗ ед ва ли не пер вым из круп ных про мы ш лен ных ком плек сов пост -
со вет ской эпо хи по ста вил за да чу со зда ния сво ей на уч ной ис то рии. При этом
пре сле ду ют ся и дру гие, важ ные для за во да за да чи: вос пи тать у но вых по ко ле ний
ра бот ни ков ува же ние к про шло му за во да и его со зда те лей, спо соб ст во вать
сбли же нию ин те ре сов ра бот ни ка и пред при я тия73. 

По су ти, здесь сфор му ли ро ва ны це ли но во го для на шей ис тори о гра фии
яв ле ния – кор по ра тив ной ис то рии. Она долж на:

– оп ре де лить и по зи ци о ни ро вать ме с то пред при я тия в эко но ми ке от рас ли,
стра ны и ми ра;

– до ка зать на ли чие тех но ло ги че с ко го и ор га ни за ци он но го опы та пред при я -
тия в про шлом и, сле до ва тель но, по тен ци аль ные воз мож но с ти кор по ра ции в бу -
ду щем;

– ис сле до вать кри зи сы, ко то рые пе ре жи ва ла кор по ра ция, и ме то ды, ко то -
ры ми она смог ла пре одо ле вать эти кри зи сы;

– про ана ли зи ро вать от но ше ния в кол лек ти ве, опыт (по зи тив ный и не га тив -
ный) со ци аль ной ор га ни за ции;

– спо соб ст во вать фор ми ро ва нию ло яль ных от но ше ний со труд ни че ст ва
круп ной кор по ра ции с го су дар ст вен ны ми струк ту ра ми. 
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Кор по ра тив ная ис то ри о гра фия – толь ко часть ис то ри че с кой на уки. По это -
му не отъ ем ле мые для неё ме то ды ис точ ни ко вед че с ко го ис сле до ва ния, ис то ри о -
гра фи че с ко го ана ли за обя за ны быть при ме не ны и в кор по ра тив ной ис то ри о -
гра фии. Вме с те с тем це ли ис сле до ва ния, как уже от ме ча лось вы ше, мо гут 
от ли чать ся. Кор по ра тив ная ис то рия в боль шей сте пе ни ори ен ти ро ва на на со вре -
мен ность. Она тес нее свя за на с эко но ми кой, со ци о ло ги ей, ис то ри ей на уки и тех -
ни ки. Ис то ри о гра фи че с кие спо ры не ред ко ока зы ва ют ся свя за ны и обус лов ле ны
не толь ко раз ли чи ем ме то до ло ги че с ких прин ци пов ав то ра, но и бо лее про за и че -
с ки ми, но от это го ни сколь ко не ме нее стра ст ны ми и ос т ры ми ин те ре са ми кор -
по ра тив ной борь бы, рек ла мы и ан ти рек ла мы, кон ку рент ным со пер ни че ст вом.

В струк ту ре АВ ТО ВА За в на сто я щее вре мя осу ще ств ля ет ся це лый ряд ис сле -
до ва тель ских про ек тов. Ис то ри ком А.Е. Сте па но вым, ра бо та ю щим в ап па ра те
пред при я тия, под го тов ле на к из да нию мо но гра фия по ис то рии АВ ТО ВАЗ БАН Ка –
од но го из са мых пер вых в стра не не го су дар ст вен ных бан ков, че рез ис то рию ко -
то ро го мож но про сле дить ме то ды, ко то ры ми АВ ТО ВАЗ пы тал ся ре шать про бле -
мы ин ве с ти ро ва ния и фи нан си ро ва ния пред при я тия на на чаль ных эта пах ры ноч -
ных ре форм в стра не, да и, в це лом, ис то рию ста нов ле ния не го су дар ст вен ных
бан ков в Рос сии74. Осо бое до сто ин ст во кни ги – уни каль ная ис точ ни ко вая ос но -
ва – ар хив АВ ТО ВАЗ БАН Ка. Этот же ав тор под го то вил к 40-ле тию за во да кни -
гу, в цен т ре вни ма ния ко то рой – стро и тель ст во за во да, ста нов ле ние ва зов ско го
кол лек ти ва. Ав тор ис поль зу ет не толь ко вос по ми на ния ин же не ров АВ ТОВА За,
но и ши ро кий круг до ку мен тов из за вод ско го ар хи ва, бо га то го ар хи ва мэ рии То -
ль ят ти, ря да фе де раль ных ар хи вов75.

Эф фек тив ным ус ло ви ем объ е ди не ния ис то ри ков во круг изу че ния ис то рии
Волж ско го ав то мо биль но го за во да ста ли ор га ни зу е мые АВ ТОВА Зом на уч ные
кон фе рен ции, на ко то рые при вле ка ют ся ис то ри ки всей стра ны76.

В на сто я щее вре мя осу ще ств ля ет ся круп ная ис сле до ва тель ская про грам ма
со зда ния мо но гра фии по ис то рии АВ ТО ВА За77, ос но ван ной по пре иму ще ст ву на
до ку мен тах, вы яв лен ных в фон дах Рос сий ско го го су дар ст вен но го ар хи ва эко но -
ми ки и вклю ча ю щих, в ча ст но с ти, ма те ри а лы Гос пла на СССР и его ин сти ту тов,
ми ни с терств ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти, тор гов ли, фи нан сов, внеш ней
тор гов ли СССР, бо га то го фон да АВ ТО ВА За, хра ня ще го ся в му ни ци паль ном ар -
хи ве г. То ль ят ти, те ку ще го за вод ско го ар хи ва. Ес те ст вен но, при вле че ны и ме му -
ар ные ма те ри а лы по этой про бле ме. 

Под во дя ито ги ис то ри о гра фи че с ко го ис сле до ва ния ис то рии АВ ТО ВА За,
преж де все го от ме тим, что сде ла но пред ше ст вен ни ка ми. Имен но ин же нер ный
кор пус Волж ско го ав то мо биль но го за во да, по ни мав ший уни каль ность сво е го
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пред при я тия, дал пер вых ис сле до ва те лей ис то рии сво е го за во да. В этой сре де
по яви лись по пыт ки обоб щить ор га ни за ци он ный, тех но ло ги че с кий, со ци аль ный
опыт пред при я тия. Юби леи АВ ТО ВА За ста но ви лись внеш ни ми по бу ди тель ны ми
при чи на ми для по яв ле ния пер вых обоб ща ю щих ра бот о за во де. Ес те ст вен но, что
имен но ме му а ры ста ли пер во на чаль ной фор мой ос во е ния ис то рии, про пу щен -
ной че рез приз му лич но го вос при я тия. Отме тим два важ ней ших эта па ва зов ской
ме му а ри с ти ки – пер вый, да ти ру е мый 70-ми го да ми ХХ в., ког да имен но 
кол лек тив ав то за во да был сво е го ро да «глав ным ге ро ем», и вто рой, ко то рый да -
ти ру ет ся ру бе жом ХХ–ХХI в., ког да в пол ной ме ре про яви лось осо знан ное стрем -
ле ние за фик си ро вать лич ную роль, лич ный вклад ме му а ри с та в раз ви тие за во да.
Важ ным до сти же ни ем ва зов ской ме му а ри с ти ки ста ла по сле до ва тель ная ра бо та
по сбо ру и из да нию вос по ми на ний, след ст ви ем че го ста ло по яв ле ние во мно гом
бес пре це дент ной се рии «ВАЗ. Стра ни цы ис то рии». Со зда ны ос но ва тель ные хро -
но ло ги че с кие таб ли цы ис то рии АВ ТО ВА За и биб ли о гра фи че с кие спра воч ни ки. 

Сле ду ет от ме тить, что про фес си о наль ная ис то ри о гра фия в 70-80-х гг. ХХ в.
срав ни тель но ма ло ис сле до ва ла ис то рию за во да, ог ра ни чи ва ясь, по су ти, тре мя
во про са ми:

– со зда ние ВА За в кон тек с те «ко сы гин ских ре форм» 60-х гг.;
– ВАЗ и про бле мы на уч но-тех ни че с ко го про грес са;
– про бле мы со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва ния на пред при я тии. 
Не вы со кий ин те рес к этой про бле ме и, по пре иму ще ст ву, ил лю с т ра тив ный

ха рак тер по да чи ма те ри а ла мо гут быть объ яс не ны ря дом при чин, сре ди ко то рых,
бе зус лов но, «но виз на» АВ ТО ВА За и труд но до с туп ность ар хив ных до ку мен тов. 

С 90-х гг. ХХ в. рас ши ря ет ся про бле ма ти ка изу че ния АВ ТО ВА За, в сфе ру
вни ма ния ис то ри ков вхо дят не толь ко во про сы, свя зан ные с по яв ле ни ем Волж -
ско го ав то мо биль но го за во да, но и пол ные дра ма тиз ма со бы тия 90-х гг., ког да
за вод, пре одо ле вая чере ду кри зи сов, смог вы жить в ка че ст вен но но вых со ци аль -
но-эко но ми че с ких ре а ли ях. Ка че ст вен но но вым ста ло об ра ще ние к ак то вым, 
до ку мен таль ным ма те ри а лам, ос нов ной ис точ ни ко вой ба зе ис то ри че с ких ра бот. 

Не об хо ди мо рас ши рять пуб ли ка цию ар хив ных до ку мен тов по ис то рии за во -
да, как цен ней шую ос но ву для мно го чис лен ных бу ду щих ис сле до ва ний. Пред -
став ля ет ся це ле со об раз ным под го то вить к из да нию пе ре чень до ку мен тов по ис -
то рии со зда ния и раз ви тия АВ ТО ВА За, хра ня щих ся в Рос сий ском го су дар ст вен -
ном ар хи ве эко но ми ки и в ар хив ном уп рав ле нии мэ рии г. То ль ят ти.

Осо бый сю жет бу ду щих ис сле до ва ний – это раз ра бот ка кор по ра тив ной ис -
то рии Волж ско го ав то мо биль но го за во да, ко то рой суж де но быть в ря ду пер вых
по доб ных ра бот в на шей стра не. 
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Ис точ ни ки по ис то рии АВ ТО ВА За

Бес спор но, что на уч ная ис то рия не мыс ли ма без опо ры на ис точ ни ки, до ку -
мен ты. Преж де все го, это ком плек сы ар хив ных до ку мен тов, от ло жив ших ся в
Рос сий ском го су дар ст вен ном ар хи ве эко но ми ки, ар хи ве мэ рии г. То ль ят ти и в ар -
хи ве ОАО «АВ ТО ВАЗ». 

Осо бое зна че ние для ис то рии ОАО «АВ ТО ВАЗ» име ют фон ды Рос сий ско го
го су дар ст вен но го ар хи ва эко но ми ки (да лее – РГАЭ), где скон цен т ри ро ван 
мощ ный ком плекс ис точ ни ков, от ра зив ший пре ды с то рию со зда ния за во да, его
стро и тель ст ва, ста нов ле ния и раз ви тия про из вод ст ва, экс порт ных по ста вок про -
дук ции ВА За, осу ще ств ле ния тех ни че с кой по ли ти ки на пред при я тии, мно го -
чис лен ные со ци аль но-эко но ми че с кие ас пек ты раз ви тия за во да и го ро да – от 
ус та нов ле ния по ряд ка оп ла ты и по вы ше ния ква ли фи ка ции со труд ни ков до стро -
и тель ст ва жи лых до мов и со ци аль ной ин фра ст рук ту ры.

Ука жем на важ ное об сто я тель ст во: ком плекс до ку мен тов по ис то рии
Волж ско го ав то мо биль но го за во да пе ре стал ком плек то вать ся к 1990 г., ко вре -
ме ни, ког да в ус ло ви ях пе ре ст рой ки про изо ш ло из ме не ние по ряд ка уп рав ле ния
про мы ш лен но с тью и до ку мен ты по ис то рии АВ ТО ВА За пе ре ста ли по сту пать на
го су дар ст вен ное хра не ние.

Вме с те с тем фон ды РГАЭ со хра ни ли пе ре пи с ку ме ст ных го су дар ст вен ных и
пар тий ных уч реж де ний, Со ве та Ми ни с т ров РСФСР с выс ши ми пар тий ны ми 
и го су дар ст вен ны ми ор га на ми (Со вет Ми ни с т ров СССР и ЦК КПСС) о стро и-
тель ст ве про мы ш лен но го ком плек са за во дов по про из вод ст ву лег ко вых ма ло ли -
т раж ных ав то мо би лей, дис кус сии в Гос пла не о ме с те стро и тель ст ва бу ду ще го 
ав то за во да, спо ры и ана лиз про ек тов о раз ме ще нии бу ду ще го ав то мо биль но го
про из вод ст ва.

До ку мен ты РГАЭ поз во ля ют про сле дить ход пе ре го во ров меж ду СССР и
ита ль ян ским АО «ФИ АТ» о со труд ни че ст ве в об ла с ти раз ра бот ки кон ст рук ции
ав то мо би ля, про ек ти ро ва нии ав то мо биль но го за во да, со дер жат пе ре пи с ку с
пре зи ден та ми «ФИ АТ» В. Вал лет той и Дж. Ань ел ли.

Де таль ней шим об ра зом в до ку мен тах из фон да Гос пла на от ра же ны ме ры
пра ви тель ст ва по со зда нию спе ци а ли зи ро ван ных про из водств для бу ду ще го 
ав то ги ган та в цвет ной и чер ной ме тал лур гии, хи ми че с кой про мы ш лен но с ти, 
при бо ро ст ро е нии и мно гих дру гих от рас лях, свя зан ных с про из вод ст вом ав то -
мо би лей. 

В РГАЭ, в фон де № 398 (Ми ни с тер ст во ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти),
со дер жит ся де таль ней шая ин фор ма ция о всех сколько- ни будь важ ных и не важ -
ных сто ро нах жиз ни и де я тель но с ти за во да. Та кое оби лие све де ний – пря мое
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след ст вие ро ли цен т ра ли зо ван но го го су дар ст вен но го уп рав ле ния про мы ш лен -
ны ми пред при я ти я ми в СССР. На ря ду со свод ной тех ни ко-эко но ми че с кой ин -
фор ма ци ей, ко то рая в обя за тель ном по ряд ке по сту па ла в ми ни с тер ст во, здесь
со бра ны дан ные по обес пе че нию стро и тель ст ва ком плек са Волж ско го ав то мо -
биль но го за во да ка д ра ми, под го тов ке ква ли фи ци ро ван ных ра бо чих и ин же нер но-
тех ни че с ких слу жа щих, по улуч ше нию жи лищ но-бы то вых ус ло вий ра бот ни ков,
за ня тых на стро и тель ст ве, при ка зы ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти и
его за ме с ти те лей по раз лич ным во про сам раз ви тия за во да – при ем ке от дель ных
про из вод ст вен ных ком плек сов, про ве де нии го су дар ст вен ной ат те с та ции ка че ст -
ва ав то мо би лей и т.д.

Боль шой объ ем ин фор ма ции, ха рак те ри зу ю щей де я тель ность за во да, со -
дер жат до ку мен ты Ми ни с тер ст ва внеш ней тор гов ли СССР. Волж ский ав то мо -
биль ный за вод из на чаль но был ори ен ти ро ван на по став ку ча с ти сво ей про дук -
ции на экс порт. Это, в свою оче редь, вы дви га ло осо бые тре бо ва ния к ка че ст ву
ав то мо би лей, вы нуж да ло тща тель но от сле жи вать тен ден ции раз ви тия ми ро во го
ав то мо биль но го рын ка. В фон де Мин внеш тор га (РГАЭ. Ф. 413) со дер жит ся ин -
фор ма ция о со зда нии Все со юз но го объ е ди не ния «Ав то про мим порт», пе ре пи с ка
с ру ко вод ст вом кон цер на «ФИ АТ», еже год ные от че ты В/О «Ав то эк с порт» о по -
став ках ав то мо би лей в Иран, Ал жир, Бель гию, Бе рег Сло но вой Ко с ти, Бол га рию,
Вен г рию, ГДР, Гре цию, За пад ный Бер лин, Ирак, Фран цию, ФРГ, Ан г лию, ЧССР,
Швей ца рию, Ав ст рию и мно гие дру гие стра ны, пред ло же ния о со зда нии за гра -
ни цей си с те мы тех ни че с ко го об слу жи ва ния ва зов ских ав то мо би лей. 

Дан ные, со дер жа щи е ся в фон дах РГАЭ, су ще ст вен но до пол ня ют до ку мен ты
Волж ско го ав то мо биль но го за во да, по сту пив шие в го род ской (му ни ци паль ный)
ар хив г. То ль ят ти (ф. Р-352). Ос нов ная мас са этих до ку мен тов да ти ру ет ся вре ме -
нем с 1966 по 1990 гг., ког да по сле из ме не ния фор мы соб ст вен но с ти пред при я -
тия ар хив пе ре стал ком плек то вать ся до ку мен та ми о его те ку щей про из вод ст вен -
но-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти. Сре ди до ку мен таль ных ком плек сов, со хра ня ю -
щих ся в То ль ят тин ском го род ском ар хи ве, сле ду ет осо бо от ме тить пе ре пи с ку 
ру ко вод ст ва за во да с вы ше сто я щи ми го су дар ст вен ны ми, пар тий ны ми и хо зяй ст -
вен ны ми ор га на ми, про то ко лы за се да ния ди рек ции за во да, поз во ля ю щие су дить
о по всед нев ной жиз ни пред при я тия, до ку мен ты про из вод ст вен ных от де лов, 
це хов и служб за во да, со дер жа щие ин фор ма цию об ор га ни за ции тру да и за ра -
бот ной пла ты, бы то вых, жи лищ но-ком му наль ных ус ло ви ях, о де я тель но с ти по
обес пе че нию жи ль ем (от де ла уче та и рас пре де ле ния жи лья), ра бо те ком би на та
пи та ния, ед ва ли не луч ше го тог да в стра не, уп рав ле ний экс пор та и внеш них свя -
зей и те хоб слу жи ва ния, вклю чая «Ав то ВАЗ зап часть», «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва -
ние». 
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Соб ст вен ный те ку щий ар хив АВ ТО ВА За со дер жит до ку мен ты за 1990-
2005 гг. Боль шей ча с тью – это при ка зы ди рек ции, ма те ри а лы проф со юз ной ор -
га ни за ции за во да, поз во ля ю щие су дить о ре ак ции тру до во го кол лек ти ва на из -
ме не ния форм соб ст вен но с ти, тру до вых кон флик тах и ме рах по их раз ре ше нию.
С со жа ле ни ем сле ду ет от ме тить, что по пол но те со хра не ния до ку мен та ции «но -
вый» за вод ской ар хив зна чи тель но ус ту па ет «ста ро му», по сту пив ше му в То ль ят -
тин ский го род ской (му ни ци паль ный) ар хив до 1990 го да.

Дру гим важ ней шим ис точ ни ком по ис то рии за во да яв ля ет ся пе ри о ди че с кая
прес са. АВ ТО ВАЗ был и ос та ет ся под при сталь ным вни ма ни ем средств мас со вой
ин фор ма ции78. Ме ст ная прес са шаг за ша гом фик си ро ва ла стро и тель ст во за во да
и го ро да, жизнь го ро жан, про из вод ст вен ные про цес сы. Га зе ты, впол не в ду хе
со вет ской иде о ло гии, стре ми лись быть, по из ве ст но му вы ра же нию, «не толь ко
кол лек тив ным аги та то ром, но и кол лек тив ным ор га ни за то ром», по это му они бо -
лее или ме нее по сле до ва тель но ос ве ща ли про из вод ст вен ные и со ци аль ные про -
цес сы, да ва ли свои оцен ки, ко то рые че рез ме ха низ мы пар тий ных ор га нов мог ли
иметь и име ли впол не ре аль ные ор га ни за ци он но-уп рав лен че с кие след ст вия. 

Еще до на ча ла стро и тель ст ва и в пер вые его ме ся цы све де ния о бу ду щей
строй ке пуб ли ко ва лись в га зе те «Ги д ро ст ро и тель», ко то рую из да вал Куй бы шев -
ги д ро ст рой, а так же в го род ской га зе те То ль ят ти «За ком му низм». Эти ста тьи
обыч ны для та ко го ро да из да ний – они со об ща ли о хро ни ке стро и тель ных и про -
ект ных ра бот, ус пе хах стро и тель ных бри гад. С 1967 г., по ме ре рас ши ре ния
фрон та стро и тель ных ра бот, вни ма ние прес сы к строй ке на ра с та ло: ма те ри а лы
о ней все ча ще ста ли пуб ли ко вать ся на стра ни цах Куй бы шев ской об ла ст ной пар -
тий ной га зе ты «Волж ская ком му на»; ор ган ЦК КПСС и Со ве та Ми ни с т ров
РСФСР га зе та «Со вет ская Рос сия» ор га ни зо ва ла спе ци аль ные из да ния «ма лой»
«Со вет ской Рос сии» на стро и тель ст ве ав то за во да. Еже не дель но пуб ли ко ва лись
два че ты рех по лос ных вы пу с ка79, а с ав гу с та 1969 г. ста ла вы хо дить мно го ти раж -
ная га зе та Волж ско го ав то за во да – «Волж ский ав то ст ро и тель». Сле дуя за «Со вет -
ской Рос си ей», и об ла ст ная пар тий ная га зе та «Волж ская ком му на» со зда ла свою
вы езд ную ре дак цию на стро и тель ст ве ав то за во да.

Пуб ли ка ции в пе ри о ди че с кой прес се со дер жат по дроб ные дан ные о стро и -
тель ст ве го ро да и за во да, све де ния об от но ше ни ях пер во ст ро и те лей к го ро ду и
за во ду, о ста нов ле нии об ра за жиз ни но во го го ро да, о тех цен но с тях, ко то рые
при зна ва лись тог да ба зо вы ми, ос нов ны ми для его оби та те лей. Су ще ст вен но и
то, что га зе ты бы ли об ре че ны фик си ро вать и те де та ли жиз ни, про из вод ст ва и
бы та, ко то рые часто не ук ла ды ва лись в рам ки офи ци аль ной иде о ло гии, так и те
яв ле ния, ко то рые от ра жа ли пер вые при зна ки кри зис ных про цес сов, при чем 
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са ми жур на ли с ты за ча с тую не от да ва ли се бе в этом от чет. Так, во вто рой по ло -
ви не 70-х – на ча ле 80-х гг. по яви лись ма те ри а лы о при вле че нии для ра бо ты на
кон вей е ре во вре мя суб бот ни ков не ква ли фи ци ро ван ной ра бо чей си лы, в ча ст но -
с ти, сту ден тов80, о под ме не рит мич ной про из вод ст вен ной де я тель но с ти бес ко -
неч ны ми со рев но ва ни я ми, ме ро при я ти я ми, вро де та ко го, о ко то ром га зет чи ки
пи са ли: «в тру до вых кол лек ти вах про из водств и под раз де ле ний Ав то ВА За со сто -
я лось еди ное об ще за вод ское ра бо чее со бра ние с по ве ст кой: «Ком му ни с ти че с кая
дис цип ли на – нор ма каж до го дня»81. 

От но ше ние к мо ло дой ис то рии АВ ТО ВА За пер вых лет его су ще ст во ва ния
пре крас но пе ре да ют по сто ян ные ру б ри ки – «Ле то пись тру до вых по бед» в га зе те
«Со вет ская Рос сия на стро и тель ст ве Волж ско го ав то мо биль но го за во да», «Стра -
ни цы би о гра фии» в го род ской га зе те «За ком му низм» и за вод ской мно го ти раж -
ке «Волж ский ав то ст ро и тель».

На ру бе же 80-90-х гг., ког да на ча лись ра ди каль ные из ме не ния ме ха низ мов
хо зяй ст во ва ния, ког да и стра на, и АВ ТО ВАЗ ока за лись в но вых со ци аль но-эко -
но ми че с ких и по ли ти че с ких ус ло ви ях, ког да кон троль пар тий ных ор га нов над
сред ст ва ми мас со вой ин фор ма ции стал стре ми тель но ухо дить в не бы тие, прес -
са со хра ни ла свою роль «ле то пис ца со вре мен но с ти», от ра жа ла жизнь во всей ее
про ти во ре чи во с ти. Сле ду ет от ме тить по яв ле ние на стра ни цах не толь ко ин фор -
ма ци он ных, но и ана ли ти че с ких ма те ри а лов, на ли чие в прес се ос т рых дис кус -
сий, спо ров о бу ду щем АВ ТО ВА За, го ро да и его жи те лей82.

Имен но прес са ста но вит ся глав ным на блю да те лем и кри ти ком со бы тий, про -
ис хо дя щих на АВ ТО ВА Зе и во круг не го. Судь ба од но го из срав ни тель но не мно -
гих ма ши но ст ро и тель ных пред при я тий, про дук ция ко то ро го про дол жа ла поль -
зо вать ся ши ро ким спро сом, гро мад ной соб ст вен но с ти, ко то рая скры ва лась за
сло вом «АВ ТО ВАЗ», и не из беж ный пе ре де л соб ст вен но с ти, пре вра ще ние го су -
дар ст вен но го пред при я тия в ча ст ное, ак ци о нер ное или еще ка кое-то, но дру гое,
не го су дар ст вен ное – вы зы ва ли са мое при сталь ное вни ма ние прес сы. Ме ст ные
из да ния, ес те ст вен но, со об ща ли ин фор ма цию о по всед нев ной жиз ни го ро да, о
ре ак ции ра бот ни ков за во да на из ме не ния, ко то рые там про ис хо ди ли; пуб ли -
ко ва лись ма те ри а лы пресс-кон фе рен ций ру ко вод ст ва за во да, до ку мен ты 
проф со юз ных со ве ща ний, све де ния о про те ст ных ак ци ях на пред при я тии, о за -
дол жен но с тях по за ра бот ной пла те и вы пла те дол гов, о си ту а ции с кри ми на лом
в го ро де. 

Вме с те с тем АВ ТО ВАЗ ока зал ся и «в при це ле» цен т раль ной прес сы. По жа -
луй, ни од но про мы ш лен ное пред при я тие в Рос сии в 90-е гг. и на ча ле ХХI в. не
вы зва ло та ко го по то ка пуб ли ка ций, как Волжский ав то мо биль ный за вод. Ед ва ли
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не впер вые в оте че ст вен ной пе ри о ди ке эко но ми че с кие ин те ре сы и про ти во ре -
чия раз лич ных групп схле ст ну лись с яро с тью и на ка лом стра с тей, обыч но свой -
ст вен ным по ли ти че с кой борь бе за власть. По сто ян ны ми сю же та ми, на дол го ока -
зав ши ми ся в кру ге вни ма ния пе ча ти, ста ли: дол го иг ра ю щая ис то рия о сдел ке
меж ду об ла ст ной ад ми ни с т ра ци ей г. Са ма ры и АО «Ло го ВАЗ», трей де ром АВ ТО -
ВА За по об ме ну ча с ти то вар ных век се лей за во да на часть ак ций Ло го -
ВА За, в ко то рой по сле до ва тель но при ни ма ли уча с тие са мар ский об ла ст ной ар -
би т раж, об ла ст ная про ку ра ту ра, Выс ший ар би т раж ный суд и Ген про ку ра ту ра, на
каж дом вит ке это го кон флик та по рож дая по то ки пуб ли ка ций; зна ме ни тое «пе -
соч ное де ло» (по дроб нее см. в тек с те этой кни ги), ис то рия о пе ре да че Ло го--
ВА Зу пар тии ав то мо би лей сто и мо с тью в 60 млрд. «ста рых» (не де но ми ни ро ван -
ных) руб лей и о не воз вра те АВ ТО ВА Зу этих де нег. 

Близ кие в АВ ТО ВА Зу ру ко во ди те ли Ло го ВА За – Б. Бе ре зов ский и Ю. Ду бов
са ми бы ли не по сред ст вен но свя за ны с прес сой. Юлий Ду бов, за ме с ти тель ген -
ди рек то ра Ло го ВА За был пред се да те лем со ве та ди рек то ров из да тель ско го до ма
«Ком мер сантъ», од но го из са мых вли я тель ных из да тель ских кон цер нов, спе ци а -
ли зи ро вав ших ся на эко но ми че с кой и по ли ти че с кой жур на ли с ти ке; Бо рис Бе ре -
зов ский – ге не раль ный ди рек тор АО «Ло го ВАЗ» и АО «AVVA» с де ка б ря 1994 по
7 де ка б ря 1996 был пер вым за ме с ти тель пред се да те ля со ве та ди рек торов АОЗТ
«Об ще ст вен ное рос сий ское те ле ви де ние» – зна ме ни то го «пер во го ка на ла Цен т -
раль но го те ле ви де ния», был од ним из вла дель цев га зе ты «Но вые из ве с тия». По -
это му не сто ит удив лять ся, что кон тро ли ру е мые ими ме диа-ре сур сы уча ст во ва -
ли в ин фор ма ци он ной вой не, пре вра щая АВ ТО ВАЗ в сво е го ро да по ле бит вы.
Од ной из выс ших то чек ин фор ма ци он ной вой ны ста ло по яв ле ние кни ги аме ри -
кан ско го жур на ли с та, глав но го ре дак то ра рос сий ско го из да ния жур на ла Forbes
П. Хлеб ни ко ва83 «Кре ст ный отец Крем ля Бо рис Бе ре зов ский, или Ис то рия раз -
граб ле ния Рос сии», где со зда вал ся де мо ни че с кий об раз Бе ре зов ско го, под мяв -
ше го под се бя АВ ТО ВАЗ.

Прес са о за во де, за ме шан ная на лич но ст ных, эко но ми че с ких, по ли ти че с ких
ин те ре сах и про ти во ре чи ях, пре уве ли че ни ях и до мыс лах, ста но вит ся все в боль -
шей сте пе ни важ ным, но чрез вы чай но слож ным для ана ли за ис точ ни ком по ис -
то рии АВ ТО ВА За. 

В по след нее де ся ти ле тие уве ли чи ва ет ся роль ин фор ма ци он ных ре сур сов
ин тер не та в ка че ст ве ис точ ни ка, в том чис ле и об АВ ТОВА Зе. Весь ма ин фор ма -
тив ным яв ля ет ся соб ст вен ный сайт за во да – www.lada-auto.ru, со дер жа щий, в
ча ст но с ти, ин фор ма цию по ис то рии за во да. 
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Ин тер нет не толь ко по вто ря ет пе чат ную прес су, но и со зда ет свои сред ст ва
ин фор ма ции и ба зы дан ных, ко то рые в пол ной (и ед ва ли не боль шей) сте пе ни
со хра ня ют слож но с ти ин тер пре та ции ис точ ни ко во го по тен ци а ла. 

Под во дя итог об зо ру ис точ ни ков, от ме тим, что до ку мен таль ная ос но ва 
ис сле до ва ния рас па да ет ся на два зна чи тель ных ком плек са. Пер вый – ох ва ты ва -
ю щий пе ри од с на ча ла стро и тель ст ва Волж ско го ав то мо биль но го за во да до
1990 г. – обес пе чен тра ди ци он ны ми ис точ ни ка ми: до ку мен та ми ми ни с терств и
ве домств, хра ня щи ми ся в фе де раль ных ар хи вах, обиль ной вну т ри за вод ской до -
ку мен та ци ей, на хо дя щей ся в То ль ят тин ском го род ском (му ни ци паль ном) ар хи ве,
пуб ли ка ци я ми в ме ст ной и цен т раль ной прес се, обиль ной ме му а ри с ти кой. Вто -
рой этап – с 1990 г. и по на сто я щее вре мя ос но вы ва ет ся на иной, су ще ст вен но
от ли ча ю щей ся от клас си че с кой, ис точ ни ко вой ос но ве. Роль ар хив ных до ку мен -
тов здесь не срав нен но мень ше. За то рас тет важ ность ана ли за край не про ти во -
ре чи вых све де ний ме ст ной и цен т раль ной прес сы, ин фор ма ци он ных ре сур сов
ин тер не та. 

Со сто я ние ис точ ни ков поз во ля ет про ана ли зи ро вать ис то рию со зда ния 
и раз ви тия Волж ско го ав то мо биль но го за во да, про цес сы транс фор ма ции его
эко но ми че с кой и со ци аль ной жиз ни, про бле мы вхож де ния его про дук ции в ми -
ро вой ав то мо биль ный ры нок.
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Глава 1.  ТО ЛЬ ЯТ ТИН СКАЯ ПРЕ ЛЮ ДИЯ

Стро и тель ст во и пуск Волж ско го ав то ги ган та 
в кон тек с те вну т рен не го и внеш не го по ло же ния СССР 

(1966-1971 гг.)

1. Си ту а ция в СССР в се ре ди не 1960-х гг. 

Ис то рия всем из ве ст но го ав то за во да в г. То ль ят ти не от де ли ма от ис то рии
стра ны. «Вся ис то рия ВА За, – го во рил В.Н. По ля ков, с име нем ко то ро го не раз -
рыв но ас со ци и ру ет ся его со зда ние, – это ре зуль тат то го со сто я ния на ро да, об -
ще ст ва, ко то рое су ще ст во ва ло в то вре мя»84. Без пре уве ли че ния мож но ска зать,
что по яв ле ние Волж ско го ав то ги ган та ста ло са мым круп ным со бы ти ем вну т рен -
ней жиз ни СССР 1960-70-х гг., по лу чив шим к то му же ши ро кий меж ду на род ный
ре зо нанс. Что бы по нять по че му, на до взгля нуть на из ме не ния, про ис хо див шие 
в со вет ской эко но ми ке, в об ще ст вен ной жиз ни, на то, к че му на де ле, а не на
сло вах, стре ми лось об ще ст во. 

К се ре ди не 1960-х гг. в стра не воз ник ли весь ма се рь ез ные труд но с ти. Не-
по сле до ва тель ность по ли ти ки Н.С. Хру ще ва, воз глав ляв ше го пар тий ное ру ко -
вод ст во в пред ше ст ву ю щие го ды, его ша ра ха нья от цен т ра ли за ции к де цен т ра -
ли за ции уп рав ле ния хо зяй ст вом, и на обо рот, ха о ти че с кие и бес по ря доч ные 
пе ре ст рой ки ап па ра та, дер га нье и пе ре та сов ка ка д ров, экс пе ри мен ты над де рев -
ней ве ли к воз ра с та нию не сба лан си ро ван но с ти и дис про пор ци ям в пла но вой
эко но ми ке, по яв ле нию ос т рей ших де фи ци тов с про до воль ст ви ем, про дук та ми
пер вой не об хо ди мо с ти, осо бен но оче вид ных на фо не гро мо глас ной шу ми хи,
обе ща ний по ст ро ить ком му низм в бли жай шие 20 лет. В иде о ло ги че с кой бол тов -
не то ну ли дей ст ви тель ные про бле мы про из вод ст ва, жиз ни и бы та со вет ских
граж дан. 

Курс на по вы ше ние ма те ри аль но го бла го со сто я ния, не из беж но ве ду щий к
воз ра с та нию ин ди ви ду аль ных по треб но с тей лю дей, их ма те ри аль ных и ду хов -
ных за про сов, при хо дил в во пи ю щее не со от вет ст вие с ре а ли я ми по всед нев ной
жиз ни. До кон ца еще не бы ли пре одо ле ны ужас ные по след ст вия Вто рой ми ро -
вой вой ны, па мять о ко то рой бы ла жи ва в об ще ст вен ном со зна нии. При под няв -
ший ся при Хру ще ве «же лез ный за на вес» все яс нее по ка зы вал от ста ва ние СССР в
уров не жиз ни на се ле ния по срав не нию с пе ре до вы ми стра на ми ми ра, ко то рые к
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то му вре ме ни всту пи ли в ста дию так на зы ва е мой по тре би тель ской ре во лю ции,
что оз на ча ло бы с т рый рост чис ла лю дей со сред ним до стат ком. Не пре мен ны ми
ат ри бу та ми бы тия ста но ви лись лич ный ав то мо биль, бла го ус т ро ен ный дом, раз -
ви тая сфе ра об слу жи ва ния. Срав не ние шло яв но не в со вет скую поль зу. 

Ко неч но, что-то де ла лось и в СССР. Шла сво е го ро да «жи лищ ная ре во лю -
ция» – мас ш таб ная про грам ма ин ду с т ри аль но го стро и тель ст ва жи лья для со вет -
ских се мей. Про ис хо дил их ис ход из ком му на лок, ба ра ков и об ще жи тий, став -
ший, дей ст ви тель но, круп ным до сти же ни ем то го вре ме ни. Од на ко ни нор мы
рас се ле ния, ни спар тан ская об ста нов ка но вых квар тир не мог ли пол но стью удов -
ле тво рить рас ту щие за про сы, и ед ва ли не сра зу с об ре те ни ем ма ло се мей ных
квар тир лю ди сно ва ста но ви лись в оче редь на «улуч ше ние жи лищ ных ус ло вий».
В то же вре мя со вет ская про па ган да, во пре ки ми ро вым тен ден ци ям, про дол жа -
ла кри ти ко вать «бур жу аз ный об раз жиз ни», про ти во по с тав ляя ин ди ви ду аль ным
цен но с тям За па да кол лек ти визм и коллек тив ные фор мы об ще жи тия, ос но-
ван ные на яв но ус та рев ших «со ци а ли с ти че с ких цен но с тях». Так, мас со во му лег -
ко во му ав то мо би ле с т ро е нию про ти во по с тав ля лось раз ви тие об ще ст вен но го
транс пор та, стро и тель ст ву до рог и ав то ма ги с т ра лей – раз ви тие авиа ции и же -
лез но до рож но го со об ще ния. 

По ли ти ка ру ко вод ст ва стра ны пы та лась ог ра ни чить рас ту щие по треб но с ти
на се ле ния. Стро го ли ми ти ро вал ся рост за ра бот ной пла ты, сни жая сти му лы к бо -
лее про из во ди тель но му тру ду. Про па ган да все об ще го ра вен ст ва яв но про ти во -
ре чи ла ус лож не нию об ще ст ва, уси ли ва ю ще му ся со ци аль но му рас сло е нию, во -
пло ща е мо му, преж де все го, со вет ской но мен к ла тур ной про слой кой. Ее скры тый
от об ще ст ва об раз жиз ни: спец ра с пре де ли те ли, да чи, при слу га, ис поль зо ва ние
слу жеб ных ав то мо би лей в лич ных це лях и т.д. – был в ра зи тель ном про ти во ре -
чии с офи ци аль ны ми ло зун га ми. 

Ре ше ние о стро и тель ст ве боль шо го за во да по про из вод ст ву лег ко вых ав то -
мо би лей ле жит в рус ле ре форм, на чав ших ся по сле от ст ра не ния Хру ще ва в ок тя -
б ре 1964 г. Их ус пе хи и не уда чи по мо га ют объ яс нить как до сти же ния, так и про -
ти во ре чия со вет ско го пе ри о да в ис то рии Ав то ВА За. Еще при Хру ще ве сре ди
эко но ми с тов ста ли воз ни кать идеи о не об хо ди мо с ти в рам ках со вет ско го пла ни -
ро ва ния пре об ра зо вать со вет скую эко но ми ку на ба зе уг луб ле ния хоз ра с че та, ры -
ноч ных от но ше ний, од на ко осо бой под держ ки они не по лу ча ли, ос та ва ясь на
уров не ака де ми че с ких раз ра бо ток. Сре ди «кол лек тив но го ру ко вод ст ва», при -
шед ше го к уп рав ле нию стра ной по сле сме ще ния Хру ще ва, сло жи лась груп па, за -
ра жен ная ре фор ма тор ски ми иде я ми, ко то рая объ е ди ни лась во круг но во го
Пред се да те ля Со ве та Ми ни с т ров СССР А.Н. Ко сы ги на. Он, как ру ко во ди тель,
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сфор ми ро вал ся еще при Ста ли не, но все гда вы сту пал при вер жен цем бо лее 
ли бе раль но го кур са, ко то рый в свое вре мя во пло ща ли Н.А. Воз не сен ский и 
Г.А. Ма лен ков. Бу ду чи, од на ко, сви де те лем кра ха сво их идей ных пред ше ст вен -
ни ков, Ко сы гин был край не ос то ро жен в вы ра же нии сво их взгля дов. В дей ст ви -
ях но во го пре мье ра яв но про сле жи вал ся от каз от иде о ло ги че с кой ри то ри ки и
стрем ле ние за ни мать ся на сущ ны ми прак ти че с ки ми де ла ми. На пер вых по рах его
по зи ции раз де лял и глав ный ру ко во ди тель стра ны – пер вый се к ре тарь ЦК КПСС
Л.И. Бреж нев, по том став ший Ген се ком. При нем пар тий ное ру ко вод ст во вме с -
то пу с тых обе ща ний «про грам мы раз вер ну то го стро и тель ст ва ком му низ ма» вы -
дви ну ло кон цеп цию «со вер шен ст во ва ния си с те мы раз ви то го со циализ ма», ко то -
рый яко бы уже по ст ро ен в СССР и его толь ко нуж но посте пен но улуч шать, что
оз на ча ло бо лее праг ма ти че с кий курс. 

Яв но ста ли ме нять ся ак цен ты в про во ди мой по ли ти ке. Бы ли пе ре смо т ре ны
ба зо вые по ня тия бы то вых ус ло вий жиз ни на се ле ния. К то му вре ме ни уже все со -
вет ские лю ди стре ми лись жить луч ше. Все хо те ли иметь бла го ус т ро ен ную квар -
ти ру, хо ро шую об ста нов ку, да чу, ма ши ну и т.д. И в этом от но ше нии часть ру ко -
вод ст ва, со зна вая объ ек тив но рас ту щие за про сы лю дей, шла на вст ре чу этим
стрем ле ни ям, про воз гла шая курс на «раз вер ты ва ние про из вод ст ва то ва ров на -
род но го по треб ле ния». 

Ре ше ние этой за да чи тре бо ва ло су ще ст вен ной пе ре дел ки за ско руз лой со -
вет ской пла но во-рас пре де ли тель ной си с те мы, по вы шения эф фек тив но с ти на -
род но го хо зяй ст ва, про из во ди тель но с ти тру да, пе ре рас пре де ле ния средств и
ре сур сов, стро и тель ст ва но вых, обо ру до ван ных по по след не му сло ву тех ни ки
пред при я тий, раз ви тия ин фра ст рук ту ры, сфе ры об слу жи ва ния и мно го дру го го.
Сло вом, си с те ма нуж да лась в пе ре хо де от ад ми ни с т ра тив ных к эко но ми че с ким
ры ча гам уп рав ле ния, к вне д ре нию ры ноч ных от но ше ний, поз во ля ю щих бы с т ро
и опе ра тив но удов ле тво рять по треб но с ти лю дей. Бе зус лов но, как и боль шин ст -
во со вет ских ру ко во ди те лей то го вре ме ни, Ко сы гин и его коман да бы ли убеж де -
ны в пре иму ще ст вах со вет ской пла но вой си с те мы хо зяй ст во ва ния, ко то рая, де с -
кать, да ет воз мож ность вы дви гать мас штаб ные за да чи, кон цен т ри ро вать сред -
ст ва и ре сур сы «в нуж ное вре мя и в нуж ном ме с те», еди ным ма хом ре шать слож -
ней шие про бле мы со вре мен но го раз ви тия. К со жа ле нию, ма ло кто в то вре мя
пред став лял, на сколь ко глу бо ки ми долж ны бы ли быть струк тур ные пре об ра зо -
ва ния, на сколь ко упор ным бу дет со про тив ле ние преж де со здан ной си с те мы,
инер ция преж них ме то дов хо зяй ст во ва ния, уп рав ле ния, иде о ло гии. 

Вы сту пая с про грам мой эко но ми че с ких пре об ра зо ва ний на Сен тябрь ском
пле ну ме ЦК КПСС 1965 г., Ко сы гин пер вым де лом по ста вил во прос о не об хо ди -
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мо с ти вос ста нов ле ния един ст ва цен т ра лизован но го на род нохо зяй ст вен но го 
уп рав ле ния, на ру шен но го хру щев ски ми сов нар хо за ми. Бы ли вос ста нов ле ны ми -
ни с тер ст ва и их пра ва в пол ном объ е ме. Но, как ука зы ва лось в до кла де Ко сы ги -
на, со че та ние цен т ра ли за ции ру ко вод ст ва долж но бы ло со про вож дать ся рас ши -
ре ни ем опе ра тив но-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти пред при я тий. Пред по ла га лось,
что глав ное пла ни ру ю щее ве дом ст во – Гос план СССР – сов ме ст но с ми ни с тер ст -
ва ми бу дет на на уч ной ос но ве оп ре де лять лишь об щие на прав ле ния, про пор ции
и тем пы эко но ми че с ко го раз ви тия, ос таль ные во про сы, ка са ю щи е ся по вы ше ния
про из во ди тель но с ти тру да ра бот ни ков, его оп ла ты, со вер шен ст во ва ния тех ни -
че с кой ба зы, об нов ле ния ос нов ных фон дов, раз ви тия со ци аль ной сфе ры и т.п.
бу дут пе ре да ны са мим пред при я ти ям. Чис ло обя за тель ных пла но вых по ка за те -
лей де я тель но с ти пред при я тий, ут верж да е мых в цен т ре, со кра ща лось до де вя -
ти, а глав ным из них вме с то ва ла дол жен был стать объ ем ре а ли зо ван ной 
про дук ции, ко то рый, по мне нию Ко сы ги на, по ста вил бы про из вод ст во в пря мую
за ви си мость от по тре би те ля. Ко сы гин счи тал воз мож ным ожи вить эко но ми ку
пу тем ин те г ра ции в пла но во-ди рек тив ную си с те му та ких ры ча гов, как це на, при -
быль, пре мии. От боль шей при бы ли пред при я тия мог ли бы от чис лять боль ше
средств на раз ви тие про из вод ст ва, на по ощ ре ние ра бот ни ков в ви де пре мий за
вы пол не ние про из вод ст вен ных за да ний, а так же до пол ни тель ной «три над ца той
зар пла ты» по ито гам го да. 

По свой ст вам ха рак те ра и в си лу уме ния при спо саб ли вать ся к си ту а ции 
Ко сы гин же ст ко не на ста и вал на сво их взгля дах, хо тя до ста точ но по сле до ва тель -
но про во дил ка д ро вую по ли ти ку, до би ва ясь на зна че ния на хо зяй ст вен ные по сты
та ких лю дей, от ли чи тель ны ми чер та ми которых бы ли хо ро шее зна ние про из вод -
ст ва, ши ро та мы ш ле ния, уме ние раз би рать ся во всех ад ми ни с т ра тив но-бю ро кра -
ти че с ких пре му д ро с тях, свой ст вен ных пла но во-ди рек тив ной си с те ме, спо соб -
ных ус пеш но про дви гать ин те ре сы сво их ве домств или пред при я тий. К та ким
при над ле жал ряд ру ко во ди те лей и, в ча ст но с ти Алек сандр Ми хай ло вич Та ра сов
– ми нистр ав то мо биль ной от рас ли, Ми нав то про ма, его за ме с ти те ли, сре ди ко то -
рых вы де лял ся В.Н. По ля ков, не ко то рые дру гие гла вы ми ни с терств и ве домств,
от дель ные ди рек то ра пред при я тий. 

Меж ду тем да ле ко не все в ру ко вод ст ве раз де ля ли взгля ды Ко сы ги на и его
сто рон ни ков. Зна чи тель ная часть ру ко во ди те лей, счи тав шая что и преж няя си с -
те ма поз во ля ет до сти гать впе чат ля ю щих ус пе хов и до сти же ний, та ких как ин ду -
с т ри а ли за ция стра ны, со зда ние мощ но го ВПК, ра кет но-ядер но го щи та, вы ход в
ко с мос, с по до зре ни ем от но си лась к но вым иде ям и на ста и ва ла на стро гом иде -
о ло ги че с ком кон тро ле за про во ди мы ми ре фор ма ми, что оп ре де ли ло их по ло -
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вин ча тость и не до ста точ ность, ве ло к столк но ве нию на раз ных уров нях уп рав ле -
ния «ре фор ма то ров» и «кон сер ва то ров». По след ние, ру ко вод ст ву ясь прин ци пом,
что «от до б ра до б ра не ищут», не за ме чая, что сло жив ша я ся си с те ма пе ре ста ет
от ве чать ве ле ни ям вре ме ни, вы сту па ли сто рон ни ка ми преж них ме то дов хо зяй -
ст во ва ния, ос но ван ных на при ка зе, ад ми ни с т ри ро ва нии, во ле вом на по ре, пре -
дан но с ти де лу и са мо от да че. Вне д ре ние в про мы ш лен ность эко но ми че с ких ры -
ча гов сво ди лось к по лу ме рам, к от дель ным экс пе ри мен там на пред при я ти  ях, не
да ю щим над ле жа ще го эф фек та, так как по след ние бы ли про сто вы нуж де ны иг -
рать по пра ви лам, ус та нов лен ным в со вет ской си с те ме.

Воз ник шие про ти во ре чия ска зы ва лись на ха рак те ре эко но ми че с ко го со труд -
ни че ст ва с дру ги ми стра на ми. Ра зу ме ет ся, хо зяй ст вен ная мо дель, ко то рая сло -
жи лась в СССР, вос про из во ди лась в дру гих со ци а ли с ти че с ких стра нах. На этом
бы ла ос но ва на про из вод ст вен ная ко о пе ра ция в рам ках Со ве та эко но ми че с кой
вза и мо по мо щи (СЭВ), в ко то рый к се ре ди не 1960-х гг. вхо ди ли Поль ша, Че хо -
сло ва кия, Бол гария, Вен г рия, ГДР. Ко неч но, эти стра ны не бы ли оди на ко вы 
в сво ем эко но ми че с ком раз ви тии, в них су ще ст во ва ли раз ные пред став ле ния 
о том, что и как нуж но де лать. Так, Вен г рия по ш ла зна чи тель но даль ше в ры ноч -
ных пре об ра зо ва ни ях, что обус ло ви ло ее от но си тель ные ус пехи в по сле ду ю щие
го ды. А кни га вен гер ско го эко но ми с та Я. Кор наи «Эко но ми ка де фи ци та» до сих
пор счи та ет ся сво е браз ным учеб ни ком для по ни ма ния пла но во-ди рек тив ной си -
с те мы уп рав ле ния, ее до сто инств и не до стат ков. Од на ко в боль шин ст ве слу ча ев
эти стра ны про сто вы нуж де ны бы ли по вто рять то, что де ла лось в СССР, что, в
свою оче редь, слу жи ло при чи ной рос та об ще ст вен но го не до воль ст ва и стрем ле -
ния к бо лее глу бо ким ре фор мам. 

Го раз до слож нее сто ял во прос о со труд ни че ст ве с ка пи та ли с ти че с ки ми
стра на ми. К то му вре ме ни в ру ко вод ст ве проч но ут вер ди лось мне ние, что сво их
ус пе хов СССР до бил ся са мо сто я тель но, что «мы са ми с уса ми», хо тя это не впол -
не со от вет ст во ва ло ис ти не. За им ст во ва ния с За па да бы ли вез де. На при мер, 
со здан ная в СССР мо дель лег ко во го ав то мо би ля «Моск вич» по до зри тель но на -
по ми на ла не мецкий «Опель». Но в це лом по доб ное пред став ле ние ве ло к эко но -
ми ческой ав тар кии, иг но ри ро ва нию со вер шен но оче вид ных яв ле ний, ха рак тер -
ных для меж ду на род но го раз де ле ния тру да и меж ду на род ных свя зей. Си ту а ция
на внеш нем рын ке в ре зуль та те так же раз ви ва лась не в поль зу СССР, по сколь ку
то ва ры на экс порт ча с то не от ве ча ли воз ра с та ю щим тре бо ва ни ям та мош них по -
тре би те лей. Но, во лей-не во лей, со вет ское ру ко вод ст во бы ло вы нуж де но ид ти на
рас ши ре ние меж ду на род но го со труд ни че ст ва. Сто рон ни ком этой по ли ти ки вы -
сту па ли Ко сы гин и его коман да. Сре ди близ ких ему лю дей все ча ще вста вал во -
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прос о при чи нах от ста ва ния в ря де ве ду щих оте че ст вен ных от рас лей. К их чис -
лу при над ле жа ла ав то мо биль ная про мы ш лен ность, и на при ме ре ее раз ви тия,
как в зер ка ле, от ра жа лись все про ти во речия, воз ник шие в со вет ской эко но ми ке. 

2. Со вет ская ав то мо биль ная про мы ш лен ность

Со вет ское ав то ст ро е ние бы ло со зда но в го ды пер вых ста лин ских пя ти ле ток.
До ре во лю ции 1917 г. Рос сия прак ти че с ки не име ла соб ст вен ной ба зы для его
раз ви тия. Не сколь ко не боль ших ав то за во дов за ни ма лись сбор кой ав то мо би лей
по ли цен зи ям за гра нич ных фирм, преж де все го «Ре но». Уже тог да по яви лась
идея со зда ния соб ст вен ной ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти и стро и тель ст ва
круп но го оте че ст вен но го за во да – АМО. Бы ло со зда но ак ци о нер ное об ще ст во,
вы бра на пло щад ка для стро и тель ст ва на Юго-Вос то ке Моск вы и на ча лось воз ве -
де ние кор пу сов. В про ек ти ро ва нии за во да уча ст во ва ла ита ль ян ская ком па ния
«ФИ АТ». Но фа таль ные со бы тия 1917 г. при ве ли к свер ты ва нию ра бот и кон сер -
ва ции строй ки. 

По сле граж дан ской вой ны в Со вет ской Рос сии ос та лось все го око ло 40 тыс.
ав то мо би лей ус та ре лых кон ст рук ций, на по ми нав ших зна ме ни тую «Ан ти ло пу Гну»
из ро ма на Иль фа и Пе т ро ва «Зо ло той те ле нок», ко то рые при хо ди лось по сто ян -
но ре мон ти ро вать. Меж ду тем за пад ные ав то мо биль ные ком па нии про из ве ли
уже к то му вре ме ни мил ли о ны ма шин. Жизнь на ча ла об ре тать чер ты, хо ро шо
зна ко мые нам и се го дня. Лег ко вы ми ав то ста ли об за во дить ся не толь ко бо га тые,
но и граж да не со сред ним до стат ком. Мас штаб ное их про из вод ст во вы зва ло
уси лен ное стро и тель ст во ав то до рог. По ним ус т ре ми лись по то ки ма шин. Вдоль
до рог, как гри бы, вы ра с та ли стан ции те хоб слу жи ва ния, ав то за прав ки. 

Ав то мо биль бук валь но ме нял мен та ли тет лю дей, стиль и об раз жиз ни. Она
ста но ви лась стре ми тель нее и на сы щен ней, че ло век – сво бод ней и рас ко ван нее.
Тог да же по яви лась идея мас со во го на род но го ав то мо би ля, ак тив но во пло ща е -
мая аме ри кан ской ком па ни ей «Форд», гер ман ской «Фольк сва ген». На фо не этих
до сти же ний по ло же ние в СССР бы ло осо бен но уд ру ча ю щим. 

Со зда ние соб ст вен но го ав то мо би ле с т ро е ния, став шее од ной из за дач ста -
лин ской ин ду с т ри а ли за ции, тре бо ва ло об но вить всю про мы ш лен ную ба зу, ос во -
ить но вей шие до сти же ния ав то про мы ш лен но с ти. Сде лать это мож но бы ло толь ко
в ко о пе ра ции с ино ст ран ца ми. Пер вые со вет ские ав то за во ды: АМО, пе ре име но -
ван ный в за вод име ни Ста ли на (ЗИС), Ни же го род ский, по зд нее Горь ков ский или
ГАЗ, Яро слав ский стро и лись в со труд ни че ст ве с аме ри кан ским Фордом. На
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стро и тель ст ве ра бо та ли ино ст ран цы, выез жа ли в Аме ри ку со вет ские спе ци а ли с -
ты для оз на ком ле ния с за ру беж ным опы том и за куп ки обо ру до ва ния. 

К 1960-м гг. об этом ос но ва тель но под за бы ли, но, как сви де тель ст ву ют до -
ку мен ты, на коп лен ный тог да опыт все же был ис поль зо ван при стро и тель ст ве
ВА За, а не ко то рые зна чи тель но по ста рев шие к то му вре ме ни хо зяй ст вен ные 
ру ко во ди те ли при ни ма ли в этом жи вей шее уча с тие. Тог да же за кла ды ва лись ос -
но вы и тра ди ции оте че ст вен но го ав то мо би ле с т ро е ния, вос про из во ди мые в по -
сле ду ю щие го ды. На и бо лее су ще ст вен ные из них, ко то рые по том ска за лись на
ис то рии Ав то ВА За, бы ли сле ду ю щие. 

Сло жил ся не ры ноч ный пла но во-рас пре де ли тель ный ха рак тер со вет ской
эко но ми ки с ус та нов ле ни ем при ори те тов для от дель ных от рас лей и пред при я -
тий. Бе зус лов ный при ори тет от да вал ся во ен ной про мы ш лен но с ти. С нею во мно -
гом свя зы ва лось раз ви тие ма ши но ст ро е ния, авиа ст ро е ния, тан ко-, трак то ро ст -
ро е ния и ав то ст ро е ния. Про из вод ст во лег ко вых ма шин не при над ле жа ло к чис -
лу при ори тет ных, что оп ре де ли ло его от ста ва ние на дол гие го ды впе ред. В си лу
это го для со вет ской эко но ми ки бы ли ха рак тер ны ог ром ные дис ба лан сы: од но го
про из во ди лось мно го, дру го го – ма ло, со че та ние пе ре до вых уча ст ков про из вод -
ст ва с от ста лы ми, со вре мен ных по точ ных ли ний – с боль шим удель ным ве сом тя -
же ло го руч но го тру да. Пре об ла дал экс тен сив ный тип раз ви тия, ос но ван ный на
во вле че нии в про из вод ст во все боль ше го ко ли че ст ва ма те ри аль ных и люд ских
ре сур сов. 

Со зда ние соб ст вен ной ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти тре бо ва ло раз ви -
той си с те мы пред при я тий-по став щи ков от дель ных уз лов и де та лей. За да ния на
их про из вод ст во, не об хо ди мые фон ды и ли ми ты ут верж да лись на вер ху. Вы ст -
ро ить свер ху ты ся чи ко о пе ра ци он ных свя зей бы ло весь ма за труд ни тель но, по -
это му пред при я тия стре ми лись са ми со зда вать бо лее или ме нее за вер шен ный
цикл про из водств, на ла жи вать у се бя вы пуск «не стан дарт но го» обо ру до ва ния,
что бы не ока зать ся в ус ло ви ях не свое вре мен ных и не ка че ст вен ных по ста вок или
не до по с та вок. Они вы нуж де ны бы ли на кап ли вать за па сы и ре сур сы (сверх нор -
ма тив ные за па сы), что бы из бе жать ос та но вок и за дер жек про из вод ст ва, в срок
вы пол нять пла но вые за да ния. 

В со вет ской эко но ми ке от его ве ли че ст ва Пла на за ви се ло все (прин цип «план –
лю бой це ной»), а Гос план при Со ве те Ми ни с т ров СССР был мо гу ще ст вен ным 
ве дом ст вом. Ес ли пар тий ное ру ко вод ст во оп ре де ля ло об щие на прав ле ния по -
ли ти ки, то ре аль ное рас по ря же ние име ю щи ми ся «фон да ми» и «ли ми та ми» на хо -
ди лось в ру ках Гос пла на, а по зд нее и Гос сна ба СССР. Пла ном оп ре де ля лись 
про из вод ст во и рас пре де ле ние про дук ции. Ин те ре сы го су дар ст ва, ко то ры ми он

39



ру ко вод ст во вал ся, и об ще ст ва по сто ян но стал ки ва лись. Меж ду про из во ди те ля -
ми и по тре би те ля ми воз ни ка ло не со от вет ст вие, рож дая про бле му де фи ци та.
Чем боль шим бы ло не со от вет ст вие, тем ос т рее был де фи цит и от ло жен ный
спрос на се ле ния. Ес ли в ка пи та ли с ти че с кой эко но ми ке про бле му де фи ци та ре -
ша ет ры нок, то со вет ская си с те ма пы та лась ре шить ее ад ми ни с т ра тив ны ми ме -
ра ми, пу тем уси ле ния на пря жен но с ти пла нов («силь ных пла нов») и вне се ни ем
кор рек тив в пла но вые за да ния. 

Же ст кое и не у клон ное тре бо ва ние вы пол не ния пла нов ве ло к штур мов щи не –
пре дель ной мо би ли за ции име ю щих ся средств и ре сур сов, их не ра ци о наль но му
рас хо до ва нию, по го не за ва лом, пе ре рас хо дам, за ме нам и под ме нам в ус ло ви ях
не свое вре мен ных по ста вок ком плек ту ю щих и де та лей, сни же нию ка че ст ва.
Штур мов щи на бы ла на и бо лее ха рак тер ной чер той со вет ско го про из вод ст ва. На
ре ше ние сроч ных, глав ных за дач бы ли ори ен ти ро ва ны все ру ко во ди те ли про из -
вод ст ва и тру до вые кол лек ти вы, от кла ды вая на «по том» ре ше ние ос таль ных про -
блем, в том чис ле ор га ни за ции жиз ни и бы та ра бот ни ков. Штур мо вы ми ме то да -
ми воз во ди лись и ав то мо биль ные за во ды, а от ли чив ши е ся на их стро и тель ст ве
ли ца вхо ди ли в ру ко во дя щую эли ту стра ны, на при мер, ди рек тор АМО-ЗИС 
И.А. Ли ха чев. 

Ав то ст ро е нию, как и дру гим от рас лям на род но го хо зяй ст ва, бы ло при су ще
про ти во ре чие меж ду мас шта ба ми при ни ма е мых пла нов и воз мож но с тя ми их вы -
пол не ния. Про рыв был воз мо жен там, где уда ва лось скон цен т ри ро вать зна чи -
тель ные объ е мы ма те ри аль ных и люд ских ре сур сов, за ча с тую в ущерб дру гим
от рас лям и пред прияти ям. От ста ва ние по след них, в ко неч ном сче те, ве ло к за -
мед ле нию тем пов, пе ре рас пре де ле нию фи нан со вых по то ков. По это му каж до му
пред при я тию при хо ди лось ра бо тать в ус ло ви ях по сто ян ной не хват ки средств,
не до фи нан си ро ва ния. Вы де ля е мых Гос пла ном средств и ре сур сов бы ло за ве до -
мо не до ста точ но. Рас чет был на то, что по том как-ни будь все об ра зу ет ся, под -
ры вая тем са мым ос но вы на уч но го пла ни ро ва ния и спо соб ст вуя «пла ни ро ва нию
от до стиг ну то го».

По лу ры ноч ный ха рак тер име ло рас пре де ле ние про дук ции. Де неж ные 
рас че ты име ли свое зна че ние в со вет ской эко но ми ке, но они слу жи ли лишь сво -
е об раз ным ме ри лом хо зяй ст вен ной де я тель но с ти, вы да ва е мых кре ди тов, 
фи нан со вых пла те жей и обя за тельств, а не дви га те лем эко но ми ки. В ре зуль та те
ав то пред при я тия дей ст во ва ли в ус ло ви ях так на зы ва е мо го «со ци а ли с ти че с ко го
рын ка», псев до рын ка. 

На каж дом со вет ском пред при я тии за да ча ру ко вод ст ва со сто я ла как бы из
двух вза и мо свя зан ных ча с тей: во-пер вых, обес пе чить пре ду с мо т рен ные пла ном
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не об хо ди мые обо рот ные сред ст ва для ра бо ты пред при я тия (сы рье, по лу фа б ри -
ка ты, ра бо чая си ла, за ра бот ная пла та и пр.), рас пре де ля е мые цен т ра ли зо ван но,
амор ти за цию и об нов ле ние ос нов ных фон дов; во-вто рых, обес пе чить ка пи та ло -
вло же ния для даль ней ше го раз ви тия и со вер шен ст во ва ния про из вод ст ва, то же
за ви сев шие от ре ше ния цен т раль ных ор га нов. Ес ли в пер вом слу чае ос нов ные
тя го ты па да ли на снаб жен цев, то во вто ром – на все ру ко вод ст во пред при я тия,
преж де все го – ди рек то ров. 

Все ру ко во ди те ли за во дов про сто вы нуж де ны бы ли «вы би вать» на вер ху
фон ды и ре сур сы, а это за ви се ло от лич но с ти ди рек то ра, его спо соб но с ти «про -
тал ки вать» свои ин те ре сы. В ус ло ви ях со вет ско го про из вод ст ва фи гу ра ди рек то -
ра бы ла очень важ ной, ибо он от ве чал бук валь но за все: за вы пол не ние пром -
фин пла на, за фор ми ро ва ние тру до во го кол лек ти ва и его ус пеш ную ра бо ту. Ре -
ше ние не толь ко этих во про сов за мы ка лось на лич но с ти ди рек то ра. Сле ду ет
учесть, что в ре зуль та те ин ду с т ри а ли за ции стра ны пред при я тия ста ли ос нов ны -
ми ячей ка ми в жиз ни об ще ст ва и от ве ча ли за мно гие функ ции ор га ни за ции жиз -
ни и бы та лю дей: и ра бот ни ков пред при я тий, и все го ок ру жа ю ще го на се ле ния.
На них на ве ши ва лись са мые раз лич ные функ ции: от ор га ни за ции шеф ской по -
мо щи де рев не до ре ше ния мел ких бы то вых во про сов. Это не мог ло не ска зы -
вать ся на про из во ди тель но с ти тру да. 

Мно гие пред при я тия ста но ви лись как бы гра до об ра зу ю щи ми или от вет-
ст вен ны ми за со сто я ние дел в го ро де или рай о не. Имен но та ки ми бы ли Мос ков -
ский и Горь ков ский ав то за во ды. На по мощь ди рек то рам пред при я тий в вы пол -
не нии пла но вых за да ний и про чих во про сов жиз не обе с пе че ния бы ла на прав ле на
де я тель ность пар тий ных и об ще ст вен ных ор га ни за ций – проф со ю зов, ком со мо -
ла, ор га нов на род но го кон тро ля и дру гих, ор га ни зо вы вав ших иде о ло ги че с кие
кам па нии «борь бы» (за раз ви тие со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва ния, за ра ци о на -
ли за цию и изо б ре та тель ст во, за эко но мию ре сур сов и мно гие дру гие). 

Про из вод ст во ав то мо би лей бы ло от де ле но от их сбы та. По на ча лу, ког да ма -
шин бы ло еще ма ло, рас пре де ле ние про из во ди мой про дук ции осу ще ств ля лось
спе ци аль ны ми ре ше ни я ми По лит бю ро, Гос пла на, Гос сна ба, ото рван ны ми от 
ин те ре сов пред при я тий. Пе ре чис ля е мые в счет оп ла ты сред ст ва, близ кие к 
се бе с то и мо с ти, не име ли су ще ст вен но го зна че ния. Сто и мость ма шин бы ла от но -
си тель но не ве ли ка. По ме ре уве ли че ния их вы пу с ка, они ста ли по сту пать в спе -
ци аль ные то вар ные фон ды, рас пре де ля е мые свер ху тор го во-снаб жен че с ки ми
ор га ни за ци я ми по ве дом ст вам, ре с пуб ли кам и ре ги о нам. Пре иму ще ст во от да ва -
лось выс шим ор га нам уп рав ле ния, во ен но му сек то ру по так на зы ва е мым твер до
рас чет ным це нам. 
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Мож но с уве рен но с тью ска зать, что ста лин ское ру ко вод ст во, рас став ляя
при ори те ты ин ду с т ри а ли за ции, не до оце ни ло про бле му ав то ст ро е ния. В ре зуль -
та те к на ча лу Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны ав то мо биль ная про мы ш лен ность
СССР не смог ла раз вер нуть ся и ее от ста ва ние от пе ре до вых стран бы ло очень
боль шим, силь но вли яя на по движ ность ча с тей и со еди не ний Крас ной Ар мии в
пе ри од во ен ных дей ст вий. Не до ста ток ав то мо би лей при шлось вос пол нять по -
став ка ми из США и Ан г лии по ленд-ли зу, ко то рые по сле вой ны на до бы ло воз -
вра щать, и ис поль зо ва ни ем тро фей ной тех ни ки.

По сле во ен ный пе ри од был от ме чен от но си тель ны ми ус пе ха ми в оте че ст -
вен ном ав то ст ро е нии. По яви лись но вые, со от вет ст ву ю щие вре ме ни мо де ли ма -
шин, в том чис ле лег ко вых. Еще в 1941 г. на ба зе эва ку и ро ван но го из Моск вы
ЗИ Са воз ник Уль я нов ский ав то за вод, боль шей ча с тью по став ляв ший «уа зи ки»
для ар мей ских нужд. Был по ст ро ен Мос ков ский за вод ма ло ли т раж ных ав то мо -
би лей (МЗМА, по зд нее Ав то за вод име ни Ле нин ско го ком со мо ла – АЗЛК), ве лось
пе ре обо ру до ва ние За по рож ско го (ЗАЗ) и Луц ко го (Лу АЗ) ав то за во дов на Ук ра и -
не. Зна чи тель ная часть лег ко вых ав то мо би лей про из во ди лась по спе ци аль ным
за ка зам пра ви тель ст вен ных ор га нов для пар тий ных и со вет ских на чаль ни ков на
ЗИ Ле (ЗИС был пе ре име но ван в за вод име ни И.А. Ли ха че ва) и ГА Зе. В на ро де их
на зы ва ли «чле но во за ми». 

Та кие мар ки, как «По бе да», «Вол га», «Моск вич», по лу чив шие ши ро кую из ве -
ст ность, ста ли бо лее до ступ ны ми для граж дан, вы зы вая рост по тре би тель ско го
спро са. Ре аль но ма ши ну по оче ре ди мог ли по лу чить толь ко от дель ные ли ца, на -
при мер, сре ди пе ре до ви ков про из вод ст ва, по бе ди те лей со ци а ли с ти че с ко го со -
рев но ва ния. 

До по ры до вре ме ни рост спро са ог ра ни чи вал ся низ ки ми по ку па тель ны ми
спо соб но с тя ми на се ле ния, од на ко, по ме ре то го как по сле вой ны бла го со сто я ние
ста ло по нем но гу рас ти, уве ли чи ва лось чис ло лю дей, же лав ших ку пить лег ко вые
ма ши ны. Но в 1965 г. на всех ав то за во дах СССР бы ло вы пу ще но все го 200 тыс.
лег ко вых ав то мо би лей, тог да как на За па де и в Япо нии счет шел на мно гие мил -
ли о ны. Толь ко от дель ные пред при я тия, та кие как за вод фир мы «Фольк сва ген» в
Вольф сбур ге мог про из во дить в за ви си мо с ти от спро са от 900 тыс. до 1 млн. ма -
шин в год, за во ды фир мы «ФИ АТ» в Ту ри не – 1,2 млн., фир мы «Форд» в Кель не
– 375-425 тыс., «Ре но» во Фли не – 450 тыс., «Опель» в Рус сель хай ме – 425-
450 тыс. в год, в Бо ху ме – 275-300 ты сяч и т.д.

По ми мо яв но не до ста точ но го ко ли че ст ва про из во ди мых ма шин, для со вет -
ско го ав то хо зяй ст ва был при сущ це лый ряд не до стат ков, вы те ка ю щих как из
про шло го его от ста ва ния, так и из осо бен но с тей пла но во-рас пре де ли тель ной си -
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с те мы. Во-пер вых, не до ста точ ная спе ци а ли за ция за во дов, от сут ст вие чет ко 
на ла жен ных ко о пе ра ци он ных свя зей. Ко неч но, пред при ни ма лись ша ги в этом
на прав ле нии, но со зда ние спе ци аль ных пред при я тий для обес пе че ния сбор ки
ав то мо би лей не об хо ди мы ми аг ре га та ми, уз ла ми и де та ля ми, шло яв но не до ста -
точ ны ми тем па ми. На про из вод ст во мо то ров был пе ре на ла жен Яро слав ский ав -
то за вод. Од на ко в ус ло ви ях по сто ян ной не хват ки средств и ре сур сов про цесс
про дви гал ся ту го. Стро и тель ст во за тя ги ва лось на дол гие сро ки, ос та ва ясь не за -
вер шен ным. К чис лу та ких «не за вер ше нок» от но сил ся За волж ский мо тор ный 
за вод, стро и тель ст во ко то ро го ве лось с 1959 г. Во-вто рых, сла бое раз ви тие до -
рож ной се ти и пла чев ное со сто я ние до рог, так как в си с те ме ус та нов лен ных при -
ори те тов они не при над ле жа ли к чис лу глав ных. В-тре ть их, прак ти че с ки пол ное
от сут ст вие се ти об слу жи ва ния лег ко вых ав то мо би лей, пунк тов ре мон та, со вре -
мен ных ав то за пра вок. На ко нец, ос т рый де фи цит за пас ных ча с тей, ин ст ру мен та,
ка че ст вен но го бен зи на, ма сел и во об ще всей ин фра ст рук ту ры, свя зан ной с экс -
плу а та ци ей ма шин. 

К се ре ди не 1960-х гг. ста ло уже со вер шен но оче вид но, что на ко пив ши е ся
про бле мы нуж но сроч но ре шать, и это на шло от ра же ние в пла но вых за да ни ях на
оче ред ную пя ти лет ку (1966-1970 гг.). К 1970 г. на ме ча лось уве ли чить вы пуск
лег ко вых ма шин в 4 ра за (гру зо вых – толь ко в 1,6-1,7 ра за) и до ве с ти до 700-
800 тыс. в год за счет: 1) ре кон ст рук ции и рас ши ре ния дей ст ву ю щих ав то мо -
биль ных за во дов; 2) ис поль зо ва ния за во дов обо рон ной про мы ш лен но с ти; 3) но -
во го стро и тель ст ва. 

Вот как в ци ф рах вы гля де ли пла но вые за да ния по лег ко вым ав то мо би лям на
ко нец пя ти лет ки (см. табл.1)85:

Таб ли ца 1

План про из вод ст ва лег ко вых ав то мо би лей на 1970 г. (тыс. шт.) 

Вы пуск Про ект ная мощ ность 

МЗМА 135 200
ЗАЗ 150 150
ГАЗ 75 75
УАЗ 5 75
Ижев ский ору жей ный за вод, «Иж маш» 100 150
Лу АЗ 5 60 (вклю чая 25 тыс. гру-

зо вых мо ди фи ка ций)
Ком плекс но вых за во дов 80 500

ВСЕ ГО 750 1210
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Та ким об ра зом, ос нов ная на груз ка вы па да ла на но вое стро и тель ст во. Шли
уже пе ре го во ры с ита ль ян ской фир мой «ФИ АТ» о ее уча с тии в ре ше нии ав то -
мо биль ной про бле мы в СССР. По сви де тель ст ву тог даш не го зам пред сов ми на
В.Н. Но ви ко ва про тив ни ком этой идеи вы сту пал один из ру ко во ди те лей Во ен -
про ма Д.Ф. Ус ти нов, ко то рый счи тал, что про бле му мож но ре шить, опи ра ясь на
до сти же ния со вет ской во ен ной про мы ш лен но с ти. На за се да нии По лит бю ро,
вспо ми нал Но ви ков, «на чал я его уре зо ни вать, что де лать тан ки, пуш ки на кон -
вей е ре – это од но, а ав то мо би ли – сов сем дру гое. Нет, упер ся. Л.И. Бреж нев 
то же на чал ко ле бать ся. И тут А.Н. Ко сы гин пред ло жил по ис ти не со ло мо но во ре -
ше ние: од но го ав то за во да нам все рав но не хва тит, так да вай те стро ить один за -
вод с ита ль ян ца ми, а дру гой пусть Ус ти нов бе рет и ве дет по сво е му ве дом ст ву»86.
За бе гая впе ред, мож но уви деть, как Во ен пром спра вил ся с за да чей, вы пу с кая
ижев ский «Моск вич» в не боль шом ко ли че ст ве и низ ко го ка че ст ва. 

Про ек ти ру ю щим ор га ни за ци ям бы ло да но за да ние со ста вить про ек ты и тех -
ни ко-эко но ми че с кие обос но ва ния (ТЭО) но во го стро и тель ст ва с пред по ла га е -
мым уча с ти ем ита ль ян ско го ав то мо биль но го кон цер на «ФИ АТ», в пер вую оче -
редь, на уч но-ис сле до ва тель ско му ин сти ту ту «Ги про ав то пром», на хо див ше му ся в
ве де нии Ми ни с тер ст ва ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти. Для экс пер ти зы пред -
став лен ных про ек тов бы ла об ра зо ва на Го су дар ст вен ная экс перт ная ко мис сия
(ГЭК) при Гос пла не СССР, со став лен ная не толь ко из ра бот ни ков Гос пла на, но и
ве ду щих спе ци а ли с тов ав то мо биль но го де ла в стра не. В хо де раз ра бот ки и пред -
став ле ния про ек тов со вер шен но оче вид ным ста но ви лось, что на деж ды на об -
нов ле ние от рас ли – толь ко в но вом стро и тель ст ве. Яс ным бы ло и то, что про бле -
мы, на ко пив ши е ся в от рас ли, при дет ся ре шать объ е ди нен ны ми уси ли я ми всех
хо зяй ст вен ных ми ни с терств и ве домств. Что сво и ми си ла ми и сред ст ва ми эти
про бле мы не ре шить. Не об хо ди ма ко о пе ра ция как в рам ках СЭВ, так и при вле -
че ние опы та и до сти же ний ве ду щих за пад ных фирм, свя зан ных с ав то мо би ле с -
т ро е ни ем, как это де ла лось в 1930-е гг. Рас чет был и на то, что бы, пе ре но ся и
изу чая пе ре до вой за пад ный опыт на оте че ст вен ную поч ву, сде лать но вые за во -
ды ло ко мо ти ва ми рас про ст ра не ния со вре мен ной тех ни че с кой мыс ли, со вре мен -
ной ор га ни за ции про из вод ст ва и тру да, но вых хо зяй ст вен ных от но ше ний, ле жа -
щих в рус ле про во ди мых ре форм. 

До ку мен ты сви де тель ст ву ют, что пе ре го во ры о со труд ни че ст ве ве лись с
раз ны ми ино ст ран ны ми фир ма ми, но вы бор пал на «ФИ АТ». Се го дня в ли те ра ту -
ре нет од но знач но го от ве та на во прос, по че му «ФИ АТ»? Не ко то рые ав то ры пи -
шут, что ита ль ян ский кон церн в то вре мя ис пы ты вал оп ре де лен ные труд но с ти и
был край не за ин те ре со ван в раcши ре нии меж ду на род но го со труд ни че ст ва. Его
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про ник но ве ние в за кры тую до се ле со вет скую сфе ру, на хо див шу ю ся вне меж ду -
на род но го раз де ле ния тру да и кон ку рен ции ве ду щих ав то мо биль ных ком па ний,
ста ло бы мощ ным фак то ром по вы ше ния ав то ри те та и пре сти жа фир мы. О сво -
ей при ча ст но с ти к вы бо ру ФИ А Та сви де тель ст во ва ли мно гие ра бот ни ки со вет -
ских внеш не по ли ти че с ких и внеш не э коно ми че с ких ор га нов, да же аген ты КГБ за
гра ни цей. Но, ду ма ет ся, что це лый ряд объ ек тив ных при чин ска зал ся на пред по -
чте нии, от дан ном ФИ А Ту. 

К то му вре ме ни эко но ми че с кие от но ше ния СССР и Ита лии раз ви ва лись 
на и бо лее бла го при ят но. Ита лия на хо ди лась как бы на пе ри фе рии «хо лод ной
вой ны», ита ль ян ские фир мы ста ра лись обой ти раз но го ро да «по прав ки» и «ог ра -
ни че ния», свой ст вен ные США и дру гим стра нам в от но ше нии к СССР, боль ше 
ру ко вод ст ву ясь эко но ми че с ки ми вы го да ми и со об ра же ни я ми. Рас чет на то, что
ФИ АТ бу дет бо лее от кры тым в пе ре да че пе ре до вых до сти же ний, оп рав дал ся. 
С Ита ли ей в со вет ском ру ко вод ст ве свя зы ва лись оп ре де лен ные ил лю зии в от но -
ше нии ита ль ян ских ком му ни с тов, поль зу ю щих ся влия ни ем в стра не, а их ли дер
Паль ми ро То ль ят ти был ши ро ко из ве с тен в Со вет ском Со ю зе. По сле его смер ти
в 1964 г. Ста в ро поль-на-Вол ге был пе ре име но ван в То ль ят ти. Сре ди ита ль ян ских
ком му ни с тов и об ще ст вен ных де я те лей бы ло не ма ло сто рон ни ков сбли же ния с
СССР, ко то рые вли я ли на ита ль ян ское об ще ст вен ное мне ние. 

Ин те рес ные сви де тель ст ва о за клю че нии кон трак та при во дит в сво их вос -
по ми на ни ях В.Н. Суш ков, тог да на чаль ник глав ка Ми ни с тер ст ва внеш ней тор гов -
ли по за куп кам обо ру до ва ния в ка пи та ли с ти че с ких стра нах, поз же – зам. ми ни -
с т ра внеш ней тор гов ли СССР. Имен но он, по его сло вам, скло нил А.Н. Ко сы ги -
на к со труд ни че ст ву с ФИ А Том. По сле ви зи та в Моск ву вла дель ца фир мы 
Д. Ань ел ли и по чет но го пре зи ден та фир мы про фес со ра В. Вал лет ты в мае 1962 г.
Суш ко ву бы ло по ру че но на чать пе ре го во ры о со труд ни че ст ве по стро и тель ст ву
в СССР ав то мо биль но го за во да-ги ган та. Пер вый со став лен ный ита ль ян ца ми
про ект со гла ше ния учи ты вал преж де все го ин те ре сы ком па нии, в то вре мя как
со вет ская сто ро на стре ми лась от сто ять свои. Пе ре го во ры шли тя же ло, иной раз
ка за лось, что они про ва лят ся. 

ФИ АТ на ста и вал на пе ре да че СССР толь ко тех па тен тов, ко то ры ми вла дел
сам, а па тен ты и ли цен зии дру гих фирм по ку пать са мим. Со вет ские пред ста ви -
те ли – на том, что бы ФИ АТ са мо сто я тель но до го ва ри вал ся с ни ми. В ито ге со -
вет ское тре бо ва ние бы ло при ня то. Ком па ния со гла си лась на пе ре да чу прав по
про из вод ст ву двух мо де лей ав то мо би лей, всех па тен тов, всей про из вод ст вен -
ной и тех но ло ги че с кой до ку мен та ции на стро и тель ст во за во да, обя зы ва лась ока -
зы вать по мощь и га ран тии по по став ке обо ру до ва ния, от ве ча ла за сро ки и ка че -
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ст во про дук ции, ес ли срыв или брак до пу с ка лся по ви не ФИ А Та. Ког да раз го вор
до шел до сум мы, ко то рую фир ма долж на по лу чить, и Суш ков на звал 
20 млн. дол ла ров, Вал лет та бук валь но оне мел, сам вы ра зил же ла ние по ехать в
Моск ву в на деж де  до го во рить ся с пра ви тель ст вом о бо лее вы год ных  ус ло ви ях. 

Ко сы ги ну не хо те лось тор го вать ся с ФИ А Том, и он воз ло жил эту за да чу на
Вне шторг СССР, т.е. опять же на Суш ко ва. Бы ли силь ные за труд не ния, так как
во прос о вы де ле нии до пол ни тель ных средств мог быть ре шен толь ко на са мом
вы со ком уров не, точ нее са мим Бреж не вым, ко то рый, бу ду чи лю би те лем по ру -
лить, силь но ин те ре со вал ся фи а тов ским про ек том. По сле уточ не ния рас че тов
Суш ков, по его сло вам, был упол но мо чен при ба вить еще 8 млн. ин ва лют ных руб -
лей. По сле дол го го мол ча ния Вал лет та ска зал, что, оче вид но, это его по след нее
боль шое де ло (ему бы ло 84 го да) и со гла сил ся, за ме тив, что в хо де со труд ни че -
ст ва ФИ АТ, воз мож но, смо жет по лу чить до пол ни тель ную вы го ду, так как в
СССР нет нуж ных для со вре мен но го ав то про из вод ст ва ком плек ту ю щих из де лий
и ма те ри а лов. Это про изо ш ло в кон це ле та 1966 г.87

Еще в на ча ле 1966 г. ФИ АТ пред ста вил свои со об ра же ния по стро и тель ст ву
в СССР боль шо го ав то мо биль но го за во да. Был со став лен Про то кол о со труд ни -
че ст ве и за клю че но со гла ше ние меж ду Внеш торг бан ком СССР и ита ль ян ским
ИМИ (Ин сти ту то мо би ль я ро ита ль я но). Весть о за клю че нии со гла ше ния чрез вы -
чай но воз бу ди ла ми ро вые ав то мо биль ные «ту зы»: «Дже не рал Мо торз», «Форд»,
«Ре но», «Фольк сва ген». Осо бен но усерд ст во ва ли «Ре но» и «Форд», па мя туя о сво -
их преж них свя зях с Рос си ей. На ча лись вы па ды про тив ФИ А Та: ком па ния, де с -
кать, про де ше ви ла, раз да ва лись по ли ти че с кие об ви не ния и об ви не ния во взят -
ках, но обе сто ро ны, невзи рая на это, про дол жа ли ид ти к на ме чен ной це ли. 

Ко вре ме ни за клю че ния со гла ше ния ФИ АТ про из во дил пять мо де лей лег ко -
вых ав то мо би лей. В ка че ст ве ба зо вой мо де ли для Со вет ско го Со ю за пред ла га -
лась мо дель «ФИ АТ-124», пред наз на чен ная для мас со во го вы пу с ка и на зван ная
в тех до ку мен та ции СССР «Ав то мо би лем № 1». Фир ма на ча ла раз ра ба ты вать к
то му вре ме ни дру гие, бо лее со вре мен ные мо де ли, од на из ко то рых («Ав то мо -
биль № 2») так же пред ла га лась для ос во е ния в СССР. 

3. При ня тие ре ше ния о со зда нии ав то за во да в То ль ят ти

По про ек ту, раз ра бо тан но му в СССР Ги про ав то про мом (Го су дар ст вен ным
ин сти ту том про ек ти ро ва ния за во дов ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти), пред ла -
га лось вме с то од но го труд но уп рав ля е мо го за во да-ги ган та стро ить ком плекс
спе ци а ли зи ро ван ных за во дов, до ста точ но гиб ких при пе ре ст рой ке про из вод ст -
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ва. С по зи ций ны неш не го дня эта ори ен та ция на ком плекс за во дов или ком би нат
вы гля дит бо лее пра виль ной, тем бо лее что уже тог да и се го дня мно гие фир мы,
в том чис ле и ФИ АТ, шли по это му пу ти. Но, при ни мая во вни ма ние тог даш нее
со сто я ние оте че ст вен ной про мы ш лен но с ти, ча ша ве сов, в ко неч ном сче те, скло -
ни лась к од но му за во ду. 

Из ве с тие о том, что бу дет боль шое ав то мо биль ное стро и тель ст во, взбу до ра -
жи ло стра ну. В цен т раль ные ор га ны, в Гос план СССР по сы па лись пред ло же ния с
мест, что бы оно ве лось на их тер ри то рии. Еще бы! Ог ром ные ка пи та ло вло же ния,
подъ ем эко но ми ки, по чет и сла ва в мас шта бах Со ю за. Уль я нов ские об ком и об ли -
и с пол ком про си ли о том, что бы стро и тель ст во бы ло раз вер нут но на ба зе УА За,
бел го род ские ру ко во ди те ли – на тер ри то рии их об ла с ти, во ло год ские – в Во лог -
де, Ал тай ско го края – в Бар на у ле, Во ро неж ской об ла с ти – в г. Ге ор гиу Деж и т.д. 

Мно гие пред ло же ния бы ли не ре аль ны ми, учи ты вая со сто я ние эко но ми ки,
тру до вых ре сур сов и про чих ус ло вий, не об хо ди мых для мас штаб но го ав то ст ро -
е ния на ме с тах. Пер вый се к ре тарь Куй бы шев ско го об ко ма КПСС А.М. То ка рев
за явил, что «мы бу дем бо роть ся за за вод, так как об ласть край не за ин те ре со ва -
на в нем: он су лит дать тол чок всем от рас лям, не го во ря уже о том, что в прак -
ти че с ки за кры том го ро де с обо рон но-авиа ко с ми че с ким ук ло ном по явит ся столь
вну ши тель но пре стиж ный объ ект, ко то рый оп ре де лит не толь ко раз ви тие об ла -
с ти, но и стра ны»88.  

Бы ла сфор ми ро ва на коман да «тол ка чей» во гла ве с се к ре та рем об ко ма 
В.Ф. Вет лиц ким, на чаль ни ком «Куй бы шев ги д ро ст роя» Н.Ф. Се ми зо ро вым и дру -
ги ми ли ца ми, ко то рые по том при ни ма ли уча с тие в со зда нии ВА За. Ра бо та по ш -
ла на два фрон та: на ме с те – под го тов ка к стро и тель ст ву в То ль ят ти, и в Моск ве
– на уров не ру ко во дя щих ор га нов. Так, ре с пуб ли кан ский Со вет Ми ни с т ров
(РСФСР) стал с са мо го на ча ла сто рон ни ком этой идеи и в сво ем пись ме в цен т -
раль ные ор га ны счи тал на и бо лее це ле со об раз ным раз ме с тить стро и тель ст во
ком плек са ав то мо биль ных за во дов в По волж ском эко но ми че с ком рай о не с цен -
т ром в г. То ль ят ти89.  Та ким об ра зом, То ль ят ти стал фи гу ри ро вать в ка че ст ве
пред по ла га е мо го ме с та стро и тель ст ва. 

В мар те 1966 г. в ГЭК Гос пла на на ча ли по сту пать крат кие ТЭО (тех ни ко-
эко но ми че с кие обос но ва ния) на раз ме ще ние за во да, в том чис ле со став лен ные в
Ги про ав то про ме90. К ним по зд нее бы ла при ло же на ана ли ти че с кая за пи с ка, на пи -
сан ная из ве ст ным в СССР спе ци а ли с том по про ек ти ро ва нию про фес со ром Ф.С.
Де мь я ню ком91. 

Об щая сум ма за трат для обес пе че ния стро и тель ст ва ком плек са за во дов на
вы пуск 500 тыс. ав то мо би лей по про ек ту Ги про ав то про ма оп ре де ля лась в сум ме
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480 млн. руб. (толь ко про из вод ст вен ное стро и тель ст во). Пред ла га лось со здать
во семь ос нов ных за во дов, раз ме с тив их в од ном рай о не, не да ле ко друг от дру -
га, со зда вая тем са мым ав то мо биль ный про мы ш лен ный узел. Это, по мне нию ав -
то ров, да ло бы эко но мию на стро и тель ст ве внеш них ком му ни ка ций и со ору же -
ний, умень ше ние транс порт ных рас хо дов, ка пи таль ных за трат за счет со зда ния
об щих для за во дов ре монт ных и ин ст ру мен таль ных служб. Срок стро и тель ст ва
был рас счи тан на 4 го да. 

Бы ли рас смо т ре ны 15 ва ри ан тов по ме с там пред по ла га е мой строй ки. С хо -
ду бы ли от кло не ны Горь кий по при чи не ре кон ст рук ции ГА За и транс порт ной пе -
ре груз ки, Сыз рань – из-за транс порт но го пе ре на пря же ния. Уль я нов ску от ка за но
вслед ст вие не до стат ка тру до вых ре сур сов, Са ра то ву – Ба ла ко во – в свя зи с пе -
ре груз кой стро и тель ных ор га ни за ций. Рас сма т ри вал ся рай он Во ро не жа, но об -
ра ти ли вни ма ние на ог ра ни чен ность рай о на в топ лив ных ре сур сах и де фи цит 
эле к т ро энер гии. Раз ме ще ние в рай о не Но во си бир ска ока за лось эко но ми че с ки
не о прав дан ным. В ка че ст ве на и бо лее по дхо дя щих пло ща док для раз ме ще ния
бу ду ще го ав то за во да рас сма т ри ва лись че ты ре ва ри ан та – в рай о нах го ро дов
Яро славль, Ки ев, Минск и То ль ят ти. 

Об щий рас чет не об хо ди мых пря мых за трат по каж до му из них вы гля дел
сле ду ю щим об ра зом (см. табл. 2)92: 

Таб ли ца 2

Рас чет за трат на стро и тель ст во ком плек са ав то за во дов 
по 4 рай о нам СССР (в млн. руб.)

Яро славль Минск Ки ев То ль ят ти

327 327 334 327

61,5 49,3 62,3 70,2

6,2 * 20,8 20,7 16,8*

108 109,6 118 175

512,7 506,7 535,0 589,0
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Ка пи таль ные за тра ты на стро и тель -
ст во 

Ка пи таль ные за тра ты на подго тов ку
тер ри то рии и строитель ст во ком му -
ни ка ций

Экс плу та ци он ные рас хо ды: на
транс пор ти ров ку го то вых ав то мо -
би лей, до став ку сы рья и ма те ри а лов 

За тра ты на жи лищ ное и соци аль ное
стро и тель ст во

ИТОГО

* С уче том до став ки ча с ти го то вой про дук ции вод ным транс пор том. 



При ана ли зе цифр, пред став лен ных в таб ли це, сле ду ет учи ты вать, что они
опи ра лись на со вет ские ТЭО, ис хо дя щие из мак си маль ной эко но мии средств. На
са мом де ле лю бое стро и тель ст во в со вет ское вре мя обо ра чи ва лось го раз до
боль ши ми рас хо да ми. Как бы то ни бы ло, про де лан ные рас че ты скло ня ли в поль -
зу Мин ска и Яро слав ля. Бы ли рас смо т ре ны пре иму ще ст ва и не до стат ки каж до -
го ва ри ан та с точ ки зре ния со вре мен но го ми ро во го по точ но-ав то ма ти зи ро ван -
но го про из вод ст ва лег ко вых ав то мо би лей. От ме ча лась не ра ци о наль ность 
рас пы ле ния ос нов но го про из вод ст ва, где каж дые 24 сек. с кон вей е ра долж на
схо дить ма ши на (ми ро вые стан дар ты от 8 до 30 сек.). Со зда вать кор пу са пре ду -
с ма т ри ва лось на од ной стро и тель ной пло щад ке с воз мож но с тью в даль ней шем
рас ши ре ния про из вод ст ва до 960 тыс. ма шин в год и со кра ще ния ско ро сти по -
то ка до 15 сек. В этом слу чае, от ме ча лось в за пи с ке, по на до бит ся до ба вить пло -
ща дей и обо ру до ва ния в объ е ме 30-40%. 

На од ной пло щад ке пред ла га лось раз ме щать прес сово-ку зов ное про из вод -
ст во, про из вод ст во дви га те лей и уз лов шас си, куз неч ное и ли тей ное, штам по-
ин ст ру мен таль ное и ре монт ное хо зяй ст во. В од ном ком плек се на до бы ло 
со здать вспо мо га тель ные и об слу жи ва ю щие це ха, ком пакт ные и до ста точ но
мощ ные, ко то рые не об хо ди мо за пу с тить в кон це 1968 г. 

Об щая дли на под вес ных кон вей е ров долж на бы ла со ста вить 60-70 км. Ука -
зы ва лось на не об хо ди мость спе ци аль но го стан ко ст ро е ния. При раз ме ще нии
тре бо ва лось ис хо дить из мак си маль но го со кра ще ния транс порт ных опе ра ций.
На от дель ных за во дах сле до ва ло раз ме щать про из вод ст во эле к т ро обо ру до ва -
ния, ме ти зов, ин ст ру мен та и хо до вых зап ча с тей, на от да лен ные за во ды вы но -
сить толь ко из де лия со спе ци аль ной тех но ло ги ей из го тов ле ния. 

Со вет ские спе ци а ли с ты об сто я тель но ана ли зи ро ва ли ка че ст ва бу ду ще го ав -
то мо би ля. От ме ча лось, что пред ло жен ный в ка че ст ве об раз ца «Фиат-124» не яв -
ля ет ся оп ти маль ным. Его ком по нов ка с кар дан ным ва лом и зад ним ве ду щим мос -
том не удоб на для ин ди ви ду аль но го по тре би те ля, тре бу ет ква ли фи ци ро ван но го
ухо да, что при от сут ст вии в стра не до ста точ но го ко ли че ст ва стан ций те хоб слу -
жи ва ния, бу дет ве с ти к сни же нию дол го веч но с ти ра бо ты. Для об слу жи ва ния ма -
ши ны тре бо ва лось не сколь ко сор тов ма сел, что в СССР то же бы ло про бле мой.
Дру гие не до стат ки ма ши ны: от кры тый низ, тре бу ю щий ча с той мой ки, за вы шен -
ный вес. Го во ри лось о том, что в ми ре по яви лись уже бо лее про грес сив ные ма ло -
ли т раж ки с по пе реч ным рас по ло же ни ем дви га те ля и сов ме ще ни ем ме ха низ ма пе -
ре да чи на пе ред ние ко ле са. Это «Пе жо» (Фран ция), «Мор рис» (Ан г лия). 

Ука зы ва лось на то, что от но си тель ной про сто той ком по нов ки, ухо да и на -
деж но с тью в экс плу а та ции от ли ча ет ся «Фольк сва ген» (ФРГ), что на том же 
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«ФИ А ТЕ» по яви лась 123 мо дель, прав да, ус ло вия экс плу а та ции этих ма шин в
СССР не про ве ря лись. От ме ча лось, что, при ни мая за об ра зец «Фиат-124», не об -
хо ди мо сра зу же при сту пить к раз ра бот ке но вой мо де ли ма ло ли т раж ки на том
же обо ру до ва нии стро я ще го ся ав то ком би на та, что бы пре ду пре дить мо раль ное
ус та ре ва ние кон ст рук ции.

Вы бор пло щад ки для за вод ско го стро и тель ст ва, го во ри лось в до ку мен те,
дик ту ет ся не об хо ди мо с тью уже в 1970 г. вы пу с тить 250 тыс. ма шин, ве дя от счет
со вто рой по ло ви ны 1966 г., а в 1971 г. – 500 тыс. с по лу че ни ем при бы ли со от -
вет ст вен но 300 и 500 млн. руб., оку пив тем са мым за тра ты. Это, по мне нию раз -
ра бот чи ков, долж но бы ло стать не пре лож ным за ко ном для всех ор га ни за ций,
уча ст ву ю щих в стро и тель ст ве, а его на ру ше ние при нес ло бы ог ром ные по те ри
для на род но го хо зяй ст ва. 

На ме чен ные сро ки счи та лись впол не до сти жи мы ми, опи ра ясь на опыт стро -
и тель ст ва в СССР в 1930-е гг. Мос ков ско го и Ни же го род ско го за во дов, ко то рые
бы ли по ст ро е ны и пу ще ны при мер но за 18 мес. каж дый. О том же го во рил и за -
ру беж ный опыт. На из го тов ле ние и по став ку 8000 еди ниц обо ру до ва ния на ме -
ча лось три го да, при этом на под го тов ку про из вод ст ва от во ди лись 1968-1969 гг.
Про из вод ст вен ные пло ща ди по про ек ту сле до ва ло за кон чить в 1968 г. Для пу с -
ка про из вод ст вен ных це хов тре бо ва лось 1500 ед. обо ру до ва ния и 5000 вы со ко -
ква ли фи ци ро ван ных ра бо чих. 

Па рал лель но пред по ла га лось стро ить жи лье, ибо по треб ность в ка д рах вы -
ра жа лась бы: на 1967 г. – 6 тыс., на 1968 г. – 11 тыс., 1969 г. – 17 тыс., 1970 г. –
22 600; все го – 56 600, из них: ру ко во ди те лей про из вод ст ва и ИТР – 5600, ква -
ли фи ци ро ван ных вспо мо га тель ных ра бо чих – 29 000, про из вод ст вен ных ра бо -
чих – 23 000. Из ква ли фи ци ро ван ных ра бо чих 60-70% бы ло на ме че но взять с
дей ст ву ю ще го ма ши но ст ро и тель но го про из вод ст ва, ос таль ных – под го то вить в
ПТУ и на дей ст ву ю щих ав то мо биль ных за во дах. Рас чет был, в пер вую оче редь,
на мо ло дых лю дей, еже год но окан чи ва ю щих учеб ные за ве де ния. 

Пред по чте ние в этом слу чае от да ва лось боль шо му про мы ш лен но му го ро ду
с на се ле ни ем в 700-800 тыс. че ло век, где еже год но всту па ло в жизнь 12-13 тыс.
мо ло дых лю дей, име ю щих жи лье. За счет них мож но бы ло обес пе чить по треб -
ность в ка д рах на пер вые 3 го да, при чем жи лье стро ить толь ко для 9 тыс. при -
гла шен ных со сто ро ны спе ци а ли с тов и вы со ко ква ли фи ци ро ван ных ра бо чих. 
Од на ко, как от ме ча лось, стро и тель ст во жи лья не из беж но воз ра с тет к 1970-
1971 гг., ког да долж но бы ло за кон чить ся про мы ш лен ное стро и тель ст во. 

При раз ме ще нии же ком би на та в не боль шом го ро де при шлось бы при вез ти
из раз ных мест всех ра бо та ю щих с их се мь я ми и по ст ро ить за че ты ре го да со -
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вер шен но но вый го род на 250 тыс. жи те лей со всей ин фра ст рук ту рой, не ус ту -
па ю щей боль шо му го ро ду. В этом слу чае не из беж ны ми пред став ля лись от тяж ка
пу с ка ком би на та на 2-3 го да, омертв ле ние око ло 1 млрд. руб. и ог ром ные за тра -
ты на со дер жа ние ра бот ни ков, не да ю щих про дук ции. Смет ная сто и мость уве ли -
чи лась бы не на 10-15% (это рас сма т ри ва лось обыч ным де лом в со вет ском 
пла ни ро ва нии), а вдвое, ес ли не боль ше. Это, в свою оче редь, долж но бы ло при -
вес ти к от ста ва нию в ре ше нии куль тур но-бы то вых про блем, на пре одо ле ние ко -
то рых по тре бу ет ся до пол ни тель ных 5 лет при еже год ном пла не стро и тель ных
ра бот в 100 млн. руб. 

При этом под чер ки ва лось из ме не ние си ту а ции в стра не: ес ли ра бо чие 
1930-х гг. бы ли не при хот ли вы, жи ли в ба ра ках, то со вре мен ные ра бо чие и спе -
ци а ли с ты не по едут в но вый го род, ес ли ус ло вия жиз ни в нем бу дут ху же, чем 
в боль ших го ро дах. 

При об суж де нии ва ри ан тов мно гое скло ня ло в поль зу Ки е ва, и тог да но вый
ав то за вод ока зал ся бы се го дня на тер ри то рии не за ви си мой Ук ра и ны. Но про тив
это го ре ше ния бы ло то, что на Ук ра и не уже ве лось стро и тель ст во ав то за во дов в
За по ро жье и Луц ке. 

Не мень ше ар гу мен тов су ще ст во ва ло в поль зу Мин ска, ко то рый имел за ме -
ча тель ную стро и тель ную пло щад ку, раз ветв лен ную транс порт ную сеть. Здесь
бы ли со сре до че ны ав то мо биль ный, трак тор ный и стан ко ст ро и тель ные за во ды,
про ект ные ин сти ту ты, име лась учеб ная ба за и лег че мог ла бы ре шать ся про бле -
ма ра бо чей си лы, так как в Бе ло рус сии еще мно го бы ло за ня тых на се ле. Не труд -
но бы ло бы раз вер нуть и стро и тель ст во жи лья. Так что ав то за вод впол не мог 
бы ока зать ся и на тер ри то рии ны неш ней Бе ло рус сии. Но экс пер ты ука зы ва ли на
ос т рую про бле му Мин ска – во до снаб же ние. 

В Яро слав ле от сут ст во ва ла пло щад ка, для ее со зда ния по тре бо вал ся бы на -
мыв, сла бой бы ла стро и тель ная ор га ни за ция. 

То ль ят тин ский ва ри ант раз ме ще ния за во да имел свои до сто ин ст ва и не -
до стат ки. Сам го род на хо дил ся в 100 км от Куй бы ше ва на бе ре гу Волж ско го во -
до хра ни ли ща. Он не при над ле жал к чис лу круп ных, его на се ле ние на 1 ян ва ря
1966 г. со став ля ло 138 тыс. че ло век. Но од но вре мен но от ме ча лись та кие до сто -
ин ст ва, как удоб ное со об ще ние, на ли чие же лез но до рож ной и ав то ма ги с т ра ли,
круп но го пор та с обо ро том в 1 млн. т гру зов, раз ме ще ние в об ла с ти мощ ной
стро и тель ной ор га ни за ции «Куй бы шев ги д ро ст рой», той са мой, ко то рая про сла -
ви лась со ору же ни ем Волж ской ГЭС и за во дов «боль шой хи мии». От ме ча лось,
что эта ор га ни за ция спо соб на сра зу при сту пить к стро и тель ст ву. В То ль ят ти
име лось че ты ре за во да по про из вод ст ву сбор но го же ле зо бе то на, за вод ме тал -
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ли че с ких кон ст рук ций, до мо ст ро и тель ный ком би нат, бы ло три мощ ных ка рь е ра,
спо соб ных вы да вать 6 млн. куб. м кам не ще бе ноч ной про дук ции, а на про ти во -
по лож ном бе ре гу Вол ги, в г. Жи гу лев ске на хо дил ся ком би нат стро и тель ных 
ма те ри а лов, вы пу с ка ю щий 1,2 млн. т це мен та, то ле ру бе ро ид ный за вод, за вод
стро и тель но го фа ян са. 

Су ще ст вен ным ар гу мен том в поль зу То ль ят ти бы ло на ли чие стро и тель-
ной пло щад ки в 8 км от го ро да в рай о не се ла Рус ская Бор ков ка, ко то рую еще в
1961 г. на ме чал к про мы ш лен но му ос во е нию и со зда нию соц го ро да Ле нин град -
ский ин сти тут Лен ги про гор. От ме ча лись ее спо кой ный ре ль еф с ук ло ном все го
1,5 гра ду са в сто ро ну во до хра ни ли ща, хо ро шая поч ва для стро и тель ст ва – суг -
лин ки, су песь и пе с ки. Мощ ность про са доч ной тол щи со став ля ла 8-10 м. Теп ло -
снаб же ние при стро и тель ст ве мож но бы ло бы ор га ни зо вать с по мо щью ТЭЦ,
про бле мы пи ть е во го и про из вод ст вен но го во до снаб же ния за счет объ е мов Куй -
бы шев ско го во до хра ни ли ща. Лег ко бы ло ре шить во прос о га зо снаб же нии от ма -
ги с т раль но го тру бо про во да, про хо дя ще го на рас сто я нии 20 км от То ль ят ти.
Про бле ма эле к т ро снаб же ния ре ша лась бы при со е ди не ни ем к ЛЭП-110. 

В то же вре мя от ме ча лись и та кие не до стат ки: То ль ят ти не свя зан с дру ги -
ми го ро да ми, кро ме Куй бы ше ва, а из бы ток ра бо чих в са мом Куй бы ше ве бу дет
за би рать авиа ци он ная и хи ми че с кая про мы ш лен ность. Вы вод со сто ял в том, что
при вы бо ре То ль ят ти при дет ся ори ен ти ро вать ся на бо лее мед лен ное раз ви тие
ком би на та и го ро да. 

Сле ду ет за ме тить, что при экс пер ти зе про ек та да ле ко не все бы ли со глас ны
с его по ло же ни я ми. Ес ли от дел стро и тель ст ва и стро и тель ной ин ду с т рии Гос-
пла на под дер жи вал их и скло нял ся к вы бо ру Ки е ва и Мин ска93, то от дел жи лищ -
но го, ком му наль но го хо зяй ст ва и раз ви тия го ро дов ут верж дал, что раз ни ца 
про из вод ст вен ных за трат на стро и тель ст во ком плек са по че ты рем рай о нам не
пре вы сит 5%, а в ча с ти эко но мии за трат на транс пор ти ров ку сы рья и го то вой
про дук ции Ки ев и Минск ус ту па ют Яро слав лю и То ль ят ти. 

Нуж дал ся в кор рек ти ров ке рас чет за трат на жи лищ ное стро и тель ст во и
культ быт. От ме ча лось, что Ки ев и Минск не бу дут иметь к 1970 г. сво бод ных ре -
сур сов ра бо чей си лы, учи ты вая тен ден ции их рос та и но вое стро и тель ст во. По -
на до бит ся от вле че ние ра бот ни ков от дру гих от рас лей и ме ха ни че с кий при ток
из вне. По это му на всех строй пло щад ках сле ду ет счи тать рас хо ды на жи лищ ное
стро и тель ст во, ис хо дя из 100% при вле че ния но вых ра бот ни ков, обя за тель но го
раз ви тия но вых ли ний го род ско го транс пор та, рос та за трат на ком му наль ное и
бы то вое об слу жи ва ние. В ре зуль та те рас чет ная сто и мость го род ско го стро и -
тель ст ва на 1 жи те ля в год по лу ча лась: в Ки е ве – 160-170 руб., в Мин ске – 140-
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145 руб., в Яро слав ле 125-130 руб., в То ль ят ти – 100-110 руб. По это му на и бо -
лее бла го при ят ным в гра до ст ро и тель ном от но ше нии рас сма т ри ва лось раз ме ще -
ние ком плек са в рай о не г. То ль ят ти. Это поз во ли ло бы, по мне нию экс пер тов,
«со здать гар мо нич ный, со от вет ст ву ю щий ге не раль но му пла ну, го род с на се ле ни  -
ем по ряд ка 350 тыс. че ло век с не о гра ни чен ны ми тер ри то ри аль ны ми воз мож но -
с тя ми как про мы ш лен ной, так и се ли теб ной зо ны»94.  

На ме с та пред по ла га е мых стро ек не од но крат но вы ез жа ли чле ны пра ви тель -
ст ва, в ча ст но с ти В.Н. Но ви ков, на зна чен ный ку ра то ром но во го стро и тель ст ва.
Из ве ст но так же, что на пло щад ке в То ль ят ти по бы ва ла вну ши тель ная де ле га ция,
в со ста ве ко то рой был за ме с ти тель ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти
В.Н. По ля ков. Но не от бра сы ва лись и дру гие ва ри ан ты. Хо ро шо из ве ст но, что
сам Ко сы гин боль ше по на ча лу скло нял ся в поль зу Яро слав ля или Во лог ды, что -
бы под нять эко но ми ку этих рай о нов.

В на ча ле ию ня 1966 г. в Гос план по сту пи ли рас че ты Цен т раль но го эко но ми -
ко-ма те ма ти че с ко го ин сти ту та АН СССР (ЦЭ МИ), вы пол нен ные по по ру че нию
А.Н. Ко сы ги на и под пи сан ные Пре зи ден том АН СССР М.В. Кел ды шем. Ра бо та
бы ла сде ла на сов ме ст но с Со ве том по изу че нию про из во ди тель ных сил (СОПС)
при Гос пла не СССР95. В до ку мен те го во ри лось, что бы ло про счи та но 16 ва ри ан -
тов по рай он но го раз ме ще ния ком плек са 600 тыс. ав то мо би лей с пер спек ти вой
про из вод ст ва 1 млн. ма шин в Цен т раль ном, Цен т раль но-Чер но зем ном, Вол го-
Вят ском, По волж ском, Ураль ском, За пад но-Си бир ском рай о нах РСФСР, Юго-
За пад ном УССР и БССР. Рас че ты про из во ди лись по сле ду ю щи ми па ра ме т рам:

а) ка пи таль ные вло же ния в про из вод ст вен ные объ ек ты (ос нов ные за во ды,
ин же нер ная под го тов ка тер ри то рии, во до- и энер го снаб же ние, транс порт ные
объ ек ты); 

б) ка пи та ло вло же ния в объ ек ты жи лищ но-куль тур но го ком плек са; 
в) за тра ты на со зда ние стро и тель ной ба зы; 
г) те ку щие за тра ты на топ ли во, энер гию, чер ные и цвет ные ме тал лы; 
д) до став ка ав то мо би лей по тре би те лям. 
Рас че ты по ка за ли, что ми ни маль ные за тра ты на за пуск 1-й оче ре ди ком -

плек са до сти га ют ся при раз ме ще нии ав то за во дов в г. То ль ят ти. Объ ем не об хо -
ди мых за трат – 1 млрд. 278 млн. руб. По дан ным это го ана ли за, толь ко То ль ят -
ти, вви ду за вер ше ния Куй бы шев ги д ро ст ро ем ос нов но го объ ек та стро и тель ст ва
(хим за вод), бу дет рас по ла гать в 1967-68 гг. сво бод ны ми мощ но с тя ми строй ин -
ду с т рии. Про во ди мая по ли ти ка ог ра ни че ния рос та круп ных го ро дов то же го во -
ри ла в поль зу То ль ят ти. 

Та ким об ра зом, мне ния все ча ще схо ди лись на То ль ят ти. 22 ию ня 1966 г. по -
яви лось по ста нов ле ние ГЭК «О тех ни ко-эко но ми че с ком обос но ва нии раз ме ще -
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ния и со ста ва ком плек са за во дов по про из вод ст ву лег ко вых ав то мо би лей». В нем
го во ри лось:

При знать, что по ус ло ви ям ра ци о наль но го раз ме ще ния круп но го про мы ш -
лен но го уз ла ав то мо би ле с т ро е ния с уче том пер спек тив его раз ви тия в увяз ке с
дру ги ми про мы ш лен ны ми ком плек са ми на тер ри то рии стра ны, а так же по по ка -
за те лям ка пи та ло вло же ний и сум мар ных «при ве ден ных» за трат, на ли чию стро и -
тель ной ба зы для осу ще ств ле ния стро и тель ст ва за во да в ко рот кие сро ки, энер -
го- и во до снаб же ния, уч тен ным спе ци аль ным тре бо ва ни ям и дру гим фак то рам
раз ме ще ние ос нов ных пред при я тий ав то мо би ле с т ро и тель но го ком плек са на и бо -
лее це ле со об раз но в г. То ль ят ти Куй бы шев ской об ла с ти... 

Под ле жит раз ме ще нию в од ном пунк те и по воз мож но с ти с кон вей ер но-
транс порт ной свя зью меж ду ни ми ав то сбо роч ный за вод на 300-400 тыс. ав то мо -
би лей в год; прес со во-ку зов ной за вод; за вод дви га те лей и круп ных уз лов шас си;
ли тей ный и куз неч ный за во ды. Ос таль ные за во ды це ле со об раз но раз ме с тить в
пре де лах од но го или со сед них эко но ми че с ких рай о нов. В даль ней шем уточ нить
про ект ную мощ ность но во го ком плек са за во дов, рас смо т рев на пер спек ти ву 
уве ли че ние до 900-1000 тыс. ав то мо би лей в год. Со здать в со ста ве ос нов ных
пред при я тий ин же нер но го ком плек са для со вер ше нст во ва ния про из вод ст ва ав -
то мо би лей, раз ви тие шин ной и дру гих смеж ных от рас лей и со пут ст ву ю щих про -
из водств, на ба зе но во го ком плек са стро и тель ст во ав то сбо роч ных про из водств
в рай о нах на и боль ше го спро са на ав то мо би ли, раз вить сеть тех ни че с ко го об слу -
жи ва ния, вклю чая обес пе че ние по тре би те лей за пас ны ми ча с тя ми, под го то вить и
укомп лек то вать на ме чен ные объ ек ты ква ли фи ци ро ван ным ка д ра ми96. 

Од на ко по след нее сло во ос та ва лось за По лит бю ро ЦК КПСС. 
19 ию ля 1966 г. груп па куй бы шев ских «тол ка чей» бы ла в пол ном со ста ве

при гла ше на к за ме с ти те лю Пред се да те ля Со ве та Ми ни с т ров СССР В.Н. Но ви ко -
ву. Он, по его сло вам, ре шил окон ча тель но все взве сить пе ред при ня ти ем окон -
ча тель но го ре ше ния. А уже 20 ию ля 1966 г. бы ло при ня то сов ме ст ное по ста нов -
ле ние ЦК КПСС и Со ве та Ми ни с т ров СССР № 558 «О стро и тель ст ве за во да по
про из вод ст ву лег ко вых ав то мо би лей» в г. То ль ят ти Куй бы шев ской об ла с ти. В на -
ча ле ав гу с та был при ня то по ста нов ле ние о ме ро при я ти ях по его ре а ли за ции. 

По доб ные до ку мен ты в со вет ское вре мя обыч но го то ви лись дол го и тща -
тель но, слу жи ли ос но во по ла га ю щи ми в во про сах ру ко вод ст ва и кон тро ля, со -
про вож да лись со став ле ни ем ки пы под го то ви тель ных ма те ри а лов. В них про пи -
сы ва лось бук валь но все, вплоть до ба нок с оли фой и гвоз дей, не об хо ди мых для
стро и тель ст ва. Это ка са лось и дан но го ре ше ния. Но сро ки! Здесь счет шел бук -
валь но на дни и не де ли, что, не со мнен но, по ка зы ва ет, на сколь ко на зрел во прос. 
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Со зда ние ВА За от но си лось к осо бо важ ным го су дар ст вен ным строй кам. 
В двух ме сяч ный срок долж ны бы ли быть со став ле ны гра фи ки по став ки обо ру -
до ва ния и ма те ри а лов. С 1 сен тя б ря в То ль ят ти со зда ва лось спе ци аль ное уп рав -
ле ние по стро и тель ст ву «Спе цав то ст рой» в со ста ве Куй бы шев ги д ро ст роя. Глав -
ная роль в со зда нии за во да от во ди лась Ми нав то про му (мон таж ме тал ло ре жу ще -
го обо ру до ва ния и все го ком плек са тех но ло ги че с ких ли ний), Мин мон таж спец -
строю и Ми нэ нер го, при ко то ром то же со зда ва лось спе ци аль ное уп рав ле ние 
за вод ско го стро и тель ст ва. Не слу чай но са мо ми ни с тер ст во и его ми нистр Петр
Сте па но вич Не по рож ний счи та ли ВАЗ сво им де ти щем. Со кра щен ное про ект ное
за да ние Ми нав то пром дол жен был пред ста вить к кон цу го да, а пол ный тех ни че -
с кий про ект – в пер вом квар та ле 1967 г. 

Ми нав то про му бы ло по ру че но со здать в Моск ве Уп рав ле ние по стро и тель -
ст ву ВА За со шта том 50 чел. и при вле че ни ем спе ци а ли с тов с пе ри фе рии в ко ли -
че ст ве не свы ше 20 чел. Мос го ри с пол ком для раз ме ще ния ра бот ни ков уп рав ле -
ния и Мин внеш тор га дол жен был вы де лить по ме ще ние пло ща дью 750 кв. м и 
20 квар тир для при гла ша е мых спе ци а ли с тов, обес пе чив их про пи с ку в Моск ве. 

Глав ным про ек ти ров щи ком ком плек са ут верж дал ся Ги про ав то пром97. Од но -
вре мен но пре ду с ма т ри ва лось со зда ние в Моск ве ин сти ту та «Про ект тех строй» и
воз ло же ние на не го про ек ти ро ва ния ря да про мы ш лен ных объ ек тов. Впро чем,
всем на уч ным уч реж де ни ям пред пи сы ва лось ока зы вать тех ни че с кую по мощь
Волж ско му ав то за во ду. 

В стро и тель ст ве долж ны бы ли уча ст во вать сле ду ю щие ми ни с тер ст ва: Мин -
транс пор т с трой – со ору же ние подъ е зд ных и вну т ри за вод ских же лез ных и ав то -
мо биль ных до рог, в том чис ле вет ки от ст. Жи гу лев ское Мо ре до пло щад ки 
ВА За, Мин газ пром – стро и тель ст во внеш них и вну т рен них га зо вых се тей. Гос -
план и Мин газ пром обес пе чи ва ли под клю че ние Куй бы шев ской об ла с ти к ма ги с -
т раль но му га зо про во ду Сред няя Азия – Центр, имея в ви ду обес пе че ние га зом 
г. То ль ят ти. Для ТЭЦ ВА За в ка че ст ве топ ли ва раз ре ша лось ис поль зо вать ма зут
и ча с тич но газ. На Мин связь воз ла га лось стро и тель ст во всех ви дов свя зи и сиг -
на ли за ции, КГБ – ус та нов ка в уп рав ле нии «Спе цав то ст рой» и ди рек ции ВА За ап -
па ра тов ВЧ-свя зи. Все ми ни с тер ст ва, уп рав ле ния и ко ми те ты СССР обя зы ва лись
пре ду с мо т реть в го до вых пла нах из го тов ле ние и по став ку в 1967-69 гг. обо ру до -
ва ния, при бо ров и ма те ри а лов для ВА За. Осо бое вни ма ние об ра ща лось на про -
из вод ст во не стан дарт но го обо ру до ва ния и та ры. 

Строй бан ку СССР раз ре ша лось фи нан си ро вать стро и тель ст во за во да до ут -
верж де ния про ект но го за да ния на от дель ные ви ды ра бот без смет и по еди нич -
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ным рас цен кам. По ста нов ле ни ем пре ду с ма т ри вал ся ре зерв на не пред ви ден ные
за тра ты в раз ме ре 5%, рас хо ды на пе ре воз ку ра бо чих. Про ек ти ро ва ние жи ло го
рай о на по ру ча лось Мос ков ско му ин сти ту ту Ги про гор. К стро и тель ст ву жи лья
при вле ка лись Мос го ри с пол ком и Лен го ри с пол ком для воз ве де ния круп но па -
нель ных до мов. 

Ряд по зи ций по ста нов ле ния ка сал ся обес пе че ния стро и тель ст ва ка д ра ми. 
К то му вре ме ни сло жи лись оп ре де лен ные тра ди ции фор ми ро ва ния тру до вых
кол лек ти вов воз во ди мых по пла ну объ ек тов. Это пла но вое обес пе че ние ка д ра ми
пу тем мо би ли за ций, орг на бо ра, рас пре де ле ния окан чи ва ю щих учеб ные за ве де -
ния, об ще ст вен ных при зы вов, ис поль зо ва ние тру да за клю чен ных и во ен но-стро -
и тель ные от ря ды. Оп ре де лен ные слож но с ти, как в слу чае с То ль ят ти, воз ни ка ли
с при емом «со сто ро ны», т.е. воль но го най ма или рын ка тру да. Обыч ной прак ти -
кой бы ло, ког да за ня тые на строй ке по том по сту па ли на про из вод ст во. По ста -
нов ле ние пе ре но си ло ак цент на мо би ли за ци он ные ме ры. 

ЦК ВЛКСМ дол жен был обес пе чить на прав ле ние в 1967-68 гг. 4000 ква ли -
фи ци ро ван ных ра бо чих и ИТР – ком со моль цев, мо ло дых ра бо чих – 4000 чел.,
Гос ком проф те хобр – на пра вить 4000 вы пу ск ни ков ПТУ, ву зы и тех ни ку мы 
рас пре де лить на ВАЗ в 1966 г. – 700 че ло век, в 1967-70 гг. – 2000. В са мом То -
ль ят ти бы ло на ме че но со здать во семь учеб ных за ве де ний, в том чис ле по ли тех -
ни че с кий ин сти тут и ПТУ для мо ло дых ра бо чих. Ми ни с тер ст ву обо ро ны СССР
пред пи сы ва лось на пра вить во ен но-стро и тель ные от ря ды в чис ле 4 тыс. че ло век
в те че ние 1967-1968 гг. Кро ме то го, из чис ла де мо би ли зо ван ных из ар мии на -
пра вить по пу тев кам ЦК ВЛКСМ 3 тыс. че ло век. 

Пре дус ма т ри ва лись и не ко то рые ма те ри аль ные сти му лы: Ми нэ нер го раз ре -
ша лось ус та нав ли вать 50% над бав ку к ок ла дам спе ци а ли с тов-стро и те лей. На
Со вет Ми ни с т ров РСФСР, Мин тор гов ли СССР, Мин з драв и Мин культ СССР воз -
ла га лась за да ча обес пе че ния на се ле ния То ль ят ти тор го вым, бы то вым, ме ди цин -
ским об слу жи ва ни ем, про до воль ст вен ным снаб же ни ем. В це лях при вле че ния
ква ли фи ци ро ван ных ра бо чих Мин тор гу бы ло раз ре ше но по пред став ле нию 
Ми нав то про ма про дать в кре дит в 1968-1971 гг. 25 тыс. ав то мо би лей с по га ше -
ни ем кре ди та до 3-7 лет. 

По ста нов ле ние при ни ма лось, ког да уже бы ло ре ше но, что в стро и тель ст ве
бу дет уча ст во вать «ФИ АТ». В свя зи с этим Ми нэ нер го, Ми нав то про му и Гос -
строю раз ре ша лись в про цес се про ек ти ро ва ния и стро и тель ст ва ВА За ко ман ди -
ров ки в Ита лию спе ци а ли с тов для сов ме ст но го ре ше ния с фир мой тех ни че с ких
во про сов, в том чис ле с пра вом мно го крат но го вы ез да 150 че ло век. Гос план и
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Мин внеш торг долж ны бы ли обес пе чить по став ки им порт но го обо ру до ва ния 
в со от вет ст вии с ге не раль ным со гла ше ни ем с фир мой «ФИ АТ» и пе ре го во ров с
дру ги ми ком па ни я ми и, при до сти же нии до го во рен но с ти, по ста вить в бли жай -
шее вре мя обо ру до ва ние Ми нав то про му на об щую сум му 15 млн. ин ва лют ных
руб. для ВА За и смеж ных пред при я тий (оче вид но, что даль ней шее вы де ле ние
средств пред по ла га лось на ос но ве спе ци аль ных ре ше ний). Ми ни с тер ст ву на пе -
ри од про ек ти ро ва ния и стро и тель ст ва бы ло раз ре ше но со здать уп рав ле ние 
ВА За в Ту ри не в со ста ве 70 чел. Пре ду с ма т ри ва лись так же за куп ки в со ци а ли с -
ти че с ких стра нах. Во прос же о ко о пе ра ции с ни ми в ре а ли за ции на ме ча е мых
пла нов дол жен был рас смо т ри вать ся от дель но.

К по ста нов ле нию до бав ля лось 11 при ло же ний: гра фик вы пол не ния стро и -
тель но-мон таж ных ра бот в 1966-70 гг.; план ка пи таль ных вло же ний на 1967 г.;
спи сок 24 про ект ных ор га ни за ций, в том чис ле Ги про ав то пром, Пром ст рой про -
ект, Сан тех про ект, Со юз во до ка нал про ект, Пром т ранс НИ И про ект, Про мсталь -
кон ст рук ция, Фун да мент про ект, Тяж про мэ ле к т ро про ект и дру гие; гра фик раз -
ра бот ки и вы да чи тех ни че с кой до ку мен та ции; ве до мость обо ру до ва ния, ма шин
и ма те ри а лов, вы де ля е мых уп рав ле нию «Спе цав то ст рой» на 1966 и 1967 гг. и др.
В на ме чен ных ма те ри а лах по ус ко ре нию стро и тель ст ва в ду хе про во ди мых ре -
форм ука зы ва лось, что «Спе цав то ст рой» са мо сто я тель но ре ша ет во про сы пла ни -
ро ва ния про из во ди тель но с ти тру да, чис лен но с ти ра бот ни ков и сред ней за ра -
бот ной пла ты, ис поль зо ва ния ча с ти при бы ли на ма те ри аль ное по ощ ре ние, 
соц культ быт, жи лье, сам оп ре де ля ет на и бо лее ра ци о наль ные фор мы по ощ ре ния
и пре ми ро ва ния. Од на ко раз ме ры над ба вок и пре мий тща тель но ого ва ри ва -
лись98.  

В ис то рии стро и тель ст ва но во го ав то ги ган та по ра жа ет, как бы с т ро и ре ши -
тель но все за кру ти лось во круг То ль ят ти. Ве с ти мча лись, как го во рят, впе ре ди па -
ро во за. Уже в ию не 1966 г. ру ко во ди те ли Куй бы шев ской об ла с ти со об ща ли, что
в рай о не г. То ль ят ти бу дет на ча то стро и тель ст во круп но го за во да лег ко вых ав то -
мо би лей и о том, что под стро и тель ст во от во дят ся 14 тыс. гек та ров паш ни, что,
со глас но по ряд ку воз ме ще ния рас хо дов кол хо зам и сов хо зам об ла с ти, ком пен са -
ция со ста вит 22 млн. руб. за счет Ми нав то про ма и смет но го стро и тель ст ва за во -
да99. Но вость о том, что в со труд ни че ст ве с ФИ А Том в СССР бу дет раз вер ну то
стро и тель ст во но во го боль шо го ав то за во да, взвол но ва ла всех граж дан Со ю за.
Каж дый при ме ри вал на се бя, как это ска жет ся на его по ло же нии. У мно гих воз -
ни ка ла мысль, а не по ехать ли на строй ку и ока зать ся по бли же к же лан но му лич -
но му ав то.
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4. Первая «притирка» подходов

Итак, на ба зе но во го стро и тель ст ва в То ль ят ти пред сто я ло ре шать про бле -
мы со труд ни че ст ва двух эко но ми че с ких и об ще ст вен но-по ли ти че с ких си с тем, а,
по боль шо му сче ту, в прин ци пе, от их ре ше ния за ви се ли пер спек ти вы ре фор ми -
ро ва ния со вет ской си с те мы. Со гла ше ние с ФИ А Том бы ло за клю че но 15 ав гу с та
1966 г. Тог да же бы ли ус та нов ле ны сов ме ст ные тре бо ва ния и ме то ды ис пы та ний
на ма те ри а лы, по лу фа б ри ка ты и ком плек ту ю щие, из го тав ли ва е мые на со вет ских
за во дах. За су хи ми строч ка ми со гла ше ний, по ста нов ле ний, при ка зов, в ко то рых
го во ри лось о том, что ка за лось из ве ст но всем, не все гда воз мож но раз гля деть
сущ ность воз ни ка ю щих в этом слу чае про ти во ре чий. По об ще му при зна нию ру -
ко во ди те лей за во да, на и боль шей ин фор ма тив но с тью об ла да ли про то ко лы за се -
да ний на уч но-тех ни че с ких со ве тов (НТС). Тут каж до му пре до став ля лась воз -
мож ность вы ска зать свои взгля ды, на блю да лось столк но ве ние раз лич ных мне -
ний и под хо дов. 

К та ким до ку мен там при над ле жит, в ча ст но с ти, про то кол за се да ния НТС
Ми нав то про ма 26 ав гу с та 1966 г. по во про су уточ нен ных100 пред ло же ний фир -
мы «ФИ АТ» по стро и тель ст ву ВА За в со по с тав ле нии с про ек том Ги про ав то про ма.
Пред се да тель ст во вал на за се да нии ми нистр А.М. Та ра сов, до клад чи ком от 
Ги про ав то про ма – глав ный ин же нер М.И. Си цин ский, его «оп по нен та ми» бы ли
Л.Е. Ко ма ров (ЗИЛ) и Г.Е. Чер но мор дик (МЗМА). Вы сту па ли В.Н. По ля ков, толь -
ко что на зна чен ный ге не раль ным ди рек то ром стро ив ше го ся за во да, Ф.С. Де мь -
я нюк, А.Е. Цу кер ман – уча ст ник стро и тель ст ва ГА За, зам ми ни с т ра и ра бот ни ки
Ми нав то про ма Н.И. Стро кин, Е.А. Ба шин д жа гян, спе ци а ли с ты Гос пла на и дру гих
ор га ни за ций и про ект ных ин сти ту тов. Сле ду ет об ра тить вни ма ние на от дель ные
точ ки зре ния, вы ра жен ные в вы ступ ле ни ях, ко то рые, как пред став ля ет ся, по вли -
я ли на стро и тель ст во ВА За и его ос во е ние.

Струк ту ра Ге не раль но го пла на ФИ А Та вы гля де ла сле ду ю щим об ра зом: по
фа са ду за во да про хо дит го род ская ма ги с т раль, с тор цов кор пу сов де ла ют ся го -
род ские про ез ды; сам за вод де лит ся на две зо ны: ме тал ло об ра ба ты ва ю щую и
про из вод ст вен ную; со зда ют ся сек ция ли тей ных це хов и куз ни цы, ме ха ни че с кая
об ра бот ка, ку зов ное про из вод ст во, центр за пас ных ча с тей, кор пус ли с то вой
штам пов ки и глав ный кор пус про из вод ст ва, в ко то ром раз ме ща ет ся цех ок ра с ки
и сбор ки штам по ван ных де та лей, ко то рые по сту па ют по кон вей е ру и сва ри ва ют -
ся в ку зов; даль ше ку зов идет по сбо роч но му кон вей е ру. Дли на сбо роч но го це -
ха – 1800 м, глав но го кон вей е ра – 1400 м. Все го кон вей е ров – 3, каж дый рас счи -
тан на треть про грам мы. Од но вре мен но с ни ми со зда ют ся галь ва ни че с кий цех,
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цех де та лей шас си, ав то мат ный, ре монт ный. Каж дая сек ция име ет свой ин ст ру -
мен таль ный цех. За тем – пло щад ка го то вой про дук ции, трек для об кат ки ав то -
мо би лей и ин же нер ный цех. Пре иму ще ст во это го – бы с т рая по да ча де та лей к
ра бо чим ме с там. Це ха с на и боль шим со ста вом ра бо та ю щих раз ме ща лись бли же
к го ро ду. Вред ные про из вод ст ва сме ща лись на се вер. Бы ли за пла ни ро ва ны под -
ва лы и тун не ли для энер ге ти че с ко го хо зяй ст ва и уда ле ния от хо дов, ес те ст вен ное
ос ве ще ние. Меж ду бло ка ми кор пу сов – раз ры вы, пре ду с ма т ри ва ю щие воз мож -
ность даль ней ше го рас ши ре ния. На ме ча лось 6 про ход ных, при чем ра бо чие пря -
мо с го род ско го транс пор та на прав ля лись бы в про ход ные и бы то вые по ме ще -
ния, на хо дя щи е ся на вто ром эта же. С тор ца – кон тор ские по ме ще ния и так – по
все му фрон ту за во да с ве ло си пед ной сто ян кой(!). Гру зы, по сту па ю щие ав то мо -
биль ным транс пор том, долж ны бы ли про хо дить по ма ги с т ра ли и рас пре де лять -
ся по це хам. Ря дом с прес со вым уча ст ком стро ил ся же лез но до рож ный ввод,
что бы ма те ри а лы и из де лия со сто ро ны по сту па ли на глав ный за вод ской склад,
а за тем на об ра бот ку и сбор ку. 

Су ще ст вен ным не до стат ком фи а тов ско го про ек та (что и бы ло от ме че но на
за се да нии со ве та) яви лись пе ре се че ния, где, по мне нию вы сту пав ших, мог ли со -
зда вать ся за то ры, а на «глу хих» пе ре се че ни ях – ава рии. В свя зи с этим вста вал
во прос о ко рен ной пе ре ра бот ке про ек та, но все же, глав ное, из че го ре ши ли ис -
хо дить – не до пу с тить раз ры ва глав но го кон вей е ра и обес пе чить пер спек ти вы
для даль ней ше го рас ши ре ния. Один из уча ст ни ков со ве ща ния от ме чал, что гру -
зо обо рот на ВА Зе бу дет в 2,5 ра за вы ше на ме чен но го и вы сту пал про тив П- 
и Ш-об раз ных зда ний и кор пу сов. Та ра сов воз ра зил, что на до де лать так, как на
ФИ А Те: «Ес ли сю да вле зут оте че ст вен ные про ек ти ру ю щие ор га ни за ции, не из ве -
ст но, ку да это по тя нет. По это му не на до на ру шать Ге не раль но го про ек та ФИ А -
Та». Тем не ме нее кри ти ку транс порт но го про ек ти ро ва ния при зна ли пра виль ной.
Ре ши ли об ра тить вни ма ние ита ль ян цев на под зем ные ком му ни ка ции, ре шить
про бле му пе ре се че ний пу тем га ле рей и тун не лей: «Пусть они най дут пра виль ное
ре ше ние». 

Пред ста ви тель МЗМА об ра тил вни ма ние на то, что в ита ль ян ском про ек те
нет ЦЗЛ (цен т раль ной за вод ской ла бо ра то рии). Это, по его мне нию, бы ло не при -
ем ле мо для но во го за во да, так как ос та нет ся толь ко кон ст рук тор ская служ ба:
«Ко неч но, кон ст рук то ры да же в тя же лых ус ло ви ях мо гут сде лать но вое, но по -
ста вить его на про из вод ст во без тех но ло ги че с кой про ра бот ки мы не смо жем».
Та ра сов оп рав ды вал это тем, что ита ль ян цы в за ка зах на но вое обо ру до ва ние
опи ра ют ся на по став ля ю щие фир мы. Та кой опыт был в 1930-е гг., ког да при про -
ек ти ро ва нии ГА За бы ло 50 че ло век, а всю тех но ло гию по став ля ли фир мы. Та кой
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же под ход сей час у ФИ А Та: «Глав ное – это хо ро шо ор га ни зо ван ное про из вод ст -
во, а не «Мюр и Ме ри лиз» (до ре во лю ци он ный ЦУМ, где мож но бы ло най ти все),
как на ЗИ Ле». 

Ра бот ник Ми нав то про ма Е.А. Ба шин д жа гян ука зы вал, что ин же нер ный кор -
пус в ита ль ян ском про ек те не удов ле тво ря ет тре бо ва ни ям, и на до уве ли чить
мощ но с ти по ис пы та нию ма шин и уси лить служ бы ис сле до ва тель ско го по ряд ка,
глав но го тех но ло га, глав но го ме тал лур га и глав но го кон ст рук то ра. Но, го во рил
он, – без об щей лом ки про ек та, ибо ло с кут ные ре ше ния по ло ма ют весь строй за -
во да. «Склад ское хо зяй ст во у ита ль ян цев ма ло, за ло же ны не боль шие скла ды.
Со вет ская прак ти ка го во рит, что нуж но иметь боль шие. Мы не мо жем хра нить
обо ру до ва ние под от кры тым не бом, не об хо ди мо, что бы оно на хо ди лось в теп ле
и за щи ще но от осад ков. Од на ко труд но бу дет объ яс нить фир ме, по че му нам
нуж ны скла ды мо би ли за ци он но го ре зер ва». Здесь Е.А. Ба шин д жа гян был прав,
ука зы вая на од ну из осо бен но с тей со вет ско го хо зяй ст ва. 

Одо б ре ние на шло боль шее ко ли че ст во ме т ров, при хо дя щих ся на каж до го
че ло ве ка, вы со та со ору же ний, ко то рые рас сма т ри ва лись как по ка за тель про -
грес са и рос та куль ту ры тру да. Го во ри ли о том, что оте че ст вен ные за во ды
страш но за жа ты, а ге не раль ный план Ги про ав то про ма пре ду с ма т ри ва ет слиш ком
мно го кор пу сов. Ф.С. Де мь я нюк вы сту пил в его за щи ту: «Это у ита ль ян цев теп -
ло. Им пе ре се че ния и пе ре вал ка гру зов – не про бле ма». В то же вре мя ре зерв -
ные пло ща ди счи тал не об хо ди мым со хра нить, ибо пе ре хо ды на дру гую мо дель
все гда со став ля ют про бле му и очень до ро го сто ят: «Смо т ри те, как му ча ет ся
ЗИЛ. А ког да в про из вод ст ве ста рая и но вая мо дель, не из беж но про ис хо дит пе -
ре на пря же ние ли тей но го, прес со во го, ин ст ру мен таль но го про из вод ст ва... Хо ро -
шо эту за да чу ре шил МЗМА». Глав ное, од на ко, го во рил Де мь я нюк, не до пу с тить,
как у нас, про ек ти ро ва ния го да ми, ибо за держ ка да же на год обо ра чи ва ет ся ог -
ром ны ми убыт ка ми. 

Ре а ги руя на это, Та ра сов «про шел ся» по оте че ст вен ным про ек там: «Что вы
нам опять ри су е те эти со бач ни ки! Мы те перь хо тим, как на За па де... За вод дол -
жен быть по ка за тель ным для всех дру гих». Сто ло вые, го во рил он, нуж ны боль -
шие, а у нас – за бе га лов ки... Мы же с Ко сы ги ным до го во ри лись, что бу дем де -
лать луч ше по ус ло ви ям тру да... Го во рим об этом мно го, а как до де ла – опять то
же са мое». 

Стро и тель ст во жи ло го мас си ва пре ду с ма т ри ва лось на рас сто я нии 10 км от
про из вод ст вен ных кор пу сов. От ме ча лось при этом, что на прав ле ние ве т ров –
не при ят ное, нель зя ли в свя зи с этим раз вер нуть за вод, но, по сколь ку при вяз ка
к ме ст но с ти уже бы ла про из ве де на, кон ста ти ро ва лось, что свя зать за вод и го -
род ре ль е фом ме ст но с ти не уда лось. 
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Боль шое вни ма ние уде ля лось эко но ми че с кой эф фек тив но с ти но во го за во да
по срав не нию с со вет ски ми. Ос нов ные фон ды за во да по ита ль ян ско му про ек ту
в пе ре сче те на руб ли долж ны бы ли со ста вить 552 мил ли о на (для срав не ния:
МЗМА – все го 58 млн. руб.), хо тя го во ри лось, что при на шем стро и тель ст ве про -
ект бу дет сто ить до ро же на 20-30%. Пред ста ви тель ЗИ Ла от ме чал за вы ше ние
сто и мо с тей в ита ль ян ском про ек те по срав не нию с МЗМА, с це на ми на оте че ст -
вен ное обо ру до ва ние (прес сы, ав то ма ти че с кие ли нии и др.). Ко ли че ст во ра бо чих
на ВА Зе пре ду с ма т ри ва лось 43 650 (МЗМА – 13 380). Глав ное, од на ко, го во ри ли
вы сту пав шие, это про из во ди тель ность. Она на ВА Зе бу дет 20 тыс. руб. 
в год, тог да как на МЗМА – 12 тыс. на од но го ра бо та ю ще го. 

Ю.В. Ба ра нов ский, пред ста ви тель НИ ИТав то про ма, го во рил, что они рас -
сма т ри ва ли не сколь ко про ек тов стро и тель ст ва по по ка за те лям тех но ло гии и ор -
га ни за ции про из вод ст ва: МЗМА, Ижев ско го, Уфим ско го за во дов и др. По лу ча -
лось, что по ка за те ли ФИ А Та вы ше на 10-20% оте че ст вен ных про ект ных дан ных,
и вдвое вы ше, чем по ка за те ли, до стиг ну тые оте че ст вен ны ми за во да ми. «Ита ль -
ян ский про ект на прав лен на вы со кий уро вень ав то ма ти за ции, хо тя к это му 
во про су на до под хо дить ос то рож но, не на до до ве рять рек ла ме ино ст ран цев.
Оз на ком ле ние с их за во да ми на прак ти ке по ка зы ва ет, что на де ле да ле ко не все
ав то ма ти зи ро ва но. Мно го ра бо чих, ко то рые стра ху ют или под прав ля ют де та ли.
К ав то ма ти че с кой сбор ке то же сле ду ет под хо дить ос то рож но. Ан г ли ча не, на -
при мер, счи та ют, не ра ци о наль ной ав то ма ти че с кую сбор ку. На са мом де ле у них
кон вей ер, ко то рый за став ля ет ра бо тать в бо лее бы с т ром рит ме. В про ек те 
ФИ А Та нет про из вод ст ва ли тья по вы плав ля е мым мо де лям». 

Та ра сов: «У них та ко го про из вод ст ва нет, они за ме ня ют ся по рош ко вой 
ме тал лур ги ей. К со жа ле нию, они по ка зы ва ют нам не все. Они име ют па тент и де -
ла ют пре ци оз ную свар ку (свар ка из точ ной ме тал ли че с кой лен ты или ли с та) без
ко роб ле ния и де фор ма ций». 

Ба ра нов ский: «У нас дру гая тех но ло гия. По той, ко то рая дей ст ву ет на 
ГА Зе, нуж но иметь цех на 6 тыс. т ли тья». 

Та ра сов: «Бу дем ста вить во прос пе ред ита ль ян ца ми». 
Ба ра нов ский: «Ни че го нет о ме тал ло ке ра ми ке». 
Та ра сов: «Это они хи т рят. Они ста ра ют ся снять с ав то ма та го то вую де таль.

Кста ти, это не их тех но ло гия, а аме ри кан ская, ан г лий ская, не мец кая».
Как и сле до ва ло ожи дать, в цен т ре вни ма ния ока зал ся во прос о но вом обо -

ру до ва нии для за во да, по став ках уз лов и де та лей. Все го во ри ли, что для но во го
за во да не об хо ди мо хо ро шее и ка че ст вен ное обо ру до ва ние, боль шая точ ность,
что на оте че ст вен ной ба зе обес пе чить не воз мож но. По ита ль ян ско му про ек ту
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пре ду с ма т ри ва лась за куп ка обо ру до ва ния на За па де на сум му 550 млн. дол ла -
ров. Это ка за лось не при ем ле мым. Мно гие вы сту пав шие го во ри ли, что мно го
вто ро сте пен но го, что мно гое про из во дит ся на оте че ст вен ных за во дах. В ча ст но -
с ти, по про из вод ст ву ко ро бок пе ре дач ци ф ра в про ек те чрез вы чай но за вы ше на.
Та ра сов от ве чал, что са ми бу дем ус та нав ли вать ко ли че ст во не об хо ди мых де та -
лей из-за гра ни цы. При этом, од на ко, спра ши вал, за чем мы за клю ча ем до го вор
с ино ст ран ной фир мой? На ФИ А Те 80% обо ру до ва ния аме ри кан ское, прес сы из
ФРГ ти па «Шу лер» или «Ин но чен ти». По это му за клю чить до го вор, зна чит, – 
по лу чить все луч шее в ми ре. «У них все со еди не но с со вре мен ным под го то ви -
тель ным про из вод ст вом, а мы опять на чи на ем под во дить к на шим ста рым обос -
но ва ни ям, что вро де имен но так долж но быть». Да же в Гос пла не, го во рил он, 
се го дня бо рют ся за то, что бы ис клю чить по ня тие «не стан дарт ное обо ру до ва -
ние», ко то рое воз ник ло по то му, что ми ни с тер ст ва ста ра ют ся не де лать у се бя 
от дель ные ви ды из де лий. 

– Нель зя все это за пу с кать в но вый за вод... Нель зя за кла ды вать эле мен ты
ку с тар щи ны. Нуж но до бить ся, – го во рил Та ра сов, – что бы ФИ АТ обес пе чи вал
нам со вре мен ное обо ру до ва ние без за куп ки ли цен зий. От ме ча лось, что в ита ль -
ян ском про ек те мно го мел ких де та лей, ко то рые нель зя де лать на ав то ма ти че с -
ких ли ни ях, луч ше на мно го по зи ци он ных аг ре гат ных стан ках, как на «Фольк сва -
ге не». При этом бу дет лег че пе ре ст ра и вать ся на дру гую мо дель. 

В то же вре мя, го во рил А.Е. Цу кер ман, хо тя оте че ст вен ные стан ко ст ро и те ли
и уве ря ют, что су ме ют обес пе чить за ка зы, он уве рен, что в пред сто я щей пя ти -
лет ке это не по лу чит ся и при дет ся их по ку пать. При этом нель зя до пу с кать, что -
бы од но де лать для се бя, дру гое для экс пор та, как ус та но ви лось на со вет ских за -
во дах. 

Е.А. Ба шин д жа гян ука зы вал, что все со вре мен ные за во ды име ют 11% по куп -
но го ин ст ру мен та со сто ро ны. У нас же в пя ти ле тие рас счи ты вать на по лу че ние
ин ст ру мен та не при хо дит ся. По это му пред ла гал ор га ни зо вать на ВА Зе про из -
вод ст во ин ст ру мен та и 75% не стан дарт но го обо ру до ва ния. Ина че, пре ду преж -
дал он, сро ки пу с ка не бу дут вы дер жа ны. «В хру щев ский пе ри од не уда лось со -
здать спе ци а ли зи ро ван ные мощ но с ти, а се го дня по ло же ние еще тя же лее».
Пред ла гал так же вклю чить в про ект стро и тель ст во при за во де стан ции тех ни че -
с ко го об слу жи ва ния. 

Зам. ми ни с т ра Н.И. Стро кин воз ра зил, что это го вклю чать в про ект ВА За не
сле ду ет. Мо жет быть, по пы тать ся ор га ни зо вать от дель но та кое про из вод ст во в
пре де лах об ла с ти, а СТО стро ить в Куй бы ше ве. 
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Пред ста ви тель Гос пла на пре ду преж дал, что ита ль ян цы не да дут тех ре ше -
ний, ко то рые не об хо ди мы, хо тя и на до при ни мать ме ры, что бы их иметь. Но
нуж но воз дер жать ся от то го, что бы на вя зы вать ита ль ян цам на ши ре ше ния. Мы,
ведь, прак ти че с ко го опы та по та ко му круп но му про из вод ст ву лег ко вых ав то мо -
би лей не име ем. Наш пре дел – 80 тыс. ми к ро ли т ра жек. 

Та ра сов: «Нам нуж но по боль ше у них вы жать. У них воз мож но с тей боль ше.
Они вез де бы ва ют. У них мно гое де ла ет ся про ще». В то же вре мя при звал при
предъ яв ле нии тре бо ва ний при дер жи вать ся чув ст ва ме ры. Сна ча ла, мол, 
за про си ли про ект за во да на 300 тыс. ав то, за тем до ба ви ли 200 тыс., а те перь 
600 тыс. «Не ко то рые хо тят мил ли он. Хо чу ос ту дить го ря чие го ло вы». Он имел в
ви ду, что «го ря чие го ло вы» пло хо пред став ля ют, ка кая це поч ка из ме не ний в свя -
зи с этим бу дет не об хо ди ма. По на до бит ся от дель ный за вод по дви га те лям и
мно гое дру гое. 

Го во ри ли о том, что уже на ме чен цикл за во дов смеж ных про из водств и 
под го тав ли ва ют ся пред ло же ния о вы да че за ка зов всем ми ни с тер ст вам, ко то рые
бу дут по став лять ком плек ту ю щие из де лия. В ча с ти под шип ни ков ре ши ли ог ра -
ни чить ся по ка су ще ст ву ю щи ми за во да ми. Вы ска зы ва лись со мне ния по по во ду
од но вре мен но го за пу с ка вто рой мо де ли ми к ро ли т раж ки, ко то рое, де с кать, 
ра зо рвет но вый за вод по по лам. 

Пред ста ви тель Ги про ав то про ма го во рил о ла ко кра соч ных ма те ри а лах. То го,
что за ло же но по про ек ту ФИ А Та, в СССР нет. Сна ча ла они, ко неч но, по ста вят, а
что по том? Не сколь ко луч ше си ту а ция на МЗМА. 

Та ра сов: «На до тща тель но про ве рить, а то ос та нем ся у раз би то го ко ры та». 
Стро кин: «Уже сей час мы за кла ды ва ем эле к т ро фо рез для ЗИ Ла и ГА За. Но

это для ку зо вов, а речь идет о ко ле сах, что сов сем дру гое де ло. Ми ни с тер ст ву
хи мии уже сей час не об хо ди мо всту пить в кон такт с ФИ А Том. Вы яс нить, где
мож но ори ен ти ро вать ся на их, а где нуж но бу дет про из во дить соб ст вен ные ма -
те ри а лы». 

Та ра сов: «Мин хим пром по лу ча ет на пя ти лет ку 12 млрд. руб. кап ло же ний.
Пусть по ло ма ют го ло вы. На до лишь пра виль но по ста вить про бле му и кон тро ли -
ро вать. Лишь бы са мим не за пу тать ся, ка кие нуж ны кра с ки и мас ла. Бу дет 
при ня то по ста нов ле ние Со ве та Ми ни с т ров, ка са ю ще е ся всех смеж ни ков». 

В ко неч ном сче те, ста ли раз да вать ся го ло са: что это мы всё ча ст но с ти 
об суж да ем, на дан ном эта пе от нас это го не тре бу ет ся, – на ФИ А Те нас ждут с
ре ше ни ем: одо б ря ем ли мы в це лом идею про ек та или нет. В.Н. По ля ков ска зал
глав ное: «В от ли чие от ФИ А Та наш за вод дол жен ра бо тать в спе ци фи че с ких ус -
ло ви ях Со вет ско го Со ю за. Без уче та это го он не бу дет ра бо тать. Мы долж ны
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при нять ре ше ние, ко то рое поз во лит нам ша гать в но гу с ФИ А Том, а не пле с тись
в хво с те. По это му на до в це лом одо б рить план, ус т ра нив не до стат ки, ко то рые
есть в про ек те. При этом мы долж ны учесть опыт, на коп лен ный на ЗИ Ле и 
ГА Зе, то, что се го дня вы зва но жиз нью. 

Под во дя итог об суж де нию, Та ра сов ска зал, что в ос нов ном пред став лен ный
ФИ А Том ген план все, ви ди мо, одо б ря ют, хо тя еще и не все ре ше но. Не при ем ле -
мо то, что пред ла га ет ся в Ги про ав то про ме. Все эти его «въе зд ные во ро та, вход -
ные две ри со зда ют сквоз ня ки, ра бо чие про сту жи ва ют ся. В боль ших кор пу сах
это ис клю че но». Ко неч но, го во рил он, тех но ло гия ФИ А Том пред став ле на сей час
схе ма тич но, о том, ка кой она бу дет в це хах, труд но су дить. Ос таль ное мож но
учесть при окон ча тель ном со став ле нии тех ни че с ко го про ек та, ко то рый бу дет
пред став лен в мар те 1967 г. Вы бор обо ру до ва ния, дей ст ви тель но, име ет пер во -
сте пен ное зна че ние, го во рил Та ра сов, «но нуж но иметь в ви ду, что в Аме ри ке у
нас нет кре ди тов, хо тя они и ска за ли, что не бу дут воз ра жать про тив по ста вок.
По лу чить хо тя бы ми ни маль ное ко ли че ст во. С ФРГ та кое же по ло же ние. Впро -
чем, нам пре до став ле но ва лю ты 50 млн. на стра ны, с ко то ры ми мы не име ем кре -
дит ных со гла ше ний. Под хо дить к их тра те нуж но очень ос то рож но. С Ан г ли ей и
Фран ци ей по ло же ние лег че, кре ди ты есть... Ос нов ная за да ча сей час в том, что -
бы как мож но бы с т рее по лу чить тех ни че с кую до ку мен та цию. При вяз ка к ме ст -
но с ти сде ла на. Строй пло щад ка изу ми тель ная. Те перь де ло за на ми... Нам на 
ме с те пред сто ит при ни мать сме лые ре ше ния без ог ляд ки на бю ро кра ти че с кую
во ло ки ту. По сле пред став ле ния тех ни че с ко го про ек та бу дем де лать свои про ек -
ты с про ект ны ми ин сти ту та ми и суб под ряд ны ми ор га ни за ци я ми»101.  

5. В.Н. По ля ков и его коман да 

12 ав гу с та 1966 г. при ка зом ми ни с т ра В.Н.По ля ков, ос та ва ясь в ран ге его
за ме с ти те ля, был на зна чен ру ко во дить со зда ни ем ав то мо биль но го ги ган та на
Вол ге, а 8 сен тя б ря ут верж ден на за се да нии Со ве та Ми ни с т ров СССР. Тем са -
мым еще раз под чер ки ва лась зна чи мость за во да для эко но ми ки стра ны. Пред -
по ла га лось, что с вы со ты та ко го по ло же ния По ля ко ву лег че бу дет со гла со вы вать
ре ше ния, «вы би вать» не об хо ди мые сред ст ва и ре сур сы. Нуж на бы ла фи гу ра, 
со от вет ст ву ю щая мас шта бу по став лен ных за дач. Сам пост ди рек то ра – ге не -
раль ный – был вно ве для ру ко во ди те лей пред при я тий. По сви де тель ст ву са мо -
го Вик то ра Ни ко ла е ви ча, он сам на про сил ся ру ко во дить но вым за во дом. Ска зы -
вал ся дух вре ме ни. Ув лек ла идея сде лать хо ро ший и ка че ст вен ный, по ис ти не 
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на род ный ав то мо биль. При вле ка ла так же ори ен та ция за во да не на вче раш ний,
а на се го дняш ний и да же за в т раш ний день ав то мо би ле с т ро е ния. 

О По ля ко ве на пи са но мно го. Глав ным об ра зом, это вос по ми на ния тех, кто
ра бо тал под его ру ко вод ст вом, кто по жиз ни со при ка сал ся с ав то мо биль ной от -
рас лью. В от ли чие от дру гих за во дов, ис то ри ку сра зу бро са ет ся в гла за ог ром -
ное ко ли че ст во ме му а ров о пер вом ди рек то ре, о дру гих пер во про ход цах ВА За,
о пер вых ша гах за во да. Обыч но – это сви де тель ст во при ча ст но с ти к боль шим
свер ше ни ям, как это и бы ло в дей ст ви тель но с ти. 

В об щем и це лом вос по ми на ния схо дят ся в опи са нии свойств ха рак те ра и
лич но с ти По ля ко ва. Мож но с уве рен но с тью ска зать, что в ней бы ли скон цен т ри -
ро ва ны луч шие ка че ст ва со вет ских ру ко во ди те лей, о ко то рых се го дня как-то не
при ня то го во рить: ши ро та мы ш ле ния, глу бо кие зна ния осо бен но с тей про из вод -
ст ва, си с тем ный под ход к ре ше нию за да чи, тре бо ва тель ность и на стой чи вость в
ее до сти же нии, невзи рая ни на ка кие труд но с ти, пре дан ность де лу всей жиз ни,
пол ная са мо от да ча. 

Од но вре мя в на шей ли те ра ту ре эти ме то ды ру ко вод ст ва осуж да лись как
«си ло вые», «на жим ные», «ад ми ни с т ра тив ные». Од на ко труд но пред ста вить се бе
лю бо го ру ко во ди те ля в лю бой стра не, ко то рый бы к ним не при бе гал, бо рясь с
бе зот вет ст вен но с тью, рас хля бан но с тью, раз гиль дяй ст вом, не уме ни ем ор га ни зо -
вать де ло и про чи ми не по лад ка ми, ко то рых все гда не ма ло на про из вод ст ве, а на
со вет ском – осо бен но. 

В то же вре мя По ля ков стре мил ся, как он сам сви де тель ст во вал, «в мак си -
маль ной сте пе ни со хра нить по ло жи тель ный опыт со ци а лиз ма», вы ра жав ший ся в
«со блю де нии тех мо раль ных прин ци пов, ко то рые от ли ча ют со ци а ли с ти че с кое
об ще ст во от ка пи та ли с ти че с ко го»102.  У По ля ко ва, как пра ви ло, не бы ло со мне -
ний в пра виль но с ти при ня тых пар ти ей ре ше ний, в ее ру ко во дя щей и на прав ля ю -
щей ро ли. По это му он счи тал сво им дол гом бе зо го во роч но их ис пол нять, тре бо -
вал то го же от под чи нен ных, что то же бы ло ти пич ным свой ст вом со вет ских 
ру ко во ди те лей. От сю да же – вы ра бо тан ное го да ми не бре же ние к ма те ри аль но -
му бла го по лу чию, к ста биль но с ти по ло же ния и дру гим сто ро нам жиз ни лю дей,
вы зван ным объ ек тив ны ми из ме не ни я ми в об ще ст ве. «День ги толь ко пор тят 
че ло ве ка» – не раз го во рил По ля ков, счи тая, что все, как и он, долж ны ру ко вод -
ст во вать ся осо зна ни ем сво е го дол га, го тов но с тью до воль ст во вать ся ма лым, к
пре одо ле нию боль ших труд но с тей, стой ко пе ре но сить все воз мож ные ли ше ния.
По это му об щее мне ние всех, кто ра бо тал на ВА Зе: зар пла ты на нем не со от вет -
ст во ва ли на пря же нию и тру до вым уси ли ям. О по след ст ви ях это го еще бу дет ска -
за но. 
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Жиз нен ный путь По ля ко ва к то му мо мен ту, ког да он был на зна чен ди рек то -
ром, ма ло чем от ли чал ся от би о гра фий дру гих тог даш них ру ко во ди те лей про из -
вод ст ва, мо жет быть, толь ко сво им со ци аль ным про ис хож де ни ем. Он ро дил ся в
1915 г. в се мье слу жа щих, что в со вет ское вре мя при вступ ле нии в жизнь (ко нец
1920-х – на ча ло 1930-х гг.) со зда ва ло оп ре де лен ные труд но с ти. Для ус пеш ной
ка рь е ры нуж ны бы ли ра бо че-кре с ть ян ское про шлое, ра бо та на про из вод ст ве.
Мо ло дой По ля ков вы брал ав то де ло, за кон чил ФЗУ ав то транс порт но го 
про фи ля, ра бо тал ав то сле са рем. В 1938 г. с от ли чи ем за кон чил ве чер нее от де -
ле ние МА ДИ. Был при зван в ар мию на один год, но во ен ная служ ба, по его 
сло вам, рас тя ну лась на 8 лет. В го ды вой ны слу жил в ав то ре монт ных ча с тях, был
ко ман ди ром ав то ба та ль о на. По сле де мо би ли за ции по сту пил на МЗМА, где ра бо -
тал сем над цать лет и про шел путь от ря до во го ин же не ра до ди рек то ра. Воз глав -
лял за вод с 1958 по 1963 гг. 

Это был до воль но-та ки ус пеш ный, по со вет ским мер кам, пе ри од в ра бо те
пред при я тия. Бы ла ос во е на 402 мо дель «Моск ви ча», по том 407, – по пу ляр ные на
то вре мя ав то мо би ли. Жизнь в те го ды, вспо ми нал По ля ков, са ма да ва ла по рой
же ст кие, по рой по учи тель ные уро ки. Ра бо тая на за во де, не од но крат но вы ез жал
в за ру беж ные ко ман ди ров ки для оз на ком ле ния с со сто я ни ем лег ко во го ав то ст -
ро е ния в дру гих стра нах, в том чис ле на фир мах «Ре но» и «ФИ АТ», по лу чил о них
до ста точ ное пред став ле ние. 

По ля ков не мог не по пасть «в обой му» ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен -
но с ти А.М. Та ра со ва, ко то рый сам ка кое-то вре мя воз глав лял МЗМА. У По ля ко -
ва же впе чат ле ния о Та ра со ве бы ли са мые вос тор жен ные, не смо т ря на то, что
тот, в от ли чие от По ля ко ва, лю бил «за ло жить за гал стук». Та ра сов, по его сло вам,
«го раз до глуб же вни кал в во про сы ав то мо би ле с т ро е ния, чем мы все, ок ру жа ю -
щие». У Та ра со ва, ви ди мо, в свою оче редь, бы ло не ме нее бла го при ят ное впе чат -
ле ние о спо соб но с тях По ля ко ва как ру ко во ди те ля, и он вы дви нул его сво им
за ме с ти те лем, взяв из рас фор ми ро ван но го Мос ков ско го сов нар хо за, ко то рый
не ко то рое вре мя воз глав лял По ля ков. 

Ко неч но, от лич но с ти ди рек то ра, как уже го во ри лось, за ви се ло мно гое. Но
для ус пеш ной ре а ли за ции де ла нуж на бы ла еще коман да еди но мы ш лен ни ков –
ко с тяк ру ко во дя щих ка д ров но во го за во да. И здесь уме ст но при ве с ти сви де -
тель ст ва о том, как он скла ды вал ся, ка кие тре бо ва ния к не му предъ яв ля лись.
Сам По ля ков го во рил, что ему ну жен был спло чен ный кол лек тив, без за вет но
пре дан ный де лу, лю ди че ст ные, объ е ди нен ные од ним же ла ни ем – «вы пол нить
ог ром ную за да чу, ко то рая бы ла по став ле на стра ной, и, как ни хи т ри, ис то рия
есть ис то рия, – пар ти ей». Нуж на бы ла груп па ру ко во ди те лей, ко то рая го то ва

66



бро сить все, что до это го бы ло на коп ле но: квар ти ры, опыт, долж но с ти, зар пла -
ту ра ди че го-то но во го, бо лее про грес сив но го, бла го род но го де ла103. От сю да же –
ус та нов ка на по сто ян ный на пря жен ный труд: «Лю бой мед лен ный, вя лый труд
рож да ет сла бых лю дей. От су ро вых, тя же лых ус ло вий вы ра ба ты ва ют ся силь ные
ха рак те ры, по яв ля ют ся силь ные лю ди». 

Пер вым ша гом По ля ко ва стал под бор ка д ров из чис ла еди но мы ш лен ни ков
в ми ни с тер ст ве и глав ках. Ими ста ли на чаль ник «Эле к т ро при бо ра» А.А. Жит ков,
«Ав то дви га те ля» – Е.А. Ба шин д жа гян. Жит ков вспо ми нал, что они с По ля ко вым
не раз об суж да ли ре ше ние о стро и тель ст ве но во го за во да, вме с те бы ли в мае
1966 г. на пло щад ке в То ль ят ти. Так что, к мо мен ту при гла ше ния Жит ков, как го -
во рит ся, «со зрел» и со гла сил ся быть за ме с ти те лем ди рек то ра по про из вод ст вен -
ной ча с ти. 

Ба шин д жа гян, ко то ро го Та ра сов «вы дер нул» с Яро слав ско го за во да, был и
рань ше зна ком По ля ко ву. Пер вые впе чат ле ния Ба шин д жа гя на о нем бы ли не
слиш ком бла го при ят ны ми: су хо ват, не скло нен ни к ка ким от вле че ни ям, тре бу ет
от всех при гла шен ных ко рот ких ми нут ных вы ступ ле ний, кон цен т ри ро ван но оп -
ре де ля ю щих суть Де ла. Да же при вя зан но с ти чи с то че ло ве че с ко го свой ст ва им
скры ва лись и под чи ня лись все то му же Де лу, ко то рое с са мо го на ча ла его бук -
валь но узур пи ро ва ло. 

В один из лет них дней 1966 г. Ба шин д жа гя на вы звал Та ра сов и пред ло жил
стать ин же нер но-тех ни че с ким ди рек то ром, от вет ст вен ным за про из вод ст во 
мо то ров на но вом за во де. За ни мать ся «ре флек си ей», вспо ми нал Ба шин д жа гян,
бы ло не ког да, и уже на сле ду ю щий день он за сел вме с те с По ля ко вым за со став -
ле ние про грам мы пер во оче ред ных ра бот. При влек ли, ука зы вал Ба шин д жа гян,
так же ра бот ни ков си с те мы Ми нав то про ма А.Е. Цу кер ма на и Д.Д. Ста хе е ва –
мно го опыт ных тех но ло гов ста рой шко лы ав то ст ро е ния104. 

На зна чен ный глав ным ме ха ни ком за во да бу ду щий ге не раль ный ди рек тор
ВА За В.И. Иса ков до то го 23 го да от ра бо тал на Горь ков ском ав то за во де. Учил ся
по ве че рам – в за вод ском тех ни ку ме, по ли тех ни че с ком ин сти ту те, стал за ме с ти -
те лем на чаль ни ка це ха. О но вом ав то мо биль ном ги ган те вы чи тал из га зет, но не
при дал это му зна че ния. К то му вре ме ни, вспо ми нал он, у нас был свой, очень 
па т ри о тич ный кол лек тив, силь ны тра ди ции, ус тои. В Горь ком бы ли глу бо кие кор -
ни, се мья, квар ти ра, круг об ще ния. Бу ду чи при гла шен в Моск ву для ана ли за 
фи а тов ских пред ло же ний, Иса ков сра зу об ра тил вни ма ние, что в ита ль ян ском
про ек те от сут ст ву ют раз ви тые ин ст ру мен таль ные служ бы, ре монт ные и вспо мо -
га тель ные (У ФИ А Та они бы ли раз бро са ны по мел ким фир мам). Бла го да ря Иса -
ко ву, в уточ нен ных пред ло же ни ях для ФИ А Та по яви лось на зва ние «кор пус вспо -
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мо га тель ных це хов» – КВЦ. Это сра зу же при влек ло вни ма ние к лич но с ти Иса -
ко ва. Как он пи сал по зд нее: «Вы зы ва ют в ми ни с тер ст во к Та ра со ву. За ма лень ким
сто ли ком сам Та ра сов, его за ме с ти те ли В.Н. По ля ков и М.С. Го рев. Пред ло жи ли
пе рей ти глав ным ме ха ни ком на ВАЗ. Ни ка ких обе ща ний, по су лов. По ло жа ру ку
на серд це, был уве рен, что ни ку да не по еду. Но при шел при каз: «от ко ман ди ро -
вать в рас по ря же ние ми ни с тер ст ва в по ряд ке пе ре во да т. Иса ко ва...» В кон це
кон цов, ска зал же не: «Че го нам бо ять ся? По про бу ем... Та кая воз мож ность – уча -
с тие в боль шом де ле, эпо халь ном для стра ны, бы ва ет раз в жиз ни»105. Ес те ст вен -
но, что Иса ко ву вско ре пред сто я ло стать «хо зя и ном» КВЦ. 

Сре ди пер вых на зна че ний ру ко во дить но вым за во дом был А.С. Ев се ев. Он
был глав ным ме тал лур гом НИ ИТав то про ма, ла у ре а том Ле нин ской пре мии за раз -
ра бот ку но вых фор мо воч ных ли ний, за щи тил кан ди дат скую и док тор скую дис -
сер та ции. Но за хва чен ный иде я ми стро и тель ст ва но во го за во да не мед лен но со -
гла сил ся на пред ло же ние По ля ко ва стать глав ным ме тал лур гом ВА За. 

С Горь ков ско го ав то за во да был при вле чен В.С. Со ло вь ев, у ко то ро го, по
вос по ми на ни ям оче вид цев, бы ла «свет лая го ло ва и ги гант ское ви де ние ав то мо -
би ля в ком плек се». Он был на зна чен глав ным кон ст рук то ром. За ним по тя ну лись 
на зна чен ный его за ме с ти те лем Б.С. По спе лов и дру гие мо ло дые «ре бя та» из кон -
ст рук тор ско го от де ла. 

На чаль ни ком уп рав ле ния ка пи таль но го про мы ш лен но го стро и тель ст ва
(Про мУКС) стал В.В. Пер цев, уго во рен ный По ля ко вым при уча с тии Куй бы шев -
ско го об ко ма. С.П. По ли кар пов – один из ко ман ды то ль ят тин ских «тол ка чей»,
ру ко во ди тель Куй бы шев ско го от де ле ния Пром ст рой про ек та, – был на зна чен на
долж ность зам ди рек то ра по стро и тель ст ву. На его до лю вы па ло со здать «за вод -
скую груп пу» не по сред ст вен но го про ек ти ро ва ния стро и тель ст ва про из вод ст вен -
ных со ору же ний, его со гла со ва ние с об щей схе мой фи а тов ско го про ек та. 

С Куй бы шев ско го авиа ци он но го за во да был ре ко мен до ван за ме с ти те лем ди -
рек то ра по ка д рам Н.Ф. Па с ту хов. За пер вы ми на зна че ни я ми по сле до ва ли и
дру гие, ко то рым во мно гом спо соб ст во вал вы бор По ля ко ва. По сле дол го го «ула -
мы ва ния» с За волж ско го мо тор но го был пе ре ве ден на ВАЗ А.И. Гре чу хин. С Яро -
слав ско го за во да по на сто я нию Ба шин д жа гя на бы ли при гла ше ны М.Н. Фар ша -
тов – бу ду щий тех ни че с кий ди рек тор Ав то ВА За, о ко то ром на за во де, как и о
По ля ко ве, сла га лись ле ген ды, О.Г. Об ло вац кий, А.В. Ни ко ла ев, ко то рым вско ре
пред наз на че но ра бо тать по при ем ке обо ру до ва ния в Ита лии, а по том на ла жи -
вать его ос во е ние на ВА Зе. 

Н.М. Го ло вко вспо ми нал: «При еха ли в Яро славль Та ра сов, По ля ков от би рать
спе ци а ли с тов в То ль ят ти. Сра зу по имен но го во ри ли о 10 кан ди да ту ра х... По ля -
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ков ска зал, а еще про шу поз вать Го ло вко». Ока зы ва ет ся еще в Ту ри не Е.А. Ба шин -
д жа гян и М.Н. Фар ша тов на пи са ли ему за пи с ку: «На до обя за тель но взять это го
пар ня»106.  

Чет вер тый де ся ток лет ра бо тал на ГА Зе Н.И. Летчфорд, счи тал что уж его-
то но вый за вод не кос нет ся. «Сво их слож но с тей хва та ло, ис кать дру гую пла ни ду
по зд но ва то бы ло». По это му, ког да при ехал По ля ков вер бо вать ка д ры, от ка зал ся
на от рез, «да же из го ло вы вы бро сил». Не тут-то бы ло! Вы зва ли в Моск ву, в ми -
ни с тер ст во по де лам ме тал лур гии. «Вот и лад нень ко!». По ве ли к По ля ко ву. «Чем
он ме ня взял? – спра ши вал се бя Ни ко лай Ио си фо вич. – Се рь ез но и до ве ри тель -
но рас ска зал, что это бу дет за за вод и что за ус ло вия ита ль ян цы вы дви ну ли».
Нам, го во рил По ля ков, ну жен спе ци а лист по ма те ри а лам, «знаю, что вы ме тал -
лург. Но ведь и ав то мо биль на 80% из ме тал ла со сто ит». В ко неч ном сче те,
Летчфорд со гла сил ся. «Толь ко, вы зна е те, что я бес пар тий ный? Мой дед с са мы -
ми пер вы ми па ро во за ми для Рос сии из Ан г лии при плыл... не ко то рых то ва ри щей
и в не дав нюю по ру этот факт мо ей би о гра фии очень ин те ре со вал...» – «А ме ня
это не бес по ко ит», – от ве чал По ля ков107. Так за вод при об рел од но го из ве ду щих
спе ци а ли с тов по ме тал лур гии. 

В от ли чие от Иса ко ва и Летчфор да, бу ду щий ге не раль ный ди рек тор Ав то -
ВА За В.В. Ка дан ни ков был тог да на чаль ни ком прес со во го уча ст ка на ГА Зе. Его
вос по ми на ния по мо га ют по нять пси хо ло гию мо ло дых спе ци а ли с тов, стре мив -
ших ся на ВАЗ. Ус лы шав весть, что на Волж ском ав то за во де боль шое де ло рас -
кру чи ва ет ся и что не ко то рые уже по да лись ту да, Ка дан ни ков, как он пи сал, «за -
вел ся», сам за явил ся в Моск ву к По ля ко ву. «По мню, – вспо ми нал он, – взгляд
изу ча ю щий, прон зи тель ный». В от вет на же ла ние ра бо тать на но вом за во де: 

– Вы, мо жет, не очень хо ти те? Что-ни будь... вы га ды ва е те? 
– Ка кая там вы го да? Про сто же ла ние есть. А так че го бы я при пер ся к вам

из Горь ко го? 
– Лад но, иди те, по до жди те в ко ри до ре.
Тем вре ме нем По ля ков уже да вал ука за ние пе ча тать при каз о пе ре во де Ка -

дан ни ко ва на долж ность за ме с ти те ля на чаль ни ка це ха на ВА Зе с оформ ле ни ем
вы езд но го де ла в Ита лию. 

Фи а тов ским про ек том не пре ду с ма т ри ва лось со зда ние на за во де мощ но го
энер ге ти че с ко го хо зяй ст ва, но по со вет ским стан дар там оно бы ло обя за тель -
ным. По ре ко мен да ции А.Е. Цу кер ма на ру ко во дить его со зда ни ем был на зна чен
В.А. Де ха нов, вы зван ный со строитель ст ва Ток то гуль ской ГЭС в Кир ги зии. 

Так, по це поч ке, скла ды ва лись пер вые ка д ры ру ко во ди те лей, сто яв шие у ис -
то ков ис то рии ВА За. Про цесс от бо ра са мых луч ших, со от вет ст ву ю щих Де лу спе -
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ци а ли с тов, про дол жал ся и в по сле ду ю щие го ды, и каж дый раз бы ла вид на ру ка
По ля ко ва или его ко ман ды, ко то рой он до ве рял. 

С МЗМА и ЗИ Ла уго во рить лю дей бы ло труд но, креп ко дер жа лись за Моск -
ву и мос ков скую про пи с ку. Яд ро кон ст рук тор ских, тех но ло ги че с ких служб за во -
да со ста ви ли в ос нов ном вы ход цы с ГА За. Сре ди ме ха ни ков, спе ци а ли с тов по
дви га те лю, лег ко бы ло вы де лить вы ход цев с Яро слав ля, За волж ско го мо тор но го
за во да. 

Осо бо го раз го во ра за слу жи ва ет на зна че ние ру ко во ди те лей эко но ми че с ких
служб за во да, со сто яв ше е ся не сколь ко поз же, ког да уже обо зна чи лись кон ту ры
ав то ги ган та и встал во прос о том, на ка ких эко но ми че с ких ос но вах бу дет ра бо -
тать но вый за вод, как они бу дут со пря гать ся с про во ди мы ми ре фор ма ми. Здесь
при вле ка ет вни ма ние ис то рия с на зна че ни ем зам. ди рек то ра по эко но ми ке и пла -
ни ро ва нию П.М. Ка цу ры, его еди но мы ш лен ни ка и пре ем ни ка А.И. Ясин ско го и
дру гих спе ци а ли с тов. В рус ле про во ди мых в се ре ди не 1960-х гг. ре форм бы ла
со зда на на уч но-ис сле до ва тель ская эко но ми че с кая ла бо ра то рия Ми нав то про ма в
Мин ске. В свя зи со стро и тель ст вом за во да в То ль ят ти ее под клю чи ли к те ма ти -
ке ВА За. Как сви де тель ст во вал по зд нее Ясин ский, в 1968 г. им бы ла со став ле на
за пи с ка, на прав лен ная на имя По ля ко ва и Ка цу ры, ко то рый в то вре мя ра бо тал
зам. на чаль ни ка пла но во-эко но ми че с ко го уп рав ле ния Ми нав то про ма. 

В за пи с ке пред ла га лось сде лать ВАЗ мо то ром для вне д ре ния но вых ме то дов
ор га ни за ции и уп рав ле ния, со дер жа лась идея со зда ния на ос но ве за во да объ е -
ди не ния, не что вро де за пад но го кон цер на, с вклю че ни ем в не го пред при я тий не
толь ко Ми нав то про ма, но и дру гих ми ни с терств. За пи с ку ос та ви ли без по след -
ст вий, от нес лись до воль но кис ло, со чли оп ре де лен ным за ви х ре ни ем, – жа ло вал -
ся Ясин ский. «Од на ко кое-кто, ока зы ва ет ся, за пом нил». 

В один из дней П.М. Ка цу ра вы звал к се бе мин чан: 
– Хлоп цы, По ля ков пред ла га ет мне пе рей ти его за ме с ти те лем на Волж ский

ав то за вод. Черт его зна ет, что де лать?..
А из ме ня как всплеск, вспо ми нал Ясин ский:
– Петр Ма ка ро вич, это же по след ний шанс в жиз ни... По смо т ри те, ка кая об -

ста нов ка в стра не – глу хо та и мрак, рас све та по ка не вид но. Счи таю, что это
един ст вен ный в обо зри мо с ти объ ект, где мож но для ду ши и от ду ши по тру дить -
ся. Что-то со здать с са мо го на ча ла. И до ве с ти до кон ца. 

– Вот са ми бы и по ш ли.
– А у ме ня ни ка ких со мне ний нет, что я там бу ду ра бо тать108.  
Так оп ре де ли лись судь бы Ка цу ры, Ясин ско го и дру гих эко но ми с тов ва зов -

ской шко лы. Сле ду ет за ме тить, что долж ность за ме с ти те ля по эко но ми ке не бы -
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ла пре ду с мо т ре на штат ным за вод ским рас пи са ни ем, и По ля ко ву сто и ло не ма лых
уси лий, что бы ее до бить ся109. 

Он был убеж ден ным сто рон ни ком за пад ных, бо лее эф фек тив ных ме то дов
ор га ни за ции тру да. Нам, го во рил он, на до на учить ся ра бо тать по-но во му, опи -
ра ясь на за пад ный опыт. Но как при вить это на оте че ст вен ную поч ву, не имея
эко но ми че с ко го об ра зо ва ния, не знал. По это му но вым эко но ми че с ким служ бам
бы ла пре до став ле на от но си тель ная са мо сто я тель ность для пред сто я щей боль -
шой ра бо ты. При хо ди лось са мим на ла жи вать кон так ты с ог ром ным ко ли че ст вом
ми ни с терств и ве домств, по сто ян но на хо дясь под прес сом мно го чис лен ных 
по ста нов ле ний и ин ст рук ций, уг ро зы по пасть под кри ми наль ную ста тью за пе ре -
рас ход средств, «сво е воль ни ча нье». Но все же под эги дой объ ек та осо бо го го -
су дар ст вен но го зна че ния, под кры лом вы со ких по кро ви те лей им поз во ля лось
боль ше, чем дру гим. 

Во об ще, во прос о том, на сколь ко поз во лял В.Н. По ля ков про яв лять са мо сто -
я тель ность и ини ци а ти ву в ре ше нии про из вод ст вен ных и про чих за дач – до воль -
но ос т рый. Как-то на од ной из встреч с ве те ра на ми за во да, ког да об этом за шла
речь, раз дал ся друж ный смех. В са мом де ле, при изу че нии за вод ских ма те ри а -
лов об ра ща ет вни ма ние, как мно го да же са мых мел ких во про сов, ре ше ние ко то -
рых впол не мог ло быть до ве ре но «ко ман де» или ид ти «по ин стан ции», По ля ков
за мы кал на се бя. В то же вре мя он при вет ст во вал и са мо сто я тель ные ша ги, на -
прав лен ные на со вер шен ст во ва ние про из вод ст ва, на ла жи ва ние свя зей, как по
го ри зон та ли, так и по вер ти ка ли, но не дай Бог, ес ли они при хо ди ли в про ти во -
ре чие с его пред став ле ни я ми о том, что и как нуж но де лать.
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Глава 2.  РОЖ ДЕ НИЕ ВОЛЖ СКО ГО АВ ТО ГИ ГАН ТА 

1. Раз вер ты ва ние стро и тель ст ва за во да

В слу чае с То ль ят ти все про ис хо ди ло па рал лель но: про ек ти ро ва ние, со ору -
же ние, обес пе че ние по ста вок обо ру до ва ния, как оте че ст вен но го, так и за гра -
нич но го, его ос во е ние, фор ми ро ва ние за вод ско го кол лек ти ва, обу че ние ка д ров
вну т ри стра ны и за границей, стро и тель ст во но во го го ро да ав то ст ро и те лей, его
бла го ус т рой ст во и мно гое дру гое. И, как бы ло свой ст вен но со вет ским строй кам,
об ра зо ва лись сво е го ро да «удар ные на прав ле ния», а глав но ко ман ду ю щим был
В.Н. По ля ков, по спе ва ю щий вез де и всю ду в за ви си мо с ти от сроч но с ти дел, ко -
то рые вер ши лись и в Моск ве, на уров не выс ших и цен т раль ных ор га нов, ми ни с -
терств и ве домств, и на пред при я ти ях, раз бро сан ных по все му Со ю зу, и в Ту ри -
не, где со гла со вы ва лись во про сы по ста вок но во го со вре мен но го обо ру до ва ния,
и в стра нах СЭВ, где ре ша лись про бле мы ко о пе ра ции в про из вод ст ве ком плек -
ту ю щих из де лий для ВА За, и на стро и тель ной пло щад ке в То ль ят ти. 

Вез де бы ли вид ны уси лия По ля ко ва и его ко ман ды. Всё про ис хо ди ло поч ти
од но вре мен но и опи сать, как это бы ло, до воль но труд но. И всё же мож но по пы -
тать ся пред ста вить, как об сто я ли де ла на раз лич ных уча ст ках. Не со мнен но, эпи -
центр со бы тий по сте пен но сме щал ся в То ль ят ти, где шаг за ша гом под ни ма лись
кон ту ры бу ду ще го ав то ги ган та. Бо лее то го, ту да, на ме с то, все ча ще вы ез жа ли
раз лич ные ко мис сии, про во ди лись вы езд ные за се да ния с уча с ти ем пред ста ви те -
лей раз лич ных ми ни с терств и ве домств. Не од но крат но бы ва ли в То ль ят ти выс -
шие ру ко во ди те ли пар тии и го су дар ст ва, спе ци аль но на зна чен ные ку ра то ры из
От де ла ма ши но ст ро е ния ЦК КПСС В.С. Фро лов и А.И. Воль ский. 

Вви ду ис клю чи тель ной важ но с ти объ ек та, не од но крат но при ни ма лись ре -
ше ния на выс шем уров не: «О ме рах по раз вер ты ва нию стро и тель ст ва Волж ско го
ав то за во да», «О даль ней шем раз ви тии Волж ско го ав то за во да», «О за вер ше нии
стро и тель ст ва Волж ско го ав то за во да» и т.д. Но не сле ду ет ду мать, что вез де и
во всем стро и тель ст ву ав то ги ган та бы ла «зе ле ная ули ца». По ля ков впос лед ст вии
при зна вал ся Ка дан ни ко ву, что в рай о не Са до во го коль ца «...я эту Моск ву... на
пу зе ра за три опол зал, по ка что-ни будь по лу чил»110. 

На вер ное, в ис то рии СССР не бы ло еще стро ек та ко го мас шта ба. Мно гие
уча ст ни ки срав ни ва ли то, что про ис хо ди ло на стро и тель ной пло щад ке, с сим фо -
ни ей. Прав да, эта сим фо ния тво ри лась тут же, на ме с те, и не все гда бы ла бла -
го звуч ной. О том, как раз во ра чи ва лось стро и тель ст во, рас ска зы ва ют вос по ми -
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на ния на чаль ни ка круп ней ше го в СССР стро и тель но го тре с та Н.Ф. Се ми зо ро -
ва111. Не смо т ря на до воль но зна чи тель ные воз мож но с ти Куй бы шев ги д ро ст роя
(КГС), бы ло яс но, что для вы пол не ния по став лен ной за да чи их не об хо ди мо уве -
ли чить в не сколь ко раз. Для то го что бы луч ше пред ста вить, что нуж но бу дет 
со здать, спе ци а ли с ты КГС по бы ва ли в Ита лии на за во дах в Ми ра фи о ри, Кар ма -
нь о ле, Ри валь то. 

Про из вод ст вен ная ба за для стро и тель ст ва со зда ва лась прак ти че с ки за но во.
Пер вым ша гом ста ла ор га ни за ци он ная пе ре ст рой ка Куй бы шев ги д ро ст роя и про -
из вод ст вен ных под раз де ле ний Мин мон таж спец строя. До пол ни тель но бы ло 
об ра зо ва но во семь тре с тов, глав ным из ко то рых на воз ве де нии объ ек та ста но вил -
ся «Ав то за вод ст рой», вклю ча ю щий тре с ты Пром ст рой-1, Пром ст рой-2 и т.д., за -
ни мав ши е ся со ору же ни ем це хов. Для стро и тель ст ва но во го го ро да – тре с ты
Жил ст рой-1, Жил ст рой-2 и др. Бы ли по ст ро е ны но вые и рас ши ре ны су ще ст во ва -
шие за во ды по про из вод ст ву бе то на и же ле зо бе то на. В ко рот кие сро ки был воз -
ве ден за вод па нель но го до мо ст ро е ния для стро и тельства жи лых квар та лов, за во -
ды по про из вод ст ву мо за ич ной плит ки, ке рам зи та, ме тал ли че с ких кон ст рук ций. 

Впер вые в со вет ской прак ти ке бы ло ре ше но про ек ти ро вать и стро ить па рал -
лель но. Со вре ме ни ста лин ских пя ти ле ток ра бо та по про ек ти ро ва нию на по ми на -
ла хож де ние по мин ным по лям. Ма лей шая ошиб ка, при во дя щая к за держ ке
стро и тель ст ва, мог ла при ве с ти к весь ма кру тым по след ст ви ям. По ля ков был на -
ст ро ен на бы с т рое ре а ги ро ва ние, вспо ми нал Я.Н. Жу ков, и ра бо та над про ек та -
ми дли лась не ме ся ца ми, счет шел бук валь но на дни. На По ля ко ва ло жи лась 
гро мад ная от вет ст вен ность. В про ек ти ро ва нии при ни ма ло уча с тие око ло 70 ор -
га ни за ций, и глав ная на груз ка па да ла на ин сти тут «Пром ст рой про ект», ко то ро му
вы па ло ула жи вать с ита ль ян ца ми де та ли воз ве де ния кор пу сов. ФИ АТ пред ла гал
лишь об щие схе мы, и в про цес се их кон кре ти за ции воз ни ка ли се рь ез ные раз но -
гла сия. В ко неч ном сче те, тех ни че с кий про ект, со став лен ный ФИ А Том сов ме ст -
но с со вет ски ми спе ци а ли с та ми, был ут верж ден пра ви тель ст вом СССР в ию ле
1967 г. Эти 300 то мов, как счи та ли ра бот ни ки за во да, во пло ща ли в се бе са мые
со вре мен ные до сти же ния ми ро вой ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти. 

Свое вре мен ное пред став ле ние тех ни че с кой до ку мен та ции поз во ли ло за дол -
го еще до ут верж де ния при ня тия тех ни че с ко го про ек та ВА За раз вер нуть на 
ба зе при бы ва ю щей ото всю ду тех ни ки ра бо ты по со ору же нию ос нов ных це хов
за во да, ис точ ни ков энер го- и во до снаб же ния, очи ст ных со ору же ний и до рог.
Что бы за ин те ре со вать лю дей ехать на стро и тель ст во ВА За, То ль ят ти обес пе чи -
ва лось улуч шен ным снаб же нием по ли нии Мин тор га СССР. Вот, на при мер, спи -
сок де фи цит ных в стра не про до воль ст вен ных и про мы ш лен ных то ва ров, до пол -
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ни тель но вы де лен ных го ро ду на 1967 г.: мя со про дук тов – 3 тыс. т, яиц – 10 млн.
шт., сель ди жир ной 500 т, ча с ти ко вых рыб – 1 тыс. т, ке то вой ик ры – 500 кг, 
осе т ро вой 400 кг, сем ги – 2 т, ба лы ка – 2 т, кра бов – 10 туб., ры бы осе т ро вой
све же мо ро же ной – 5 т, рыб ных кон сер вов – 1000 туб., кон ди тер ских из де лий –
500 т, ми не раль ной во ды – 1 млн. бут., апель си нов – 500 т, ар бу зов – 1000 т, яб -
лок зим них – 500 т, ри са – 600 т, кру пы греч не вой – 600 т, ко фе рас тво ри мо го
– 2 т, ко нь я ка – 2500 дкл, шам пан ско го – 2500 дкл, хлоп ча то бу маж ных 
тка ней – на 500 тыс. руб., шер стя ных – на 1 млн. руб., шел ко вых тка ней – на 
500 тыс. руб., три ко таж ных из де лий – на 1,5 млн. руб., ме хо вых из де лий (паль-
то и ша пок ) – на 200 тыс. руб., обу ви – на 2 млн. руб., сти раль ных ма шин – 
1500 шт., хо ло диль ни ков – 1500, ме бе ли – на 1,5 млн. руб., по су ды – на 250 тыс.
руб., пу хо-пе ро вых из де лий – на 100 тыс. руб., те ле ви зо ров – 2000 шт., ав то мо -
би лей «Вол га» – 25, «Моск вич» – 100, «За по ро жец» – 100, мо то цик лов тя же лых –
300, ра дио при ем ни ков – 3 тыс. штук112.  При ве ден ный спи сок хо ро шо по ка зы ва -
ет, как жи ли лю ди в то вре мя, че го яв но не хва та ло и что при хо ди лось до бы вать 
с бою в ог ром ных и злых оче ре дях. 

В ию не 1967 г. по по ру че нию А.Н. Ко сы ги на в То ль ят ти вы еха ла вну ши тель -
ная де ле га ция во гла ве с зам пред сов ми на В.Э. Дым ши цем, в со ста ве ко то рой бы -
ли ми ни с т ры П.С. Не по рож ний, А.М. Та ра сов, зав. от де лом ЦК КПСС В.С. Фро -
лов, пред се да тель прав ле ния Строй бан ка С.З. Гинз бург. В пред став лен ном гла ве
пра ви тель ст ва до кла де да ва лась сле ду ю щая кар ти на раз вер ты ва ния стро и тель -
ст ва (см. табл. 3)113: 

Таблица 3 

Ос во е ние ка пи та ло вло же ний в стро и тель ст ве ВА За 
в ян ва ре-мае 1967 г. (млн. руб.) 

Ген под ряд чик План на 1967 г. План 5 мес. Вы пол не но 
1967 г. на 1 ию ня

74,79 18,0 19,3

16,4 3,5 4,05

3,87 0,7 0,69

95,06 22,2 24,04
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По таб ли це вид но, как стре ми тель но раз во ра чи ва лось стро и тель ст во. На ва -
зов ской строй ке ра бо та ло уже 12 тыс. че ло век, из 23 ты сяч, ко то ры ми рас по ла -
гал Куй бы шев ги д ро ст рой. Н.Ф. Се ми зо ров в сво их вос по ми на ни ях вы со ко оце -
ни вал ин ду с т ри аль ное обес пе че ние стро и тель ст ва. Дей ст ви тель но, по став ле но
бы ло: гру зо вых и спе ци а ли зи ро ван ных ав то мо би лей – 1899, экс ка ва то ров – 
159, буль до зе ров – 145, скре пе ров – 54, ба шен ных и пе ре движ ных кра нов – 189.
Од на ко, как пред став ля ет ся, оно бы ло все-та ки не до ста точ ным, и на стро и тель -
ст ве объ ек тов ВА За до ля тя же ло го руч но го тру да ос та ва лась зна чи тель но вы со -
кой. 

Ста ли обо зна чать ся и дру гие про бле мы, по лу чив шие от ра же ние в до кла де
ко мис сии гла ве пра ви тель ст ва А.Н. Ко сы ги ну. 

По рас че там Ми нав то про ма, ко то рые бы ли на и бо лее ре а ли с ти че с ки ми,
смет ная сто и мость стро и тель ст ва но во го за во да и го ро да долж на бы ла со ста -
вить уже 1,4 млрд. руб., а не 1 млрд., как пред по ла га лось по пла ну, из них 
960 млн. руб. – стро и тель но-мон таж ные ра бо ты, хо тя, как от ме ча лось, объ е мы
стро и тель ст ва по тре бу ют не од но крат но го уточ не ния по го дам. Для то го что бы
вы пол нить на ме чен ные сро ки пу с ка за во да, уже в 1968 г. пред сто я ло вы пол нить
объ ем ра бот на 300 млн. руб., т.е. в 3 ра за боль ше, чем в 1967 г. Со вер шен но не -
тер пи мым оце ни ва лось стро и тель ст во без чер те жей на фун да мен ты под обо ру -
до ва ние, так как оно не из беж но ве дет к зна чи тель ным до пол ни тель ным ра бо там
и удо ро жа нию стро и тель ст ва про тив ут верж ден ной смет ной сто и мо с ти. 

Рез кую от по ведь вы звал рас чет по треб но с ти в стро и тель ных ра бо чих на
1968 г. в чис ле 75 тыс. че ло век, ко то рый сде лан не по гра фи ку, а чи с то ариф ме -
ти че с ки, без уче та мак си маль ной ме ха ни за ции и ис поль зо ва ния боль шой тех ни -
ки. Бо лее то го, ука зы ва лось, что ес ли при влечь та кое ко ли че ст во ра бо чих, то это
вы зо вет не пре одо ли мые труд но с ти с обес пе че ни ем их жи ль ем и не из беж но за -
тор мо зит стро и тель ст во. 

Не бы ли про ра бо та ны во про сы об оче ред но с ти, си с те ме уп рав ле ния стро и -
тель ст вом, со зда нии спе ци а ли зи ро ван ных уча ст ков. Кон ста ти ро ва лось, что
стро и тель ст во ос нов ных це хов на ча то при не го тов но с ти про из вод ст вен ной ба -
зы. Очень мно го труд но с тей воз ни ка ло при со став ле нии се те вых гра фи ков, не
уда лось ре а ли зо вать идею ис поль зо вать для этой це ли ЭВМ. 

Воз ник ли труд но с ти в снаб же нии строй ки бе то ном, рас тво ром, же ле зо бе то -
ном и дру ги ми ма те ри а ла ми, стро и тель ной тех ни кой. По ме ре то го как раз во ра -
чи ва лись мас шта бы стро и тель ст ва, оно, как не ред ко бы ва ло на со вет ских строй -
ках, ста ло «вяз нуть» по при чи не не до стат ка стро и тель ных ма те ри а лов, тех ни ки,
не до фи нан си ро ва ния, не хват ки ра бо чих рук, ор га ни за ци он ных не  сты ко вок, не -
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рав но мер но с ти ра бот по от дель ным стро и тель ным объ ек там, не до де лок. Как
край не се рь ез ное оце ни ва лось по ло же ние с зем ля ны ми ра бо та ми, воз ник ло опа -
се ние на счет про са доч ных грун тов на строй пло щад ке. Не бла го при ят ные по год -
ные ус ло вия так же ни как не учи ты ва лись в плано вых рас че тах: мо ро зы, дож ди,
грязь, пыль, жа ра и т.д. В слу чае обильных дож дей опа са лись не рав но мер ной
про сад ки фун да мен тов и це хов. 

Осо бен ные труд но с ти в стро и тель ст ве при шлись на 1968 г. Зи ма бы ла тог -
да очень хо лод ной. План го да по про из вод ст вен ным объ ек там не был вы пол нен.
Меж ду тем, по рас че там Ми нав то про ма на 1969 г. для со блю де ния гра фи ка
стро и тель ст ва тре бо ва лось уже 565 млн. руб. ка пи та ло вло же ний, тог да как по
вы де лен ным ли ми там бы ло толь ко 267 млн. руб. Эти ци ф ры поз во ля ют су дить о
раз ме рах не до фи нан си ро ва ния. На и боль шее от ста ва ние на блю да лось в го род -
ском стро и тель ст ве, где план 1968 г. был вы пол нен толь ко на 17%. 

Сры ва лось стро и тель ст во куль тур ных и бы то вых объ ек тов. Го во ри лось о
том, что это не даст воз мож но с ти обес пе чить при бы ва ю щих на ВАЗ лю дей жил -
пло ща дью, воз ник нут за труд не ния с при вле че ни ем ра бо чей си лы и ос во е ни ем
вво ди мых мощ но с тей. Гос план вы де лил на граж дан ское стро и тель ст во 50 млн.
руб., в то вре мя как для вы пол не ния пла на бы ло не об хо ди мо 100-113 мил ли о -
нов114. Не од но крат но ста вил ся во прос об ос лаб ле нии на пря жен но с ти пла но вых
за да ний. Сре ди стро и те лей на блю да лась боль шая те ку честь ка д ров. Встре ча ясь
с боль ши ми труд но с тя ми, не по лу чая то го, что они ожи да ли, лю ди ухо ди ли, уси -
ли вая на пря же ние сре ди тех, кто ос та вал ся. 

В этих ус ло ви ях по зи ция По ля ко ва и его ко ман ды сво ди лась к то му, что бы
мак си маль но со кра тить сро ки от ста ва ния в стро и тель ст ве. И здесь, на вер ное,
луч ше все го про яви лись его ор га ни за тор ские спо соб но с ти. В ощу ще нии про из -
вод ст вен но го цик ла он, по сви де тель ст вам оче вид цев, был си лен, как ни кто. Ис -
пы ты вая не пре одо ли мое от вра ще ние к те о ре ти че с ким гра фи кам, со став лял на
от дель ных бу маж ках ка кие-то свои, где да вал иное ви де ние, опи рав ше е ся на
зна ние ре аль но го со сто я ния тех или иных уча ст ков, а ког да от вет ст вен ные пред -
ста ви те ли бы ва ли на строй ке, – вспо ми нал Се ми зо ров, – По ля ков вел их обыч -
но на са мые от ста ю щие115.  На по сле ду ю щих «раз бо рах по ле тов» упи рал на то,
что «там про ва ли ли, и там про ва ли ли, там от ста ем», за став ляя Се ми зо ро ва скри -
петь зу ба ми. 

В.Н. Но ви ков, ку ра тор стро и тель ст ва, че ло век зна ю щий, как обыч но бы ва ет
на со вет ских строй ках, воз ра жал: «Ну не все, на вер ное, так пло хо». В ко неч ном
сче те, при ми ри тель но за клю чал Се ми зо ров, «все шло на поль зу де ла». В свя зи с
от ста ва ни ем стро и тель ст ва вста вал во прос о его сня тии с долж но с ти. По ля ков
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же, ру ко вод ст ву ясь прин ци пом «ко ней на пе ре пра ве не ме ня ют», пред при нял ог -
ром ные уси лия, что бы его от сто ять. Ге не раль ный ди рек тор ВА За не был про фес -
си о наль ным стро и те лем, но к кон цу со ору же ния ВА За так вник во все стро и тель -
ные тон ко сти, что на од ном из за се да ний тот же Се ми зо ров, то ли в шут ку, то
ли все рьез, пред ло жил вру чить ему дип лом ин же не ра-стро и те ля с от ли чи ем. 

В на ча ле 1969 г. бы ло при ня то спе ци аль ное по ста нов ле ние Со ве та Ми ни с т -
ров СССР об ока за нии по мо щи в стро и тель ст ве ВА За по всем за дей ст во ван ным
ми ни с тер ст вам с тем, что бы обес пе чить пуск пер вой оче ре ди за во да к 100-лет -
ней го дов щи не со дня рож де ния В.И. Ле ни на. Все обя зы ва лись за вер шить 
вы да чу тех ни че с кой до ку мен та ции на стро и тель ные, от де лоч ные, мон таж ные
ра бо ты, на за ка зан ные спе ци фи ка ции ма те ри а лов, про ек ти ро ва ние про мы ш лен -
но-ком му наль ной зо ны и но вой ча с ти То ль ят ти, обес пе чить до пол ни тель ные по -
став ки. К стро и тель ст ву объ ек тов куль тур но-бы то во го на зна че ния, здра во о хра -
не ния, тор гов ли при вле ка лось да же Ми ни с тер ст во сред не го ма ши но ст ро е ния,
т.е. Во ен пром. Уве ли чи ва лись по став ки по ли нии Гос пла на и Гос сна ба СССР.
Мин ле с про му пред ла га лось по ста вить шаш ки тор цо во го по ла116 и брус из ли ст -
вен ни цы. Вы де ля лись до пол ни тель ные фон ды за ра бот ной пла ты на пре ми ро ва -
ние ак корд ной ра бо ты. Со глас но спи с ку по став ля лось тор го во-тех но ло ги че с кое
обо ру до ва ние. Со став ля лись так же спи с ки на вы со ко ка че ст вен ную ме бель 
для ос на ще ния ад ми ни с т ра тив ных, куль тур но-бы то вых и об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний. 

Ми ни с тер ст во обо ро ны СССР долж но бы ло по пол нить со став во ен но-стро -
и тель ных от ря дов, раз ре шить орг на бор сре ди во ен но слу жа щих, под ле жа щих
де мо би ли за ции. Гос ко ми тет по про фес си о наль но-тех ни че с ко му об ра зо ва нию
обя зы вал ся до пол ни тель но на пра вить 5500 мо ло дых ра бо чих стро и тель но-мон -
таж ных спе ци аль но с тей, вы пу ск ни ков ПТУ. ЦК ВЛКСМ – до пол ни тель ный при -
зыв 5500 ква ли фи ци ро ван ных мо ло дых ра бо чих. Ву зы и тех ни ку мы – на пра вить
по рас пре де ле нию 460 спе ци а ли с тов: ин же не ров-стро и те лей – 225, тех ни ков-
стро и те лей – 60, ин же не ров-ге о де зи с тов – 50, тех ни ков-ге о де зи с тов – 25, сан -
тех ни ков – 40, эко но ми с тов – 50, ар хи тек то ров, спе ци а ли с тов по озе ле не нию –
3, вы пу ск ни ков ху до же ст вен ных учи лищ – 2. 

За счет Ми нэ нер го пре ду с ма т ри ва лось стро и тель ст во учеб но го ком би на та
на 600-800 мест для обу че ния по от рас лям «про мы ш лен ность стро и тель ных 
ма те ри а лов» и «стро и тель ная ин ду с т рия». Раз ре ше но бы ло ис поль зо вать сверх -
уроч ные и ра бо ту по вы ход ным для 20 ты сяч че ло век, для че го пре ду с ма т ри вал -
ся до пол ни тель ный фонд за ра бот ной пла ты. На пре ми ро ва ние раз ре ша лось 
из рас хо до вать 2 млн. руб. сверх пре ду с мо т рен ных раз ме ров пре мий. Все до пол -
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ни тель ные рас хо ды раз ре ша лось ве с ти без пред ва ри тель но го со став ле ния фи -
нан со вых смет. Что бы ис клю чить пе ре бо и в по став ках, раз ре ша лось, в по ряд ке
ис клю че ния, со зда вать сверх нор ма тив ные за па сы ма те ри а лов сро ком до 
60 дней117.  

В 1969 г. бы ло сде ла но мно го по все му ком плек су ра бот, тем не ме нее на -
блю да лось от ста ва ние в под го тов ке пло ща дей к мон та жу тех но ло ги че с ко го 
обо ру до ва ния, не был вы пол нен план по вво ду в экс плу а та цию жи лья и куль тур -
но-бы то вых объ ек тов. На за се да нии кол ле гии трех ми ни с терств (Ми нав то про ма,
Ми нэ нер го и Мин мон таж спец строя) в на ча ле 1970 г. от ме ча лись ухуд ше ние ка -
че ст ва стро и тель ных ра бот, боль шое чис ло не до де лок, не до по с тав ки же ле зо бе -
то на, ме тал ло кон ст рук ций, де ре ва. 

Сно ва на ме ча лись экс трен ные ме ры, что бы со блю с ти пла но вые сро ки. До -
пол ни тель но ко ман ди ро ва лись на стро и тель ст во по ли нии Ми нэ нер го 2000 ква -
ли фи ци ро ван ных ра бо чих-стро и те лей, Мин мон таж спец строя – 1500 ква ли-
фи ци ро ван ных мон таж ни ков, Ми нав то про ма – 1000 ра бо чих. С пред при я тий 
Куй бы шев ской об ла с ти сни ма лись 2200 ра бот ни ков. Был ор га ни зо ван но вый об -
ще ст вен ный при зыв по стра не в рас че те при ез да на строй ку 3 тыс. мо ло дых лю -
дей. Для при ня тия сроч ных мер в То ль ят ти на зна ча лись по сто ян ные ко мис сии во
гла ве с зам ми ни с т ра ми. Сно ва за пра ши ва лись до пол ни тель ные ка пи та ло вло же -
ния, в том чис ле на стро и тель ст во жи ло го рай о на118.  

Как след ст вие, ВАЗ все бо лее при об ре тал чер ты штур мо вой строй ки. Оп -
рав да ния для это го, ко неч но, бы ли: на пря жен ное ожи да ние, с ко то рым стра на
жда ла но во го ав то мо би ля и опа се ние то го, что строй ка, как уже не раз бы ва ло,
пре вра тит ся в дол го ст рой. 

2. Кон трак та ция за гра нич но го обо ру до ва ния

По ме ре то го как по сте пен но на строй пло щад ке один за од ним вы ра с та ли
кор пу са но во го за во да, вста вал во прос о раз ме ще нии в них но во го обо ру до ва -
ния. При раз ра бот ке тех ни че с ко го про ек та бы ла со став ле на так на зы ва е мая раз -
де ли тель ная ве до мость: ка кая часть обо ру до ва ния долж на бы ла быть по став ле -
на ино ст ран ны ми фир ма ми при по сред ни че ст ве ФИ А Та (при мер но 70%), ка кая –
за счет оте че ст вен но го про из во ди те ля и стран СЭВ (при мер но 30%). Та ким об ра -
зом, во прос о за гра нич ных за куп ках и по став ках был од ним из на и бо лее важ ных
на прав ле ний в со зда нии за во да. Бук валь но че рез пол то ра ме ся ца по сле за клю че -
ния ге не раль но го со гла ше ния с ФИ А Том ед ва ли не вся коман да По ля ко ва ока за -
лась в Ту ри не, не смо т ря на труд но с ти оформ ле ния вы езд ных до ку мен тов.
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Вы езд за гра ни цу в со вет ское вре мя рас сма т ри вал ся как сво е го ро да при ви -
ле гия. Вы ез жа ю щие граж да не на хо ди лись под бди тель ным кол па ком пар тий ных
ор га нов и спец служб, долж ны бы ли от ве чать оп ре де лен ным кри те ри ям, со от вет -
ст во вать мо раль но-по ли ти че с ко му об ли ку со вет ско го граж да ни на. Со дер жа ние
за гра ни цей обес пе чи ва лось цен т ра ли зо ван но. На ру ки вы да ва лись ми зер ные
сум мы в ино ст ран ной ва лю те, да бы со вет ский граж да нин не под вер гал ся 
за пад ным со блаз нам, не слиш ком обо га щал ся за счет при об ре те ния за гра нич ных
«шмо ток» и «тря пок», ко то рых не бы ло в Со вет ском Со ю зе. В до ку мен тах Ми нав -
то про ма ско пи лось не ма ло вы езд ных дел, сви де тель ст ву ю щих о тща тель ной
про вер ке на ло яль ность, за ни мав шей дли тель ное вре мя. Так, на оформ ле ние ви -
зы у В.В. Ка дан ни ко ва уш ло шесть ме ся цев.

Спе ци аль но для по ста вок обо ру до ва ния для ВА За при Ми ни с тер ст ве внеш -
ней тор гов ли СССР бы ло со зда но объ е ди не ние «Ав то про мим порт». По ля ков 
до бил ся у ми ни с т ра Па то ли че ва на зна че ния его гла вой А.А. Бут ко – че ло ве ка,
ко то рый раз де лял его взгля ды, знал де ло, был за ра жен иде ей со зда ния но во го
ав то за во да, от крыт для со труд ни че ст ва с его пред ста ви те ля ми. 

По ля ков силь но опа сал ся не спеш ной ра бо ты, свой ст вен ной со вет ским
внеш не тор го вым служ бам, бю ро кра ти че с кой во ло ки ты. Вы бор, вы пав ший на
Бут ко, оп рав дал се бя. Его ра бо та оце ни ва лась все ми весь ма вы со ко, хо тя в ней
воз ни ка ло не ма ло слож но с тей. 

Вес ной и ле том 1967 г. по сле со став ле ния раз де ли тель ной ве до мо с ти че ло -
век 40 ва зов цев «вы са ди лись» в Ту ри не в по мощь Ав то про мим пор ту. По жа луй,
впер вые в со вет ской прак ти ке по сле во ен но го пе ри о да воз ник ла сво е об раз ная
штаб-квар ти ра за гра ни цей – пред ста ви тель ст во ВА За в Ту ри не. Со вет ско-ита ль -
ян ским со гла ше ни ем пре ду с ма т ри ва лась не толь ко ра бо та по по став кам обо ру -
до ва ния, но и обя за тель ное оз на ком ле ние ва зов цев с со вре мен ной ор га ни за ци -
ей ав то мо биль но го про из вод ст ва. Бы ли сфор ми ро ва ны не сколь ко групп ра бо чих
и ИТР по то му или ино му про из вод ст вен но му про фи лю. 

Обу че ние про ис хо ди ло в ос нов ном на за во де ФИ А Та в Ми ра фи о ри в те че -
ние, как пра ви ло, 3 ме ся цев. По сле обу че ния од ни, как груп па М.Н. Фар ша то ва,
ос та ва лись для до ра бот ки про ек та, дру гие вме с те со спе ци а ли с та ми Ав то -
про мим пор та под клю ча лись к за клю че нию кон трак тов с ино ст ран ны ми фир ма -
ми, тре тьи воз вра ща лись в То ль ят ти и при ни ма ли уча с тие в мон та же и пу с ко на -
лад ке обо ру до ва ния.

Ког да со став ля лись раз де ли тель ные ве до мо с ти, вспо ми нал О.Г. Об ло вац -
кий, толь ко и ду ма ли, как бы че го не упу с тить. Ког да по лу чи ли тех ни че с кий про -
ект, со став лен ный ФИ А Том сов ме ст но с на ши ми спе ци а ли с та ми, бы ла по став ле -
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на за да ча вме с то 500 млн. до лла ров за тра тить на за куп ку обо ру до ва ния не боль -
ше 430 млн., сэ ко но мив 70 мил ли о нов на не из беж ные про сче ты и ошиб ки119.  Как
сви де тель ст во вал в сво их вос по ми на ни ях А.А. Бут ко, с ФИ А Том с са мо го на ча ла
ха рак тер от но ше ний ус та но вил ся до б ро же ла тель ный, ува жи тель ный, до ве ри -
тель ный120,  о вза и мо по ни ма нии с ита ль ян ца ми по ме тал лур ги че с ко му про из вод -
ст ву вспо ми нал А.С. Ев се ев и мно гие дру гие. По жа луй, боль ше все го, по сви де -
тель ст ву ита ль ян цев, их по ра жа ло, что во про сы, обыч но ре ша е мые ря до вы ми
со труд ни ка ми фир мы, в СССР тре бо ва ли вме ша тель ст ва са мых вы со ких ин-
стан ций.

Об щи ми во про са ми со труд ни че ст ва с их сто ро ны ве дал ви це-пре зи дент
ФИ А Та Г. Бо но, за тех ни че с кую сто ро ну от ве чал В. Буф фа. В те че ние су ток из
Ту ри на они мог ли ор га ни зо вать встре чу с пред ста ви те лем лю бой ев ро пей ской
фир мы. Оформ ле ние до ку мен тов в Моск ве за ни ма ло как ми ни мум 3-4 не де ли с
мно го чис лен ны ми под пи ся ми и со гла со ва ни я ми. Тем не ме нее Ав то про мим порт
ра бо тал в тес ном кон так те с ва зов ца ми, «не жа лея жи во та сво е го»121.  Пред сто я -
ло за клю чить 1600 кон трак тов с за ру беж ны ми фир ма ми, при чем толь ко на ос -
нов ное обо ру до ва ние. Око ло 50% обо ру до ва ния для МСП на ме ча лось ку пить в
ФРГ. 

Од но вре мен но над по став ка ми ра бо та ли 10-11 групп сна ча ла по тех ни че с -
ким за да ни ям, за тем уже оп ре де ля ли ком мер че с кую це ну и об ра ща лись к 
раз лич ным фир мам, боль шей ча с тью по ре ко мен да ци ям ФИ А Та. По ля ков не од -
но крат но вы ра жал бес по кой ст во по по во ду боль шой сто и мо с ти обо ру до ва ния,
на ме ча е мо го для при об ре те ния в за пад ных стра нах, и тре бо вал най ти воз мож -
но с ти для со кра ще ния тре бу е мых сумм (на 58 млн. дол ла ров по рас пре де ли тель -
ной ве до мости)122. 

Та бу ля грам мой ФИ А Та бы ло пре ду с мо т ре но обо ру до ва ние для за во да ко ли -
че ст вом 15447 еди ниц, из них ос нов ное – 11056 сто и мо с тью 510 млн. дол ла ров.
По на сто я нию со вет ской сто ро ны пре ду с ма т ри ва лась за куп ка на За па де 7243
еди ниц обо ру до ва ния, при бо ров и ос на ст ки, на сум му 429, 6 млн. дол ла ров толь -
ко для ос нов ных и вспо мо га тель ных це хов. Пер вый шаг – за куп ка 5937 еди ниц
на сум му 338,6 млн. дол ла ров, при чем толь ко часть его, свя зан ная с из го тов ле -
ни ем фун да мен тов, ме тал ло кон ст рук ций и транс порт ных си с тем, бы ла не об хо -
ди ма для пу с ка пер вой оче ре ди за во да. Не сколь ко поз же пред по ла га лось за ка -
зать обо ру до ва ние для вто рой оче ре ди и рас ши ре ния за во да123. 

До б ро на за клю че ние кон трак тов да ва ли А.А. Жит ков и Е.А. Ба шин д жа гян,
по зд нее – В.В. Ка дан ни ков, ко то рые на про тя же нии поч ти 6 лет воз глав ля ли тех -
ни че с кую де ле га цию ВА За в Ту ри не. Мас со вое за клю че ние кон трак тов при шлось
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на фе в раль 1968 г. Слу ча лось, что со вет ские спе ци а ли с ты от кло ня ли ре ко мен да -
ции ФИ А Та. Так, Н.М. Го ло вко на шел бо лее вы год ную фир му (Либ хер, ФРГ) по
по став кам зу бо об ра ба ты ва ю ще го обо ру до ва ния, тог да как ФИ АТ и спе ци а ли с ты
Мин внеш тор га на ста и ва ли на дру гой. Воз ник до воль но ос т рый кон фликт, на Го -
ло вко «по ка ти ли боч ку». Но вме шал ся По ля ков: «Не тро гай те это го пар ня. Это
наш ин же нер, он луч ше по ни ма ет». Ино гда ва зов цы ус та нав ли ва ли свои, бо лее
вы год ные свя зи, ко то ры ми по том поль зо вал ся и ФИ АТ. При за клю че нии кон -
трак тов, вспо ми нал Бут ко, нуж но бы ло «дер жать ухо вос тро», ибо ита ль ян цы и
фран цу зы по це нам лю би ли «вы хо дить с за про сом». 

Ва зов ским спе ци а ли с там пре до став ля лась воз мож ность по смо т реть на за ка -
зы ва е мое обо ру до ва ние «жи вь ем», т.е. в дей ст вии. За да ча, ко то рая ста ви лась, –
до бить ся со кра ще ния ва лют ных рас хо дов, сэ ко но мить «де ся ти ну», то есть де ся -
тую часть вы де лен ных средств. Поч ти вез де уда ва лось сбить це ну, толь ко в ис -
клю чи тель ных слу ча ях при хо ди лось ид ти на не вы год ные ус ло вия. 

В ко неч ном сче те, Ав то про мим порт за ку пил обо ру до ва ния на 470 мил ли о -
нов, до стиг нув су ще ст вен но го со кра ще ния пер во на чаль но вы де лен ных средств.
В сен тя б ре 1968 г. ру ко во дить тех ни че с кой де ле га ци ей в Ту ри не при ехал 
В.В. Ка дан ни ков. К то му вре ме ни из ме ни лась на прав лен ность ра бо ты де ле га ции.
Ос нов ная мас са кон трак тов по про ек ту уже за кан чи ва лась, пред сто я ло ве с ти
кон трак та цию по де та лям и ма те ри а лам. При об ре ли, по его сло вам, опыт и уве -
рен ность, ко то рые ис поль зо ва лись за тем в со вет ской внеш не тор го вой де я тель -
но с ти. 

В ра бо те над про ек том и по при ем ке обо ру до ва ния за гра ни цей в то вре мя
при ни ма ли уча с тие 310 че ло век, в том чис ле ру ко во ди те лей служб – 48, на чаль -
ни ков це хов и от де лов – 73, на чаль ни ков бю ро и ру ко во ди те лей групп – 48, на -
чаль ни ков уча ст ков – 36, ма с те ров – 54 и т.д. Зна чи тель но воз рос объ ем ра бо -
ты по обу че нию ка д ров, а под го тов ку в Ту ри не по пла ну на 1968-69 гг. долж ны
бы ли прой ти 793 че ло ве ка124.   

Ча с то вста вал во прос о за куп ке обо ру до ва ния, не пре ду с мо т рен но го раз де -
ли тель ной ве до мо с тью. Тут со вет ская сто ро на на чи на ла бук валь но вы пра ши вать
его у ита ль ян цев, и они шли на вст ре чу. В от дель ных слу ча ях, ког да за хо ди ла
речь о вне се нии из ме не ний в про ект, – то же. Так, вы яс ни лось, что фи а тов ский
дви га тель не го дит ся, «упер тый», не име ет ре сур сов. Фир ма со гла си лась спро ек -
ти ро вать но вый дви га тель, не взяв за это ни ко пей ки. 

В осо бо слож ных си ту а ци ях под клю ча лась «ар тил ле рия глав но го ка ли б ра» в
ли це По ля ко ва, для ко то ро го ита ль ян ские де ла бы ли лишь ча с тью той гро ма ды
дел, ко то рые нуж но бы ло ре шать. Со труд ни ца Ав то про мим пор та И.М. Лукь я но -
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ва вспо ми на ла, что са мый пик ра бот по кон трак ту с ФИ А Том при шел ся на 
1969 г. Счет шел уже о 16 тыс. еди ниц обо ру до ва ния для за во да, воз ни ка ли не -
пред ви ден ные рас хо ды, дис ба лан сы. И где бы ло брать день ги – не по нят но. 

Об щая сум ма дис ба лан са со ста ви ла око ло 20 млн. дол ла ров, по ко то рым не
бы ло фи нан со во го по кры тия. По ля ков на ста и вал на ис пол не нии кон трак та без
этой сум мы, «Буф фа си дел блед ный, у не го да же нос на бок по шел, так он нерв -
ни чал»125.  Пе ре го во ры шли це лый день, и По ля ков все-та ки до бил ся сво е го. Все
рав но для за пу с ка главно го кон вей е ра не хва та ло еще мно гих уз лов и ком плек ту -
ю щих. В ре зуль та те пе ре го во ров По ля ко ва, пра ви тель ст вом бы ло до пол -
ни тель но вы де ле но 12 млн. дол ла ров, че го бы ло яв но не до ста точ но. Сно ва 
на ча лись слож ней шие пе ре го во ры с фир мой. Пре зи дент ФИ А Та Ань ел ли, в ко -
неч ном сче те, со гла сил ся, но при ус ло вии от зы ва Ав то про мим пор том штра фов и
не ус то ек, ко то рых к то му вре ме ни на ко пи лось не ма ло. 

Те перь уже на ча лось смя те ние со вет ской сто ро ны, ибо на ру ша лись мно го -
чис лен ные мин фи нов ские и внеш не тор го вые ин ст рук ции, и ма ло кто мог взять
на се бя от вет ст вен ность, бо ясь об ви не ния в го су дар ст вен ном пре ступ ле нии. По -
ля ков же взял ее на се бя и, об ра тив шись по том к Но ви ко ву, по лу чил пол ную под -
держ ку: «Ты го су дар ст вен ный че ло век и все пра виль но ре шил»126.  

Не сле ду ет ду мать, что со вет ская сто ро на во всем шла за ФИ А Том, хо тя
фир ма и на ста и ва ла на стро гом вы пол не нии сво их тре бо ва ний. Не сто ит так же
и пре уве ли чи вать мне ния тех, ко то рые счи та ют, что от пер во на чаль но го фи а тов -
ско го про ек та ос та лись «толь ко рож ки да нож ки». Са ма ба зо вая мо дель при
срав не нии с оте че ст вен ны ми об раз ца ми вы зы ва ла вос хи ще ние. Ког да в СССР
при бы ли пер вые Фиат-124 для про ве де ния ис пы та ний, они со би ра ли тол пы на -
ро да. Тем не ме нее ба зо вые мо де ли № 1 и № 2 долж ны бы ли прой ти про вер ку
на их при год ность к до рож ным и кли ма ти че с ким ус ло ви ям Со вет ско го Со ю за. 

К 1968 г. в НА МИ бы ло ис пы та но 6 пар тий Фиат-124. Вы яс ня лись су ще ст -
вен ные не до стат ки: по лом ка ры ча га при во да кла па нов, по лом ка пе ре мы чек пор -
ш ней, не проч ность шар нир ных со еди не ний пе ред ней под ве с ки, из нос ре зи но -
вых вту лок, пру жин зад ней под ве с ки, пла с тин креп ле ния ра ди а то ра, де фек ты уз -
ла под шип ни ков, за труд ни тель ный мон таж и за гряз не ние ге не ра то ра. Ча с то вы -
хо дил из строя при вод, про ис хо ди ло за гряз не ние стар те ра, про ник но ве ние гря -
зи в пе ред ние и зад ние фо на ри, бы с т рая кор ро зия дви га те ля и др. Не удов ле тво -
ри тель ной для ус ло вий СССР бы ла при зна на тор моз ная си с те ма и бы ло при зна -
но не об хо ди мым от ка зать ся от ус та нов ки на ав то мо биль тор мо зов ти па Бен -
дикс-2 и Бен дикс-3. В це лом бы ли ус та нов ле ны и со об ще ны фир ме 130 ос нов -
ных де фек тов, ко то рые она при ни ма ла к опе ра тив но му ус т ра не нию127. 

82



Бы ли и не со гла сия. На при мер, глав ный кон ст рук тор ФИ А Та Кор ди а но счи -
тал не це ле со об раз ным при ме не ние муф ты от клю че ния вен ти ля то ра на мо де ли
№ 1, так как это уве ли чи ва ло сто и мость ав то мо би ля. Ис поль зо ва ние муф ты на
ита ль ян ских мо де лях он объ яс нял тем, что экс плу а та ция в го род ских ус ло ви ях
вслед ст вие ча с тых ос та но вок и дви же ния в ко лон не с ма лы ми ско ро стя ми по тре -
бу ет под нять чис ло обо ро тов вен ти ля то ра для пре дот вра ще ния пе ре гре ва дви -
га те ля, что при ве дет, од на ко, к уве ли че нию шум но с ти ав то мо би ля на боль ших
ско ро стях128. 

Ра бо та по со вер шен ст во ва нию пер вой мо де ли про ис хо ди ла и даль ше. В
мар те 1968 г. бы ла со зда на при емоч ная ко мис сия Ми нав то про ма по окон ча тель -
ной до вод ке кон ст рук ции, ко то рая ра бо та ла в те че ние все го го да. В нее во шли
на чаль ник уп рав ле ния кон ст рук тор ских и экс пе ри мен таль ных ра бот Л.В. Ко ст -
кин, глав ный кон ст рук тор ВА За В.С. Со ло вь ев, пред ста ви те ли НА МИ, МЗМА,
Ав то про мим пор та, ВНИ АТ, НИ И ав то при бо ров. Ис пы та ния про во ди лись в срав -
не нии с оте че ст вен ны ми ма ши на ми «Моск вич-408» и «Моск вич-412»129.  

Про ис хо ди ли ис пы та ния и вто рой мо де ли, пре ду с ма т ри ва ю щей боль шую
ком фор та бель ность, со став ля лись пред ло же ния ита ль ян ской сто ро не для улуч -
ше ния кон ст рук ции. В сен тя б ре 1968 г. ФИ АТ уве до мил Ав то про мим порт о том,
что за ме ча ния по ба зо вой мо де ли ав то мо би ля № 2 учте ны, и что фир ма вни ма -
тель но сле дит за но вей ши ми раз ра бот ка ми, но уч тет толь ко те из них, ко то рые
она по кон трак ту при ня ла до 1970 г. Во об ще, по во про сам ус та нов ки тех или
иных де та лей ита ль ян ские ин же не ры ча с то ссы ла лись на то, что не зна ко мы с ус -
ло ви я ми экс плу а та ции ав то мо би лей в СССР, что со вет ские ин же не ры по ре зуль -
та там ис пы та ний долж ны ре шать са ми, что ус та нав ли вать на ав то мо биль, а что
нет130. 

В ав гу с те 1968 г. бы ла об ра зо ва на ко мис сия по ис пы та нию вто рой фи а тов -
ской мо де ли. Пред се да те лем ко мис сии был на зна чен А.А.Жит ков, за ме с ти те-
лем – глав ный кон ст рук тор ВА За В.С. Со ло вь ев131.  

Про ект со здан ной пер вой мо де ли по лу чил ся на сла ву. Ма ши на со от вет ст во -
ва ла ми ро во му уров ню ав то мо би ле с т ро е ния. Бо лее то го, со хра няя в се бе его
луч шие чер ты, она по сво им ха рак те ри с ти кам в на и боль шей сте пе ни под хо ди ла
к тя же лым при род ным ус ло ви ям, к стра нам с не раз ви той до рож ной се тью, ко их
еще не ма ло бы ло в ми ре. Не  слу чай но кон ст рук тор ские на ра бот ки со вет ских
спе ци а ли с тов исполь зо ва лись и са мим ФИ А Том, оза бо чен ным рас ши ре ни ем
рын ка, в сво ем про из вод ст ве.

С кон ца 1968 г. в То ль ят ти ста ло по сту пать за куп лен ное обо ру до ва ние для
на ла жи ва ния вы пу с ка но во го ав то мо би ля, а 1969 г. был на ме чен на ВА Зе как год
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«боль шо го мон та жа». За пе ре вал ку на ра с та ю щих гру зо вых по то ков от ве чал 
О.Г. Об ло вац кий. По его сви де тель ст ву, к ок тя б рю 1969 г. ос нов ная мас са обо -
ру до ва ния бы ла пе ре бро ше на в То ль ят ти из Ита лии вод ны ми пу тя ми (мор ские
пе ре воз ки, пе ре ме ще ние по Волж ско-Дон ско му реч но му бас сей ну). На ме с те 
не об хо ди мо бы ло ор га ни зо вать учет ком плект но с ти, со хран но с ти обо ру до ва ния.
Здесь, на вер ное, как ни где, ска за лась от ста лость оте че ст вен но го склад ско го хо -
зяй ст ва. Ес ли в Ита лии оно стро и лось в ре жи ме са мо ре гу ля ции с ши ро ким ис -
поль зо ва ни ем ЭВМ, то в СССР – обыч ным «ам бар ным» пу тем. Не уди ви тель но,
что до став ка гру зов в То ль ят ти, как сви де тель ст ву ют изу чен ные ма те ри а лы, пре -
вра ти лась в слож ней шую про бле му, за няв шую, по при зна нию Об ло вац ко го,
«пол то ра ве се лых го да», где все шло «че рез ко лен ку» по прин ци пу: «Да вай Ва ня,
жми!». 

Обо ру до ва ние скла ди ро ва лось в два, а за тем в не сколь ко яру сов, со зда вая
труд но с ти при его пе ре б ро с ке в зо ны мон та жа. По ме ре на ра с та ния на пря жен -
но с ти в пу с ке за во да встал во прос о бо лее опе ра тив ных свя зях в по став ках. Вод -
ные пе ре воз ки за ни ма ли слиш ком мно го вре ме ни, ко то рое те ря лось в пор тах, на
по гра нич ных стан ци ях. Не луч ше об сто я ло де ло и на же лез ных до ро гах. По это -
му был ор га ни зо ван воз душ ный чел нок из Куй бы шев ско го аэ ро пор та по мар ш ру -
ту «Ку румоч-Ту рин-Ку румоч». Каж дый Ан-22, ис поль зо ван ный для до став ки,
брал на борт до 20 т гру за132.  В пе ри од пу с ка за во да воз душ ные пе ре воз ки ис -
поль зо ва лись и по вну т рен ним по став кам.

Вме с те с тем ус та нов ка обо ру до ва ния ста ла, по сви де тель ст вам оче вид цев,
за хва ты ва ю щим де лом. Очень хо те лось уви деть тех ни ку в дей ст вии. Это сей час
эн ту зи азм не в мо де, вспо ми нал В.В. Ка дан ников, а тог да ис пы тать его в чи с том
ви де – судь бы по да рок133.  В уста нов ке и от лад ке обо ру до ва ния при ни ма ли уча -
с тие ино ст ран цы. В пи ко вый пе ри од на ВА Зе ра бо та ло до 900 спе ци а ли с тов и
ра бо чих, как их на зы ва ли в То ль ят ти, «бо ро да чей с ФИ А Та», ко то рые ра бо та ли 
за ми зер ную по за пад ным стан дар там пла ту в 700-800 дол ла ров в месяц. Идя на -
вст ре чу же ла нию со вет ской сто ро ны как мож но бы с т рее за пу с тить за вод, 
ФИ АТ в сроч ном по ряд ке по став лял так же не об ходи мые уз лы и де та ли.

Боль шин ст во спе ци а ли с тов ВА За очень вы со ко оце ни ва ли тот опыт, ко то -
рый был при об ре тен за гра ни цей и в про цес се сов ме ст ной ра бо ты. На мно гое,
что про ис хо ди ло в Со ю зе, при шлось взгля нуть ина че, осо бен но в прин ци пах 
ор га ни за ции мас со во го про из вод ст ва, ко то рые на За па де обес пе чи ва лись нор -
ми ро ван ным за да ни ем и стро гим вы пол не ни ем тех но ло ги че с ких про цес сов.
При хо ди ли к вы во ду о том, что пе ре вы пол не ние норм вред но и для ра бо че го, и
для ка че ст ва. От сю да – про хлад ное от но ше ние ва зов цев к со ци а ли с ти че с ко му
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со рев но ва нию, при зна ки вы рож де ния ко то ро го на блю да лись уже по все ме ст но,
к раз но го ро да иде о ло ги че с ким кам па ни ям, ко то рые, как и рань ше, про цве та ли
на пред при я ти ях. 

Ча с то на пар тий ных со бра ни ях го во ри лось о том, что ва зов цы пло хо про ти -
во сто ят рас про ст ра не нию бур жу аз ной иде о ло гии. Спра ши ва ет ся, че го ж про ти -
во сто ять, ес ли они во очию убеж да лись в том, что на За па де де ла об сто ят ку да
луч ше, чем в СССР, что там уме ют и зна ют, как ра бо тать, а уро вень жиз ни – по -
бо га че. Мно гие сви де тель ст во ва ли, что при об ре тен ные опыт и зна ния рас ши ри -
ли их кру го зор, при учи ли про яв лять ини ци а ти ву и при ни мать са мо сто я тель ные
ре ше ния. 

3. Стро и тель ст во Волж ско го ав то за во да – 
ло ко мо тив для со вет ской эко но ми ки

По раз де ли тель ной ве до мо с ти при мер но на 300 млн. руб. обо ру до ва ния
пред наз на ча лось для про из вод ст ва на оте че ст вен ных за во дах и 65 млн. ин ва -
лют ных руб. – в стра нах СЭВ134.  Как вспо ми нал Р.Д. Кис люк: «Пе ре да ли нам 
Фиат-124. Мы его ак ку рат нень ко ра зо бра ли до по след не го вин ти ка и про кла -
доч ки. И на ча ли сор ти ро вать по куч кам: пласт мас су к пласт мас се, ре зи ну к ре -
зи не, цвет ные ме тал лы – к цвет ным. По том на ос но ва нии этой «ин вен та ри за ции»
раз ме ща ли за ка зы по ми ни с тер ст вам»135.  Од на ко по вну т рен ним по став кам об -
сто я тель ст ва скла ды ва лись под час го раз до слож нее, чем по за гра нич ным. На
сло вах все бы ли го то вы со дей ст во вать стро и тель ст ву, но ког да до хо ди ло до де -
ла, всту па ли в дей ст вие мно же ст во объ ек тив ных и субъ ек тив ных фак то ров. На
са мом выс шем уров не при ни ма лись ре ше ния ока зы вать ВА Зу все мер ную под -
держ ку, но кар ти на скла ды ва лась очень пе с т рой и не од но знач ной. По сло вам
Об ло вац ко го, по Со ю зу и СЭ Ву по лу ча ли пол ный «от луп». Осо бен ное про ти во -
дей ст вие вы зы ва ло то, что на до бы ло «не про сто прой тись кра соч кой по ак ку рат -
нее», а «экс порт ное ис пол не ние». Де ла ли все воз мож ное, во пре ки по ста нов ле ни -
ям, что бы от бить ся от ВА За. 

И тог да, вспо ми нал Об ло вац кий, сно ва при вле ка ли «ар тил ле рию глав но го
ка ли б ра». По ля ков са жал в ма ши ну спе ци а ли с та с ВА За и от прав лял ся в то или
иное ми ни с тер ст во. «Не по мню, что бы пе ред ним кто-то мог ус то ять»136.  На вер -
ное, в этих сло вах есть до ля пре уве ли че ния, но труд но с тей дей ст ви тель но бы ло
не ма ло. Толь ко пра ви тель ст вен ные ре ше ния, на при мер, за став ля ли за во ды за -
нять ся про из вод ст вом не стан дарт но го обо ру до ва ния. В то же вре мя По ля ков не
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ус та вал по вто рять, что с по став ка ми не сто ит все вре мя рас счи ты вать на ре ше -
ния свы ше. «Нам са мим на до при ни мать до пол ни тель ные ме ры»137.  

В сво ем на по ре По ля ков на хо дил под держ ку, осо бен но у В.Н. Но ви ко ва, тот
«до жи мал» ми ни с тер ст ва, го во ря: «Вы ва зов цев все гда слу шай те, они лиш не го не
за про сят». По мо га ли ра бот ни ки от де ла ма ши но ст ро е ния ЦК, опе ра тив но ре шая
во про сы. На де я лись, что по сле То ль ят ти ма те ри а лы и тех но ло гии пой дут по всей
стра не, что ав то за вод по тя нет за со бой смеж ные от рас ли, что че рез ФИ АТ со -
вет ская про мы ш лен ность ус во ит опыт всей Ев ро пы. В пье се М. Ша т ро ва «По го -
да на за в т ра» в по ста нов ке те а т ра «Со вре мен ник» зву ча ли сло ва о том, что та кие
за во ды, как ВАЗ, за ду ма ны как воз му ти те ли спо кой ст вия все го со вет ско го хо зяй -
ст ва, за став ля ют всех, кто ря дом, ра бо тать по-но во му. А в иде а ле долж ны за ста -
вить не толь ко тех, кто ря дом, но во об ще всех, и, как го во ри лось да лее, «это
борь ба: не толь ко вы да ви те, но и на вас да вят, вас хо тят под при выч ное, под
ста рое». 

По кон трак ту все уз лы, де та ли и ком плек ту ю щие, про из во ди мые в СССР,
долж ны бы ли про ве рять ся на ФИ А Те, и до воль но ча с то воз ни ка ли не при ят ные
кол ли зии. Как вспо ми нал Н.И. Летчфорд, до хо ди ло до уль ти ма ту мов: «или мы
за ку па ем все го рю чее и мас ла на За па де по их ре ко мен да ции, или они ни за что
не от ве ча ют». Ока зы ва ет ся, до это го ФИ А Ту для ис пы та ний за ли ли две боч ки:
од ну с бен зи ном, дру гую с мас лом. Там при шли в ужас. Скан дал до шел до Ко сы -
ги на. Вы зва ли неф те хи ми ков: «До ка ких пор бу де те нас по зо рить?»

Бы ли при ня ты сроч ные ме ры. Сна ча ла для ВА За, а по том и для дру гих по -
тре би те лей. Мас ло при ис пы та ни ях ока за лось да же луч ше ита ль ян ско го. Уму д -
ри лись да же сде лать бо лее ка че ст вен ные при сад ки138.  

Ко неч но, как го во рит ся, в Со ю зе не все «лап тем щи хле ба ли», вы ра жа ясь
сло ва ми то го же Летчфор да, кла пан ная сталь, на при мер, на за во де «Эле к т ро -
сталь» бы ла луч ше, чем за гра нич ная, а к ли с то вой ста ли тре бо ва ния в СССР бы -
ли по вы ше, да и ме талл на до бы ло за кла ды вать по тол ще с уче том «ра сей ских до -
рог«, на деж нее и дол го веч нее. Про из вод ст во хо лод но ка тан о го ли с та по тре бо ва -
ло вер нуть к жиз ни про кат ный стан в Маг ни то гор ске139.  

Об щая кар ти на, од на ко, бы ла да ле ко не в поль зу СССР. Не смо т ря на то, что
в каж дой от рас ли бы ли вы де ле ны от вет ст вен ные ли ца с «боль ши ми по го на ми»,
сфор ми ро ва ны на уч ные груп пы по ос во е нию за пад ных до сти же ний или со зда -
нию со вет ских ана ло гов, все рав но воз ни ка ли за то ры, де ло сто по ри лось, вре мя
ухо ди ло. Тог да вы зы ва ли ита ль ян ских спе ци а ли с тов в мос ков скую ди рек цию на
Уса чев ку. Гос ти стре ми лись по мочь140.  
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Как от ме ча лось в го до вом от че те Ми нав то про ма за 1967 г., ход стро и тель -
ст ва за во дов и под го тов ка про из вод ст ва ком плек ту ю щих из де лий для ВА За шли
не удов ле тво ри тель но. Раз ме ще ние за ка зов на оте че ст вен ное обо ру до ва ние 
от ли ча лось не рас то роп но с тью141. К то му вре ме ни бы ло от ме че но ухуд ше ние 
ка че ст ва в оте че ст вен ном ав то мо би ле с т ро е нии. Вы рос ли рек ла ма ции на ав то мо -
биль ГАЗ-53-А Горь ков ского за во да, мо то ры к «Вол ге» За волж ского за во да, по
ав то мо би лям «Моск вич» и «За по ро жец». От ме ча лось пло хое ка че ст во эле к т ро -
обо ру до ва ния, де фек ты в про из вод ст ве уз лов и де та лей. Под шип ни ки вы пу с ка -
лись с боль шим чис лом от кло не ний от тех ни че с ких ус ло вий. И так – до бес ко -
неч но с ти142.  

Боль шую часть про блем, как и на ВА Зе, нуж но бы ло ре шать за счет но во го
стро и тель ст ва. На ме че но бы ло стро ить шин ный за вод в Ниж не кам ске, за вод ре -
зи нотех ни че с ких из де лий в Ба ла ко во, но вый под шип ни ко вый за вод (ГПЗ-23) в
Во лог де. В кон це 1967 г. Ми ни с тер ст во неф те пе ре ра ба ты ва ю щей и неф те хи ми -
че с кой про мы ш лен но с ти за про си ло в Со ве те Ми ни с т ров 25 ма шин Фиат-124 для
ис пы та ния шин и ка мер. Ма ши ны в ко ли че ст ве 40 штук бы ли за куп ле ны за счет
средств на «обо ру до ва ние и за пас ные ча с ти», и ре ше ни ем Но ви ко ва рас пре де ле -
ны сле ду ю щим об ра зом: Ми нав то про му – 18, в том чис ле Гла вав то а г ре га ту – 3,
Гла вэ ле к т ро при бо ру – 10, Глав под шип ни ку – 2. Неф те хим про му бы ло вы де ле но
12, уп рав ле нию транс пор та Мос со ве та – 5143.  Мин хим пром про сил до пол ни тель -
но вы де лить 10 ма шин, так как, на чи ная с 1969 г., не об хо ди мо бы ло ос во ить и
по став лять ВА Зу но вые пласт мас со вые де та ли свы ше 400 на и ме но ва ний и 50 ти -
пов ла ко кра соч ных ма те ри а лов, ко то рые нуж да лись во все сто рон них ис пы та ни -
ях. 

При мер но в то же вре мя Мин чер мет до кла ды вал в Со вет Ми ни с т ров о со -
сто я нии ра бот по про из вод ст ву ма те ри а лов для вы пу с ка но вых ав то мо би лей. В
ка че ст ве по став щи ков бы ло оп ре де ле но 21 пред при я тие, а про вер ка про дук ции
пре ду с ма т ри ва лась на обо ру до ва нии ФИ А Та. Не об хо ди мо бы ло на ла дить вы -
пуск 65 ви дов про дук ции 610 ти по раз ме ров. В свою оче редь предъ яв ля лись пре -
тен зии Ми нав то про му, ко то рый не оп ре де лил не об хо ди мый сор та мент и по -
треб но с ти в ком плек ту ю щих. Ми ни с тер ст во са мо сде ла ло за яв ку на за куп ку у
фир мы ФИ АТ 30 на ме но ва ний ме тал ло про дук ции, но об раз цы их так и не по лу -
чи ло. По за яв ке ВА За бы ло пре ду с мо т ре но к 1969 г. стро и тель ст во це ха хо лод -
но го про ка та в Маг ни то гор ске и до обо ру до ва ние 16 це хов на дру гих пред при я -
ти ях чер ной ме тал лур гии. Для обес пе че ния ВА За ка ли б ро ван ным ме тал лом и 
Бе ле бе ев ско го за во да ав то нор ма лей на ме ча лось стро и тель ст во це ха ка ли б ро -
ван ной ста ли на Зла то ус тов ском за во де, ввод ко то ро го был на ме чен по сле 
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1970 г. Од на ко толь ко по сле уточ не ния ис ход ных дан ных ми ни с тер ст во бра ло на
се бя оп ре де ле ние окон ча тель ных объ е мов ка пи таль но го стро и тель ст ва. Ори ен -
ти ро воч ные же рас хо ды на об нов ле ние от рас ли в свя зи со стро и тель ст вом 
ВА За оп ре де ля лись в сле ду ю щих объ е мах фи нан си ро ва ния: обо ру до ва ние для
обес пе че ния вы пу с ка 660 тыс. ав то мо би лей – 35 млн. руб., в том чис ле в за ка -
зан ное в кап ст ра нах – 18, СССР – 10, стра нах СЭВ – 7. Для обес пе че ния пу с ка
1-й оче ре ди на 220 тыс. ав то мо би лей: все го – 18, в кап ст ра нах – 12, в СССР- 3,
в стра нах СЭВ – 3 млн. руб.144

Мин лег пром сов ме ст но с Мин хим про мом обя зы вал ся со здать к 1970 г. мощ -
но с ти по про из вод ст ву ис кус ст вен ных мяг ких кож, пле ноч ных ма те ри а лов для
обив ки па не лей две рей и по тол ков, от дел ки па не лей при бо ров, теп ло зву ко изо -
ля ци он ных ма те ри а лов для по ла. Все го – 39 на и ме но ва ний ком плек ту ю щих 
из де лий. Шла речь о ре кон ст рук ции льно ком би на та «Крас ная тек с тиль щи ца» в
Не рех те. За ве ря лось, что НИИ от рас ли ве дут ис сле до ва тель ские и экс пе ри мен -
таль ные ра бо ты в со от вет ст вии с тре бо ва ни я ми фир мы «ФИ АТ» и мно гие об раз -
цы не име ют ана ло гов в СССР. По это му был со став лен спи сок не об хо ди мых 
за ку пок, но от ме ча лось, что ни че го в этом от но ше нии не бы ло сде ла но. Ука зы -
ва лось, что на за куп ку ино ст ран но го обо ру до ва ния тре бу ет ся ори ен ти ро воч но
4,4 млн. ва лют ных руб лей145. 

В Ми нав то про ме ре гу ляр но про во ди лись со ве ща ния, что бы ус ко рить под-
го тов ку ком плек ту ю щих для ВА За на дей ст ву ю щих за во дах стра ны. В на ча ле
1968 г. – о про из вод ст ве эле к т ро обо ру до ва ния в 1969 г.: 35 тыс. ком плек тов, в
1970 г. – 185 тыс., в 1971 г. – 330 тыс. Од но вре мен но ста вил ся во прос о за куп -
ке вы со ко про из во ди тель но го спе ци аль но го обо ру до ва ния за ру бе жом146.  Ре ша -
лась про бле ма про из вод ст ва под шип ни ков для ВА За. На 1969 г. на ме ча лось 
про из ве с ти (в ком плек тах на 1 ав то мо биль) – 35 тыс., на 1970 г. – 165 тыс., на
1971 г. – 300 тыс. Осо бые на деж ды воз ла га лись на Во ло год ский за вод. Он 
дол жен был со здать мощ но с ти для ВА За в 1971 г. на 300 тыс. ком плек тов 
под шип ни ков, а в 1972 г. – 700 тыс.147 Но в фе в ра ле 1968 г. на со ве ща нии у зам -
ми ни с т ра Н.М. По та по ва по во про су о со сто я нии с раз ме ще ни ем по ста вок 
спе ци аль но го оте че ст вен но го обо ру до ва ния для со зда ния мощ но с тей на за во -
дах-смеж ни ках ВА За от ме ча лось, что Глав под шип ник да же не при сту пил к ра бо -
там и не ор га ни зо вал ра бо ту по за ка зам на обо ру до ва ние, не со ста вил и не 
со гла со вал во прос со стан ко за во да ми. 

Не луч ше об сто я ло де ло по Гла вав то а г ре га ту, Гла вэ ле к т ро при бо ру, Глав мо -
то ве ло про му. Пред ла га лось сроч но пред ста вить спе ци фи ка ции не об хо ди мо го
им порт но го обо ру до ва ния и снять с про ра бот ки в Мин внеш тор ге обо ру до ва ние,

88



не пре ду с мо т рен ное спе ци фи ка ци я ми с тем, что бы пе ре рас пре де лить ре сур сы
на за куп ку нуж но го обо ру до ва ния. Ста вил ся во прос об из го тов ле нии де та лей
для ВА За из ме тал ли че с ких по рош ков на за во де в г. Бро ва ры под Ки е вом148.  Тог -
да же Мин чер мет об ра тил ся в Ав то пром с пись мом о воз мож но с ти за ме ны про -
из вод ст ва алю ми ни е во го ли с та для из го тов ле ния глу ши те лей ли с то вым же ле зом
из не ржа ве ю щей хро мо ни ке ле вой ста ли, что не бы ло пре ду с мо т ре но фи а тов -
ским про ек том. В мо мент при ня тия со гла ше ния ФИ АТ по ку пал алю ми ни е вые ли -
с ты в Аме ри ке, но с 1968 г. сам пе ре шел на сталь. Во прос был ре шен сов ме ст но
По ля ко вым и Но ви ко вым149.  В ап ре ле Ми нав то пром об ра тил ся в Гос план СССР
с прось бой пре ду с мо т реть на за во де «Крас ный Ок тябрь» в г. Кир жа че но во го це -
ха спе ци аль но го цвет но го ли тья, так как ос ве ти тель ная ап па ра ту ра, из го тов ля е -
мая за во дом, не при год на для ком плек та ции ав то мо би лей ВА За150.  В мае вы яс -
ни лось от ста ва ние под го тов ки ком плек ту ю щих для ВА За по уп рав ле нию Гла вав -
то а г ре гат, осо бен но на Бе ле бе ев ском за во де нор ма лей и ме ти зов, ко то рый не
обес пе чил по ступ ле ние пер вой пар тии да же к кон цу 1969 г. Не луч ше скла ды ва -
лось по ло же ние на Ли вен ском ав то аг ре гат ном, Ста в ров ском АТО, за во де «Крас -
ная Эт на», ко то рые сры ва ли гра фик раз ра бот ки до ку мен та ции и про ек ти ро ва ния
не стан дарт но го обо ру до ва ния, а сам ВАЗ не пе ре дал этим за во дам кон ст рук тор -
скую и тех но ло ги че с кую до ку мен та цию. От ме ча лось, что ди рек ция ВА За в Ту ри -
не не ока зы ва ет по мо щи за во дам-смеж ни кам и про ект ным ор га ни за ци ям Гла вав -
то а г ре га та, за тя ги ва ет за клю че ние кон трак тов на за ка зан ное им порт ное обо ру -
до ва ние151.  

Мин чер мет про сил Ми нав то пром сроч но до ра бо тать во прос о не об хо ди мом
про из вод ст ве ме тал ло про дук ции для ВА За. По сколь ку в СССР, в от ли чие от Ита -
лии, ме тал ло про дук ция пе ре во зи лась на боль шие рас сто я ния, не об хо ди мо бы ло
пре ду с мо т реть на ВА Зе спе ци аль ную ба зу для ре кон сер ва ции и рас фа сов ки.
Пред ла га лось уточ нить у спе ци а ли с тов ФИ А Та ме то ди ку ис пы та ний ме тал лов и
за ку пить еще один ком плект обо ру до ва ния, что бы обес пе чить его про из вод ст во
на ме тал лур ги че с ких за во дах СССР, а на ФИ АТ от пра вить опыт ные 
пар тии про дук ции, из го тов лен ной в СССР, и од но вре мен но до ста вить в СССР на
ис пы та ния 14 ви дов ме тал ло про дук ции, ко то рые ФИ АТ по лу ча ет из дру гих
стран, по слать в Ита лию в те че ние 1968-1969 гг. 35 спе ци а ли с тов, обес пе чить
ус ло вия их ра бо ты и не об хо ди мую ин фор ма цию, к че му бы ло очень мно го со -
гла со ва ний и про во ло чек152. 

В ра бо те за во дов-смеж ни ков из-за ве дом ст вен ной рас со гла со ван но с ти воз -
ни ка ли не пред ви ден ные за держ ки. Во пре ки по ста нов ле нию Со ве та Ми ни с т ров
СССР об обес пе че нии ВА За ком плек ту ю щи ми из де ли я ми и по ру че ния Строй бан -
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ку фи нан си ро вать стро и тель ст во за во дов без со став ле ния смет, ме ст ные кон то -
ры Строй бан ка пре кра ти ли фи нан си ро ва ние по при чи не от сут ст вия пря мо го
ука за ния в по ста нов ле нии, за счет ка кой от рас ли долж но ве с тись стро и тель ст во
этих объ ек тов. Строй банк от ка зал ся ре шить во прос и ре ко мен до вал Ми нав то -
про му об ра тить ся в Гос план за под тверж де ни ем, что фи нан си ро ва ние идет за
счет средств, от пу щен ных имен но ВА Зу153. 

В ре зуль та те та ких и им по доб ных про во ло чек ра бо та по обес пе че нию ком -
плек ту ю щих для ВА За по сто ян но от ста ва ла от на ме чен ных тем пов, вы пол ня лась
не удов ле тво ри тель но. Ес ли в са мом То ль ят ти не хва та ло средств на со зда ние
про из вод ст вен ных мощ но с тей, жи лой пло ща ди и куль тур но-бы то вых объ ек тов,
что же го во рить о за во дах-смеж ни ках? Меж ду тем про грам ма их стро и тель ст ва
рас ши ря лась: за пу с ка лась вто рая оче редь на за во де ку зов ной ар ма ту ры в Ме ле -
кес се, в Бе ле бее на за во де нор ма лей и ме ти зов – цех хо лод но го вы дав ли ва ния,
в Да у гав пил се – на ча лось стро и тель ст во за во да мо то ве ло це пей. На са мом ВА Зе
бы ло на ме че но ор га ни зо вать про из вод ст во ме тал ло ке ра ми че с ких из де лий для
всех за во дов-смеж ни ков154. 

В го до вом от че те Ми нав то про ма за 1968 г. о хо де под го тов ки ком плек ту ю -
щих из де лий для ВА За от ме ча лось, что силь но от ста ет Глав ное уп рав ле ние по
про из вод ст ву ав то мо биль но го и трак тор но го эле к т ро обо ру до ва ния, где 6 пред -
при я тий не вы пол ни ли план. Не бы ли пол но стью ре ше ны во про сы за ка за по им -
пор ту, до пу ще но от ста ва ние в про ек ти ро ва нии и из го тов ле нии тех но ло ги че с кой
ос на ст ки и ин ст ру мен та, за ка зы не раз ме ще ны на оте че ст вен ных за во дах. Не
был ре шен во прос за ка зов по им пор ту спе ци аль ной ос на ст ки, не раз ме щен ных
на оте че ст вен ных за во дах155.  

О том, как шло вы пол не ние пла нов в 1969 г. го во рят дан ные табл. 4156 (см.):

Таблица 4 

Вы пол не ние пла на стро и тель но-мон таж ных ра бот 
на стро и тель ст ве за во дов-по став щи ков ком плек ту ю щих из де лий

для ВА За за ян варь-май 1969 г. (млн. руб.).

План
Ос во е но

Про цент Го до вая
ян ва ря-мая вы пол не ния про грам ма

Мин ст рой 5,44 3,7 68 17,7

Мин пром ст рой 3,617 2,09 58,3 9,264

Мин тяж ст рой 2,183 1,47 67 6,99

Мин сред маш 5,21 3,88 74 15,56
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План
Ос во е но

Про цент Го до вая
ян ва ря-мая вы пол не ния про грам ма

Мингазпром 2,27 2,26 95 6,82

Мин сель ст рой 0,844 0,645 76 3,26

Глав мос ст рой 0,58 0,57 98 3,34

При чи на ми не вы пол не ния на зы ва лись не о бе с пе чен ность стро ек ра бо чей си -
лой, сбор ны ми же ле зо бе тон ны ми кон ст рук ци я ми, от сут ст вие над ле жа ще го кон -
тро ля за гра фи ка ми ис пол не ния стро и тель ных ра бот. В спи с ке пе ре чис ля лись за -
во ды: «Ав то при бор» (Вла ди мир), «Крас ный Ок тябрь», «Ав то эле к т ро при бор» (Ри га),
Лы с ков ский эле к т ро тех ни че с кий, Ле нин град ский ав то мо биль ной эле к т ро ар ма ту -
ры, за паль ных све чей (Эн гельс), ос ве ти тель ной ар ма ту ры (Вяз ни ки), Да у гав -
пилский мо то ве ло це пей, Ста в ров ский ав то трак тор но го обо ру до ва ния, Ка луж ский
КЗА МЕ, Куй бы шев ский ав то трак тор но го обо ру до ва ния, Ли вен ский ав то аг ре гат -
ный, Ско пин ский ав то аг ре гат ный, Мос ков ский АТЭ-2, Ста ро ос коль ский АТА,
ГПЗ-23 (Во лог да), Ми чу рин ский за вод Мин сель ст роя. В Мин сред ма ше – Ме ле -
кес ский ку зов ной ап па ра ту ры, кар бю ра то ров и вкла ды шей. В Мин газ про ме – за -
вод нор ма лей и ме ти зов в Бе ле бее. На за вод «Ав то при бор» во Вла ди ми ре, на при -
мер, бы ло не до по с тав ле но 100 же ле зо бе тон ных кон ст рук ций ко лонн, бо лее 900
кон ст рук ций ри ге лей, плит и па не лей, на «Крас ный Ок тябрь» в Киржа че – свы ше
2500 куб. м же ле зо бе то на. Стро и тель ст во Ско пин ско го за во да бы ло не укомп лек -
то ва но, на стро и тель ст ве ГПЗ-23 в Во лог де был со став лен ог ром ный спи сок не -
до по с та вок. Ре ше но бы ло за слу шать ми ни с тер ст ва и ве дом ст ва с це лью ус ко рить
тем пы, вы де лить до пол ни тель ные ре сур сы, на пра вить на строй ки ра бот ни ков за
счет орг на бо ра и ус лов но ос во бож ден ных из мест за клю че ния. 

Еще слож нее об сто я ло с по став ка ми из стран СЭВ и Юго сла вии. На пред ва -
ри тель ных кон суль та ци ях по ко о пе ри ро ван ным по став кам в на ча ле 1967 г. они
вы ра зи ли же ла ние по став лять на ВАЗ эле к т ро обо ру до ва ние, све то тех ни че с кую и
ра дио ап па ра ту ру, от дель ные уз лы и де та ли дви га те ля, амор ти за то ры, ку зов ную
ап па ра ту ру и дру гие из де лия157.  В мар те в Гос план СССР по сту пил пе ре чень по -
ста вок из 33 на и ме но ва ний про дук ции, со став лен ный ис хо дя из воз мож ной экс -
порт ной це ны ма ши ны в 1000 ин ва лют ных руб лей. На до лю по став щи ков из
стран СЭВ и СФРЮ из них на ме ча лось от 95 до 105 руб лей. На этой ос но ве Гос -
план оп ре де лил, что этим стра нам сле ду ет пе ре дать 700 тыс. ком плек тов обо ру -
до ва ния, а не 300 тыс., как по счи тал Ми нав то пром, на сум му 65-75 млн. руб., в
том чис ле: НРБ – при мер но 16-17, ВНР – от 21 до 23, ГДР – от 8,5 до 9,5, ПНР
– от 7-9, ЧССР – от 7 до 9, СФРЮ – от 5,5 до 7 млн. руб. При этом рас чет был
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на то, что эти стра ны не по тре бу ют от СССР до пол ни тель ных капвло же ний, вы -
де ле ния фон дов и ре сур сов, а оп ла ту сто и мо с ти по ста вок в СССР мож но бу дет
про из во дить ав то мо би ля ми в ко ли че ст ве при мер но 70 тыс. ма шин. Ес ли по став -
ки про из во ди мой про дук ции бу дут осу ще ств лять ся в тре тьи стра ны, то СССР
дол жен по лу чать с них 50% сто и мо с ти. Все это, по мне нию Гос пла на, поз во ли ло
бы со кра тить кап ло же ния СССР на 50 млн. руб., а с уче том рас хо дов на жи лье и
соц культ быт – еще на 40 млн. руб. То ва ро обо рот с эти ми стра на ми воз рос бы на
130-150 млн. руб. Поль ша, ко то рая к то му вре ме ни за клю чи ла са мо сто я тель ный
кон тракт с ФИ А Том, пред ла га ла по став лять в СССР ком плек ту ю щие 22 на и ме но -
ва ний, но пред ло же ние бы ло от верг ну то под тем пред ло гом, что про из вод ст вен -
ные мощ но с ти ВА За бу дут рас счи та ны на удов ле тво ре ние соб ст вен ных по треб -
но с тей158.  

Как по ка зы ва ют до ку мен ты, про из вод ст во ком плек ту ю щих и де та лей для
ВА За в стра нах СЭВ раз во ра чи ва лось не спеш но и ку да мед лен нее, чем в СССР.
Это гро зи ло за держ ка ми в по став ке и ус та нов ке обо ру до ва ния. Ес ли «не мы ть ем,
так ка та ньем» в Со ю зе как-то уда ва лось до би вать ся на ме чен но го, то в стра нах
СЭВ это не про хо ди ло. Не бы ло и «тол ка ча», по доб но го По ля ко ву. В ко неч ном
сче те, при шлось пой ти на со зда ние в этих стра нах спе ци аль ных за во дов для 
ВА За, вы де лив до пол ни тель ные сред ст ва, что СССР «вле те ло в ко пе еч ку». Но, в
об щем и це лом, уже на ста дии стро и тель ст ва скла ды ва лись ко о пе ра ци он ные
свя зи ав то ги ган та, оп ре де лял ся круг его по став щи ков. 

С осо бой гор до с тью в со вет ское вре мя от ме ча лось, что ВА Зу го раз до бы с т -
рее, чем по ла га ла ита ль ян ская сто ро на, уда лось до бить ся ос во бож де ния от ино -
ст ран ной за ви си мо с ти, и в этом смыс ле рас чет ФИ А Та на до пол ни тель ные до хо -
ды не оп рав дал ся. ВАЗ сы г рал свою роль ло ко мо ти ва для всей со вет ской про мы -
ш лен но с ти. Вме с те с тем нель зя не за ме тить, что че рез по став ки Волж ский ав -
то за вод, как са мое пе ре до вое пред при я тие то го вре ме ни, на хо див ше е ся на ми -
ро вом уров не, был при вя зан ко всей со вет ской эко но ми ке. Вы та щить ее це ли ком
ВА Зу, ко неч но, бы ло не под си лу. И, как мож но уви деть в даль ней шем, ко о пе ра -
ци он ные свя зи пред став ля ли со бой по ис ти не «го ло вную боль» ру ко вод ст ва за во -
да на всем про тя же нии со вет ско го пе ри о да ва зов ской ис то рии, и о том, как это
по вли я ло на его судь бу, еще бу дет ска за но. 

4. Пер вые ша ги фор ми ро ва ния тру до во го кол лек ти ва

Фор ми ро ва ние тру до во го кол лек ти ва ВА За ве лось с са мо го на ча ла стро и -
тель ст ва. До пу с ка за во да раз ре ша лось на би рать лишь не боль шой кон тин гент
ра бо чих для за во да. Со зда ва лись кон ту ры бу ду щих це хов, ди рек ция и про из вод -
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ст вен ные уп рав ле ния раз ме ща лись в стро и тель ных ва гон чи ках. О пер вых ва зов -
ских «зу б рах» уже го во ри лось. Но бы ла еще меч та, сви де тель ст во вал Е.А. Ба шин -
д жа гян, со здать из пер во го на бо ра сво е го ро да «офи цер ский и ун тер-офи цер -
ский кор пус» в ли це бри га ди ров, на лад чи ков, ин ст ру мен таль щи ков из не дав них
вы пу ск ни ков ву зов и тех ни ку мов, обес пе чи вая им пред по сыл ки для для даль ней -
ше го рос та. Путь – на це лен ная под го тов ка для ра бо ты на ВА Зе – часть из них
долж на бы ла прой ти обу че ние за гра ни цей. По ля ков до бил ся так же при ема бу -
ду щих ра бот ни ков за во да на стро и тель ные ме с та. Он же, как уже бы ло ска за но,
не по сред ст вен но за ни мал ся под бо ром ко манд ных ка д ров, за при ем ИТР и ра бо -
чих от ве чал его за ме с ти тель по ка д рам Н.Ф. Па с ту хов и под чи нен ная ему ка д -
ро вые служ бы за во да, вклю чая от дел тех ни че с ко го обу че ния. 

Пер вым де лом, вви ду ма ш таб но с ти за да чи, как сви де тель ст во вал Па с ту хов,
ста ла под го тов ка в ЦК КПСС и Со ве та Ми ни с тов СССР спе ци аль но го по ста нов -
ле ния по ка д рам с раз на ряд кой для всех об ла с тей и пред при я тий – кто и сколь -
ко дол жен был на пра вить ра бо чих и ИТР на ВАЗ159.  По ста нов ле ние бы ло при ня -
то, но тем са мым про бле ма ка д ров ста но ви лась объ ек том са мо го при сталь но го
кон тро ля свер ху. Од но вре мен но бы ла раз вер ну та ши ро кая ин фор ма ци он ная
кам па ния: че рез пе чать, ра дио, те ле ви де ние рас ска зы ва лось о по езд ках ва зов -
цев за гра ни цу, о но вых тех но ло ги ях, вне д ря е мых с по мо щью ФИ А Та, о том, ка -
ки ми бу дут но вый за вод и го род. 

Кам па ния, бе зус лов но, сы г ра ла свою роль в при вле че нии лю дей. Но, как в
лю бой рек лам ной ак ции, в ней за клю ча лась из ве ст ная опас ность: у мно гих ра -
бот ни ков, ко то рые при ез жа ли на ВАЗ и не встре ча ли то го, что бы ло обе ща но,
на сту па ло ра зо ча ро ва ние. Жить при хо ди лось в не имо вер но труд ных ус ло ви ях, в
тес но те об ще жи тий, вре мя нок, транс порт ной не о бе с пе чен но с ти и т.д. Обе ща -
ния то го, что все бу дет «за в т ра» встре ча лись с за слу жен ной до лей скеп си са. При
при еме пред по чте ние от да ва лось мо ло де жи с выс шим и сред ним об ра зо ва ни ем,
ко то рая лег че мог ла ус ва и вать со вре мен ные до сти же ния в об ла с ти ав то мо биль -
но го де ла. Для тех, кто не имел сред не го об ра зо ва ния, со зда ва лись ве чер ние
шко лы ра бо чей мо ло де жи, ор га ни зо ван ные пер во на чаль но тут же на строй ке:
сре ди ящи ков с обо ру до ва ни ем. На за во дах стра ны бы ли ор га ни зо ва ны кур сы.
На них при ни ма ли лю дей в То ль ят ти, а по том на прав ля ли на обу че ние. 

Не все шло глад ко, и кар ти на вы гля де ла не так бла го по луч но, как опи сы ва -
ет ся в вос по ми на ни ях ра бот ни ков за во да. В от че те Ми нав то про ма за 1967 г. го -
во ри лось, что на ВА Зе не по до б ра ны ка д ры ве ду щих спе ци а ли с тов, не ре ше ны
во про сы обу че ния ра бо чих на фир ме «ФИ АТ», оп ла ты «подъ ем ных» вновь при -
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ни ма е мым ра бо чим на пе ри од обу че ния, про ез да к ме с ту обу че ния и об рат но,
не вы де ле ны сред ст ва для стро и тель ст ва об ще жи тий160. 

В ап ре ле 1968 г. в ми ни с тер ст ве со сто я лось со ве ща ние по во про су ком плек -
то ва ния ВА За ква ли фи ци ро ван ной ра бо чей си лой и ИТР с уча с ти ем пред ста ви -
те лей ав то мо биль ных и дру гих за во дов. Ка д ро вая служ ба ВА За в ли це Н.Ф. Па -
с ту хо ва и на чаль ни ка тех ни че с ко го обу че ния Н.В. Не ре ти на под вер глась со кру -
ши тель ной кри ти ке. Тем пы под го тов ки, де с кать, идут не удов ле тво ри тель но. Нет
по дроб ных за явок ВА За, не ука за ны, ка кие ус ло вия тру да и бы та пре до став ля ют -
ся, «что Па с ту хов вер бу ет ка д ры, ми нуя ди рек цию пред при я тий, чем сни жа ет их
от вет ст вен ность, спо соб ст ву ет про ник но ве нию на за вод ра бот ни ков с низ ки ми
де ло вы ми и мо раль ны ми ка че ст ва ми», что ВАЗ не со гла со вы ва ет с ми ни с тер ст -
вом за яв ки на обу че ние по спе ци аль но с тям, по сро кам и чис лу, что спе ци фи ка
ВА За обу че ни ем не пре ду с ма т ри ва ет ся, что взя тый курс на ин ди ви ду аль но-бри -
гад ную под го тов ку и крат ко вре мен ную ста жи ров ку – не пра виль ный. 

По лу чи ли свою пор цию кри ти ки и ди рек то ра за во дов. Ни че го не сде ла ли
для ВА За: МЗМА, за по рож ский «Ком му нар», Уль я нов ский за вод и т.д. За во ды
обя зы ва лись стро ить об ще жи тия для на прав ля е мых к ним на обу че ние ра бо чих,
на что они вы ра зи ли го тов ность при ус ло вии вы де ле ния средств, впро чем, не ко -
то рые со гла си лись раз ме щать ра бот ни ков на ча ст ных квар ти рах, в об ще жи ти ях
учеб ных за ве де ний, на де бар ка де рах161.  В от че те ми ни с тер ст ва за 1968 г. от ме -
ча лось, что По ля ко вым, Ба шин д жа гя ном и Па с ту хо вым бы ла про ве де на оп ре де -
лен ная ра бо та по ком плек то ва нию и обу че нию ра бо чих и ИТР. Бы ло при ня то
2875 ИТР и 4130 ра бо чих, на дру гих пред при я ти ях про шли под го тов ку 715 ИТР
и 2170 ра бо чих для ВА За, од на ко боль ше го во ри лось о не до стат ках: не был пол -
но стью укомп лек то ван со став ве ду щих спе ци а ли с тов, ма ло бы ло по до б ра но 
ка д ров на лад чи ков и ма с те ров, ра бо та с под бо ром ка д ров спе ци а ли с тов и ра бо -
чих, ре ко мен ду е мых для вы ез да за гра ни цу, не ве дет ся, как и стро и тель ст во
учеб но го цен т ра за во да. Текст от че та от ме чал, что ди рек то ра ав то мо биль ных за -
во дов и их по мощ ни ки по ка д рам не обес пе чи ли под бор и на прав ле ние ква ли -
фи ци ро ван ных ИТР и ра бо чих на ВАЗ162.  

На 1969 г. пла ни ро вал ся це лый ряд ка д ро вых ме ро при я тий, ког да чис ло при -
ня тых на ВАЗ ра бот ни ков долж но бы ло до стичь 22 тыс. че ло век. В ка че ст ве глав -
но го ис точ ни ка ука зы вал ся орг на бор – 10 тыс., до пол ни тель ный на бор из чис ла
де мо би ли зу е мых из ар мии – 1,25 тыс., пе ре вод с дру гих пред при я тий Ми нав то -
про ма – 1,5 тыс. че ло век. На счет «воль но го на бо ра при хо ди лось 3,5 тыс. че ло -
век163.  Од но вре мен но В.Н. По ля ков со об щил в Гос план СССР рас чет чис лен но с -
ти ра бот ни ков на ВА Зе до 1975 г.: 1970 – 45250 чел., 1971 – 51800 чел., 1972 –
59100 чел., 1973 – 65300 чел., 1974 – 67000 чел., 1975 – 70000 че ло век164.
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Тем не ме нее по ло же ние с ка д ра ми ос та ва лось ос т рым. В справ ке, со став -
лен ной для От де ла ма ши но ст ро е ния ЦК КПСС в кон це 1969 г., от ме ча лось, что
для пу с ка пер вой оче ре ди не хва та ет 1868 ИТР, 1128 слу жа щих и 6398 ра бо чих.
Осо бен но тя же лым бы ло по ло же ние с вы сок ва ли фи ци ро ван ной ра бо чей си лой.
Для мон та жа, на лад ки обо ру до ва ния за во ду до пол ни тель но на до бы ло при влечь
2,5 тыс. ин ст ру мен таль щи ков, на лад чи ков, мон таж ни ков и др., око ло 500 спе ци -
а ли с тов ли ней но го пер со на ла – ма с те ров, тех но ло гов, на чаль ни ков уча ст ков и
т.д. 8500 че ло век долж но бы ло быть обу че но на пе ре до вых пред при я ти ях ми ни -
с тер ст ва и ФИ А Та. На 1 сен тя б ря 1969 г. про шли обу че ние толь ко 1921 че ло век,
из них 518 – на фир ме «ФИ АТ», 203 че ло ве ка еще про хо ди ли под го тов ку в це -
хах ита ль ян ско го за во да. План обу че ния не был вы пол нен в свя зи с от ста ва ни ем
в стро и тель ст ве жи лья в То ль ят ти. Его от сут ст вие при ве ло к ухо ду в 1967-69 гг.
свы ше 1800 ра бо чих и ИТР. Толь ко в 1969 г. уво ли лось 979 чел., в том чис ле вы -
со ко ква ли фи ци ро ван ные ра бо чие 5-6 раз ря дов. Жи ль ем обес пе че ны бы ли толь -
ко 7544 ра бот ни ков. Из 1400 мо ло дых спе ци а ли с тов с выс шим об ра зо ва ни ем,
на прав лен ных по рас пре де ле нию, ВАЗ смог при нять толь ко 679, а от ос таль ных
от ка зал ся из-за от сут ст вия жи лья165. 

Не лег ко про дви га лось обу че ние ка д ров за гра ни цей. По справ ке, со став лен -
ной Не ре ти ным в на ча ле 1969 г., из 559 за явок на обу че ние бы ло обес пе че но
кон трак та ми 444, в том чис ле на лад чи ков – 257, ра бо чих – 183, ма с те ров – 32,
тех но ло гов – 28, про чих ИТР – 59. В Ита лию на прав ля лось 196 че ло век, ФРГ –
202, Ан г лию – 75, Фран цию – 54 и не мно го в дру гие стра ны. За тра ты на обу че -
ние ка д ров за 1967-68 гг. со ста ви ли 2 716 тыс. руб., в сред нем 857 руб. на 
че ло ве ка, из ко то рых толь ко 40% при хо ди лось на за гра нич ное обу че ние, ос таль -
ное ко ман ди ру е мые долж ны бы ли по лу чать на ВА Зе. Тем не ме нее на эти день -
ги лю ди ухи т ря лись «при ба рах лить ся», а то и сэ ко но мить на что-то бо лее ве со -
мое, на при мер, на ма ши ну. На 1969 г. вы де ля лось 2 560 тыс. руб., на ФИ АТ 
на прав ля лось 404 чел166.  

Не од но крат но в Ми нав то про ме вы ра жа лась обес по ко ен ность по по во ду не -
до ста точ ных тем пов под го тов ки ка д ров, и По ля ков вы нуж ден был со об щать о
при ни ма е мых ме рах. Од на ко и на на ча ло 1970 г. обу че ние про шла ед ва ли по ло -
ви на от на ме чен ных пла но вых по ка за те лей167.  Глав ным пре пят ст ви ем бы ла бю ро -
кра ти че с кая во ло ки та с оформ ле ни ем до ку мен тов. Толь ко в кон це 1970 г. был
ут верж ден ти по вой до го вор, за клю ча е мый ВА Зом с ра бот ни ка ми, на прав ля е мы -
ми в за гра нич ную ко ман ди ров ку на срок свы ше 2 ме ся цев для ста жи ров ки и по -
вы ше ния ква ли фи ка ции, изу че ния за ру беж но го опы та. Со глас но кон трак ту, ВАЗ
при ни мал на се бя все рас хо ды, свя зан ные с ко ман ди ров кой, по ус та нов лен ным
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нор мам на про езд, разъ ез ды, су точ ные, квар тир ные. На ме с те со хра ня лась
долж ность и сред ний ок лад. Ра бот ник обя зы вал ся ве с ти се бя за гра ни цей бе зу -
преч но, что бы не уро нить честь и до сто ин ст во со вет ско го граж да ни на. По окон -
ча нии ко ман ди ров ки он дол жен был пред ста вить ка че ст вен но оформ лен ный от -
чет, обя зы вал ся от ра бо тать на за во де в те че ние двух лет, а в слу чае уволь не ния
был обя зан воз вра тить за тра чен ные рас хо ды168. 

Что же пред став лял со бой тру до вой кол лек тив ВА За к мо мен ту его вво да в
дей ст вие? Об этом са мое по дроб ное пред став ле ние да ет справ ка, со став лен ная
ка д ро вой служ бой как в це лом по за во ду, так и по от дель ным це хам по со сто я -
нию на 1 мар та 1970 г. Вы яс ня ет ся, что все го по про из вод ст вен ным под раз де -
ле ни ям за во да чис ли лось 11 865 ра бо чих, и них 75% – муж чин. Ра бо чих и 
ра бот ниц в воз ра с те до 30 лет бы ло 57,4%. Толь ко что де мо би ли зо ван ные из ар -
мии со ста ви ли око ло 5%. Бы ли ра бо чие с выс шим об ра зо ва ни ем, но ма ло, – все -
го 0,6%, боль ше со сред ним тех ни че с ким – 13,5%. Окон чив ших сред ние шко лы
– 35%, имев ших не пол ное сред нее об ра зо ва ние – 43% и толь ко у 7,4% бы ло на -
чаль ное об ра зо ва ние или в пре де лах 5-6 клас сов. Лю бо пыт но, что, не смо т ря на
от но си тель ную мо ло дость, боль шин ст во ра бо чих име ли зна чи тель ный про из -
вод ст вен ный стаж: 6 лет и бо лее – 79%, 10 и бо лее – 59,5% от об ще го чис ла ра -
бот ни ков. 

Ин те рес ным был на ци о наль ный со став тру до во го кол лек ти ва: 84% – рус -
ские, 7% – ук ра ин цы, 2% – бе ло рус сы. На до лю на ци о наль но с тей По вол жья: та -
тар, морд вы, чу ва шей вме с те при хо ди лось око ло 5%. К со жа ле нию, в ста ти с ти -
ке нет дан ных о том, от ку да ра бо чие по сту па ли на за вод – сю жет, пред став ля -
щий ин те рес и в на сто я щее вре мя169.  

Осо бое вни ма ние об ра ща лось на со став на лад чи ков (куз неч но-прес со во го и
штам по воч но го обо ру до ва ния, ав то ма ти че с ких ли ний, сва роч ных ав то ма ти че с -
ких ус та но вок, аг ре га тов и спец стан ков, шли фо валь ных стан ков и др.). На 1 мар -
та их бы ло 707, к кон цу го да - 1274170. Прав да, стаж ра бо ты по этой спе ци аль но -
с ти име ли не мно гие. Бро са ет ся в гла за их бо лее ка че ст вен ный со став: 3,3% – с
выс шим об ра зо ва ни ем, 34,5% – со сред нетех ни че с ким, поч ти 40% – со сред ним
об щим об ра зо ва ни ем. Зна чи тель ная часть на лад чи ков бы ла взя та с дей ст ву ю щих
пред при я тий Ми нав то про ма – 27%. 

Па рал лель но с фор ми ро ва ни ем тру до во го кол лек ти ва ре шал ся во прос об
оп ла те тру да ра бот ни ков. С са мо го на ча ла бы ла взя та ори ен та ция на те фор мы,
ко то рые бы ли бы близ ки со вре мен но му конвей ер но-по точ но му про из вод ст ву,
т.е. по вре мен но-пре ми аль ная оп ла та за вы пол не ние про из вод ст вен ных за да ний,
тог да как на боль шин ст ве пред при я тий Со ю за пре об ла да ла сдель щи на со все ми
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при су щи ми ей не до стат ка ми: штур мов щи ной, по го ней за ва лом, низ ким ка че ст -
вом ра бо ты. Сра зу же воз ник ли про бле мы, опа се ния, что ра бо чие ВА За бу дут
по лу чать мень ше, чем на дру гих за во дах. По ста нов ле ни ем Со ве та Ми ни с т ров
СССР раз ре ша лось из рас хо до вать на пре ми ро ва ние 2 млн. руб. и око ло 1 млн.
руб. на оп ла ту сверх уроч ных в пра зд нич ные и вы ход ные дни171.  Од но вре мен но
ста вил ся во прос пе ред Гос ком т ру дом об уве ли че нии пре мий до 60% от ос нов но -
го за ра бот ка172.  

Си с те ма оп ла ты тру да на ВА Зе раз ра ба ты ва лась при уча с тии эко но ми с тов
за во да под ру ко вод ст вом П.М. Ка цу ры и бы ла ут верж де на ми ни с т ром ав то мо -
биль ной про мы ш ло ен но с ти в ав гу с те 1970 г. Вво ди лась по вре мен ная оп ла та тру -
да для всех ра бо чих с ус та нов ле ни ем кол лек тив ных и ин ди ви ду аль ных нор ми ро -
ван ных за да ний по еди ной та риф ной сет ке 1969 г., но пре ду с ма т ри ва ю щих до -
пол ни тель ную оп ла ту, ко то рая сти му ли ро ва ла бы их вы пол не ние. 

Для ру ко вод ст ва, ИТР и слу жа щих вво ди лось пре ми ро ва ние за ос во е ние в
срок на ме чен ных за да ний, а так же за вы пол не ние пла на по ре а ли за ции про дук -
ции (при бы ли). Для сти му ли ро ва ния рос та ква ли фи ка ции и про фес си о наль но го
ма с тер ст ва ген ди рек то ру раз ре ша лось (при со гла со ва нии с проф со ю зом) про из -
во дить до пла ты в пре де лах меж раз ряд ной ква ли фи ка ци он ной раз ни цы в раз ме -
рах 4,8% и 12% та риф ной став ки при сво ен но го ра бо че му раз ря да. До пла ты ус -
та нав ли ва лись не ча ще од но го ра за в год и не бо лее 4%, а ко ли че ст во ра бо чих,
име ю щих до пла ты, не долж но бы ло пре вы шать 25%. 

По ми мо ква ли фи ка ции и про фес си о наль но го ма с тер ст ва про из во ди лись
до пла ты в за ви си мо с ти от ус ло вий тру да (со глас но пе реч ню, со став ля е мо му ру -
ко вод ст вом за во да)173.  До пла ты за вы пол не ние нор ми ро ван ных за да ний ус та -
нав ли ва лись: ес ли на 100% – до 40% за ра бот ка вме с те с оп ла той по та ри фу, до -
пла та ми за про фес си о наль ное ма с тер ст во и ус ло вия тру да. В от дель ных слу ча ях
раз мер до пол ни тель ных вы плат поз во ля лось до во дить до 50% за ра бот ка. Ес ли
нор ми ро ван ные за да ния вы пол ня лись ме нее 100%, но не ни же 80%, до пол ни -
тель ная оп ла та про из во ди лась в по ни жен ных раз ме рах. Ес ли ни же 80%, до пол -
ни тель ная оп ла та не про из во ди лась. Пре до став ля лось пра во ге не раль но му 
ди рек то ру ус та нав ли вать пре мии до 20% над бав ки к та риф ной став ке в за ви си -
мо с ти от уров ня ос во е ния про ект ной тру до ем ко с ти, по сле это го – в раз ме рах,
оп ре де ля е мых Ми нав то про мом, ис хо дя из рос та про из во ди тель но с ти тру да. За
ру ко вод ст во бри га дой по ла га лась, как и вез де, до пла та в раз ме ре 10% та риф -
ной став ки (до 10 чел.) и 15% (свы ше 10 чел.). Долж но ст ные ме сяч ные ок ла ды
ру ко вод ст ва, ИТР и слу жа щих ус та нав ли ва лись сле ду ю щие: ген ди рек тор – 330
руб., тех ни че с кий ди рек тор – 300 руб., ди рек то ра про из водств – от 300 до 330
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руб., за ме с ти те ли ди рек то ров – 295 руб., на чаль ни ки уп рав ле ний. – 200 до 240
руб., глав ные ин же не ры – от 260 до 300 руб., на чаль ни ки про из вод ст вен ных от -
де лов от 200 до 240 руб. Оп ла та кон тор ских слу жа щих от 65 до 135 руб. и т.д.
Раз мер пре мий ста вил ся в за ви си мость от ос во е ния про ект ной про из во ди тель -
но с ти тру да, вы пол не ния пла на по при бы ли, пре ду с мо т рен но го ре фор ма ми174. 

5. ВАЗ всту па ет в строй

ВАЗ вхо дил в строй по сте пен но. Как ча с то уже бы ва ло в со вет ской ис то рии,
и в ру ко вод ст ве стра ны, и сре ди ра бот ни ков за во да воз ник ло не из быв ное же ла -
ние от ра пор то вать о до сроч ном пу с ке за во да, не до жи да ясь, ког да бу дут го то вы
все про из вод ст вен ные объ ек ты, не го во ря уже об от ста ва нии жи лищ но го стро -
и тель ст ва, транс порт но го, бы то во го об слу жи ва ния и т.д. Как вспо ми нал С.П.
По ли кар пов, го то ви лась ли по вая по бе да по пре сло ву то му ос та точ но му прин ци -
пу – от кла ды ва нию «на по том»175.  Все это спо соб ст во ва ло воз ра с та нию на пря -
жен но с ти на стро и тель ст ве. Не ма лую до лю в ее на гне та ние вне сли сред ст ва мас -
со вой ин фор ма ции, в том чис ле вы езд ная ре дак ция га зе ты «Со вет ская Рос сия»,
то ль ят тин ская «За ком му низм» и на чав шая вы хо дить с ав гу с та 1969 г. за вод ская
мно го ти раж ка «Волж ский ав то ст ро и тель». Ес ли об ра титься к пуб ли ку е мым на их
стра ни цах ма те ри а лам, то мож но уви деть бук валь ное вос пе ва ние штур мо вых ме -
то дов ра бо ты, все воз мож ных ав ра лов, ме сяч ни ков и двух ме сяч ни ков, при зы ва -
ю щих к до сроч но му пу с ку, а са ми ма те ри а лы на по ми на ли бо е вые свод ки. И, как
след ст вие, са ми бы ли вы нуж де ны вре мя от вре ме ни со об щать о по след ст ви ях
та ко го штур мо во го хо зяй ст во ва ния, ко то рые то тут, то там воз ни ка ли на раз лич -
ных уча ст ках.

...Ав густ 1969 г. Стро и тель ст во ВА За всту па ет в ре ша ю щий пе ри од. Тем пы
от ста ют, со зда ет ся опас ность сры ва стро и тель ст ва объ ек тов пу с ко во го ком плек -
са. От ста ют ра бо ты по кров ле кор пу сов, вну т ри пло щад ных ком му ни ка ций. Ра бо -
ты нуж но сде лать до на ступ ле ния хо ло дов, ина че не воз мож но бу дет ра бо тать
даль ше. Объ яв ля ет ся удар ный двух ме сяч ник176. 

...Сен тябрь. Пе ре до вая «Ав рал». Со дер жит ся при зыв сде лать удар ный двух -
ме сяч ник штур мо вым. Идет бук валь ное вос пе ва ние ав ра ла177.  

...Вес на 1970 г. Ста тья «По хи щен ный мил ли он (а мо жет быть и боль ше: ни -
кто не счи тал)». Об суж да ют ся по след ст вия ав ра ла по под го тов ке к зи ме. Ра бо ты
бы ли про ве де ны, но как? Как толь ко на сту пи ла вес на, в це хах за зве не ла ка пель.
По том на до ро го сто я щее обо ру до ва ние хлы ну ли по то ки во ды, раз верз лись хля -
би не бес ные, и на чал ся все мир ный по топ. По лы из тор цо вой шаш ки ста ли взду -
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вать ся, уже ус та нов лен ное обо ру до ва ние пе ре ко си лось. Вы яви лось мно го хал ту -
ры при стро и тель ст ве крыш. По ли сти рол кла ли на го лый же ле зо бе тон, а ру бе ро -
ид пря мо на лед и т.д. Те перь кры ши на до бы ло де лать прак ти че с ки за но во. 
Во что это обой дет ся, в том чис ле пор ча за куп лен но го на ты ся чи дол ла ров им -
порт но го обо ру до ва ния? – спра ши ва ла га зе та и при во ди ла сни мок «по то па»178.
Ад ми ни с т ра ция от ве ти ла «оп ро вер же ни ем». Дей ст ви тель но, бы ло вы яв ле но
3600 кв. м не до б ро ка че ст вен ной кров ли, но толь ко по це ху ко лес, а из ста тьи
мож но по нять, что вез де. К то му же очень мно го по вреж де ний кры шам бы ло на -
не се но в пе ри од убор ки сне га179.  

Ос т ро ощу ща лись про бле мы жи лищ но го и бы то во го не ус т рой ст ва. В ап ре -
ле 1969 г. был сдан пер вый дом но во го го ро да. Сле дом по ш ла сда ча дру гих. Па -
но ра ма мас со вой за ст рой ки Ав то за вод ско го рай о на То ль ят ти до сих пор про из -
во дит впе чат ле ние, прав да о «кра со те» стан дарт ных ти по вых квар та лов и од но -
об раз ных до мов, как не ко то рым ка за лось в то вре мя, го во рить вряд ли сле ду ет.
Од на ко со сда чей до мов и об ще жи тий воз ни ка ли по сто ян ные за держ ки, и, как
все гда бы ло в со вет ской стро и тель ной прак ти ке, – мас са не до де лок и бра ка. 

...Ок тябрь 1969 г. В но вые до ма пу с ти ли теп ло, а в по ме ще ния подъ ез дов
хлы ну ла во да. Во семь подъ ез дов бы ло за ли то, обои и ли но ле ум по вреж де ны180.
Пуб ли ко ва лись ста тьи под на зва ни я ми «Ни про ехать, ни прой ти», «Черт но гу сло -
ма ет, или Но вые ме то ды в бла го ус т рой ст ве», где го во ри лось о за гро мож де ни ях
и му со ре на строй ках, о сжи га нии с по мо щью гу д ро на стро и тель ных ос тат ков:
«чер ный дым ва лит на квар та лы». Или – «Жи те ли Ав то за вод ско го рай о на за ды -
ха ют ся от пы ли», «Не ле пые за ба вы» – о вы бра сы ва нии му со ра из окон, так как
еще не бы ло му со ро сбор ни ков. Тут же, впро чем, рас ска зы ва лось о зе ле ных на -
саж де ни ях, о пар ках и го ро де, уто па ю щем в цве тах. И – «пусть ма ши ны пы лят
сут ка ми, но мы все ча ще вы хо дим на ра бо ту в бе лых ру баш ках». В за мет ке «Пас -
са жир ские стра да ния» за тра ги ва лись труд но с ти со об ще ния меж ду ста рым го ро -
дом и ав то за во дом, в фе ль е то не «Вот мы и пры га ем» о труд но с тях пу ти на ра бо -
ту. Со стро и тель ст вом об ще жи тий для мо ло де жи то же об сто я ло не бла го по луч -
но, о чем го во ри лось в за мет ке «У се ми ня нек ди тя без гла зу». Пред наз на чен ная
для них пер во класс ная ме бель, в си лу не за вер шен но с ти к сда че, скла ди ро ва лась
пря мо на сне гу. Рей до вые бри га ды, ком со моль ский про жек тор по сто ян но со об -
ща ли о пло хом за во зе то ва ров в ма га зи ны, от вра ти тель ном об слу жи ва нии в сто -
ло вых и ка фе и про чих «ме ло чах бы та», ко то рые, тем не ме нее, силь но ме ша ли
ос нов но му де лу. 

В но я б ре 1969 г. В.Н. По ля ков про во дил со ве ща ние с ра бо чи ми ме тал лур ги -
че с ко го про из вод ст ва по по во ду пись ма за 138 под пи ся ми, где го во ри лось о не -
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до стат ках с жи ль ем, транс пор том, о не пра виль ном от но ше нии к ра бо чим. Со ве -
ща ние бы ло до воль но бур ным. Го во ри лось о том, что не вы дер жи ва ют ся сро ки
пре до став ле ния квар тир. На квар ти ры ока за лось столь ко пре тен ден тов, что воз -
ник не здо ро вый ажи о таж. За да ва лись во про сы, по че му пред по чте ние от да ют
моск ви чам, по че му об ра зо ва лись три оче ре ди на квар ти ры: «ита ль я ны» (т.е. по -
бы вав шие в за гра нич ной ко ман ди ров ке), це ле вая и об щая. Го во ри ли о том, что
«лю ди на пол го да уез жа ют в Ита лию, при ез жа ют с ма ши на ми, им пред по чте ние,
им все, а мы здесь ма ем ся. Проф со юз в этом пла не сов сем не ра бо та ет». О том,
что на ра бо ту не до брать ся, а боль ным – в по ли кли ни ку. «Те ле фо на ско рой по мо -
щи нет. Нет го ря чей во ды в об ще жи тии, нет спор тив но го ин вен та ря. В ма га зи нах
ог ром ные оче ре ди. Дет са дов нет. Де ти ка та ют ся на стро и тель ных кра нах. На ра -
бо те не хва та ет ин ст ру мен та. Не ре ше но так же, как бу дут пла тить, по лу ча ем по -
ка по го ло му та ри фу. Рань ше, до при ез да сю да по лу ча ли 210, те перь 140. Пре -
мии ни чтож ны, вот у Се ми зо ро ва мож но по лу чать до 6 ок ла дов, а у нас?». 
В от вет По ля ков го во рил, да вайте, мол, бу дем скром нее, рас ска зы вал, на сколь ко
важ нее стро и тель ст во пу с ко вых объ ек тов. «Да вай те сна ча ла по ра бо та ем, по том
бу дем го во рить о жи ль е...». По ля ков при зна вал, тем не ме нее, что про грам ма
стро и тель ст ва жи лья пол но стью про ва ле на. По дроб но го во рил о том, что де ла -
ет ся для ре ше ния жи лищ ных и бы то вых про блем181.  Ему вто ри ла прес са под ру -
б ри ка ми «Рож де ние Ав то гра да», «Я знаю, го род бу дет». К 1972 г. на ме ча лось по -
ст ро ить 1 млн. 100 тыс. кв. м жи лья, при чем до мов с улуч шен ной пла ни ров кой.

Де ла лось, дей ст ви тель но, не ма ло. Вви ду ос т ро ты жи лищ ной про бле мы на
по мощь стро и те лям для воз ве де ния до мов и объ ек тов соц куль бы та был мо би ли -
зо ван весь кол лек тив за во да: от кон ст рук то ров и на чаль ни ков це хов до ря до вых
ра бо чих, тру див ших ся сверх уроч но, в вы ход ные и пра зд нич ные дни. Об этом
мно го рас ска зы ва лось в вос по ми на ни ях ра бот ни ков ВА За, по бы вав ших в «шку ре»
стро и те лей. Ини ци а то ра ми по мо щи Куй бы шев ги д ро ст рою вы сту пи ли ра бот ни ки
СКП. Кол лек тив МСП сам по ст ро ил ба зу от ды ха, и, как от ме ча лось, те перь ра -
бо чие про во дят сво бод ное вре мя на воз ду хе, в ле су.

Од ной из ос т рей ших про блем пу с ко во го пе ри о да бы ла до став ка гру зов –
«ахил ле со ва пя та стро и тель ст ва». В сен тя б ре 1969 г. По ля ков до кла ды вал в 
Со вет Ми ни с т ров СССР об уг ро жа ю щем по ло же нии с хра не ни ем им порт но го
обо ру до ва ния: все име ю щи е ся у за во да воз мож но с ти бы ли ис чер па ны, обо ру до -
ва ние скла ди ро ва лось уже в не сколь ко яру сов. Про сил раз ре шить за нять пло -
щад ки, ис поль зу е мые Ми нэ нер го и Мин мон таж спец стро ем для раз ме ще ния
сталь ных и же ле зо бе тон ных кон ст рук ций, по сколь ку пе ре го во ры на эту те му не
да ли ни ка ких ре зуль та тов182.  
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Транс порт ные труд но с ти тем вре ме нем на ра с та ли. Скла ди ро ва ние обо ру до -
ва ния уже не уме ща лось в два эта жа. При хо ди лось раз ме щать его на же лез но -
рож ных пу тях, и воз ни ка ла по сто ян ная уг ро за по лом ки тех ни ки. «До ро го сто я -
щее обо ру до ва ние в опас но с ти» – пи са ла за вод ская га зе та183.  Рейд ком со моль -
ско го про жек то ра ВА За по ка зал, что на прес со вом про из вод ст ве все за гро мож -
де но ящи ка ми с обо ру до ва ни ем ита ль ян ских и не мец ких фирм. За да вал ся 
во прос, что это? Склад или свал ка184?  На МСП обо ру до ва ние бы ло скла ди ро ва -
но уже в 5 эта жей, и ни че го нель зя най ти. Все шиш ки ва ли лись на Об ло вац ко го.
В за мет ке «Тре во га на пу тях» от ме ча лось, что гру зы в ад рес ВА За за ст ре ва ют, 
на хо дят ся в ту пи ках, а ра бо та на подъ е зд ных пу тях – на сто я щее цир ко вое ис кус -
ст во. В за мет ке «Вот, где за ры та со ба ка» го во ри лось о боль ших про сто ях ва го -
нов, о не у стой ках и штра фах, о том, что это зло, ве ду щее к рас хи ще нию обо ру -
до ва ния. 

На са мом за во де кар ти на с рас хи ще ни ем и пор чей обо ру до ва ния бы ла яв но
не бла го по луч ной. В го до вом от че те ми ни с тер ст ва за 1968 г. в раз де ле о борь бе
с бес хо зяй ст вен но с тью и рас хи ще ни ем со ци а ли с ти че с кой соб ст вен но с ти, от ме -
ча лось, что на ВА Зе не при ня ли над ле жа щих мер по на ве де нию по ряд ка и обес -
пе че нию со хран но с ти, что при во дит к хи ще ни ям и пор че обо ру до ва ния. Стро и -
тель ст во и ре монт склад ских по ме ще ний, ус т рой ст во спе ци аль ных пло ща док, ог -
раж де ний, сиг на ли за ции, при об ре те ние и ус та нов ка ва гон ных ве сов и дру гих
ме ро при я тий, пре ду с мо т рен ных при ка зом по ми ни с тер ст ву, не ве дет ся185. 

Не од но крат но от ме ча лось, что скла ды ох ра ня ют ся очень пло хо, мно го мел -
ких хи ще ний. Кто же бы ли эти рас хи ти те ли? На род на за вод при хо дил раз ный.
В од ной из за ме ток го во ри лось о ра бо чем Фа те е ве, ко то рый ре шил, по че му бы
ему не со брать ав то мо биль из за пас ных ча с тей и, как от ме ча лось, был не оди нок
в сво их «чер ных по мыс лах». В ста тье «С чер но го хо да» за да вал ся во прос, по че му
в це хах СКП и МСП про цве та ет во ров ст во? Бы ла про ве де на про вер ка – мож но
ли, ми нуя ВОХР, про не с ти де та ли. Встре ти лись от кры тые во ро та, че рез ко то -
рые, кто хо чет – въез жа ет и вы ез жа ет, и ка лит ка. На во прос о вы но се, от ве ча -
ли, что это не их за бо та, ссы ла лись на на чаль ст во. Ни ко го на про ход ных не за -
дер жи ва ли. Про шло мно го вре ме ни, преж де чем был из дан при каз об ох ра не
глав но го кор пу са. Но шлаг ба ум так и не был ус та нов лен, во ро та не от ре мон ти -
ро ва ны. «Гор стя ми го ры мож но рас та щить», – за клю ча ла га зе та186.  

В пе ри од пу с ко вой ли хо рад ки не сколь ко ос лаб ла дис цип ли на, о чем не раз
го во ри лось на пар тий ных со бра ни ях. На до, де с кать, ко вать кол лек тив, не до пу -
с кать сти хий но с ти. Ука зы ва лось на роль об ще ст вен ных со ве тов по ка д рам, то ва -
ри ще с ких су дов, ко то рые прак ти че с ки не ра бо та ли. В 1969 г. толь ко раз был вы -
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не сен вы го вор ра бо че му за ху ли ган ст во, а 85 на ру ше ний ос та лись без по след ст -
вий. От пра ви ли 3 ра бо чих учить ся на ГАЗ, а они про па ли, и где ски та ют ся – не -
из ве ст но. Впро чем, о «без ве ст ной про па же» ра бо чих со об ща лось не один раз.
Бы ли за ре ги с т ри ро ва ны си с те ма ти че с кие про гуль щи ки187. В за мет ке «Им нет
про ще ния» го во ри лось о кол лек тив ной пьян ке в це хе № 52. Двое бы ли уво ле ны,
трое по лу чи ли вы го во ры, ото дви ну ты в оче ре ди на жи лье. Вы сту пая с до кла дом
об ито гах 1970 г., се к ре тарь парт ко ма Фе дю нин от ме чал ос лаб ле ние дис цип ли -
ны: «мно го на ших пьет, по па да ет в вы трез ви тель, аре с то вы ва ет ся ми ли ци ей».
Осо бен ное не бла го по лу чие от ме ча лось в КВЦ. За ме тен был рост про гу лов. Как
сви де тель ст во не бла го по лу чия, от ме ча лось воз ра с та ние те ку че с ти. В 1970 г. уш -
ли с за во да 2636 че ло век, из ко то рых бо лее по ло ви ны со ста ви ли не дав но при ня -
тые. 

Строй ка, не смо т ря ни на что, не за ту ха ла ни днем, ни но чью. В га зе тах под
ру б ри кой «ВАЗ стро ит нас» по сто ян но со об ща лось о вво де и пу с ке раз лич ных
объ ек тов. Пуск каж до го це ха был круп ным со бы ти ем. Со зда ва лись го су дар ст -
вен ные ко мис сии по при ем ке, в их со став вклю ча лись пред ста ви те ли ор га нов го -
су дар ст вен но го по жар но го и са ни тар но го над зо ра, тех ни че с кой ин спек ции обл -
проф со ю за (ох ра на тру да), Сред не волж ской бас сей но вой ин спек ции по ох ра не и
ис поль зо ва нию вод ных ре сур сов, Гос гор тех над зо ра и фи ни с пек ции Строй бан ка
СССР. По сте пен но в це хах по яви лись бы тов ки, сто ло вые, по ст ро ен ные по ита ль -
ян ско му про ек ту и вы зы вав шие вос хи ще ние. К на ча лу 1970 г. пол но стью всту пил
в строй КВЦ. В це хах СКП с по мо щью ита ль ян цев за ра бо та ла ли ния свар ки
крыш. В прес со вом про из вод ст ве бы ло ус та нов ле но обо ру до ва ние ита ль ян ских
(Ин но чен ти, Би нел ли), не мец ких (Шу лер) и бель гий ских фирм. Всту пи ли в строй
це ха круп ной, сред ней и мел кой штам пов ки, цех скла ди ро ва ния ме тал ла. От ме -
ча лась при этом раз ная сте пень и со сто я ние го тов но с ти уча ст ков. Силь но ме ша -
ли не до по с тав ки, о чем го во ри лось, на при мер, в ма те ри а лах, оза глав лен ных
«Вань ка до ма, Гриш ки – нет». Вме с то не до по с тав лен ной ме ха ни за ции не ред ко
при ме ня лась руч ная ра бо та по прин ци пу «Эй, ух нем». Всё кон цен т ри ро ва лось во -
круг за пу с ка глав но го кон вей е ра, а вся стра на за мер ла в «ожи да нии пре мье ры».
От ме ча лось, что «темп на ра с та ет», что «раз бег взят, но под во дят снаб жен цы»,
встав ля ют «пал ки в ко ле са».

В ян ва ре 1970 г. со сто я лась за вод ская кон фе рен ция по во про су о пу с ке за -
во да к 100-лет ней ле нин ской го дов щи не. Глав ный до клад де лал тех ни че с кий ди -
рек тор за во да Е.А. Ба шин д жа гян. Го во рил о том, что сда ны в экс плу а та цию 
70 км ав то до рог, 300 км се тей эле к т ро про вод ки с под стан ци я ми, ка на ли за ция.
Смон ти ро ва на по ло ви на по лу чен но го обо ру до ва ния. Ос таль ное – на хо дит ся на
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пло щад ках и силь но ме ша ет мон та жу, в свя зи с чем и за дер жи ва ет ся сда ча пу с -
ко вых объ ек тов. Нель зя до пу с кать пе ре бо ев, тре бу ет ся боль шая мо биль ность в
за го тов ках. Из 989 за ка зан ных ком плек тов обо ру до ва ния 517 го то вы для ВА За,
в том чис ле и в стра нах СЭВ, но до го во ры на по став ку за клю че ны лишь на по ло -
ви ну, а с Поль шей и Юго сла ви ей да же не при сту пи ли к их со став ле нию, тог да
как это обо ру до ва ние, по идее, уже долж но бы ло быть ус та нов ле но. В са мом тя -
же лом по ло же нии ока за лось ме тал лур ги че с кое про из вод ст во, как с точ ки зре -
ния стро и тель ст ва, так и кон ст рук тор ско-тех но ло ги че с кой. Здесь, го во рил 
Ба шин д жа гян, нам нуж но кар ди наль но пе ре ст ра и вать ся. Не уда лось при нять в
экс плу а та цию ре монт но-ме тал лур ги че с кий цех. В ка пи таль ном стро и тель ст ве ра -
бо ты вы пол не ны при мер но на 30%, 18 кор пу сов ока за лись не до ст ро ен ны ми.
Жи лья вве де но 213 тыс. кв. м, во мно гом бла го да ря мос ков ским стро и те лям, но
это го ма ло. На чаль ник от де ла тех ни че с ко го обу че ния Не ре тин го во рил о не до -
стат ке ква ли фи ци ро ван ных ка д ров. Ру ко во ди тель КГС Се ми зо ров – о том, что
стро ят ся 4 шко лы, 6 дет ских ком би на тов, по ли кли ни ка на 1600 мест188.  В об щем,
бы ло яс но, что за вод пол но стью к пу с ку не го тов. 

Го во ри лось о не об хо ди мо с ти уси лить тем пы. На пря же ние по сто ян но рос ло.
Га зе ты то же не пре рыв но взы ва ли: тем пы, тем пы и еще раз тем пы, как в 1930-е гг.
К че с ти В.Н. По ля ко ва на до от не с ти то, что он, в от ли чие от дру гих ру ко во ди те -
лей, изо всех сил со про тив лял ся штур мо во му на по ру, хо тя вся че с ки стре мил ся
уло жить ся в пла но вые сро ки, но без вся кой «туф ты». В этом смыс ле «По ля ков
дер жал ся же лез но», ук ло нял ся от кон так тов с прес сой, хо тя и не все бы ло в его
си лах, да и сам он не мог ос тать ся в сто ро не от пред пу с ко вой ли хорад ки. Ма ло
бы ло под го то вить про из вод ст вен ные це ха и уча с тки, нуж но бы ло на ла дить их
пра виль ное вза и мо дей ст вие. 

В ап ре ле 1970 г., как раз к 100-лет ней го дов щи не В.И. Ле ни на, на ме чен ной
к пу с ку, со бра ли пер вые 6 ав то мо би лей, в ос нов ном из ита ль ян ских де та лей.
Пер вый ав то мо биль свел ита ль ян ский шеф-ин ст рук тор, ос таль ные – бри га да це -
ха 45-3 СКП. В днев ни ке ра бо че го Вик то ра Мо ло дец ко го по это му по во ду бы ло
за пи са но: «...Се го дня, 19 ап ре ля... в семь ут ра с кон вей е ра Волж ско го за во да со -
шел пер вый ав то мо биль, си не го цве та. Де ло, ра ди ко то ро го му чи лось столь ко
людей, на ча то!...»189 (вы де ле но авт.). По ля ков на сто ял, что бы ни ка ко го шу ма по
это му по во ду не бы ло. Даль ше, дей ст ви тель но, как вспо ми нал Об ло вац кий, за -
вод встал: «Все го из Ита лии не на во зишь ся. Не бы ло зад не го мос та, не бы ло це -
ха шас си... За ле то бо лее или ме нее рас кру ти лись: 50 ав то мо би лей в день», прав -
да, со бран ных не ком плект но, в том чис ле, и вслед ст вие не до по с та вок с ФИ А Та.
Тут раз но сит ся весть:
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– Бе ле бей сры ва ет кре пеж. 
– По ля ков ки пит. 
– Не рас ст ра и вай тесь, Вик тор Ни ко ла е вич, – го во рит один из «опыт ных» 

ра бот ни ков, зна ю щий, как мож но вый ти из по ло же ния на со вет ском пред при я -
тии. – У ме ня есть зна ко мый в МТС, сей час сго няю, из его за па сов бол тов и га -
ек на пол сот ни ма шин на бе ру»190.  

31 ию ля был со бран пер вый дви га тель из сво их де та лей. По сле это го на ла -
ди ли ко роб ку пе ре дач. В ав гу с те 1970 г. был ут верж ден пе ре чень уз лов и де та -
лей, по став ля е мых по им пор ту ФИ А Том с ука за ни ем их сто и мо с ти в ва лю те. Все -
го – 632 дол ла ров на ма ши ну (рас чет ная сто и мость 1000 долл.), в том чис ле КПП
– 84, ре дук тор зад не го мос та – 35, ру ле вое уп рав ле ние – 29, кар дан ный вал – 19,
тор мо за – 104, де та ли мо то ра и сцеп ле ния – 48, де та ли с де ко ра тив ным по кры -
ти ем – 45, чу гун ные от лив ки – 60, хо лод ная штам пов ка – 25, ав то мат ные де та ли
– 18, про чие ком плек ту ю щие – 140, в том чис ле па не ли при бо ров, кар бю ра то ры,
на бив ки по ду шек и пр. Од но вре мен но был со став лен спи сок за во дов-по став щи -
ков, как оте че ст вен ных, так и со ци а ли с ти че с ких стран, ко то рые сры ва ли до став -
ку ком плек ту ю щих на кон вей ер ВА За. Из со бран ных 1548 ма шин для сбы та го -
ди лось толь ко 12191.  

По ля ков, от ве чая на во прос о про да же ав то мо би лей ра бот ни кам за во да, от -
ве тил, что во прос еще пе ред ру ко вод ст вом не ста вил ся. 

– Нач нем вы пуск, тог да по ста вим. А сей час по ка со би ра ем из ита ль ян ских
уз лов. 

31 ию ля 1970 г., вы сту пая пе ред ИТР за во да по по во ду ав гу с тов ской про -
грам мы и на ча ле ис пол не ния пер во го го су дар ст вен но го пла на Волж ско го ав то за -
во да, По ля ков го во рил о фор си ро ва нии пу с ко на ла доч ных ра бот, о на пря же нии,
во ник шем на всех уча ст ках, о сверх уроч ных. 

– Ре шен окон ча тель но в ми ни с тер ст ве во прос об оп ла те тру да. Вот при едет
Ка цу ра и на чи на ем вне д рять по вре мен ную си с те му с осо бы ми пре ми аль ны ми
сред ст ва ми. Бу дем ста рать ся дер жать зар пла ту на уров не дру гих ав то мо биль ных
за во дов. В бу ду щем бу дем го то вить не об хо ди мые де та ли за ме сяц-два, со зда -
вать за де лы, а по ка, что ж, при дет ся по-му жиц ки, по жар ной ко ман дой192.  

В ав гу с те в прес се со об ща ет ся о пу с ке мо тор ных це хов, о сбор ке пер вых 
мо то ров. Га зе та ста ви ла про бле мы от груз ки го то вой про дук ции по це хам. «Волж -
ский ав то ст ро и тель» раз ра жа ет ся ста ть ей: «Та ры-ба ры, а та ры нет», хо тя ита ль -
ян цы, мол, по про ек ту раз ра бо та ли все ус ло вия та ро обо ро та. До кон ца го да 
бы ла со бра на уже 21 ты ся ча ма шин. Лю бо пыт но от ме тить, что да же в том на -
пря жен ном пу с ко вом пе ри о де ВАЗ, как и все за во ды стра ны, вы нуж ден был в по -
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ряд ке шеф ской по мо щи от вле кать ты ся чи ра бот ни ков с про из вод ст ва – сви де -
тель ст во то го, на сколь ко за пу щен ны ми бы ли про бле мы со вет ской де рев ни. 

В пе ри од пред пу с ко вой ли хо рад ки еще во мно гом не ус т ро ен ный То ль ят ти
бук валь но ки шел ино го род ни ми и ино ст ран ца ми. На ВАЗ еха ли пред ста ви те ли
всех ми ни с терств, де ле га ции мно гих за во дов, за гля ды ва ли ту ри с ти че с кие груп -
пы. Прак ти ку на за во де про хо ди ли око ло 2 тыс. сту ден тов из раз лич ных ву зов и
тех ни ку мов стра ны. Для ра бо ты с за ру беж ны ми шеф-мон таж ни ка ми был об ра -
зо ван от дел по ра бо те с ино ст ран ны ми спе ци а ли с та ми (ОРИС) ВА За с за пла ни -
ро ван ной чис лен но с тью 220 че ло век, в их чис ле 138 пе ре вод чи ков (85 – с ита -
ль ян ским язы ком)193.  Тем не ме нее пе ре вод чи ков ос т ро не хва та ло, бы ла про ве -
де на мо би ли за ция сту ден тов со зна ни ем ино ст ран но го язы ка, преж де все го в ву -
зах Моск вы и Ле нин гра да194. Вот све де ния об ино ст ран цах, со став лен ные ОРИС
за 1970 г. В То ль ят ти на хо ди лись пред ста ви те ли 205 фирм – 2079 ино ст ран ных
спе ци а ли с тов, не счи тая при ехав ших на ВАЗ по втор но: 1202 ита ль ян ца, 450 нем -
цев, 153 ан г ли ча ни на, 88 фран цу зов. Из соц стран – 42 че ло ве ка. Все – со сро -
ка ми пре бы ва ния от 1 до 6 ме ся цев. Ста тус но-долж но ст ной со став за ру беж ных
ра бот ни ков в 1970 го ду был та ким: от вет ст вен ных ру ко во ди те лей фирм – 214,
ин же не ров – 401, тех ни ков – 414, мон таж ни ков – 1050. На 1 ян ва ря 1971 г. в 
То ль ят ти ра бо той по монта жу и пу с ко на лад ке обо ру до ва ния бы ли за ня ты 379
спе ци а ли с тов 28 фирм195.  

Ес те ст вен но, при та ком на плы ве воз ни ка ли труд но с ти с раз ме ще ни ем, с пи -
та ни ем. То ль ят тин ская гос ти ни ца «Жи гу ли» име ла толь ко 200 мест, гос ти ни ца
«Вол га» – 116. Не боль шая гос ти ни ца в но вом го ро де – 94 ме с та. Для раз ме ще ния
гос тей были за дей ст во ва ны но вые до ма, пи та ние – в за вод ских сто ло вых. При
ОРИС по яви лись ка фе и бар для об слу жи ва ния ино ст ран цев. В но я б ре 1970 г.
был от крыт Клуб ино ст ран ных спе ци а ли с тов (Ин тер клуб), где к ус лу гам за ру беж -
ных гос тей бы ли от кры ты сек ции по ин те ре сам: фи ла те ли с тов, ры бо ло вов, 
фо то лю би те лей, «Грам мо фон», ра бо тал фи ли ал об ще ст ва «СССР-Ита лия», ру ко -
во ди ла ко то рым, кста ти, су пру га ге не раль но го ди рек то ра ВА За Т.Н. Да ни ло ва-
По ля ко ва. Со став ля лись про грам мы ра бо ты с ино ст ран ца ми. Зна ком ст во с ни ми
по ка зы ва ет очень силь ный иде о ло ги че с кий ук лон. Ска зы ва лись тра ди ции со вет -
ской про па ган ды. Меж ду тем дей ст ви тель ность го во ри ла обо всем луч ше лю бых
иде о ло ги че с ких штам пов. Об ще ние с ино ст ран ца ми по мо га ло лю дям луч ше уз -
нать друг дру га. За вя зы ва лись дру же с кие про чие свя зи, за клю ча лись ин тер на ци -
о наль ные бра ки сре ди мо ло де жи. 

То ль ят ти от ли чал ся тем, что был мо ло дым го ро дом. Об этом го во рят и ста -
ти с ти ка, и сви де тель ст ва оче вид цев, и мно го чис лен ные фо то ма те ри а лы. На
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стра ни цах прес сы не од но крат но об суж дал ся во прос, что при вле ка ет мо ло дых
лю дей на ВАЗ, про во ди лись ин тер вью. От ве ты поч ти все гда бы ли оди на ко вы ми:
стрем ле ние к бо лее вы со кой по срав не нию с ос таль ны ми за во да ми куль ту ре про -
из вод ст ва, ус ло ви ям тру да, к ра бо те на но вых и раз но об раз ных стан ках, же ла -
ние по лу чить квар ти ру, ко то рую в иных ус ло ви ях мо ло де жи на до бы ло ждать
де ся ти ле ти я ми, при об ре с ти ав то мо биль. Мно гие мо ло дые спе ци а ли с ты ак тив но
уча ст во ва ли в ва зов ских на чи на ни ях, в про ек тах по бла го ус т рой ст ву, озе ле не -
нию го ро да, ле со пар ков Са мар ской Лу ки, со зда нию оз до ро ви тель ных и спор тив -
ных со ору же ний, спо соб ст во ва ли ут верж де нию спор тив но го ду ха То ль ят ти, ко -
то рый до сих пор от ли ча ет этот го род сре ди мно гих дру гих. 

Сре ди мо ло дых спе ци а ли с тов ока за лось не ма ло па т ри о тов ВА За. Из них по -
том вы дви га лись ру ко во ди те ли про из вод ст ва, свои Не сто ры – ле то пис цы ва зов -
ской ис то рии, свои жур на ли с ты, по эты. Воз ник дис кус си он ный клуб, со здан ный
по ини ци а ти ве ком со моль цев ВА За и сту ден тов То ль ят тин ско го по ли тех ни че с ко -
го ин сти ту та. Сре ди его ак тив ных со зда те лей бы ли Вла ди мир Пав лов, Ле о нид
Па ху та и мно гие дру гие, ны не уже ма с ти тые, убе лен ные се ди на ми и опы том ва -
зов цы. Го во ри ли о Бло ке, жар кие спо ры ве ли о том, ка ко ва роль мо ло де жи в
стро и тель ст ве и бла го ус т рой ст ве го ро да, о по тре би тель ских свой ст вах со зда ва -
е мо го ав то мо би ля, не толь ко то го, ка ким он бу дет, но и ка ким дол жен быть, за -
кла ды вая ос но ву для со зда ния но вых пер спек тив ных мо де лей. 

По ма те ри а лам клу ба на стра ни цах «Волж ско го ав то ст ро и те ля» пе ча та лись
ста тьи под на зва ни ем: «А за чем те бе ну жен ав то мо биль?», «Ба гаж ник ну жен, но
ка кой?», «Ка кой верх ав то мо би ля вы пред по чи та е те?», «Сколь ко мест долж но
быть в ав то мо би ле?», «Наш со вет ский ав то мо биль». 

До кон ца 1970 г. глав ный кон вей ер за во да про дол жал ра бо тать не рит мич -
но, про бле мы до став ки ком плек ту ю щих и де та лей про дол жа ли ос та вать ся 
«прит чей во язы цех». Но вот на сту пил 1971 г. В «Волж ском ав то ст ро и те ле» по яв -
ля ет ся ста тья, в ко то рой го во ри лось: «...Но вый год на чал ся не удач но. На ча ли с
пе ре ку ров... Глав ный кон вей ер в не про лаз ной гря зи, то бук су ет, то мед лен но
про дви га ет ся впе ред, то спе шит, над ры ва ясь... На ис пы та ни ях ма шин вы хо дят
из строя це лые бло ки». Со об ща лось о «ро гат ках в пу с ко на лад ке», о за держ ках в
галь ва ни че с ком це хе, в це хе ме тал ло ке ра ми ки196. 

Тем не ме нее в фе в ра ле под ру б ри кой «Глав ный всту па ет в строй», рас ска зы -
ва лось о ми тин ге, ор га ни зо ван ном по по во ду пу с ка пер вой оче ре ди глав но го
кон вей е ра. На ми тин ге вы сту па ли пред ста ви те ли ми ни с терств и ве домств, ге не -
раль ный ди рек тор ВА За В.Н. По ля ков, го во рив ший о том, что пер вый этап стро -
и тель ст ва за кон чен и по ст ро ен ный за вод не име ет ана ло гов в Со ю зе и Ев ро пе197.
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По сту пи ли пер вые ком плек ту ю щие из стран СЭВ, в свя зи с чем бы ла от прав ле -
на те ле грам ма в г. Но вый Ичин (Че хо сло ва кия): «Спа си бо, ва ши фа ры от лич -
ные!». 

Те перь пуск за во да нуж но бы ло при уро чить к зна ме на тель но му со бы тию. 
Та ко вым стал XXIV съезд КПСС, от кры вав ший ся 26 мар та 1971 г. О пу с ке за во -
да в ад рес съез да до кла ды вал ми нистр А.М. Та ра сов. Вы сту пал на съез де и 
В.Н. По ля ков. Та ким об ра зом, че ты ре го да спу с тя по сле на ча ла строй ки пер вая
треть ав то ги ган та мощ но с тью 220 тыс. ма шин объ яв ля лась дей ст ву ю щей. 

Мож но ска зать, что штур мо вой пе ри од за вер шил ся. В па мя ти со зи да те лей
ВА За, не смо т ря на труд но с ти и ли ше ния, или да же на му че ния, он ос тал ся как
боль шое и ве ли кое де ло, и штур мо вые го ды, как от ме ча ли мно гие, про ле те ли не -
за мет но, хо тя, на вер ное, в иных ус ло ви ях и иных об сто я тель ст вах мож но бы ло
сде лать это с мень шим на пря же ни ем сил. По ра зи тель но и то, что штур мо вая ли -
хо рад ка не ос та лась в сто ро не от ита ль ян цев, они то же ока за лись за ра же ны ею.
Со зда ние ВА За в со вет ской ис то рии, не смо т ря на раз ли чие двух си с тем, ста ло
са мым ус пеш ным при ме ром меж ду на род но го со труд ни че ст ва во всей со вет ской
ис то рии, к со жа ле нию, един ст вен ным в сво ем ро де. Ко неч но, глав ная роль в
стро и тель ст ве ВА За при над ле жа ла со вет ской сто ро не. Это под чер ки вал ин же -
нер Буф фа, вы сту пая на од ной из встреч, по свя щен ной юби лею ВА За: «За вод вы
по ст ро и ли са ми. Мы толь ко оп ло до тво ри ли ва шу идею». 

В ап ре ле 1971 г. вклад В.Н. По ля ко ва был от ме чен зва ни ем Ге роя Со ци а ли -
с ти че с ко го Тру да, мно гие уча ст ни ки стро и тель ст ва и ра бот ни ки ВА За бы ли на -
раж де ны ор де на ми и ме да ля ми: ор де ном Ле ни на – 5 че ло век, ор де ном Ок тябрь -
ской Ре во лю ции – 20, ор де ном Тру до во го Крас но го Зна ме ни – 81, ор де ном «Знак
По че та» – 93, ме да лью «За тру до вую до блесть» – 47, ме да лью «За тру до вое от -
ли чие» – 61 че ло век198.  
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Глава 3. «ЗО ЛО ТОЙ ВЕК»?

Про бле мы раз ви тия Ав то ВА За в 1970-е гг.

1. Из ме не ние си ту а ции в стра не

В де вя той пя ти лет ке (1971-1975 гг.) был за пла ни ро ван вы ход Волж ско го ав -
то мо биль но го за во да на про ект ную мощ ность. Это был пе ри од, ког да еще не 
бы ло пол но стью яс но, ку да дви нет ся век тор раз ви тия со вет ско го об ще ст ва. Со -
хра ня лись мно гие ил лю зии и на деж ды, свя зан ные с его ре фор ми ро ва ни ем, под -
тверж де ни ем ко то рых бы ло со зда ние ав то ги ган та, на прав лен но го на удов ле тво -
ре ние на сущ ных по треб но с тей об ще ст ва. В 1970-е гг. ВАЗ слу жил сим во лом 
все го пе ре до во го в со вет ской эко но ми ке, и в ка кой-то ме ре этот пе ри од мо жет
счи тать ся «зо ло тым ве ком» его ис то рии. 

В 1971 г. бы ло об ра зо ва но про из вод ст вен ное объ е ди не ние «Ав то ВАЗ». Ори -
ен та ция про мы ш лен но с ти на со зда ние про мы ш лен ных объ е ди не ний (ПО) или
на уч но-про из вод ст вен ных объ е ди не ний (НПО) в эти го ды ох ва ты ва ет все ве ду -
щие от рас ли про мы ш лен но с ти. Са ма по се бе идея со зда ния та ких объ е ди не ний,
ста вив шая цель спе ци а ли за цию, ко о пе ри ро ва ние про из вод ст ва, ук реп ле ние про -
из вод ст вен ных свя зей с на уч ны ми до сти же ни я ми, мог ла бы, на вер ное, стать
важ ной ве хой в об ра зо ва нии кор по ра ций, ос но ван ных на ме жо т рас ле вых свя зях
и ана ло гич ных тем, что уже сло жи лись на За па де. Од на ко со вет ские пред при я -
тия не об ла да ли не об хо ди мой для это го гиб ко с тью, сла бо под да ва лись пе ре про -
фи ли ро ва нию. 

Объ е ди не ния долж ны бы ли вклю чать не толь ко про из вод ст вен ную, но и со -
ци аль ную ин фра ст рук ту ру, со дер жа ние ко то рой ло жи лось на пред при я тия. Не
бы ло так же не об хо ди мо го для со зда ния та ких кор по ра ций со че та ния круп но го
и мел ко го спе ци а ли зи ро ван но го про из вод ст ва. Это му пре пят ст во ва ла ги ган то -
ма ния – упор на стро и тель ст во за во дов-ги ган тов с за кон чен ным цик лом про из -
вод ст ва и со зда ние во круг не го мно же ст ва весь ма раз ветв лен ных со ци аль ных
функ ций, вклю чая гра до об ра зу ю щую. Ес ли в дру гих ус ло ви ях про из вод ст во
мно гих не об хо ди мых из де лий ре ша лось пу тем со зда ния не боль ших фирм, мак -
си маль но при спо соб лен ных к ус ло ви ям рын ка, в Со вет ском Со ю зе все ре ша лось
свер ху пу тем пла но во-ди рек тив ных ука за ний. 

Круп ные пред при я тия обя зы ва лись вы пу с кать так на зы ва е мые «то ва ры на -
род но го по треб ле ния», вы пуск ко то рых, как пра ви ло, был обу зой, за став ля ю щей
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от вле кать сред ст ва и ре сур сы, не об хо ди мые для ос нов но го про из вод ст ва. При
той де таль ной ме лоч ной опе ке, по сто ян ном кон тро ле за те ку щей де я тель но с тью
всех про из вод ст вен ных еди ниц, со сре до чен ных в Моск ве, го раз до лег че бы ло
уп рав лять круп ны ми объ ек та ми, чем мел ки ми. Гран ди оз ные мас шта бы «гре ли ду -
шу» по ли ти че с ко го ру ко вод ст ва, ко то рое лиш ний раз стре ми лось «ще голь нуть» с
три бу ны оче ред но го съез да стро и тель ст вом са мо го круп но го в Ев ро пе или в ми -
ре пред при я тия: эле к т ро стан ции, за во да или ком би на та. Бы ло при ня то ре ше ние
о стро и тель ст ве но во го боль шо го ав то за во да на Ка ме в г. На бе реж ные Чел ны,
на сей раз по про из вод ст ву гру зо вых ав то мо би лей. Сле ду ет за ме тить, что мно -
гие ру ко во ди те ли пред при я тий и стро ек охот но при ни ма ли «пра ви ла иг ры». Для
все со юз но го ги ган та лег че бы ло «вы би вать» ре сур сы, а рас ту щие дис про пор ции
меж ду круп ным и мел ким про из вод ст вом скры вать ра пор та ми о вы пол не нии
пла нов по об ще му вы пу с ку про дук ции. Про ще бы ло на ра щи вать объ е мы про из -
вод ст ва раз ос во ен но го, чем пе ре хо дить к вы пу с ку бо лее слож ной и на уко ем кой
про дук ции. 

Со вет ская про мы ш лен ность ока за лась сла бо за ин те ре со ван ной в по сто ян -
ном об нов ле нии про из вод ст ва: от раз ра бот ки до по ста нов ки на мас со вый вы -
пуск но во го из де лия ухо ди ло 6-8 лет. По это му со зда ние объ е ди не ний не ред ко
сво ди лось к ма ло эф фек тив но му эк лек тич но му со еди не нию раз лич ных про-
из вод ст вен ных и на уч ных струк тур, меж ду ко то ры ми по сто ян но про ис хо ди ли
тре ния. 

Осо зна ва ли или нет эту про бле му ру ко во ди те ли ВА За? 
Изу чен ные ма те ри а лы сви де тель ст ву ют, что осо зна ва ли, но не впол не. Хо тя

эко но ми че с кие служ бы за ни ма лись тща тель ным ана ли зом то го, ка кие за да чи
вста ют в свя зи с пре вра ще ни ем за во да в объ е ди не ние, свя зан ное с этим «кор по -
ра тив ное мы ш ле ние» рас про ст ра ня лось в ос нов ном на го ло вной за вод и его под -
раз де ле ния. 

Меж ду тем не об хо ди мо иметь вви ду, что, как в эко но ми ке, так и об ще ст вен -
ной жиз ни СССР, по сте пен но на ра с та ли симп то мы уси ле ния ад ми ни с т ра тив ных
ры ча гов уп рав ле ния, что оз на ча ло кон сер ва цию сло жив ших ся ра нее же ст ких
пла но во-ди рек тив ных на чал и хо зяй ст вен ных свя зей. На то име лись це лый ряд
при чин, сре ди ко то рых не по след нюю роль иг ра ли со бы тия в Че хо сло ва кии и
Поль ше, испугав шие по ли ти че с кое ру ко вод ст во стра ны. В нем ста ли ук реп лять -
ся кон сер ва тив ные взгля ды, а сто рон ни ки уг луб ле ния ре форм ото дви гать ся на
вто рой план. 

Пер вый сиг нал про зву чал уже на пле ну ме ЦК КПСС в де ка б ре 1969 г. На
нем под тверж да лась при выч ная «обой ма» ад ми ни с т ра тив ных ме то дов уп рав ле -
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ния, ха рак те ри зу е мая стес не ни ем са мо сто я тель но с ти пред при я тий и воз ра с та -
ни ем ро ли Цен т ра и сто лич ной бю ро кра тии в при ня тии уп рав лен че с ких ре ше -
ний, что яв но вхо ди ло в про ти во ре чие с про воз гла шен ным ра нее ре фор ма тор -
ским кур сом. 

Пер вая по ло ви на 1970-х гг. бы ла от ме че на еще ря дом про ти во ре чи вых тен -
ден ций. С од ной сто ро ны – ши ро ко из ве ст ная раз ряд ка меж ду на род ной на пря -
жен но с ти, во шед шая в тог даш ний ми ро вой лек си кон. В ре зуль та те ее шло ук реп -
ле ние внеш не э ко но ми че с ких и куль тур ных свя зей, зна чи тель ное ме с то в ко то рых
при над ле жа ло Волж ско му ав то за во ду. С дру гой сто ро ны – на сто ро жен ность и
бо язнь со вет ских ли де ров по от но ше нию к это му про цес су. По это му СССР ос -
та вал ся за кры той для За па да стра ной. 

Вы дви же ние бреж нев ской про грам мы борь бы за мир, в ко то рой за внеш ней
ри то ри кой про сле жи вал ся ста рый не за мыс ло ва тый прин цип: «ес ли хо чешь ми ра,
го товь ся к вой не», вел к даль ней ше му на ра щи ва нию со вет ско го ВПК. Стра на
бук валь но всту па ет в со рев но ва ние с США в про из вод ст ве во ору же ний и сво ем
во ен ном при сут ст вии в раз лич ных точ ках зем но го ша ра. Во ен ные рас хо ды до -
сти га ют 20% ва ло во го на ци о наль но го про дук та. По за ка зам ВПК, по не ко то рым
оцен кам, ра бо та ло до 80% про мы ш лен ных пред при я тий стра ны. Ми ли та ри за ция
на род но го хо зяй ст ва, ко то рой от да ва лось бе зус лов ное пред по чте ние, ес ли не
пря мо, то ко с вен но, ска зы ва лась на эко но ми ке раз лич ных от рас лей, в том чис ле
ав то ст ро е ния, ко то рым, как и преж де, ос т ро не хва та ло средств и ре сур сов для
даль ней ше го раз ви тия, а ог ра ни че ние са мо сто я тель но с ти пред при я тий ме ша ло
им са мим за ра ба ты вать эти сред ст ва.

Во вто рой по ло ви не 1970-х гг. не га тив ные яв ле ния в эко но ми ке и об ще ст -
вен ной жиз ни про дол жа ли на ра с тать. Стра на все бо лее ут ра чи ва ла тем пы и ди -
на ми ку сво е го раз ви тия. В ли те ра ту ре эти яв ле ния бы ли на зва ны «скла ды ва ни ем
ме ха низ мов тор мо же ния». Сре ди фак то ров, ко то ры ми они бы ли вы зва ны, сле ду -
ет на звать чрез мер ный рост ВПК, про дол жа ю щу ю ся гон ку во ору же ний с це лью
до сти же ния во ен но-стра те ги че с ко го па ри те та с США и стра на ми НА ТО. Во ен -
ные струк ту ры вла ст но втор га лись в ра бо ту граж дан ских от рас лей, не об хо дя
сто ро ной ав то ст ро е ние. 

ВПК бук валь но «вы са сы вал со ки» из эко но ми ки. Ру ко вод ст во СССР все ча -
ще за го ва ри ва ет об осо бых ге о по ли ти че с ких ин те ре сах стра ны, об ле ка е мых в
преж нюю иде о ло ги че с кую обо лоч ку борь бы с меж ду на род ным им пе ри а лиз мом.
Про из вод ст во и на коп ле ние во ору же ний хо тя и спо соб ст во ва ли рос ту ВВП, ни -
че го не да ва ло для улуч ше ния жиз ни лю дей, для ре ше ния за дач по тре би тель -
ской ре во лю ции, все гром че за яв ляв шей о се бе в СССР. 
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Рост объ е мов во ен но го про из вод ст ва и пре вра ще ние его из ис клю чи тель но -
го в мас со вое не из беж но вел к то му, что «обо рон ка» при об ре та ет об щие чер ты,
свой ст вен ные со вет ской эко но ми ке: экс тен сив ное на ра щи ва ние ти пов и ви дов
во ору же ний, не ра ци о наль ный рас ход сы рья и ма те ри а лов, па де ние сти му лов к
бо лее про из во ди тель но му тру ду и т.д. Не смо т ря на при ори тет ные по зи ции ВПК,
ви ды от дель ных ли де ров на то, что он смо жет «вы тя нуть» за счет сво их до сти -
же ний ос таль ные от рас ли, ста но вил ись при зрач ными. К то му же на все во ен ные
раз ра бот ки на кла ды вал ся стро жай ший ре жим се к рет но с ти. 

По ли ти ка за креп ле ния по сле во ен но го ус т рой ст ва в Ев ро пе и те о рия «ог ра -
ни чен но го су ве ре ни те та» – со став ная часть бреж нев ской до к т ри ны – при ве ли в
кон це 1970-х гг. к вме ша тель ст ву СССР в кон фликт в Аф га ни с та не, вы зва ли но -
вое рез кое обо ст ре ние на пря жен но с ти в ми ре и свер ты ва ние меж ду на род ных
кон так тов, ко то рые осо бен но на гляд но про яви лись при ор га ни за ции и про ве де -
нии в Моск ве лет них Олим пий ских игр 1980 г. 

На ря ду с рос том ВПК эко но ми ка стра ны не у клон но при об ре та ла сы рь е вую
на прав лен ность, ко то рая от ра зи лась на том вни ма нии, ко то рое уде ля лось раз ви -
тию вы со ко тех но ло ги че с ких от рас лей и к ко то рым, бе зус лов но, от но си лось про -
из вод ст во лег ко вых ав то мо би лей. С 1970 по 1980 гг., на при мер, до бы ча неф ти
уве ли чи лась в 4 ра за и со ста ви ла 312 млн. т, га за – в 9 раз, до стиг нув ци ф ры 
156 млрд. ку бо ме т ров. 

Лег ко срав нить эти ци ф ры с раз ви ти ем ав то ст ро е ния, о ко то ром идет речь,
на при ме ре Волж ско го ав то за во да, что бы сде лать оп ре де лен ные вы во ды. Но и
при та ких мас шта бах до бы чи топ ли ва стра на про дол жа ла ис пы ты вать ос т рый
не до ста ток ка че ст вен ных неф те про дук тов, в ча ст но с ти, про дол жал со хра нять ся
де фи цит го рю че го, ко то рое по-преж не му рас пре де ля лось по та ло нам, тех ни че -
с ких ма сел, син те ти че с ких ма те ри а лов. На ря ду с со зда ни ем в стра не ги гант ско -
го топ лив но-энер ге ти че с ко го ком плек са (ТЭК), удар ны ми тем па ми ве лось стро и -
тель ст во тру бо про во дов с вос то ка к за пад ным гра ни цам СССР, рас счи тан ных в
ос нов ном на экс порт топ ли ва за ру беж. В бю д жет стра ны по тек ли «неф те дол ла -
ры». Дол ла ро вые по ступ ле ния по сту па ли в бю д жет го су дар ст ва и рас пре де ля -
лись по прин ци пу «всем се с т рам по серь гам». Часть «неф те дол ла ров» шла на за -
куп ку то ва ров на род но го по треб ле ния, при чем по ме ре на ра с та ния де фи ци тов в
со вет ской эко но ми ке, удель ный вес этой ча с ти бю д же та уве ли чи вал ся. У ру ко -
вод ст ва стра ны креп ли ил лю зии в лег ко с ти дол ла ро вых по ступ ле ний, их де ше -
виз ны и воз мож но с ти с их по мо щью спра вить ся с лю бы ми труд но с тя ми. От сю -
да – лег ко мыс лен ное от но ше ние к топ лив ным ре сур сам, бес хо зяй ст вен ность и
не ра ци о наль ное их рас хо до ва ние, ко то рым ру ко вод ст во не на шло ни че го про ти -
во по с та вить, кро ме бреж нев ско го те зи са о том, что «эко но ми ка долж на быть
эко ном ной». 
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Од ной из про блем, ко то рая с осо бой ос т ро той вста ла в 1970-гг., был во прос
о сти му ли ро ва нии бо лее ка че ст вен но го и про из во ди тель но го тру да, ос но ван но -
го на вне д ре нии на уч ных до сти же ний. Обыч но раз ли ча ют три груп пы сти му лов,
хо тя в от де лах тру да и за ра бот ной пла ты со вет ских пред при я тий мог ли да вать их
бо лее де таль ную раз бив ку. Это ма те ри аль ное воз на г раж де ние в ви де зар пла ты,
пре мий, до пол ни тель ных льгот и вы плат, при нуж де ние к вы пол не нию тру до вых
обя за н но с тей, апел ля ция к дол гу, к «за вод ско му па т ри о тиз му» или иде о ло ги че с -
ким им пе ра ти вам, убеж де ние и мо раль ное по ощ ре ние. Обыч ная прак ти ка уп -
рав ле ния со сто ит в том, что бы най ти оп ти маль ное со че та ние этих групп сти му -
лов. На ру ше ние их ба лан са ве дет к не га тив ным по след ст ви ям, па де нию за ин те -
ре со ван но с ти в тру де, де гра да ции нор маль ных тру до вых от но ше ний. 

На и бо лее оче вид ной тен ден ци ей в по ли ти ке со вет ско го ру ко вод ст ва в тот
пе ри од бы ло вы рав ни ва ние за ра бот ной пла ты: ис кус ст вен ное под тя ги ва ние низ -
ко оп ла чи ва е мых групп к сред не му уров ню зар пла ты, ог ра ни че ние рос та ее верх -
не го пре де ла и ли мит на фонд оп ла ты тру да или фонд ма те ри аль но го по ощ ре -
ния (ФМП), как его ста ли на зы вать в 1970-е гг. В ре зуль та те та кой по ли ти ки
слож ный и ква ли фи ци ро ван ный труд те рял свой пре стиж, спо соб ст вуя экс тен -
сив но му ис поль зо ва нию тру до вых ре сур сов. Ес ли си с те ма об ра зо ва ния в стра не
со от вет ст во ва ла тог даш не му ми ро во му уров ню и ста ра лась ид ти в но гу с на уч -
но-тех ни че с ким про грес сом, на пред при я ти ях на блю да лось рез кое столк но ве ние
меж ду но вы ми по треб но с тя ми и от жи ва ю щей свой век си с те мой про из вод ст вен -
ных цен но с тей. 

Зна чи тель ная часть ра бот ни ков про мы ш лен но с ти (око ло 40%) бы ла свя за на
с тя же лы ми, ру тин ны ми опе ра ци я ми, не тре бо вав ши ми осо бой ква ли фи ка ции.
Бо лее то го, на боль шин ст ве пред при я тий су ще ст во ва ла по сто ян ная не хват ка ра -
бо чих рук. В этой свя зи ад ми ни с т ра ция пред при я тий ве ла борь бу не столь ко за
по вы ше ние про из во ди тель но с ти тру да ра бо чих, а глав ным об ра зом за то, что бы
сти му ли ро вать за ня тость. Ес ли вни ма тель но при смо т реть ся к груп пе ис поль зу е -
мых ма те ри аль ных сти му лов: пре мии, «три над ца тая зар пла та», стро и тель ст во и
рас пре де ле ние ве дом ст вен но го жи лья, при об ре те ние де фи цит ных то ва ров и ус -
луг, в том чис ле лег ко вых ав то мо би лей, со зда ние в рам ках круп ных пред при я тий
сво ей со ци аль ной сфе ры: ме ди цин ско го об слу жи ва ния, боль ниц, по ли кли ник,
са на то ри ев и про фи лак то ри ев, до мов от ды ха, дет ских са дов и ясель, пи о нер ла -
ге рей и т.д., то нель зя не за ме тить, что все они, сле дуя рас пре де ли тель ной си с -
те ме ма те ри аль ных благ, под вер га лись урав ни тель но му эф фек ту и оче ред но с ти,
ма ло вли яя на сам про из вод ст вен ный про цесс. 
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Ме то ды мо раль но го по ощ ре ния от дель ных ра бот ни ков в этих ус ло ви ях не
сра ба ты ва ли. При вя зан ное к ним «со ци а ли с ти че с кое со рев но ва ние» про дол жа ло
де гра ди ро вать, преж де все го в си лу по сте пен но го «уми ра ния» иде о ло гии, пре -
вра тив шей ся в на бор стан дар ных ло зун гов и ри ту а лов, бес ко неч ную су е ту по по -
во ду ор га ни за ции со бра ний и но вых «тру до вых по чи нов». По пыт ки со еди нить в
со рев но ва нии ма те ри аль ное и мо раль ное воз на г раж де ние за труд не уда лись по
при чи не то го же урав ни тель но го эф фек та. В си с те ме тру до вых сти му лов на блю -
да лось на ра с та ние кри зис ных яв ле ний – раз ло же ние дис цип ли ны, не бреж ное
или на пле ва тель ское от но ше ние к тру до вым обя зан но с тям, рост пьян ст ва в бы -
ту и на ра бо те, на ру ше ния про из вод ст вен но го ре жи ма, во ров ст во и, как след ст -
вие, рост пре ступ ных про яв ле ний. Из-за об ще го раз ло же ния тру до вых сти му лов
об на ру жи ва лась не дей ст вен ность на ка за ний. 

В го ро дах, не за ви си мо от то го, бы ли ли они ста ры ми или, как в слу чае с 
То ль ят ти, но вы ми под ни ма ю щи ми ся цен т ра ми, на 1970-е годы при шлись глу бо -
кие ка че ст вен ные сдви ги, по рож ден ные но вы ми об сто я тель ст ва ми. Курс ру ко -
вод ст ва на «по вы ше ние ма те ри аль но го бла го со сто я ния со вет ских лю дей» вел к
то му, что этот фак тор при об ре тал пер вен ст ву ю щую роль в об ще ст вен ном со зна -
нии. В ре зуль та те вы рав ни ва ния за ра бот ной пла ты и рос та сред не го за ра бот ка
по стра не (в 1970 – 122 руб., в 1980 г. – поч ти 170 руб.) ра бот ни ки при об ре та -
ли снос ный до ста ток. 

Мас со вая за ст рой ка го ро дов од но об раз ны ми жи лищ ны ми квар та ла ми, про -
зван ными «спаль ны ми», да ва ла воз мож ность не сколь ко сгла дить ос то ро ту про -
бле мы. Мно гие по лу чи ли квар ти ры. Од на ко оче ре ди на «улуч ше ние жи лищ ных
ус ло вий», не смо т ря на впе чат ляющие ци ф ры жи лищ но го стро и тель ст ва, про дол -
жа ли рас ти. Кро ме то го, на по ве ст ку дня вы дви га лись про бле мы транс порт но го
об слу жи ва ния, до маш не го бла го ус т рой ст ва, по вы ше ния ка че ст ва жиз ни. Пу тем
дли тель но го сто я ния в оче ре дях или бла та граж да не об ста ви ли свои квар ти ры
стен ка ми, хо ло диль ни ка ми, те ле ви зо ра ми, до ста ли ко в ры, хру с таль ные лю с т ры
и по су ду. Но сроч но и в боль ших ко ли че ст вах тре бо ва лись но вые то ва ры мас со -
во го спро са, ко то рых ос т ро не хва та ло. 

Со вет ская про мы ш лен ность, про из во див шая то ва ры на род но го по треб ле -
ния, яв но об на ру жи ва ла свою не спо соб ность удов ле тво рить рас ту щие за про сы
лю дей. По не ко то рым груп пам то ва ров, не поль зу ю щих ся спро сом и со став ляв -
ших обыч ный ан ту раж со вет ских ма га зи нов, на блю да лось за то ва ри ва ние. Стре -
ми тель но рос ла ори ен та ция на им порт. Го су дар ст во стре мит ся снять на пря -
жен ность на рын ке за счет за куп ки за гра ни цей по тре би тель ских то ва ров на 
упо мя ну тые «неф те дол ла ры». Од на ко в сло жив шей ся урав ни тель ной си с те ме
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рас пре де ле ния из на чаль но был за ло жен кон фликт, ко то рый год от го да усу губ -
лял ся: чем боль ше та ких то ва ров «вы бра сы ва лось» в тор го вую сеть, тем ос т рее
ста но ви лись де фи ци ты и от ло жен ный спрос на се ле ния, ве ду щий к рос ту оче ре -
дей и ано маль ных яв ле ний в си с те ме рас пре де ле ния. 

Де неж ные до хо ды иг ра ли, ко неч но, в ней за мет ную роль, но все боль шее
зна че ние при об ре та ли нуж ные «свя зи», вза им ный об мен по прин ци пу «ты – мне,
я – те бе», «по зво ноч ное пра во» и т.д. Од на ко и с этой точ ки зре ния граж да не 
бы ли за ве до мо по став ле ны в не рав ные ус ло вия, оп ре де ля е мые бли зо с тью к 
ры ча гам вла с ти и си с те ме рас пре де ле ния. Во вто рой по ло ви не 1970-х гг. на ме -
тив ший ся ра нее раз рыв меж ду объ е мом де неж ной мас сы, на хо див шей ся у на се -
ле ния, и то вар ным по кры ти ем стал стре ми тель но рас ти. Де фи ци ты ста ли за тра -
ги вать прак ти че с ки всю сфе ру то ва ров и ус луг и раз ла га ю ще дей ст во вать на 
об ще ст во. 

Не уда чи на сель ском по при ще воз ме ща лись ор га ни за ци ей на пред при я ти ях
под соб ных хо зяйств сель ско хо зяй ст вен но го на зна че ния, «шеф ской по мо щи се -
лу». Пар тий ные ор га ны со став ля ли «раз на ряд ки» о по сыл ке лю дей на сель ско зяй -
ст вен ные ра бо ты. Глав ное бре мя по мо щи ло жи лось на про мы ш лен ные пред при -
я тия, ко то рые вы нуж де ны бы ли от вле кать с про из вод ст ва зна чи тель ную часть
ма те ри аль ных и люд ских ре сур сов. Кро ме то го, по доб ной «шеф ской по мо щью»
бы ли ох ва че ны все го су дар ст вен ные уч реж де ния, учеб ные за ве де ния и ор га ни -
за ции. Си ту а ция, од на ко, не ста но ви лась луч ше, ско рее все ху же и ху же, спо соб -
ст вуя на ра с та нию де фи ци тов с про до воль ст ви ем. 

Са мое по ра зи тель ное, что под вли я ни ем по тре би тель ской ре во лю ции и тре -
бо ва ний к улуч ше нию ка че ст ва жиз ни, в го ро дах на блю да ет ся как бы встреч ная
тен ден ция – стрем ле ние «быть бли же к при ро де», к при об ре те нию са до во-ого -
род ных уча ст ков в сель ской ме ст но с ти, да бы, во-пер вых, от ча с ти ком пен си ро -
вать не хват ку про дук тов, во-вто рых, ис поль зо вать сво бод ное от ра бо ты вре мя
для от ды ха и до су га. Вы нуж ден ное ид ти на вст ре чу это му стрем ле нию, ру ко вод -
ст во, тем не ме нее, ста ра лось ог ра ни чить эти «ча ст но соб ст вен ни че с кие по полз -
но ве ния». Раз ме ры уча ст ков не долж ны бы ли пре вы шать 6 со ток, не на но сить
ущерб кол хоз но-сов хоз но му про из вод ст ву. Уча ст ки пре до став ля лись в от да лен -
ных ме ст но с тях, на не удоб ных зем лях. По сто ян но на кла ды ва лись ог ра ни че ния
на по ст рой ки, на раз ве де ние ско та и пти цы. Тем не ме нее са до во-ого род ни че с -
кое дви же ние ох ва ти ло мил ли о ны го род ских жи те лей в раз лич ных рай о нах стра -
ны, а пре иму ще ст во в на де ле нии ими пре до став ля лось ра бот ни кам про мы ш лен -
ных пред при я тий. Не из беж но воз ни ка ли транс порт ные про бле мы, ко то рые ста -
но ви лись до пол ни тель ным сти му лом при об ре с ти ав то мо биль. 
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В сель ской ме ст но с ти скла ды ва лись как бы два чуж дых друг дру гу ми ра: го -
род ских жи те лей, ко то рые вре мя от вре ме ни мас сой на плы ва ли на се ло, и де ре -
вен ских жи те лей, оза бо чен ных сво и ми де ла ми и про бле ма ми, часть ко то рых они
хо те ли бы пе ре не с ти на го род. 

Мы не слу чай но ос та но ви лись на об щей си ту а ции в стра не, ибо она поз во -
ля ет про ник нуть в со дер жа ние тех ком плек сов до ку мен тов, ко то рые со став ля ют
ис то рию Ав то ВА За в 70-е го ды. Имен но они от но сят ся к так на зы ва е мой ру тин -
ной, по всед нев ной жиз ни пред при я тия, ко то рые, как бы ни хо те лось, не воз мож -
но про иг но ри ро вать. Они по ка зы ва ют, с ка ки ми про бле ма ми бук валь но на каж -
дом ша гу стал ки вал ся за вод, ка ки ми спо со ба ми стре мил ся их ре шать, пы та ясь
ос та вать ся на пе ре до вых по зи ци ях в со вет ской эко но ми ке, или же во лей-не во -
лей вы нуж ден был при спо саб ли вать ся к об сто я тель ст вам, по гру жа ясь в пу чи ну
кри зис ных яв ле ний. Ра зу ме ет ся, про из вод ст вен ные про бле мы не из мен но сто я -
ли на пер вом ме с те, и к ним, преж де все го, по всей ви ди мо с ти, сле ду ет об ра -
тить ся. 

2. Вы ход Ав то ВА За на про ект ную мощ ность

Со зда ние са мо го пе ре до во го в стра не пред при я тия, как уже го во ри лось,
при вле ка ло вни ма ние всей стра ны. Уже в де ка б ре 1970 г. по явил ся при каз ми ни -
с т ра об ор га ни за ции изу че ния и пе ре да чи опы та ВА За на дру гие пред при я тия.
Ис пол не ние его бы ло воз ло же но на На уч но-ис сле до ва тель ский ин сти тут тех но -
ло гии ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти (НИ ИТав то пром) сов ме ст но с Ги про ав то -
про мом, ко то рые долж ны бы ли со зда вать свои от де ле ния на ВА Зе и ор га ни зо вы -
вать шко лы для обу че ния по раз лич ной про из вод ст вен ной те ма ти ке: фор мо воч -
ные и сме се при го то ви тель ные про цес сы, из го тов ле ние стерж ней, пла виль ное,
цвет ное ли тье, куз неч ное, прес со вое обо ру до ва ние, штам пов ка, сбор ка, вспо мо -
га тель но-транс порт ные ра бо ты, их ме ха ни за ция. От дель но изу ча лось при ме не -
ние но вых ма те ри а лов и кон ст рук ции при из го тов ле нии ВАЗ-2101, но вые ме то -
ды и сред ст ва ис пы та ний и оцен ки ка че ст ва199. 

Ввод в строй за во да оз на чал но вый ка че ст вен ный этап его ис то рии. В сен -
тя б ре 1971 г. вы шло по ста нов ле ние пра ви тель ст ва о вво де в экс плу а та цию 2-й
оче ре ди ВА За и ме рах по за вер ше нию стро и тель ст ва за во да. Всем ми ни с тер ст -
вам, уча ст ву ю щим в стро и тель ст ве, ста ви лась за да ча обес пе чить за вер ше ние пу -
с ко во го ком плек са вто рой оче ре ди в 1971 г., тре ть ей оче ре ди – в 1972 г. и сда -
чу их в про мы ш лен ную экс плу а та цию в 3-м квар та ле 1973 г. Объ ем ка пи та ло вло -
же ний на эти це ли оп ре де лял ся в 328 млн. руб.  в 1972 г.  и 201 млн. в 1973 г.
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На 1974-75 гг. ста ви лась за да ча за вер ше ния стро и тель ст ва про мы ш лен но-ком -
му наль ной зо ны и ком плекс ной за ст рой ки но вой ча с ти г. То ль ят ти (Ав то за вод -
ско го рай о на). Пред сто я ло по ст ро ить по под ря дам 450 тыс. кв. м жи лья. Фи нан -
си ро ва ние Куй бы шев ги д ро ст роя обес пе чи ва лось от дель ной стро кой. Все ми ни -
с тер ст ва обя зы ва лись обес пе чить не об хо ди мые по став ки. Го су дар ст вен ный ко -
ми тет по проф те хо б ра зо ва нию дол жен был на пра вить в рас по ря же ние Куй бы -
шев ги д ро ст роя 1300 мо ло дых стро и тель ных ра бо чих в 1972 г. и 1100 в 1973 г.
На пре ми ро ва ние ра бот ни ков раз ре ша лось ис поль зо вать до пол ни тель но 
1,5 млн. руб., а Ми нав то пром дол жен был ком пен си ро вать за тра ты на со дер жа -
ние во ен но-стро и тель ных от ря дов и стро и тель но го уп рав ле ния №171200.  

Меж ду тем ох ва чен ные пу с ко вой эй фо ри ей за вод ча не ста ви ли и бо лее мас -
штаб ные за да чи. На пар тий но-хо зяй ст вен ном ак ти ве в мар те 1971 г. зву ча ло
пред ло же ние до ве с ти вы пуск ав то мо би лей до 800 ты сяч и по ста вить во прос о
вы де ле нии средств для стро и тель ст ва 4-й оче ре ди за во да. Од на ко в сво ем вы -
ступ ле нии на ак ти ве ге не раль ный ди рек тор ВА За В.Н. По ля ков боль ше упи рал
на те ку щие за да чи, го во рил, что до кон ца пя ти лет ки за во ду пред сто ит вы пу с -
тить 2275 тыс. ма шин, ос во ить 500 млн. руб. капвло же ний, из них 200 млн. руб.
– на окон ча ние стро и тель но-мон таж ных ра бот. За да чей но мер один он счи тал
ка че ст вен ное ос во е ние вы пу с ка всей но мен к ла ту ры де та лей, при чем не толь ко
по за во ду, но и по всем смеж ни кам201.  

В ию ле 1971 г. был из дан при каз об об ра зо ва нии Волж ско го объ е ди не ния
по про из вод ст ву лег ко вых ав то мо би лей – ПО «Ав то ВАЗ» в со ста ве го ло вно го
пред при я тия – «ВАЗ» и за во да «Ав то нор маль» (г. Бе ле бей). Ге не раль ным ди рек то -
ром объ е ди не ния ес те ст вен ным об ра зом ста но вил ся В.Н. По ля ков. В кон це го да
в со став ПО «Ав то ВАЗ» ре ше но бы ло вклю чить Ско пин ский ав то аг ре гат ный за -
вод (г. Ско пи но, Ря зан ской об ла с ти). В на ча ле 1972 г. при ка зом ми ни с т ра пра ва
ген ди рек то ра объ е ди не ния бы ли рас ши ре ны. Он по лу чал пра во со зда вать в 
со ста ве объ е ди не ния, ре ор га ни зо вы вать и лик ви ди ро вать по сто ян ные и вре мен -
ные цен т ры (стан ции) тех ни че с ко го об слу жи ва ния, на хо дя щи е ся на са мо сто я -
тель ном ба лан се, от кры вать рас чёт ные, те ку щие и иные сче та в ор га нах Гос бан -
ка СССР и Строй бан ка СССР202.  В ию не 1974 г. в со став объ е ди не ния во шел 
Ди ми т ров град ский ав то аг ре гат ный за вод. 

Как не од но крат но под чер ки ва ли эко но ми с ты за во да, по ня тие объ е ди не ния
– это не толь ко про из вод ст во ав то мо би лей. Од но вре мен но оно объ е ди ня ет
стан ко ст ро и тель ное про из вод ст во, вы пу с ка ю щее сва роч ные ли нии, ма ни пу ля то -
ры, про мы ш лен ные ро бо ты и дру гую про дук цию. Сю да от но си лось про из вод ст -
во ин ст ру мен та и дру гой ос на ст ки. В то же вре мя с са мо го на ча ла ВАЗ пред став -

116



лял со бой, по су ти, мно го от рас ле вое объ е ди не ние, ку да вхо ди ли пред при я тия и
объ ек ты про мы ш лен но с ти, стро и тель ст ва, транс пор та, тор гов ли и об ще ст вен но -
го пи та ния, ком му наль но го хо зяй ст ва и бы то во го об слу жи ва ния на се ле ния, т.е.
вос про из во дил ся об лик со вет ско го пред при я тия, ко то рое пред став ля ло со бой
ор га ни зу ю щую ячей ку в жиз ни со вет ско го об ще ст ва (эко но ми че с кую, гра до об -
ра зу ю щую, со ци аль ную, куль тур ную и пр.). Это на хо ди ло от ра же ние в пла нах
эко но ми че с ко го и со ци аль но го раз ви тия.

На чи ная с 1971 г., про грам ма за во да воз ра с та ла еже ме сяч но на 50 ав то мо -
би лей в сут ки. Об щие по ка за те ли ра бо ты Ав то ВА За в де вя той пя ти лет ке (1971-
1975 гг.) вы гля де ли весь ма впе чат ля ю щи ми. Сред не го до вой темп при ро с та вы -
пу с ка ав то мо би лей со став лял 98,4%, что при мер но со от вет ст во ва ло уд во е нию
объ е мов про из вод ст ва еже год но. Сред не го до вой темп при ро с та всей вы пу с ка е -
мой про дук ции со ста вил 72,5%, рос та про из во ди тель но с ти тру да – 49%. По лу -
чен ная при быль рос ла еже год но на 61,9%203.  

Глав ной мо де лью вы пу с ка ав то мо би лей был ВАЗ-2101, по лу чив ший в на ро -
де про зва ние «ко пей ки». В 1974 г. мо дель бы ла слег ка мо дер ни зи ро ва на (ВАЗ-
21011). В ян ва ре 1971 г. на ча лась под го тов ка к вы пу с ку мо де ли ВАЗ-2102, 
свя зан ной с ос во е ни ем вто рой оче ре ди ВА За, и уже в кон це 1971 г. пер вая их
пар тия со шла с кон вей е ра. Не обо шлось без ка зу сов. На ка ну не Но во го го да 
В.Н. По ля ков пре под нес «по да рок», из дав при каз «о на ло же нии взы с ка ния за не -
ка че ст вен ное из го тов ле ние пер вой пар тии ав то мо би лей мо де ли 2102»204.  

В ав гу с те 1971 г. за вод при сту пил к под го тов ке вы пу с ка мо де ли ВАЗ-2103 –
«треш ки». Не за дол го до это го В.Н. По ля ков про вел се рию пе ре го вор ных встреч
с ру ко во ди те ля ми и спе ци а ли с та ми ФИ А Та в Ту ри не. Пе ре го во ры про ис хо ди ли
в нер воз ной и же ст кой об ста нов ке, вы зван ной труд но с тя ми, ко то рые пе ре жи ва -
ла фир ма. 

Об суж да лись во про сы пе ре да чи ВА Зу кон ст рук ции тре ть ей мо де ли и ока за -
ния по мо щи Бе ле бе ев ско му за во ду по про из вод ст ву нор ма лей и ме ти зов в ос во -
е нии про из вод ст ва. ФИ АТ кон ста ти ро вал, что фир ма не сёт го раз до боль шие,
чем пре ду с ма т ри ва лось, рас хо ды по обес пе че нию сво их ра бот ни ков на ВА Зе.
Ре ше ний по глав ным во про сам пе ре го во ров не со сто я лось. ФИ АТ от ка зал ся 
пе ре дать в ка че ст ве «Ав то мо би ля № 3» пе ред не при вод ную мо дель Фиат-127,
ко то рая уже бы ла по став ле на на мас со вое про из вод ст во205.  В от че те по ито гам
ко ман ди ров ки По ля ков сде лал вы вод, что в раз ви тии мо дель но го ря да при дет -
ся опи рать ся на соб ст вен ные си лы206.  

Опыт ная пар тия тре ть ей мо де ли долж на бы ла по явить ся к се ре ди не 
1972 г.207, что оз на ча ло ос во е ние тре ть ей нит ки глав но го кон вей е ра. В ав гу с те
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1972 г. пер вые 20 ма ло ли т ра жек этой се рии с вну т рен ней обив кой и щит ком
при бо ров от мо де ли ВАЗ-2101 со шли с кон вей е ра и бы ли от рав ле ны на уча с ток
де фек та ции и до укомп лек то ва ния208.  В де ка б ре бы ло за яв ле но о за пу с ке тре ть -
ей оче ре ди Ав то ВА За, ко то ро му к то му вре ме ни бы ло при сво е но имя «50-ле тия
СССР»209.  

Пер вые пар тии ва зов ских ав то мо би лей не об ла да ли вы со ким ка че ст вом из -
го тов ле ния, не смо т ря на то, что каж дая мо дель про хо ди ла про вер ку че рез спе -
ци аль но со зда ва е мые меж ве дом ст вен ные ис пы та тель ные ко мис сии. По ито гам
1971 г. на про дан ные по тре би те лям 172370 ма шин по сту пи ло 20384 рек ла ма ций
на раз лич ные де фек ты (11,8%), из ко то рых 7417 рек ла ма ций при хо ди лось на де -
фек ты МСП, 1438 – СКП и 11 528 рек ла ма ций (57,5%) – на пред при я тия-смеж -
ни ки210,  в том чис ле, вхо дя щий в объ е ди не ние Ско пин ский за вод, ко то рый, как
от ме ча лось, ра бо тал пло хо. 

Что бы улуч шить кон троль над ним, в 1973 г. Ско пин ский за вод был пе ре дан
в со став объ е ди не ния на пра вах ва зов ско го фи ли а ла. В 1971 г. в уп рав ле ние тех -
но ло ги че с ко го об слу жи ва ния ав то мо би лей ВА За по сту пи ло так же 4510 пи сем,
жа лоб и за яв ле ний на от сут ст вие де фи цит ных за пас ных ча с тей, экс плу а та ци он -
ных ма те ри а лов, низ кое ка че ст во те хоб слу жи ва ния и ре мон та, от сут ст вие ор га -
ни зо ван ной ра бо ты по рас смо т ре нию просьб тру дя щих ся не по сред ст вен но на
стан ци ях тех ни че с ко го об слу жи ва ния (СТО)211.  В свою оче редь, са мим объ е ди -
не ни ем Ав то ВАЗ по ито гам 1971 г. бы ло предъ яв ле но 305 претен зий на сум му 
1 460,3 тыс. руб., в том чис ле 173 – за по став ку не ка че ст вен ных ком плек ту ю щих
и ма те ри а лов на сум му 725 тыс. руб. Из предъ яв лен ных ВА Зом бы ло удов ле тво -
ре но пре тен зий на сум му 279,8 ты сяч руб лей, по встреч ным пре тен зи ям по став -
щи ков на сум му 1 286 тыс. руб. взы с ка но с ВА За 719,3 тыс. руб.212

В свя зи с боль шим ко ли че ст вом рек ла ма ций в 1971 г. вре мен но, до осо бо го
рас по ря же ния, уп рав ле ние кон тро ля ка че ст ва бы ло пе ре ве де но в пря мое под чи -
не ние ге не раль но го ди рек то ра, как го во ри лось, для ук реп ле ния ап па ра та ОТК213. 

В 1972 г. ВАЗ вы пу с тил 322906 ав то мо би лей, из них мо де ли ВАЗ-2101 –
310462 штуки, ВАЗ-2102 – 11015 штук, ВАЗ-2103 – 1429 штук. К ним бы ло
предъ яв ле но 28172 рек ла ма ции (8,7%)214.  Глав ное бре мя ви ны за не ка че ст вен ное
из го тов ле ние не сли за во ды-смеж ни ки, но и в са мом объ е ди не нии ос та ва лись се -
рь ез ные про бле мы с ка че ст вом. В но я б ре 1972 г. В.Н. По ля ков из дал при каз, со -
глас но ко то ро му 17 ру ко во ди те лям за во да, в том чис ле В.И. Иса ко ву, В.В. Ка дан -
ни ко ву, О.Г. Об ло вац ко му, Б.С. По спе ло ву, М.Н. Фар ша то ву и ря ду дру гих вме -
ня лось в обя зан ность про во дить еже су точ но кон троль ка че ст ва од но го го то во го
ав то мо би ля с обя за тель ным лич ным вож де ни ем и про бе гом 30 ки ло ме т ров215.  
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На фо не при ве ден ных цифр по ра жа ет, с ка ким упор ст вом ад ми ни с т ра ция
за во да ве ла мас си ро ван ную кам па нию за при сво е ние ва зов ским ав то мо би лям 
го су дар ст вен но го Зна ка ка че ст ва. Зна чи тель ная часть ма те ри а лов по ис то рии 
за во да по свя ще на этим кам па ни ям, в ко то рых сли лись раз ные те че ния: это и
стрем ле ние под твер дить пе ре до вые по зи ции за во да в со вет ской эко но ми ке, и
же ла ние мо би ли зо вать тру до вой кол лек тив на бо лее ка че ст вен ное вы пол не ние
за да ний. Мо де лям ВАЗ-2101, ВАЗ-21011, ВАЗ-2102, ВАЗ-2103 в 10-й пя ти лет ке
был при сво ен Знак ка че ст ва. 

Про бле мы кон тро ля ка че ст ва за ни ма ли все боль шое ме с то в те ку щей ра бо -
те за во да. Со здан ная си с те ма уп рав ле ния ка че ст вом долж на бы ла ох ва ты вать
все ста дии фор ми ро ва ния по тре би тель ских свойств от про ек та до экс плу а та ции
из де лия: со от вет ст вие стан дар там, тех ни че с кий кон троль на всех ста ди ях, ана -
лиз при чин бра ка. К се ре ди не 1970-х гг., бла го да ря ус та нов ле нию си с те мы ста -
ти с ти че с ко го ана ли за рек ла ма ций и де фек тов, уда лось пол но стью ус т ра нить 
14 де фек тов в кон ст рук ции ма ши ны, до бить ся не ко то ро го по вы ше ния по тре би -
тель ских свойств вы пу с ка е мых мо де лей. Так, в 2 ра за уве ли чи лась цве то вая па -
ли т ра ок ра с ки ку зо вов ав то мо би лей, до стиг нув 16 рас цве ток216. Од на ко, как
мож но уви деть да лее, про бле мы с ка че ст вом вы пу с ка е мых ав то мо би лей ос та -
ва лись. 

С 1972 г., во пре ки ус та нов лен но му пра ви лу, ста ли раз ли чать по став ки на
экс порт и на вну т рен ний ры нок. Был из дан при каз ге не раль но го ди рек то ра об
ор га ни за ции уча ст ка по ком плек та ции ав то мо би лей для экс порт ных по ста вок в
ка пи та ли с ти че с кие стра ны по спе ци аль ным те хус ло ви ям с за ме ной от дель ных
де та лей и уз лов на со бран ных стан дарт ных ав то мо би лях об щей кон вей ер ной
сбор ки217.  

Уже в пу с ко вой пе ри од на ВА Зе ста ли за ду мы вать ся о даль ней ших пер спек -
ти вах раз ви тия про из вод ст ва, о по сто ян ном со вер шен ст во ва нии мо де лей и тех -
но ло ги че с ких но вин ках. По яви лась идея со зда ния еди но го на уч но-тех ни че с ко го
цен т ра (НТЦ), ко то рый раз ра ба ты вал бы пер спек тив ные мо де ли но вых ав то мо -
би лей, про во дил их опыт но-экс пе ри мен таль ную про вер ку пу тем со зда ния проб -
ных пар тий но вых ма шин и их ис пы та ний в ус ло ви ях ре аль но го по треб ле ния. 

Пред по ла га лось, что это бу дет мощ ная на уч но-ис сле до ва тель ская и кон ст -
рук тор ская ба за для до сти же ния ми ро во го уров ня. В ней пре ду с ма т ри ва лось 
со зда ние ла бо ра то рий по ме ха ни ке, фи зи ке и хи мии ав то мо би ля, ма те ри а лам,
топ ли вам и т.д., кон ст рук тор ских под раз де ле ний, ос на щен ных САПР, ав то ма ти -
зи ро ван ны ми ра бо чи ми ме с та ми, ис пы та тель ных по ли го нов и мощ ного опыт но-
про мы ш лен ного про из вод ст ва. Вме с те с тем во пло ще ние идеи еди но го НТЦ 
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за дер жи ва лось, и раз ра бот кой но вых пер спек тив ных мо де лей за ни ма лись от -
дель ные кон ст рук тор ские служ бы за во да, при чем опыт ное про из вод ст во все гда
бы ло силь ной сто ро ной со вет ских за во дов, а вот с вне д ре ни ем в мас со вое про -
из вод ст во все гда воз ни ка ли про бле мы. 

Опыт ны ми раз ра бот ка ми ВА За за ин те ре со вал ся Во ен пром. В ию не 1972 г.
Мин обо ро ны и Ми нав то про мом СССР за во ду бы ло ут верж де но так ти ко-тех ни -
че с кое за да ние на про ек ти ро ва ние пол но при вод но го ар мей ско го ма ло га ба рит -
но го ав то мо би ля ВАЗ-2122, при спо соб лен но го к пре одо ле нию вод ных пре град
на пла ву218.  И хо тя дан ный про ект в даль ней шем не на шел во пло ще ния, име ю -
щи е ся раз ра бот ки во шли в ис то рию раз ви тия тех ни ко-кон ст рук тор ской мыс ли
на ВА Зе. 

В на ча ле 1974 г. В.Н. По ля ков до ло жил ми ни с т ру А.М. Та ра со ву о за вер ше -
нии из го тов ле ния 6 об раз цов ав то мо би ля ВАЗ-2121 (бу ду щая «Ни ва») и про сил
на зна чить меж ду ве дом ст вен ные ис пы та ния. 

Бы ла на зна че на ко мис сия под пред се да тель ст вом проф. А.Б. Ос т ро вско го
(НИ И АТ), за ме с ти те ля – глав но го кон ст рук то ра ВА За В.С.Со ло вь е ва. В со став ко -
мис сии во шли пред ста ви те ли НА МИ, его на уч но-ис сле до ва тель ско го по ли го на,
дру гих на уч но-ис сле до ва тель ских уч реж де ний, УА За, ГАИ. Для срав не ния на ис -
пы та ния вы де ля лась ма ши на УАЗ-469Б. По про грам ме и ус ло ви ям ис пы та ний ус -
та нав ли вал ся про бег в 25 тыс. км, в том чис ле 7 тыс. – по ас фаль то вым и бе тон -
ным до ро гам, гор ным – 2 тыс., бу лыж ным (с лег ким и тя же лым по кры ти ем) – 5
тыс. км, грун то вым – 5 тыс. км, ско ро ст ным и ла бо ра тор но-до рож ным ис пы та -
тель но го ав то по ли го на – 6 тыс. км. Учи ты вал ся вес, раз ме ры, гер ме тич ность в
дож де валь ной ка ме ре, ток сич ность, эр го но ми ка ра бо че го ме с та, бе зо пас ность.
Ис пы ты ва лись так же ди на ми ка, топ лив ная эко но мич ность, тор мо за, отоп ле ние
и вен ти ля ция, энер ге ти че с кий ба ланс, шум ность, про хо ди мость. 

Не смо т ря на то, что по всем па ра ме т рам ис пы та ния про шли ус пеш но, ре ше -
ние пра ви тель ст ва о про из вод ст ве за дер жи ва лось, в свя зи с чем В.Н. По ля ков
про сил Ми нав то пром, не до жи да ясь по ста нов ле ния Со ве та Ми ни с т ров СССР,
ор га ни зо вать вы пуск опыт ной пар тии, с тем, что бы на ла дить мас со вое про из -
вод ст во ВАЗ-2121 в ко ли че ст ве 50 ты сяч в год к XXV съез ду КПСС219. 

Ин те рес ко все му но во му вы ра зил ся в со зда нии на ВА Зе в 1974 г. кон ст рук -
тор ско го бю ро по эле к т ро мо би лям220.  Кни га «На вол не па мя ти» рас ска зы ва ла об
ис то рии раз ра бот ки раз лич ных их мо де лей (око ло де сят ка). О том же поз же со -
об ща ла га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» в за мет ках «Здесь рож да лись «По ни»,
«Эльф», «Гном» и «Не уже ли он (эле к т ро мо биль) так и не со сто ит ся?»221. 

120



В де ка б ре 1973 г. за вод был пол но стью при нят в про мы ш лен ную экс плу а та -
цию го су дар ст вен ной ко мис си ей с оцен кой «от лич но»222, а 29 де ка б ря Ука зом
Пре зи ди у ма Вер хов но го Со ве та СССР за ак тив ное уча с тие в со ору же нии и ос -
во е нии про ект ных мощ но с тей ВА За мно гие ра бот ни ки за во да бы ли на граж де ны
ор де на ми Ле ни на, Ок тябрь ской Ре во лю ции, «Зна к По че та», Друж бы на ро дов,
ме да ля ми «За тру до вую до блесть» и «За тру до вое от ли чие». Осо бо от ли чив шим -
ся ра бот ни кам – на лад чи кам С.В. Клей ме но ву, В.М. Ма лы хи ну и сле са рю В.И.
Куз не цо ву бы ло при сво е но зва ние Ге роя Со ци а ли с ти че с ко го Тру да223.  

Пу с ко вой пе ри од бли зил ся к за вер ше нию. ВАЗ по сте пен но на ра щи вал объ -
е мы про из вод ст ва ав то мо би лей. В ок тя б ре 1974 г. он до стиг про ект ной мощ но -
с ти 2230 ма шин в сут ки, т.е. каж дые 22 се кун ды с кон вей е ра схо дил но вый ав -
то мо биль, как бы ло за ло же но по про ек ту. За то же вре мя бы ли до стиг ну ты про -
ект ные по ка за те ли по тру до ем ко с ти и се бе с то и мо с ти ав то мо би лей. В 1975 г.
ВАЗ про из вел 667 тыс. ма шин. 

При об ре ла от ли чи тель ные кон ту ры ва зов ская мо дель уп рав ле ния, в ос но ве
ко то рой ле жал си с тем ный под ход. Ее ос нов ны ми по ло же ни я ми бы ли сле ду ю -
щие. По сколь ку все под раз де ле ния за во да воз дей ст ву ют на его эко но ми ку, 
об щие за тра ты рас кла ды ва ют ся не толь ко по каль ку ля ци ям и сме там, но и по
сте пе ни воз дей ст вия то го или ино го уча ст ка на про грам му за во да и со зда ние в
свя зи с этим оп ре де лен ной мо ти ва ции: от кон ст рук тор ских ра бот до от груз ки
про дук ции. 

Центр тя же с ти уп рав ле ния пе ре но сил ся на эко но ми че с кие, со ци о ло ги че с -
кие и юри ди че с кие служ бы за во да. Со зда ва лась, как пи сал П.М. Ка цу ра, 
не сколь ко утя же лен ная го ло вка, но это, по его мне нию, поз во ля ло со че тать ре -
ше ние как стра те ги че с ких, так и по всед нев ных про блем в жиз ни за во да. В сущ -
но с ти, пи сал он, это бы ла ие рар хия под раз де ле ний, ко то рая ис хо ди ла из то го,
что ру ко во дить все ми мно го чис лен ны ми уча ст ка ми из од но го цен т ра не воз мож -
но. Каж дый цех ос нов но го про из вод ст ва был ос во бож ден от мно го чис лен ных
функ ций по пла ни ро ва нию, уче ту и т.д. и дол жен был со сре до то чи вать ся на вы -
пол не нии гра фи ков вы пу с ка и ка че ст ва, т.е. пре ду с ма т ри ва лось со че та ние прин -
ци пов са мо сто я тель но с ти и адек ват ной от вет ст вен но с ти. 

Под эту си с те му при спо саб ли ва лась ор га ни за ция про из вод ст ва, тру да, уп -
рав ле ния, ма те ри аль но го сти му ли ро ва ния, ко то рые за ча с тую вхо ди ли в про ти во -
ре чие с го су дар ст вен ны ми нор ма тив ны ми ак та ми и уже сло жив шей ся прак ти кой
уп рав ле ния. По это му лю бой шаг ру ко вод ст ва за во да тре бо вал со гла со ва ния с
Цен т ром и при ня тия спе ци аль ных пра ви тель ст вен ных ре ше ний – будь то со зда -
ние круп ных спе ци а ли зи ро ван ных про из водств, от каз от сдель щи ны, как про ти -
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во ре ча щей прин ци пам кон вей ер но-по точ но го про из вод ст ва, учет вре ме ни, за -
тра чи ва е мо го на опе ра ции, с точ но с тью до де ся той до ли ми ну ты. 

Об щая тру до ем кость ба зо вой мо де ли ав то мо би ля ВАЗ-2101 бы ла оп ре де ле -
на в 60 нор мо-ча сов. На всех про из вод ст вах су ще ст во ва ла бри гад ная фор ма 
ор га ни за ции тру да с кол лек тив ной от вет ст вен но с тью за ко неч ный ре зуль тат, по -
вре мен но-пре ми аль ная си с те ма за ра бот ной пла ты за 100-про цент ное вы пол не -
ние за да ний. Бы ли со зда ны пре ми аль ные фон ды и раз ра бо та на си с те ма по ощ -
ре ния за ка че ст во про дук ции, ко то рая, по мне нию П.М. Ка цу ры, по на ча лу дей -
ст во ва ла весь ма эф фек тив но224.  

К вве де нию но вой си с те мы, как уже ука зы ва лось, за вод при сту пил в 1971 г.
В ап ре ле это го го да бы ло про ве де но Бю ро меж ду ве дом ст вен ной ко мис сии при
Гос пла не по во про сам эко но ми че с кой ре фор мы. На нем бы ло при ня то ре ше ние
о по ряд ке об ра зо ва ния фон дов эко но ми че с ко го сти му ли ро ва ния на ВА Зе и уточ -
ня лись нор ма ти вы от чис ле ния от при бы ли в каж дый фонд. На 1971-1972 гг. ВАЗ
ос во бож дал ся от пла ты за про из вод ст вен ные фон ды. 60% пла но вой сум мы
ФМП долж но бы ло об ра зо вы вать ся за счет вы пу с ка ав то мо би лей и ус та нав ли -
вать ся за каж дый про цент при ро с та и за каж дый про цент ос во е ния про ект ной
се бе с то и мо с ти за во да (ко эф фи ци ент ос во е ния, ис чис ля е мый как от но ше ние
про ект ной се бе с то и мо с ти к пла но вой на каж дый год пя ти лет ки). Про из во ди -
тель ность тру да при этом ис чис ля лась чис лом ав то мо би лей на од но го ра бот ни -
ка про мы ш лен но-про из вод ст вен но го пер со на ла (ППП) за во да. До 40% ФМП на -
прав ля лось в фонд со ци аль но-куль тур но го раз ви тия и жи лья225. 

В ап ре ле 1973 г. на за се да нии НТС Ми нав то про ма бы ли за слу ша ны от че ты
спе ци а ли с тов ВА За об ито гах ра бо ты по но вой си с те ме эко но ми че с ко го сти му -
ли ро ва ния. Оп по нен та ми вы сту па ли пред ста ви те ли дру гих за во дов, на уч но-
ис сле до ва тель ских уч реж де ний. Ва зов ская си с те ма фор маль но по лу чи ла под -
держ ку и одо б ре ние, что на шло от ра же ние в при ка зе ми ни с т ра «Об изу че нии и
ис поль зо ва нии опы та Волж ско го ав то мо биль но го за во да». Со глас но при ка зу,
пред ло же но бы ло сфор ми ро вать груп пы спе ци а ли с тов пред при я тий и обес пе -
чить их вы езд в То ль ят ти с це лью изу че ния пе ре до во го опы та226.  Од на ко осо бо -
го рве ния в его рас про ст ра не нии по стра не за сви де тель ст во ва но не бы ло. 

Ра зу ме ет ся, офи ци аль ная ва зов ская ис то рия смог ла при ве с ти лишь не сколь -
ко при ме ров ус пеш но го рас про ст ра не ния опы та Ав тоВА За. К кон цу 1970-х гг. ею
бы ло ох ва че но око ло 40 за во дов227, т.е. «кап ля в мо ре», ци ф ра – яв но не со от вет -
ст ву ю щая объ е му за тра чен ных уси лий. Бо лее то го, дру гие ав то мо биль ные за во -
ды упор но при дер жи ва лись сло жив шей ся си с те мы уп рав ле ния и сдель щи ны в
оп ла те тру да. Меч та о том, что ВАЗ по тя нет за со бой эко но ми ку дру гих от рас -
лей ста но ви лась эфе мер ной. 
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ВАЗ за ни мал ся не толь ко про из вод ст вом ав то мо би лей. Как и всем за во дам,
ему вме ня лась за да ча на ла дить вы пуск «то ва ров на род но го по треб ле ния», слов -
но ав то мо би ли не от но си лись к этой ка те го рии, и уже в мае 1971 г. ад ми ни с т ра -
ция ра пор то ва ла о том, что спе ци а ли с ты ВА За при сту пи ли к ре ше нию этой 
про бле мы. На ме че но бы ло из го то вить до кон ца го да 50 тыс. утю гов и 50 тыс. чу -
гун ных ско во ро док228. 

До пол ни тель ной на груз кой на за вод ста ла ор га ни за ция по мо щи в стро и -
тель ст ве Кам ско го ав то мо биль но го за во да. На его стро и тель ст во пе ре да ва лись
ка д ры, а спе ци а ли с ты КА МА За про хо ди ли ста жи ров ку на ВА Зе. В ию не 1971 г.
при ка зом ми ни с т ра за во ду бы ло пред пи са но из го то вить для КА МА За два кон -
вей е ра об щей сбор ки ав то мо би лей. В со от вет ст вии с при ка зом, Волж ский ав то -
за вод обес пе чи вал так же по став ку опыт но му за во ду СКБ-3 (г. Минск) от ли вок
сталь но го ли тья в ко ли че ст ве 400 тонн, чу гун но го ли тья – 50 тонн и 700 тонн по -
ко вок для из го тов ле ния од но го кон вей е ра в 4 квар та ле 1972 го да, вто ро го – 
в 4 квар та ле 1973 го да229. Глав ный кон вей ер КА МА За был за пу щен в фе в ра ле
1976 г. В ос на ще нии, мон та же и на лад ке обо ру до ва ния при ня ли ак тив ное уча с -
тие спе ци а ли с ты и ру ко во ди те ли Волж ско го ав то за во да230. 

На ВА Зе ре гу ляр но, на уз ких и рас ши рен ных за се да ни ях ди рек ции, об суж -
да лись про бле мы ор га ни за ции под соб ных хо зяйств, раз ме ры и ха рак тер по мо щи
се лу, раз на ряд ки по це хам и уча ст кам о по сыл ке на сель ско хо зяй ст вен ные ра бо -
ты ра бот ни ков, глав ным об ра зом в под шеф ные Ста в ро поль ский и Кош кин ский
рай о ны Куй бы шев ской об ла с ти. В сен тя б ре 1972 г. в це лях улуч ше ния снаб же -
ния ра бот ни ков ав то за во да ово ща ми и кар то фе лем и бо лее пол но го ис поль зо ва -
ния от ве ден ных за во ду зе мель в со ста ве СУ по озе ле не нию ВА За был со здан
про из вод ст вен ный уча с ток по вы ра щи ва нию кар то фе ля и ово щей с объ е мом по -
лез ных зе мель 500-600 гек та ров, вклю ча ю щий все не ис поль зу е мые зем ли во круг
за во да, в са ни тар ной зо не меж ду пред при я ти ем и «но вым» го ро дом, в про мы ш -
лен но-ком му наль ной зо не231.  

Ор га ни за ция шеф ской по мо щи в се зон сель ско хо зяй ст вен ных ра бот на по -
ми на ла бо е вые свод ки, ко то рые ре гу ляр но пе ча та лись на стра ни цах га зет «За
ком му низм», «Волж ская ком му на» и «Волж ский ав то ст ро и тель». 

Сен тябрь 1972 г.: «Груп па ра бо чих ВА За на прав ля ет ся в Ка зах стан на убор -
ку зер но вых»232.  Сен тябрь 1973 г.: «Пер вые тон ны зер на но во го уро жая бы ли от -
прав ле ны со стро и тель ных пло ща док ВА За на эле ва то ры об ла с ти. На пло щад ках
за во да бы ли со зда ны пять зер но пунк тов, на ко то рых по по ру че нию ис пол ни тель -
ной вла с ти об ла с ти ав то за вод вы су шил и со хра нил 10 ты сяч тонн хле ба. Для вы -
пол не ния этой ра бо ты уп рав ле ние глав но го энер ге ти ка пре до ста ви ло 33 мощ ных
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вен ти ля то ра в до пол не ние к за куп лен ным за во дом в г. Во ро не же пя ти зер но су -
шиль ным ус та нов кам233.  «Ты ся ча ра бот ни ков СКП ВА За в под шеф ном кол хо зе
«Крас ные гор ки» со бра ла с 20 гек та ров око ло 680 тонн кар то фе ля и за сы па ла его
в хра ни ли ще»234.  Ок тябрь 1974 г.: «Си ла ми ва зов ско го де сан та за вер шен пол но -
стью на чав ший ся ме сяц на зад на ре монт ной пло щад ке Кош кин ско го от де ле ния
«Сель хоз тех ни ки» ка пи таль ный ре монт 100 ком бай нов под шеф ных сов хо зов»235.  

Так про дол жа лось и в по сле ду ю щие го ды, при чем объ ем шеф ской по мо щи
яв но об на ру жи вал тен ден цию к рос ту. В ста тье «Осо бо важ ные за ка зы» го во ри -
лось о том, что по по ру че нию Куй бы шев ско го об ко ма КПСС в це хе № 52-4 
вме с те с дру ги ми це ха ми КВЦ ВА За еже ме сяч но из го тов ля ет ся 150 сту пиц и 
500 звез до чек для трак то ров, 30 на со сов для ме ли о ра ции, 350 муфт и др.236 По
ито гам 1976 г. для под шеф ных кол хо зов и сов хо зов Ста в ро поль ско го и Кош кин -
ско го рай о нов кол лек тив уп рав ле ния глав но го энер ге ти ка ВА За из го то вил око ло
2900 дис ков сцеп ле ния для ком бай нов, раз лич ных зап ча с тей на 2800 руб., от ре -
мон ти ро вал 150 эле к т ро дви га те лей, 4 транс фор ма то ра, пе ре мо тал 85 ка ту шек
для пу с ка те лей и ре ле. 

На про пол ке ово щей, убор ке хле ба и кар то фе ля, на ре мон те сель ско хо зяй -
ст вен ной тех ни ки от ра бо та но 5340 че ло ве ко-дней237. 1978 год: «В хо зяй ст ва
Кош кин ско го рай о на от прав ле на по след няя пар тия стеб ле подъ ем ни ков – при -
спо соб ле ний для убор ки по лег лых хле бов, ко то рые по за ка зу кош кин ских ме ха -
ни за то ров из го то ви ли ше фы – кол лек тив МСП»238.  Ста тьи под на зва ни ем «Шеф -
ст во про дол жа ет ся», «Стра да на стар те», «По го да вно сит кор рек ти вы», «Уро жай
– за бо та об щая», «В ка нун жат вы», «Жат ва бе рет раз бег«, «Пер вый хлеб», «Но вый
фронт по ле вых ра бот», «Вто рая стра да», «На ша си ла – в со дру же ст ве», «На пе ре -
кор не по го де», «Раз го вор у не сжа то го по ля» и т.п. пе ча та лись из но ме ра в 
но мер.

ВАЗ, бе зус лов но, за нял ве ду щее ме с то в со вет ской эко но ми ке, но и ему 
бы ли свой ст вен ны мно го чис лен ные по ро ки со вет ской си с те мы, осо бен но оче -
вид ные при срав не нии с за пад ным опы том. С этой точ ки зре ния, лю бо пыт ны ре -
зуль та ты ко ман ди ро вок спе ци а ли с тов Ми нав то про ма, сре ди ко то рых бы ли ру ко -
во ди те ли ВА За, на ав то за во ды Япо нии и США. И хо тя цель ко ман ди ро вок со сто -
я ла в изу че нии со сто я ния мо тор но го про из вод ст ва, ее ито ги ста ли ку да бо лее
ши ро ки ми. Ис то рия за во да креп ко хра нит па мять о вы ступ ле нии В.Н. По ля ко ва
пе ред ра бот ни ка ми ВА За в мар те 1974 г. 

Боль ше все го в сво ем вы ступ ле нии По ля ков го во рил о за во дах Япо нии, ко -
то рые в 1973 г. вы пу с ти ли 7 млн. ав то мо би лей, из них 5 млн. лег ко вых, а фир ма
«Той о та» за ня ла вто рое ме с то в ми ре сле дом за аме ри кан ской «Дже не рал Мо -
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торс». По ля ков го во рил, что «Той о та» вы пу с ка ет 2,4 млн. ав то мо би лей, в то вре -
мя как чис ло ра бот ни ков на ней 43 ты ся чи (поч ти вдвое мень ше, чем в это вре -
мя бы ло на ВА Зе). Фир ма «Нис сан» при бли зи лась в 1973 г. к от мет ке 2 млн. ав -
то мо би лей. По ля ков об ра щал вни ма ние на то, что 65-70% се бе с то и мо с ти в
япон ских фир мах со став ля ют ком плек ту ю щие со сто ро ны и толь ко 35% они де -
ла ют у се бя. 

Боль ше все го по ра зи ло По ля ко ва раз но об ра зие вы пу с ка е мых мо де лей и их
оформ ле ния, про из во дя ще го пра зд нич ное впе чат ле ние, для че го при ме ня лись
не до ро гие де ко ра тив ные сред ст ва, при чем мно го чис лен ные мо ди фи ка ции вы -
пу с ка лись по фор ме и цве ту в за ви си мо с ти от тре бо ва ний по тре би те лей. Это го,
ука зы вал По ля ков, япон цы до би лись на од них и тех же кон вей е рах, сва роч ных
ав то ма ти че с ких ли ни ях, ав то ма ти че с ких кон дук то рах. В свя зи с этим го во рил о
«на шей ин же нер ной инерт но с ти», прав да, при чин ее не ка сал ся. Са ми ав то мо би -
ли, го во рил По ля ков, боль ше го раз ме ра, чем ев ро пей ские ма ло ли т раж ки и ми к -
ро ли т раж ки, близ кие по ти пу к «Вол ге», толь ко луч ше. 

Под ход к ка че ст ву, от ме чал он, в Япо нии осо бый. Япон ские ин же не ры и тех -
ни ки вни ма тель но сле дят, что бы ра бо чие стро го вы пол ня ли опе ра ции, че го у нас
не де ла ет ся. Сбор ка, мо жет быть, ме нее ме ха ни зи ро ва на, чем у нас, но кон троль
ку да бо лее же ст кий. Об ра щал вни ма ние на спе ци аль ный ста ти с ти че с кий кон -
троль дви га те лей, све то вые таб ло, по ка зы ва ю щие про хож де ние из де лий, ко то -
рые, в слу чае от кло не ния, без жа ло ст но бра ку ют ся. Кон троль го то во го ав то мо би -
ля так же про хо дит не сколь ко ста дий (сход ко лес, тор мо за, те чи, ток сич ность и
т.д.), и нам, ука зы вал По ля ков, нуж но де лать так же, на до ос ва и вать и же ст ко
вы пол нять тре бо ва ния на бе зо пас ность, ток сич ность ав то  мо би лей. 

Нас, го во рил По ля ков, не встре ча ли с рас про с тер ты ми объ я ти я ми, в пе ре -
до вые це ха ста ра лись не пу с кать, но и на ста рых про из во дит ся со вре мен ная про -
дук ция хо ро ше го ка че ст ва. В этом от но ше нии, от ме чал он, на ша ин фор ма ци он -
ная служ ба да ет нам «дет скую» ин фор ма цию. По ра зи ла так же куль ту ра про из -
вод ст ва. Спец одеж да для всех ра бот ни ков очень удоб ная, свет лая, поз во ля ю щая
су дить о ка че ст ве ра бо ты, а на фир ме «Хон да» – бе лая, вклю чая це ха куз неч ный,
ли тей ный, тер ми че с кий. Да лее По ля ков опи сы вал от дель ные опе ра ции, под чер -
ки вал, что в ме тал лур ги че с кой ча с ти боль ше за ня ты ро бо ты и ма ни пу ля то ры.
Прес со вое про из вод ст во ос но ва но на хо лод ном вы дав ли ва нии, а у нас в Бе ле -
бее, го во рил он, та кие прес сы ва ля ют ся, и на них смо т рят как по сто рон ние на -
блю да те ли, не про яв ляя нуж ной энер гии для их ус та нов ки. 

В Япо нии ав то ма ти зи ро ван ная за лив ка прес сов, а «у нас всю ба та рею ра бо -
чий за ли ва ет на брю хе лож кой». Про из во ди тель ность в Япо нии по это му в пол то -
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ра ра за вы ше. Во всем ми ре ин те ре су ют ся про цес сом со вер шен ст во ва ния ли тья,
и «нам этим на до оза бо тить ся». С прес со вым хо зяй ст вом мы от ста ем. В Япо нии
прес сы с рас тяж кой ли с та, поз во ля ю щей ис поль зо вать уп ро щен ные штам пы.
Нам, го во рил По ля ков, по ка за ли экс пе ри мен таль ный цех прес со во го про из вод -
ст ва бу ду ще го, сде лан ный, так ска зать, «для ду ши». Это мно го по зи ци он ные
штам пы, пол но стью ав то ма ти зи ро ван ные. На пер фо ра ции – «ру ка» с про грамм -
ным уп рав ле ни ем, ме ха ни зи ру ет мно гие опе ра ции и вы сво бож да ет сот ни ра бо -
чих. Кста ти, с на ши ми воз мож но с тя ми, ука зы вал он, «у Ка дан ни ко ва то же мож но
де лать та кие «ру ки». В ком по нов ке прес со во го кор пу са япон цы це ли ком пе ре шли
на ру лон ный лист, «а у нас ли с то вые пач ки – по ка за те ли кос но с ти и кон сер ва тиз -
ма». За каж дым вы тяж ным прес сом в Япо нии сто ят два че ло ве ка и «щу па ют каж -
дую де таль, а у нас не щу па ют, хо тя мы все вре мя го во рим, что штам пов ки гла -
зом не оп ре де ля ют ся, а ощу ще ни ем. Штам пов ку кла дут в за ви си мо с ти от кон фи -
гу ра ции, од на к од ной, ес ли нет, от кла ды ва ют на дру гое на прав ле ние. Ни кто в
та кую та ру, как у нас, штам пов ку не кла дет. Вза мен – лег кие ажур ные се точ ки
или тру боч ки. За счет это го на «Хон де» две проб ные ли нии ав то ма ти че с кой
штам пов ки ку зо вов обес пе чи ва ют вы пуск 500 тыс. ав то мо би лей. Для нас это –
фан та с ти ка. На сва роч ном про из вод ст ве – ро бо ты. Ни ко го воз ле них нет»239.  

За ру беж ные ко ман ди ров ки ра бот ни ков ВА За про дол жа лись и да лее. Ес ли
сле дить за те ку щей ра бо той за во да, то мож но уви деть по сто ян ные по пыт ки ид -
ти на всте чу по тре би те лям и ид ти вро вень с ми ро вы ми до сти же ни я ми. В кон це
пя ти лет ки бы ли при ня ты ряд мер по сни же нию ток сич но с ти ав то мо би лей и дви -
га те лей с уче том тре бо ва ний, предъ яв ля е мых в США, За пад ной Ев ро пе и Япо -
нии. Осо бые на деж ды воз ла га лись в свя зи с этим на ДА АЗ240.  

Вы ход за во да на про ект ную мощ ность за став лял ру ко вод ст во за во да пред -
при ни мать ша ги к даль ней ше му раз ви тию объ е ди не ния. Уже в на ча ле 1973 г. на
ВА Зе на ча лось рас смо т ре ние про ек та ге не раль но го со гла ше ния, раз ра бо тан но го
Ми ни с тер ст вом внеш ней тор гов ли и пре ду с ма т ри ва ю ще го рас ши ре ние про из -
вод ст вен ных мощ но с тей до 1 млн. ав то мо би лей в год в со труд ни че ст ве с ФИ А -
Том241. В 1974 г. объ е ди не ние вы дви ну ло пред ло же ние о рас ши ре нии прав и
льгот пред при я тия в ис поль зо ва нии фон да раз ви тия про из вод ст ва (ФРП).

В кон це де ка б ря 1974 г. В.Н. По ля ков про вел за кры тое со ве ща ние по во про -
сам со зда ния пер спек тив ной мо де ли ав то мо би ля, ори ен ти ру ясь на 1980 г. В при -
ня том ре ше нии го во ри лось, что вза мен ос нов ной мо де ли 2101 но вая долж на
быть пе ред не при вод ной с 2-х и 4-двер ным ку зо вом, мощ ность про из вод ст ва бу -
ду щей мо де ли – 300 тыс. ма шин в год. Ра бо ту по со зда нию но во го ав то мо би ля
с клас си че с кой схе мой при во да пред по ла га лось пре кра тить, что бы не рас пы лять
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си лы. В про ек ти ро ва нии но вой мо де ли – ис поль зо вать ме то ды ма те ма ти че с ко го
мо де ли ро ва ния, а в ав то мо би ле долж на бы ла най ти ши ро кое при ме не ние эле к -
тро ни ка. Тех ни че с кую до ку мен та цию, го во рил По ля ков, мож но под го то вить уже
в 1975 г., из го тов ле ние, ис пы та ние и до вод ку 4-х об раз цов в 1976-1979 гг.,
опыт но-про мы ш лен ную пар тию до 10 тыс. штук из го то вить в 1978-1980 гг., а
мас со вый вы пуск на чать с 1981 г.242 Од на ко, как мы уви дим даль ше, на ме чен ный
путь ока зал ся не сов сем та ким, как за мыс ли ва лось.

В на ча ле 1975 г. В.Н. По ля ков со ста вил за пи с ку в ад рес ЦК КПСС. В ней го -
во ри лось о за вер ше нии со зда ния мощ но с тей на вы пуск 660 тыс. ав то мо би лей в
год. В свя зи с этим, пи сал По ля ков, не об хо ди мо оп ре де лить ся с ис поль зо ва ни -
ем со здан ных в То ль ят ти мощ но с тей стро и тель но-мон таж ных ор га ни за ций и
стро и тель ных баз. Рас сма т ри вая пер спек ти вы на 10-ю пя ти лет ку, По ля ков пи сал
о не об хо ди мо с ти про дол жить со труд ни че ст во с фир мой «ФИ АТ», со хра нить и
ис поль зо вать со здан ные ита ль ян ской ком па ни ей спе ци аль ные про ект но-тех но -
ло ги че с кие под раз де ле ния, на ко пив шие опыт на ВА Зе, «ина че в свя зи с окон ча -
ни ем ра бот по Ге не раль но му со гла ше нию, фир ма пе ре клю чит их на дру гие ра бо -
ты, а это бу дет не вы год но для нас». Фир ма, пи сал По ля ков, то же за ин те ре со ва -
на в рас ши ре нии со труд ни че ст ва: в ав гу с те 1973 г. ею был пред став лен ори ен -
ти ро воч ный про ект рас ши ре ния ВА За до вы пу с ка 1 млн. ав то мо би лей в год, 
ко то рый был рас смо т рен Ми нав то про мом сов ме ст но с МВТ, ГКНТ и Гос пла ном и
при знан эко но ми че с ки вы год ным и це ле со об раз ным. 

В ка че ст ве ба зо вой мо де ли для со труд ни че ст ва пред ла га лась мо дель ти па
«Фи ат-127» с уче том ее экс плу а та ции в Со вет ском Со ю зе. При прак ти че с ки оди -
на ко вых па ра ме т рах с мо де лью ВАЗ-2101 она име ла мень шую дли ну и мень ший
рас ход топ ли ва, мень ший вес и со от вет ст вен но мень ший рас ход ме тал ла, по вы -
шен ную ус той чи вость на мо к рых и скольз ких до ро гах. Пе ред нее рас по ло же ние
дви га те ля и при вод на пе ред ние ко ле са да ва ли ком по но воч ные пре иму ще ст ва,
бо лее про стор ное и удоб ное пас са жир ское по ме ще ние, что, как ука зы вал По ля -
ков, есть глав ная при чи на ус пе ха пе ред не при вод ных ав то мо би лей. 

Но вый ав то мо биль, по мне нию По ля ко ва, най дет ши ро кий спрос на вну т -
рен нем и меж ду на род ном рын ке. Имен но та кие мо де ли, пи сал он, ста вят ся на
про из вод ст во в ве ду щих фир мах. На ря ду с ФИ А Том, ос во ив шим его про из вод -
ст во в 1971 г., та ко го же ти па мо де ли по ста ви ли на про из вод ст во «Ре но» (Ре но-
51), «Пе жо» (Пе жо-104), «Сим ка» (Сим ка-1000), «Той о та», «Нис сан», «Хон да»,
«Фольк сва ген Пас сат-1200», при чем «Фольк сва ген» го то вил еще 3 но вых мо де -
ли. Ком па ния «Форд» то же за клю чи ла со гла ше ние с ФИ А Том и на ме ча ла на чать
про из вод ст во в 1975 г. ав то мо би ля Фиат-127 в Ис па нии. Юго сла вия про из во дит
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по ли цен зии ФИ А Та пе ред не при вод ный «За ста ва-1100», в стра нах СЭВ по яви -
лись мо де ли «Тра бант», «Варт бург« в ГДР, «Си ре на» в Поль ше. 

Рас ши ре ние на ВА Зе, пи сал По ля ков, мож но про из ве с ти на дей ст ву ю щей
про мы ш лен ной пло щад ке с ис поль зо ва ни ем су ще ст ву ю щих ин же нер ных се тей и
ком му ни ка ций. Про из вод ст во мож но уве ли чить на 340 тыс. ма шин. Для это го
по тре бу ет ся стро и тель ст во 450 тыс. кв. м пло ща дей, за куп ка 7750 ед. обо ру до -
ва ния, в том чис ле 4 тыс. еди ниц по им пор ту. Ори ен ти ро воч ные ка пи та ло вло же -
ния со ста ви ли бы 840 млн. руб., в том чис ле на стро и тель но-мон таж ные ра бо ты
– 335 млн. руб., на обо ру до ва ние – 420 млн., из ко то рых 300 млн. руб. – ва лют -
ные. Удель ные капвло же ния по стро и тель ст ву в рас че те на 1 ав то мо биль со ста -
ви ли бы 2800 руб. при до хо де го су дар ст ва за счет при бы ли и на ло га с обо ро та
на каж дый ВАЗ-2101 – 3780 руб., и ВАЗ-2103 – 5260 руб. 

Сжа тые сро ки стро и тель ст ва и ос во е ния обес пе чи ли бы чрез вы чай но бы с т -
рую оку па е мость ка пи таль ных вло же ний. Об щие за тра ты на со зда ние ком плек -
са, вклю чая жи лой рай он и пром зо ну, со ста ви ли бы 2,2 млрд. руб. До ход же го -
су дар ст ва от при бы ли и на ло га с обо ро та в свя зи с за пу с ком ВА За со ста вил на
на ча ло 1974 г. – 2,4 млрд. руб. За пе ри од 1974-80 гг., пи сал По ля ков, за вод вы -
пу с тит 4,6 млн. ав то мо би лей, из ко то рых 1 млн. бу дет про дан в стра ны СЭВ 
(не вклю чая по став ля е мых в по ряд ке ком пен са ции за ком плек ту ю щие), бо лее 
500 тыс. ма шин – в кап ст ра ны. Это поз во лит дать до пол ни тель ный до ход го су -
дар ст ву в 10,8 млрд. руб. от ре а ли за ции на вну т рен нем рын ке и 1 млрд. в ва лю -
те стран СЭВ, 500 млн. руб. в СКВ. Кро ме то го, 1 млрд. руб. бу дет по лу чен за
счет про да жи зап ча с тей. Та ким об ра зом, за пла ни ро ван ные рас хо ды (840 млн.)
оку пят ся за 8 мес. ре а ли за ции про дук ции. 

В свою оче редь, но вое про из вод ст во бу дет да вать до пол ни тель ный еже год -
ный до ход го су дар ст ву в 650 млн. руб. от ре а ли за ции на вну т рен нем рын ке, 
70 млн. – в ва лю те СЭВ, 40-50 млн. – в СКВ. Удель ные капвло же ния на 1 ав то мо -
биль при этом со ста вят в ус ло ви ях пред по ла га е мо го рас ши ре ния 2120 руб., т.е.
на 25% ни же, чем при стро и тель ст ве но во го за во да243. 

Энер гия По ля ко ва не ос та лась без вни ма ния. В ап ре ле 1975 г. он был «вы -
дви нут на верх», что бы за нять пост ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти.
Его за слу ги в со зда нии и пу с ке за во да при зна ва лись вру че ни ем оче ред ной на -
гра ды – ор де на Ле ни на. Од но вре мен но это бы ло при зна ни ем ро ли и ме с та 
ВА За в эко но ми ке стра ны. 12 ап ре ля 1975 г. на вне оче ред ном за се да нии ге не -
раль ной ди рек ции пер вый се к ре тарь Куй бы шев ско го об ко ма КПСС В.П. Ор лов
со об щил о при ня том на вер ху ре ше нии на зна чить ге не раль ным ди рек то ром объ -
е ди не ния «Авто ВАЗ» А.А. Жит ко ва. Та ким об ра зом, «эра По ля ко ва» на за во де за -
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вер ши лась. Мно гим тог да ка за лось, что, став ми ни с т ром, По ля ков бу дет еще
боль ше спо соб ст во вать раз ви тию сво е го де ти ща – ВА За и «воль но го го ро да То -
ль ят ти». Од на ко, вни ма тель но про сле жи вая де я тель ность По ля ко ва на но вом по -
сту, не по ки да ет ощу ще ние, что он при дер жи вал ся край не ос то рож ной по ли ти -
ки, да бы не быть об ви нен ным в ока зы ва е мых ВА Зу пре дпо чте ни ях. Под час По -
ля ков воз ла гал на за вод до пол ни тель ные на груз ки, ко то рые пред наз на ча лись
дру гим за во дам, а при бы ва ю щих к не му пред ста ви те лей с ВА За по рою на зы вал
«удель ны ми кня зь я ми». Од но вре мен но нель зя не за ме тить, что в де я тель но с ти
ми ни с тер ст ва По ля ков пы тал ся при ме нить то, что оп рав да ло се бя при стро и -
тель ст ве и пу с ке за во да, о чем сви де тель ст ву ют вос по ми на ния ра бот ни ков Ми -
нав то про ма. Но да ле ко не все за ви се ло от По ля ко ва. С вклю че ни ем в дей ст вие
«ме ха низ мов тор мо же ния» идеи, им вы дви га е мые, «вяз ли» в не спеш ном бю ро -
кра ти че с ком уп рав ле нии и не на хо ди ли во пло ще ния. 

Но вый ген ди рек тор Ав то ВА За А.А. Жит ков был из «ко ман ды» В.Н. По ля ко -
ва. Ес ли По ля ко ва на за во де на зы ва ли «па пой», то Жит ко ва, в си лу бо лее стар ше -
го воз ра с та, – «де дом». Мож но ус мо т реть в этом оп ре де лен ные ос тат ки тра ди -
ци он но го рос сий ско го па тер на лиз ма. С лич но с тью «глав но го в се мье» свя зы ва -
лось ре ше ние всех про из вод ст вен ных и жиз нен ных про блем. Как пи сал в 1980 г.
са мо де я тель ный по эт: 

«Как и в улье, для по ряд ка / Каж дый свой име ет след: / «Пчел» – сто ты сяч.
Есть и «мат ка». / Впро чем, в на шем «улье» – Дед»244,  ко то рый «По ру га ет, ус по ко -
ит, / Всех на нуж ный лад на ст ро ит»245.  

А.А. Жит ко ву пред сто я ло про дол жить де ло По ля ко ва, во пло тить на прак ти -
ке на ме чен ные им идеи и, преж де все го, от чи тать ся за ито ги ра бо ты в те ку щей
и на ме тить план ра бо ты на бу ду щую, 10-ю пя ти лет ку. В пред став лен ном им ра -
пор те в ад рес По лит бю ро ЦК КПСС го во ри лось, что го до вой план 1975 г. был
вы пол нен до сроч но к 23 де ка б ря. Вы пу ще но сверх пла на 3175 ма шин. Всем ос -
нов ным мо де лям, вы пу с ка е мым за во дом, при сво ен го су дар ст вен ный Знак ка че -
ст ва246.  

Пер вы ми ша га ми Ав то ВА За при но вом ген ди рек то ре ста ла по ста нов ка на
про из вод ст во мо де ли ав то мо би ля по вы шен ной про хо ди мо с ти ВАЗ-2121 «Ни ва».
В из дан ном но вым ми ни с т ром по это му по во ду при ка зе его пред по ла га лось ос -
во ить в 1976-77 гг. На это вы де ля лось ка пи таль ных вло же ний 90 млн. руб., в том
чис ле 23,5 мил ли о на – на стро и тель но-мон таж ные ра бо ты. За счет это го над ле -
жа ло про из ве с ти ре кон ст рук цию глав но го, прес со во го, чу гун но-ли тей но го, куз -
неч но го це хов, це ха алю ми ни е во го ли тья и дру гих под раз де ле ний. До пол ни тель -
ные за да ния ус та нав ли ва лись за во дам Ми нав то про ма и дру гих ми ни с терств. В
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те че ние но вой пя ти лет ки на ме ча лось про из ве с ти 140 тыс. ма шин, в том чис ле 50
тыс. – на экс порт247.  

В ав гу с те 1975 г. бы ло при ня то ре ше ние о по ста нов ке на про из вод ст во мо -
де ли ВАЗ-2106 (улуч шен но го ва ри ан та мо де ли ВАЗ-2103) – «ше с тер ки», а в де ка -
б ре на глав ном кон вей е ре был из го тов лен пер вый ав то мо биль. Но вая мо дель по -
на ча лу пред наз на ча лась на экс порт в свя зи с по пыт ка ми про ник но ве ния на ав то -
мо биль ный ры нок США. Уже в 1976 г. ту да на ме ча лось по ста вить 5500 ма шин248.
Про из вод ст во ав то мо би ля долж но бы ло быть осо бо ор га ни зо ва но с при ме не ни -
ем спе ци аль ных ком плек ту ю щих по им пор ту и под вер гать ся осо бой про вер ке249.
Бра ла верх об щая тен ден ция, ха рак тер ная для со вет ских пред при я тий: про дук -
ция на экс порт долж на бы ла от ве чать бо лее вы со ким стан дар там, чем про из во -
ди мая на вну т рен ний ры нок, хо тя по на ча лу ру ко вод ст во ВА За вся че с ки про ти ви -
лось этой тен ден ции250.  

Ле то 1975 г. оз на ме но ва лось еще од ним сим во ли че с ким со бы ти ем. Трест
«Сталь мон таж» за вер шил мон таж кар ка са двад цать чет вер то го эта жа ад ми ни с т -
ра тив но го вы сот но го зда ния за во до управ ле ния ВА За. Воз ве де ние это го со ору -
же ния ста ло сво е го ро да оли це тво ре ни ем даль ней шей ис то рии за во да и го ро да:
ему суж де но бы ло пре вра тить ся в круп ней ший дол го ст рой на тер ри то рии То ль -
ят ти. 

3. Эко но ми ка и про из вод ст во про из вод ст вен но го 
объ е ди не ния «Ав то ВАЗ» во вто рой по ло ви не 1970-х гг.

В фе в ра ле 1976 г. на пар тий но-хо зяй ст вен ном ак ти ве ВА За был при нят так
на зы ва е мый «встреч ный план» на 10-ю пя ти лет ку. В нем го во ри лось, что в го ды
пред ше ст ву ю щей пя ти лет ки, бла го да ря ос во е нию мощ но с тей, ВАЗ до пол ни тель -
но дал стра не то ва ров по вы шен но го спро са на сум му 10 млрд. руб. Бы ло по став -
ле но на экс порт 700 тыс. ав то мо би лей, из них 150 тыс. – в ка пи та ли с ти че с кие
стра ны. До хо ды от при бы ли и на ло га с обо ро та со ста ви ли 6,6 млрд. руб. и вдвое
пре вы си ли объ ем ка пи та ло вло же ний, на прав лен ных на со зда ние ком плек са,
вклю чая жил соц культ быт и раз ви тие за во дов-смеж ни ков. Го во ри лось о том, что
в при ня том про ек те пя ти лет не го пла на пре ду с мо т ре на ста би ли за ция вы пу с ка ав -
то мо би лей в рам ках дей ст ву ю щих мощ но с тей. 

Учи ты вая вы со кую эф фек тив ность за во да, по вы шен ный спрос на «Жи гу ли»,
кол лек тив пред ла гал уве ли чить мощ но с ти Ав то ВА За на 10%, про из вод ст во зап -
ча с тей в 2,5 ра за. В этом слу чае до пол ни тель ной про дук ции в роз нич ный то ва -
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ро обо рот по сту пи ло бы на сум му 1 млрд. 200 млн. руб., 140 тыс. ма шин и на 
300 млн. руб. зап ча с тей. Для это го тре бо ва лось до пол ни тель но 150 млн. руб. ка -
пи та ло вло же ний, в том чис ле 70 мил ли о нов – в ва лю те. По ступ ле ния же в гос -
бю д жет от при бы ли и на ло га с обо ро та со ста вят 800 млн. руб., что пре вы ша ет
объ ем до пол ни тель ных ка пи та ло вло же ний бо лее чем в 5 раз. Ре а ли за ция ав то -
мо би лей в ка пи та ли с ти че с ких стра нах обес пе чит ва лют ные сред ст ва для за куп -
ки не об хо ди мо го обо ру до ва ния. Все это поз во лит пе рей ти к вы пу с ку 1 млн. ма -
шин в год251.  

Вслед за этим со сто я лось со сто я лось со ве ща ние в Ми нав то про ме по во про -
су о пер спек ти вах раз ви тия лег ко во го ав то ст ро е ния в стра не под ру ко вод ст вом
но во го ми ни с т ра В.Н. По ля ко ва. На нем го во ри лось, что за 1971-75 гг. бла го да -
ря ВА Зу про из вод ст во лег ко вых ав то мо би лей в стра не уве ли чи лось в 3,5 ра за, а
объ ем про да жи их на се ле нию поч ти в 6 раз. Парк лег ко вых ав то мо би лей в стра -
не со ста вил 4,7 млн. шт. При во ди лись со по с та ви тель ные дан ные по обес пе чен -
но с ти лег ко вы ми ав то в раз лич ных стра нах на 1973 г.: в ев ро пей ских стра нах
СЭВ от 23 до 90 на 1000 жи те лей, в ка пи та ли с ти че с ких – от 160 до 308, тог да
как в СССР в 1975 г. – толь ко 18, т.е. на ли цо бы ло со хра не ние гро мад но го от -
ста ва ния от пе ре до вых стран. Хо тя при зна ва лось, что про из вод ст во ав то мо би -
лей – весь ма эф фек тив ный спо соб уве ли че ния то ва ро обо ро та, по ра жа ет скром -
ность пер спек тив ных пла нов. На 1980 г. на ме ча лось уве ли чить про из вод ст во
лег ко вых ав то до 1415 ты сяч (толь ко на 18% боль ше, чем в 1975 г.). 

Ак цент де лал ся на усо вер шен ст во ва ние вы пу с ка е мых мо де лей, со кра ще ние
рас хо да топ ли ва, по вы ше ние ком фор та бель но с ти и бе зо пас но с ти дви же ния. 
ВА Зу пред сто я ло ос во ить про из вод ст во «Ни вы» и «ше с тую» мо дель, а про из вод -
ст во всех клас сов ав то мо би лей до ве с ти до 730 тыс. На пер спек ти ву пер во оче -
ред ное вни ма ние пе ре но си лось на ор га ни за цию про из вод ст ва мо де лей осо бо
ма ло го клас са, ко то рые яко бы поль зу ют ся по вы шен ным спро сом у на се ле ния. В
СССР их вы пу с ком за ни мал ся толь ко за вод в За по ро жье. К 1985 г. на ме ча лось
уве ли чить их про из вод ст во в 3 ра за и при влечь к вы пу с ку Ав то ВАЗ. 

На 11-ю пя ти лет ку пе ре но сил ся и во прос о ре кон ст рук ции дей ст ву ю щих за -
во дов, и за счет это го на ме ча лось уве ли чить вы пуск лег ко вых ав то мо би лей до
1850 тыс. ма шин в год. При этом до сти гал ся по ка за тель 45-50 ав то мо би лей на
1000 жи те лей. Толь ко тог да Ав то ВА Зу поз во ля лось до ве с ти вы пуск до 1 млн. ма -
шин в год, при чем 250 тыс. – за счет ос во е ния ми к ро ли т ра жек. Тог да же пред -
по ла га лась мо дер ни за ция всех вы пу с ка е мых мо де лей и вы де ле ние на их ос во е -
ние 450 млн. руб. Под чер ки ва лось, что су ще ст вен но го уве ли че ния ка пи таль ных
вло же ний ожи дать нель зя. Ес те ст вен но, вста ет во прос, по че му? Ведь про из вод -

9* 131



ст во лег ко вых ав то мо би лей бы ло ис клю чи тель но вы год ным де лом для го су дар -
ст ва. Да же по рас чет ным дан ным об об щей по треб но с ти в ав то мо би лях, как 
пра ви ло за ни жен ным, на 1985 г. она оп ре де ля лась в 2,3 млн. ма шин в год252. Де -
фи цит, та ким об ра зом, пла ни ро вал ся за ра нее. От ве ты на по став лен ный во прос
на до ис кать в скла ды ва ю щих ся «ме ха низ мах тор мо же ния». Ру ко во ди те лям Ав то -
ВА За ста ло яс но, что раз ви тие го ло вно го за во да объ е ди не ния, т.е. соб ст вен но
ВА За, бу дет на дол го за мо ро же но по мощ но с ти и, сле до ва тель но, по объ е му вы -
пу с ка ав то мо би лей253. 

Меж ду тем те ку щая ра бо та за во да шла сво им че ре дом. В ию не 1976 г. А.А.
Жит ков об ра тил ся в Ми нав то пром с прось бой о пре до став ле нии ПО «АВ ТО ВАЗ»
прав все со юз но го про из вод ст вен но го объ е ди не ния (ВПО). В ней ука зы ва лось,
что мас шта бы про из вод ст ва, мно го от рас ле вой ха рак тер пред при я тия, слож ная
струк ту ра, в ко то рую вхо дят 40 пред при я тий с пра вом юри ди че с ко го ли ца, в том
чис ле 5 про мы ш лен ных, 25 СТО, стро и тель ный трест, ком би нат об ще ст вен но го
пи та ния (КОП), ком лекс жи лищ но-ком му наль ных и хо зяй ст вен ных, куль тур но-оз -
до ро ви тель ных служб, поз во ля ют го во рить о том, что Ав то ВАЗ дав но со от вет ст -
ву ет по ня тию ВПО, а по сво им раз ме рам во мно гом пре вос хо дит. 

Со зда ние ВПО, пи сал Жит ков, поз во лит со здать объ е ди нен ные про из вод ст -
вен ные фон ды, ре зер вы для ока за ния фи нан со вой по мо щи, по фон ду за ра бот -
ной пла ты, фон ду на уч ных ис сле до ва ний и др.254 До ку мент до воль но яс но по ка -
зы ва ет, ку да дви га лась идея про из вод ст вен ных объ е ди не ний. 

Нель зя ска зать, что на ВА Зе не пред при ни ма лись се рь ез ные уси лия для 
со вер шен ст во ва ния про из вод ст ва и вне д ре ния в не го на уч ных до сти же ний.
При ме ром мо жет слу жить про ве де ние на за во де в мае 1976 г. оче ред но го Все -
со юз но го сим по зи у ма по те о рии ро бо тов и ма ни пу ля то ров – «Ро бот-76». В его
ра бо те при ня ли уча с тие ака де ми ки АН СССР И.И. Ар то бо лев ский и В.А. Тра пез -
ни ков. Уча ст ни ки сим по зи у ма в сво ем ре ше нии за пи са ли: «Про сить ди рек тив -
ные ор га ны о со зда нии на Волж ском ав то мо биль ном за во де го ло вной экс пе ри -
мен таль ной ба зы по ис сле до ва нию, раз ра бот ке, из го тов ле нию ро бо тов и ма ни -
пу ля то ров»255. 

В 1977 г. всту пи ла в строй АСУ-Авто ВАЗ. В мас со вое про из вод ст во бы ли за -
пу ще ны ВАЗ-2106 и «Ни ва», по лу чив шие на род ное при зна ние, раз ра ба ты ва лись
-05 и -07 мо де ли. Вме с те с тем ру ко вод ст во за во да, за бо тясь о даль ней шем со -
вер шен ст во ва нии про из вод ст ва, ста ви ло во прос о раз ра бот ке но вой, бо лее пер -
спек тив ной ма ши ны. 

В ян ва ре 1978 г. по это му во про су в Ми нав то про ме со сто я лось за се да ние
НТС. С до кла дом о со зда нии це ло го се мей ст ва пе ред не при вод ных ав то мо би лей
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вы сту пил глав ный кон ст рук тор ВА За Г.К. Мир зо ев. Его оп по нен та ми бы ли пред -
ста ви те ли из НА МИ, МА МИ, МА ДИ, АЗЛК и ря да дру гих ин сти ту тов и ор га ни -
за ций. По ста нов ка во про са обос но вы ва лась не об хо ди мо с тью под дер жать
конкурентоспособ ность и рас ши ре ние экс пор та ВА За в све те со вре мен ных до -
сти же ний ав то мо би ле с т ро е ния. В сво ем до кла де Мир зо ев го во рил, что ба зо вая
мо дель, на ко то рую опи рал ся ВАЗ, Фиат-124, бы ла со зда на 12-15 лет на зад. 
С то го вре ме ни бы ло раз ра бо та но 6 мо де лей, 11 мо ди фи ка ций и 50 ва ри ант ных
ис пол не ний, ко то рые поз во ля ли ВА Зу под дер жать свою конкурентоспособ ность
и экс пор ти ро вать до 45% вы пу с ка е мых ав то мо би лей. Од на ко, го во рил он, пе ре -
до вые фир мы об хо дят ВАЗ – ав то мо би ли «Ре но», «Пе жо», «Дат сун» име ют бо лее
со вре мен ный вид, луч шую от дел ку ин те рь е ра, а вы пуск на ВА Зе мо де ли 
ВАЗ-2121 «Ни ва» не мо жет по вли ять на об щую си ту а цию, так как эта мо дель ог -
ра ни чен но го ис поль зо ва ния и из го тов ля ет ся в не боль шом ко ли че ст ве. 

Раз ра бот ка на ВА Зе мо де лей 2105 и 2107, по мне нию до клад чи ка, бу дет
спо соб ст во вать под дер жа нию кон ку рен ции на ми ро вом рын ке до 1983-85 гг.,
осо бен но ВАЗ-2105 «се дан», ВАЗ-2107 в люк со вом ис пол не нии, а так же мо дель
ВАЗ-2104 «уни вер сал». Од на ко вре мя, го во рил он, тре бу ет пе ре хо дить на про из -
вод ст во ма шин дру го го клас са. От ме чал, что су ще ст ву ю щая тех но ло гия за ло же -
на еще до вой ны. Ее не до стат ки – бы с т рое мо раль ное и фи зи че с кое ус та ре ва ние
мо де лей, не об хо ди мость их за ме ны, ко то рые ве дут к сме не обо ру до ва ния и рез -
ким пе ре хо дам в тех но ло гии. 

Мир зо ев про де мон ст ри ро вал ди а грам му рос та вы пу с ка пе ред не при вод ных
ав то мо би лей за ру бе жом, об ра тил вни ма ние на то, что но вые про цес сы бо лее
рас тя ну ты во вре ме ни и на и бо лее ин тен сив но от ра жа ют ся на про из вод ст ве ав -
то мо би лей ма ло го и осо бо ма ло го клас са. В бли жай шее вре мя их чис ло уд во ит -
ся. У них – мень шая тру до ем кость, ма те ри а ло ем кость – то же ни же, они име ют
пре иму ще ст ва в уп рав ля е мо с ти, ус той чи во с ти. Пол ный из нос обо ру до ва ния при
их про из вод ст ве оп ре де ля ет ся 18-20 го да ми. Ко неч но, спе ци фи ка оте че ст вен -
но го про из вод ст ва, го во рил он, тре бу ет, что бы со вет ские ав то мо би ли бы ли 
тя же лее, а дви га тель – мощ нее, что, ко неч но, ска жет ся на их конкурентоспособ -
но с ти и ука зы вал на не об хо ди мость ка ко го-то ком про мис са. Да лее Мир зо ев из -
ло жил па ра ме т ры мо де ли пе ред не при вод но го ав то мо би ля ВАЗ-2108, ко то рую
на ме ча лось за пу с тить в 1983 г., а по след нюю ста рую мо дель снять с про из вод -
ст ва к 1986 г. По срав не нию с ВАЗ-21011 но вая мо дель пре ду с ма т ри ва ла умень -
ше ние рас хо да ма те ри а лов на 15%, сни же ние тру до ем ко с ти на 10%, тру до ем ко -
с ти в об слу жи ва нии в 2 ра за. На до стиг ну том уров не пред по ла га лось со хра нить
се бе с то и мость. На ба зе мо де ли 2108 – на чать ос во е ние но вых ма те ри а лов,
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пред наз на чен ных к ис поль зо ва нию в се мей ст ве пе ред не при вод ных ав то мо би -
лей, а впер вые про из во ди мым опыт ным об раз цам оп ре де лить боль ше ис пы та -
ний и до рож ных про бе гов. 

При об суж де нии до кла да за ме с ти тель ми ни с т ра Е.А. Ба шин д жа гян за дал
во прос: ка кие луч шие по ка за те ли по срав не нию с за пад ны ми бы ли за ло же ны в
кон ст рук цию но во го ав то мо би ля, на что был по лу чен от вет о пя ти сту пен ча той
ко роб ке пе ре дач. Что ка са ет ся ус та нов ки эле к трон ных ус т ройств, то бы ло за яв -
ле но, что в бли жай шие го ды сде лать это бу дет не воз мож но, а ус та нов ка ан ти -
бло ки ро воч ной си с те мы пре ду с ма т ри ва лась толь ко на ав то мо би лях бо лее до ро -
го го клас са. 

Пред ста ви тель АЗЛК (за вод на ме чал вы пуск пе ред не при вод ной мо де ли на
1982 г.), уп ре кал ВАЗ в двой ст вен но с ти, в рас хож де нии ка че ст ва ра бо ты на вну -
т рен ний и внеш ний ры нок. 

Е.А. Ба шин д жа гян от ме тил, что про ти во ре чия дей ст ви тель но есть. Во прос
за клю ча ет ся в том, как со здать ма ши ну, ко то рая бы ла бы конкурентоспособ ной
и, в то же вре мя, от ве ча ла тре бо ва ни ям вну т рен не го рын ка? Это не со че та е мые
прин ци пы, за что-то нуж но пла тить. Ко неч но, го во рил он, нуж но пе ре хо дить на
пе ред не при вод ные мо де ли, но ес ли что-то про ти во ре чит тре бо ва ни ям вну т рен -
не го рын ка, от это го нуж но от ка зы вать ся. Нель зя тре бо вать от ВА За не воз мож -
но го. В про ек те есть мно го ре ко мен да ций, ко то рые труд но бу дет ре а ли зо вать. 
В то же вре мя Мир зо е ву «на до бы ло бы уде лить боль ше вни ма ния про гно зи ро -
ва нию и со по с тав ле нию с по ка за те ля ми се го дняш не го и за в т ра ше го дня. Это го в
до кла де нет, и мы не зна ем, до ста точ но ли пра виль ные па ра ме т ры мо де ли 2108
мы за ло жи ли. На до бы най ти изю мин ку для на шей ма ши ны. На при мер, ис пы та -
ния мо де ли Фор да на АЗЛК по ка за ли ее не до ста точ ную проч ность, то же об на -
ру жи лось с «Фольк сва ге ном». 

В.Н. По ля ков вы сту пал яв но с «ми ни с тер ских» по зи ций. Но вую мо дель, го -
во рил он, нуж но ста вить сроч но. За да ча – на пря жен ная: до на ме чен но го сро ка
ос та лось 4-5 лет, что ма ло да же для пе ре до вых фирм. Ра бо тать при дет ся день
и ночь, вклю чая ре а ли за цию вы ска зан ных за ме ча ний, мно гие из ко то рых яв ля -
ют ся спор ны ми. Здесь По ля ков не яв но апел ли ро вал к пе ри о ду стро и тель ст ва за -
во да, от ме че но го на ст ро е ни я ми штур ма и на ти с ка, од на ко то вре мя без воз врат -
но уш ло. Рас счи ты вать на преж ний эн ту зи азм без се рь ез но го ма те ри аль но го
под креп ле ния бы ло уже не воз мож но. 

Ес ли го во рить о нуж дах вну т рен не го рын ка, го во рил По ля ков, то мо дель нет
не об хо ди мо с ти ме нять в те че ние лет 11, по ка она хо ро ша, учи ты вая что по ста -
нов ка но вой мо де ли – это мно го мил ли он ные за тра ты. Глав ной на шей це лью, от -
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ме чал он, яв ля ет ся обес пе че ние конкурентоспособ но с ти и экс порт. «В до кла де
Мир зо е ва по всем па ра ме т рам за ло же ны мил ли о ны ла зе ек, что бы по том оп рав -
дать ся. Это – бе зот вет ст вен ность». Го во рил о том, что ни од ну мо дель, за ло жен -
ную на на ших ав то за во дах, не при зна ли конкурентоспособ ной в ка пи та ли с ти че -
с ких стра нах, да же КА МАЗ, тем бо лее лег ко вых ав то, а «при спо соб ле ни ем к на -
шим ус ло ви ям», го во рил он, мы оп рав ды ва ем все на ши про ма хи. Ма ши на, пред -
наз на чен ная для мас со во го про из вод ст ва, пред по ла га ет со вер шен но дру го го
уров ня от вет ст вен ность. Нам на до вы брать один или два пол но стью
конкурентоспособ ных ана ло га, луч ших, что есть на се го дня. Как быть с экс плу а -
та ци ей в на ших ус ло ви ях? Во-пер вых, есть мил ли о ны ма шин, ко то рые от ве ча ют
этим тре бо ва ни ям, во-вто рых, раз ра ба ты вать мо ди фи ка ции и улуч ше ния, спо -
соб ст ву ю щие это му, а не уро ду ю щие ма ши ны. На до по ру чить ряд но вых раз ра -
бо ток НА МИ. По ля ков ска зал так же, что пред ло же ния глав но го кон ст рук то ра
Ав то ВА За по рас хо ду топ ли ва при ни мать нель зя: нам на до ори ен ти ро вать ся на
ди зель ный дви га тель, пре ду с мо т реть бо лее дли тель ный срок служ бы ку зо ва,
боль шую бе зо пас ность. На груз ку на ав то мо биль в 400 кг ос та вить. Ли нию на
уни фи ка цию про из вод ст ва с АЗЛК и ЗАЗ По ля ков по счи тал не пра виль ной, ибо
нель зя уни фи ци ро вать то, че го нет. Пред ло же ния о раз ра бот ке ин ва лид ных ва -
ри ан тов на ско ро ст ной ма ши не, го во рил По ля ков, – не де ло. 

В ре ше нии НТС про ект ВАЗ-2108 с за ме ча ни я ми был одо б рен все ми оп по -
нен та ми, за ис клю че ни ем пред ста ви те ля АЗЛК256. 

В ав гу с те 1978 г. за вод по се тил А.Н. Ко сы гин. По его на сто я нию А.А. Жит -
ков дол жен был пред ста вить пред ло же ния по пер спек тив но му раз ви тию за во да
на сле ду ю щую пя ти лет ку, ко то рые бы ли под го тов ле ны к фе в ра лю сле ду ю ще го
го да. Жит ков пи сал Ко сы ги ну, что за все го ды до кон ца де ся той пя ти лет ки за -
вод по ста вит про дук ции в роз нич ный обо рот на сум му 27 млрд. руб. До хо ды го -
су дар ст ва от при бы ли и на ло га с обо ро та со ста вят 19 млрд. руб. Ко ли че ст во ав -
то мо би лей, по став лен ных на экс порт, до стиг нет ци ф ры око ло 2 млн. ав то, в том
чис ле 690 ты сяч – в ка пи та ли с ти че с кие стра ны. Од на ко на внеш нем рын ке от ме -
чал от ста ва ние. Про из вод ст во мо де лей 2105 и 2107, ос ва и ва е мых на ВА Зе, не
ре шит про бле му кон ку рен ции, так как это мо дер ни за ция ус та рев ших мо де лей.
По это му на до по ста вить на про из вод ст во прин ци паль но но вую мо дель, что
США то же в 1982-83 гг. пе ре хо дят на пе ред не при вод ные ав то мо би ли. 

Для ре ше ния этой за да чи, пи сал Жит ков, по тре бу ет ся 547 млн. руб. капвло -
же ний, из них – на стро и тель но-мон таж ные ра бо ты 83 млн. руб. и на при об ре -
те ние обо ру до ва ния – 435 млн. руб. За куп ки в ино ст ран ной ва лю те на обо ру до -
ва ние и при бо ры, ли цен зии и «ноу-хау» со ста вят 285 млн. руб., из них 35 млн. –
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в стра нах СЭВ. Кро ме то го, пи сал он, для обес пе че ния за пас ны ми ча с тя ми рас -
ту ще го пар ка ав то мо би лей по тре бу ет ся око ло 100 млн. руб., 23 млн. руб. – на
стро и тель но-мон таж ные ра бо ты и 55 млн. руб. ин ва лют ных средств на обо ру до -
ва ние. Что бы об лег чить про бле му с ни ми, Жит ков пред ла гал уве ли чить мощ но -
с ти за во да по «Ни ве» и про дать за гра ни цу до 75 тыс. ма шин. 

Часть ав то мо би лей но вой мо де ли, пи сал он, бу дет по став лять ся на вну т рен -
ний ры нок. За счет раз ни цы в це не и уве ли че ния вы пу с ка зап ча с тей то ва ро обо -
рот в стра не уве ли чит ся на 400 млн. руб., до пол ни тель ные до хо ды воз ра с тут на
340 млн. руб. Это поз во лит оку пить ка пи таль ные за тра ты на со зда ние но вой мо -
де ли в те че ние двух лет. Бу дет до стиг ну та так же эко но мия ме тал ло про ка та и
бен зи на при экс плу а та ции. 

Что ка са ет ся вы дви ну то го А.Н. Ко сы ги ным пред ло же ния до ве с ти вы пуск
ав то мо би лей к кон цу пя ти лет ки до 1 млн. в год, в том чис ле 230 тыс. ма шин но -
вой ба зо вой мо де ли, – то на это по тре бу ет ся 990 млн. руб. ка пи та ло вло же ний,
в том чис ле 390 млн. руб. в ва лю те. Тех ни че с кое пе ре во ору же ние пред при я тия
без уве ли че ния об щей чис лен но с ти про мы ш лен но-про из вод ст вен но го пер со на -
ла тре бу ет 1250 млн. руб. ка пи та ло вло же ний, в том чис ле 275 млн. – на стро и -
тель но-мон таж ные ра бо ты. Ва лю ты по тре бу ет ся 530 млн. руб. Та ким об ра зом,
пи сал Жит ков, пред по чте ние на до от дать пер во му ва ри ан ту257. 

Как пред став ля ет ся, здесь бы ла упу ще на воз мож ность под держ ки сто рон -
ни ка на и бо лее по сле до ва тель но го ре фор ма тор ско го кур са в ре а ли за ции бо лее
мас штаб ной про грам мы. Не из ве ст но, что по вли я ло на по зи цию Жит ко ва: то ли
ос лаб ле ние по ло же ния Ко сы ги на в ру ко вод ст ве стра ны, то ли не ве рие в то, что
не об хо ди мые сред ст ва мо гут быть по лу че ны. Так что «луч ше си ни цу в ру ки, чем
жу рав ля в не бе». 

Жит ков боль ше упи рал на те ку щее со сто я ние дел на Ав то ВА Зе. Вы сту пая на
рас ши рен ной кол ле гии Ми нав то про ма с до кла дом об ито гах ра бо ты за 1978 г. и
за да чах на 1979 г., он го во рил, что объ е ди не ние ре гу ляр но обес пе чи ва ет вы пол -
не ние пла на. В 1978 г. бы ло из го тов ле но и ре а ли зо ва но про дук ции на 1,9 млрд.
руб. План ре а ли за ции был вы пол нен на 101,1%. Бы ло за вер ше но ос во е ние «Ни -
вы», и с кон вей е ра еже днев но схо ди ло 140 этих вне до рож ни ков. Бы ло по лу че но
раз ре ше ние на про из вод ст во мо де ли ВАЗ-2105. Не до кон ца еще бы ли ре ше ны
все во про сы, тем не ме нее на 1979 г. на ме ча лось при сту пить к ее вы пу с ку, а в
1980 г. пе ре хо дить к сле ду ю щей мо де ли – 2107. Ко неч но, ос во е ние этих мо де -
лей ос лож нит эко но ми ку за во да, – го во рил А.А. Жит ков, – и по тре бу ет до пол -
ни тель ных ре сур сов от Ми ни с тер ст ва, но до 1985 г. за счет их мы су ме ем со хра -
нить конкурентоспособ ность. 
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ЦК КПСС, го во рил Жит ков, под дер жи ва ет рас про ст ра не ние опы та ВА За в
про мы ш лен но с ти. Глав ное, что до стиг ну то – по сто ян ст во и рит мич ность ра бо ты,
прав да это – в ос нов ном про из вод ст ве, тог да как в вспо мо га тель ном еще мно го
не ре шен ных во про сов. Рас про ст ра не ние пе ре до во го опы та идет не толь ко пу тем
по ка за и кон суль та ций, – ра бот ни ки ВА За уча ст ву ют в со вер шен ст во ва нии струк -
ту ры, ор га ни за ции и уп рав ле ния УА За. Жит ков жа ло вал ся на по сто ян ные труд -
но с ти в обес пе че нии ма те ри аль ны ми ре сур са ми, энер ги ей, топ ли вом, транс пор -
том, на опас ность пе ре бо ев, ко то рые мо гут на ру шить ре гу ляр ный вы пуск 2575
ав то мо би лей в сут ки. 

Он так же про сил ак ти ви зи ро вать ра бо ту ком мер че с ких и снаб жен че с ких
служб, стро го обес пе чи вать по ступ ле ние вы де лен ных фон дов, ука зы вал на то,
что с за пу с ком КА МА За по ло же ние с ни ми обо ст ри лось. Не уда ет ся обес пе чи -
вать по треб но с ти в 20-25 из 2300 на и ме но ва ний за пас ных ча с тей соб ст вен но го
про из вод ст ва и 30-40 –  внеш не го. Жит ков от ме чал рост де фи ци та за пас ных ча -
с тей на спе ци а ли зи ро ван ных уча ст ках и спе цав то цен т рах. Экс порт ав то мо би лей,
го во рил он, осу ще ств ля ет ся в 47 стран, в том чис ле с вы со ко раз ви той ав то мо -
биль ной про мы ш лен но с тью. Од на ко, от ме чал, что в по след ние год-пол то ра ста -
ло ощу щать ся сни же ние конкурентоспособ но с ти на ших ав то мо би лей, что вы зва -
но по ста нов кой за пад ны ми фир ма ми на ры нок но вых мо де лей и мо раль ным ста -
ре ни ем со вет ских. Но про бле ма за клю ча лась не толь ко в этом. Боль шую роль в
сни же нии при вле ка тель но с ти ва зов ских ма шин за ру бе жом иг ра ли про бле мы ка -
че ст ва и внеш не го ви да по став ля е мых ма шин. 

Ва зов ские мо де ли по срав не нию с за пад ны ми про иг ры ва ли в со вре мен ном
обо ру до ва нии, пред став ля ли со че та ние пе ре до во го и «до по топ но го», уже от -
жив ше го свой век. Их сла бым ме с том бы ли дис ки ко лес и ши ны, а по след ние 
во об ще пред став ля ли ог ром ный де фи цит в стра не. В се ре ди не 1970-х гг. ру ко -
вод ст во ВА За об ра ща лось в Ми нав то пром по во про су о за куп ке до 1977 г. в ка -
пи та ли с ти че с ких стра нах до пол ни тель ных про из вод ст вен ных мощ но с тей по
про из вод ст ву 3 млн. штук ко лес у фирм «Ки зер линг«, «Шенк», «Шу лер» (ФРГ),
«Драй сис» (Фран ция), «Аи да» (Япо ния), при чем ко ле са ми пред по ла га лось «де -
лить ся» с АЗЛК и Поль шей258. Про бле ма, од на ко, ре ша лась ту го, как и со мно ги -
ми дру ги ми уз ла ми и ком плек ту ю щи ми. 

Ска зы ва лись и тра ди ции со вет ско го про из вод ст ва – обес пе чи вать, преж де
все го, ка че ст во ос нов ных уз лов и де та лей, ос таль ное – «абы как». По мне нию не -
ко то рых ра бот ни ков ВА За, это в зна чи тель ной сте пе ни бы ло свя за но с «за си ль -
ем ме ха ни ков» в ру ко во дя щем со ста ве за во да, для ко то рых ме ха ни ка, тор моз ная
си с те ма, ру ле вое уп рав ле ние, дви га тель – глав ное, а ку зов – бог с ним, как по лу -
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чит ся259. От ста лое про из вод ст во «не глав ных де та лей», в ко то рое свою леп ту вно -
си ли по став щи ки, ста но ви лось су ще ст вен ным фак то ром сни же ния по тре би тель -
ских свойств ва зов ских ав то мо би лей. 

По став лен ные за да чи, го во рил Жит ков, бу дем ре шать в два эта па: сна ча ла
глу бо кой мо дер ни за ци ей вы пу с ка е мых ав то мо би лей и на вто ром эта пе по ста нов -
кой в 1983 г. на про из вод ст во ба зо вой мо де ли 2108 в объ е ме 230 тыс. ма шин в
год. Это бу дет прин ци пи аль но но вая мо дель, хо тя и с тем же объ е мом дви га те -
ля (до 1,5 л), но с пе ред не при вод ной схе мой с при ме не ни ем но вых ма те ри а лов,
кон ст рук тив ных ре ше ний и дру гих нов шеств. Две тре ти про из вод ст ва, од на ко,
со ста вят ста рые мо де ли, но это поз во лит об лег чить про бле му с зап ча с тя ми. 

По ста нов ка же прин ци пи аль но но вой мо де ли по тре бу ет зна чи тель ных ка пи -
таль ных вло же ний, в том чис ле ва лют ных за трат. Что бы об лег чить их вы де ле -
ние, Жит ков пред ла гал уве ли чить по став ку на экс порт на и бо лее конкуренто-
способ ных и «до ро гих» ав то мо би лей и в те че ние пя ти лет ки воз ме с тить эти за -
тра ты. Жит ков при звал так же об ра тить вни ма ние на со сто я ние оте че ст вен но го
стан ко ст ро е ния, на боль шие пре тен зии к ка че ст ву и ос на ст ке стан ков. Ав то ВАЗ
так же ис пы ты вал по треб ность в стан ках с ЧПУ и об ра ба ты ва ю щих цен т рах, до -
пол ни тель ном раз ви тии эле к тро ни ки. В ви ду на пря жен но с ти в То ль ят ти с жи ль -
ем, Жит ков пред ла гал на ба зе стро и тель но го тре с та в 1979-81 гг. со здать при за -
во де до мо ст ро и тель ный ком би нат.

В мар те 1979 г. на со ве ща нии у В.Н. По ля ко ва в свя зи с об суж де ни ем 
тех ни ко-эко но ми че с ких по ка за те лей ра бо ты пред при я тия на пер спек ти ву от ме -
ча лось на ра с та ние не бла го при ят ных тен ден ций в ав то мо биль ной про мы ш лен но -
с ти, в том чис ле на ВА Зе. Ука зы ва лось на сла бость оте че ст вен но го стан ко ст ро е -
ния, про из вод ст ва усо вер шен ст во ван ных уз лов и де та лей, за пас ных ча с тей, 
мед лен ное раз ви тие за во дов-фи ли а лов объ е ди не ний. На блю да лось сни же ние
тем пов рос та про из вод ст ва, про из во ди тель но с ти тру да, про ис хо ди ло удо ро жа -
ние се бе с то и мо с ти то вар ной про дук ции, сни жа лась фон до от да ча, при быль и
рен та бель ность. Го во ри лось о том, что на про из вод ст во от ри ца тель но вли я ет по -
ли ти ка це но об ра зо ва ния. Ста ви лась за да ча ус т ра нить не бла го при ят ные тен ден -
ции при ми ни маль ном уве ли че нии чис лен но с ти ра бо та ю щих, со кра ще нии ра бо -
чих вспо мо га тель ных це хов. 

Глав ное на прав ле ние при этом ви де лось не в уг луб ле нии ры ноч ных пре об ра -
зо ва ний, а в про ве де нии ор га ни за ци он но-тех ни че с ких ме ро при я тий, про ра бо тан -
ных сов ме ст но с ми ни с тер ст вом. По во про су об оп ре де ле нии цен на про дук цию
ре ше но бы ло вой ти со сво и ми пред ло же ни я ми в Гос ком цен260, ко то рый дол жен
был ре гу ли ро вать их в пла но вом по ряд ке. 
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Ко нец 1970-х гг. дей ст ви тель но был от ме чен про ве де ни ем ря да ор га ни за ци -
он но-тех ни че с ких пред при я тий в свя зи с под го тов кой к вы пу с ку ВАЗ-2108. Но -
вые мо де ли пред сто я ло ос ва и вать не толь ко ВА Зу, но и АЗЛК (Моск вич-2141),
ЗА Зу (ЗАЗ-1102), Горь ков ско му ав то за во ду (ГАЗ-3102). Как и рань ше, на и боль -
шую тре во гу вы зы ва ли по став щи ки от дель ных уз лов и де та лей. 

На оче ред ном со ве ща нии у По ля ко ва ста ви лась за да ча в мак си маль но ко -
рот кие сро ки под го то вить опыт ные об раз цы с уче том топ лив ной эко но мич но с -
ти ав то мо би лей, ско ро ст ных свойств, ток сич но с ти и т.п. с тем, что бы за ра нее
под го то вить пред при я тия-смеж ни ки к но вым за ка зам. Не ме нее 50% но вых из -
де лий на ме ча лось ос во ить на оте че ст вен ных за во дах, ос таль ные – в стра нах СЭВ
и Юго сла вии, а так же пу тем ор га ни за ции за ку пок в кап ст ра нах. Для ком плек та -
ции ВА За и рас ши ре ния про из вод ст ва в свя зи с ос во е ни ем но вой мо де ли 
на прав ля лись пись ма в Мин хим пром и Мин неф те хим пром о до пол ни тель ном вы -
де ле нии фон дов на ком плек ту ю щие из де лия, в Мин стан ко пром – о не вы пол не -
нии за ка зов Ми нав то про ма и от сут ст вии но вых пред ло же ний. На дей ст ву ю щей
ли нии глав но го кон вей е ра пре ду с ма т ри ва лась мо дер ни за ция ли нии свар ки, в
МСП – при ме не ние стан ков с ЧПУ, за куп ка об ра ба ты ва ю щих цен т ров. УЛИР 
Ав то ВА За бы ло по ру че но раз ра бо тать но мен к ла ту ру де та лей, тре бу ю щих по вы -
ше ния на деж но с ти и хо ди мо с ти. Бы ло по лу че но раз ре ше ние Гос пла на на вклю -
че ние в по ряд ке экс пе ри мен та в со став то вар ной (ва ло вой) про дук ции зап ча с тей
к обо ру до ва нию, со гла со ван по ря док фи нан си ро ва ния НИР ми ни с тер ст ва ми-
смеж ни ка ми по но вым ма те ри а лам для мо де ли 2108. Сов ме ст но с НА МИ раз ра -
ба ты ва лась ме то ди ка оцен ки ее тех ни че с кого уров ня и, с уче том это го, прин ци -
пы це но об ра зо ва ния на но вые и мо дер ни зи ру е мые ав то мо би ли, ко то рые пе ре -
да ва лись в Гос ком цен. За гра ни цу (во Фран цию, ФРГ, США) на прав ля лись 
спе ци а ли с ты для изу че ния аэ ро ди на ми че с ких свойств ав то мо би лей, опы та из го -
тов ления ма лых се рий, про из вод ст ва алю ми ни е вых де та лей ку зо ва261. 

Как и при стро и тель ст ве за во да, вза и мо от но ше ния со смеж ни ка ми со став -
ля ли для за во да «го ло вную боль». Со вре мен По ля ко ва ус та но ви лась прак ти ка
ав то рей дов по за во дам стра ны, на по ми нав шая ак ции «Уда рим ав то про бе гом по
без до ро жью и раз гиль дяй ст ву!» пе ри о да пер вой пя ти лет ки. По став ки на за вод
дер жа ли под кон тро лем цен т раль ные га зе ты «Со вет ская Рос сия» и «Со ци а ли с ти -
че с кая ин ду с т рия». С 1976 г. ве лось стро и тель ст во ги гант ско го скла да-на ко пи те -
ля ком плек ту ю щих из де лий, по сту па ю щих на ВАЗ с за во дов-смеж ни ков. Пло -
щадь скла да долж на бы ла со ста вить 40 тыс. кв. ме т ров262. 

К на ча лу 1980-х гг. по ком плек ту ю щим и зап ча с тям Ав то ВАЗ ра бо тал бо лее
чем с 80 пред при я ти я ми 11 ми ни с терств и ве домств СССР263, 35 за во да ми СЭВ
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и Юго сла вии264. Со гла со ва нию во про сов на цен т раль ном уров не не ма ло спо соб -
ст во ва ла ди рек ция ВА За в Моск ве. Не мень ше про блем су ще ст во ва ло с по став -
ка ми ком плек ту ю щих из со ци а ли с ти че с ких стран, осо бен но из Поль ши, Бол га -
рии, Юго сла вии, про из во див ших для ВА За ак ку му ля то ры, ге не ра то ры, стар те ры,
све то тех ни ку и дру гие из де лия. В то вре мя как за вод вы дви гал ча с тые пре тен -
зии к по став щи кам, те в от вет, как пра ви ло, жа ло ва лись на от сут ст вие де та лей,
не комп лект ность до став лен ных по об ме ну ма шин. Не раз ру ко вод ст во Ав то ВА -
За ста ви ло во прос о том, что бы пе ре не с ти про из вод ст во ком плек ту ю щих в «тре -
тьи стра ны»265. 

4. Со сто я ние ка д ров, про из вод ст вен ной дис цип ли ны,
со ци а ли с ти че с кое со рев но ва ние

Вме с те с вы хо дом за во да на про ект ную мощ ность рос ла и чис лен ность ра -
бот ни ков за во да. На 1 ян ва ря 1976 г. она со ста ви ла 92 тыс. че ло век, в том чис ле
про мы ш лен но-про из вод ст вен ный пер со нал (ППП) – поч ти 75 ты сяч (82%)266. 
В даль ней шем по ука зан ным вы ше при чи нам тем пы рос та за ня тых на про из вод ст -
ве за мед ли лись. На 1 ян ва ря 1981 г. при об щем чис ле ра бот ни ков в 112 тыс. чис -
лен ность ППП со ста ви ла 88 тыс. че ло век (77%)267. Та ким об ра зом, бы с т рее все го
уве ли чи ва лась до ля за ня тых в не про из вод ст вен ной сфе ре, что оз на ча ло не что
иное, как рас ши ре ние раз лич ных функ ций, свя зан ных с раз ви ти ем со ци аль ной
сфе ры пред при я тия. В ка кой-то ме ре под тверж де ни ем это го яв ля ет ся рост чис ла
жен щин сре ди за ня тых на ВА Зе, ко то рые в ос нов ном и ра бо та ли в не про мы ш лен -
ном сек то ре. Ес ли в 1975 г. они со став ля ли здесь 67%, то в 1980 г. – 81%268. 

Ос нов ной при ток но вых ка д ров ра бо чих обес пе чи вал ся за счет при то ка мо -
ло де жи из де рев ни, вы пу ск ни ков си с те мы ПТУ (в 1980 г. бы ло со зда но еще 
од но ПТУ – №65), пе ре хо да с дру гих за во дов, а спе ци а ли с тов – пу тем рас пре -
де ле ния. Тем са мым обес пе чи вал ся от но си тель но мо ло дой воз ра ст ной со став
ра бот ни ков ВА За, а вме с те с ним и г. То ль ят ти, со став ляв ший в на ча ле 1970-х гг.
24 го да. За мет но уве ли чил ся к кон цу де ся ти ле тия удель ный вес вы пу ск ни ков 
то ль ят тин ских школ. Од но вре мен но обо зна чи лись и не ко то рые при зна ки «ста ре -
ния» кол лек ти ва. К кон цу 1970-х сред ний воз раст жи те лей го ро да под нял ся до
27 лет. 

При бы ва ю щая из дру гих рай о нов мо ло дежь, и не в по след нюю оче редь –
мо ло дые спе ци а ли с ты, чем, соб ст вен но, их и при вле ка ла ра бо та на ВА Зе, по на -
ча лу раз ме ща лась в об ще жи ти ях, но по ме ре то го как вво ди лись в строй по ст ро -
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ен ные до ма, по лу ча ла квар ти ры, сна ча ла «ма ло се мей ные», что оз на ча ло ча ще
все го «ком му нал ку», а по том ста но ви лась в оче редь «на улуч ше ние жи лищ ных ус -
ло вий». Од на ко, как по ка зы ва ют ма те ри а лы за вод ско го ар хи ва, с жи ль ем су ще -
ст во ва ло по сто ян ное на пря же ние. В це поч ке «об ще жи тие-ма ло се мей ка-от дель -
ная квар ти ра» по яви лись сбои, мно гим ра бот ни кам на дол го при шлось «за ст рять»
в об ще жи ти ях и ком му нал ках. Как пи сал П.А. На хма но вич, быв ший сви де те лем
всех эта пов ис то рии за во да, они пре вра ща лись в ус той чи вое ме с то осед ло с ти
мар ги наль но го, пре иму ще ст вен но сель ско го, не под го тов лен но го про фес си о -
наль но на се ле ния269. 

Про фес си о наль ная под го тов ка, по вы ше ние ква ли фи ка ции для ра бо ты в ус -
ло ви ях ВА За все гда за ни ма ли боль шое ме с то в его де я тель но с ти. В от ли чие от
дру гих за во дов, на ВА Зе в ию не 1973 г. бы ло вве де но в дей ст вие по ло же ние о
про фес си о наль ном про дви же нии ра бо чих ка д ров270, что бы, так ска зать, «на род
не за ста и вал ся». В 1974 г. при за во де от крыл ся ав то ме ха ни че с кий тех ни кум. Все
боль ше вы пу ск ни ков То ль ят тин ско го по ли тех ни че с ко го ин сти ту та при хо ди ли в
це ха и ла бо ра то рии ВА За. В 1976 г. на ба зе от де ла тех ни че с ко го обу че ния в спе -
ци аль но по ст ро ен ном вы сот ном зда нии был от крыт от рас ле вой учеб ный центр
Ми нав то про ма для под го тов ки ка д ров не толь ко Ав то ВА За, но вновь стро я щих -
ся и ре кон ст ру и ру е мых пред при я тий. На долж ность ди рек то ра цен т ра был на -
зна чен Н.В. Не ре тин271.

Зна чи тель ная часть ар хив ных ма те ри а лов и уже из дан ной ли те ра ту ры по ис -
то рии ВА За по свя ще на про бле мам про фес си о наль но го рос та ра бо чих и слу жа -
щих, осо бен но в со вет ский пе ри од. Вряд ли что здесь мож но до ба вить, при во -
дя ци ф ры из го то вых от че тов по тру ду, дру гих ар хив ных ма те ри а лов272. Нель зя
от ри цать ни рос та об ще го обра зо ва тель но го уров ня ра бот ни ков Ав то ВА За, ни
тех мер, ко то рые пред при ни ма лись для по вы ше ния про фес си о наль но го ма с тер -
ст ва. Не ума ляя их зна че ния, все же сле ду ет при знать, что за пре де ла ми внима -
ния ос та вал ся во прос об эф фек тив но с ти про во ди мых мер. По свиде тель ст ву то -
го же На хма но ви ча, за вод ча с то ис пы ты вал ка д ро вый го лод и нуж ду в ква ли фи -
ци ро ван ных ка д рах и по этой при чи не, особен но в на ча ле 80-х го дов, на хо дил -
ся на гра ни ос та нов ки273. 

Те ку честь ка д ров на ВА Зе, в от ли чие от дру гих пред при я тий, не бы ла осо -
бен но боль шой и ред ко пре вы ша ла 9-10%, но и этот по ка за тель под час на но сил
су ще ст вен ный ущерб про из вод ст ву. Тем не ме нее на за во де упор но от вер га лись
лю бые по пыт ки ре шить про бле му ра бо чих ка д ров с по мо щью при ну ди тель ных
ме то дов, в ча ст но с ти ис поль зо ва ния тру да «ус лов но ос во бож ден ных», ко то рый
стал в се рь ез ных мас шта бах при ме нять ся на дру гих ав то за во дах стра ны274.
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Нель зя не упо мя нуть о дей ст вен но с ти мер, на прав лен ных на сти му ли ро ва -
ние тру да и про фес си о наль но го рос та. Дан ные сви де тель ст ву ют, что не смо т ря
на пе ре ход на дру гую си с те му ор га ни за ции и  оп ла ты тру да, по раз ме рам по лу -
ча е мой зар пла ты ра бот ни ки ВА За ма ло чем от ли ча лись от дру гих пред при я тий
из-за ог ра ни че ния рос та та риф ных ста вок и пре ми аль ных фон дов. Рост зар пла -
ты в пе ри од пу с ка су ще ст вен но от ста вал от рос та про из во ди тель но с ти тру да. По
рас че там В.А. Гу ро ва, при рос те по след ней в 5 раз, зар пла та уве ли чи лась лишь
на 21%275. Бы ва ло и так, что ра бо чие по лу ча ли мень ше, чем на дру гих ав то за во -
дах, где су ще ст во ва ла сдель ная си с те ма оп ла ты276. 

Ска зы вал ся и урав ни тель ный эф фект. Это вы зы ва ло не до воль ст во тру до во -
го кол лек ти ва. В 1972 г. в СКП ра бо чие, об слу жи ва ю щие сва роч ные кон дук то -
ры, пре кра ти ли ра бо ту на 4 ча са, тре буя из ме нить та риф ные став ки. В кон це
1974 г. бы ли мас со вые слу чаи от ка за от ра бо ты в чу гун но-ли тей ном от де ле нии,
при чи ной ко то рых по слу жи ло рас пре де ле ние оче ред ной пре мии за ка че ст во, ко -
то рое про хо ди ло фор маль но, по раз ря дам, без уче та вкла да каж до го. На пря -
жен ные пе ре го во ры с ад ми ни с т ра ци ей про дол жа лись тог да до но чи. Впро чем,
по доб ные кон флик ты лег ко га си лись в сте нах за во да пу тем до сти же ния не ко то -
ро го ком про мис са277. Бо лее се рь ез ный слу чай – ког да в ЦК КПСС по сту пи ла жа -
ло ба за под пи сью 107 ра бо чих ВА За о не пра виль ной по ли ти ке ру ко вод ст ва за -
во да в от но ше нии уров ня за ра бот ной пла ты. Сре ди ав то ров жа ло бы бы ли ИТР и
ста ноч ни ки це ха № 17 КВЦ278. 

В си лу бо лее луч ших ус ло вий тру да, чем на дру гих за во дах (от но си тель ная
чи с то та, луч ше на ла жен ное пи та ние, бы тов ки, спец одеж да и т.д.), от но ше ние к
тру до вым обя зан но с тям на ВА Зе бы ло бо лее от вет ст вен ным. Об слу жи ва ние в
ком би на те об ще ст вен но го пи та ния (КОП) про из во ди лось че рез при об ре та е мые
по без на лич но му рас че ту та ло ны сро ком на од ну или две не де ли. На пи та ние
вво ди лись до та ции за счёт фон да со ци аль но-куль тур ных ме ро при я тий. Бла го да -
ря это му, сто и мость ком плекс но го обе да сни зи лась до 40 коп. вме с то ус та нов -
лен ной ра нее в 55 коп. Прав да, до та ции вы де ля лись толь ко для за ня тых фи зи -
че с ким тру дом и не рас про ст ра ня лась на ИТР279. 

На вер ное, од ним из пер вых в стра не на ВА Зе бы ла вве де на прак ти ка про до -
воль ст вен ных па ке тов по та ло нам, рас пре де ля е мых проф со юз ны ми ор га ни за ци -
я ми. Сто и мость па ке та, вклю чав ше го де фи цит ное мя со и дру гие про дук ты в рас -
че те на двух че ло век со став ля ла 3 руб280. Не смо т ря на та кую за бо ту, в де ле 
пи та ния да ле ко не все об сто я ло бла го по луч но. Шли пись ма-жа ло бы в ЦК КПСС,
и на их ос но ве В.Н. По ля ков и пер вый се к ре тарь То ль ят тин ско го гор ко ма КПСС
С.И. Тур кин по сто ян но под вер га лись кри ти ке за сры вы в ор га ни за ции пи та ния,
за пло хую ра бо ту КОП281. 
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К кон цу 1970-х гг. КОП ВА За пре вра тил ся в мощ ную струк ту ру с 2,5 тыс. ра -
бот ни ков, ко то рая объ е ди ня ла 85 пред при я тий на 38 200 по са доч ных мест. В их
чис ле – 47 сто ло вых, 2 ре с то ра на, ка фе, 11 ма га зи нов, бу фе ты, ка фе те рии, за -
го то воч ная фа б ри ка мощ но с тью 52 тон ны про дук тов в сут ки, про до воль ст вен -
ная ба за с ово ще хра ни ли щем и хо ло диль ны ми ем ко с тя ми. На 15 пред при я ти ях
КОП бы ло ор га ни зо ва но ди ет пи та ние. В лет ний пе ри од КОП об слу жи вал 6 пи -
о нер ских ла ге рей и 12 баз от ды ха282. 

Дан ные сви де тель ст ву ют, что дис цип ли на тру да на ВА Зе ос тав ля ла же лать
луч ше го, не смо т ря на пе ри о ди че с ки про во ди мые кам па нии борь бы с на ру ше ни -
ем по ряд ков и пра вил на про из вод ст ве. Вот как вы гля дят дан ные о по те рях ра -
бо че го вре ме ни и те ку че с ти ка д ров в 1976-1978 гг.:

Таблица 5

По те ри ра бо че го вре ме ни и те ку честь на ВА Зе в 1976-1978 гг.

1976 1977 1978

Сред не спи соч ная чис лен ность ППП 75227 73587 79021

в том чис ле ра бо чих 62519 61315 65550

По те ри: чел.-дней 143733 110247 112505

в том чис ле:

це лод нев ные про стои - - -

вну т ри смен ные про стои 671 513 1145

Не яв ки с раз ре ше ния ад ми ни с т ра ции 136910 101853 101929

По те ри в % к от ра бо тан но му вре ме ни 1,05 0,80 0,77

Ко эф фи ци ент те ку че с ти 10,5 9,2 10,4

Чис ло про гуль щи ков 3704 3652 3250

Чис ло про гу лов 3745 3668 3278

За внеш не бла го по луч ны ми ци ф ра ми со кра ще ния по терь ра бо че го вре ме ни
и про гу лов, ча с то по кры ва е мых ад ми ни с т ра ци ей (см. не яв ки с раз ре ше ния ад ми -
ни с т ра ции), скры ва лись, од на ко, се рь ез ные не га тив ные яв ле ния. Так, боль шин -
ст во про гу лов бы ло за ре ги с т ри ро ва но «по пьян ке». Чис ло до став лен ных в мед вы -
т рез ви тель ра бо чих за во да, т.е. офи ци аль но пой ман ных пья ниц, толь ко по про -
из вод ст вам: ме тал лур ги че с ко му, прес со во му, МСП, СКП и КВЦ в 1977 г. со ста -
ви ло 1880 чел., а в 1978 г. – 2478. Осо бен но уве ли чи лось их чис ло в прес со вом
кор пу се и в КВЦ283. 
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Сви де тель ст вом рас ту ще го не бла го по лу чия стал рост мел ких хи ще ний на
про из вод ст ве, на скла дах за пас ных ча с тей, в КОП. В ре зуль та те про вер ки по -
след не го ле том 1975 г. бы ло вы яв ле но 26 «рас трат чи ков»284. В ию ле 1975 г. ру ко -
вод ст вом за во да бы ло при ня то спе ци аль ное ре ше ние о борь бе с хи ще ни я ми, но,
как ука зы ва лось в при ка зе Ми нав то про ма, по ло же ние ос та ва лось край не 
не удов ле тво ри тель ным. Хра не ние ком плек ту ю щих из де лий на от кры тых пло щад -
ках ве ло к пор че и рас хи ще нию, стро и тель ст во скла дов про ис хо ди ло не до пу с ти -
мо мед лен но. Ука зы ва лось на се рь ез ные не до стат ки в под бо ре и рас ста нов ке ка -
д ров, от вет ст вен ных за со хра нность, как в про из вод ст вах, так и в ве дом ст вен ной
во е ни зи ро ван ной ох ра не (ВВО), на не об хо ди мость учи ты вать раз ме ры хи ще ний
при под ве де нии ито гов со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва ния. На ме ча лось по этап но
вне д рить ох ран ную сиг на ли за ци он ную си с те му «Ар гус» и ме ха ни че с кие ка би ны
с ме тал ло ис ка те ля ми в про ход ных за во да, КПП, же лез но до рож ные и ав то транс -
порт ные во ро та обо ру до вать смо т ро вы ми яма ми, эс та ка да ми, ме ха ни че с ки ми
ус т рой ст ва ми и т.п. На ме ча лись ме ры по ук реп ле нию ка д ров ох ра ны285. 

Хо тя хи ще ния бы ли дей ст ви тель но мел ки ми, и ча ще все го «та щи ли» то, что
«пло хо ле жит», тем не ме нее они на но си ли бо лез нен ные уко лы пла но во му про из -
вод ст ву (да ле ко не все «не су ны» по па да лись на кра же), за став ляя кор рек ти ро -
вать сверх ме ры вы пуск от дель ных де та лей. Так, слу ча ев за дер жа ний ох ра ной за -
во да ра бот ни ков ВА За с по хи щен ны ми ма те ри аль ны ми цен но с тя ми в 1971 г. бы -
ло 1160 на об щую сум му 98 тыс. руб286.  А в при ка зе ми ни с т ра ав то мо биль ной
про мы ш лен но с ти «О ме ро при я ти ях по уси ле нию со хран но с ти со ци а ли с ти че с кой
соб ст вен но с ти на пред при я ти ях и в ор га ни за ци ях Ми нав то про ма» ука зы ва лось,
что за 1971 г. на ВА Зе бы ли до пу ще ны весь ма зна чи тель ные от кло не ния фак ти -
че с ко го на ли чия ма те ри аль ных цен но с тей от учёт ных дан ных: их не до ста ча со -
ста ви ла 886 тыс. руб., по те ри от пор чи – 245 тыс. руб. , из лиш ки – 1 млн. 180
тыс. руб.287

По ито гам 1972 г. бы ло за дер жа но 2548 ра бот ни ков ВА За с по хи щен ны ми
и изъ я ты ми ма те ри аль ны ми цен но с тя ми на сум му 81 тыс. руб.; пре дот вра ще но
416 хи ще ний на сум му 68 ты сяч руб лей; ор га на ми БХСС бы ло воз буж де но 
90 уго лов ных дел с при вле че ни ем 137 че ло век к уго лов ной от вет ст вен но с ти288.
По рою на про ход ных за во да ра зы г ры ва лись фор мен ные по та сов ки, и бди тель -
ные ох ран ни ки, одер жав шие по бе ду, по ощ ря лись289. С хи ще ни я ми по па да лись и
долж но ст ные ли ца за во да, в свя зи с чем на КПП был ус та нов лен вы бо роч ный
до смотр их ав то мо би лей290.

Как пра ви ло, пой ман ные с мел ки ми хи ще ни я ми пред ста ва ли пе ред то ва ри -
ще с ки ми су да ми. Изу че ние ма те ри а лов их за се да ний по ка зы ва ет, что они не бы -
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ли эф фек тив ным сред ст вом борь бы с во ров ст вом на пред при я тии. То ва ри ще с -
кие су ды пред став ля ли со бой сво е об раз ные «шоу», по ст ро ен ные по од но му и то -
му же сце на рию. Вот, на при мер, за се да ние то ва ри ще с ко го су да СКП от 17 ок тя -
б ря 1974 г.

Ра бо чий И... был за дер жан на про ход ной с амор ти за то ра ми. Го во рил, что
«на шел» их и ре шил вы не с ти, хо тя ма ши ны у не го не бы ло. В вы ступ ле ни ях на то -
ва ри ще с ком су де от ме ча лось, что И... – ра бот ник хо ро ший, дис цип ли ни ро ван -
ный, но, вот, мол, ос ту пил ся. По хи щен ные амор ти за то ры хо тел про дать, по то му
что в се мье тя же лое ма те ри аль ное по ло же ние: же на в де к рет ном от пу с ке. К то -
му же «был вы пив ши». Обе щал не де лать по доб но го впредь. Вы ска зы ва лись
пред ло же ния ото дви нуть в И... в оче ре ди на квар ти ру или в дет сад на 1 год. Ре -
ши ли на ка зать стро го, но не пе ре да вать де ла в на род ный суд. Был на ло жен
штраф в 30 руб.291

Или то ва ри ще с кий суд 27 но я б ря 1975 г.: ра бо чий К... вы нес уп лот ни тель
зад ней две ри (10 м) и был за дер жан на КПП. В вы ступ ле ни ях по по во ду про ис -
ше ст вия го во ри лось, что он хо ро ший ра бот ник, что кол лек тив бри га ды бе рет его
на по ру ки. В се мье он един ст вен ный ра бот ник. К то му же уп лот ни тель был снят
со спи сан ной ма ши ны, ча с ти с ко то рой пой дут в утиль. Ви нов ный в кра же го во -
рил, что, де с кать, по лу чил но вую квар ти ру и хо тел уп лот нить дверь. Же на у не -
го боль ная, в се мье двое де тей. 

На том же за се да нии пред стал ра бо чий Ш..., 26 лет, за дер жан ный на про -
ход ной. В плав ках у не го бы ли най де ны крыш ка рас пре де ли те ля за жи га ния, 
ука за те ли бо ко во го по во ро та и стек ло подъ ем ник. Кро ме то го, в гар де ро бе был
най ден зву ко вой сиг нал от ВАЗ-2103. Бри га да, об суж дав шая слу чай на сво ем со -
бра нии, пред ло жи ла на ка зать Ш... стро го и пре ду пре дить, что, ес ли та кое по вто -
рит ся, он бу дет уво лен. На за се да нии су да ма с тер уча ст ка го во рил о том, что Ш...
на ру шил честь бри га ды и уча ст ка, хо тя слу чаи хи ще ний в кол лек ти ве не ред ки.
Пред проф ко ма це ха го во рил о том, что Ш... на до бы уво лить, но же на у не го не
ра бо та ет, и се мья ос та нет ся без средств. Ог ра ни чи лись штра фом в 30 руб.292

Яс но, что при по доб ной прак ти ке борь бы с хи ще ни я ми эф фек тив но го ре зуль та та
до бить ся бы ло не воз мож но и ко ли че ст во «не су нов» про дол жа ло рас ти. 

В хи ще ни ях при ни ма ли уча с тие не толь ко ра бот ни ки за во да. К 1980 г. уча с -
ти лись слу чаи по те ри про пу с ков. Вы яс ни лось, что ра бот ни ки за во да за ча с тую
про да ва ли про пу с ка по сто рон ним ли цам за 150-200 руб., за яв ляя при этом, что
про пу с ка они по те ря ли. В ре зуль та те, мол, «жу ли ки про ни ка ли на за вод и за ни -
ма лись пре ступ ле ни я ми». С 1980 г. был вве ден по ря док, ког да за по те рю про пу -
с ка ра бот ни ки ли ша лись «три над ца той зар пла ты». 
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На вер ное, са мая боль шая часть ма те ри а лов по ис то рии за во да, уви дев ших
свет в со вет ский пе ри од, бы ла по свя ще на ор га ни за ции со ци а ли с ти че с ко го со -
рев но ва ния. О раз ви тии всех его форм – дви же нии за ком му ни с ти че с кое от но -
ше ние к тру ду, на став ни че ст ве, ра ци о на ли за ции и изо б ре та тель ст ве ре гу ляр но
пи са ли га зе ты. Бы ли и не ко то рые осо бен но с ти. Так, в свя зи с боль шим ко ли че -
ст вом не удов ле тво ри тель ных по став щи ков, ва зов цы ча с то, что бы по бу дить бо -
лее ка че ст вен ное вы пол не ние за ка зов, вы зы ва ли на со рев но ва ние сво их смеж ни -
ков. В 1972 г. ра бо чие ав то мат но-то кар но го це ха МСП пе ре смо т ре ли все свои
по зи ции по от но ше нию к по став щи кам ма те ри а лов и вы зва ли на со ци а ли с ти че с -
кое со рев но ва ние кол лек тив пер во го про кат но го це ха Че ля бин ско го ме тал лур ги -
че с ко го за во да293. В 1974 г. ра бот ни ки объеди не ния «Ав то ВАЗ» че рез га зе ту «Из -
ве с тия» об ра ти лись к кол лек ти вам пред при я тий, уча ст ву ю щих в про из вод ст ве
ком плек ту ю щих из де лий и ма те ри а лов для «Жи гу лей», с при зы вом раз вер нуть
ком плекс ное со рев но ва ние за вы пуск про дук ции толь ко выс ше го ка че ст ва по
прин ци пу «Ра бо чей эс та фе ты»294. 

В 1976 г., на ка ну не 10-ле тия за во да, из 93 660 ра бот ни ков ВА За в дви же нии
за ком му ни с ти че с кое от но ше ние к тру ду, по офи ци аль ным дан ным, уча ст во ва ло
бо лее 80 000 ра бо чих и слу жа щих (!). Свы ше 30 тыс. но си ли зва ние «Удар ник
ком му ни с ти че с ко го тру да» (!)295. Яс но, что по доб ные ци ф ры – не что иное, как
про фа на ция дви же ния. Да и что оз на ча ло это зва ние в ус ло ви ях ва зов ско го про -
из вод ст ва? По до зре ние вы зы ва ют и боль шое чис ло «на став ни ков», ко то рое пре -
вы си ло 4 500 че ло век. При мер но так же об сто я ло де ло с дру ги ми фор ма ми со -
рев но ва ния, в ча ст но с ти, дви же ни ем ра ци о на ли за то ров и изо б ре та те лей. Как
ука зы ва лось в 1978 г., с на ча ла пу с ка за во да на ВА Зе вне д ре но бо лее 15 тыс. ра -
ци о на ли за тор ских пред ло же ний и 145 изо б ре те ний с эко но ми ей 33,6 млн. руб.;
сэ ко ном ле но 45,6 млн. кВт час. эле к т ро энер гии, 2,2 млн. куб. м при род но го га -
за, 68,4 ги га ка ло рий теп ло энер гии, 15 тыс. тонн ме тал ло про ка та296. Од на ко, по
от дель ным сви де тель ст вам, от но ше ние к ра ци о на ли за то рам и изо б ре та те лям
сре ди ИТР за во да бы ло пре не бре жи тель ным297. 

В 1979 г. со сто я лась пер вая за вод ская от чёт ная кон фе рен ция со здан но го на
ВА Зе на уч но-тех ни че с ко го об ще ст ва – сво е об раз но го сле та «но ва то ров про из -
вод ст ва», «раз вед чи ков бу ду ще го». На ней го во ри лось, что в ми нув шем го ду бы -
ла про ве де на 21 на уч но-тех ни че с кая кон фе рен ция, дей ст во ва ло бо лее 170 на уч -
но-тех ни че с ких кур сов, се ми на ров и школ пе ре до во го опы та. Бы ло про чи та но
1790 лек ций и до кла дов, опуб ли ко ва но свы ше 200 на уч но-тех ни че с ких ста тей и
ли ст ков, ре а ли зо ва но 108 про из вод ст вен ных, опыт но-кон ст рук тор ских и ис сле -
до ва тель ских ра бот, по лу че на ус лов но-го до вая эко но мия в 7,4 млн. руб.298
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Меж ду тем ци ф ры об эф фек те, до стиг ну том за счет вне д ре ния пе ре до вых
до сти же ний, как сви де тель ст ву ют ма те ри а лы за во да, про счи ты ва лись весь ма
при бли зи тель но, а уж ес ли речь шла об эф фек те, до стиг ну том за счет дру гих
форм со рев но ва ния, то ци ф ры ча с то бра лись «с по тол ка» по прин ци пу «у со рев -
но ва ния нет гра ниц». Воз ни ка ет впе чат ле ние, будь со ци а ли с ти че с кое со рев но ва -
ние или нет, де ла об сто я ли бы при мер но так же, как они скла ды ва лись на прак -
ти ке. 

Спе ци фи ка тру до во го кол лек ти ва, его мо ло деж ный со став так же учи ты ва -
лись при ор га ни за ции со рев но ва ния. Был вы дви нут тру до вой по чин «Пя ти лет ке
эф фек тив но с ти и ка че ст ва (де ся той) – эн ту зи азм и твор че ст во мо ло де жи!». В на -
ча ле 1978 г., как со об ща ла га зе та «За ком му низм», ком со моль ская ор га ни за ция
ВА За на счи ты ва ла в сво их ря дах бо лее 16 тыс. чле нов ВЛКСМ; в 283 ком со моль -
ско-мо ло деж ных бри га дах тру ди лось бо лее 8 тыс. чле нов ВЛКСМ; в се ти ком со -
моль ско го по лит про с ве ще ния за ни ма лось 6600 юно шей и де ву шек; 1200 ра бот -
ни ков учи лись в ве чер них и за оч ных ин сти ту тах, 1100 – ов ла де ли про грам мой
сред неспе ци аль ных учеб ных за ве де ний, 550 – в шко лах ра бо чей мо ло де жи; 
6 ты сяч – еже год но по вы ша ли ква ли фи ка ци он ные раз ря ды, 1000 – учи лись в
круж ках це ле во го на зна че ния, 3000 – в шко лах ком му ни с ти че с ко го тру да, 3000
– в эко но ми че с ких круж ках. 

В за вод ском смо т ре НТТМ при ня ли уча с тие бо лее 13 ты сяч мо ло дых ав то -
за вод цев, ко то рые по да ли 1060 пред ло же ний, бо лее по ло ви ны из ко то рых бы ли
вне д ре ны в про из вод ст во и при нес ли за во ду око ло од но го мил ли о на руб лей ус -
лов ной го до вой эко но мии299. 

Не ма ло де ла лось ру ко вод ст вом ВА За, что бы воз бу дить гор дость и осо зна -
ние сре ди ра бот ни ков, что они тру дят ся на са мом пе ре до вом пред при я тии сво -
е го вре ме ни. О за во де сла га лись сти хи и пес ни, ста ви лись пье сы, сни ма лись 
ки но филь мы. От ли чи ем за во да от дру гих пред при я тий бы ло то, что с са мо го на -
ча ла пред при ни ма лось из да ние тру дов по его ис то рии. На ка ну не пра зд но ва ния
10-лет не го юби лея в 3-м кор пу се учеб но го цен т ра при нял пер вых по се ти те лей
му зей тру до вой сла вы300. Оз на ком ле ние со все ми про па ган дист ски ми ма те ри а ла -
ми, по явив ши ми ся в со вет ское вре мя, по ка зы ва ет, что в них, к со жа ле нию, гос -
под ст во вал «офи ци оз» – упор толь ко на до сти же ния и ус пе хи Волж ско го ав то за -
во да, за ко то ры ми скры ва лись ре а лии про из вод ст ва, жиз ни и бы та ра бот ни ков.
Это в зна чи тель ной ме ре под ры ва ло дей ст вен ность мер по вос пи та нию за вод -
ско го па т ри о тиз ма, не на це ли ва ло на пре одо ле ние труд но с тей, ибо на прак ти ке
лю ди встре ча лись с дру ги ми про бле ма ми. Впро чем, это не бы ло ис клю чи тель -
ной осо бен но с тью Ав то ВА За – та ко ва бы ла схе ма ра бо ты и эф фек тив ность иде -
о ло ги че с кой го су дар ст вен ной ма ши ны.
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Как пе ре до вое пред при я тие от рас ли, ВАЗ не был «оби жен» на гра да ми. Не -
из мен но на всем про тя же нии до рас па да СССР и лик ви да ции Ми нав то про ма ему
при суж да лось Крас ное зна мя ми ни с тер ст ва и от рас ле во го проф со ю за ра бо чих
ма ши но ст ро е ния и транс пор та как по бе ди те лю со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва -
ния. Че рез 10 лет по сле ос но ва ния за во да в кол лек ти ве 3 че ло ве ка бы ли удо с то -
е ны зва ния Ге роя Со ци а ли с ти че с ко го Тру да; 32 ра бот ни ка на граж де ны ор де ном
Ле ни на; 96 – бы ли ка ва ле ра ми ор де на Ок тябрь ской Ре во лю ции; 1403 – на граж -
де ны ор де на ми Тру до во го Крас но го Зна ме ни и «Знак по че та»; 1130 – ме да ля ми
«За тру до вую до блесть» и «За тру до вое от ли чие»; 1851 – на граж де ны По чет ны -
ми гра мо та ми Ми ни с тер ст ва ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти и ЦК проф -
со ю за301 . 

В фе в ра ле 1980 г., в свя зи с вы пу с ком 5-мил ли он но го ав то мо би ля, ра бот ни -
ки Ав то ВА За та кже бы ли удо с то е ны вы со ких го су дар ст вен ных на град: ор де ном
Ле ни на – 2 че ло ве ка; ор де ном Тру до во го Крас но го Зна ме ни – 11 че ло век; ор де -
ном Друж бы на ро дов – 10 че ло век; ор де ном «Знак по че та» – 20 че ло век; ор де -
ном Тру до вой сла вы III сте пе ни – 28 че ло век; ме да лью «За тру до вую до блесть» –
34 че ло ве ка; ме да лью «За тру до вое от ли чие» – 38 че ло век302. 

За ус пе хи, до стиг ну тые в вы пол не нии за да ний 10-й пя ти лет ки, бы ли на граж -
де ны: ор де ном Ле ни на – 1 че ло век; ор де ном Ок тябрь ской Ре во лю ции – 3; ор де -
ном Тру до во го Крас но го Зна ме ни – 49; ор де ном Друж бы на ро дов – 19; ор де ном
«Знак по че та» – 60; ор де ном Тру до вой сла вы II сте пе ни – 7; ор де ном Тру до вой
сла вы III сте пе ни – 76; ме да лью «За тру до вую до блесть» – 94; ме да лью «За тру -
до вое от ли чие» – 110 ра бот ни ков Ав то ВА За303. В ап ре ле 1981 г. зва ния Ге роя Со -
ци а ли с ти че с ко го Тру да был удо с то ен А.А. Жит ков304. 

Го су дар ст вен ная пре мия СССР 1980 го да в об ла с ти на уки и тех ни ки бы ла
при суж де на за ме с ти те лю ге не раль но го ди рек то ра ВА За В.И. Иса ко ву, ди рек то -
ру по эко но ми ке и пла ни ро ва нию П.М. Ка цу ре, за ме с ти те лю тех ни че с ко го ди -
рек то ра Ю.Г. Кар на у хо ву, а так же Ю.Н. Пе ре ва ло ву, А.И. Шен бер ге ру, А.В. Ка -
ра би ну, В.М. Мат ве е ву, А.А. Си не ль ни ко ву, И.Л. Рым ке ви чу, А.В. Ни ко ла е ву,
А.К. Оси по ву305. 

Глав ный вы ста воч ный ко ми тет ВДНХ (Моск ва) по ито гам 10-й пя ти лет ки на -
гра дил кол лек тив ВА За тре мя дип ло ма ми по че та, ше с тью дип ло ма ми 1-й сте пе -
ни, че тырь мя – 3-й сте пе ни. 37 спе ци а ли с тов ВА За бы ли на граж де ны зо ло ты ми,
152 – се ре б ря ны ми, 556 – брон зо вы ми ме да ля ми. Де сять спе ци а ли с тов пред -
при я тия от ме че ны дип ло ма ми ВДНХ СССР по изо б ре та тель ст ву, 23 – цен ны ми
по дар ка ми, двое – ав то мо би ля ми «Моск вич»306. 
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Не ума ляя тру до вых за слуг ва зов цев, все же нель зя не об ра тить вни ма ния на
то, что сам про цесс на граж де ния при об ре та ет как бы пла но вый и ри ту аль ный 
ха рак тер (под ве де ние ито гов со рев но ва ния, за вер ше ние пя ти лет ки, вы пуск мил -
ли он но го, 5-мил ли он но го ав то мо би ля и т.д.). Ко неч но, это ска зы ва лось на от но -
ше нии к на гра дам как спо со бу сти му ли ро ва ния бо лее ка че ст вен но го и ква ли фи -
ци ро ван но го тру да. Осо бых сви де тельств, что по лу ча е мые на гра ды со про вож -
да лись се рь ез ным ма те ри аль ным по ощ ре ни ем ра бот ни ков, бы ло не мно го. 

5. За вод и го род

Вме с те с за пу с ком за во да на пол ную мощ ность ме нял ся об лик То ль ят ти. Су -
ще ст во ва ли ил лю зии, что, опи ра ясь на гра до об ра зу ю щую роль пе ре до во го по
тем вре ме нам пред при я тия и ини ци а ти ву его ра бот ни ков, удаст ся со здать со вер -
шен но но вый, от лич ный от дру гих го ро дов Со ю за – «воль ный го род То ль ят ти».
«Кто мы? – за да ва ла во прос за вод ская га зе та, ус т ро ив дис пут на те му «Ав то за вод
– Ав то град» с об суж де ни ем во про са – «Гос ти мы или хо зя е ва на ше го го ро да?» 
И от ве ча ла: «Мы спо рим, меч та ем, тво рим»307. Это был гран ди оз ный по сво им
мас шта бам со ци аль ный про ект, осу ще ств лен ный со сто лич ным раз ма хом. Как и
преж де, к стро и тель ст ву пер во оче ред ных объ ек тов при вле ка лись ра бот ни ки за -
во да, о чем на гляд но сви де тель ст ву ет хро ни ка те ку щих со бы тий на ВА Зе. 
И, дей ст ви тель но, по на ча лу Ав то за вод ской рай он го ро да ка зал ся «ос т ро вом со -
ци а ли с ти че с ко го бла го по лу чия». 

Вы ра с та ли пря мые, как стре ла, ши ро кие ули цы, один за од ним вста ва ли кор -
пу са мно го этаж ных до мов, в том чис ле с улуч шен ной пла ни ров кой. Под ра с та ли
де ре вья и пар ки, вхо ди ли в строй ки но те а т ры, клу бы и объ ек ты бы то во го об слу -
жи ва ния. К се ре ди не 1970 гг. на ВА Зе и во круг не го был за дей ст во ван «са до во-
ого род ный ре сурс». На за во де су ще ст во вал от дел тех ни че с кой эс те ти ки (ОТЭ)
при зам. ге не раль но го ди рек то ра по ка пи таль но му стро и тель ст ву для раз ра бот -
ки и ис пол не ния про ек тов оформ ле ния ин те рь е ров и экс те рь е ров за во да, куль -
тур но-бы то вых объ ек тов и зон от ды ха, оформ ле ния на гляд ной аги та ции, про мы -
ш лен ной (це хо вой) гра фи ки ма лых форм, со сто яв ший из 37 че ло век – «эс те тов
по шта ту и при зва нию». В 1973 г. от дел куль тур но-бы то вых уч реж де ний вы де лен
из со ста ва жи лищ но-ком му наль но го уп рав ле ния ВА За в са мо сто я тель ное струк -
тур ное под раз де ле ние и в 1974 г. пре об ра зо вал ся в уп рав ле ние соц культ бы та. 

В 1971 г. в го ро де бы ло сда но в экс плу а та цию 15 дет ских са дов. На Чер но -
мор ском по бе ре жье в г. Ге лен д жике на чал дей ст во вать спе ци аль ный стро и тель -
ный уча с ток по со ору же нию оз до ро ви тель но го пан си о на та для ра бот ни ков 
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ВА За. В 1973 г. со сто ял ся пер вый за езд де тей в ла герь тру да и от ды ха «Ти му ро -
вец», рас по ло жив ший ся на зем лях сов хо за «Хря щев ский». С 1976 г. на чал функ -
ци о ни ро вать пи о нер ский ла герь «Звез доч ка». В 1977 г. на ча ли дей ст во вать зим -
ние ту ри с ти че с кие ба зы от ды ха «Эле к трон» и «Алые па ру са» в Яго дин ском ле су.
На ба зе по след ней по ст ро ен ле чеб но-оз до ро ви тель ный про фи лак то рий и пи о -
нер ский ла герь под тем же на зва ни ем. Вско ре по явил ся еще один про фи лак то -
рий – «При ле сье». «Алые па ру са» по сте пен но пре вра ща лись в круп ней ший оз д -
ро ви тель ный ком плекс за во да. В 1980 г. бы ло при ня то ре ше ние со здать на его
ба зе вто рой про фи лак то рий. 

В 1974 г. от кры лась за вод ская сто ма то ло ги че с кая по ли кли ни ка, ко то рая
рас сма т ри ва лась как пер вое ме ди цин ское уч реж де ние та ко го ро да на тер ри то -
рии круп но го про мы ш лен но го пред при я тия, а в 1975 г. был сдан в по сто ян ную
экс плу а та цию ме ди цин ский центр ВА За – тре хэ таж ное со ору же ние, по ст ро ен -
ное по про ек ту Мос ков ско го НИИ здра во о хра не ния. В 1976 г. на его ос но ве 
бы ла об ра зо ва на объ е ди нен ная мед сан часть № 1, в со став ко то рой по ми мо мед -
цен т ра во шли тер ри то ри аль ные по ли кли ни ки, 42 фельд шер ских пунк та и боль -
нич ный ста ци о нар. 

На Вол ге на ча лось со ору же ние на бе реж ной, от крыл ся пляж про тя жен но с -
тью 700 ме т ров. Од на ко стро и тель ст ву на бе реж ной суж де но бы ло пре вра тить -
ся еще в один дол го ст рой на тер ри то рии То ль ят ти. В 1974 г. был от крыт для
спорт с ме нов и бо лель щи ков вновь от ст ро ен ный в Ав то за вод ском рай о не 
г. То ль ят ти ста ди он «Тор пе до» вме с ти мо с тью 27 тыс. зри те лей и об щей пло ща -
дью 40 гек та ров (три фут боль ных по ля, во семь бе го вых до ро жек, два тен нис ных
кор та, две хок кей ных пло щад ки, по ле для ме та ния дис ка и яд ра, вос ста но ви тель -
ный центр). В том же го ду на ча лось стро и тель ст во Двор ца куль ту ры и тех ни ки
Ав то ВА За с ки но кон церт ным за лом на 1500 мест и биб ли о те кой на 300 ты сяч то -
мов. В ап ре ле 1980 г. от крыл ся Мо ло деж ный центр ВА За. 

Су дя по хро ни ке со бы тий, го род жил на пря жен ной куль тур ной жиз нью. На
ВА Зе вы сту па ли ве ду щие ар ти с ты, ре гу ляр но про во ди лись кон цер ты, бы ва ли вы -
да ю щи е ся ком по зи то ры, пев цы, му зы кан ты. Тес ное со труд ни че ст во за вя за лось у
ва зов цев с те а т ра ми «Со вре мен ник» и «Лен ком». Ши ро ко рас про ст ра ня лась ху до -
же ст вен ная са мо де я тель ность. Так, в мае 1974 г. со сто ял ся фе с ти валь са мо де я -
тель но го ис кус ст ва ра бот ни ков ав то за во да, в ко то ром при ня ли уча с тие 
77 са мо де я тель ных трупп и 2600 че ло век. Ла у ре а та ми, в ча ст но с ти, бы ли на зва -
ны: ака де ми че с кий хор КВЦ, на род ный хор СКП, муж ской свод ный хор ВА За,
тан це валь ный кол лек тив МСП, ВИА «Вол га ри»308. 
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То ль ят ти, как и в пе ри од стро и тель ст ва, про дол жал ос та вать ся ин тер на ци о -
наль ным го ро дом. На ВАЗ сте ка лись пред ста ви те ли ино фирм, де ле га ции, обу ча -
ю щи е ся спе ци а ли с ты из со ци а ли с ти че с ких и раз ви ва ю щих ся стран. Хо тя с пу с -
ком за во да на пол ную мощ ность ко ли че ст во ино ст ран цев ста ло умень шать ся,
тем не ме нее по ито гам 1973 г. ино ст ран ных спе ци а ли с тов, за ня тых на мон та же
и пу с ко налад ке обо ру до ва ния, бы ло за ня то 1058 че ло век, пред став ля ю щих 
93 фир мы: ита ль ян цев – 198, нем цев – 194, ан г ли чан – 31, фран цу зов – 30, бол -
гар – 76, вен г ров – 165, по ля ков – 50, че хов и сло ва ков – 123, юго сла вов – 24 и
167 – ос таль ных на ци о наль но с тей. На ВА Зе по бы ва ла 61 ино ст ран ная де ле га -
ция309. Мно го их по се ща ло То ль ят ти и в по сле ду ю щие го ды. 

Сло жил ся стро гий по ря док при ема ино ст ран цев, ко то рый в ос нов ном со хра -
нил ся вплоть до на сто я ще го вре ме ни и пре ду с ма т ри вал по се ще ние за во да, спе -
ци аль ных ре с то ра нов и ка фе, ма га зи нов, ус т ра и ва лись экс кур сии в Уль я новск,
да бы про ник нуть ся «ле нин ским ду хом», и дру гие ме ро при я тия310. 

Со зда ние по ли нии за во да раз ветв лен ной сфе ры со ци аль но го об слу жи ва ния
шло не без труд но с тей. В фе в ра ле 1976 г. се к ре та рю ЦК КПСС, чле ну по лит бю -
ро М.А. Сус ло ву бы ло на прав ле но пись мо за под пи сью се к ре та ря То ль ят тин ско -
го гор ко ма КПСС Н.Х. Обо лон ко ва, ге не раль но го ди рек то ра А.А. Жит ко ва и на -
лад чи ка С.В. Клей ме но ва – де ле га тов XXV съез да КПСС, в ко то ром го во ри лось,
что за про шлый год в го ро де по ст ро е ны 8 дет ских са дов на 2560 мест, 3 шко лы,
мно го про филь ная боль ни ца на 810 ко ек, по ли кли ни ка, пер вая оче редь про фи -
лак то рия, Дво рец спор та. Жи лья бы ло по ст ро е но 267 тыс. кв. м при пла не 
250 тыс. кв. м. Од на ко по ло же ние, го во ри лось в пись ме, ос та ет ся на пря жен ным.
Чис ло ра бот ни ков за во да, не име ю щих квар тир, со став ля ет 30 тыс. че ло век, не
обес пе че ны дет са да ми 18 тыс. де тей. Обес пе чен ность ме ду ч реж де ни я ми ра бот -
ни ков за во да со став ля ет 50%. Осо бен но труд но с тор го вы ми и куль тур но-бы то -
вы ми уч реж де ни я ми, ко то рые обес пе чи ва ют на се ле ние толь ко на 25-30%. 
По ста нов ле ни ем Сов ми на 2 ию ля 1974 г. на окон ча тель ное жи лищ ное и куль тур -
но-бы то вое бла го ус т рой ст во за во да и го ро да на 1975-77 гг. от пу с ка лось 
267,4 млн. руб. 

Ав то ры пись ма пред ла га ли со хра нить за ло жен ные тем пы и на пе ри од 1978-
80 гг., уве ли чить тем пы стро и тель ст ва жи лья на 200 тыс. кв. м и про си ли Сус ло -
ва, как вли я тель но го чле на По лит бю ро и де пу та та Вер хов но го Со ве та СССР, из -
бран но го то ль ят тин ца ми, ока зать со дей ст вие в ре ше нии во про са311. Не сколь ко
поз же Жит ков до кла ды вал По ля ко ву, что стро и тель ст во объ ек тов не про из вод -
ст вен но го на зна че ния идет не удов ле тво ри тель но. Жи лых до мов по ст ро е но пло -
ща дью все го 30 тыс. кв. м, от ста ет стро и тель ст во ма га зи нов, школ, на бе реж ной,
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гос ти ни цы, боль ни цы, до ма куль ту ры. Про сил уве ли чить в 1978 г. ас сиг но ва ния
на эти це ли в объ е ме 15,8 млн. руб.312

Не смо т ря на не од но крат ные хо да тай ст ва, средств на жи лищ ное стро и тель -
ст во ос т ро не хва та ло. В ав гу с те 1978 г. «тре у голь ник» (ад ми ни с т ра ция, парт ком
и проф ком) за во да при нял по ста нов ле ние ста вить в оче редь на улуч ше ние жи -
лищ ных ус ло вий ра бо та ю щих с 1973 г., у ко то рых на че ло ве ка при хо дит ся ме нее
4 кв. м. Улуч ше ние про из во дить за счет сво их ли ми тов по жи лью 1978 г. или ос -
во бож да е мых ма ло се ме ек пу тем уве ли че ния жил пло ща ди до 5-6 кв. м на 1 чел.
на пра вах ма ло се ме ек. В ма ло се мей ках по со сто я нию на 1 ию ля 1978 г. на пло -
ща ди ме нее 4 кв. м. (на 1 чел.) про жи ва ло 1117 се мей, 743 из них, как ожи да -
лось, по лу чат от дель ные квар ти ры313. 

Как пе ре до вое пред при я тие, ВАЗ рас счи ты вал на пре иму ще ст ва в ор га ни за -
ции лет не го от ды ха. В 1978 г. Ад лер ский ис пол ком со гла сил ся вы де лить уча с ток
2,5 га под стро и тель ст во пан си о на та на 150 мест для ВА За в уро чи ще р. Чви жеп -
се. Вза мен ВАЗ дол жен был по ст ро ить во до ле чеб ни цу на 30 ванн, цех роз ли ва
нар за на, жи лой 90-квар тир ный дом в Крас ной По ля не, эк зо ти че с кое ка фе с пе -
ре да чей его Ад лер ско му тре с ту ре с то ра нов и сто ло вых314. Стро и тель ст во дет ско -
го са на то рия ВА За в Ана пе бы ло со рва но. При шлось при ни мать до пол ни тель ные
ме ры, что бы обес пе чить его ввод в 1980 г. 

В на и бо лее труд ном по ло же нии на хо ди лись вспо мо га тель ные под раз де ле -
ния пред при я тия. В 1978 г. То ль ят тин ский спе цав то центр (САЦ) об ра тил ся к тре -
у голь ни ку Ав то ВА За, где ука зы вал, что САЦ го ло вно го за во да дол жен быть 
об раз цо вым в стра не. Меж ду тем в цен т ре об на ру жи ва лись ос т рая не хват ка ра -
бо чих и ог ром ная те ку честь. Удер жать ра бот ни ков не уда ва лось. Сре ди при чин
на зы ва лись дли тель ные сро ки по лу че ния жи лья, на 1-2 го да поз же, чем для ос -
таль ных ра бот ни ков ВА За, мень ше вы де ля лось мест в дет са дах, не бы ло сво ей
ба зы от ды ха, пу те вок не да ва ли, ни ка ких льгот в КОП не обес пе чи ва лось. Об ра -
ща лось вни ма ние на то, что САЦ по пол нял ся в ос нов ном за счет де мо би ли зо ван -
ных во и нов, лю дей с не ус т ро ен ным бы том, ко то рые че рез 1-2 го да рас счи ты ва -
ли уй ти на ос нов ное про из вод ст во. При хо дит ся, го во ри лось в об ра ще нии, при -
ни мать фак ти че с ки всех же ла ю щих, по это му в со став кол лек ти ва вли ва лись 
лю ди, не со от вет ст ву ю щие тре бо ва ни ям ав то сер ви са. Осо бен но пло хая кар ти на
на блю да лась с ма с те ра ми. Из-за низ ко го за ра бот ка ра бо чие ими ста но вит ся не
хо те ли. «Мы по ни ма ем, – пи са ли ру ко во ди те ли САЦ, – что ВАЗ то же ис пы ты ва -
ет труд но с ти с ка д ра ми, но все же ре шить про бле мы 70-80 че ло век лег че»315.  

Про дол жа лось вы де ле ние са до во-ого род ных уча ст ков, од на ко сред ст ва на
их обу с т рой ст во вы де ля лись яв но не до ста точ ные. Так, са до вым ко о пе ра ти вом
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«Ла да» на 1978 г. бы ла пред став ле на сме та на обу с т рой ст во в раз ме ре 928,8 тыс.
руб., вы де ле но же бы ло толь ко 225 тыс. руб.316 Яс но, что та кое не до фи нан си ро -
ва ние ска зы ва лось на внеш нем ви де са до во-ого род ных уча ст ков, их бла го ус т -
рой ст ве, со сто я нии до рог и снаб же ния. 

Хо тя ра бот ни кам Ав то ВА За не пре до став ля лось осо бых льгот в при об ре те -
нии ав то мо би лей, тем не ме нее чис ло жи те лей, имев ших ма ши ны, уве ли чи ва -
лось и со став ля ло го раз до бо лее вы со кий про цент, чем в сред нем по Со ю зу. 
Ви ди мо, ска зы ва лась все-та ки бли зость за во да. С уве ли че ни ем ко ли че ст ва ав то -
мо би лей у жи те лей То ль ят ти раз вер ну лось сти хий ное стро и тель ст во край не не -
пре зен та бель ных га ра жей, что бы ук ры вать ма ши ны от не по го ды и пре дот вра -
щать их угон и «раз де ва ние». Эти со ору же ния чрез вы чай но пор ти ли внеш ний
вид го ро да. Офи ци аль но стро и тель ст во га ра жей, при чем стро го ус та нов лен ных
па ра ме т ров, бы ло раз ре ше но толь ко ин ва ли дам Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны.
За пре ща лись ка кие-ли бо до пол ни тель ные при спо соб ле ния, кро ме ме тал ли че с ко -
го бок са и де ре вян но го по ла. Га ра жи нель зя бы ло про да вать и пе ре да вать по на -
след ст ву317. Од на ко ог ра ни чи тель ные ме ры дей ст во ва ли сла бо. Чис ло «ве те ран -
ских» га ра жей яв но не со от вет ст вова ло их до ле в на се ле нии То ль ят ти. 

Осо бен но ос т ро в го ро де сто я ла про бле ма с обес пе че ни ем жи те лей про дук -
та ми пи та ния, обус лов лен ная как об щей си ту а ци ей в стра не, так и ме ст ной спе -
ци фи кой. Вот, на при мер, пись мо в ЦК КПСС ра бот ни ка за во да Н. Ка ло ба е ва, по -
сту пив шее в ян ва ре 1975 г. (с со хра не ни ем сти ля и ор фо гра фии): 

«Ког да же вы по мо же те тру дя щим ся и на се ле нию г. То ль ят ти? По че му, не -
смо т ря на эко но ми че с кое зна че ние за во да, мы на хо дим ся в та ком тя же лом 
по ло же нии? И что са мое обид ное, по ло же ние не улуч ша ет ся, а ухуд ша ет ся. 
В 1973 г. мя со до Но во го Го да бы ло в ма га зи нах, а до 1972 г. – да же го вя ди на,
то в 1974 г. мя са не бы ло в про да же ни ле том, ни осе нью. Нет ни го вя ди ны, ни
сви ни ны. Осе нью тор го ва ли мя сом 2-3 ра за, лю ди сто я ли по 4-5 ча сов, но боль -
шин ст ву не до ста лось. Долж ны же мы хоть мяс ной суп есть. А уж о гу ля ше или
о чем-то дру гом и не ду ма ем. По ст ро ен Алекс сев ский ком плекс – мя са не вид -
но, рас ши ря ет ся Су с кан ский рыб хоз, а све жей ры бы про да ва ли в этом го ду ку -
да мень ше, чем в про шлом. Яиц поч ти нет в про да же. Сов сем ни ку да не год но,
что об ла ст ные ру ко во ди те ли на чи на ют об ма ны вать на род. В То ль ят ти со сто я -
лось ку с то вое со ве ща ние иде о ло ги че с ких ра бот ни ков. На нем пред се да тель
Куй бы шев ско го об ли с пол ко ма Кон нов уве рял, что в То ль ят ти на се ле ние по лу чи -
ло по 52 кг мя са на ду шу в 1974 г., а на се ле ние об ла с ти чуть ли не в два ра за
мень ше. Но в Куй бы ше ве сви ни на про да ет ся, а у нас нет, у них снаб же ние удов -
ле тво ри тель ное, у нас – поч ти ка та ст ро фи че с кое. Где же прав да? Го во рим все
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для бла га че ло ве ка. А ав то за вод ча не от ды ха ют толь ко раз в не де лю. Ди рек тор
По ля ков сде лал мно го во вре мя стро и тель ст ва за во да, и сей час мно го ра бо та ет,
за что поль зу ет ся ува же ни ем в кол лек ти ве. Но это ува же ние мо жет кон чить ся,
так как те перь он поч ти не счи та ет ся с кол лек ти вом. Не од но крат но ему за да ва -
ли во прос о пе ре хо де на пя ти днев ку. Обе щал, как толь ко вый дем на про ект ную
мощ ность, а как вы шли, от ло жил до ок тя б ря 1974 г. Про шел ок тябрь, на чал обе -
щать с кон ца ян ва ря, кон ча ет ся ян варь – уже ни ка ких обе ща ний, а тов Кон нов с
улыб кой за явил на со ве ща нии, что пе ре ве дут в сле ду ю щей пя ти лет ке. Это ли не
из де ва тель ст во? Уже не счи та ют ся с ин те ре са ми 90 тыс. про стых тру же ни ков.
Вы на ша по след няя на деж да»318. 

Пись мо по па ло на кон троль в ЦК КПСС, и 24 мар та 1975 г. Куй бы шев ский
об ком до ло жил в ЦК об оп ре де лен ных труд но с тях и не рав но мер но с ти снаб же -
ния, вы зван ных бы с т рым рос том на се ле ния об ла с ти. Ука зы ва лось, что То ль ят ти
об ла да ет при ори те том в снаб же нии. В 1974 г. ду ше вое по треб ле ние мя са со ста -
ви ло в То ль ят ти 53,6 кг, тог да как в Куй бы ше ве 47,2 кг, а по об ла с ти 41,3 кг. На
1975 г. за пла ни ро ва ны поч ти те же ци ф ры. Го во ри лось о том, что по треб ность в
мя се удов ле тво ря ет ся по ли нии об ще ст вен но го пи та ния, дет ских, ле чеб ных 
уч реж де ний. Ве дет ся тор гов ля кол бас ны ми из де ли я ми, сви но коп че но с тя ми,
мяс ны ми по лу фа б ри ка та ми че рез ма га зи ны ку ли на рии. Не ко то рое умень ше ние
по треб ле ния на блю да лось лишь по мо ло ку и мо лоч ным про дук там. По это му в
сто ло вых об на ру жи лась не хват ка ди е ти че с ких блюд. Од на ко, го во ри лось да лее,
тор гов ля ры бой, пре иму ще ст вен но оке а ни че с ких по род, и яй ца ми ве дет ся бес -
пе ре бой но. Бу дет уве ли че но и про из вод ст во пру до вой ры бы. С вве де ни ем в
строй рыб хо за «Су с кан» на пол ную мощ ность в 1977 г. ее бу дет по став ле но
10500 тонн. Од но вре мен но со дер жа лась прось ба к Со ве ту Ми ни с т ров РСФСР
уве ли чить про до воль ст вен ные фон ды, вы де ля е мые То ль ят ти. Что ка са ет ся пе ре -
хо да на пя ти днев ную ра бо чую не де лю, со об ща лось, что за вод пол но стью пе рей -
дет на нее к кон цу 1975 г. 

В ию не 1975 г. ЦК КПСС при нял се к рет ное по ста нов ле ние. В нем в ос нов -
ном по вто рял ся от вет Куй бы шев ско го об ко ма КПСС319.  Что мог ло по де лать ру -
ко вод ст во стра ны, ес ли де фи ци ты бы ли яв ле ни ем по все ме ст ным? 

Скуд ность го су дар ст вен ных средств, вы де ля е мых ВА Зу, ог ра ни чен ность
соб ст вен ных ре сур сов ска зы ва лись на со ци аль ной ин фра стук ту ре го род ско го
хо зяй ст ва. Ма га зи ны, сто ло вые, хим чи ст ки, ки но за лы, клу бы ху до же ст вен ной
са мо де я тель но с ти, пунк ты про ка та и про чие воз во ди мые объ ек ты бы ли, по
идее, на прав ле ны на удов ле тво ре ние пер во сте пен ных на сущ ных по треб но с тей
ра бот ни ков и, преж де все го, – мо ло де жи, пре об ла дав шей в на се ле нии го ро да,
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при ви ва ние ей то го уров ня куль ту ры, ко то рый был так не об хо дим для со вре мен -
но го про из вод ст ва. Не все гда и не во всем эти за да чи до сти га лись. 

Спе ци а ли с ты, при ез жав шие на ВАЗ из круп ных ин ду с т ри аль ных цен т ров, по
сво ей ква ли фи ка ции бы ли вы ше, чем ос таль ные ра бот ни ки, и пред став ля ли 
глав ный ин те рес для ка д ро вой служ бы за во да. Они в пер вую оче редь по лу ча ли
квар ти ры. Вы ход цы из де рев ни, при вле кав ши е ся на ме нее ква ли фи ци ро ван ные
ра бо ты, не сли с со бой чер ты то го сво е об раз но го ук ла да, ко то рый сло жил ся в
де гра ди ру ю щих сель ских рай о нах. В ре зуль та те в го ро де скла ды ва лись как бы
две суб куль ту ры. С од ной сто ро ны, по сто ян ная по треб ность и тя га к са мо вы ра -
же нию, на шед шие от ра же ние в фе с ти валь ном дви же нии, в спор тив ных до сти -
же ни ях, в рас про ст ра не нии ху до же ст вен но го твор че ст ва, по эзии, бар дов ской
пес ни. Нет осо бой нуж ды по дроб но ос та нав ли вать ся на этой сто ро не об ще ст -
вен ной жиз ни То ль ят ти: она до ста точ но пред став ле на в из дан ных ма те ри а лах по
ис то рии ВА За, как и мно гих дру гих пред при я тий стра ны. От ме тим лишь, что все
эти до сти же ния слу жи ли спо со бом смяг че ния уны лых про из вод ст вен ных буд -
ней, рас ту ще го со ци аль но го на пря же ния. Но бы ла и дру гая сто ро на жиз ни То ль -
ят ти – пьян ст во, дра ки, по но жов щи на, при ми тив ный до суг, мут ной вол ной за -
хва ты ва ю щие ра бо чие квар та лы и об ще жи тия. 

К кон цу 1970-х гг. на ст ро е ния уны ния, бес пер спек тив но с ти, пас сив но с ти все
боль ше про ни ка ли в об ще ст во, рас про ст ра няясь на по всед нев ное по ве де ние, от -
но ше ние к тру ду, вли я ли на его про из во ди тель ность. «Ры вок за ми ро вой ци ви ли -
за ци ей, – как пи сал П.М. Ка цу ра, – при ос та но вил ся»320. 
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Глава 4. ПРО ДАВ ЦЫ И ПО КУ ПА ТЕ ЛИ

1. ВАЗ на вну т рен нем рын ке

Ког да ВАЗ на чал про из во дить пер вые ма ши ны, по зи ция А.Н. Ко сы ги на, ко -
то рую раз де ля ли ру ко во ди те ли за во да, бы ла сле ду ю щей: «Да вай те пер вые ав то
не бу дем от прав лять за гра ни цу, а да дим на шим лю дям по чув ст во вать, что та кое
ма ши на-люкс». Меж ду тем сле ду ет ска зать не сколь ко слов о том, что оз на ча ло
при об ре те ние лег ко во го ав то мо би ля в со вет ских ус ло ви ях. Его нель зя бы ло на -
звать ря до вым со бы ти ем. При об ре та ю щие ма ши ну по-преж не му на зы ва лись
«ав толю би те ля ми». Вме с те с тем иметь ав то мо биль бы ло весь ма пре стиж но. Че -
ло век ста но вил ся бо лее сво бод ным, по движ ным, не за ви си мым от оче ре дей на
транс порт, дав ки в ме т ро, трам ва ях и ав то бу сах. По это му, не смо т ря на от но си -
тель но вы со кую по со вет ским мер кам це ну, бо лее ка че ст вен ные ва зов ские «Жи -
гу ли» ста но ви лись вож де лен ной меч той для граж дан. 

Лег ко вой ав то мо биль был од ним из са мых до ро гих то ва ров, срав ни мым по
це не с ко о пе ра тив ной квар ти рой. Це на ВАЗ-2101 бы ла оп ре де ле на в 5500 руб -
лей, в то вре мя как двух ком нат ную квар ти ру в Моск ве мож но бы ло ку пить за
3000-4000 руб., при чем «ко пей ка» ос та ва лась са мой де ше вой из всех мо де лей,
вы пу с ка е мых за во дом. Мо дель по вы шен ной ком форт но с ти ВАЗ-2103 сто и ла
7500 руб., ВАЗ-2106 – 9000 руб. Не смо т ря на не боль шие раз ме ры сред не го за -
ра бот ка, на ма ши ны вы ст ра и ва лись боль шие оче ре ди. Об ра зо вал ся «чер ный ры -
нок», на ко то ром, как пра ви ло, но вый ав то мо биль сто ил на 2-3 тыс. руб лей до -
ро же. 

Не труд но по счи тать: что бы на ко пить на са мую де ше вую мо дель «Жи гу лей»
за 4-5 лет, на до бы ло от кла ды вать в ме сяц по 100 руб лей. Для се мьи со сред ним
уров нем до хо дов это бы ла боль шая сум ма. Оче вид но, что ку пить ма ши ну мог ли
лю ди с до хо дом вы ше сред не го. За пи сы ва ясь в оче редь, мно гие еще не име ли
не об хо ди мой сум мы. Ког да на сту пал че ред пла тить, вле за ли в дол ги, поль зо ва -
лись по мо щью род ст вен ни ков. В той же це но вой ка те го рии, что и ВАЗ-2101, бы -
ли Моск вич-2140 и ИЖ-412, од на ко по след ний имел очень низ кий ав то ри тет
сре ди по ку па те лей и при об ре та ли его толь ко тог да, ког да бы ли ис чер па ны дру -
гие воз мож но с ти. 

У «Моск ви ча» ос та ва лось мно го при вер жен цев, осо бен но в сель ских рай о -
нах и ма лых го ро дах, так как он от ли чал ся проч но с тью ку зо ва. «Вол га» по сту па -
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ла в про да жу в очень ог ра ни чен ных ко ли че ст вах, сто и ла до ро го и не име ла осо -
бых пре иму ществ для ин ди ви ду аль но го вла дель ца. 

«Жи гу ли» по срав не нию с дру ги ми оте че ст вен ны ми ав то мо би ля ми об ла да ли
мно ги ми пре иму ще ст ва ми. Они бы ли бо лее эко но мич ны ми. При оп ти маль ном
го до вом про бе ге 15 000 км ма ши на бы ла де шев ле в экс плу а та ции, чем «Моск -
вич-412» на 17%, и де шев ле, чем «ГАЗ-24» – на 44%. «За по ро жец», сто ив ший на
40% мень ше, чем «Жи гу ли», в экс плу а та ции об хо дил ся лишь на 7% де шев ле321.
Все преж ние со вет ские мо де ли су ще ст вен но ус ту па ли «Жи гу лям» по тех ни че с -
ким ха рак те ри с ти кам, ком фор та бель но с ти и на деж но с ти. Един ст вен ным пре -
иму ще ст вом пер вых бы ла их не при хот ли вость, воз мож ность об хо дить ся без 
ав то сер ви са при уме лых ру ках, ко их бы ло не ма ло сре ди ав то вла дель цев или их
не труд но бы ло най ти. Важ ным от ли чи ем со вет ско го по тре би те ля от за пад но го
бы ло то, что по куп ка ма ши ны счи та лась при об ре те ни ем на всю жизнь, об ще ст -
вен ное мне ние предъ яв ля ло к ней со от вет ст ву ю щие тре бо ва ния, и с этой точ ки
зре ния «Жи гу ли», не смо т ря на от но си тель но вы со кую це ну, под хо ди ли луч ше
все го на роль се мей ной ма ши ны. На них мож но бы ло и в от пуск всей се мь ей по -
ехать, и что-то пе ре вез ти, и до став лять с са до вых уча ст ков кар тош ку, яб ло ки и
про чую про дук цию. 

К се ре ди не 1970-х гг. «Жи гу ли» за ня ли ли ди ру ю щее по ло же ние в пар ке лег -
ко вых ав то мо би лей ин ди ви ду аль но го поль зо ва ния, по тес нив все ос таль ные мар -
ки. Ес ли в 1968 г. по дан ным жур на ла «За ру лем» 53% сре ди ча ст ных ма шин со -
став ля ли «Моск ви чи», 26% – «По бе ды» и «Вол ги», а 20% – «За по рож цы», то в
1976 г. до ля «Моск ви чей» упа ла до 25,5%, «За по рож цев» – до 11,1%, «Вол ги» –
6,2%, а «Жи гу ли» со ста ви ли око ло по ло ви ны ав то пар ка322. Боль шой по пу ляр но с -
тью с мо мен та вы пу с ка ста ли поль зо вать ся «Ни вы», ВАЗ-2121, при чем, учи ты вая
со сто я ние до рог не толь ко в сель ской ме ст но с ти, но и в го ро дах. Но осо бен ной
сим па ти ей ста ла поль зо вать ся ВАЗ-2106 – «ше с тер ка», вви ду бо лее вы со ко го 
ка че ст ва ее из го тов ле ния. Во об ще граж да не вни ма тель но от сле жи ва ли, что по -
став ля лось на экс порт и вся че с ки ста ра лись до стать ма ши ну в экс порт ном ис -
пол не нии. 

Рост чис ла ав то мо би лей по вли ял на по всед нев ную жизнь лю дей. С се ре ди -
ны 1970-х гг. ста ли мень ше ез дить на так си. Ес ли с 1965 по 1975 гг. чис лен ность
пас са жи ров так си уве ли чи ва лась каж дые пять лет в пол то ра ра за, к 1980 г. она
со кра ти лась на 20%323. Оче вид но, что на и бо лее обес пе чен ные граж да не, ко то -
рые мог ли се бе поз во лить ус лу ги так си, ус пе ли за это вре мя об за ве с тись соб ст -
вен ным транс пор том. К то му же по явил ся ча ст ный из воз. В мас со вый оби ход
стал вхо дить ав то ту ризм. Ког да ле том 1958 г. ав то лю би тель из Ом ска 
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А.Ф. Плон ский от пра вил ся на сво ей «По бе де» из Си би ри в Крым, об этом пи са -
ли не толь ко си бир ские га зе ты, но и цен т раль ные – «Со вет ский спорт» и «Мос -
ков ская прав да». Тог да ему при шлось вез ти с со бой ка ни с т ры с бен зи ном, по то -
му что на трас се его не бы ло. Че рез 16 лет, в 1974 г., Плон ский пред при нял еще
бо лее дли тель ное пу те ше ст вие, но уже на «Жи гу лях» и с же ной. Их мар ш рут по
про тя жен но с ти был ра вен про тя жен но с ти зем ной оси – 12700 км и по тре бо вал
двух ме сяч но го от пу с ка. Плон ский по де лил ся сво и ми впе чат ле ни я ми с чи та те ля -
ми жур на ла «За ру лем». «Жи гу ли», пи сал он, не утом ля ли. В от ли чие от «По бе ды»
и «Вол ги» за «ба ран кой» ма ши ны мож но бы ло си деть по 10-12 ча сов. Сре ди не -
до стат ков, об на ру жив ших ся в дол гой до ро ге, Плон ский от ме чал низ кую по сад -
ку, ог ра ни чи ва ю щую про хо ди мость, мяг кие дис ки ко лес, от сут ст вие фар ту ков-
брыз го ви ков324. 

Рост ав то ту риз ма по тре бо вал раз ви тия ин фра ст рук ту ры: про из вод ст ва ту -
ри с ти че с ко го сна ря же ния, при це пов для лег ко вых ав то мо би лей, стро и тель ст ва
мо те лей и кем пин гов. В 1973 г. в Моск ве по яви лись в про да же при це пы
«Скиф»325,  в 1974 г. – ба гаж ни ки-па лат ки, ус та нав ли ва е мые на кры ше ав то мо би -
ля326.  С 1975 г. жур нал «За ру лем» на чал пе ча тать спи сок кем пин гов.

В экс по зи ции му зея ВА За есть виш не вые «Жи гу ли» – пер вый про дан ный ав -
то мо биль ВА За. В свое вре мя он был вы де лен удар ни ку ком му ни с ти че с ко го тру -
да, по бе ди те лю го род ско го соц со рев но ва ния, ра бот ни ку то ль ят тин ско го за во да
«Вол го цем маш» В.М. Пен ки ну с пра вом вне оче ред но го и бес плат но го ре мон та на
лю бой ва зов ской стан ции те хоб слу жи ва ния. (Че рез 19 лет Пен кин по прось бе
за во да по ме нял его на ВАЗ-2109, и так его ав то мо биль по пал в му зей)327.

Как толь ко на чал ся мас со вый вы пуск «Жи гу лей», ока за лось, что тор гов ля к
это му не го то ва. На хо ду со зда ва лись но вые пра ви ла про да жи лег ко вых ав то мо -
би лей, стро и лись ба зы для хра не ния го то вой про дук ции, кон ст ру и ро вал ся спе -
ци аль ный транс порт для пе ре воз ки. Су ще ст во вав шие в СССР пра ви ла тор гов ли
лег ко вы ми ав то мо би ля ми, при ня тые в се ре ди не 1950-х гг., не бы ли рас счи та ны
на мас со вые про да жи. Тор гов ля ве лась по пред ва ри тель ным за ка зам. Ма га зин
за бла го в ре мен но объ яв лял по ку па те лям о дне при ема за ка зов на ав то мо би ли и
при ни мал за ка зы в пре де лах вы де лен ных фон дов. Обыч но в эти дни пе ред ма -
га зи ном вы ст ра и ва лись длин ные оче ре ди. Спе ци а ли зи ро ван ные ав то ма га зи ны
бы ли толь ко в Моск ве и Ле нин гра де. В дру гих го ро дах про да жа мог ла осу ще ств -
лять ся че рез по треб ко опе ра цию и дру гие тор го вые уч реж де ния. Оп ла та про из -
во ди лась толь ко тог да, ког да ма ши ны по сту па ли в ма га зин328. 

Из га зет и жур на лов бы ло из ве ст но, что но вый ав то за вод нач нет вы пуск
про дук ции в кон це 1969 г. «Ав то лю би те ли» с не тер пе ни ем жда ли объ яв ле ния о
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на ча ле за пи си. В Моск ве ста ла фор ми ро вать ся сти хий ная оче редь. Не смо т ря на
то, что мос ков ский ав то ма га зин на ул. Спар та ков ской вы ве сил объ яв ле ние, что
за пись в оче редь на 1969 г. про из во дить ся не бу дет, каж дую суб бо ту в скве ре 
не да ле ко от ма га зи на ка кие-то граж да не, на зы вав шие се бя пред ста ви те ля ми
ДО СА АФ, за пи сы ва ли же ла ю щих ку пить но вую ма ши ну. Спи с ки рос ли с ка та ст -
ро фи че с кой бы с т ро той и до стиг ли ше с ти знач ных цифр. Ес те ст вен но, боль ше
все го за пи сы ва лись на ва зов ские ав то мо би ли. 

Жур нал «За ру лем» был за ва лен пись ма ми чи та те лей, спра ши ва ю щих, дей ст -
ви тель на ли эта оче редь, и что бы снять ажи о таж, от клик нул ся фе ль е то ном «Хо -
чу ма ши ну!». Его сю жет, объ яс ня ю щий по яв ле ние оче ре ди, вы гля дел яв но не убе -
ди тель но. Яко бы ма лень кий маль чик при ста вал к ма ме с прось бой ку пить ав то -
мо биль, и та за пи са ла его фа ми лию в обыч ную уче ни че с кую те т радь, ска зав, что
это бу дет оче редь на ма ши ну. На хо див ши е ся в это вре мя ря дом лю ди ус лы ша ли
и по про си ли, что бы их за пи са ли то же329.  Бы ло объ яв ле но, что ни ка кие сти хий -
ные оче ре ди не бу дут при зна ны офи ци аль но. Но это не ос та нав ли ва ло са мо де -
я тель ных ор га ни за то ров. Вслед ст вие рас ту щих де фи ци тов, оче ре дей «на вся кий
слу чай» с соб ст вен ны ми по ряд ка ми и пра ви ла ми по ве де ния ста ло воз ни кать в те
го ды не ма ло. По во дом мог ло по слу жить со об ще ние или слу хи о том, что в тот
или иной ма га зин долж ны за вез ти де фи цит ный то вар (ме бель, ко в ры, бы то вую
тех ни ку). Со став ля лись спи с ки, и лю ди про яв ля ли не ма лое упор ст во, что бы со -
хра нить свое ме с то в оче ре ди, ко то рая мог ла в лю бой мо мент ис чез нуть. Та кая
оче редь уже дав но ус та но ви лась на «Вол гу», а ее уча ст ни ки ре гу ляр но со би ра -
лись в Из май лов ском пар ке в Моск ве. 

В жур нал «За ру лем» по сту пи ли мно го чис лен ные от кли ки чи та те лей на 
фе ль е тон «Хо чу ма ши ну!», ко то рые вы ли лись в сво е об раз ную за оч ную кон фе -
рен цию по ку па те лей на те му «как ор га ни зо вать тор гов лю ав то мо би ля ми». Пред -
ло же ния от ра жа ли пред став ле ния по тен ци аль ных ав то вла дель цев о прин ци пах
со ци аль ной спра вед ли во с ти. Боль шая часть чи та те лей счи та ла, что на до учи ты -
вать за слу ги по тен ци аль но го по ку па те ля. Пред ла га лось про да вать ма ши ны по
ме с ту ра бо ты с по мо щью об ще ст вен ных ор га ни за ций, де с кать, при та ком по ряд -
ке бу дет обес пе чен спра вед ли вый от бор кан ди да тов в по ку па те ли. Пер во оче -
ред ное пра во по лу чат уча ст ни ки Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны, пре му ще ст ва -
ми бу дут поль зо вать ся за слу жен ные ра бот ни ки, пе ре до ви ки, ве те ра ны тру да, а
на не тру до вые до хо ды лич ный ав то мо биль ку пить бу дет не воз мож но. Этот по -
ря док в со вет ском об ще ст ве на хо дил на и боль шую под держ ку. Дру гие чи та те ли,
ви ди мо, не от но сив ши е ся ни к ве те ра нам, ни к пе ре до ви кам, пред ла га ли учи ты -
вать фор маль ные кри те рии для вклю че ния в спи сок оче ред ни ков: на ли чие во ди -
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тель ских прав, про пи с ка в дан ной ме ст но с ти, на ли чие ма ши ны в соб ст вен но с ти
(вла де лец «Моск ви ча» не имел пра ва по ку пать но вую ма ши ну в те че ние 8 лет,
«За по рож ца» – 6). На и бо лее де мо кра тич ный ва ри ант пред по ла гал аб со лют но
рав ные воз мож но с ти для всех – ра зы г ры вать пра во на по куп ку в ло те рею. В не -
ко то рых сти хий ных оче ре дях да же со би ра лись день ги на ор га ни за ци он ные рас -
хо ды для ло те реи. Вы ска зы ва лась и здра вая идея: при влечь день ги по тен ци аль -
ных по ку па те лей для на ра щи ва ния мощ но с тей Волж ско го ав то за во да. Для это го
за пись в оче редь долж на бы ла ве с тись без ог ра ни че ний с вне се ни ем аван са от
од ной до двух тре тей це ны330.

Пред ло же ния чи та те лей жур на ла не учи ты ва ли еще од ну ка те го рию по тен -
ци аль ных льгот ни ков – стро и те лей и ра бот ни ков ВА За. А на деж да ку пить ма ши -
ну бы ла не ма ло важ ным сти му лом, при вле кав шим лю дей на за вод. Еще при его
про ек ти ро ва нии сре ди ме ро при я тий по обес пе че нию стро и тель ст ва ква ли фи ци -
ро ван ны ми ка д ра ми бы ло обе ща но, что Ми ни с тер ст во тор гов ли про даст 25 тыс.
ав то мо би лей в кре дит на срок 3-7 лет по ут верж ден ной роз нич ной це не стро и те -
лям, мон таж ни кам, за ня тым на стро и тель ст ве ав то за во да и ра бот ни кам ВА За331.
Од на ко с на ча лом вы пу с ка ав то мо би лей об этом по че му-то бы ло за бы то, хо тя во -
прос о про да же ав то мо би лей стро и те лям и ра бо чим по сто ян но ста вил ся в кол -
лек ти ве, и ру ко вод ст во за во да обе ща ло ре шить его с мос ков ски ми ру ко во дя щи -
ми ин стан ци я ми332. В ию ле 1971 г., на при мер, ди рек ция ВА За об ра ти лась к М.А.
Сус ло ву, как к де пу та ту Вер хов но го Со ве та СССР от То ль ят ти, с прось бой со дей -
ст во вать в вы де ле нии це ле вым на зна че ни ем 10 тыс. ав то мо би лей для про да жи
ра бот ни кам ВА За в 1-м квар та ле 1972 г.333 Од на ко спрос на мно го опе ре жал 
то вар ные фон ды, вы де лен ные для за во да, по это му его ру ко вод ст во ча с то об ра -
ща лось в от дел сбы та Ми нав то про ма с хо да тай ст вом о вы де ле нии дру гих ма рок
ма шин, а так же мо то цик лов пе ре до ви кам про из вод ст ва. Без ре ше ния ми ни с т ра
за вод не имел пра ва про дать со труд ни ку за во да да же спи сан ный ав то мо биль.
Так, в 1973 г. ге не раль ный ди рек тор ВА За В.Н. По ля ков об ра тил ся к ми ни с т ру 
А.М. Та ра со ву с прось бой раз ре шить про да жу «Вол ги» (ГАЗ-21), про шед шей бо -
лее 200 тыс. км, га зо свар щи ку за во да В.С. Зад ко ву, у ко то ро го ма ши ну «Жи гу ли»
по хи ти ли во ры334. Про бле ма при об ре те ния ав то мо би ля на ВА Зе ос та ва лась столь
же ос т рой, как и в дру гих ме с тах. Так, в 1974 г. ру ко вод ст во МСП хо да тай ст во -
ва ло пе ред В.Н. По ля ко вым о вы де ле нии за на лич ный рас чет ма с те ру це ха «Мо -
тор-1» Кон чи цу В.Н. ав то мо би ля «ЗАЗ-968». По дроб но рас пи сы ва лась би о гра фия
ма с те ра, его про из вод ст вен ная и об ще ст вен но-по ли ти че с кая ак тив ность335. 

Ни ка ких льгот на по куп ку «Жи гу лей» не бы ло и у ра бот ни ков смеж ных пред -
при я тий. Что бы по мочь смеж ни кам, ВАЗ взял на се бя со ци а ли с ти че с кие обя за -
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тель ст ва про из ве с ти в 1973 г. сверх пла на 14 ты сяч ав то мо би лей, что бы по ло ви -
на из них бы ла вы де ле на для про да жи ра бот ни кам за во дов, по став ля ю щих ма те -
ри а лы и ком плек ту ю щие из де лия для «Жи гу лей»336. 

Ав то мо биль ный ажи о таж и об мен мне ни я ми не про шел ми мо вни ма ния ру -
ко вод ст ва стра ны. В 1970 г. бы ли при ня ты «но вые пра ви ла тор гов ли ав то мо би -
ля ми». Как и ожи да лось, за пись в оче редь на ма ши ну пе ре но си лась из ма га зи на
в проф со юз ные ор га ни за ции пред при я тий и уч реж де ний. Це лью ус та нов лен ных
пра вил бы ло снять «ав то мо биль ную ли хо рад ку», лик ви ди ро вать сти хий ные оче -
ре ди, за дей ст во вать об ще ст вен ность и га ран ти ро вать пре иму ще ст ва от дель ным
ка те го ри ям граж дан, име ю щих пра во на льго ты: ве те ра нам, пе ре до ви кам про -
звод ст ва и т.д. Пол но стью цель не бы ла до стиг ну та. При мер но тот же ажи о таж
скла ды вал ся во круг проф со юз ных ко мис сий, ор га ни зу ю щих оче редь. При под -
чи нен но с ти проф со ю зов ад ми ни с т ра ции, в ру ках по след ней бы ли ре аль ные ры -
ча ги рас пре де ле ния, ко то ры ми она не за мед ли ла вос поль зо вать ся. Воз ни ка ли и
мно го чис лен ные об ход ные пу ти. 

Мно гие льгот ни ки за пи сы ва лись на ав то мо биль не для се бя, а для сво их
род ст вен ни ков. Бы ла и воз мож ность ку пить ма ши ну на «чер ном рын ке». В 1970-
71 гг. бы ла офи ци аль но раз ре ше на про да жа по дер жан ных ав то мо би лей не по -
сред ст вен но от вла дель ца по ку па те лю. Это при ве ло к об ра зо ва нию «вто ро го
рын ка» и по яв ле нию ре аль ной ры ноч ной це ны на по дер жан ные ма ши ны, ко то рая
ока за лась вы ше, чем це на, на зна чен ная ко мис си он ным ма га зи ном, и ча с то вы ше,
чем це на но вой ма ши ны. До это го про да жа бы ла толь ко обез ли чен ной: ма ши на
сда ва лась в ко мис си он ный ма га зин, оце ни ва лась с уче том из но са и про да ва лась.
В Моск ве, в Юж ном пор ту, ря дом с ко мис си он ным ав то ма га зи ном, воз ник свой
ры нок, ку да съез жа лись по ку па те ли со всей стра ны. Та ким об ра зом, ав то мо биль
стал, на вер ное, един ст вен ным то ва ром на со вет ском по тре би тель ском рын ке,
ко то рый в те че ние сво ей жиз ни мог не сколь ко раз пе ре хо дить от од но го вла -
дель ца к дру го му, и на ко то рый сти хий но скла ды ва лась ры ноч ная це на. 

Ког да ВАЗ при сту пил к се рий но му вы пу с ку ав то мо би лей, ре ше ни ем пра ви -
тель ст ва «Жи гу ли» про да ва лись толь ко в Мос ков ской и Куй бы шев ской об ла с -
тях337.  По том был ут верж ден по ря док, со глас но ко то ро му то вар ные ма ши ны от -
прав ля лись толь ко в те рай о ны и об ла с ти, где бы ли пе ре движ ные или ста ци о нар -
ные СТО, ко то рые еще толь ко пред сто я ло на ла дить. В объ е ди не нии «Ав то ВАЗ»
со зда ва лась фир ма «АВ ТО ВАЗ те хоб слу жи ва ние» и раз ре ше ния на по став ки 
да ва лись за под пи сью ее ру ко во ди те ля,  а спе ци аль ные ко мис сии на ме с тах об -
сле до ва ли ре ги он и под тверж да ли его го тов ность к при ему ва зов ских ма шин.
Де ла лись ис клю че ния толь ко для ра бот ни ков Край не го Се ве ра, ко то рые по спе -
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ци аль но му ука за нию Сов ми на СССР име ли пра во по лу чать ма ши ны на за во де и
поль зо вать ся ими во вре мя от пу с ков в рай о нах по сто ян но го про жи ва ния340. 

По ку па те ли дру гих ре ги о нов долж ны бы ли ждать, по ка у них не бу дут по ст -
ро е ны СТО. «Мо жет быть так удоб нее для за во да, но это в ущерб ин те ре сам 
по ку па те лей, – пи сал в жур нал «За ру лем» А. Ни кит чук из Мур ман ска. – Из би ра -
тель ная си с те ма про да жи «Жи гу лей» обид на для мно гих пе ри фе рий ных по ку па -
те лей»341. Но де ло, ко неч но, бы ло не в удоб ст ве для за во да. Что бы ус т ра нить не -
ис прав но с ти, ко то рые мог ли воз ни кать на на чаль ном эта пе из-за тех но ло ги че с -
ких и кон ст рук тив ных не до ра бо ток, за во ду важ но бы ло по лу чать ин фор ма цию о
де фек тах че рез га ран тий ное те хоб слу жи ва ние. Дру гие ог ра ни че ния в про да жах
дик то ва лись слож но с тью до став ки то ва ра в ре ги о ны. По прось бе за во да ре а ли -
за ция про из во ди лась на пер вых по рах толь ко в об ла ст ных цен т рах Ев ро пей ской
ча с ти стра ны. 

Пе ре воз ка ав то мо би лей осу ще ств ля лась на стан дарт ных, от кры тых же лез -
но до рож ных плат фор мах. Не бы ло ни спе ци аль ных за кры тых плат форм, ни над -
ле жа щей ох ра ны. 8-10% от об ще го чис ла от гру жен ных за во дом ав то мо би лей
до став ля лись с по вреж де ни я ми – раз би ты ми стек ла ми и фа ра ми, вмя ти на ми и
ца ра пи на ми ку зо ва. Неред ки бы ли слу чаи мел ких хи ще ний – в пу ти про па да ли
клю чи за жи га ния и ин ст ру мен ты. Же лез ная до ро га не не сла ни ка кой от вет ст вен -
но с ти за со хран ность гру за, и все за тра ты на ус т ра не ние по вреж де ний ло жи -
лись на за вод. За 5 ме ся цев 1971 г. за во ду при шлось за ме нить сте кол на сум му 
75 тыс. руб. А об щие за тра ты на ус т ра не ние де фек тов транс пор ти ров ки со ста -
ви ли 130 тыс. руб.342

В боль шин ст ве мест, где про да ва ли «Жи гу ли», ни ка ких ус ло вий для про ве де -
ния пред про даж ной под го тов ки ав то мо би лей не бы ло. Из 136 пунк тов про даж
толь ко в 38 бы ли пло щад ки с твер дым по кры ти ем, а в 8 – кры тые по ме ще ния. Во
всех ос таль ных про да жа ве лась в ус ло ви ях со вер шен но для это го не при спо соб -
лен ных, за ча с тую «Жи гу ли» про да ва лись там же, где сель ско хо зяй ст вен ная тех -
ни ка343. А.Г. Ры ба кин, во ди тель сов хо за из Кош кин ско го рай о на Куй бы шев ской
об ла с ти, вспо ми нал, как осе нью 1970 г. он с се мь ей по ку пал «Жи гу ли»: «...на ВАЗ
при еха ли уже с че ком (оп ла та про из во ди лась в Куй бы ше ве). Впро чем, здесь ни -
че го не бы ло – ржа ное по ле, в ко то ром мас са ма шин сто ит, ждет по ку па те лей.
За вод вда ли вид нел ся. Был я в жи вой оче ре ди 120-м. Идет вдоль ма шин ра бот -
ник за во да, мы, оче редь, за ним бе жим. «Ры ба ки ны, вам ка кую?» – «Го лу бую». Он
кла дет клю чи на ка пот и идет даль ше. Мы по вер ну ли к «Вол ге», сто яв шей не по -
да ле ку, от да ли чек, по том за ве ли свою по куп ку и – в путь»344.
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Толь ко в кон це 1972 г. бы ло при ня то ре ше ние СМ СССР о стро и тель ст ве в
1973-74 гг. 13 баз для вре мен но го хра не ния лег ко вых ав то мо би лей, пред наз на -
чен ных для про да жи. Пла ни ро ва лось стро ить ба зы пре иму ще ст вен но в круп ных
го ро дах цен т раль но го и юж но го ре ги о на. К кон цу 1973 г. они бы ли по ст ро е ны в
Брян ске, Во ро не же, Горь ком, Ле нин гра де. В Ле нин гра де был так же от крыт ма га -
зин лег ко вых ав то мо би лей с пло щад кой на 500 ма шин345. В дру гих го ро дах стро -
и тель ст во за тя ги ва лось ча с то из-за инерт но с ти ме ст ных ру ко во ди те лей, и в се -
ре ди не 70-х в боль шин ст ве ре ги о нов тор гов ля лег ко вы ми ав то мо би ля ми бы ла не
на ла же на, пред при я тия тор гов ли про дол жа ли про да вать их пря мо с плат форм
или из-под сне га346. С 1975 г. на ча лась тор гов ля «Жи гу ля ми» в спе ци а ли зи ро ван -
ных цен т рах. Од на ко та ких цен т ров бы ли еди ни цы. Осо бое по ло же ние за ни ма -
ла сто ли ца. Здесь был от крыт один из пер вых в стра не спе ци а ли зи ро ван ных цен -
т ров ВА За на Вар шав ском шос се. 

В 1974-1975 гг. с рас ши ре ни ем про из вод ст ва ав то мо би лей на ВА Зе в Моск -
ве бы ла пред при ня та по пыт ка пе рей ти к сво бод ной за пи си на «Жи гу ли». Что бы
пре дот в ра тить гро мад ные скоп ле ния на ро да, за пись про во ди лась не в ма га зи не,
а в рай он ных от де ле ни ях ГАИ. За пи сы ва ли толь ко моск ви чей, ра нее не имев ших
ма ши ны. Эти ус ло вия ста ви ли моск ви чей в льгот ное по ло же ние по от но ше нию к
не моск ви чам и, в то же вре мя, ог ра ни чи ва ли воз мож ность спе ку ля тив ной пе ре -
про да жи ав то мо би лей. Су дя по то му, что за пись в ГАИ про во ди лась толь ко
дваж ды, этот экс пе ри мент не по лу чил одо б ре ния свер ху, а ГАИ не за хо те ла взва -
ли вать на се бя ра бо ту, вы хо див шую за рам ки ее пря мых функ ций. 

Сво бод ное фор ми ро ва ние оче ре дей ос та лось ис клю че ни ем в про да же лег -
ко вых ав то мо би лей, со хра ня лась ус та нов лен ная в 1970 г. рас пре де ли тель ная 
си с те ма, в ко то рой об на ру жи ва лось все боль ше зло упо треб ле ний, бла та и кор -
руп ции. 

2. Ор га ни за ция те хоб слу жи ва ния

Волж ский за вод впер вые в СССР пы тал ся ре а ли зо вать прин цип ра бо ты
«при во жу, про даю, об слу жи ваю», то есть стре мил ся обес пе чить весь путь про из -
во ди мо го ав то мо би ля от за вод ских во рот до по тре би те ля. Впер вые в ис то рии
оте че ст вен но го ав то мо би ле с т ро е ния ВАЗ ввел га ран тию на 1 год и 20 тыс. км
про бе га. За этот пе ри од на до бы ло че ты ре ра за про из ве с ти за ме ну смаз ки в дви -
га те ле и один раз за ме ну смаз ки в аг ре гат ных шас си и дру гие кон троль ные опе -
ра ции.
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К то му вре ме ни за ру бе жом фир мы-про из во ди те ли уже дав но име ли соб ст -
вен ную сеть об слу жи ва ю щих стан ций, что поз во ля ло по лу чать ин фор ма цию о
ка че ст ве про дук ции и увя зы вать объ ем про из вод ст ва с по треб ле ни ем зап ча с тей.
О мас шта бах сфе ры те хоб слу жи ва ния го во рит та кая ци ф ра: в ней бы ло за ня то
ра бот ни ков в 1,5 ра за боль ше, чем на ос нов ном про из вод ст ве. В СССР же со сто -
я ние ав то сер ви са бы ло пла чев ным. Он на хо дил ся в под чи не нии ре с пуб ли кан -
ских Ми ни с терств бы то во го об слу жи ва ния и ни как на был свя зан с ав то за во да -
ми. По офи ци аль ной ста ти с ти ке в кон це 1960-х гг. по всей стра не бы ло все го
око ло 20 СТО, на ко то рых ра бо та ло око ло 600 чел. Спе ци аль ное обо ру до ва ние
в них от сут ст во ва ло347. В 1970 г. (да же по офи ци аль ной ста ти с ти ке) в РСФСР бы -
ло удов ле тво ре но все го 9% от по треб но с ти в ус лу гах по те хоб слу жи ва нию пар -
ка лег ко вых ма шин, в Моск ве – 12,6%348. 

Еще на эта пе про ек ти ро ва ния ВА За вы ска зы ва лось мне ние о не об хо ди мо с ти
вклю чить в ге не раль ный план стро и тель ст ва сеть обслу жи ва ю щих стан ций, но
это го не бы ло сде ла но. Ге не раль ный ди рек тор ВА За В.Н. По ля ков счи тал, что 
на ча ло мас со во го вы пу с ка ав то мо би лей без обес пе че ния зап ча с тя ми и те хоб слу -
жи ва ни ем (ТО) гро зит мас со вым не до воль ст вом по ку па те лей349. Ко неч но, он пре -
уве ли чи вал за про сы со вет ских по тре би те лей. Воз мож но, под вли я ни ем ита ль ян -
ских впе чат ле ний или на ме рен но, что бы убе дить ру ко вод ст во стра ны в не об хо -
ди мо с ти со зда ния но вой си с те мы ТО. Во вся ком слу чае, за вод де лал, что мог.
При ка зом ге не раль но го ди рек то ра 29 сен тя б ря 1969 г. на ВА Зе был со здан от -
дел те хоб слу жи ва ния, поч ти за год до на ча ла вы пу с ка то вар ных ав то мо би лей.
Не имея воз мож но с ти стро ить свои СТО, за вод арен до вал по сты на су ще ст ву ю -
щих. Бы ло за клю че но 48 до го во ров с СТО об об слу жи ва нии и га ран тий ном ре -
мон те ва зов ских ав то мо би лей. 

С на ча лом мас со во го вы пу с ка «Жи гу лей» ста ли по сту пать рек ла ма ции на 
ка че ст во ав то мо би лей. Сре ди се рь ез ных за вод ских де фек тов, по тре бо вав ших
кон ст рук тив ной до вод ки, бы ли раз ру ше ние кла пан но го ме ха низ ма, преж де вре -
мен ный из нос рас пре два ла, де фек ты шар ни ра пе ред ней под ве с ки, раз ру ше ние
вен ти ля то ра, де фек ты под шип ни ков пе ред них ко лес. Из де та лей и уз лов, по -
став ля е мых смеж ни ка ми, боль ше все го на ре ка ний бы ло на поль ские амор ти за то -
ры350. СТО, с ко то ры ми у за во да бы ли до го во ры, не справ ля лись с ра бо той. Они
под чи ня лись раз ным ор га ни за ци ям, от сут ст во вал опыт и еди ный под ход к ор га -
ни за ции ТО и га ран тий но го ре мон та. Ка та ст ро фи че с ки не хва та ло ра бо чих по -
стов. На боль шин ст ве стан ций вла дель цу «Жи гу лей» при хо ди лось ждать сво ей
оче ре ди от 10 до 30 дней, но на не ко то рых и доль ше ме ся ца. В ря де слу ча ев до
бли жай шей СТО на до бы ло ехать 100-500 км.351
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От но ше ния за во да с ор га ни за ци я ми ТО скла ды ва лись не про сто. На при мер,
ПО «Мо сав то те хоб слу жи ва ние» по тре бо ва ло от ВА За пе ре чис ле ния средств из
рас че та 0,5% роз нич ной це ны ав то мо би лей, про дан ных в Моск ве (без сто и мо с -
ти зап ча с тей), а по ря док, ут верж ден ный Гос ко ми те том цен, пре ду с ма т ри вал оп -
ла ту по дей ст ву ю ще му прей ску ран ту. За 11 ме ся цев 1972 г. за вод пе ре чис лил
«Мо сав то те хоб слу жи ва нию» 426,5 тыс. руб лей, в то вре мя как вы пол нен ная ра -
бо та фак ти че с ки оце ни ва лась сум мой в 25,2 тыс. руб лей. На 1973 г. «Мо сав то -
те хоб слу жи ва ние» во об ще от ка за лось за клю чать до го вор с ВА Зом на ус ло ви ях
оп ла ты по прей ску ран ту352.

На ча ло со зда нию ва зов ской се ти ТО по ло жи ло по ста нов ле ние Сов ми на
СССР «О ме рах по ус ко ре нию со зда ния се ти пред при я тий по тех ни че с ко му 
об слу жи ва нию лег ко вых ав то мо би лей и дру гих транс порт ных средств, при над -
ле жа щих граж да нам», при ня тое 8 ию ля 1971 г. Оно пре ду с ма т ри ва ло стро и тель -
ст во 33 спе цав то цен т ров систе мы ав то сер ви са ВА За. Пред по ла га лось по ст ро ить
круп ные СТО (на 25 по стов и бо лее) в ком плек се с са ло на ми для про да жи 
ав то ма шин и зап ча с тей. В Моск ве, Дне про пе т ров ске, До нец ке, Харь ко ве и Ки е -
ве стро и лись стан ции на 100 по стов. Во всех со юз ных ре с пуб ли ках – СТО на 
50 и 25 по стов. Все го по СССР за 1971-75 гг. пред по ла га лось вве с ти в экс плу а -
та цию 8600 ра бо чих по стов. Кро ме это го, на тер ри то рии ре с пуб лик пла ни ро ва -
лось по ст ро ить ба зы снаб же ния со скла да ми зап ча с тей353. 

Од на ко этот план с са мо го на ча ла был на ру шен. В 1972 г. пре ду с мо т рен -
ные ка пи та ло вло же ния не бы ли вы де ле ны, бы ло на ча то стро и тель ст во толь ко 
22 цен т ров вме с то за пла ни ро ван ных 33-х, сро ки вво да ав то цен т ров пе ре не се ны
на 1974-75 гг.354 Про бле ма за клю ча лась еще и в том, что оте че ст вен ные СТО
бы ли от ста лы ми по сво е му обо ру до ва нию. В сен тя б ре 1975 г. В.Н. По ля ков,
став ший ми ни с т ром ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти, про сил пра ви тель ст во за -
ку пить в но вой пя ти лет ке 80 мо ду лей СТО в ком плек те с обо ру до ва ни ем в Поль -
ше, ко то рая бы ла впе ре ди СССР в об ла с ти ор га ни за ции тех ни че с ко го об слу жи -
ва ния ав то мо би лей355. 

1 ию ля 1972 г. в со ста ве Ав то ВА За бы ло со зда но про из вод ст вен ное уп рав -
ле ние «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ние», на чаль ни ком ко то ро го на зна чал ся Р.Д. Кис -
люк, на ча лось стро и тель ст во це ха зап ча с тей. При уп рав ле нии был со здан от дел
ана ли за де фек тов, что бы на ла дить об рат ную связь «по тре би тель-за вод». При
По ля ко ве каж дую не де лю ге не раль но му ди рек то ру до кла ды ва ли о ка че ст ве 
ав то мо би лей в экс плу а та ции356. Что бы спо соб ст во вать ре ше нию во про са, в ка че -
ст ве вре мен ной ме ры бы ли ор га ни зо ва ны 50 пе ре движ ных СТО. Каж дая пе ре -
движ ная СТО со сто я ла из 3 ав то мо би лей – «МАЗ» или «КАЗ», «УАЗ» пас са жир -
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ский и ВАЗ и бы ла укомп лек то ва на пя тью спе ци а ли с та ми. Для это го сроч но обу -
чи ли 250 че ло век и по раз на ряд ке от пра ви ли в ре ги о ны357. Од но вре мен но за вод
от прав лял по всей стра не ав то пе ре движ ные клас сы – учить ме ст ных ре монт ни -
ков. В ре зуль та те мно гим за вод ча нам при хо ди лось ме ся ца ми жить в от ры ве от
до ма. 

Со зда ние ва зов ской се ти ТО вы зы ва ло не од но знач ное от но ше ние на ме с -
тах. От дель ные чи нов ни ки ре с пуб ли кан ских ми ни с терств бы то во го об слу жи ва -
ния, в ве де нии ко то рых на хо ди лись СТО, не бы ли за ин те ре со ва ны в со зда нии
но вой фир мен ной се ти, так как при этом те ря ли воз мож ность на жи вать ся за
счет де фи ци та зап ча с тей. Пред ста ви те лям «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния» при хо -
ди лось встре чать ся с се к ре та ря ми об ко мов и ЦК ком пар тий со юз ных ре с пуб лик,
ми ни с т ра ми и пред се да те ля ми об ли с пол ко мов, что бы до би вать ся со гла сия на
стро и тель ст во ва зов ских стан ций. 

О столк но ве нии ин те ре сов за во да и ре ги о наль но го ру ко вод ст ва вспо ми нал
ру ко во ди тель ва зов ско го ав то сер ви са Р.Д. Кис люк. В ча ст но с ти, ми нистр бы то -
во го об слу жи ва ния Лат вии мо ти ви ро вал свое не га тив ное от но ше ние к про да же
«Жи гу лей» в ре с пуб ли ке тем, что ско ро ст ные ав то мо би ли опас ны и ре с пуб ли ке
они во об ще не нуж ны. По его мне нию, их ско рость долж на быть не вы ше 30 км.
Толь ко вме ша тель ст во се к ре та ря ЦК Ком пар тии Лат вии из ме ни ло от но ше ние к
со зда нию фир мен ной ва зов ской се ти ТО в ре с пуб ли ке. 

Но на и бо лее ос т рый кон фликт воз ник, по вос по ми на ни ям Кис лю ка, в Гру -
зии, где ре монт ав то мо би лей был мо но по ли зи ро ван груп пой дель цов. Те не ви ки
да ва ли круп ные взят ки ре с пуб ли кан ско му се к ре та рю ЦК, ко то рый от ве чал за
бы то вое об слу жи ва ние. Две ва зов ские «пе ре движ ки», от прав лен ные в Гру зию,
бы ли аре с то ва ны, пер со на лу пред ло же но по ки нуть ре с пуб ли ку, а на за вод бы ла
от прав ле на те ле грам ма се к ре та ря ЦК Ком пар тии Гру зии о том, что ав то сер вис 
в ре с пуб ли ке до ста точ но хо ро шо раз вит. В от вет на это ВАЗ пре кра тил по став -
ки в Гру зию. 

При под дер же пер во го зам пред сов ми на Гру зии Ш.Д. Кик над зе Р.Д. Кис люк
по лу чил раз ре ше ние с ра бо чей груп пой объ е хать все СТО в ре с пуб ли ке. Вы яс -
ни лось, что фак ти че с ки ав то сер вис в Гру зии от сут ст во вал. Все дер жа лось на
про да же зап ча с тей по за вы шен ным в 2-3 ра за це нам. Бой был вы иг ран, и сеть
ва зов ских стан ций в Гру зии ста ла раз ви вать ся358. 

Од на ко кон флик ты пред ста ви те лей за во да с ме ст ным ру ко вод ст вом в ре ги -
о нах про дол жа лись. На ВАЗ жа ло ва лись и пы та лись ока зы вать дав ле ние за то,
что за вод от ка зы вал ся по став лять ма ши ны в рай о ны, где не бы ло ус ло вий для
нор маль но го ТО. Та ки ми рай о на ми в се ре ди не 70-х ос та ва лись Кир ги зия, Ки ров -
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ская, Перм ская, Ива нов ская, Яро слав ская, Са ра тов ская об ла с ти и Та тар ская
АССР359.  К то му вре ме ни бы ло вве де но в экс плу а та цию 30 спе цав то цен т ров, 
130 ста ци о нар ных и 100 пе ре движ ных стан ций ТО. Это го бы ло яв но не до ста -
точ но: парк «Жи гу лей» в стра не пре вы сил 3 млн. ма шин, из ко то рых 40% в ка кой-
то сте пе ни нуж да лись в ре мон те360, да и ре мон тая ба за СТО ос тав ля ла же лать
луч ше го. 

Мно гим ва зов ским стан ци ям при хо ди лось ютить ся во вре мен ных при ста ни -
щах: быв ших церк вах, бро шен ных по ме ще ни ях для ско та, пло хо при спо соб лен -
ных для ре мон та арен до ван ных по ме ще ни ях361.  Да же рост про даж ав то мо би лей
на се ле нию су ще ст вен но об го нял раз ви тие ТО. Ко ли че ст во ра бо чих по стов на
СТО по офи ци аль ным дан ным со став ля ло 30% от по треб но с тей. На один пост
при хо ди лось 413 ав то мо би лей при су ще ст во вав шей нор ме 150-200362. Ра ди ус
дей ст вия стан ций в боль шин ст ве об ла с тей со став лял 500-600 км363. Это оз на ча -
ло, что для пла но во го ТО и ре мон та «Жи гу лей» ав то вла де лец дол жен про де лы -
вать путь до 1000 км, счи тая до ро гу ту да и об рат но. Это за ни ма ло не один день,
учи ты вая оче ре ди на стан ци ях. 

При от сут ст вии раз ви той си с те мы ТО по всед нев ное тех ни че с кое об слу жи -
ва ние и уход за «Жи гу ля ми» ло жи лись на пле чи ав то вла дель ца. На до бы ло ре гу -
ляр но ме нять мас ло, мас ля ный и воз душ ный филь т ры, тор моз ные ко лод ки, 
про ка чи вать тор моз ную си с те му, ре гу ли ро вать кла па на и за жи га ние. Для на чи -
на ю ще го ав то вла дель ца все это бы ло не про сто, при хо ди лось при бе гать к ус лу -
гам «уме ло го дя ди Ва си». Но при ре мон те, по ми мо уме лых рук, нуж ны бы ли зап -
ча с ти и обо ру до ва ние. Так что «на род ные умель цы» не мог ли кон ку ри ро вать с
фир мен ной СТО. Ос т рей ший де фи цит су ще ст во вал на по со бия по экс плу а та ции
ав то мо би лей, хо тя уже в 1970 г. вы шла пер вая «Ин ст рук ция по экс плу а та ции
ВАЗ-2101». Она бы ла на пе ча та на на ро та прин те уп рав ле ния глав но го кон ст рук -
то ра ВА За ти ра жом все го 1000 эк земп ля ров364. 

Ка кую-то по мощь ав то вла дель цам ока зы вал жур нал «За ру лем», имев ший не -
о бы чай ную по пу ляр ность. В нем ре гу ляр но пе ча та лись ста тьи о тех ни че с ком ус -
т рой ст ве раз лич ных уз лов ав то мо би ля, да ва лись со ве ты, как са мо сто я тель но по -
ме нять ту или иную де таль. С 1973 г. в жур на ле по явил ся по сто ян ный раз дел
«Мы едем на «Жи гу лях» с ма те ри а ла ми, ка са ю щи ми ся вож де ния и об слу жи ва ния
ма ши ны. Там пе ча та лись кон суль та ции по вы яв ле нию не ис прав но с тей и ре ко мен -
да ции по их ус т ра не нию, ква ли фи ци ро ван ные от ве ты на во про сы вла дель цев.
Жур нал зна ко мил с но вы ми мо де ля ми ВА За, рас ска зы вал об осо бен но с тях их
экс плу а та ции, да вал со ве ты по вы бо ру ма ши ны.
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Дол го веч ность и на деж ность ав то мо би ля в зна чи тель ной сте пе ни за ви се ла
от ка че ст ва рас ход ных ма те ри а лов. С бен зи ном А-93 по ло же ние в стра не бы ло
от но си тель но бла го по луч ное. Во всех об ла с тях, где про да ва лись «Жи гу ли», он
был. Про бле мы воз ни ка ли обыч но ле том на ку рорт ных трас сах. Ху же бы ло с мо -
тор ны ми и транс мис си он ны ми мас ла ми, тор моз ной жид ко с тью, жид ко с тя ми для
ох лаж де ния дви га те ля и омы ва ния сте кол. 

Со вет ская про мы ш лен ность толь ко на чи на ла ос ва и вать мно гие из но вых го -
рю че-сма зоч ных ма те ри а лов, ког да «Жи гу ли» уже по ш ли в про да жу. От сут ст вие
не об хо ди мых сма зоч ных ма те ри а лов под час при во ди ло к се рь ез ным по лом кам.
В на ча ле 70-х раз ра зил ся скан дал с ав то мо би ля ми, про дан ны ми в Вен г рию и
Бол га рию, – вы хо ди ли из строя ша ро вые опо ры. По том по ш ли от ка зы по ша ро -
вым опо рам вну т ри стра ны. Ока за лось, что при чи на – в от сут ст вии смаз ки. При -
шлось ос ва и вать осо бен но с ти лет них и зим них сма зок для раз лич ных уз лов365.
Но про бле ма за клю ча лась не толь ко в от сут ст вии не об хо ди мых ма те ри а лов, но
и в ор га ни за ции их по ста вок. В 1971 г., на при мер, в Яро слав скую об ласть за вез -
ли 53 т мо тор но го мас ла на 500 про дан ных там ма шин, а в Во ло год скую, где бы -
ло 1500 ма шин, его во об ще не за вез ли. 

Тор моз ную жид кость от пра ви ли в Ка зах стан, Кир ги зию и Та д жи ки с тан, где
про да жа ав то мо би лей в 1971 г. во об ще не пла ни ро ва лась366.  Го рю че-сма зоч ные
ма те ри а лы да ле ко не все гда бы ли над ле жа ще го ка че ст ва. Про вер ка, про ве ден -
ная в 1974 г. на ва зов ских стан ци ях в 26 го ро дах, по ка за ла, что из 89 взя тых
проб 42 не со от вет ст во ва ли стан дар ту да же в Моск ве367. Си ту а ция с мас ла ми для
«Жи гу лей» не улуч ша лась. Мно гие лет ние, зим ние и все се зон ные мас ла, про из во -
ди мые оте че ст вен ной про мы ш лен но с тью, до пу с ка лись толь ко к вре ме ной экс -
плу а та ции при ус ло вии их до ра бот ки в ча с ти сни же ния золь но с ти, од на ко «вре -
мен ная экс плу а та ция» рас тя ги ва лась на дол гие го ды. 

К се ре ди не 70-х гг. со вет ская про мы ш лен ность ста ла вы пу с кать хи ми че с кие
сред ст ва для за щи ты от кор ро зии. Опыт экс плу а та ции в Моск ве без при ме не ния
спе ци аль ных средств по ка зал, что ку зов ма ши ны со про тив ля ет ся кор ро зии 3-3,5
го да. Так, на при мер, у ВАЗ-2103, при над ле жав шей ре дак ции жур на ла «За ру лем»,
за 5 лет экс плу а та ции все тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки со хра ни лись в нор ме, но
пол про гнил368. 

В ус ло ви ях де фи ци та и от сут ст вия кон ку рен ции ТО лег ко вых ав то мо би лей
бы ло по лем для воз мож ных зло упо треб ле ний и кор руп ции. Зная об этом, на 
Ав то ВА Зе стре ми лись кон тро ли ро вать на зна че ние ди рек ции круп ных спе ци а ли -
зи ро ван ных цен т ров. Борь ба за эти долж но с ти раз во ра чи ва лась осо бен но ос т ро
в ре с пуб ли ках Сред ней Азии и За кав ка зья. Ди рек тор СТО был мо гу ще ст вен ным
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че ло ве ком в сво ем рай о не, так как мно гие пред ста ви те ли ме ст ной эли ты бы ли
вла дель ца ми «Жи гу лей» и нуж да лись в де фи цит ных зап ча с тях и вне оче ред ном
об слу жи ва нии. Круг об ще ния ди рек то ра ме ст но го спе цав то цен т ра или СТО
вклю чал ши ро кий круг эли ты, в том чис ле ко с мо нав тов и на род ных ар ти с тов. 

При со зда нии ва зов ской се ти де ла лись по пыт ки пре ду пре дить воз мож ность
«ле вых» за ра бот ков. Был про ект со здать два ти па стан ций, что бы раз де лить га -
ран тий ный, т.е. бес плат ный ре монт, и плат ный. Но он не был при нят, по сколь ку
и так стан ций не хва та ло. Кро ме то го, раз де ле ние стан ций бы ло край не не удоб -
но для по тре би те ля. 

В це лях пре дот вра ще ния кор руп ции ра бо та СТО бы ла ор га ни зо ва на та ким
об ра зом, что бы не до пу с тить лич но го кон так та ра бо че го и кли ен та. По вос по ми -
на ни ям ав то вла дель цев, оп ла та на ва зов ских стан ци ях про из во ди лась стро го в
кас су. Хо зя ин ав то мо би ля не мог под хо дить к ра бо че му по сту, по всем во про сам
на до бы ло об ра щать ся к ма с те ру, ко то рый и был клю че вой фи гу рой на СТО. Об
от сут ст вии «ле вых» до хо дов у ра бо чих ва зов ских СТО сви де тель ст ву ет тот факт,
что в се ре ди не 70-х гг. То ль ят тин ский САЦ ис пы ты вал ос т рую не хват ку ка д ров,
о чем уже го во ри лось. 

Зна чи тель ные уси лия по улуч ше нию се ти СТО долж ны бы ли прий тись на го -
ды де ся той пя ти лет ки, о чем сви де тель ст ву ют дан ные табл. 6 (см.)369:

Таб ли ца 6 

План по раз ви тию ТО лег ко вых ав то мо би лей на 1976-80 гг.

1976 1977 1978 1979 1980

Капвло же ни ий на раз ви тие спец-
ав то цен т ров и СТО (млн. руб.) 6,2 30 50 60 53,8

в том чис ле СТО 3,2 7 15 18 13,8

Чис ло спе цав то цен т ров 3 23 35 42 40 

Не смо т ря на на ме чен ные ци ф ры, вы де ле ние средств на стро и тель ст во но -
вых ав то цен т ров и СТО про ис хо ди ло ту го и с уре за ни ем. В свя зи с этим на од -
ном из со ве ща ний у ми ни с т ра Р.Д. Кис люк вы сту пил с пред ло же ни ем о за щи те
вы де лен ных ка пи та ло вло же ний в Гос пла не и при вле че нии к это му АЗЛК и ЗАЗ,
имея в ви ду, что Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ние возь мет на се бя тех ни че с кую про ра -
бот ку во про са в Сов ми не370.
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К на ча лу 1980-х гг. си с те ма ТО лег ко вых ав то мо би лей в СССР на счи ты ва ла
око ло 2000 пред при я тий, це хов, ма с тер ских371. По при ме ру Ав то ВА За ста ли со -
зда вать сеть фир мен ных стан ций АЗЛК, ЗАЗ, ГАЗ, но си с те ма Ав то ВАЗ те хоб слу -
жи ва ния ос та ва лась, хо тя и да ле кой от со вер шен ст ва, но на и бо лее раз ветв лен -
ной.

3. Про из вод ст во за пас ных ча с тей

В ок тя б ре 1971 г. на ВА Зе был со здан центр зап ча с тей «Ав то ВАЗ зап часть»,
ди рек то ром ко то ро го был на зна чен А.Г. Зи ба рев. Ва зов ский центр от ве чал так -
же за ор га ни за цию про из вод ст ва зап ча с тей у смеж ни ков и на при вле чен ных за -
во дах, рас пре де лял их по пред при я ти ям ав то сер ви са. По сво ей но мен к ла ту ре за -
вод обес пе чи вал 95,4% зап ча с тей, по но мен к ла ту ре смеж ни ков – 87,6%. Та ким
об ра зом по лу ча лось, что де фи цит зап ча с тей был за про грам ми ро ван из на чаль но.
Сра зу же воз ник ли про бле мы с их рас про ст ра не ни ем. СТО ча с то от ка зы ва лись
от по лу че ния зап ча с тей с за во да из-за не до стат ка средств, пред ла га ли сни жать
по став ки в не сколь ко раз. Так Ка ли нин ская СТО взя ла зап ча с тей на 6 тыс. руб.,
в то вре мя как за вод вы де лил ей на 110 ты сяч372. 

Зап ча с ти для «Жи гу лей» по сту па ли в ос нов ном в сер вис ные цен т ры, лишь
не зна чи тель ная их часть про да ва лась в роз ни цу. Это бы ло свя за но с тем, что ру -
ко вод ст во ва зов ско го цен т ра зап ча с тей стре ми лось сде лать си с те му рас пре де -
ле ния мак си маль но про зрач ной. В си с те ме фир мен но го сер ви са лег че бы ло про -
кон т ро ли ро вать, ку да по ш ли зап ча с ти. До стать зап ча с ти для ав то мо би ля все гда
бы ло не лег ко. Это бы ла об щая про бле ма со вет ско го по тре би тель ско го рын ка, на
ко то ром по сто ян но воз ни кал де фи цит то од них, то дру гих то ва ров. Де фи цит
усу губ лял ся тем, что цех зап ча с тей слу жил и до пол ни тель ным ис точ ни ком для
ос нов но го про из вод ст ва. За вод преж де все го от ве чал за то вар ный вы пуск ав то -
мо би лей, и ес ли не хва та ло де та лей для ос нов но го про из вод ст ва, он брал их из
цен т ра зап ча с тей. 

С на ча лом мас со во го про из вод ст ва ав то мо би лей вла дель цам «Жи гу лей» бы -
ло про да но зап ча с тей: в 1970 г. – 4 тыс. на и ме но ва ний на сум му 18 млн. руб., в
1971 г. – 6 тыс. на и ме но ва ний на 50 с лишним млн. руб. Но это го яв но не хва та -
ло373. В ус ло ви ях де фи ци та зап ча с ти, как и дру гие то ва ры, за ку па ли впрок, осо -
бен но те, ко то рые ча ще все го вы хо ди ли из строя, а это спо соб ст во ва ло еще
боль ше му де фи ци ту. Бы ло да же пред ло же ние ор га ни зо вать ко мис си он ную тор -
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гов лю зап ча с тя ми, ко то рые в из лиш ках ле жа ли у вла дель цев374. Но это го не бы -
ло сде ла но. В де фи ци те бы ли мас ля ные филь т ры, све чи за жи га ния, пре до хра ни -
те ли, ди о ды, амор ти за то ры и др. За тем воз ник мно го лет ний де фи цит на рас пре -
два лы, ко то рые бы с т ро вы хо ди ли из строя. Об ажи о таж ном спро се и спе ку ля -
ции рас пре два ла ми пи са ла да же «Ли те ра тур ная га зе та», ка за лось бы, да ле кая от
ав то мо биль ных тем. По вы шен ная из на ши ва е мость рас пре два лов бы ла свя за на с
не со вер шен ст вом тех но ло гии их из го тов ле ния и с ис поль зо ва ни ем не ка че ст вен -
но го мас ла. С 1978 г. вы пу с ка лась лишь од на мар ка мас ла с золь но с тью в 2 ра за
вы ше тре бу е мой. В кон це 1970-х – на ча ле 1980-х гг. вы ход из строя рас пре де ли -
тель ных ва лов в га ран тий ный пе ри од уве ли чил ся бо лее чем в 10 раз по срав не -
нию с пред ше ст ву ю щим пе ри о дом375.  

Про бле мы за клю ча лись и в пла ни ро ва нии про из вод ст ва зап ча с тей. В мар те
1976 г. ге не раль ный ди рек тор ВА За А.А. Жит ков пи сал ми ни с т ру В.Н. По ля ко ву
о том, что су ще ст ву ю щая си с те ма обес пе че ния зап ча с тя ми, ос но ван ная на руч -
ной об ра бот ке ин фор ма ции, ве дет к со зда нию де фи ци та, на ра с та нию сверх нор -
ма тив ных за па сов, вле чет ошиб ки в пла ни ро ва нии и рас пре де ле нии зап ча с тей.
Он про сил вы де лить 5 млн. руб. на со зда ние в те че ние 2-3 лет в си с те ме «Ав то -
ВАЗ те хоб слу жи ва ния» АСУ 1-й оче ре ди, обо ру до ван ной ЭВМ «Ро бо трон»376. 

К на ча лу 1980-х гг., в свя зи с рос том ав то мо биль но го пар ка до 10 млн. ма -
шин и его ста ре ни ем (каж дая пя тая име ла срок год но с ти 10 и бо лее лет)377,  про -
бле ма де фи ци та зап ча с тей обо ст ри лась по всем па ра ме т рам. ВАЗ ока зал ся не в
со сто я нии со блю дать обя за тель ст ва по га ран тий но му ре мон ту. По «По ло же нию
о га ран тий ном об слу жи ва нии лег ко вых ав то мо би лей, при над ле жа щих граж да -
нам», при ня то му Ми нав то про мом, срок ис пол не ния га ран тий но го ре мон та не
дол жен был пре вы шать 14 дней. На ру ше ния этих сро ков вы зы ва ли мно го чис -
лен ные жа ло бы. 

Под во дя итог ана ли зу ме ро при я тий, свя зан ных с про да жей ав то мо би лей и
их об слу жи ва ни ем, по жа луй, мож но со гла сить ся с ис то ри ком из США Л. Си гель -
ба у мом, ко то рый пи сал, что, на чав мас со вое про из вод ст во ав то мо би лей и рас -
пре де ляя их, в боль шин ст ве сво ем, «на се ле нию», го су дар ст во фак ти че с ки га ран -
ти ро ва ло, что мил ли о ны граж дан ока жут ся в те не тах, по су ти, ча ст ных от но ше -
ний, ко то рые бы ли враж деб ны и за ча с тую про ти во ре чи ли со вет ским за ко нам.
Вме с то по пыт ки «за бить зве ря ча ст но го пред при ни ма тель ст ва», бреж нев ский ре -
жим, в сущ но с ти, сдал ся378. Прав да, окон ча тель ную сда чу этих по зи ций, сле ду -
ет, по на ше му мне нию, вы не с ти за рам ки «бреж нев ско го пе ри о да». 
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4. «Ла да» на внеш нем рын ке

Со стро и тель ст вом но во го ав то за во да свя зы ва лись да ле ко иду щие пла ны
рас ши ре ния ав то эк с пор та. В по сле во ен ные го ды про дук ция ЗИ Ла, ГА За, АЗЛК
про да ва лась в со ци а ли с ти че с ких стра нах. «По бе ды» и «Вол ги» не ред ко мож но
бы ло встре тить и на до ро гах Фин лян дии. В Хель син ки они со став ля ли боль ше
по ло ви ны ча ст но го ав то пар ка379. Но это оп ре де ля лось меж пра ви тель ст вен ны ми
со гла ше ни я ми с соц стра на ми, а так же по ли ти кой фин ско го пра ви тель ст ва, ко-
то рое до кон ца 50-х гг. стро го ог ра ни чи ва ло им порт ав то мо би лей с За па да. Кон -
ку ри ро вать на сво бод ном рын ке с мо де ля ми ве ду щих ми ро вых ав то про из во -
ди те лей со вет ским ма ши нам бы ло труд но. ВАЗ-2101 стал пер вым со вет ским 
лег ко вым ав то мо би лем, ко то рый по тех ни че с ким ха рак те ри с ти кам, ком фор ту и
ди зай ну был со по с та вим с по пу ляр ны ми мо де ля ми в сво ем клас се. Про дви же -
нию но во го ав то мо би ля ми на внеш ний ры нок спо соб ст во ва ло и его род ст во с
ФИ А Том, хо ро шо се бя за ре ко мен до вав шим. 

По став ки на экс порт бы ли за пла ни ро ва ны еще на ста дии про ек ти ро ва ния
за во да. Со гла ше ния со стра на ми СЭВ и Юго сла ви ей об ор га ни за ции в этих стра -
нах про из вод ст ва ком плек ту ю щих уз лов и де та лей для ВА За пре ду с ма т ри ва ли,
что СССР бу дет рас пла чи вать ся го то вы ми ав то мо би ля ми. Пред по ла га лось, что
при еже год ном про из вод ст ве 700 тыс. ком плек тов де та лей и уз лов СССР дол -
жен бу дет в оп ла ту за эти из де лия по став лять 70 тыс. го то вых лег ко вых ав то мо -
би лей сверх ко ли че ст ва, пре ду с мо т рен но го дол го сроч ны ми со гла ше ни я ми380.
Экс порт же в ка пи та ли с ти че с кие стра ны дол жен был стать ис точ ни ком ва лют -
ных по ступ ле ний, иду щих в бю д жет го су дар ст ва. 

За вод ока зал ся в очень слож ной си ту а ции. По тре бо ва нию ру ко вод ст ва экс -
порт ные по став ки на до бы ло на чи нать од но вре мен но с пу с ком но во го ав то мо би -
ля в мас со вое про из вод ст во. Ина че смеж ни ки из соц стран от ка зы ва лись вы пол -
нять обя за тель ст ва по ком плек ту ю щим. Но для ор га ни за ции экс пор та тре бо ва -
лась боль шая под го то ви тель ная ра бо та. На до бы ло обес пе чить экс порт зап ча с -
тя ми, ор га ни зо вать обу че ние ино ст ран ных спе ци а ли с тов на за во де, со здать сеть
ТО в тех стра нах, где пла ни ро ва лась про да жа ва зов ских мо де лей. Вы ход на 
за пад ный ры нок тре бо вал вне д ре ния в кон ст рук цию ма шин не до ста ю щих эле -
мен тов бе зо пас но с ти (трав мо бе зо пас ной ру ле вой ко лон ки, ава рий ной си с те мы
сиг на ли за ции, же ст ких фар ту ков зад них ко лес, трав мо бе зо пас но го ис пол не ния
ар ма ту ры ку зо ва – ру чек две рей, стек ло подъ ем ни ков, зер кал зад не го ви да) а
так же со от вет ст вия меж ду на род ным тре бо ва ни ям по уров ню шу ма, ра дио по мех
и эко ло ги че с кой бе зо пас но с ти.

172



Пер вый ге не раль ный ди рек тор ВА За В.Н. По ля ков счи тал, что в пер вый год
по сле пу с ка за вод не был го тов к экс пор ту: каж дый пя тый дви га тель вы хо дил из
строя из-за рас су ха ри ва ния кла па нов, недо ста точ но на деж ны ми бы ли ша ро вые
шар ни ры сто ек пе ред ней под ве с ки381. Не бы ли ре ше ны и не ко то рые пра во вые
во про сы. По 72 по зи ци ям ФИ АТ пе ре дал со вет ской сто ро не толь ко тех до ку мен -
та цию, но не пра ва на про из вод ст во. Не об хо ди ма бы ла пол ная экс пер ти за все го
ав то мо би ля и ком плек ту ю щих на па тент ную чи с то ту и на ли чие прав на их про -
из вод ст во. По мне нию По ля ко ва, вы став лять ма ши ну на лон дон ских и па риж -
ских ав то са ло нах в 1971 г. бы ло преж де вре мен ным. Пер спек ти ву рас ши ре ния
экс пор та ге не раль ный ди рек тор свя зы вал с бо лее ем ки ми рын ка ми Азии и Аф -
ри ки382. Для это го пред по ла га лось ор га ни зо вать про из вод ст во ав то мо би лей в
тро пи че с ком ис пол не нии и с пра вым ру лем. 

Учи ты вая не об хо ди мость вы пол не ния до го во ров со смеж ни ка ми и оце ни вая
ре аль ные воз мож но с ти, ру ко вод ст во ВА За пред ла га ло ог ра ни чить экс порт в
1971 г. 25 тыс. ав то ма шин. Но Гос план СССР уве ли чил за да ние по экс пор ту бо -
лее чем вдвое – 54740, что со став ля ло 34% от про из вод ст вен но го пла на (32240
ав то мо би лей долж ны бы ли пой ти в стра ны СЭВ и Юго сла вию в счет оп ла ты ком -
плек ту ю щих)383.  8 ян ва ря 1971 г. во прос об экс пор те но во го ав то мо би ля рас сма -
т ри вал ся на Ко мис сии Пре зи ди у ма Сов ми на СССР по внеш не э ко но ми че с ким 
во про сам. Ми нав то про му бы ло по ру че но ре шить все про бле мы. 

ВАЗ при сту пил к по став кам сво ей про дук ции на экс порт с 1 ян ва ря 1971 г.384

Ав то мо би ли, пред наз на чен ные для внеш не го рын ка, со би ра лись на об щем 
кон вей е ре, но по лу ча ли дру гое имя, бо лее благо звуч ное для ино ст ран ных по тре -
би те лей – «Ла да», ибо «Жи гу ли» на За па де ас со ци и ро ва лись с на халь ным и бес -
прин цип ным «жи го ло». Впер вые «Ла да» бы ла вы став ле на на меж ду на род ном ав то -
мо биль ном са ло не в Брюс се ле 20 ян ва ря 1971 г.385 В фе в ра ле то го же го да пер -
вая пар тия ав то мо би лей бы ла от прав ле на на экс порт в Юго сла вию. К кон цу ию ня
за вод от гру зил 12560 ав то мо би лей в Бол га рию, Вен г рию и Юго сла вию. С ию ня
на ча лись по став ки ва зов ских ма ло ли т ра жек в Че хо сло ва кию, с ию ля – в ГДР386. 

Экс порт на чал ся, ког да за вод еще не бы ло пол но стью сдан в экс плу а та цию.
Не ра бо та ла экс пе ди ция за во да, не бы ло спе ци аль но го под раз де ле ния, за ни мав -
ше го ся за пас ны ми ча с тя ми. Тре бо ва ния «Ав то эк с пор та», внеш не тор го вой ор га -
ни за ции, не по сред ст вен но за ни мав шей ся ор га ни за ци ей по ста вок ав то мо би лей
за гра ни цу, по рой бы ли про сто не вы пол ни мы. Так, в 1971 г. по за вод ско му гра -
фи ку в Вен г рию пла ни ро ва лось по ста вить 11100 ав то мо би лей ВАЗ-2101, вклю -
чая вос пол не ние не до гру за за пред ше ст ву ю щий год387 , а по пла нам «Ав то эк с пор -
та» – 13000 ма шин388. 
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В мае 1971 г. на ВА Зе со сто я лось вы езд ное за се да ние со ве та объ е ди не ния
«Ав то эк с порт» с рас смо т ре ни ем во про са о ра бо те за во да по по став кам ав то мо -
би лей и за пас ных ча с тей на экс порт. Во всту пи тель ном сло ве В.Н. По ля ков ска -
зал: «...на пер вом го ду мас со во го про из вод ст ва ВАЗ на чал мас со вые по став ки на
экс порт в ус ло ви ях не до ст ро ен но го за во да. Фак тор по ло жи тель ный или от ри ца -
тель ный – не знаю, но он вы нуж ден ный. Глав ное – не дис кре ди ти ро вать ав то мо -
биль»389. В ок тя б ре 1971 г. в струк ту ре ор га нов уп рав ле ния объ е ди не ния «Ав то -
ВАЗ» бы ло со зда но уп рав ле ние по экс пор ту и внеш ним эко но ми че с ким свя зям на
ба зе от де ла тех ни че с ко го об слу жи ва ния. 

Обя за тель ным ус ло ви ем экс пор та бы ло обу че ние ино ст ран ных спе ци а ли с -
тов по про да же и об слу жи ва нию но во го ав то мо би ля. По рас че там «Ав то эк с пор -
та» уже в 1971 г. тре бо ва лось под го то вить 11 групп по 15-20 че ло век каж дая.
Но за вод был го тов при нять лишь 8 групп по 12 че ло век, при чем с со кра щен ным
сро ком обу че ния. В стро я щем ся го ро де ор га ни зо вать при ем ино ст ран цев бы ло
не про сто. Вме с то ян ва ря, как бы ло за пла ни ро ва но, ВАЗ смог на чать обу че ние
ино ст ран ных сле са рей по ре мон ту лишь в мае390. 

За тя ги ва лись сро ки на прав ле ния за вод ских спе ци а ли с тов за гра ни цу для ор -
га ни за ции на ме с те се ти те хоб слу жи ва ния. Ав то эк с порт пла ни ро вал по слать с
ян ва ря 1971 г. 45 че ло век, из них 22 – на срок до 2 лет и 23 – с пра вом мно го -
крат ных вы ез дов. По ми мо это го тре бо ва лись 16 спе ци а ли с тов в эки па жи пе ре -
движ ных клас сов. Но под бор ка д ров и оформ ле ние до ку мен тов на вы езд по тре -
бо ва ли не сколь ких ме ся цев. 

«Ав то эк с порт» то ро пил с по став ка ми ав то мо би лей в кап ст ра ны. Уже в 1971 г.
бы ли из да ны ин ст рук ции по экс плу а та ции и те хоб слу жи ва нию «Ла ды», сер вис ные
книж ки и ка та ло ги зап ча с тей не толь ко на бол гар ском, вен гер ском, чеш ском, ру -
мын ском, но и на ан г лий ском, фран цуз ском, не мец ком и ис пан ском язы ках. На -
ко нец, 30 ию ня 1971 г. 32 ав то мо би ля бы ли от прав ле ны в Бель гию, Гол лан дию и
Фин лян дию для ис пы та ний и оз на ком ле ния по тен ци аль ных по ку па те лей391. По за -
ко нам за пад ных стран про да жа но вых мо де лей ав то мо би лей до пу с ка лась толь ко
по сле про ве де ния ти по вых ис пы та ний и ре ги с т ра ции ма ши ны в ме ст ных до рож -
но-по ли цей ских ор га нах. Пер вые об раз цы вы зва ли ин те рес, и мно гие со лид ные
ди ле ры вы ра зи ли го тов ность ра бо тать с но вым ав то мо би лем. 

Не смо т ря на все труд но с ти, эк порт рас ши рял ся. В 1972 г. ВАЗ-2101 про да -
вал ся уже в 15 стра нах392. На и боль шим спро сом «Ла да» поль зо ва лась в стра нах
СЭВ. Кон ку рен цию здесь со став ля ли пре иму ще ст вен но ав то мо би ли ме ст ных ав -
то за во дов. Про да жа, так же, как и в СССР, ве лась по пред ва ри тель ной за пи си,
а ожи да ние в оче ре ди по рой рас тя ги ва лось на го ды. В стра нах Вос точ ной Ев ро -
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пы «Ла да» от нюдь не бы ла са мой де ше вой ма ши ной. В Вос точ ном Бер ли не, на -
при мер, она сто и ла от 19 до 22,5 тыс. ма рок, т.е. бы ла поч ти в три ра за до ро же
«Тра бан та» и «Варт бур га», це на ко то рых со став ля ла 6-8 тыс. ма рок. Кон ку рен цию
«Ла де» со став ля ли «Моск вич-2140» (17,5 тыс. ма рок), че хо сло вац кая «Шко да»
(14-22 тыс. ма рок) и поль ский «Фи ат» (21-22 ты ся чи)393. К кон цу 1970-х в Че хо -
сло ва кии, Вен г рии, Бол га рии и ГДР на хо ди лось в экс плу а та ции бо лее чем по 
200 ты сяч ав то мо би лей ВАЗ, а все го в стра нах со ци а ли с ти че с ко го ла ге ря их на -
счи ты ва лось око ло 1 мил ли о на394. 

Вы ход на за пад ный ры нок стал се рь ез ным ис пы та ни ем для за во да. Ми ро вой
ры нок был дав но по де лен меж ду ве ду щи ми ав то мо биль ны ми фир ма ми. Как и за
счет че го мож но бы ло по тес нить кон ку рен тов – во прос, ко то рый по сто ян но при -
вле кал ру ко вод ст во ВА За. Вни ма тель но от сле жи ва лись от кли ки на по яв ле ние
«Ла ды» на рын ке дру гих стран. В де ка б ре 1974 г. с удов ле тво ре ни ем от ме ча лось,
что по ко ли че ст ву про даж «Ла да» на рын ке Фин лян дии вы шла на пер вое ме с то395. 

Ра бо тая в ус ло ви ях пла но вой эко но ми ки, за вод дол жен был вы дер жи вать
кон ку рен цию с из ве ст ны ми за пад ны ми ав то про из во ди те ля ми, обес пе чи вать
удоб ст ва в экс плу а та ции сво ей про дук ции, нор мы бе зо пас но с ти и эко ло гии, при -
ня тые в раз ви тых стра нах. В на ча ле 1970-х гг. ВАЗ-2101 от ве чал 12 нор мам ЕЭК
ООН из 17 пре ду с мо т рен ных, мо дель 2103 – 15 нор мам396. Ин те ре сы экс пор та
спо соб ст во ва ли тех ни че с ко му усо вер шен ст во ва нию и по вы ше нию бе зо пас но с ти
ав то мо би ля. С 1973 г. на мо дель ВАЗ-2103 ста ла ус та нав ли вать ся скла ды ва ю -
ща я ся ру ле вая ко лон ка, фо на ри бе ло го цве та зад не го хо да (вна ча ле по за ка зу
для экс пор та, а с 1974 г. на всех эк земп ля рах), трав мо бе зо пас ные зер ка ла, ма ло -
ток сич ный кар бю ра тор397. Мно го чис лен ные на ре ка ния за ру беж ных по тре би те -
лей на ка че ст во шин за ста ви ли из ме нить ГОСТ, ут верж ден ный Гос ко м стан дар -
тов в 1975 г.398 Кон ку рен ция с за пад ны ми про из во ди те ля ми сти му ли ро ва ла вне -
д ре ние пя ти сту пен ча той ко роб ки пе ре дач399. Про дви же нию «Ла ды» на внеш ний
ры нок уде ля лось са мое се рь ез ное вни ма ние. Во всех стра нах-им пор те рах ра бо -
та ли пред ста ви те ли «Ав то эк с пор та» и спе ци а ли с ты за во да, ко то рые еже квар -
таль но при сы ла ли от че ты с ана ли зом ав то мо биль но го рын ка. 

Бла го да ря со от но ше нию от но си тель но хо ро ше го ка че ст ва и до ступ ной це -
ны, ва зов ским мо де лям на пер вых по рах уда лось до воль но бы с т ро за во е вать
сим па тии за ру беж ных по ку па те лей. В 1972 г. Ав то ВАЗ был на граж ден меж ду на -
род ной пре ми ей «Зо ло той Мер ку рий» за раз ви тие про из вод ст ва и меж ду на род -
ное со труд ни че ст во. На це ре мо нии вру че ния, в рим ском Ка пи то лии, за вод пред -
став лял сам В.Н. Поля ков.
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Мин внеш торг оп ре де лил экс порт ную це ну но во го ав то мо би ля в 1000 ин ва -
лют ных руб лей, что да ва ло воз мож ность фир мам-ди ле рам про да вать его от но -
си тель но де ше во. Вы ход «Ла ды» на внеш ний ры нок сов пал с неф тя ным кри зи сом
1973 г., ко то рый за тро нул мно гие за пад ные стра ны и ска зал ся на жиз нен ном
уров не на се ле ния. Це ны на бен зин рез ко под ско чи ли, и по ку па те ли от да ва ли
пред по чте ние бо лее эко но мич ным мо де лям. Ут вер дить ся на рын ке мож но бы ло,
имея высо кое ка че ст во и не боль шую сто и мость. От зы вы за пад ной прес сы и по -
ку па те лей сви де тель ст во ва ли о том, что «Ла да» от ве ча ла этим тре бо ва ни ям и 
по ко ле ба ли гос под ст ву ю щее на За па де пре ду беж де ние ко все му со вет ско му. 

В пись ме в фин скую га зе ту «Ту рун Пай ва Лех ти» в мар те 1974 г. го во ри лось
о том, как «Ла да-1500» скло ни ла на свою сто ро ну по тре би те ля, при чем не на ос -
но ве по ли ти че с ких, а тех ни че с ких взгля дов. В нем го во ри лось, что обо ру до ва ние
из ме ри тель ных при бо ров на ма ши не пол но стью укомп лек то ва но, тор мо за на -
столь ко чув ст ви тель ные, что сто ит толь ко при кос нуть ся но гой. Труд но по на ча лу
бы ло са дить ся, но это вслед ст вие то го, что при хо ди лось ра нее са дить ся в за пад -
ный «раз де тый» ав то мо биль. При влек ла и це на для лю дей, не име ю щих до пол ни -
тель ных до хо дов (18 тыс. ма рок). Пре иму ще ст ва ма ши ны про яв ля лись в ус ло ви -
ях дли тель но го пу ти, хо тя в го род ских ус ло ви ях уп рав ле ние ею ту го ва то. 
От ме чал ся так же слиш ком твер дый солн це за щит ный ко зы рек, а это опас но. Ука -
зы ва лось на хо ро шую ви ди мость для во ди те ля, на то, что сдво ен ные фа ры до бав -
ля ют бе зо пас но с ти при ноч ных по езд ках. Хо ро шо дей ст ву ет отоп ле ние, его рас -
пре де ле ние, в от ли чие от за пад ных, идет по всей ма ши не. «Вряд ли мож но най ти
для лю дей с ма лы ми до хо да ми, жи ву щих на од ну зар пла ту, бо лее под хо дя -
щий ав то мо биль», – пи са ла га зе та400. Ча с то «Ла ду» срав ни ва ли с ита ль ян ским 
«Фиат-124», и срав не ние бы ло в поль зу со вет ско го ав то мо би ля. Он от ли чал ся ря -
дом тех ни че с ких улуч ше ний, проч но с тью и сто ил на мно го де шев ле сво е го ана ло га. 

Боль шой ин те рес «Ла да» вы зва ла в Ан г лии. «Вы год ная сдел ка го да» – с та ким
за го лов ком вы шла в мае 1974 г. ста тья в га зе те «Лан ка шир ив нинг те ле граф», рас -
ска зы ва ю щая о но вом со вет ском ав то мо би ле. Фир ма-дис три бь ю тор да ла ав то мо -
биль для ис пы та ния кор ре с пон ден ту га зе ты, и он мог сам убе дить ся, что «Ла да»
эко но мич на, у нее «за ме ча тель ный рус ский дви га тель, креп кий че ты рех двер ный
ку зов и ком фор та бель ные си де нья для пя ти че ло век». Ан г лий ский по тре би тель
вос при ни мал «Ла ду» как не рос кош ную, но до ста точ но ком фор та бель ную ма ши -
ну. «Есть пе пель ни цы, при ку ри ва тель, вну т рен няя под свет ка – де та ли, ко то рые
мы не жда ли из-за же лез но го зана ве са. Труд но по ве рить, что ав то мо биль та ко го
клас са пред ла гал ся по та кой сто и мо с ти», – пи сал жур на лист. Це на пер вой мо де -
ли «Ла ды» со став ля ла все го 999 фун тов стер лин гов, вто рой – 1098. 
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Фир ма «Са т ра Мо торз», за ни мав ша я ся про да жей со вет ских ав то мо би лей,
со зда ла ши ро кую ди лер скую сеть по стра не. К 1975 г. в Ан г лии бы ло про да но
уже бо лее 4 тыс. ма шин. Се рь ез ных пре тен зий к ка че ст ву со сто ро ны по ку па те -
лей не бы ло. Но не ко то рые не до стат ки от ме ча лись: де фор ма ции па не лей ку зо -
ва за вод ско го ха рак те ра, ту гие две ри, ру ле вое уп рав ле ние и пе даль ак се ле ра то -
ра, по вы шен ный рас ход топ ли ва, не до ста точ ная гер ме тич ность ку зо ва401. Как 
пи са ли жур на ли с ты, это ав то мо биль, ко то рый тре бу ет хо ро шей фи зи че с кой
фор мы и под тверж да ет хо ро шо из ве ст ный об раз рус ских как лю дей, ко то рым
ну жен лишь ми ни маль ный ком форт. Об ра ща ли вни ма ние на то, что ру ле вое уп -
рав ле ние тя же лее, чем в «Фи а те», утом ля ет на по во ро тах, си де нья же ст ко ва ты
для длин ных по ез док. По об ще му мне нию, са мым при вле ка тель ным в но вом ав -
то мо би лей бы ла его це на. Лю бая срав ни мая ма ши на сто и ла на не сколь ко со тен
фун тов до ро же402.

По сколь ку «Ла да» поль зо ва лась спро сом, це на на нее рос ла, и к 1978 г. уве -
ли чи лась бо лее чем вдвое. Но так как це ны рос ли на все ав то мо би ли, «Ла да» ос -
та ва лась од ной из на и бо лее де ше вых машин на ан г лий ском ав то мо биль ном рын -
ке. В ап ре ле 1978 г. она сто и ла от 1955 до 2515 фун тов стер лин гов. В то же вре -
мя ана ло гич ные фор дов ские мо де ли про да ва лись за 2254-2919 фун тов, 
«Дат сун» – за 2482-2756. Са мым де ше вым был поль ский «Фи ат-125» – 1949 фун -
тов403. 

Спрос на ва зов ские ав то мо би ли в Ве ли ко бри та нии рос год от го да, но в це -
лом они за ни ма ли до воль ное скром ное, 12 ме с то в сво ем клас се, что со став ля ло
0,87% всех про даж на ав то мо биль ном рын ке стра ны в 1978 г. По про да жам «Ла -
да» опе ре жа ла «БМВ», «Шко ду» и поль ский «Фи ат». На пер вом ме с те был «Форд»
– 28,42% рын ка, на вто ром «Лей ланд» – 28,03%, и на тре ть ем «Дат сун» –
8,28%404.

ВА Зу уда лось за во е вать свое ме с то на рын ке и в та ких стра нах с раз ви той
ав то мо биль ной про мы ш лен но с тью, как ФРГ и Фран ция. Кон ку рен ция здесь бы -
ла очень же ст кой. Так, на ав то рын ке За пад но го Бер ли на ра бо та ло 35 ав то мо -
биль ных фирм, ко то рые пред ла га ли 1365 раз ных мо де лей и мо ди фи ка ций лег -
ко вых ав то мо би лей. Ве ду щие по зи ции, ко неч но, за ни ма ли за пад но гер ман ские
ма ши ны. Но, как ука зы ва лось в га зет ных от кли ках, за пад ные ав то мо би ли не пре -
рыв но до ро жа ют, а «вот при шед ший с Вол ги «Фи ат-124» под на зва ни ем «Ла да-
1200», не вы шел за пре де лы 10540 ма рок». 

До тош ные нем цы на счи та ли 24 улуч ше ния «Ла ды» по срав не нию с «Фи ат-
124». От ме ча ли ба наль ность ку зо ва, но со хра не ние иде аль ных про пор ций объ е -
ма и об зо ра, ус той чи вость, оп ти маль ную вы со ту дни ща для про се лоч ных до рог,
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дру гие пре иму ще ст ва: креп кие шар нир ные со еди не ния, уси лен ные амор ти за то -
ры, уве ли чен ные зад ние тор моз ные ба ра ба ны, уси лен ную си с те му ох лаж де ния и
отоп ле ния, бы с т рое ра зо гре ва ние мо то ра, его плав ность, спо соб ность ра бо тать
в тя же лых кли ма ти че с ких ус ло ви ях, лег кую и точ но пе ре клю ча ю щу ю ся КПП, на -
бор ин ст ру мен тов, поз во ля щий во ди те лю по мочь са мо му се бе. 

Прав да, го во ри лось о том, что дви га тель ма ши ны по вто ря ет осо бен но с ти
фи а тов ско го пред ка. На боль ших обо ро тах он на чи на ет шу меть, не пе ре но ся 
вы со ких ско ро стей, но хо ро шо ра бо та ет на ма лых обо ро тах. Вы ска зы ва лись и
зло рад ные за ме ча ния: коль ско ро хо ро шо вы счи тан ная Со ве та ми це на опас на в
пла не кон ку рен ции и «пу га ет толь ко со вет ских граж дан», то, чем боль ше «Лад»
бу дет про да но за гра ни цей, тем боль ше им при дет ся ждать свою соб ст вен ную
ма ши ну405. В це лом, к се ре ди не 1970-х гг. Ав то ВА Зу уда лось от во е вать 0,5% рын -
ка ФРГ, не толь ко бла го да ря це не, но и ка че ст ву. Це ны на «Ла ду» ко ле ба лись от
8 до 13 тыс. ма рок в за ви си мо с ти от мо де ли, т.е. бы ли со по с та ви мы с це на ми на
поль ский и ита ль ян ский «Фи а ты», «Си т ро ен» и «Дат сун». При мер но та кую же до -
лю – 0,5% за ни ма ли про да жи «Лад» на ав то рын ке Фран ции406.

Экс порт ные ус пе хи «Ла ды» по до гре ли на деж ды на про ник но ве ние ее на аме -
ри кан ский ав то мо биль ный ры нок. Для это го пла ни ро ва лось ор га ни зо вать про из -
вод ст во ВАЗ-2106 в «аме ри кан ском ис пол не нии», что под ра зу ме ва ло уве ли че ние
ра бо че го объ е ма дви га те ля до 1,6 л, по вы ше ние мощ но с ти до 80-82 л.с., а так -
же не ко то рые из ме не ния во внеш нем ви де и вну т рен ней от дел ке407. Од на ко этим
пла нам не суж де но бы ло сбыть ся.

На и бо лее ус пеш но «Ла да» за во е вы ва ла свою ни шу на рын ках тех стран, ко -
то рые не име ли ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти: в Да нии, Бель гии, Гол лан дии,
Фин лян дии и Нор ве гии. В бель гий ских га зе тах в 1973 г. пи са ли, что с це ной
89900 фран ков «Ла да» ста ла се рь ез ным кон ку рен том на рын ке в стра не, где ог -
ра ни че на ско рость, до ро гой бен зин, а у лю дей каж дый франк на сче ту. Про да -
жи «Ла ды» рос ли в Да нии, где в 1972 г. бы ло про да но 677 ва зов ских ав то мо би -
лей, что со ста ви ло 0,7% от об щих про даж в стра не, а в 1976 г. – 4818, или
3,2%408. В Нор ве гии до ля «Ла ды» в се ре ди не 70-х гг. со ста ви ла 2,2% ав то рын ка,
что вы ве ло СССР на 7 ме с то сре ди стран-по став щи ков409. Ве ду щие по зи ции в им -
пор те лег ко вых ав то мо би лей здесь за ни ма ли ФРГ – 36,4%, Япо ния – 28,37% и
Фран ция – 12,15%410.

Ли ди ру ю щее ме с то сре ди им порт ных ав то мо би лей «Ла да» за ня ла в Фин лян -
дии – око ло 10% от всех еже год но ре ги с т ри ру е мых но вых ма шин. Это му спо -
соб ст во ва ли осо бые дву сто рон ние тор го вые до го во ры меж ду СССР и Фин лян -
ди ей, пре ду с ма т ри вав шие спе ци аль ную на ло го вую став ку для со вет ской про дук -
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ции. В от ли чие от за пад ных, со вет ские ав то мо би ли про да ва лись на фин ском
рын ке без оче ре ди и по низ ким це нам. «Ла да» бы ла не мно го до ро же дру гих мо -
де лей из Вос точ ной Ев ро пы, но пре вос хо ди ла их по ка че ст ву. Она ус пеш но кон -
ку ри ро ва ла по це не с за пад ны ми ав то мо би ля ми, са мый де ше вый и ма лень кий из
ко то рых сто ил на треть до ро же. Кро ме то го, фир ма, им пор ти ро вав шая «Ла ду»,
«Ко не ла», пред ла га ла кре дит на 18 ме ся цев при ус ло вии пре до пла ты 40% сто и -
мо с ти ав то мо би ля411. 

Хо тя «Ла да» во шла в де сят ку на и бо лее по пу ляр ных мо де лей в стра нах Скан -
ди на вии, Бе ни люк са и Да нии, пре тен зий к со вет ско му ав то мо би лю у по ку па те -
лей бы ло не ма ло. Так, в Да нии за 11 ме ся цев 1976 г. ко ли че ст во рек ла ма ций по
га ран тии пре вы си ло чис ло про дан ных ав то мо би лей и со ста ви ло поч ти 7 ты сяч
на сум му око ло 150 тыс. дол ла ров США412. 

По сте пен но вла дель цы «Лад» на ча ли стал ки вать ся с мно го чис лен ны ми мел -
ки ми тех ни че с ки ми не ис прав но с тя ми, ко то рые прак ти че с ки не встре ча лись в за -
пад ных мо де лях. Это вы зы ва ло раз дра же ние. Тон от зы вов о про дук ции ВА За
стал ме нять ся, а с 1976 г., ког да на чал ся подъ ем на ав то мо биль ном рын ке за пад -
но е в ро пей ских стран, про да жи со вет ских ав то мо би лей ста ли па дать, в то вре мя
как у кон ку рен тов рос ли. Это объ яс ня лось тем, что ВАЗ мед лен но об нов лял мо -
дель ный ряд, за ча с тую по став лял ав то мо би ли тех цве тов, ко то рые не поль зо ва -
лись спро сом. Ча с ты ми бы ли де фек ты обив ки, рас хож де ния в цве те меж ду си -
де нь я ми и две ря ми. 

Ди ле ры предъ яв ля ли пре тен зии к ка че ст ву по став ля е мых ав то мо би лей, ко то -
рые тре бо ва ли боль шой пред про даж ной под го тов ки. О том, что про ис хо ди ло с
ма ши на ми в пу ти, мож но толь ко до га ды вать ся по от че там из пор тов при бы тия.
Поч ти все име ли сле ды ног на кры ль ях, бам пе рах, кры ше ба гаж ни ка, ка по те, ца -
ра пи ны на две рях от ме тал ли че с ких пу го виц фор мен ной одеж ды по гра нич ни ков
и та мо жен ни ков, плен ка на зад них си де ни ях бы ла смя та. Ре мон та тре бо ва ли до
50% ма шин413. Но вые ав то мо би ли по сту па ли с оча га ми кор ро зии на ку зо ве, ско -
ла ми кра с ки, ца ра пи на ми на стек лах, по вреж ден ным эле к т ро обо ру до ва ни ем. За -
тра ты на ус т ра не ние де фек тов со став ля ли бо лее 20% от об щей сум мы за трат на
га ран тий ные ре монт. К то му же во мно гих стра нах ста ли уже с то чать ся эко ло ги че -
с кие тре бо ва ния к ав то мо би лям, за ко то ры ми ВАЗ не по спе вал. К кон цу 1970-х
«Ла ду» уже не со ве то ва ли по ку пать, не смо т ря на от но си тель но низ кую це ну. 

Сла бые сто ро ны со вет ской пла но вой си с те мы на гляд но про яви лись в обес -
пе че нии за ру беж ных по тре би те лей зап ча с тя ми. В ию не 1976 г. А.А. Жит ков пи -
сал зам. ми ни с т ра внеш ней тор гов ли Н.Н. Сме ля ко ву, что в Ан г лии и ФРГ уже
не сколь ко де сят ков ты сяч ва зов ских ма шин, а тех ни че с ко го об слу жи ва ния – нет.
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Ди лер ская сеть в этих стра нах сла бая. За вод по ста вил зап ча с тей в эти стра ны на
4 млн. руб., но ди ле ры и дис три бь ю то ры их не име ют, фир ма «Са т ра Мо торз»
кре ди тов под них не пре до став ля ет. Все за пас ные ча с ти со сре до то че ны на цен -
т раль ном скла де, ко то рый в си с те му рас пре де ле ния не за дей ст во ван. За яв ки ис -
пол ня ют ся в те че ние 10-12 дней, что не до пу с ти мо и вы зы ва ет спра вед ли вые на -
ре ка ния по тре би те лей.

Во из бе жа ние дис кре ди та ции ва зов ских ав то мо би лей Жит ков про сил сроч -
но по слать для ре ше ния во про сов на ме с те де ле га цию МВТ и Ав то ВА За414. Хо тя
за яв ки из кап ст ран долж ны бы ли удов ле тво рять ся пол но стью, а стран-чле нов
СЭВ мак си маль но воз мож но – нуж ных зап ча с тей на СТО ча с то не ока зы ва лось.
При чи на это го – дли тель ная и гро мозд кая про це ду ра рас пре де ле ния фон дов.
Го до вая за яв ка на экс порт зап ча с тей долж на бы ла по да вать ся за де вять ме ся цев
до на ча ла пла ни ру е мо го го да. Пре ду с мо т реть на год-пол то ра впе ред, ка кие зап -
ча с ти по тре бу ют ся по каж дой стра не и по каж дой из экс пор ти ру е мых мо де лей,
бы ло прак ти че с ки не воз мож но, и они со став ля лись на гла зок. В ре зуль та те то,
что по сту па ло по за яв кам, ча с то ока зы ва лось не нуж ным, а на за вод шли до пол -
ни тель ные за ка зы. 

К на ча лу 1980-х гг. еже год ные от ка зы по вы де лен ным на экс порт фон дам
зап ча с тей со став ля ли сум му 8-10 млн. руб лей (при мер но 25% от все го фон да),
столь ко же до пол ни тель ные за ка зы. По треб но с ти стран СЭВ не удов ле тво ря -
лись по 1177 по зи ци ям415.  До пол ни тель ные за яв ки за вод мог вы пол нять толь ко
раз в квар тал, так как тре бо ва лось со гла со ва ние со смеж ни ка ми. А ино ст ран ные
по ку па те ли, при вык шие к за пад но му уров ню сер ви са, ожи да ли, что их за яв ки
бу дут вы пол нять ся, как по ло же но. 

Что бы под дер жать спрос на со вет ские ав то мо би ли на внеш нем рын ке, нуж -
ны бы ли прин ци пи аль но но вые мо де ли. Ба зо вая кон ст рук ция «Ла ды», со здан ная
в на ча ле 60-х гг., без на деж но ус та ре ла, и ее мо ди фи ка ции 2105 и 2107 не мог -
ли из ме нить си ту а цию. Боль шой ин те рес за ру бе жом вы зва ла ва зов ская мо дель
2121 «Ни ва», под хо дя щая к ус ло ви ям фер мер ско го хо зяй ст ва. 

В на ча ле 1978 г. фран цуз ская фир ма «Жак-Пок», ра бо тав шая с со вет ски ми
мо де ля ми, ор га ни зо ва ла близ Рам буйе по ка за тель ные ис пы та ния «Ни вы» на пре -
одо ле ние труд но про хо ди мых уча ст ков до рог. В ис пы та ни ях не по сред ст вен но
уча ст во ва ли жур на ли с ты Фран ции, Ан г лии, ФРГ, США, Бель гии и дру гих стран,
и их ре зуль та ты бы ли опуб ли ко ва ны во всех цен т раль ных ав то мо биль ных из да -
ни ях Фран ции416. Ав то мо биль лег ко пре одо ле вал то пи, вы со кую ко лею, ов ра ги,
где не про хо ди ли из ве ст ные в Ев ро пе ав то мо би ли по вы шен ной про хо ди мо с ти
(«Рейндж-Ро вер», «Ленд-Ро вер», «Той о та»). И это ста ло луч шей рек ла мой для ва -
зов ской «Ни вы». 
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На ла жи ва ние ее про из вод ст ва от кры ло для Ав то ВА За ита ль ян ский ры нок.
По до го во ру с ФИ А Том 1966 г. СССР не имел пра ва про да вать ВАЗ-2101 в Ита -
лии, и толь ко в 1980 г. был за клю чен до го вор меж ду фир мой «Мар то рел ли» и
ПО «Ав то ВАЗ» на по став ку в Ита лию 87 штук «Ни вы». 

Та ким об ра зом, не смо т ря на труд но с ти про дви же ния «Ла ды» на внеш нем
ран ке, бла го да ря Ав то ВА Зу ко ли че ст во со вет ских ав то мо би лей за гра ни цей по -
сто ян но рос ло. К на ча лу 1980 гг. «Ла да» про да ва лась в 80 стра нах Ев ро пы, Азии,
Ла тин ской Аме ри ки, а так же в Ка на де, Ав ст ра лии и Но вой Зе лан дии. В экс плу а -
та ции на хо ди лось бо лее 2,5 млн. ва зов ских ав то мо би лей, прав да, 1,5 млн. ма шин
при хо ди лось на со ци а ли с ти че с кие стра ны, в пер вую оче редь те, ко то рые при ни -
ма ли уча с тие в по став ках ком плек ту ю щих для ВА За: Вен г рию – 24%, Бол га рию
– 21%, Че хо сло ва кию – 20%, ГДР – 18%, Юго сла вию – 10%417. До ли по ста вок в
дру гие ев ро пей ские стра ны см. на рис. 1: 

Рис. 1. По став ки ав то мо би лей ВАЗ в ев ро пей ские кап ст ра ны в 1971-1982 гг.

Ве ду щи ми им пор те ра ми Ла ды сре ди ев ро пей ских кап ст ран бы ли Ан г лия,
Фран ция, Бель гия и Фин лян дия, на до лю ко то рых прихо ди лось бо лее по ло ви ны
всех по ста вок в Ев ро пу. Но, как уже го во ри лось, «Ла да» на мно го ус ту па ла объ е -
мам про даж ма шин дру гих фирм. По став ки в стра ны Азии со став ля ли все го 5%
ва зов ских ав то мо би лей, Аф ри ки – столь ко же, Ла тин ской Аме ри ки – все го 2%.
При ве ден ные ци ф ры по ка зы ва ют, что, не смо т ря на все уси лия Ав то ВА За за нять
свою ни шу в стра нах «тре ть е го ми ра», сде лать это го не уда лось, так как до ми ни -
ру ю щее по ло же ние здесь проч но бы ло за ня то ве ду щи ми ми ро вы ми про из во ди -
те ля ми. Ва зов ские ав то мо би ли пред ла га лись по срав ни тель но де ше вой це не, в
кре дит сро ком на 2 го да, но за пла ни ро ван ные по ка за те ли про даж так и не бы ли
до стиг ну ты. 
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Гла ва 5 «ВЫ ШЕ ГО ЛО ВЫ НЕ ПРЫГ НЕШЬ»:

Ав то ВАЗ в ус ло ви ях кри зи са со вет ской си с те мы в 1980-е гг.

1. «За стой», «ус ко ре ние» и «пе ре ст рой ка» в СССР

И в 1980-е гг. Ав то ВАЗ про дол жал ос та вать ся флаг ма ном со вет ской эко но -
ми ки, а по до ро гам стра ны бе га ло уже бо лее де ся ти мил ли о нов лег ко вых ав то -
мо би лей, ос нов ную часть ко то рых со став ля ли «Жи гу ли», по сто ян но на по ми нав -
шие всем граж да нам СССР о Волж ском ав то за во де. От не го жда ли ре ше ния ав -
то мо биль ной про бле мы, даль ней ше го рас ши ре ния и по ста нов ки в мас со вое про -
из вод ст во но вых, бо лее ка че ст вен ных и ком фор та бель ных мо де лей. Но ис то рия
Ав то ВА За в эти го ды ока за лась в тес ной свя зи с те ми про цес са ми, ко то рые про -
ис хо ди ли в СССР. 

В ру ко вод ст ве стра ны про дол жа лось даль ней шее на ра с та ние кон сер ва тив -
ных тен ден ций, свер ты ва ние эко но ми че с ких ры ча гов уп рав ле ния, за ме на их ад -
ми ни с т ра тив ны ми ме то да ми хо зяй ст во ва ния. В по ста нов ле нии ЦК КПСС от 
12 ию ля 1979 г. «О даль ней шем со вер шен ст во ва нии хо зяй ст вен но го ме ха низ ма»
го су дар ст вен ный план про воз гла шал ся важ ней шим ин ст ру мен том эко но ми че с -
кой и со ци аль ной по ли ти ки. Од но вре мен но бы ло при ня то ка зен но-бю ро кра ти -
че с кое по ста нов ле ние «Об улуч ше нии пла ни ро ва ния и уси ле нии воз дей ст вия хо -
зяй ст вен но го ме ха низ ма на по вы ше ние эф фек тив но с ти про из вод ст ва и ка че ст -
ва ра бо ты». Чис ло обя за тель ных пла но вых по ка за те лей уве ли чи ва лось, пре ду с -
ма т ри вая все мер ную борь бу за по вы ше ние про из во ди тель но с ти тру да, мак си -
маль ное ис поль зо ва ние ос нов ных фон дов, за эко но мию ма те ри аль ных и люд -
ских ре сур сов. Пла ны ох ва ти ли все уров ни об ще ст вен ной ие рар хии. Их мог ли
ус та нав ли вать и в Гос пла не, и в ми ни с тер ст вах, и на пред при я ти ях, кор рек ти ро -
вать в за ви си мо с ти от ви да пла на: квар таль но го, го до во го, пя ти летне го, пер спек -
тив но го, а так же от це ле вых, ком плекс ных, ре ги о наль ных про грамм. Мно го вре -
ме ни ухо ди ло на уточ не ние, со гла со ва ние пла но вых по ка за те лей, ко то рые на чи -
на ли жить сво ей вир ту аль ной жиз нью в от ры ве от ре а лий. Вво дил ся но вый «ос -
нов ной» по ка за тель де я тель но с ти пред при я тий – нор ма тив но-чи с тая про дук ция
(НЧП), ко то рый пред став лял со бой часть ус та нав ли ва е мой свер ху оп то вой це ны
из де лия, вклю ча ю щей за ра бот ную пла ту, от чис ле ния на со ци аль ное стра хо ва ние
и при быль. Про из во ди тель ность тру да стали из ме рять  со от но ше ни ем НЧП и
чис лен но с ти про из вод ст вен но го пер со на ла. По ка за тель дол жен был, по идее,
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сти му ли ро вать соб ст вен ные уси лия тру до вых кол лек ти вов по сни же нию ма те ри -
а ло ем ко с ти, тру до ем ко с ти про дук ции, уве ли че нию средств, на прав ля е мых в
фон ды ма те ри аль но го по ощ ре ния и со ци аль но го раз ви тия. Но на прак ти ке это
при ве ло к ус лож не нию всей си с те мы уп рав ле ния про из вод ст вом, так как, на ря -
ду с НЧП, про дол жа ли ус та нав ли вать ся свер ху все по ка за те ли, в том чис ле и
пре сло ву тый «вал». Со от вет ст вен но рос уп рав лен че с кий ап па рат и уве ли чи ва -
лись рас хо ды на его со дер жа ние. 

Меж ду тем от да ча от вло жен ных в про из вод ст во средств не умо ли мо со кра -
ща лась вслед ст вие их «омерт вле ния» в мно го чис лен ных не до ст ро ен ных пла но -
вых объ ек тах, их пре вра ще ния в «дол го ст рой». За куп лен ное за гра ни цей обо ру -
до ва ние то же ис поль зо ва лось не с пол ной от да чей, скап ли ва ясь на скла дах и го -
да ми ожи дая ус та нов ки, фи зи че с ки и мо раль но ус та ре вая. Во ен ные про грам мы
из-за не ос лаб ля ю щей ся меж ду на род ной на пря жен но с ти (вой на в Аф га ни с та не,
со бы тия в Поль ше, стра нах «тре ть е го ми ра») не со кра ща лись. По-преж не му при -
ори те та ми раз ви тия ос та ва лись тя же лая и обо рон ная про мы ш лен ность, ве ду щие
к раз ви тию про из вод ст ва ра ди про из вод ст ва, хо тя с офи ци аль ных три бун по сто -
ян но зву ча ли ло зун ги о по вы ше нии ма те ри аль но го бла го со сто я ния со вет ских
лю дей. Име ю щи е ся в рас по ря же нии го су дар ст ва ре сур сы ис поль зо ва лись край -
не не ра ци о наль но. До бы ча неф ти и га за про дол жа ла ос та вать ся глав ным ис точ -
ни ком ва лют ных по ступ ле ний: до ля топ ли ва и энер го но си те лей в объ е ме экс пор -
та уве ли чи лась в 1985 г. до 53% по срав не нию с 15% в 1970 г. Но до бы вать 
топ ли во в се вер ных рай о нах ста но ви лось все труд нее. В 1984 г. впер вые го до вая
до бы ча неф ти сни зи лась. Пер спек ти вы на ра щи ва ния «неф те дол ла ров» ста но ви -
лись ме нее ра дуж ны ми. 

Мас шта бы пла ни ро ва ния рос ли, но не под креп ля лись обос но ва ни я ми, ис хо -
дя щи ми из ре аль но го со сто я ния про из вод ст ва, ко то рое по гло ща ло бо лее по ло -
ви ны го су дар ст вен но го бю д же та, и ста ло «съе дать» сред ст ва, от пу с ка е мые на
по треб ле ние, со ци аль ные и об ра зо ва тель ные нуж ды. Жизнь лю дей ста ла ухуд -
шать ся. Слов но пар в за кры том крыш кой кот ле, уси ли ва лось не до воль ст во в раз -
лич ных об ще ст вен ных сло ях. 

При чи на фе ти ши за ции пла но во го ру ко вод ст ва и ад ми ни с т ри ро ва ния за клю -
ча лась в сле ду ю щем. На вер ху бы ли оче вид ны при зна ки кор ро зии об ще ст вен ной
си с те мы. По за ка зу Пред се да те ля Со ве та Ми ни с т ров А.Н. Ко сы ги на его за ме с -
ти те лем ака де ми ком В.А. Ки рил ли ным был под го тов лен ана ли ти че с кий до клад о
со сто я нии эко но ми ки СССР, ко то рый да вал без ра до ст ную пер спек ти ву на бли -
жай шие го ды. Вы во ды из до кла да сво ди лись к не об хо ди мо с ти уг луб ле ния эко -
но ми че с ких ре форм. Это вы зва ло гнев и раз дра же ние «крем лев ских стар цев»,
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вос пи тан ных в преж ней си с те ме цен но с тей. Ки рил лин был снят с долж но с ти, а
Ко сы гин тя же ло за бо лел, ушел в от став ку, а в де ка б ре 1980 г. его не ста ло. Те -
перь даль ней шее вне д ре ние ры ноч ных ме ха низ мов ста но ви лось про бле ма тич -
ным. На и бо лее при ем ле мый спо соб ре ше ния труд но с тей ру ко во ди те ли стра ны
ви де ли те перь в ад ми ни с т ри ро ва нии, при но сив шем в про шлом оп ре де лен ные
пло ды, пра во вер ное сле до ва ние дог мам, в ча ст но с ти ле нин ским, о все о хват ном
уче те и кон тро ле, о все объ ем лю щем пла ни ро ва нии, рож ден ных в го ды ре во лю -
ции и во ен но го ком му низ ма и яко бы им ма нент но при су щих со ци а лиз му. Упор -
ное сле до ва ние этим дог мам не ос тав ля ло вы бо ра, рез ко су зи ло по ле для вся ко -
го ро да экс пе ри мен тов. В ре зуль та те бреж нев ский «раз ви той» или «зре лый» со -
ци а лизм пре вра тил ся в на бор без жиз нен ных пра вил и ри ту а лов, об на ру жи вая
при зна ки за гни ва ния и рас па да. 

Еще од ной при чи ной труд но с тей ста ло ис чер па ние пре де лов экс тен сив но го
рос та эко но ми ки, ос но ван но го на мак си маль ном во вле че нии в про из вод ст во но -
вых люд ских, ма те ри аль ных и при род ных ре сур сов. Го ро жа не ид ти на про из вод -
ст во не слиш ком хо те ли, при ток но вых ка д ров из де рев ни из-за умень ше ния чис -
ла сель ских жи те лей и ее ста ре ния не умо ли мо со кра щал ся. Об на ру жи лись пер -
вые при зна ки де мо гра фи че с ко го кри зи са в ре зуль та те сни же ния рож да е мо с ти,
рос та дет ской смерт но с ти, ста ре ния на се ле ния и со кра ще ния его ес те ст вен-но го
при ро с та. Низ кая рож да е мость на хо ди лась не толь ко в рус ле об ще ев ро пей ской
тен ден ции, но и сиг на ли зи ро ва ла о том, что об ще ст во «зре ло го со ци а лиз ма» на -
хо дит ся в тя же лых ма те ри аль ных ус ло ви ях, ско ва но жи лищ ным во про сом. За мет -
но ос лож ни лось по ло же ние с про дук та ми пи та ния и пред ме та ми пер вой не об хо -
ди мо с ти. Ос т рая не хват ка то ва ров и ус луг сво ди ла на нет да же те сти му лы к тру -
ду, ко то рые су ще ст во ва ли на про из вод ст ве. То вар ное на пол не ние за ра бо тан но го
руб ля не у клон но сни жа лось, мас са сво бод ных де нег уве ли чи ва лась, и чем даль -
ше от сто ли цы, тем ос т рее бы ли де фи ци ты и от ло жен ный спрос на се ле ния. 

Не отъ ем ле мой ха рак те ри с ти кой «за стой но го» пе ри о да стал рост оче ре дей.
Они рос ли вез де: в ма га зи нах, в пунк тах об слу жи ва ния, на ав то за прав ках и т.д.
Пе ред пра зд ни ка ми и вы ход ны ми оче ре ди ста но ви лись длин нее. Сре ди спо со -
бов борь бы с ни ми ста ли «рас про да жи» про до воль ст вен ных то ва ров по ме с ту 
ра бо ты в фор ме «за ка зов». Проф со юз ные ор га ни за ции со став ля ли спи с ки не об -
хо ди мых про дук тов, до го ва ри ва лись с ба за ми и ма га зи на ми. Пу с ка лись в ход
свя зи ди рек ции. Хо ро шие про до воль ст вен ные за ка зы и обес пе че ние про до воль -
ст ви ем че рез за вод ские сто ло вые ста но ви лись спо со бом при вле че ния ра бот ни -
ков и ста би ли за ции тру до вых кол лек ти вов. Что бы под дер жи вать снос ный уро -
вень су ще ст во ва ния, все чле ны се мьи долж ны бы ли ра бо тать, и взва лить на се -
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бя рас ту щие за бо ты о де тях ре ша лась да ле ко не каж дая. Уве ли чи ва лось чис ло
без дет ных се мей, раз во дов, оди но ких жен щин, росла «бе зот цов щи на». С каж -
дым го дом уси ли вал ся рост ано маль ных яв ле ний: ал ко го лиз ма, пьян ст ва, нар ко -
ма нии, про сти ту ции, пре ступ но с ти, осо бен но сре ди мо ло де жи. Пьян ст во бы ло
обыч ным де лом, сво е об раз ным ри ту а лом, со про вож дав шим по всед нев ную
жизнь, не ис клю чая ра бо ты на про из вод ст ве, а фи гу ра «ра бо тя ги», иду ще го по -
сле сме ны по ша ты ва ю щей ся по ход кой, пре вра ща лась в об раз «клас са-ге ге мо на»
эпо хи «за стоя».

Об ще ст вен ное не до воль ст во по до гре ва лось срав не ни ем СССР со стра на ми
За па да, ко то рые всту пи ли в ста дию пост ин ду с т ри аль но го раз ви тия. На и боль шее
зна че ние при об ре тал уро вень раз ви тия про из вод ст вен ной ин фра ст рук ту ры, пе -
ре лив ра бот ни ков в сфе ру об слу жи ва ния, раз ви тие ин фор ма ци он ных тех но ло -
гий. Чет ко обо зна чи лись кон ту ры так на зы ва е мо го по тре би тель ско го об ще ст ва,
на прав лен но го на мак си маль ное удов ле тво ре ние по треб но с тей граж дан в то ва -
рах и ус лу гах. Мно гие се мьи при об ре та ли соб ст вен ные до ма, ав то мо би ли для
каж до го взрос ло го чле на се мьи, тог да как в СССР и один ку пить бы ло вож де -
лен ной меч той. Ма га зи ны, су пер мар ке ты, тор го вые цен т ры – «мол лы» бы ли 
пе ре пол не ны раз но об раз ны ми то ва ра ми. На этом фо не по ло же ние в СССР по ка -
зы ва ло ра зи тель ные раз ли чия, по до гре ва ло тай ное чув ст во уни жен но с ти и за ви -
с ти со вет ских граж дан, ко то рое осо бен но про яв ля лось при кон так тах с ино ст -
ран ца ми и в за ру беж ных ко ман ди ров ках. Про бле ма за клю ча лась еще в том, что
по уров ню об ра зо ва ния, про фес си о наль ных из ме не ний, до стиг ну тых в со вет -
ский пе ри од, су ще ст вен ных раз ли чий с За па дом не бы ло, и все слои об ще ст ва
бы ли впол не го то вы к вос при я тию со вре мен ных до сти же ний, жда ли улуч ше ния
жиз ни. 

Меж ду тем раз го во ры о не об хо ди мо с ти на уч но-тех ни че с кой ре во лю ции, ин -
тен си фи ка ции эко но ми ки, при ня тии це ле вых про грамм ав то ма ти за ции, ком -
плекс ной ме ха ни за ции и т.д. ос та ва лись в ос нов ном на бу ма ге и не шли даль ше
со став ле ния и со гла со ва ния пла нов всех уров ней, «вы би ва ния» до пол ни тель но го
фи нан си ро ва ния. Ад ми ни с т ра тив но-бю ро кра ти че с кий ха рак тер вне д ре ния но -
вых тех но ло гий, ин тен си фи ка ции про из вод ст ва не ока зы вал вли я ния на зар пла -
ту и уро вень жиз ни ра бот ни ков, по это му по-на сто я ще му в них ни кто не был за -
ин те ре со ван, по сколь ку в оп ла те тру да пре об ла да ла урав ни лов ка. Как и преж де,
на блю да лись по пыт ки ре а ни ми ро вать тру до вой эн ту зи азм, но это уже бы ла жал -
кая па ро дия на преж ние тру до вые по чи ны, ко то рые все-та ки вклю ча ли ини ци а -
ти ву «сни зу». Те перь они на вя зы ва лись ис клю чи тель но свер ху и бы с т ро гас ли.
Тру до вые кол лек ти вы, со глас но от чет но с ти и прес се, «вста ва ли на тру до вые вах -
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ты», «бра ли встреч ные обя за тель ст ва», «бо ро лись за ка че ст во», «ра бо та ли по без -
де фект но му ме то ду» и т.д. Со рев но ва ние пре вра ща лось в при ну ди тель но-обя за -
тель ный ат ри бут тру до во го про цес са, рас цве чен ный на гляд ной аги та ци ей, на ко -
то рую ни кто не об ра щал вни ма ния. Лич ная за ин те ре со ван ность в ре зуль та тах
тру да бы ла сла бой. Тем пы рос та его про из во ди тель но с ти сни жа лись. 

Не до стат ки и пе ре ко сы экс тен сив ной эко но ми ки, от сут ст вие ре сур со с бе ре -
га ю щих тех но ло гий, от ста ва ние транс порт ной се ти при ог ром ных раз ме рах тер -
ри то рии, не эф фек тив ные, ли шен ные сти му лов са мо раз ви тия хо зяй ст вен ные 
свя зи про дол жа ли со хра нять ся. Ог ром ное на род ное хо зяй ст во стра ны ос т ро
нуж да лось в при ве де нии в по ря док, ра ци о наль ном пе ре ус т рой ст ве. Но ре сурс
ук реп ле ния ад ми ни с т ра тив ных ры ча гов был ис чер пан. Ес те ст вен но, что это об -
сто я тель ст во ве ло к по яв ле нию ме ха низ мов са мо ре гу ля ции, ком пен си ру ю щих
не до стат ки си с те мы и вы хо дя щих за рам ки су ще ст ву ю ще го эко но ми че с ко го и
со ци аль но го пра во по ряд ка. Од ним из них ста ло бы с т рое рас ши ре ние «те не вой
эко но ми ки». К ней от но си лось раз ви тие ча ст ной сфе ры и ус луг, ис поль зо ва ние
для лич ных нужд го су дар ст вен ных средств и обо ру до ва ния, спе ку ля ция и да же
со зда ние под поль ных пред при я тий. По сколь ку эти от но ше ния не впи сы ва лись в
за дан ное иде о ло ги че с кое про ст ран ст во, то офи ци аль но они не по ощ ря лись, ве -
лись тай но, а по су ще ст ву ю ще му за ко но да тель ст ву при мер но чет вер тая часть их
под ле жа ли уго лов но му пре сле до ва нию. Од на ко к се ре ди не 1980-х гг. те не вая
эко но ми ка при об ре ла та кой ши ро кий раз мах (око ло тре ти ока зы ва е мых на се ле -
нию ус луг), что го су дар ст во вы нуж де но бы ло смо т реть на нее сквозь паль цы и
де лать вид, буд то она не су ще ст ву ет. Те не вая эко но ми ка при об ре та ла урод ли вые
и кри ми наль ные фор мы, на блю да лось сра щи ва ние го су дар ст вен ных и те не вых
струк тур, рас про ст ра не ние кор руп ции и бла та. Мож но ска зать, что все рост ки
той те не вой эко но ми ки, ко то рые ста ли про ра с тать в го ды «раз ви то го со ци а лиз -
ма», рас цве ли пыш ным цве том по сле его кру ше ния. 

В но я б ре 1982 г. умер Л.И. Бреж нев. Ге не раль ным се к ре та рем ЦК КПСС
стал Ю.В. Ан д ро пов, ко то рый до это го 15 лет бес смен но воз глав лял КГБ СССР.
Ан д ро пов был без на деж но бо лен, и пе ри од его пре бы ва ния у вла с ти ока зал ся
ко рот ким. С его при хо дом к ру ко вод ст ву мно гие свя зы ва ли на деж ды на ве с ти по -
ря док. Кре до Ан д ро по ва за клю ча лось в сле ду ю щем: «Хо тя нель зя все сво дить к
дис цип ли не, на чи нать на до имен но с нее». По всем ли ни ям бы ла раз вер ну та
борь ба с на ру ши те ля ми дис цип ли ны, с не тру до вы ми до хо да ми, мел кой спе ку ля -
ци ей, кор руп ци ей в раз лич ных эше ло нах вла с ти и уп рав ле ния. Уча с ти лись уго -
лов ные про цес сы про тив кор руп ци о не ров, уже с то че ны на ка за ния за дис цип -
ли нар ные на ру ше ния. Па рал лель но с ни ми на ме ча лись ме ры по «ук реп ле нию
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иде о ло ги че с кой дис цип ли ны», что оз на ча ло уси ле ние цен зу ры и иде о ло ги че с ких
кам па ний. Но ме ры, пред при ня тые при Ан д ро по ве, вно си ли до пол ни тель ное на -
пря же ние в об ще ст ве, ска за лись на раз ви тии меж ду на род ных от но ше ний. Един -
ст вен ным оп рав да ни ем для дей ст вий Ан д ро по ва бы ло то, что он за явил: «Мы не
зна ем об ще ст ва, в ко то ром жи вем», что бы ло прав дой для крем лев ских ру ко во -
ди те лей, ото рван ных от ре аль ной жиз ни. 

В фе в ра ле 1984 г. на сме ну умер ше го Ан д ро по ва был из бран то же боль ной
К.У. Чер нен ко – на ред кость бес цвет ная и не о ри ги наль ная лич ность. Его пре бы -
ва ние на по сту Ген се ка ока за лось еще ко ро че. Чер нен ко счи тал ся вы дви жен цем
и по сле до ва тель ным сто рон ни ком ли нии Бреж не ва. Чут кий и вни ма тель ный ап -
па рат по ста рал ся вер нуть все на при выч ную и на ез жен ную бреж нев скую ко лею.
Уго лов ные про цес сы бы ли свер ну ты. «Бо е вым ко нем» сво ей по ли ти ки Чер нен ко,
бу ду чи ра бот ни ком пар тий но го ап па ра та, про воз гла сил ук реп ле ние иде о ло гии,
ап па рат ных струк тур, ор га нов на род но го кон тро ля. Иде о ло ги че с кие ра бот ни ки
за се ли за изу че ние ле нин ских тру дов о зна че нии уче та и кон тро ля, со зна тель ной
дис цип ли ны. Кам па нии борь бы за дис цип ли ну те перь сво ди лись к иде о ло ги че с -
ким вну ше ни ям, вос пи та тель ным ме рам, «ожив ле нию» не дей ст вен ных то ва ри ще -
с ких су дов. При зыв изу чать со вет ское об ще ст во вы лил ся в об суж де ние во про са
о том, на ка кой ста дии раз ви тия со ци а лиз ма на хо дит ся стра на. Те перь пред ла га -
лось име но вать его не раз ви тым, а раз ви ва ю щим ся со ци а лиз мом. 

В мар те 1985 г. Чер нен ко умер. На пост Ге не раль но го се к ре та ря ЦК КПСС
был из бран М.С. Гор ба чев. В ис то рии стра ны от кры ва лась но вая стра ни ца. Пер -
вые два го да его пре бы ва ния у вла с ти про шли под зна ком по ли ти ки «ус ко ре ния
со ци аль но-эко но ми че с ко го раз ви тия стра ны», про воз гла шен ной на ап рель ском
пле ну ме ЦК КПСС 1985 г. Она ста ви ла за да чу бы с т ро го подъ е ма эко но ми ки за
счет пе ре рас пре де ле ния фи нан со вых по то ков и но вой струк тур ной по ли ти ки.
Пред ла га лось пре кра тить за трат ное ка пи таль ное стро и тель ст во, а вы сво бож да -
е мые сред ст ва на пра вить на тех ни че с кое пе ре во ору же ние и мо дер ни за цию
пред при я тий. От им пор та шир по тре ба на ме ча лось от ка зать ся и пе рей ти к за куп -
кам ма ши но ст ро и тель но го обо ру до ва ния. Ма ши но ст ро е ние бы ло оп ре де ле но в
ка че ст ве но во го при ори те та в эко но ми ке. Осо бые на деж ды Гор ба чев воз ла гал на
Волж ский ав то за вод как оли це тво ре ние са мо го пе ре до во го опы та в ма ши но ст -
ро е нии. Так Ав то ВАЗ ока зал ся в эпи цен т ре со бы тий, ко то рые на ча ли про ис хо -
дить в стра не, дол жен был стать пи о не ром и пер во про ход цем ре фор ми ро ва -
ния со вет ской си с те мы.

Важ ным ре сур сом «ус ко ре ния» был на зван че ло ве че с кий фак тор. Име лось 
в ви ду про дол же ние ан д ро пов ско го кур са на ук реп ле ние дис цип ли ны, ста ви лась
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за да ча на ве с ти по ря док в рас хо до ва нии сы рья и ма те ри а лов, ра ци о наль но ис -
поль зо вать обо ру до ва ние, по ста вить за слон вы пу с ку не до б ро ка че ст вен ной про -
дук ции. Пред ла га лось так же за ин те ре со вать ра бот ни ков в ре зуль та тах тру да,
вдох нуть но вую жизнь в со ци а ли с ти че с кое со рев но ва ние, в дви же ние ра ци о на -
ли за то ров и изо б ре та те лей, вос ста но вить сти му лы к бо лее про из во ди тель но му
тру ду. Ме ры по ук реп ле нию дис цип ли ны на ча лись с ан ти ал ко голь ной кам па нии.
Вновь на би ра ла обо ро ты борь ба с кор руп ци ей. Борь ба за по вы ше ние ка че ст ва
про дук ции вы ра зи лась в вве де нии го су дар ст вен ной при ем ки, ко то рая бы ла за -
им ст во ва на из опы та обо рон ных пред при я тий. 

Та ким об ра зом, вся про грам ма «ус ко ре ния» не бы ла чем-то ра ди каль но но -
вым, а но вым со че та ни ем при емов и ме то дов, ха рак тер ных для со вет ско го про -
шло го. Как и преж де, раз ви тие эко но ми ки свя зы ва лось с ди рек тив ным пла ни ро -
ва ни ем. На 1985 гг. при хо ди лось за вер ше ние 11-й пя ти лет ки – од ной из са мых
худ ших по по ка за те лям эко но ми че с ко го раз ви тия, в 1986 г. был при нят 12-й пя -
ти лет ний план, в ко то рый за кла ды ва лась кон цеп ция «ус ко ре ния». Кон цеп ция 
бы с т ро при шла в про ти во ре чие с сло жив ши ми ся к се ре ди не 1980-х гг. про из -
вод ст вен ны ми и про чи ми от но ше ни я ми и ста ла де с та би ли зи ро вать пла но во-ди -
рек тив ную си с те му. 

Для раз ви тия про мы ш лен но с ти по тре бо ва лись до пол ни тель ные ре сур сы
топ ли ва и сы рья, со здав шие на пря же ние по всей це поч ке про из вод ст вен ных
свя зей. Ва лют ные ин ве с ти ции в за куп ку обо ру до ва ния не да ли ожи да е мых ре -
зуль та тов, раз ме ры их по ступ ле ний сни зи лись из-за па де ния цен на нефть на ми -
ро вом рын ке. До хо ды от экс пор та упа ли на треть. По точ ные ли нии на пред при -
я ти ях про ста и ва ли из-за от сут ст вия нуж ных ком плек ту ю щих, за пас ных ча с тей и
де та лей. Ан ти ал ко голь ная кам па ния при об ре ла оди оз ные фор мы, со глас но ко то -
рой и не пью щие граж да не при рав ни ва лись к ал ко го ли кам. По сле до вал не бы ва -
лый да же по преж ним мер кам по ток за пре ти тель ных мер, что бы од ним ма хом
при ве с ти об ще ст во в «свет лое цар ст во трез вых лю дей». Кам па ния обер ну лась са -
мы ми дур ны ми сво и ми сто ро на ми: дав кой в бе зо б раз ных оче ре дях, спе ку ля ци -
ей, про из вод ст вом во доч но-вин ных сур ро га тов, от рав ле ни я ми, рас про ст ра не ни -
ем нар ко ти ков. Ощу ти мые по след ст вия она на нес ла бю д же ту стра ны, ко то рый
по те рял в 1985 г. – 60 млрд. руб., в 1986 г. – 38 млрд. руб., в 1987 г. – 35 млрд.
руб. За ме на ве дом ст вен но го кон тро ля за ка че ст вом го су дар ст вен ной при ем кой
ве ла к раз бу ха нию ад ми ни с т ра тив но го пер со на ла, на ру ше нию про из вод ст вен но -
го рит ма. Глав ным ее не до стат ком бы ло то, что она ста ви ла ба рь ер не ка че ст вен -
ной про дук ции толь ко на ко неч ном эта пе про из вод ст ва. За бра ко ван ная про дук -
ция скап ли ва лась на скла дах, де фи цит уве ли чи вал ся, а ка че ст во ос та ва лось на
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преж нем уров не, так как на не го со вер шен но не вли ял и без то го вы со кий по тре -
би тель ский спрос. До ба ви лась Чер но быль ская ка та ст ро фа. Толь ко на пре одо ле -
ние ее пер вич ных по след ст вий по на до би лись де сят ки мил ли ар дов руб лей. Под
вли я ни ем пе ре чис лен ных об сто я тельств эко но ми че с кая си ту а ция в стра не ста ла
стре ми тель но ухуд шать ся, а в 1987 г. на чал ся спад про из вод ст ва. 

Кри зис со вет ской си с те мы, усу губ лен ный не за дач ли вым прав ле ни ем Гор ба -
че ва, рас про ст ра нял ся все глуб же и глуб же. Тем не ме нее кре дит до ве рия к его
ре фор ма тор ским уси ли ям со хра нял ся. Гор ба чев по срав не нию с преж ни ми ру ко -
во ди те ля ми был мо ло же: ему в мо мент из бра ния Ген се ком бы ло 53 го да. Он,
под ра жая пер вым со вет ским ру ко во ди те лям, «по шел в на род», го во рил мно го и
без бу маж ки, чув ст во вал се бя до воль но рас ко ван но пе ред ог ром ной ау ди то ри -
ей. Од на из идей, на шед шая ши ро кую под держ ку: про воз гла ше ние Гор ба че вым
«но во го мы ш ле ния» – при ори те та об ще че ло ве че с ких цен но с тей над клас со вы ми,
ко то рая ве ла к за мет но му по теп ле нию от но ше ний с За па дом, рас ши ре нию меж -
ду на род но го со труд ни че ст ва. 

На вер ху да ле ко не все бы ли до воль ны на чи на ни я ми Гор ба че ва, и не толь ко
«кон сер ва то ры», как при ня то счи тать. Не ко то рые рас сма т ри ва ли его дей ст вия
ско ро спе лы ми и ма ло про ду ман ны ми. Для про ве де ния сво е го кур са Гор ба че ву
нуж на бы ла «коман да» еди но мы ш лен ни ков. К на ча лу 1987 г. сме ни лось 70% чле -
нов По лит бю ро, 60% се к ре та рей край ко мов и об ко мов, 40% чле нов ЦК. Мно гие
из но вых лю дей бы ли не столь ко еди но мы ш лен ни ка ми, сколь ко став лен ни ка ми
Гор ба че ва. Ка д ро вые из ме не ния кос ну лись ми ни с терств и ве домств. Вме с то пре -
ста ре ло го Н.А. Ти хо но ва Пред сов ми на СССР был на зна чен Н.И. Рыж ков. Под
ка ток уволь не ний по па да ли лю ди дель ные, зна ю щие про из вод ст во, эн ту зи а с ты
сво е го де ла. При шлось ос та вить пост ми ни с т ра и В.Н. По ля ко ву, чья би о гра фия
бы ла тес но свя за на с Ав то ВА Зом. Офи ци аль ный пред лог сня тия – «по воз ра с ту»,
од на ко глав ной при чи ной бы ло, ско рее все го, скеп ти че с кое от но ше ние По ля ко -
ва к при зы ву сде лать в СССР са мый луч ший в ми ре ав то мо биль.

В ян ва ре 1987 г. Гор ба чев и его «коман да» про воз гла си ли курс на «пе ре -
ст рой ку» под ло зун гом «боль ше де мо кра тии, боль ше со ци а лиз ма», со зда ние 
«со ци а лиз ма с че ло ве че с ким ли цом». С опо рой на ши ро кие мас сы тру дя щих ся
пред по ла га лось про ве с ти ин тен си фи ка цию эко но ми ки, вне д рить в нее са мые со -
вре мен ные до сти же ния на уки и тех ни ки, ус т ра нить пре пят ст вия на пу ти это го
про цес са, ко то рые ви де лись те перь в со про тив ле нии ап па ра та и ре фор ми ро ва -
нии по ли ти че с ких ин сти ту тов об ще ст ва. Пер вым ша гом в кон тек с те этих дек ла -
ра ций долж на бы ла стать вы бор ность свер ху до ни зу, на чи ная от Со ве тов всех
уров ней, до ад ми ни с т ра тив ных по стов на пред при я ти ях и в уч реж де ни ях. Де мо -
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кра ти за ция мыс ли лась как спо соб со зда ния кон ку рен ции, ди на мич но го раз ви тия
и за ме ны ад ми ни с т ра тив но-ко манд ной си с те мы эко но ми че с ки ми ры ча га ми. На -
ча лось ши ро кое об суж де ние ры ноч ных идей, раз вер ну лись дис кус сии в стра не
по по во ду то го, ка кое ме с то ры нок дол жен за ни мать при со ци а лиз ме. 

Ве ду щие эко но ми с ты стра ны вы сту па ли за вне д ре ние раз лич ных мо де лей
хоз ра с че та на ос но ве са мо фи нан си ро ва ния, са мо управ ле ния и са мо оку па е мо с ти
пред при я тий. Их хо зя е ва ми долж ны бы ли стать из бран ные на де мо кра ти че с кой
ос но ве Со ве ты тру до вых кол лек ти вов (СТК), ко то рые по лу ча ли ши ро кие пра ва в
ре ше нии со ци аль ных во про сов. Функ ции ми ни с терств сво ди лись те перь к стра -
те гии раз ви тия от рас лей, оп ре де ле нию толь ко ос нов ных кон троль ных цифр и
гос за ка за, ко то рый не дол жен был пре вы шать 85% от пла ни ру е мо го уров ня про -
из вод ст ва, а в даль ней шем – умень шать ся. Всю про дук цию, про из во ди мую сверх
гос за ка за, пред при я тия по лу чи ли пра во ре а ли зо вы вать по ры ноч ным це нам.
Вво ди лось но вое по ло же ние об оп ла те тру да: до 50% фон да за ра бот ной пла ты
мож но бы ло пе ре чис лять на пре мии. Оп ре де ля лись про цен ты по вы ше ния над ба -
вок к зар пла те. По каж до му по ка за те лю по вы ше ние оп ла ты тру да долж но бы ло
рас счи ты вать ся от дель но. По вы ша лись та риф ные став ки и ок ла ды, раз реше но
вну т ри за вод ское сов ме с ти тель ст во. Но вый хо зяй ст вен ный ме ханизм всту пал в
си лу с 1 ян ва ря 1988 г.

Как бы ва ло в преж ние го ды, хо ро шо смо т рев ши е ся на бу ма ге ре фор мы не
сра бо та ли. Хо тя пред при я тия по лу чи ли пра во вы би рать парт не ров по эко но ми -
че с кой де я тель но с ти вза мен преж них не ра ди вых по став щи ков, не об хо ди мая для
это го ин фра ст рук ту ра в ви де бан ков, по сред ни че с ких ор га ни за ций, то вар но-сы -
рь е вых бирж, мар ке тин го вых и дру гих ры ноч ных струк тур от сут ст во ва ла. К вне -
д ре нию ры ноч ных ме ха низ мов со вет ская про мы ш лен ность ока за лась не го то вой.
Чис ло не эф фек тив но ра бо та ю щих пред при я тий ум но жи лось, до 30% их ста ли
убы точ ны ми. На ча лась борь ба за по лу че ние гос за ка за и пе ре чис ле ние средств и
ре сур сов в фон ды раз ви тия пред при я тий все ми воз мож ны ми спо со ба ми. Но вы -
ми воз мож но с тя ми они вос поль зо ва лись сво е об раз но: по вы ша ли це ны на про -
дук цию за счет пре кра ще ния вы пу с ка де ше вых то ва ров, «за бы вая» о по вы ше нии
про из во ди тель но с ти тру да, сни же нии се бе с то и мо с ти и рен та бель но с ти. А глав -
ное, – по сто ян ное на ра с та ние дис ба лан сов в эко но ми ке. В ре зуль та те пе ре хо да
на но вые фор мы оп ла ты тру да за ра бот ки на пред при я ти ях ста ли бы с т ро рас ти,
при об ре тая взрыв ной ха рак тер по от но ше нию к про из во ди тель но с ти тру да, во -
пре ки всем за ко нам эко но ми ки. Ко ли че ст во де нег на ру ках у ра бот ни ков, на ко -
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то рые не че го бы ло ку пить, уве ли чи лось. Рос ли сбе ре же ния на вкла дах. Ру ко вод -
ст во стра ны в сен тя б ре 1989 г. вы нуж де но бы ло при нять за кон о про грес сив ном
на ло го об ло же нии фон да оп ла ты тру да, вос при ня тый в об ще ст ве край не не га -
тив но как за кон о за мо ра жи ва нии за ра бот ной пла ты. 

В ию ле 1988 г. был опуб ли ко ван за кон о ко о пе ра ции. Ко о пе ра ти вы мож но
бы ло со зда вать вез де, в том чис ле на ба зе го су дар ст вен ных пред при я тий. Но
раз ви тие ко о пе ра ти вов то же упи ра лось в от сут ст вие ин фра ст рук ту ры, мо но по -
лию го су дар ст ва на сы рье и ре сур сы. Со зда ва е мые ко о пе ра ти вы бы с т ро со ри ен -
ти ро ва лись в си ту а ции, не осо бен но стре мясь к про из вод ст вен ной де я тель но с -
ти и об ра тив шись к тор го во-по сред ни че с кой сфе ре. По все ме ст но ста ли воз ни -
кать ре с то ра ны, ма га зи ны, ка фе, объ ек ты об слу жи ва ния, где це ны бы ли на мно -
го вы ше, чем в го су дар ст вен ной се ти. На блю дал ся стре ми тель ный рост те не вой
эко но ми ки, сра щи ва ние го су дар ст вен но го ап па ра та с ком мер че с ки ми струк ту ра -
ми. Пре одо ле вая ад ми ни с т ра тив ные пре по ны и чи нов ни чий про из вол, «ко о пе ра -
то ры» пу тем взя ток и бла та ску па ли го су дар ст вен ные то ва ры по де ше вым це нам
и ре а ли зо ва ли их втри до ро га, что вы зы ва ло до пол ни тель ное на пря же ние в об -
ще ст ве, и от но ше ние на се ле ния к та ким ко о пе ра ти вам ока за лось рез ко от ри ца -
тель ным. Тем не ме нее «ко о пе ра тив ное дви же ние» ох ва ты ва ло в 1990 г. око ло 
1 млн. лю дей. По сте пен но ста ли при об ре тать ор га ни за ци он ные фор мы дру гие
ви ды вне го су дар ст вен ной де я тель но с ти. Воз ник ли пер вые ком мер че с кие бан ки,
тор го во-по сред ни че с кие бир жи и дру гие струк ту ры. 

Тем вре ме нем эко но ми че с кая си ту а ция в стра не про дол жа ла стре ми тель но
ухуд шать ся. При лав ки го су дар ст вен ных ма га зи нов пу с те ли. «Ху де ли» про до воль -
ст вен ные за ка зы на пред при я ти ях и в уч реж де ни ях. Вво ди лись кар точ ки на про -
дук ты пи та ния. Пред при я тия ли хо ра доч но цеп ля лись за свою со ци аль ную сфе -
ру и под соб ное хо зяй ст во, да бы как-то вы жи вать в сло жив шей ся си ту а ции. Ши -
ри лось за ба с то воч ное дви же ние. В Вос точ ной Ев ро пе од на за од ной на ча лись
«бар хат ные ре во лю ции», ко то рые ве ли к сме не об ще ст вен но го строя и раз ры ву
преж них эко но ми че с ких и по ли ти че с ких свя зей в рам ках СЭВ и «со ци а ли с ти че -
с ко го со труд ни че ст ва». Рез ко обо ст ри лись на ци о наль ные от но ше ния вну т ри
СССР, уси ли лись тре бо ва ния хо зяй ст вен ной са мо сто я тель но с ти ре ги о нов, на ру -
шав шей сло жив ше е ся в стра не про из вод ст вен ные свя зи. 

Про цесс де мо кра ти за ции по Гор ба че ву со про вож дал ся про воз гла ше ни ем
«глас но с ти», в ко то рой вкла ды вал ся по на ча лу тот же смысл, что и в преж них иде -
о ло ги че с ких кам па ни ях раз ви тия кри ти ки и са мо кри ти ки. «Глас ность», от ме чен -
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ная от ме ной цен зур ных ог ра ни че ний, по сте пен но на би ра ла обо ро ты, пре вра ща -
ясь в об ли че ние по ро ков со вет ско го со ци а лиз ма. В об ще ст вен ном со зна нии
фор ми ро ва лась чет кая за ви си мость меж ду глу би ной пе ре ст ро еч ных про цес сов и
ра ди каль ным от ка зом от со вет ско го про шло го, ко то рое ас со ци и ро ва лось глав -
ным об ра зом с ГУ ЛА Гом, со Ста ли ным и его пре ступ ле ни я ми. Кам па ния «де мо -
кра ти за ции» и «глас но с ти» ста ла вби рать в се бя раз лич ные со ци аль ные си лы,
при об ре тать яв но не кон ст рук тив ный ха рак тер. Вме с то ре ше ния ре аль ных про из -
вод ст вен ных и про чих про блем мас сы лю дей при ник ли к те ле ви зи он ным эк ра -
нам, с ко то рых зву ча ли го ло са «гла ша та ев пе ре ст рой ки», сен са ци он ные ра зоб ла -
че ния, ре пор та жи с «де мо кра ти че с ки» из бран ных фо ру мов и бес ко неч ные ре чи
Гор ба че ва, ко то рый, на ря ду с по стом Ген се ка стал пер вым Пре зи ден том СССР.
Раз вер ну лась борь ба за из бра ние «до стой ных» ру ко во ди те лей, ко то рая со про -
вож да лась бес пре рыв ны ми со бра ни я ми на всех уров нях и «вы яс не ни ем от но ше -
ний». Не все гда вы би ра лись лю ди по де ло вым ка че ст вам, не ма ло бы ло де ма го -
гов, раз да вав ших не вы пол ни мые обе ща ния. Про ве де ние в жизнь прак ти че с ких
ме ро при я тий под ме ня лось пу с той бол тов ней в рас че те на то, что все вско ре са -
мо со бой по вер нет ся к луч ше му. 

От сут ст вие дей ст вен ных мер край не не бла го при ят но ска зы ва лось на эко но -
ми ке. Пред ла га лись раз лич ные ре цеп ты ее «ле че ния», но вре мя ухо ди ло в бес -
плод ных дис кус си ях. К то му же «на ле че ние» ос т ро не хва та ло средств. Рос де -
фи цит го су дар ст вен но го бю д же та. В 1988 г. он со ста вил 11% ВНП, ко то рый
про дол жал со кра щать ся. Го су дар ст вен ный долг вы рос до двух тре тей на ци о -
наль но го до хо да. На де ясь на бу ду щие ус пе хи ре форм, гор ба чев ское ру ко вод ст -
во ста ло на би рать кре ди ты на За па де. Ес ли в 1985 г. за дол жен ность СССР по
кре ди там со став ля ла 27 млрд. дол ла ров, то в 1988 г. – 41, а в 1990 г. – 58 мил -
лар дов. 

На сту пал, как вспо ми на ли на ВА Зе, «бур ли вый и гро мо глас ный 1991 год»,
ко то рый оз на ме но вал ся об валь ным кру ше ни ем со вет ско го со ци а лиз ма и рас па -
дом СССР. Как же вы гля де ла ис то рия за во да на фо не этих слож ных и не од но -
знач ных пе ри пе тий? 

2. Про из вод ст во на Ав то ВА Зе в го ды 11-й пя ти лет ки

Про из вод ст вен ные по ка за те ли ра бо ты Ав то ВА За в 11-й пя ти лет ке по срав -
не нию с пред ше ст ву ю щей пред став ле ны в табл.: 
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Таб ли ца 7 

Срав ни тель ные по ка за те ли ра бо ты Ав то ВА За 
в 11-й и 12-й пя ти лет ках418

1976-1980 1981-1985

Сред не го до вой темп при ро с та вы пу с ка ав то мо би лей, % 1,4 0,2

Чис ло вы пу с ка е мых мо де лей и мо дер ни за ций 7 8

Чис ло но вых мо де лей 3 3

Сред не го до вой темп при ро с та про дук ции, % 5 2,8

Сред не го до вой темп при ро с та про из во ди тель но с ти 
тру да, % 4,1 1,6

Сред не го до вой темп при ро с та при бы ли, % 9,7 1,6

По при ве ден ным дан ным яв но вид но ухуд ше ние по ка за те лей ра бо ты Ав то -
ВА За и при зна ки скла ды ва ю ще го ся не бла го по лу чия. Осо бен но сни зи лись тем пы
рос та при быль но с ти пред при я тия, про из во ди тель ность тру да от ста ва ла от тем -
пов рос та про дук ции. На вер ное, о при чи нах это го луч ше все го рас ска зы ва ют са -
ми эко но ми с ты объ е ди не ния. С се ре ди ны 1970-х го дов – пи сал П.М. Ка цу ра –
мы ста ра лись оп ро верг нуть ут верж де ние, что вы ше го ло вы не прыг нешь... Од но
вре мя мы счи та ли, что за вод ста нет ка та ли за то ром, при ме ром то го, как мож но
жить и ра бо тать по-дру го му. И тут, слов но в от ме ст ку за эда кое лег ко мыс лие,
си с те ма ста ла по дав лять то, что вро де бы долж но стать об ще на ци о наль ным до -
сто я ни ем, пре вра щая ВАЗ в обыч ный ря до вой за вод. Ка цу ра ука зы вал на не до -
ста ток ка пи таль ных вло же ний в об нов ле ние про из вод ст ва, сле ду ю щий из прин -
ци па «всем се с т рам по серь гам», при чем за счет бо лее ус пеш но ра бо та ю щих
пред при я тий. Меж ду тем уже в свя зи с за пу с ком «вось мой» мо де ли за во ду пред -
сто я ла круп ная ре кон ст рук ция. К то му же на ВА Зе стал воз ра с тать из нос обо ру -
до ва ния, что по тре бо ва ло до пол ни тель но го рос та за трат на ре монт. «Мы толь ко
со сто ро ны вы гля де ли бо га ча ми, – пи сал он, – льви ную до лю при бы ли за би ра ло
го су дар ст во. Нам ос та ва лось, в луч шем слу чае, 250-300 руб. с ма ши ны419. С од -
ной сто ро ны, это влек ло за со бой уве ли че ние за трат, с дру гой, – про ис хо ди ло в
по сто ян ном ос т рей шем ди а ло ге со смеж ни ка ми и цен т раль ны ми ор га на ми уп -
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рав ле ния. Стан ко ст ро и тель ные за во ды не все гда мог ли обес пе чить нас нуж ным
обо ру до ва ние и в нуж ные сро ки. И тог да при хо ди лось при ни мать это на се бя, со
всем тяж ким гру зом труд но с тей и про блем, фи нан со вых по терь. Каж дый ме сяц
мы от прав ля лись в ми ни с тер ст во: то на до под кор рек ти ро вать чис лен ность, то
фонд за ра бот ной пла ты, то се бе с то и мость, то при быль, то еще что-то. И каж -
дый раз от нас от щи пы ва ли не множ ко. По сле это го с под пи сан ны ми бу ма га ми
от прав ля лись в Гос план, в Мин фин, Гос ком цен. По том сно ва в ми ни с тер ст во, и
сно ва у нас при выч но от би ра ли в свою поль зу еще часть так труд но до бы тых и
вы би тых фон дов – «вы боль шие, обой де тесь...».

На за ме ну «про драз вер ст ки прод на ло гом», пи сал Ка цу ра, мы не за ма хи ва -
лись, но уй ти об объ я тий все объ ем лю щей пла но вой си с те мы и ее опе ки очень
хо те лось. На до бы ло ду мать и о со ци аль ной сфе ре, как и за счет че го ее раз ви -
вать. Жизнь кол лек ти ва за мет но ус лож ни лась. Се мьи раз рос лись, под ня лась мо -
ло дая по росль, жи лья тре бо ва лось все боль ше и боль ше, рос ли по треб но с ти лю -
дей. Что обе щать, на что на де ять ся420?  

За вод стал ска ты вать ся к ус ред нен ным про мы ш лен ным и от рас ле вым пла -
нам и за да ни ям и пре вра щать ся в «се ред няч ка» в срав не нии с ве ду щи ми ав то -
мо биль ны ми фир ма ми ми ра. От сут ст вие объ ек тив ной оцен ки эф фек тив но с ти
про из вод ст ва, и в осо бен но с ти обос но ван ных ин ве с ти ци он ных про цес сов под -
ме ня лось вве де ни ем весь ма ус лов ных от рас ле вых нор ма тив ных ко эф фи ци ен тов
за трат на но вую тех ни ку и раз ме ры ка пи та ло вло же ний. Це но вая по ли ти ка от ра -
жа ла ис клю чи тель но за трат ный ха рак тер и стро и лась на ме то до ло гии пря мо го
сче та. При на ли чии го су дар ст вен но го мо но по лиз ма все это при во ди ло к то му,
что ин те ре сы про из во ди те ля и по тре би те ля бы ли прак ти че с ки ра зо рва ны. Как-
то уда ва лось, пи сал П.М. Ка цу ра, при со зда нии но вых мо де лей или их мо ди фи -
ка ций ус та нав ли вать та кой уро вень их оп то вой це ны, ко то рый обес пе чи вал по -
вы ше ние по тре би тель ских ка честв ма ши ны и рен та бель ность, что бы ло не об хо -
ди мым сти му лом для по сто ян но го об нов ле ния про из вод ст ва. «Мы счи та ли, что
роз нич ная его це на не долж на пре вы шать 4 тыс. руб., но ре ше ния при ни ма лись
не за во дом, и да же не ми ни с тер ст вом». Вряд ли это бы ло при ме ром гиб кой це -
но вой по ли ти ки и ве ло лишь к обо ст ре нию де фи ци та на ав то мо би ли. 

Вы пуск за стыл на от мет ке не сколь ко бо лее 700 тыс. ма шин. Ав то ВАЗ вы ру -
ча ла бо лее или ме нее ре гу ляр ная сме на мо де лей и мо ди фи ка ций, од на ко адек -
ват ным рос том эко но ми че с кой эф фек тив но с ти это не со про вож да лось, так как
чис лен ность пер со на ла воз ра с та ла в боль шей про пор ции, чем рост про из вод ст -
ва. По срав не нию с 1970 г. яв но за мед ли лись но вые кон ст рук тор ские раз ра бот -
ки. Еще в 1977 г. ВАЗ об ра тил ся в Ми нав то пром с пред ло же ни я ми по ус ко ре нию
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про цес са об нов ле ния про дук ции и тех ни че с ко го пе ре во ору же ния про из вод ст ва,
уве ли че ния от чис ле ний в фонд но вой тех ни ки и на уч ные раз ра бот ки, сво бод ных
ос тат ков амор ти за ци он ных от чис ле ний на ка пи таль ный ре монт и т.п. Все фи нан -
со вые ре сур сы фон да, од на ко, пре ду с ма т ри ва лись за счет цен т ра ли зо ван ных ка -
пи таль ных вло же ний. Пред ла га лось до ба вить раз ме ры ва лют ных от чис ле ний от
экс пор та. Од на ко даль ше об суж де ния де ло не по ш ло. Лишь бы ли уве ли че ны ас -
сиг но ва ния на мо дер ни за цию ВАЗ-2105, ВАЗ-2107 и со зда ние но вой ба зо вой
мо де ли 2108, в том чис ле в ва лю те. В 1983 г. сно ва вер ну лись к то му же во про -
су. Ми нав то пром раз ре шил в по ряд ке экс пе ри мен та пой ти на вст ре чу по объ е ди -
не ни ям «Ав то ВАЗ», «Ав то ЗАЗ» и ГПЗ-11 (Минск) по по во ду раз ви тия ФРП. Го тов -
ность вы ра зил толь ко ВАЗ, по сколь ку, как ука зы ва лось, об ла дал опы том по доб -
ной ра бо ты и про из вод ст вен ной ба зой, по ст ро ен ной сра зу (ВАЗ и его фи ли а лы)
и с ог ром ной мас сой ос нов ных фон дов421. Од на ко про бле ма об нов ле ния и ин тен -
си фи ка ции про из вод ст ва упер лась в не об хо ди мость глу бо ких струк тур ных пре -
об ра зо ва ний.

На блю да лось по сто ян ное сни же ние ка че ст вен ных по ка за те лей. Каж дая но -
вая мо дель, ко то рая ста ви лась на про из вод ст во, в от ли чие от пер вых ва зов ских
мо де лей, бы ла ху же, чем со от вет ст ву ю щие за пад ные ана ло ги. Меж ду тем вы ход
на внеш ний ры нок со став лял ве со мую до лю в про из вод ст ве ВА За. На ка кое-то
вре мя уда лось под нять экс порт за счет «Ни вы», ко то рый был но вин кой в лег ко -
вом ав то мо би ле с т ро е нии. Но ее ос во е ние бы ло осу ще ств ле но в ущерб про из -
вод ст ву за пас ных ча с тей к дру гим мо де лям и спо соб ст во ва ло на гне та нию де фи -
ци та на зап ча с ти вну т ри стра ны.

В фе в ра ле 1981 г. по ре зуль та там пре бы ва ния на ВА Зе В.Н. По ля ко ва на со -
ве ща нии в Ми нав то про ме был со став лен спи сок по ру че ний, обо зна че ны спо со -
бы про вер ки их ис пол не ния. В не го вклю ча лось со зда ние до 1982 г. 11 ав то ма -
ти че с ких ли ний для про из вод ст ва ВАЗ-2108, уси ле ние кон тро ля за по став ка ми
ком плек ту ю щих, на зна ча лись от вет ст вен ные за это ли ца. Боль шое ме с то за ни -
мал во прос о ка д рах. Ука зы ва лось на не об хо ди мость обес пе чить за счет ме ст ных
ис точ ни ков не ме нее по ло ви ны но во го при ема. На ме ча лось со здать две ти по вые
шко лы с ори ен та ци ей на но вое ПТУ, ко то рое еже год но го то ви ло бы 1800 но вых
ра бо чих. Осо бое вни ма ние при этом ре ше но бы ло об ра тить на вспо мо га тель ное
про из вод ст во, где бы ла еще ве ли ка до ля руч но го тру да. Пред ла га лось про ве с ти
ат те с та цию ра бо чих мест с по мо щью при вле че ния за ру беж ных ино фирм. Об ра -
ща лось вни ма ние на пре одо ле ние су ще ст ву ю щих не уря диц в оп ла те тру да. Боль -
шое ме с то уде ля лось про до воль ст вен но му обес пе че нию ра бот ни ков и пред ла га -
лось изу чить в свя зи с этим опыт дру гих пред при я тий в ор га ни за ции под соб ных
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хо зяйств в све те пе ре да чи в со став ВА За сов хо за «Ба хи лов ский», а так же пре до -
став ле нии под ого род ные уча ст ки приле га ю щих к за во ду зе мель. Ру ко вод ст ву
за во да пред ла га лось до бить ся от Мин тор га СССР уве ли че ния фон дов на мас ло
и пром то ва ры. Для уве ли че ния стро и тель ст ва хоз спо со бом (за счет средств за -
во да) жи лья по вы шен ной этаж но с ти при об ре с ти со от вет ст ву ю щие кра ны422. Те
же про бле мы об суж да лись на со ве ща нии по об щим во про сам ра бо ты ВА За в
мар те 1981 г., где так же го во ри лось о рос те де фи ци тов в тор го вой се ти То ль ят -
ти423, а на ап рель ском со ве ща нии в Ми нав то про ме по во про су эко но ми ки ВА За
от ме ча лась тен ден ция к ос лаб ле нию ее ус той чи во с ти. Ру ко вод ст ву за во да пред -
ла га лось про из ве с ти тща тель ный ана лиз при чин и вы ра бо тать ме ры по их ус т ра -
не нию, обес пе чить вы пол не ние за да ний по рос ту про из во ди тель но с ти тру да и
зар пла ты, со кра тить транс порт ные рас хо ды и не про из во ди тель ные за тра ты,
сверх нор ма тив ные за па сы ма те ри а лов, ком плек ту ю щих, обес пе чить эко но мию
фи нан со вых и ма те ри аль ных ре сур сов, топ ли ва, энер гии424. 

При мер но в то же вре мя на кол ле гии Ми нав то про ма об суж дал ся во прос о
ка че ст ве ав то мо би лей ВА За, ука зы ва лось, что име ю щи е ся не до стат ки (рас пре -
два лы, кре с то ви ны, эле к т ро обо ру до ва ние) не ус т ра ня ют ся. В при ня том ре ше нии
А.А. Жит ко ву и тех ни че с ко му ди рек то ру М.Н. Фар ша то ву пред ла га лось при нять
ме ры с при вле че ни ем к от вет ст вен но с ти ви нов ных лиц425. На од ном из та ких со -
ве ща ний По ля ков ус т ро ил фор мен ный раз нос ру ко во ди те лям ВА За за сни же ние
ка че ст ва ав то мо би лей426. Еще бо лее бур ный раз нос был ус т ро ен в ию не 1981 г.,
ког да По ля ков по бы вал на за во де и вы сту пил на нем с до воль но рез кой ре чью.
Ее то наль ность оп ре де ля лась срав не ни ем то го по ло же ния, ко то рое бы ло в пе ри -
од пу с ка за во да и сло жи лось на на ча ло 1980-х гг. До ста лось, как го во рит ся,
мно гим ру ко во ди те лям. Вы ра же ния ти па: «ху же, чем в кол хоз ной ма с тер ской!»,
«ху же, чем на за во де са мо сва лов!», «вы рас пу с ти лись!», «нель зя так ра бо тать!»,
«хро ни че с кий су мас шед ший дом!», «у вас сплош ной бар дак!», «это по зор!», «вы –
бе зот вет ст вен ный че ло век!», «вы – не се рь ез ный че ло век», «вы – вред ный че ло -
век» не схо ди ли с язы ка ми ни с т ра. Впро чем, по доб ные раз но сы счи та лись обыч -
ной прак ти кой со вет ско го уп рав ле ния, да бы по бу дить ру ко во ди те лей ра бо тать
бо лее на пря жен но и эф фек тив но. По по во ду ус т ра не ния вы яв лен ных По ля ко -
вым мно го чис лен ных «бе зо б ра зий» на за во де –  не по ни ма ния те ку ще го мо мен та,
рос та не лик ви дов, по те ри ус той чи во с ти, са мо те ка в ка д ро вой по ли ти ке, рос та
де фект ных и не ком плект ных ма шин, не год ных уз лов и ком плек ту ю щих, «по жар -
ной» ра бо ты, от сут ст вия зап ча с тей, ре мон та и вос ста нов ле ния обо ру до ва ния,
не на ла жен но го уче та, не ис поль зо вания ЭВМ, пло хо го ох ра не ния и про че го – ми -
нистр ча с то апел ли ро вал к за ме с ти те лю ген ди рек то ра В.И. Иса ко ву, и с ним, 
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ви ди мо, свя зы вал на деж ды на улуч ше ние си ту а ции как на за во де в це лом, так и
по от дель ным уча ст кам427. 

С на ча ла 1982 г. Иса ков фак ти че с ки воз гла вил Ав то ВАЗ в ка че ст ве и.о. ге -
не раль но го ди рек то ра, а ле том 1982 г., по сле про во дов А.А. Жит ко ва на пен сию,
стал но вым ру ко во ди те лем объ е ди не ния. Иса ков не был скло нен к по ры ви с тым,
им пуль сив ным дей ст ви ям, ка зал ся че ло ве ком спо кой ным и взве шен ным, не счи -
тал по ло же ние на за во де «чрез вы чай ным» или «пла чев ным», ча ще пре до став ляя
со бы ти ям воз мож ность раз ви вать ся сво им че ре дом. Вслед за Иса ко вым про дви -
ну лись в слу жеб ном от но ше нии дру гие чле ны «ко ман ды» По ля ко ва, под ни ма лись
по слу жеб ной ле ст ни це но вые ка д ры, про фес си о наль но сло жив ши е ся в пе ри од
стро и тель ст ва и пу с ка за во да. 

Од ной из глав ных за дач но во го ру ко вод ст ва ста ло ос во е ние пе ред не при -
вод но го ав то мо би ля. В ию ле 1982 г. был со бран пер вый ВАЗ-2108, по лу чив ший
на зва ние «Спут ник». Но путь к его за пу с ку в мас со вое про из вод ст во ока зал ся,
как пи са ли га зе ты, «тер ни с тым», сопро вож дал ся «до сад ны ми не увяз ка ми», «ав ра -
ла ми»428. Ком плекс по про из вод ст ву ВАЗ-2108 мощ но с тью 35 ты сяч ма шин в год
был принят в экс плу а та цию го су дар ст вен ной ко мис си ей в де ка б ре 1984 г. Он
вклю чал про из вод ст вен ные пло ща ди свы ше 150 тыс. кв. м, на ко торых бы ло ус -
та нов ле но бо лее 50 ав то ма ти че с ких ли ний, смон ти ро ва ны 3 тыс. еди ниц обо ру -
до ва ния, спро ек ти ро ва ны и из го тов ле ны бо лее 13 тыс. по зи ций тех но ло ги че с -
кой ос на ст ки и ин ст ру мен та, в том чис ле 1600 штам пов. В мае 1985 г. на глав -
ном кон вей е ре на ча лась се рий ная сбор ка но вых ав то мо би лей. 

Еще вес ной 1982 г. Ми нав то пром при нял ре ше ние о со зда нии ди зель ных
дви га те лей для ВА За и АЗЛК. К кон цу пя ти лет ки за вод обя зы вал ся обес пе чить
25-35 тыс. ав то мо би лей с но вой кон ст рук ци ей дви га те ля на ба зе со труд ни че ст -
ва с НА МИ. Ра бо ты долж ны бы ли ве с тись без ра зу комп лек то ва ния нит ки по
про из вод ст ву бен зи но вых дви га те лей. На ме че но бы ло при влечь ино ст ран ные
фир мы для обес пе че ния топ лив ной ар ма ту ры, но без за куп ки ком плект но го обо -
ру до ва ния. Ос нов ные си лы, од на ко, пред по ла га лось на пра вить на со вер шен ст -
во ва ние бен зи но во го дви га те ля429. Вско ре по сле до вал при каз об обес пе че нии
по ста вок де та лей, но вых ма те ри а лов. Ука зы ва лось на не об хо ди мость пре ду с мо -
т реть со от вет ст ву ю щее фи нан си ро ва ние на 1983-85 гг., под го тов ку ка д ров и
дру гие ме ро при я тия430. 

В ап ре ле 1982 г. по явил ся при каз о раз ра бот ке кон ст рук ции ав то мо би ля
осо бо ма ло го клас са для ин ва ли дов вме с то мо то ко ля с ки Сер пу хов ско го мо то за -
во да. До ку мен та ция для за ка за обо ру до ва ния долж на бы ла быть под го тов ле на в
1983 г., про из вод ст во на ме ча лось на чать в 1984 г. ВАЗ дол жен был ор га ни зо -
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вать мо ло деж ную кон ст рук тор скую груп пу с при вле че ни ем НА МИ и пред ста ви -
те лей Сер пу хов ско го за во да в со ста ве 15 кон ст рук то ров и 15 тех но ло гов, ко ман -
ди ру е мых на ВАЗ431. Со сто я лось так же со ве ща ние по во про су об обес пе че нии
зап ча с тя ми ва зов ских ав то мо би лей. На ме че но бы ло со здать в 1982-83 гг. уча ст -
ки вос ста но ви тель но го ре мон та ос т ро де фи цит ных уз лов и де та лей432, но ре ше -
ние о со зда нии в си с те ме объ е ди не ния за во да «Ав то ВА За г ре гат» бы ло при ня то
толь ко в ию не 1984 г. Еще в сен тя б ре 1981 г. на ча лась сбор ка опыт ной пар тии
ав то мо би лей ВАЗ-2107. В ок тя б ре 1982 г. за вод пре кра тил вы пуск мо де ли ВАЗ-
21011, за ме нив ее бо лее про грес сив ной ВАЗ-21013.

В 1984 г. был со бран пер вый ав то мо биль ВАЗ-2104 «уни вер сал». В том же
го ду на ме ча лись ме ры по во про су ор га ни за ции про из вод ст ва и оп ре де ле нию се -
бе с то и мо с ти ав то мо би ля ВАЗ-1111 («Ока») в двух ис пол не ни ях: «стан дарт ная» и
«улуч шен ная». В пла нах объ е ди не ния «Ав то ВАЗ» пре ду с ма т ри ва лись до пол ни -
тель ные за тра ты по се бе с то и мо с ти для ком пен са ции из дер жек про из вод ст ва.
Оп то вая це на мо де ли «стан дарт» при ни ма лась в 1250 руб.433 Меж ду тем, ор га -
ни за ция про из вод ст ва но вой мо де ли про хлад но вос при ни ма лась на за во де, так
как от вле ка ла зна чи тель ные сред ст ва и ре сур сы от ос нов но го про из вод ст ва, но
ее го ря чим по бор ни ком вы сту пал В.Н. По ля ков434. Нель зя не за ме тить по сто ян -
ное от ста ва ние и за держ ки в сро ках ос во е ния но вых мо де лей. В ча ст но с ти, ис -
то рия с пе ред не при вод ной ма ши ной: от воз ник но ве ния идеи до ее во пло ще ния
про шло 14 лет и 10 лет с на ча ла раз ра бот ки мо де ли. 

В ок тя б ре 1984 г. в ми ни с тер ст ве об суж да лись пред ло же ния Ав то ВА За о
про грам ме стро и тель ст ва на сле ду ю щую, 12-ю пя ти лет ку. По треб ность в ка пи -
таль ных вло же ни ях для пред при я тий объ е ди не ния, пром зо ны ВА За, за во дов по
вос ста нов ле нию из но шен ных уз лов, СТО и САЦ, объ ек тов фир мы «Ав то ВАЗ зап -
часть», тех ни че с ко го пе ре во ору же ния, а так же пе ре во да сумм с про мы ш лен но го
стро и тель ст ва на объ ек ты го ро да оп ре де ля лась в 700 млн. руб., в том чис ле на
стро и тель но-мон таж ные ра бо ты – 219 млн. руб. По сколь ку на ме чен ные ци ф ры
зна чи тель но пре вы ша ли пре ду с мо т рен ные Гос пла ном ли ми ты, ру ко во ди те лям
Ав то ВА За пред ла га лось са мим до бить ся в пра ви тель ст ве вы де ле ния до пол ни -
тель ных средств сверх ус та нов лен ных ли ми тов в сум ме 237 млн. руб., вклю чая
100 млн. руб. – на стро и тель но-мон таж ные ра бо ты. В.И. Иса ков дол жен был
под го то вить про ект по ста нов ле ния Сов ми на о вне д ре нии в про из вод ст во ВАЗ-
1111 и ВАЗ-2110 и в за ви си мо с ти от при ня то го ре ше ния вер нуть ся к это му во -
про су. Рас ши ре ние про из вод ст ва «Ни вы» пред ла га лось до би вать ся без рас ши ре -
ния мощ но с тей. Так как на су ще ст вен ный рост ка пи та ло вло же ний рас счи ты вать
бы ло не че го, Ав то ВАЗ дол жен был вый ти в Сов мин с пред ло же ни ем о пе ре но се
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на сле ду ю щую, 13-ю пя ти лет ку сро ков стро и тель ст ва за во дов вос ста нов ле ния
из но шен ных уз лов и де та лей. В.И. Иса ко ву сов ме ст но с пар тий ны ми и со вет ски -
ми ор га низа ци я ми Куй бы шев ской об ла с ти и г. То ль ят ти ре ко мен до ва но бы ло до -
би вать ся ре ше ния Со ве та Ми ни с т ров о рас ши ре нии не про из вод ст вен но го стро -
и тель ст ва435. Яс но, что с та ким рас кла дом пре одо леть на ра с та ю щие труд но с ти
бы ло бы весь ма про бле ма тич но. 

Ухуд ше ние эко но ми че с ких по ка за те лей ка са лось не толь ко и не столь ко 
ВА За и за во дов объ е ди не ния, сколь ко всех пред при я тий Со ю за. В свя зи с этим
обо ст ри лась про бле ма с по став щи ка ми и за во да ми-смеж ни ка ми. Для ос во е ния
«вось мой» мо де ли не об хо ди мо бы ло 235 но вых пласт мас со вых де та лей, но вые
ре зи нотех ни че с кие из де лия, алю ми ни е вые труб ки, стек ло. Не справ ля лись
смеж ные за во ды и с по став ка ми эле к т ро обо ру до ва ния436. В.Н. По ля ков и его за -
ме с ти тель Е.А. Ба шин д жа гян не пре рыв но сла ли пись ма в со от вет ст ву ю щие ми -
ни с тер ст ва с прось бой ус ко рить ра бо ту437. В ян ва ре 1982 г. на со ве ща нии в Ми -
нав то про ме по по во ду низ ко го ка че ст ве ши ны МИ-166, ко то рая не со от вет ст во -
ва ла тре бо ва ни ям внеш не го рын ка по гер ме тич но с ти ка мер, ба лан су, би е нию,
из но с то кой сти и пр., на зы вал ся и ви нов ник не ка че ст вен но го из го тов ле ния – ПО
«Бо б руйскши на»438,  ко то рое на ча ло по став лять свою про дук цию на ВАЗ в фе в ра -
ле 1981 г. Во прос ре шал ся очень мед лен но. В ап ре ле 1984 г. ди рек ция ВА За пи -
са ла в МВТ, что за во ду бы ло вы да но из ве ще ние о за пре те от груз ки в ряд стран
ва зов ских ав то мо би лей в свя зи низ ким ка че ст вом упо мя ну тых шин. Это гро зи ло
сры вом экс порт но го пла на. Го во ри лось и о том, что бы ла со зда на пра ви тель ст -
вен ная ко мис сия, ко то рая при ня ла ме ры к сня тию за пре та. Со дер жа лась прось -
ба не на ла гать на за вод эко но ми че с ких санк ций439. 

В ию не 1984 г. В.И. Иса ков пи сал в ВПО «Со юз пла с тик» о том, что сры ва ет -
ся по ста нов ле ние Со ве та Ми ни с т ров о про из вод ст ве пе ред не при вод ных ав то мо -
би лей на экс порт, так как Сыз ран ское ПО «Пла с тик» без ка ких-ли бо се рь ез ных
обос но ва ний от ка зы ва ет ся при нять к ос во е нию 19 из 25 на и ме но ва ний ком плек -
ту ю щих, хо тя во прос был в 1981 г. со гла со ван меж ми ни с тер ским про то ко лом440.
По доб ные пись ма шли в Мин чер мет, на ме тал лур ги че с кие за во ды (Се ро вский,
«Крас ный Ок тябрь», Ор лов ский, Че ре по вец кий и др.) в свя зи с по став ка ми не ка -
че ст вен ной про дук ции, гро зя щи ми сры вом пла но вых за да ний. Не удов ле тво ри -
тель ны ми бы ли по став ки ре зи нотех ни че с ких из де лий, осо бен но с Волж ско го за -
во да РТИ и ПО «Ба ла ко во ре зи но тех ни ка». По сто ян но при хо ди лось де лать на по -
ми на ния по по став кам всем за во дам-смеж ни кам, по сы лать «тол ка чей». На ВА Зе
да же сло жи лась пес ня ко ман ди ро воч ных, на мо тив из ве ст ной: «На не дель ку / До
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вто ро го / Я уе ду / В Ко ма ро во / , толь ко не в Ко ма ро во, а, на при мер, в Ба ла ко во,
и не от ды хать, а за ни мать ся вы би ва ни ем по ста вок.

В де ка б ре 1984 г. со сто я лось со ве ща ние у По ля ко ва по во про су об обес пе -
че нии ком плек ту ю щи ми но вых мо де лей ВА За в при сут ст вии пред ста ви те лей
Мин хим про ма, Мин неф те хим про ма, Ми нэ ле к т ро тех про ма, Мин ст рой ма те ри а -
лов, Мин внеш тор га. Все пред ста ви те ли за ве ря ли, что при мут все ме ры для улуч -
ше ния ка че ст ва ком плек ту ю щих443. 

В мар те 1985 г. По ля ков до кла ды вал в Со вет Ми ни с т ров о том, что низ кое
ка че ст во ком плек ту ю щих, по став ля е мых смеж ни ка ми, вы нуж да ет ВАЗ ид ти на
вре мен ные ре ше ния и об ход ную тех но ло гию, сни жая ка че ст во ав то мо би ля, а его
зам Е.А. Ба шин д жа гян до кла ды вал, что по этой при чи не ос во е ние мо де ли ВАЗ-
2108 за дер жи ва ет ся444. В дру гом пись ме В.Н. По ля ко ва в Со вет Ми ни с т ров го -
во ри лось о том, что в свя зи с рас ши ре ни ем про из вод ст ва ВАЗ-2108 (за да ние на
1985 г. – 35 тыс. ма шин, 1986 г. – 110 тыс., в 1987 г. – 220 тыс.), пре ду с мо т рен -
ные тем пы обес пе чить не удаст ся, ес ли не при нять до пол ни тель ных мер. Оп ре -
де ля ю щим бы ло из го тов ле ние круп но га ба рит ных пласт мас со вых из де лий, па не -
лей при бо ров, цель но фор мо ван ных крыш, бам пе ров, ре ше ток, об ли цо вок ра ди -
а то ра и т.п. На по ми на лось, что еще в 1979 г. Сов мин пре ду с ма т ри вал сред ст ва
для за куп ки ино ст ран но го обо ру до ва ния, раз ме с тить ко то рое пред по ла га лось в
но вом це хе пло ща дью 15 тыс. кв. м, за вер ше ние стро и тель ст ва ко то ро го на ме -
ча лось на 1986 г. Ука зы ва лось, од на ко, что по став ка пре ду с мо т рен но го обо ру -
до ва ния за дер жи ва ет ся, под го тов лен ные кон трак ты МВТ не под пи сы ва ет вви ду
не яс но с ти с ана ло га ми про дук ции, про из во ди мой в СССР. Го во ри лось, что по -
доб ные ана ло ги име ют ся или за вер ша ют ся раз ра бот кой. За держ ка в кон трак та -
ции, го во ри лось в пись ме, при ве дет к не о прав дан ным ва лют ным за тра там445. 

Не глад ко скла ды ва лось со труд ни че ст во Ав то ВА За в рам ках СЭВ. На ко нец
1981 г. за вод имел 16 со гла ше ний о со труд ни че ст ве и ко о пе ра ции про из вод ст ва
в ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти с со ци а ли с ти че с ки ми стра на ми. Не ред ко за -
клю че ние со гла ше ний о со труд ни че ст ве за тя ги ва лось, осо бен но с Бол га ри ей446,
хо тя на ВА Зе ве лась шум ная кам па ния о друж бе и со труд ни че ст ве То ль ят ти с
бол гар ским го ро дом Ста рая За го ра. В ок тя б ре 1984 г. В.И. Иса ков пи сал в «Ав -
то эк с порт» о низ ком ка че ст ве ком плек ту ю щих, по сту па ю щих на ВАЗ из стран
СЭВ и СФРЮ. Из 126 на и ме но ва ний 18 бы ло за бра ко ва но. В ре зуль та те за вод
вы нуж ден был их до ра ба ты вать и по лу чать рек ла ма ции, при чем чис ло рек ла ма -
ций вы рос ло по срав не нию с 1983 г., в ча ст но с ти, по юго слав ским ак ку му ля то -
рам в 2,4 ра за, по бол гар ским – в 1,6 ра за, по поль ским ре ле-пре ры ва те лям в 1,6
ра за и т.д.447
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Не сколь ко луч ше об сто я ло со труд ни че ст во с Вен г ри ей, ре фор ми ру е мая
эко но ми ка ко то рой раз ви ва лась бо лее ус пеш но. В 1981 г. в ре зуль та те ви зи та в
эту стра ну и ос мо т ра 16 пред при я тий В.Н. По ля ков со ста вил па мят ную за пи с ку
в ЦК КПСС о раз ви тии ав то мо биль но го со труд ни че ст ва с ВНР. Речь, меж ду про -
чим, шла о рас ши ре нии по ста вок «Ика ру сов» и уз лов для со вет ских ав то бу сов.
Для ВА За пред ла га лось ор га ни зо вать по став ку 300-400 тыс. ком плек тов обо ру -
до ва ния и уве ли чить за счет это го то ва ро обо рот с 1,9 млрд. руб. до 2,7 млрд.
руб. (об щий то ва ро обо рот с Вен г ри ей до сти гал 3,5 млрд. руб.). Вен г рия долж на
бы ла по мочь в пе ре обо ру до ва нии ЗА За. Пред ла га лось в ко о пе ра ции с фир мой
«Тунг срам» на ла дить про из вод ст во про мы ш лен ных ро бо тов. По ля ков при звал
уве ли чить ко ли че ст во по став ля е мых в Вен г рию ва зов ских ма шин, ибо со кра ще -
ние их по ста вок, ука зы вал он, край не бо лез нен но вос при ни ма ет ся ру ко во ди те -
ля ми ВНР448. 

Не про сто об сто ял во прос о за куп ке ино ст ран но го обо ру до ва ния в кап ст ра -
нах. В но я б ре 1981 г. в ми ни с тер ст ве об суж дал ся во прос о кон трак те с фир мой
«Пор ше» по до вод ке кон ст рук ции ВАЗ-2108 и по став ке де та лей. За за держ ки
глав но му кон ст рук то ру Мир зо е ву вы но си лось взы с ка ние449. В ян ва ре 1982 г. по -
явил ся при каз по Ав то ВА Зу об упо ря до че нии за ку пок ма шин и обо ру до ва ния.
Не об хо ди мо бы ло со ста вить спи сок де та лей и обо ру до ва ния, про из вод ст во ко -
то рых не об хо ди мо ор га ни зо вать в СССР. С це лью со кра ще ния им пор та ди рек то -
рам про из водств на ВА Зе, ДА А Зе, СА А Зе, БЗА Не, на чаль ни кам уп рав ле ний:
УГК, УЛИР, УГЭ, УОП, СКБ РПД, УОРЗЧ, УТР, ди рек то ру Ав то ВАЗ те хоб слу жи -
ва ния пред пи сы ва лось стро го сле дить за це ле со об раз но с тью за ку пок и со гла со -
вы вать их с ми ни с тер ст ва ми ма ши но ст ро е ния и при бо ро ст ро е ния; вхо дить в до -
ле вое уча с тие в из го тав ли ва е мую за гра ни цей ап па ра ту ру; увя зы вать со сро ка ми
по ста вок сы рья и ма те ри а лов, учи ты вать го тов ность пло ща дей для при ема ино -
ст ран но го обо ру до ва ния; стро го сле дить за со сто я ни ем пред став ля е мой тех ни -
че с кой до ку мен та ции; же ст ко со блю дать сро ки ус та нов ки и обес пе чи вать ввод
в дей ст вие. Од но вре мен но ука зы ва лось на не об хо ди мость при ня тия мер к ус та -
нов ке за куп лен но го ра нее обо ру до ва ния, на хо дя ще го ся на скла дах. На ме чал ся
ком плекс ме ро при я тий по со хран но с ти не ус та нов лен но го ино ст ран но го обо ру -
до ва ния, его ин вен та ри за ции450. С за ка за ми на ино ст ран ное обо ру до ва ние не все
бы ло бла го по луч но. За яв ки под час со став ля лись «на гла зок». В мае 1982 г. ВАЗ
пред ста вил за яв ку на 185 млн. руб., на са мом де ле, по дан ным МВТ, со став лен -
ная за яв ка по тре бо ва ла 278 млн. руб. плюс 30,5 млн. руб. по по вы ша ю щим ко -
эф фи ци ен там. В Ми нав то про ме пред ло жи ли на ка зать ви нов ных, но до пол ни -
тель ные сред ст ва все же вы де лить451. 
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Не до по с тав ки обо ру до ва ния пло хо ска зы ва лись на со сто я нии про из вод ст ва.
Пло хо по сту пал хо лод нока тан ый лист из Гам бур га и Ант вер пе на452. Об на ру жи -
вал ся не при ят ный симп том: все боль ше ав то мо би лей за дер жи ва лось на уча ст ках
до укомп лек то ва ния, ожи дая по ступ ле ния уз лов и де та лей. Так, толь ко за од ну
не де лю в ян ва ре 1981 г. бы ло со бра но 450 ма шин без си де ний. Уве ли чи лось
чис ло не ком плект ных ав то мо би лей по под ло кот ни кам, вольт ме т рам, зер ка лам,
жур наль ным пол кам и т.п. Чис ло не укомп лек то ван ных ав то мо би лей по сто ян но
рос ло. 

Ко неч но, ВА Зу уда ва лось от чи ты вать ся о вы пол не нии пла на, как-то справ -
лять ся, за ча с тую пу тем за мен и под мен. Име лись при зна ки ис ка же ния от чет но -
с ти. В фе в ра ле 1985 г. Ген про ку рор Куй бы шев ской об ла с ти сде лал пред став ле -
ние В.И. Иса ко ву о на ру ше нии за ко на о борь бе с при пи с ка ми и ис ка же ни я ми 
от чет но с ти в рас пре де ле нии за пас ных ча с тей и их от груз ке. В пред став ле нии
ука зы ва лось, что за 1984 г. за бра ко ван ной про дук ции бы ло на сум му 25 867
руб., не до стач – на сум му 476 121 руб., а со от вет ст ву ю щие из ме не ния в от чет -
ность по вы пол не нию пла на от груз ки не вно си лись453. На за се да нии кол ле гии
Ми нав то про ма по ре зуль та там ин вен та ри за ции то вар но-ма те ри аль ных цен но с -
тей на ВА Зе, про ве ден ной в све те ме ро при я тий по обес пе че нию со хран но с ти со -
ци а ли с ти че с кой соб ст вен но с ти ми ни с тер ст вом сов ме ст но с Про ку ра ту рой
СССР, от ме ча лось, что не до ста чи по ито гам го да в срав не нии с пред ше ст ву ю -
щим сни зи лись на 18%, за 1-е по лу го дие 1985 г. – да же на 30%. Вряд ли это бы -
ло так. Тем не ме нее за по доб ные «ус пе хи» ВАЗ ре ши ли «по ощ рить»: по сколь ку
ос но ва ний для предъ яв ле ния уго лов ных об ви не ний, де с кать, не име ет ся, спи -
сать не до ста чи на не про из во ди тель ные рас хо ды. Ви на за не до ста чи на сум му 
1 779 тыс. руб., вы яв лен ные при ин вен та ри за ции, воз ла га лась на ком пью те ры и
не ко то рые не до стат ки уче та454. 

Ес те ст вен но, что все пе ре чис лен ные об сто я тель ст ва не спо соб ст во ва ли по -
вы ше нию ка че ст ва ва зов ских ма шин. Из жа лоб, по сту пив ших в Ми нав то пром в
1985 г., 43% ка са лись не по сред ст вен но про из вод ст ва ав то мо би лей455. Из ана ли -
за пи сем, жа лоб и за яв ле ний тру дя щих ся по раз ным ад ре сам, ко то рые, как пра -
ви ло, сте ка лись в ди рек цию Ав то ВА За и с ко то ры ми на за во де ве лась ра бо та, 
яв ст ву ет, что зна чи тель ная их часть от но си лась к про из вод ст ву. Так, в 1984 г.
237 жа лоб на пря мую апел ли ро ва ли к про из вод ст вен ным де фек там, в 79 слу ча ях
ав то ры про си ли за ме нить ку зов. Са ми жа ло бы сви де тель ст во ва ли об ос т рей-
шем де фи ци те ав то мо би лей и зап ча с тей. На от сут ст вие по след них жа ло ва лись 
1233 че ло ве ка. Вот не ко то рые при ме ры жа лоб. 
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Ин ва лид Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны Пар фе нов из Харь ко ва пи сал в ЦК
КПСС: «В тон ко стях ма ши ны я не раз би ра юсь, но слы шу, как скри пит ку зов, как
хру с тит руль и сту чат пе ред ние ко ле са, ви жу, что по тре с ка лись ме с та свар ки ку -
зо ва, вы па да ет ло бо вое стек ло, в ку зов по па да ет грязь и во да, по ко ро би лась и
по ло па лась обив ка, не ра бо та ет печ ка, не дви жет ся си де нье, ото рва лась ле вая
под ве с ка, силь но во ня ет бен зи ном при ез де»456.  

Или пись мо ми ни с т ру По ля ко ву и ген ди рек то ру Ав то ВА За Иса ко ву от граж -
да ни на А.Н. По но ма рен ко по по во ду де фек тов в при об ре тен ной ма ши не ВАЗ-
21033. Ма ши ну он при об рел в 1983 г. толь ко для лет них по ез док, по это му, по ка
она сто я ла в га ра же, де фек ты не бы ли об на ру же ны. Вес ной вы ехал на да чу и на -
ча лись, как он пи сал, не при ят но с ти: вы шел из строя ра ди а тор, об на ру жи лась
течь мас ла че рез крыш ку кар те ра, мас ло по гна ло в си с те му ох лаж де ния. Вы яви -
лась течь мас ла че рез саль ник кре с то ви ны ко лен ва ла, за кли ни ло ко роб ку пе ре -
дач. По но ма рен ко тре бо вал за ме нить дви га тель, но га ран тий ная служ ба ему 
от ка за ла, ссы ла ясь на ин ст рук цию по экс плу а та ции. «Мне ну жен ав то мо биль, –
пи сал ав тор, – а не ин ст рук ции». Вдо ба вок, вско ре на кор пу се зе ле но го цве та на -
ча ли вы сту пать си ние пят на, за тем на ча лось от сло е ние кра с ки. Все го за 8 ме ся -
цев экс плу а та ции ма ши на при шла в пол ную не год ность. По лу чи лось, за клю чал
ав тор, что за 8,5 тыс. руб. при об рел брак457. 

На вер ное, ука зан ным лю дям силь но не по вез ло с по куп кой, но, тем не ме нее
жа лоб на про из вод ст вен ные де фек ты бы ло не ма ло. Ча с то ука зы ва ли на не воз -
мож ность ку пить ма ши ну нуж но го цве та («У ка пи та ли с тов это мож но. Пусть к
на шим граж да нам от но сят ся так же».). Уве ли чи ва лось чис ло не удов ле тво рен ных
граж дан из дру гих стран. 

Меж ду тем дан ные го до вых от че тов да ва ли бла го по луч ную кар ти ну. В от че -
те за 1985 г. со дер жа лись и све де ния о ра бо те Ав тоВА За в 11-й пя ти лет ке. Бы -
ло про из ве де но 3 555 575 ма шин (43 575 сверх пла на), в том чис ле 724 425 ав -
то мо би лей – в 1985 г. Вы пуск то вар ной про дук ции за пя ти лет ку со ста вил 11,5
млрд. руб., зап ча с тей бы ло про из ве де но на сум му 697 млн. руб., тех но ло ги че с -
ко го обо ру до ва ния – на 190 млн. руб. В 1985 г. бы ло вос ста нов ле но уз лов и аг -
ре га тов на сум му 21,9 млн. руб., про из ве де но шир по тре ба на сум му 7 млн. руб.,
в том чис ле сум ки мо ло деж ные, жен ские, чех лы, ин ст ру мен таль ные на бо ры. На -
ме ча лось про из вод ст во дет ских иг ру шек. Про дук ция со Зна ком ка че ст ва со ста -
ви ла, по офи ци аль ным дан ным, 26%. Не бы ли вы пол не ны до го вор ные обя за -
тель ст ва на сум му 2 950 тыс. руб., зап ча с тей бы ло не до по с тав ле но на сум му 
2 227 тыс. руб., в том чис ле 644 тыс. руб. – на экс порт. Бы ло из го тов ле но 
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33 опыт ных об раз ца ди зель ных дви га те лей и 4 ма ши ны ВАЗ-21215 с ди зель ным
мо то ром. На ча то се рий ное про из вод ст во бен зи но вых дви га те лей для ВАЗ-2108.
Ма шин этой мо де ли бы ло вы пу ще но 21 ты ся ча. Си с те ма АСУ «Ав то ВАЗ» ох ва ти -
ла АСУ цен т ров и стан ций ТО, ис пы та ние дви га те лей и уз лов, энер го хо зяй ст во,
си с те му про ек ти ро ва ния САПР ку зо вов и штам пов. Про дол жа лось вне д ре ние
ро бо тов-ма ни пу ля то ров и ма кет ных об раз цов458. 

На и бо лее кри ти че с кая часть от че та ка са лась по ста вок ком плек ту ю щих, в ко -
то рых в 1985 г. уча ст во ва ли 87 пред при я тий 12 ми ни с терств, стра ны СЭВ и
Юго сла вия, ряд фирм ка пи та ли с ти че с ких стран. Они по став ля ли 2772 на и ме но -
ва ния из де лий, 3000 ви дов под шип ни ко вой про дук ции. В от че те фи гу ри ро вал
длин ный спи сок си с те ма ти че с ких не до по с тав щи ков. За во дам-смеж ни кам бы ло
предъ яв ле но 100 пре тен зий на сум му 4571 тыс. руб. В свою оче редь, Ав то ВАЗ
был ош т ра фо ван на сум му 1150 тыс. руб., из ко то рых оп ла тил 789 тыс. руб.459

В от че те не упо ми на лось, что впер вые в ис то рии за во да с кон вей е ров бы ло
сня то 161 тыс. не ком плект ных ав то мо би лей460. 

3. Не от вра ти мость ре форм

К мо мен ту «ус ко ре ния» пе ре до вое, и как го во ри лось, са мое ры ноч ное пред -
при я тие Со вет ско го Со ю за, рас сма т ри ва е мое на рав ных с ве ду щи ми ав то мо биль -
ны ми фир ма ми ми ра, на ко пи ло не ма лый груз тех ни че с кой, эко но ми че с кой и че -
ло ве че с кой ус та ло с ти от ком плек са из го да в год не ре ша е мых про блем. Не од но -
крат ные об ра ще ния ру ко вод ст ва Ав то ВА За по по во ду со вер шен ст во ва ния про -
из вод ст ва да ли ре зуль та ты. С ян ва ря 1985 г., т.е. еще до ап рель ско го пле ну ма ЦК
КПСС, Ав то ВАЗ пе ре во дил ся на ра бо ту в ус ло ви ях но во го эко но ми че с ко го экс -
пе ри мен та. Этот факт го во рит о спо соб но с ти ва зов ско го кол лек ти ва ра бо тать с
опе ре же ни ем, ибо мно гое из то го, что пре ду с ма т ри ва лось экс пе ри мен том, от -
ра зи лось в кон цеп ции «ус ко ре ния» и «пе ре ст рой ки». По на ча лу В.Н. По ля ков
вос тор жен но встре тил при ход к вла с ти М.С. Гор ба че ва. Сра зу по сле ап рель ско -
го пле ну ма ЦК КПСС в мае 1985 г. он об ра тил ся в Ко мис сию По лит бю ро по со -
вер шен ст во ва нию уп рав ле ния и эф фек тив но с ти на род но го хо зяй ст ва СССР 
с пись мом, в ко то ром из ла га лись ос нов ные по ло же ния ра бо ты Ав то ВА За в но вых
ус ло ви ях. Уже раз ра бо та на до ку мен та ция, пи сал ми нистр, оп ре де ле ны нор ма ти -
вы. Ра бо та в ус ло ви ях экс пе ри мен та, по мыс ли По ля ко ва, в 12-й пя ти лет ке по
срав не нию с пред ше ст ву ю щей долж на обес пе чить сле ду ю щие ре зуль та ты: 
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Таб ли ца 8

Пла ни ру е мые по ка за те ли ра бо ты Ав то ВА За в 11-й и 12-й пя ти лет ках 

11-я 12-я +, -
пя ти лет ка пя ти лет ка

Ка пи таль ные вло же ния в тех ни че с кое 
пе ре во ору же ние и ре кон ст рук цию, 
млн. руб. 1028 970 - 58

То вар ная про дук ция, млн. руб. 11461 13280 + 1819

Ва лют ная вы руч ка, млн. руб. 3170 3500 +330

До ля при ро с та про дук ции за счет 
рос та про из во ди тель но с ти тру да, % 74 100

Сни же ние се бе с то и мо с ти, % +0,52 - 3,05 - 3,57

Рост при бы ли, % 115,7 135,2 +19,5

Ав то ВАЗ обя зы вал ся пол но стью обес пе чить про из вод ст во зап ча с тей к 
1990 г. Вме с те с тем, ука зы вал По ля ков, пла ни ру е мые Гос пла ном ци ф ры не смо -
гут обес пе чить объ е ди не ние не об хо ди мы ми ли ми та ми. Так, вло же ния на ос во е -
ние но вой мо де ли ВАЗ-2110 долж ны со ста вить 970 млн. руб., а все го не об хо ди -
мо бу дет вло жить 1 325 млн. руб., тог да как по пре ду с мо т рен ным все му Ми нав -
то про му ли ми там вы де ля ет ся 920,5 млн. руб., из ко то рых Ав то ВА Зу мо жет быть
вы де ле но 637 млн. руб., из них на не цен т ра ли зо ван ные кап вло же ния – 569 млн.
руб., т.е. 59% от по треб но с ти. Это, ука зы вал По ля ков, ли ша ет Ав то ВАЗ воз мож -
но с ти ра бо тать в ус ло ви ях эко но ми че с ко го экс пе ри мен та461.

Ста но ви лось яс но, что не об хо ди мо бы ло изы с ки вать до пол ни тель ные сред -
ст ва, и на всю стра ну ру ко вод ст во ВА За за яви ло, что бу дет рас ши рять мас шта -
бы экс пе ри мен та и стро ить свое бла го по лу чие на «трех ки тах»: са мо фи нан си ро -
ва нии, са мо оку па е мо с ти и са мо управ ле нии, а при об ре тен ный опыт рас про ст ра -
нять на всю стра ну. В но вой пя ти лет ке пла ни ро ва лось об но вить и мо дер ни зи ро -
вать всю вы пу с ка е мую про дук цию, со кра тить сро ки под го тов ки но вых ба зо вых
мо де лей с 8 до 5 лет, при сту пить к из го тов ле нию се мей ст ва бо лее эко но мич ных
пе ред не при вод ных ав то мо би лей, в том чис ле с пя ти сту пен ча той ко роб кой пе ре -
дач и ми к ро про цес сор ны ми си с те ма ми уп рав ле ния, ос во ить вы пуск ав то мо би -

205



лей «Ока» с дви га те лем по вы шен ной мощ но с ти, раз ра бо тать но вые кон ст рук ции
и из го то вить опыт но-промы ш лен ные пар тии ди зель но го дви га те ля и пе ред не -
при вод но го ав томо би ля ВАЗ-2110, ко то рые по сво им па ра ме т рам бу дут со от вет -
ст вовать ми ро во му уров ню ав то мо би ле с т ро е ния. Сверх кон троль ных зада ний
Ав то ВАЗ обя зы вал ся вы пу с тить про дук ции на 150 млн. руб., 12 тыс. ма шин без
при вле че ния до пол ни тель ных ре сур сов, уве ли чить вы пуск то ва ров на род но го
по треб ле ния в 1,7 ра за. Од но вре мен но пла ни ро ва лось со кра тить про мы ш лен но-
про из вод ст вен ный пер со нал на 1300 че ло век, обес пе чить опе ре жа ю щий рост
про из во ди тель но с ти тру да, на ра щи ва ние объ е мов и улуч ше ние ка че ст ва. 

По со став лен но му на ВА Зе встреч но му пла ну ци ф ры еще бо лее уве ли чи ва -
лись. Ес ли по кон троль ным ци ф рам сред не го до вой темп при ро с та вы пу с ка ав то -
мо би лей пред по ла га лось уве ли чить в 2,5 ра за, то по встреч но му пла ну – в 4 ра -
за. Чис ло вы пу с ка е мых мо де лей – вме с то 9 до ве с ти до 16, но вых мо де лей – с 2
до 9. Сред не го до вой за пла ни ро ван ный при рост при бы ли вме с то 6,2% дол жен
был со ста вить 6,8%. На ли цо бы ли ил лю зии и на деж ды, свя зан ные с про воз гла -
ше ни ем но во го кур са. 

В ап ре ле 1986 г. на за вод при ехал М.С. Гор ба чев. Вы сту пая с ре чью на пар -
тий но-хо зяй ст вен ном ак ти ве г. То ль ят ти, он го во рил: «Каж дый раз, ког да за вод
пред став ля ет оче ред ную мо дель, мы слы шим: но вый ав то мо биль бу дет на уров -
не луч ших ми ро вых об раз цов... По че му вы не по ста ви те пе ред со бой за да чи по -
мас штаб нее – быть сво е го ро да за ко но да те ля ми ав то мо биль ной мо ды в ми ре?
Это та ко му ква ли фи ци ро ван но му кол лек ти ву по пле чу. И мы бы вас под дер жа -
ли... Поч ти год ав то ст ро и те ли ра бо та ют на но вых прин ци пах пла ни ро ва ния...
Мы, то ва ри щи, очень за ин те ре со ва ны в ва шем ус пе хе»462. В пла не ре а ли за ции
пред ло же ний Гор ба че ва был из дан при каз ми ни с т ра, од ним из глав ных пунк тов
ко то ро го бы ло со зда ние на Ав то ВА Зе на уч но-тех ни че с ко го цен т ра (НТЦ) лег ко -
во го ав то мо би ле с т ро е ния, ко то рый, по су ти, и дол жен был стать «за ко но да те лем
ав то мо биль ной мо ды». Как на пред при я тие, долж ное воз гла вить путь к «ус ко ре -
нию» и «пе ре ст рой ке» эко но ми ки, на за вод за ча с ти ли тог даш ние «ко ри феи» эко -
но ми че с кой мыс ли: А. Аган бе гян, Л. Абал кин, С. Си та рян, С. Ша та лин, Г. По пов,
вы сту пав шие пе ред ва зов ца ми при пе ре пол нен ных ау ди то ри ях. 

Под ру ко вод ст вом за ме с ти те ля ге не раль но го ди рек то ра по эко но ми ке и
пла ни ро ва нию А.И. Ясин ско го груп па эко но ми с тов Ав то ВА За раз ра ба ты ва ла
кон крет ные пред ло же ния по про грам ме ус ко ре ния463. На ба зе но вых от но ше ний
с го су дар ст вен ным бю д же том по рас пре де ле нию фи нан со вых по то ков и
средств, по лу чен ных объ е ди не ни ем в ре зуль та те хо зяй ст вен ной де я тель но с ти,
23% от при бы ли долж но бы ло на прав лять ся в гос бю д жет, а 77% ос та вать ся 
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Ав то ВА Зу. За счет боль ших от чис ле ний от при бы ли пла ни ро ва лось уве ли че ние
бо лее чем на 40% фон да раз ви тия про из вод ст ва, на уки и тех ни ки, 24% – в фонд
со ци аль но го раз ви тия (ФСР), 13% – в фонд ма те ри аль но го по ощ ре ния. Пред ла -
га ла лось вве с ти вну т рен нюю кон вер ти ру е мость руб ля, сни зить чис ло ут верж да -
е мых по пла ну по ка за те лей. Вме с то 248 по объ е мам про из вод ст ва, се бе с то и мо -
с ти, фи нан сам и тру ду их чис ло пред по ла га лось сна ча ла со кра тить до 72, а в 
бу ду щем – до 16. За счет это го – умень шить чис ло ко ман ди ро вок в Моск ву для
со гла со ва ния пла но вых по ка за те лей. Ста ви лась за да ча вне д рить нор ма тив ные
ме то ды в фор ми ро ва нии фон дов, от ка зать ся от «субъ ек тив но убеж да ю щих». Тем
са мым – ста би ли зи ро вать их на весь пе ри од но вой пя ти лет ки. 

Спе ци фи че с кая осо бен ность ВА За, пи са ли ав то ры про грам мы, со сто ит в
боль шой на сы щен но с ти про из вод ст ва слож ным обо ру до ва ни ем и ав то ма ти че с -
ки ми ли ни я ми. В свя зи с тем, что в СССР не бы ло раз ви то на вы со ком тех но ло -
ги че с ком уров не про из вод ст во со вре мен но го спе ци аль но го обо ру до ва ния, тем
бо лее в ко рот кие сро ки и в та ких мас шта бах, ко то рые не об хо ди мы для пе ре во -
ору же ния ВА За, ав то ры про грам мы на ста и ва ли на эко но ми че с кой вы год но с ти
им пор та зна чи тель ной до ли обо ру до ва ния из раз ви тых ка пи та ли с ти че с ких стран
и стран СЭВ. С этой це лью в объ е ди не нии дол жен быть со здан круп ный ва лют -
ный фонд, в от ли чие от дру гих пред при я тий – на хоз ра с чет ных на ча лах, т.е. в
про цен тах от ва лют ных по ступ ле ний за по став ку про дук ции и ус лу ги, ока зы ва е -
мые за гра ни цей. Из стран с сво бод но кон вер ти ру е мой ва лю той – 40%, из стран
СЭВ – 10%. Пред по ла га лось, что ва лют ный фонд смо жет обес пе чить до 40%
по треб но с ти в обо ру до ва нии и зна чи тель ную до лю по треб но с ти в обо ру до ва нии
пред при я тий-смеж ни ков, по сколь ку до 25% ва лют ных от чис ле ний объ е ди не ние
мог ло ис поль зо вать на за куп ку обо ру до ва ния. Та ким об ра зом, в от ли чие от дру -
гих пред при я тий, ко то рые по ку па ли обо ру до ва ние за счет цен т ра ли зо ван ных ва -
лют ных средств, вы де ля е мых из бю д же та, Ав то ВАЗ рас счи ты вал на са мо сто я -
тель ное «за ра ба ты ва ние» ва лю ты. Счи та лось, что это поз во лит лик ви ди ро вать
ра бо ту ква ли фи ци ро ван ных спе ци а ли с тов по «вы ко ла чи ва нию» в ми ни с тер ст вах
ли ми тов и ре сур сов на ос во е ние но вой тех ни ки и тех ни че с кое пе ре во ору же ние
про из вод ст ва. Уве ли чить экс порт пред по ла га лось на 20%. 

Фонд раз ви тия про из вод ст ва, на уки и тех ни ки (ФРП) Ав то ВА За про грам ма
пред ла га ла оп ре де лять по ли ми там, ут верж ден ным про ек том тех ни че с ко го раз -
ви тия, а ли ми ты фон да рас счи ты вать по оче ред но с ти: 1) рас чет с бан ка ми за
пре до став лен ные кре ди ты и уп ла та про цен тов по ним; 2) фи нан си ро ва ние стро -
и тель ст ва до рог ме ст но го зна че ния; 3) фи нан си ро ва ние при ро с та обо рот ных
средств; 4) воз ме ще ние за трат по ос нов ной де я тель но с ти на ос но ва нии смет, 
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ут верж да е мых ди рек то ром по эко но ми ке; 5) фи нан си ро ва ние за трат по вне д ре -
нию но вой тех ни ки (НИ ОКР, ли цен зии и пр.) на ос но ва нии пла нов, ут верж да е -
мых тех ни че с ким ди рек то ром; 6) фи нан си ро ва ние ка пи таль ных вло же ний, 
ут верж да е мых ге не раль ным ди рек то ром. Не до ста ток средств по кры вать за счет
кре ди тов бан ка с по сле ду ю щим га ше ни ем и уп ла той про цен тов по ним из
средств то го же фон да. Сверх ли ми тов в не го долж ны бы ли вклю чать ся сред ст -
ва, по лу чен ные от ре а ли за ции иму ще ст ва, чис ля ще го ся по ос нов ным фон дам. 

Ба зо вый раз мер фон да со ци аль но го раз ви тия (ФСР) дол жен был рас счи ты -
вать ся ис хо дя из пла но во го раз ме ра это го фон да на од но го ра бо та ю ще го на на -
чаль ный год пя ти лет ки. К ба зо во му раз ме ру дол жен при чис лять ся его при рост
по нор ма ти вам за каж дый про цент при ро с та про из во ди тель но с ти тру да и каж -
дый про цент сни же ния за трат на про из вод ст во. Нор ма ти вы при ро с та не об хо ди -
мо ут верж дать на пя ти лет ний пе ри од без диф фе рен ци а ции по го дам и квар та -
лам. Аб со лют ные раз ме ры фон да долж ны рас пре де лять ся на ос но ва нии сме ты
рас хо дов по го дам и квар та лам на ос но ва нии пла нов по тру ду в со по с тав ле нии с
нор ма ти ва ми ба зо во го фон да. На чис лен ные сум мы фон да со ци аль но го раз ви -
тия бу дут умень шать ся на сум мы до пу щен ных по ви не объ е ди не ния и от не сен -
ных на об ще за вод ские ба лан со вые сче та по терь, штра фов, не ус то ек, ум но жен -
ных на ко эф фи ци ент 0,31 (нор ма тив об ра зо ва ния фон да со ци аль но го раз ви тия
из при бы ли пред при я тия). За на ли чие сверх нор ма тив ных за па сов, за яв лен но го,
но не ус та нов лен но го обо ру до ва ния, сум ма ФСР бу дет умень шать ся на 1,2% от
сто и мо с ти этих за па сов. Рас хо до вать фонд пред по ла га лось са мо сто я тель но по
сме те, ут верж ден ной ад ми ни с т ра ци ей и со гла со ван ной с проф со юз ным ко ми те -
том по сле рас смо т ре ния и одо б ре ния ее тру до вы ми кол лек ти ва ми с уче том оче -
ред но с ти и кон крет ных сумм на при об ре те ние ин вен та ря, обо ру до ва ния, ап па ра -
ту ры для подшеф ных баз от ды ха, об ще жи тий, дет ских уч реж де ний, спор тив ных
со ору же ний и дру гих объ ек тов ком му наль но-бы то во го и со ци аль но-куль тур но го
зна че ния; про ве де ние оз до ро ви тель ных ме ро при я тий, в том чис ле рас пре де ле -
ния пу те вок на от дых и ле че ние; об ще ст вен ное пи та ние; про ве де ние по ли ти че с -
ких, куль тур ных и физ куль тур ных меро при я тий, на гляд ная аги та ция; по мощь мо -
ло дым се мь ям; кол лек тив ное са до вод ст во и ого род ни че ст во. 

Ба зо вый раз мер фон да ма те ри аль но го по ощ ре ния (ФМП) так же дол жен
был об ра зо вы вать ся ис хо дя из пла но во го раз ме ра на ис ход ный год пя ти лет ки
плюс при рост по нор ма ти вам уве ли че ния про из во ди тель но с ти тру да и сни же ния
за трат на про из вод ст во. Ко эф фи ци ент об ра зо ва ния ФМП из при бы ли пред при -
я тия оп ре де лял ся в 0,17. По ло ви на ФМП пла ни ро ва лась на прав лять ся на сти му -
ли ро ва ние рос та про из во ди тель но с ти тру да и по ло ви на – на сни же ние за трат.
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На чис ле ния на рост фон да на ме ча лось про из во дить еже квар таль но, ис хо дя из
вы пол не ния пла на по рос ту про из во ди тель но с ти и сни же ния за трат на рубль 
то вар ной про дук ции за вы че том по куп ных ком плек ту ю щих де та лей и амор ти за -
ци он ных от чис ле ний. На чис лен ные сум мы умень ша лись за счет до пу щен ных по
ви не объ е ди не ния по терь, штра фов, не ус то ек. За на ли чие сверх нор ма тив ных за -
па сов, за яв лен но го, но не ус та нов лен но го обо ру до ва ния, сум ма ФМП долж на
бы ла сни жать ся на 0,8% от сто и мо с ти этих за па сов. Во прос о рас хо до ва нии
ФМП дол жен ре шать ся пред при я ти ем са мо сто я тель но по сме те, ут верж ден ной
ад ми ни с т ра ци ей и со гла со ван ной с проф со юз ным ко ми те том по сле рас смо т ре -
ния и одо б ре ния ее тру до вы ми кол лек ти ва ми в сле ду ю щей оче ред но с ти: пре ми -
ро ва ние за вы пол не ние пла но вых за да ний; пре ми ро ва ние за ус пе хи в соц со рев -
но ва нии; еди но вре мен ное по ощ ре ние от дель ных ра бот ни ков за вы пол не ние 
осо бо важ ных за да ний; воз на г раж де ние за об щие ре зуль та ты ра бо ты за год
(«три над ца тая зар пла та»); еди но вре мен ная по мощь ра бот ни кам; оп ла та от пу с ков
в ча с ти, ка са ю щей ся ма те ри аль но го по ощ ре ния; ав тор ское воз на г раж де ние ра -
ци о на ли за то рам и изо б ре та те лям. Сред ст ва ФМП бу дут на прав лять ся так же на
по кры тие пе ре рас хо да фон да за ра бот ной пла ты. 

Об щий рас чет ФМП на пя ти лет ку пред став лен в табл. (см.):

Таб ли ца 9

Рас чет ные по ка за те ли раз ви тия ФМП на 12-ю пя ти лет ку464

1986 1987 1988 1989 1990

Ба зо вый раз мер ФМП (тыс. руб.) 2100 2100 2100 2100 2100

За пла ни ро ван ный рост про из во ди тель но с ти
тру да по от но ше нию к 1985 г., % + 2,3 + 4,5 + 6,8 + 9,6 + 11,9

Сни же ние за трат на 1 руб.
то вар ной про дук ции, % - 1,9 -3,7 -5,3 -8,9 -10,0

Уве ли че ние ФМП за счет рос та про из во ди-
тельно с ти тру да и сни же ния за трат, тыс. руб. +101 +196 +289 +446 +524

Об щий рост пла но во го фон да ма те ри аль но го 2201 2296 2389 2546 2624
по ощ ре ния, тыс. руб.
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Пред по ла га лось ус та но вить за ви си мость уров ня оп ла ты и уров ня жиз ни
тру до вых кол лек ти вов от объ е ма за ра бо тан ных фи нан со вых ре сур сов и твер до
сто ять на бри гад ной фор ме ор га ни за ции и оп ла ты тру да по ко неч но му ре зуль та -
ту, ко то рая долж на ох ва тить не толь ко ра бо чих, но и весь про мы ш лен но-про из -
вод ст вен ный пер со нал. Хоз ра с чет ные бри га ды долж ны бы ли ох ва ты вать как ос -
нов ное про из вод ст во, так и вспо мо га тель ное. Пре ду с ма т ри ва лись спе ци а ли зи -
ро ван ные бри га ды из ра бо чих од ной про фес сии (сбо роч ное и ап па ра тур ное
про из вод ст во), ком плекс ные бри га ды (тех но ло ги че с ки за мк ну тые и ста дий ные),
сквоз ные бри га ды. Все го в Ав то ВА Зе пре ду с ма т ри ва лось 3500 бри гад, в том
чис ле 900 по ос нов но му про из вод ст ву. Коль ско ро все бри га ды пред по ла га лись
хоз ра с чет ны ми, то это долж но бы ло обес пе чить их ра бо ту на уча ст ках с ми ни -
маль ной чис лен но с тью. Пре мии по сво им раз ме рам не долж ны бы ли ог ра ни чи -
вать ся, а урав ни лов ка ис клю чалась. На чаль ни ки уп рав ле ний по лу ча ли пра во до
25% за ра бо тан но го пре ми аль но го фон да сни мать с од них от де лов и пе ре да вать
дру гим, ос тав лять де неж ный ре зерв для ре ше ния за дач бли жай шей пер спек ти -
вы. Та ки ми же пра ва ми бы ли на де ле ны на чаль ни ки от де лов. Объ е ди не ние по лу -
чи ло пра во про во дить ат те с та цию ИТР и слу жа щих и вно сить из ме не ния в со от -
вет ст вии с ква ли фи ка ци он ны ми тре бо ва ни я ми; вно сить из ме не ния в штат ные
рас пи са ния в пре де лах ус та нов лен но го фон да за ра бот ной пла ты; ус та нав ли вать
над бав ки к ок ла дам и да же ис поль зо вать на это 0,3% пла но во го фон да за ра бот -
ной пла ты; ус та нав ли вать до пла ты за про фес си о наль ное ма с тер ст во, за ква ли -
фи ка цию, за ус ло вия тру да, за ру ко вод ст во. Пре ду с ма т ри ва лись бо лее энер гич -
ные ме ры по под го тов ке ка д ров. Центр их под го тов ки обе щал под го то вить в
1986 г. 20 тыс. че ло век для ВА За и дру гих пред при я тий. На ме чал ся ком плекс ме -
ро при я тий по борь бе с пьян ст вом, осо бен но сре ди мо ло де жи, в све те раз во ра -
чи ва ю щей ся ан ти ал ко голь ной кам па нии. 

По ста нов ка Ав то ВА За в но вые ус ло вия хо зяй ст во ва ния долж на бы ла стать
ос но вой для мо де ли, ко то рая поз во ля ла бы, го во ря со вет ским эко но ми че с ким
язы ком, вскры вать ре зер вы про из вод ст ва и пол нее ис поль зо вать на уч ный по тен -
ци ал, а в це лом – ус ко ре ния и ин тен си фи ка ции про из вод ст ва как глав но го на -
прав ле ния эко но ми че с кой по ли ти ки и вы ра бот ки це ло ст но го хо зяй ст вен но го ме -
ха низ ма. Как отме ча ли со ста ви те ли про грам мы, это вы дви га ло бы Ав то ВАЗ на
са мые пе ре до вые ру бе жи, оп ре де ляя его спе ци фи ку в со вет ской си с те ме, кото -
рая, рас про ст ра ня ясь на дру гие от рас ли и пред при я тия, мог ла бы стать уни вер -
саль ной и на и бо лее эф фек тив ной. Про ве де ние эко но ми че с ко го экс пе ри мен та
ис хо ди ло из пред по сыл ки: то, что для ВА За бы ло прой ден ным эта пом, дру гим
еще толь ко пред сто я ло это ос ва и вать465. 
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А.И. Ясин ский, став ший зам. ген ди рек то ра Ав то ВА За по эко но ми ке (П.М.
Ка цу ра был вы дви нут «на верх», в ко ми тет по эко но ми че с кой ре фор ме при Со ве -
те Ми ни с т ров СССР), не од но крат но вы сту пал на раз лич ных фо ру мах и в пе ча ти
по про грам ме ус ко ре ния. В сен тя б ре 1986 г. в То ль ят ти со сто я лось все со юз ное
со ве ща ние по во про сам под го тов ки к пе ре во ду объ е ди не ний и пред при я тий все -
го ма ши но ст ро и тель но го ком плек са на пол ный хоз ра с чет, на ко то ром А.И. Ясин -
ский вы сту пал с глав ным до кла дом. В ра бо те со ве ща ния, как со об ща лось, при -
ня ли уча с тие ра бот ни ки ЦК КПСС466. 

Та ким об ра зом, про грам ма ус ко ре ния вы гля де ла впе чат ля ю ще. Меж ду тем
по ини ци а ти ве В.Н. По ля ко ва был ор га ни зо ван ос мотр про из водств и за во дов
Ав то ВА За на пред мет их го тов но с ти ра бо тать в но вых эко но ми че с ких ус ло ви ях.
Ре зуль та ты ос мо т ра, об суж ден ные на со ве ща нии в Ми нав то про ме, бы ли весь ма
при ме ча тель ны ми, а оцен ка со сто я ния от дель ных уча ст ков и це хов ока за лась
весь ма про ти во ре чи вой. Ос но ва ний для оп ти миз ма зна чи тель но убав ля лось. 

В ме тал лур ги че с ком про из вод ст ве, го во ри лось в про то ко ле со ве ща ния, упу -
ще но из го тов ле ние пресс-форм для алю ми ни е вых и пласт мас со вых из де лий, что
яв ля ет ся ос нов ной при чи ной не ком плект но го вы пу с ка ав то мо би лей. За тя нул ся
ввод но вой ли нии 7508. В 10-м кор пу се пло ща ди и обо ру до ва ние ис поль зу ют ся
бе зо б раз но, кру гом му сор и хлам, стан ки сто ят, ра бо чие си дят. Не ре ше ны во -
про сы тех но ло гии и ка че ст ва де та лей для ВАЗ-2108. Не по лу ча ет ся ни их геоме -
т рия, ни струк ту ра. Тех ни че с кое ру ко вод ст во с ра бо той не справ ляет ся. Ра бо та
по штам пов ке и стан ко ст ро е нию не со от вет ст ву ет ми рово му уров ню. Ру ко вод ст -
во изо б ре ло те о рию не воз мож но с ти ра бо ты вспо мо га тель но го про из вод ст ва из-
за со сре до то че ния в од ном кор пусе алю ми ни е во го, брон зо во го и чу гун но го ли -
тья. Пол ная мощ ность це ха не до стиг ну та, тех ни че с кая по ли ти ка оши боч на. 

Со сто я ние прес со во го кор пу са ста вит под уг ро зу сры ва вы пуск не толь ко
ав то мо би ля ВАЗ-2108, но и всю ра бо ту за во да. На ру ше ние ге о ме т рии штам по -
вок при во дит к раз лад ке сва роч ных ли ний. По зи ция ру ко вод ст ва, ко то рое ссы -
ла ет ся на то, что не бы ли за куп ле ны две но вых ли нии, не обос но ван на. Бы ла за -
куп ле на ли ния «Хи та чи», спо соб ная за ме нить це лых три ли нии, но она не ис поль -
зу ет ся, вто рая ли ния «Хи та чи», куп лен ная не сколь ко лет на зад, ис поль зу ет ся
толь ко на по ло ви ну. Ос таль ные ли нии пе ре гру же ны, при этом ли нии круп ной
штам пов ки не укомп лек то ва ны про из вод ст вен ны ми ра бо чи ми. От ме ча ет ся па -
ни ка, ко то рую не об хо ди мо пре кра тить, при нять все ме ры к ос во е нию ли ний «Хи -
та чи» и укомп лек то вать их ква ли фи ци ро ван ны ми ра бо чи ми. 

В СКП на блю да ет ся мас со вая не ком плект ность по пласт мас со вым и ре зи но-
тех ни че с ким де та лям вслед ст вие сла бой ра бо ты ком мер че с ких служб. 
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КВЦ, как от ме ча лось, вы гля дит бле с тя ще. Там впер вые за всю ис то рию за во -
да бы ло ос во е но се рий ное, про из во ди тель ное и ка че ст вен ное стан ко ст ро е ние.
Од на ко ука зы ва лось, что кол лек тив не на це лен на ре ше ние по став лен ных на бли -
жай шее бу ду щее за дач. По сто ян но тре бу ют но вых стан ков, в том чис ле им порт -
ных, даль ней ше го тех ни че с ко го пе ре во ору же ния, на це ле ны на но вое стро и тель -
ст во под ви дом мо ду лей (на де ле – «са мо ст рой»). При ня ты не до пу с ти мо низ кие
тем пы раз ви тия под пред ло гом то го, что ос во е ние но вых мо де лей по тре бу ет но -
во го ин ст ру мен та, ос на ст ки, пресс-форм. 

На уча ст ке про из вод ст ва тех но ло ги че с ко го обо ру до ва ния фор ми ру ет ся
мощ ный кол лек тив по со зда нию ро бо тов, со сто я щий из эн ту зи а с тов и ква ли фи -
ци ро ван ных спе ци а ли с тов. Эту идею, го во ри лось в до ку мен те, нуж но под дер -
жать, со здать сти му лы для ра бо ты, обес пе чить бо лее вы со кую оп ла ту, квар ти ры
и т.д. Чис ло ро бо тов до ве с ти до 490 шт., при влечь 20 за во дов, уча ст ву ю щих в
про из вод ст ве ком плек ту ю щих, и пред при я тия СЭВ. Од на ко в об ла с ти из го тов ле -
ния ав то ма ти че с ких ли ний в ПТО на блю да ет ся пол ная без де я тель ность. Нет да -
же за де ла про ек ти ро ва ния. 

Ме ха но сбо роч ное про из вод ст во ра бо та ет нор маль но, мо жет быть, луч ше
дру гих. Но ана лиз ли нии, на ко то рой со би ра ют ся аг ре га ты ВАЗ-2108, по ка зал
мно же ст во тре вож ных во про сов. Ли ния не от ла же на и ча с то ос та нав ли ва ет ся.
Ме ха ни ки са ми се бя де мо би ли зо ва ли. В стра не об ра зо вал ся ог ром ный де фи цит
по зап ча с тям для «Жи гу лей»: коль цам, пор ш ням, вкла ды шам, ко лен ва лам, рас -
пре два лам и т.п. По ло же ние ста но вит ся не тер пи мым. Мож но бы ло бы де лать
зап ча с ти, но ру ко вод ст во МСП, А.И. Гре чу хин и Н.М. Го ло вко, до пу с ти ли ошиб -
ку. Бе се да с ни ми по ка за ла, что у них нет по ни ма ния на уч но-тех ни че с ко го про -
грес са, нет зна ний о том, ка ки ми долж ны быть дви га те ли, аг ре га ты и их па ра -
ме т ры, а так же по ка за те ли про из во ди тель но с ти тру да.

В УГК, УТР, УЛИР мно го об щих раз го во ров по мо де лям 2108, 2109, 2110 и
«Оке», но ни че го кон крет но го за ни ми нет. По ло же ние не до пу с ти мое. Кон ст рук -
тор ские и тех но ло ги че с кие служ бы не от ве ча ют за да чам со вре мен но го ав то мо -
би ле с т ро е ния, а по мо де ли 2108 на блю да ют ся боль шие от ступ ле ния от за дан -
ных па ра ме т ров. Сле ду ет за ме тить, что по ма те ри а лам за во да за мет но про сле -
жи ва ет ся ос лаб ле ние на ВА Зе кон ст рук тор ских раз ра бо ток. 

В.Н. По ля ков ука зы вал на то, что в вы ступ ле ни ях ру ко во ди те лей за во да по -
сто ян но зву чит – про сим вы де лить то-то и то-то. Учи ты вая это, центр за пас ных
ча с тей-1 дол жен функ ци о ни ро вать по сто ян но, иметь че ло ве ка, со глас но го ра бо -
тать день и ночь. Не до пу с ти мо за тя ну лось стро и тель ст во ЦЗЧ-2, во что бы то ни
ста ло нуж но обес пе чить его ввод в 1986 г. Ба за за би та им порт ным обо ру до ва -
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ни ем для это го объ ек та. По ло же ние бе зот вет ст вен ное. В ре зуль та те им порт ные
ма те ри а лы, при ве зен ные из Фин лян дии, ва ля ют ся, как по па ло, по ло ма ны, ра зо -
рва ны и сва ле ны ку чей. На ба зе ме тал ла по ря док есть, но ме талл не за щи щен от
кор ро зии. Не об хо ди мо при нять ме ры, ина че – это пре ступ ле ние.

Ми нистр го во рил о не об хо ди мо с ти за вер шить стро и тель ст во за во до управ -
ле ния и тем са мым по ста вить точ ку в двад ца ти лет нем стро и тель ст ве за во да.
Уро вень не за вер шен но го стро и тель ст ва не об хо ди мо со кра тить до 60% го до вых
вло же ний, по ло жен ных по нор ма ти ву. Пре кра тить прак ти ку по все ме ст но го но -
во го мо дуль но го стро и тель ст ва, что по су ще ст ву яв ля ет ся скры тым но вым стро -
и тель ст вом, ко то рое за пре ща ет ся пра ви тель ст вом и еще пор тит вид за во да. Не -
управ ля е мые за тра ты недо пу с ти мы.

На ос мо т рен ном Бе ле бе ев ском за во де су ще ст ву ют по сто ян ные труд но с ти
по ме тал лу, нет со вре мен ных бол тов, нор ма лей. Спе ци а листам за во да нуж но по -
ча ще ез дить за гра ни цу. 

За 15 лет, го во рил По ля ков, Ав то ВАЗ ут ра тил пра виль ную си с те му ор га ни -
за ции тру да и за ра бот ной пла ты. Нор ми ро ван ное за да ние, ко то рое яв ля лось ос -
но вой оцен ки за тра чен но го тру да, из вра ти лось и пе ре ста ло иг рать свою роль.
Ра бо чие (от ру ки в до ку мен те встав ле но «от дель ные») по лу ча ют зар пла ту прак ти -
че с ки ни че го не де лая. Очень мно го про сто ев. Ряд служб во об ще вы шли из под
кон тро ля в во про сах эф фек тив но с ти, на уч но-тех ни че с ко го про грес са и оп ла ты
тру да. Тов. Бре ди хин (на чаль ник от де ла ор га ни за ции тру да и за ра бот ной пла ты)
про яв ля ет в этом во про се бли зо ру кость, но еще боль ше эко но ми че с кие служ бы
про из водств, а об ще ст вен ные ор га ни за ции во об ще эти во про сы иг но ри ру ют. 

В граж дан ском стро и тель ст ве не об хо ди мо учесть, что раз ме ры го ро да за -
кан чи ва ют ся и по ло же ние ос лож ня ет ся. Нуж на яс ная и чет кая пер спек ти ва стро -
и тель ст ва объ ек тов соц культ бы та, нуж да ет ся в про яс не нии во прос о том, кто бу -
дет их фи нан си ро вать.

На ре ше ния пар тии на до от ве чать, го во рил на со ве ща нии По ля ков, прак ти -
че с ки ми де ла ми. На за во де от сут ст ву ют се рь ез ный ана лиз и срав не ние уров ня
кон ст рук ций, тех но ло гий и ор га ни за ции тру да с пе ре до вы ми стра на ми. Не об хо -
ди мо на ла дить чет кую си с те му ин фор ма ции, обес пе чи ва ю щую всем служ бам
зна ние но вей ших тех но ло гий в ми ро вом ав то мо би ле с т ро е нии. Си с те ма ти че с ки
за ку пать и ос ва и вать за ру беж ные ана ло ги, по вы шать кон ку рен то спо соб ность ав -
то мо би лей для про да жи в стра ны с СКВ. Нуж но пе ре ст ро ить всю ра бо ту по экс -
пор ту. Нель зя рас счи ты вать толь ко на Ав то эк с порт и МВТ467. 

Ана лиз даль ней шей де я тель но с ти Ав то ВА За го во рит, что, во пре ки за яв ле -
ни ям, ру ко вод ст во пред при я тия не очень силь но по ла га лось на ре зуль та ты экс -
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пе ри мен та и про дол жа ло рас счи ты вать на цен т ра ли зо ван ные ка пи та ло вло же -
ния. В но я б ре 1985 г. в Ми нав то про ме бы ло про ве де но со ве ща ние по во про су
стро и тель ст ва про из вод ст вен ных объ ек тов на Ав то ВА Зе в 12-й пя ти лет ке. Стро -
и тель ст во на ме ча лось ве с ти в пре де лах вы де лен ных ли ми тов. В ти туль ный спи -
сок Ав то ВА За вклю ча лись за вод «Ав то ВА За г ре гат» (То ль ят ти), Са мар канд ский и
Кор сунь-Шев чен ков ский за во ды по вос ста нов ле нию уз лов и аг ре га тов, пром -
ком зо на г. То ль ят ти, объ ек ты Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния и си с те мы «Ав то ВАЗ зап -
часть». Пред по ла га лось со зда ние еще од но го до мо ст ро и тель но го ком би на та с
объ е мом ра бот 10 млн. руб. в год, стро и тель ной ба зы тре с та «Ав то ВАЗ рем ст рой -
мон таж», ЦЗЧ-2. Вме с те с тем, вви ду не до стат ка вы де ля е мых средств, ис клю ча -
лась до ст рой ка не ко то рых объ ек тов. В це лом об щий объ ем граж дан ско го стро -
и тель ст ва сни жал ся на 3 млн. руб. Все го на про из вод ст вен ное стро и тель ст во
пред по ла га лось по лу чить 990 млн. руб., из них 189 млн. руб. – на стро и тель но-
мон таж ные ра бо ты. Пре ду с ма т ри вал ся вах то вый ме тод стро и тель ст ва СТО468. 

Еще в ию ле 1985 г. Ми нав то про мом бы ло при ня то ре ше ние о со зда нии но -
вых мощ но с тей по про из вод ст ву ав то мо би ля осо бо ма ло го клас са на Ав то ВА Зе,
Ка мА Зе и Сер пу хов ском мо то за во де469. В сен тя б ре 1987 г. по след ний был вклю -
чен в со став объ е ди не ния «Ав то ВАЗ» как ав то мо биль ный за вод (Се АЗ). Соб ст -
вен но, для сбор ки ми к ро ли т раж ки пер во на чаль но ВАЗ дол жен был по став лять
толь ко си ло вые аг ре га ты, за тем на чал ся мон таж кон вей е ра для сбор ки этих 
ав то мо би лей не по сред ст вен но на за во де, кон ст рук ции для ко то ро го из го тов ля -
лись в КВЦ. На 1988 г. Ми нав то пром пла ни ро вал вы пу с тить пер вые 5 тыс. 
ма шин по но мен к ла ту ре гос за ка за. Пер вый ав то мо биль но вой се рии под на зва -
ни ем «Ка ма», вско ре пе ре име но ван ной в «Оку», со шел с кон вей е ра Ка мА За в де -
ка б ре 1987 г. Цех по вы пу с ку «Оки» на Ав то ВА Зе был по ст ро ен в 1989 г., а в ян -
ва ре это го го да пер вая «Ока» бы ла со бра на на ва зов ском кон вей е ре. Гос за каз на
ма ши ны это го клас са со ста вил для ВА За – 2 тыс. ав то мо би лей, для Ка мА За – 
3 тыс. В 1990 г. про из вод ст во «Оки» на ме ча лось до ве с ти до 20 тыс. ма шин470. 
В 1986 г. на ча лось ос во е ние мо де ли ВАЗ-2109 с ря дом мо ди фи ка ций, под го тов -
ка к про из вод ст ву мо де ли ВАЗ-2110, вы пуск ко то рой на ме чал ся на 1990 г.471

В сен тя б ре 1986 г. Ав то ВАЗ пред ста вил в Ми нав то пром «ши ро кую» про грам -
му мо дер ни за ции на 12-ю и 13-ю пя ти лет ку и на пер спек ти ву до 2000 г., ко то -
рая пре ду с ма т ри ва ла по вы ше ние тех ни че с ко го уров ня и кон ку рен то спо соб но с ти
ав то мо би лей. На са мом де ле про грам ма вы гля де ла весь ма скром ной. До 1995 г.
пред по ла га лось со хра нить мо де ли 2105-2107, мо дер ни зи ро вав под ве с ку, ру ле -
вое уп рав ле ние, тор моз ную си с те му и др. На и боль шей мо дер ни за ции долж ны
бы ли под верг нуть ся «вось мая» и «де вя тая» мо де ли, из ме нить ся их ин те рь ер и
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внеш ний вид. По ка же кон ста ти ро ва лось, что их раз ра бот ка зна чи тель но ус ту -
па ет за ру беж ным ана ло гам по ди на ми ке, эко но ми ке, уп рав ля е мо с ти, тор моз ным
свой ст вам, ин те рь е ру, эс те ти че с ким ка че ст вам, шум но с ти, ви б ра ции и т.д. На -
ме ча лось вне д ре ние мо де ли 2110, од на ко ка че ст вен ный ска чок пред по ла га лось
осу ще ст вить толь ко на мо де лях 2116-2117, долж ных вый ти на пе ре до вые по зи -
ции в ми ро вом ав то мо би ле с т ро е нии к 2000 г. Хо тя от ме чал ся ряд де фек тов «Ни -
вы» и не це ле со об раз ность со хра не ния су ще ст ву ю щей мо де ли до 1994 г., толь ко
с это го го да на ме чал ся за пуск но во го се мей ст ва пол нопри вод ных ав то мо би лей
ВАЗ-2123-2125. На 2-3 го да пред по ла га лось со кра тить сро ки со зда ния бен зи но -
во го дви га те ля с уп рав ля е мым ра бо чим про цес сом, а ди зель ный дви га тель с не -
по сред ст вен ным вспры с ком топ ли ва ти па «Эл ко» на ла дить к 1993 г.472

В со от вет ст вии с про грам мой ус ко ре ния на Ав то ВА Зе на чал со зда вать ся
НТЦ лег ко во го ав то мо би ле с т ро е ния. Ди рек то ром НТЦ на зна чал ся пер вый за ме -
с ти тель ге не раль но го ди рек то ра В.В. Ка дан ни ков. В мар те 1987 г. стро и те ли Ав -
то за вод ст роя при сту пи ли к со ору же нию пер вых объ ек тов на уч но-тех ни че с ко го,
но лишь в ян ва ре 1990 г. его пер вая оче редь пло ща дью 25 тыс. кв. м (из 175 тыс.
на мечен ных) бы ла под го тов ле на к сда че, и, как пи са ли га зе ты, НТЦ на чал дей ст -
во вать473. По су ти, бо лее трех лет уш ли на са мо стро и тель ст во, под бор ка д ров,
про ве де ние со ве ща ний и со став ле ние пла нов ра бо ты. 

В ян ва ре 1987 г. А.И. Ясин ский в ин тер вью цен т раль ной га зе те «Из ве с тия»
ска зал: «Два го да мы ра бо та ем в но вых ус ло ви ях. Но се го дня у нас не яс но с тей и
пу та ни цы боль ше, чем их бы ло в на ча ле пу ти... Мы за ча с тую са мо сто я тель ны
толь ко на сло вах, на де ле же про ис хо дит сов сем иное. Об ста нов ку не уве рен но -
с ти... по рож да ет Ми нав то пром (по сле от став ки ВН. По ля ко ва его воз гла вил «га -
зо вец» Н.А. Пу гин. – авт.), вно ся, мяг ко го во ря, весь ма стран ные кор рек ти вы в
на ши пла ны». Го во рил о том, что о пре ду с мо т рен ных до пол ни тель ных ре сур сах
на стро и тель ст во НТЦ в раз ме ре 160 млн. руб. ми ни с тер ст во яко бы уз на ло толь -
ко от ВА За (на са мом де ле при каз о его со зда нии был из дан), до пу с кая и дру гие
«зев ки» на сот ни млн. руб. Уте ша ют, мол, что в хо де пя ти лет ки от да дим вам эти
сред ст ва. «Но где же тог да ста биль ность, нор ма тив ная ба за, без че го не воз мож -
на под лин ная са мо сто я тель ность? – за да вал во прос Ясин ский. – Нас опять вы -
нуж да ют оби вать ми ни с тер ские по ро ги, клян чить сред ст ва... По лу ча ет ся лишь
по ло вин ча тое са мо фи нан си ро ва ние, ча с тич ный хоз ра с чет»474. 

Вме с те с тем обо зна чи лась и цен т раль ная про бле ма Ав то ВА За, ко то рая 
ед ва ли пол но стью осо зна ва лась ру ко вод ст вом стра ны, счи тав шим его зна ме -
нос цем «ус ко ре ния» и «пе ре ст рой ки» в ма ши но ст ро е нии. Она за клю ча лась в ста -
ре нии обо ру до ва ния, боль шая часть ко то ро го бы ла из го тов ле на поч ти 20 лет на -
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зад, его фи зи че с ком и мо раль ном из но се. На за ме ну его тре бо ва лись ку да боль -
шие сред ст ва, чем вы де ля лись цен т ра ли зо ван но, или за вод мог за ра бо тать сам.
Че рез не ко то рое вре мя пе ред Ав то ВА Зом не из беж но воз ни ка ла ди лем ма: ли бо
од ним ма хом сме нить обо ру до ва ние, что оз на ча ло бы на дол го ос та но вить за вод,
или не за ме нять, но не сти ог ром ные рас хо ды на ре монт, про ста и вать, сни жать
ка че ст во го то вой про дук ции. Ре кон ст рук ция за во да «на хо ду» бы ла ком про-
мис сом, ко то рый обус ло вил про ти во ре чи вость раз ви тия про из вод ст ва в этот 
пе ри од. 

В но я б ре 1986 г. при объ е ди не нии бы ла со зда на внеш не тор го вая фир ма
«Ав то Ла да», ко то рая, по идее, долж на бы ла на хо дить ся на сво ем ба лан се, ве с ти
са мо сто я тель ную внеш не тор го вую де я тель ность и оп ре де лять це но вую по ли ти -
ку на внеш нем рын ке. Часть за ра бо тан ных фир мой ва лют ных средств мог ла 
ис поль зо вать ся на за куп ки обо ру до ва ния и рас ши ре ния про из вод ст ва. Од на ко
са мо сто я тель ность «Ав то Ла ды» в зна чи тель ной ме ре ока за лась эфе мер ной, да и
сред ст ва, по лу ча е мые от ее де я тель но с ти за ру бе жом, по срав не нию с мас шта -
ба ми про из вод ст ва, не бы ли столь уж зна чи тель ны ми. К то му же экс порт, вви ду
пе ре жи ва е мых Ав то ВА Зом труд но с тей, от ста вал от на ме чен ных цифр, а за тем
стал по нем но гу со кра щать ся. Ва лют ные сред ст ва изы ма лись в гос бю д жет или
по сту па ли в каз ну пред при я тия с су ще ст вен ной за держ кой, не вы де ля лись фон -
ды, пред наз на чен ные для рас ши ре ния про из вод ст ва. В 1988 г. по за да нию ми -
ни с тер ст ва «Ав то Ла да» долж на бы ла за клю чить кон трак тов на по став ку 296 622
ав то мо би лей на сум му 566 612 тыс. руб. (в оп то вых це нах), за клю че но же бы ло
кон трак тов на по став ку 355 319 ма шин на сум му 665 млн. руб. Из них кон трак -
ты с не со ци а ли с ти че с ки ми стра на ми со ста ви ли 210 546 ма шин на сум му 317
млн. руб., в том чис ле в СКВ – 154 млн. руб. На 1989 г. бы ло за пла ни ро ва но по -
ста вить за ру беж 320 тыс. ав то, на сум му 826 млн. руб. Кон трак тов же бы ло за -
клю че но на 288 тыс. ав то на сум му 680 млн. руб., т.е. со от вет ст вен но 82% и 90%
от уров ня пре ды ду ще го го да. Для по лу че ния СКВ пла ни ро ва лось по ста вить 170
тыс. ав то мо би лей, но за кон т рак то ва ны бы ли 153 500, плюс 13 410, ко то рые Ав -
то ВАЗ вы нуж ден был по став лять по кли рин гу, при чем от ме ча лось, что об щий
объ ем по ста вок с на ча ла го да шел с боль шим от ста ва ни ем – 71,6% пла на475. По
ме ре то го как в СССР ста ли на ра с тать труд но с ти с про из вод ст вом то ва ров пер -
вой не об хо ди мо с ти, часть ва лют ных средств, пред наз на чен ных для за куп ки обо -
ру до ва ния, ад ми ни с т ра ция Ав то ВА За вы нуж де на бы ла на прав лять на при об ре те -
ние то ва ров по вы шен но го спро са для обес пе че ния ра бот ни ков за во да. 

Со вер шен но не тер пи мой ста но ви лась си ту а ция с по став щи ка ми. В мае 1987 г.
ру ко вод ст во Ав то ВА За вы нуж де но был об ра тить ся ко всем пред при я ти ям-смеж -
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ни кам с ини ци а ти вой про ве де ния на за во де со ве ща ния с уча с ти ем пар тий но-хо -
зяй ст вен ных ру ко во ди те лей по во про су о по став ках. Был со став лен длин ный пе -
ре чень с пе ре чис ле ни ем толь ко ос нов ных не ре шен ных во про сов. Сре ди пло хих
по став щи ков упо ми на лись «Бо б руйскши на», шин ный за вод в г. Бе лая Цер ковь,
«Ба ла ко во ре зи но тех ни ка», «Волж скре зи но тех ни ка» (г. Волж ский), Его рь ев ский за -
вод ас бест тех ни че с ких из де лий, Перм ский за вод сма зок, Бер дян ский неф те мас -
ло за вод, АТЭ (Моск ва), КЗА МЭ (Ка лу га), КПКЗ (Ка ме нец-По доль ский), КЗА ТЭ (Куй -
бы шев), «Крас ный Ок тябрь» (Кир жач), Во ло год ский под шип ни ко вый, Са ра тов ский
под шип ни ко вый, Ли вен ский ав то аг ре гат ный, За волж ский мо тор ный, Яро слав ская
«Ла ко кра с ка», До нец кий УКР НИ И пласт масс, Ти ра с поль ский «Мол да ви зо лит», п/я
В-8023 (Но во си бирск), «Пла с тик» (Сыз рань), Ча па ев ский хи му до б ре ний, Неф те -
кам ский «Ис кож», фа б ри ка III Ин тер на ци о на ла в Уль я нов ской об ла с ти, ме тал лур -
ги че с кие за во ды – Но во ли пец кий, Маг ни то гор ский, Че ре по вец кий, Се ро вский,
Вол го град ский «Крас ный Ок тябрь», Пер во ураль ский, ин ст ру мен таль ные за во ды в
Мы ти щах, Тби ли си, Чер ня тин ский сте коль ный и др.476 Осо бен но обо ст ри лась про -
бле ма ком плек ту ю щих в хо де ос во е ния про из вод ст ва ВАЗ-2108 и ми к ро ли т раж ки
«Ока». Ми ни с тер ст ва обес пе чи ли по став ка ми толь ко 55% из на и ме но ва ний ори ги -
наль ных из де лий или ма те ри а лов. В 1988 г. Ми нав то пром об ра тил ся в ЦК КПСС
по по во ду про из вод ст ва «ни ко му не нуж ных глу ши те лей» за во дом «Энер го маш» в
Хим ках477. В со от вет ст вии с но вы ми пра ви ла ми о вы бо ре по став щи ков до го вор 
Ав то ВА За на их по став ку был рас торг нут, од на ко вста ла про бле ма, от ку да их
брать478. 

В но я б ре 1987 г. со сто я лось за се да ние НТС Ми нав то про ма по раз ра бот ке и
вне д ре нию эле к трон ных си с тем для ав то мо би лей ВАЗ на пе ри од до 1995 г., на
ко то ром при сут ст во ва ли кон ст рук то ры всех за во дов лег ко вых ав то мо би лей. 
С до кла да ми вы сту па ли зам. глав но го кон ст рук то ра Ав то ВА За В.А. Вер ши го ра и
ген ди рек тор НПО «Ав то эле к тро ни ка» Г.И. Мар шал кин. От ме ча лись су ще ст вен -
ные за держ ки в по став ках, от сут ст вие на деж ной эле мент ной ба зы на за во дах
Гла вав то э ле к т ро при бо ра, не ре шен ность во про сов це но об ра зо ва ния. Бы ло при -
ня то ре ше ние о со зда нии на уч но-про из вод ст вен ной ба зы эле к трон но го при бо -
ро ст ро е ния в со труд ни че ст ве с бол га ра ми479. В 1988 г. сов ме ст ное бол га ро-
со вет ское пред при я тие «Ав то эле к тро ни ка» бы ло со зда но в Плов ди ве. Его це лью
бы ло про из вод ст во эле к трон ных си с тем уп рав ле ния дви га те лем для «вось мой» и
«де вя той» мо де ли. До ля со вет ской сто ро ны со став ля ла 15 млн. пе ре вод ных 
руб лей. Бол га ры про си ли как мож но бы с т рее пе ре чис лить сред ст ва для стро и -
тель ст ва. Меж ду тем не до по с тав ки из Бол га рии (ге не ра то ры и мас ло филь т ры)
при об ре ли зна чи тель ные раз ме ры. Бол гар ская сто ро на об ви ня ла со вет скую сто -
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ро ну, ко то рая не рит мич но по став ля ет ком плек ту ю щие. До бав ля лось, что за дер -
жи ва ют ся по став ки в Бол га рию ма ши ны «пя той» и «седь мой» мо де ли, что це ны
на ВАЗ-2108 не о бос но ван но вы со ки, в свя зи с чем кон тракт на их по став ку не
под пи сы вал ся480. 

В свя зи с пло хим ка че ст вом по ста вок и не до по с та вок про ис хо ди ло воз ра с -
та ние не ком плект но с ти про дук ции, и весь со вет ский опыт по ка зы вал, что, не -
смо т ря на не од но крат ные же ст кие по ста нов ле ния пра ви тель ст ва, смеж ни ки по
раз ным при чи нам за паз ды ва ли с по став ка ми или по став ля ли не то, что нуж но. 
В 1990 г. ВАЗ ос тал ся без обо ру до ва ния для про из вод ст ва кла па нов, на тяж ных
це пей, во дя ных на со сов481. К кон цу со вет ской эпо хи си ту а ция при об ре ла кон -
фликт ный ха рак тер. Смеж ни ки по вы ша ли це ны на свою про дук цию. При этом
про дол жа ли тре бо вать по ста вок обо ру до ва ния для про из вод ст ва ком плек ту ю -
щих. За 1980-е гг. ВАЗ ока зал боль шую по мощь За по рож ско му объ е ди не нию в
про из вод ст ве «Та в рии» на сум му 10 млн. руб., ус та но вил ав то ма ти че с кие ли нии,
ме тал ло ре жу щие стан ки и ро боты482. За 1989 г. ВАЗ пе ре чис лил за во дам-по став -
щи кам в их ФРП более 25 млн. руб.483 Про те с ты вы зы ва ло «за им ст во ва ние» ва -
зов ских уз лов и де та лей дру ги ми за во да ми и по ощ ре ние по доб ной по ли ти ки но -
вым ав то мо биль ным ми ни с т ром Н.А. Пу ги ным484. В свя зи с шах тер ски ми за ба с -
тов ка ми 1990-91 гг. ста ло сво ра чи вать ся про из вод ст во ме тал ла на за во дах-по -
став щи ках, при этом го су дар ст во от ка за ло Ав то ВА Зу в цен т ра ли зо ван ных за куп -
ках ме тал ло из де лий по им пор ту. В пер вой де ка де ап ре ля 1991 г. на за во де слу -
чил ся «Ме тал ло Об лом», как пи са ла га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель». Из-за раз -
но сор ти цы ме тал ла при шлось сде лать 170 пе ре на ла док штам пов в прес со вом
про из вод ст ве485. В кон це 1980-х гг. рез ко обо ст ри лась про бле ма с постав ка ми из
НРБ, ВНР, СФРЮ486, а с на ча лом «бар хат ных ре во люций» в Вос точ ной Ев ро пе и
рос пу с ком СЭВ про из вод ст вен ные свя зи Ав то ВА За ста ли об ры вать ся. 

«Пе ре ст рой ка» долж на бы ла, по идее, рас ши рить «го ри зон ты меж ду на род -
но го со труд ни че ст ва». И, дей ст ви тель но, на ВАЗ за ча с тили пред ста ви те ли ино -
ст ран ных фирм. Ожи ви лись свя зи с «род ной» фир мой «ФИ АТ» и дру ги ми ита ль -
ян ски ми ком па ни я ми, от но ше ния с ко то ры ми «за сты ли» в се ре ди не 1970-х гг.
Бы ло за клю че но 19 ли цен зи он ных со гла ше ний по ав то ст ро е нию в СССР на об -
щую сум му 60 млн. руб. ФИ АТ дол жен был по мочь в из го тов ле нии мо де ли ВАЗ-
2108. Од но вре мен но от ме ча лось, что Ита лия ис кус ст вен но сдер жи ва ет экс порт
со вет ских ав то мо би лей, в ча ст но с ти «Ни вы», а уве ли че ние экс порт ных опе ра ций
об лег чи ло бы воз мож но с ти про из вод ст вен ной ко о пе ра ции487. Ве лись пе ре го во -
ры с фир мой «КУ КА» (ФРГ) об об нов ле нии сва роч но го обо ру до ва ния. В 1990 г.
был за клю чен кон тракт на за куп ку в ФРГ но во го обо ру до ва ния, пред наз на чен но -
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го для ор га ни за ции про из вод ст ва ав то мо би лей ВАЗ-2110. На ко нец, со сто я лось
со гла ше ние с аме ри кан ским кон цер ном «Дже не рал Мо торс», пе ре го во ры с ко то -
рым ве лись с 1976 г., о со зда нии си с тем эле к трон но го уп рав ле ния дви га те лем
ав то мо би лей «ВАЗ» и ка та ли ти че с ко го раз ло же ния вы хлоп ных га зов, оце нен ный
на за во де как «кон тракт ве ка»488.  Меж ду тем, оце ни вая это и дру гие со гла ше ния,
за клю чен ные Ав то ВА Зом, нель зя не об ра тить вни ма ния на то, что они ка са лись
толь ко от дель ных сто рон про из вод ст ва. На сто я щих «кон трак тов ве ка», по доб ных
то му, что был за клю чен с ФИ А Том в 1960-е гг., не со сто я лось. В не ма лой сте пе -
ни это бы ло обус лов ле но со сто я ни ем Ав то ВА За и ка че ст вом вы пу с ка е мых им ав -
то мо би лей. 

Не об хо ди мо упо мя нуть о Ки тае, то же всту пив шем на путь ре фор ми ро ва ния
эко но ми ки, и его рас ту щем ав то мо биль ном рын ке. В 1988 г. де ле га ция КНР про -
ве ла сво е го ро да раз вед ку в СССР на пред мет об нов ле ния сво е го ав то ст ро е ния,
в ча ст но с ти – ре кон ст рук ции Чан чунь ско го за во да, по ст ро ен но го в 1950-е гг.
при уча с тии и по про ек ту ЗИС, а так же стро и тель ст ва за во да для сбор ки «Жи гу -
лей», при вле че ния к это му де лу В.Н. По ля ко ва. Ки тай ская де ле га ция по бы ва ла на
ав то мо биль ных за во дах, вы ра зи ла стрем ле ние к со труд ни че ст ву по от дель ным
ав то мо биль ным уз лам. Од на ко ни од но го до ку мен та под пи са но не бы ло489. На
ос но ве ма те ри а лов о конкурентоспособ но с ти со вет ской тех ни ки на ки тай ском
рын ке и со сто я нии ее те хоб слу жи ва ния пред ста ви те ли КНР кон ста ти ро ва ли их
низ кий уро вень, де фект ность по став ля е мых ав то (ко ли че ст во де фек тов на 1 ма -
ши ну со ста ви ло 0,41, в том чис ле 12,9% не по ла док по дви га те лю, 40% – по эле -
к т ро обо ру до ва нию)490. Ес ли рань ше Со вет ский Со юз счи тал ся об раз цом для раз -
ви тия ки тай ско го ав то ст ро е ния, то те перь Ки тай вы би рал дру гой путь. 

Та ким об ра зом, про бле ма ка че ст ва ма шин ста но ви лась «прит чей во язы цех»,
не смо т ря на то что на ВА Зе су ще ст во ва ла своя си с те ма уп рав ле ния ка че ст вом,
вы де лен ная в ию ле 1985 г. в са мо сто я тель ную струк тур ную еди ни цу491. Тог да же
Ми нав то про мом бы ли со зда ны ат те с та ци он ные ко мис сии по кон тро лю за ка че -
ст вом на за во дах-смеж ни ках по по став кам дат чи ков-рас пре де ли те лей, ка ту шек
за жи га ния, тран зи с тор ных ком му та то ров, свеч ных на ко пи те лей, рас пре де ли те -
лей за жи га ния и т.п.492 К вве де нию гос при ем ки на ВА Зе, вслед за В.Н. По ля ко -
вым, от но си лись с «про хлад цей», по сколь ку дав но су ще ст во ва ла соб ст вен ная 
си с те ма уп рав ле ния ка че ст вом. Вве де ние гос при ем ки пе ре но си лось на ко нец
1986 г., был со здан от дел вне ве дом ст вен но го кон тро ля (ОВК). Пер вой вне ве -
дом ст вен ный кон троль долж на бы ла про хо дить мо дель 2108, а с 1988 г. – дру -
гие се рий ные ма ши ны493. В ав гу с те 1987 г. при ка зом Ми нав то про ма на ба зе 
уп рав ле ния кон тро ля ка че ст ва Ав то ВА За бы ла об ра зо ва на ди рек ция по ка че ст ву,

219



ру ко во ди те лем ко то рой был на зна чен Л.А. Сме ка лин494, воз глав ляв ший до это го
ох ран ную служ бу за во да. 

В ян ва ре 1988 г. го су дар ст вен ная ат те с та ция вось мой мо де ли бы ла пе ре не -
се на на ко нец го да по при чи не труд но лик ви ди ру е мо го де фек та – не гер ме тич -
но с ти ку зо ва495. При ка зом Ми нав то про ма в ав гу с те 1988 г. со зда ва лась ра бо чая
груп па по вве де нию гос при ем ки496. Ус та нав ли ва лась балль ная оцен ка ка че ст ва.
Гос при ем ка на Ав то ВА Зе вво ди лась с 1 ян ва ря 1989 г. 

Од на ко на фо не этих ор га ни за ци он ных ме ро при я тий воз ни ка ет впе чат ле -
ние, что чем боль ше их бы ло, тем на пря жен нее ста но ви лись про бле мы с ка че ст -
вом ав то мо би лей, осо бен но – ВАЗ-2108. В мае 1987 г. при про ве де нии ин спек -
ци он ной про вер ки на од ном ав то мо би ле этой мо де ли бы ло вы яв ле но 47 де фек -
тов. Ко эф фи ци ент де фект но с ти со ста вил 139 бал лов при нор ма ти ве 50. На 
60% при чи ны бра ка но си ли ис пол ни тель ский ха рак тер. По те ри от бра ка со ста -
ви ли 5,6 млн. руб., тог да как с кон крет ных ви нов ни ков бы ло взы с ка но толь ко 
74 тыс. руб.497 На по вы ше ние ка че ст ва ав то мо би лей бы ло ини ци и ро ва но со рев -
но ва ние под де ви зом «Ка че ст ву – ра бо чую га ран тию». Од на ко, как от ме ча лось в
опуб ли ко ван ной в «Волж ском ав то ст ро и те ле» ста тье «Эко но ми че с кая са мо сто я -
тель ность – сво бо да ини ци а ти вы», все де фек ты про из вод ст ва «сва ли ва лись на
бри га ды, от би вая тем са мым охо ту экс пе ри мен ти ро вать. «В во про се са мо кон т ро -
ля со юз ни ков ис кать не при хо дит ся, преж де все го со сто ро ны кон тро ле ров.
Сколь ко же их ока жет ся не у дел». От ме ча лись так же сла бые сто ро ны за ко на о
ка че ст ве в за мет ке «Раз де фект, два де фект...»498. 

Не вы со кое ка че ст во ма шин ВАЗ-2108 на хо ди ло от ра же ние в жа ло бах по -
тре би те лей. В пись ме жи те ля г. Уфы В.М. Обу хо ва в ре дак цию га зе ты «Прав да»,
ге не раль но му ди рек то ру Ав то ВА За В.И. Иса ко ву и ди рек то ру ме ст но го цен т ра
ав то сер ви са опи сы ва лись му че ния, свя зан ные с при об ре те ни ем вось мой мо де -
ли. Ав тор счи тал, что но вая мо дель бу дет бо лее вы со ко го ка че ст ва, на деж ней и
эко но мич ней, о чем не ма ло пи са ли га зе ты и жур на лы, го во ри лось по те ле ви де -
нию. Но здо ро во про счи тал ся. Мо дель, пи сал он, на се го дня не рас счи та на на
ус ло вия ее экс плу а та ции по на шим до ро гам, сы рая по кон ст рук тив ным со об ра -
же ни ям, по прак ти че с кой экс плу а та ции и ка че ст вен но му ис пол не нию ее эле мен -
тов: эле к тро ни ка, пласт мас са и ис кус ст вен ные тка ни вслед ст вие не гер ме тич но с -
ти ку зо ва вы хо дят из строя. Цве то вое оформ ле ние из тка ни с вор сом бе же во го
цве та де ла ет его сбор ни ком пы ли и гря зи, про ни ка ю щих сквозь ще ли ку зо ва. 
Из делия из пласт мас сы, руч ки стек ло подъ ем ни ков не рас счи та ны на ме хани че -
с кую проч ность, ло ма ют ся по сле двух-трех ра зо во го ис поль зо вания... При бор -
ный щит гре мит, в са ло не шум, бо ко ви ны две рей то же гре мят, так как не про ло -
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жен по ро лон, зам ки две рей за кли ни ва ют ся и не от кры ва ют ся. По сле 1000 км об -
на ру жи ва ет ся звон в глу ши те ле... По сле 2500 км – вы хо дит из строя за мок за жи -
га ния... За тем вы шли из строя эк ра ни ро ван ные на ко неч ни ки све чей... В га ран -
тий ном ре мон те – од ни от пи с ки и от го вор ки. «Не уже ли мы, – за да вал во прос
Обу хов, – лю ди с выс шим об ра зо ва ни ем, со вер шен но без по ня тия. На вер ное,
ВА Зу та ких го ре-за щит ни ков сво е го ав то ри те та нуж но дав но уб рать с долж но с -
тей, так как они при но сят вред и по ощ ря ют брак в ра бо те». Был, как он пи сал,
сви де те лем воз му ти тель но го слу чая: дви га тель по су ти упал на зем лю из-за низ -
ко го ка че ст ва свар ки, но ин же нер по га ран тии не воз му ти мо от ве чал, что это
про изо ш ло в ре зуль та те не пра виль ной экс плу а та ции. Меж ду тем в ав то цен т ре
То ль ят ти под твер ди ли, что это за вод ской де фект. На до ело пла тить день ги за
брак за во да и сто ять в оче ре дях ав то сер ви са, за клю чал ав тор, и про сил при нять
ав то мо биль для до ра бот ки или воз вра тить день ги, а луч ше – вы де лить дру гой,
бо лее на деж ный и бе зо пас ный ВАЗ-2104499. 

Жи тель Дне про пе т ров ска Л.Я. Дрей цер пи сал В.И. Иса ко ву, что по лу чил не
ра дость, а мас су огор че ний в свя зи при об ре те ни ем ВАЗ-2108 и га ран тий ным об -
слу жи ва ни ем на СТО, что вме с то на деж но го ав то мо би ля он при об рел брак, из -
го тов лен ный с ци нич но с тью (под черк нул ав тор), ибо не ко то рые не ис прав но с ти
мог ли сто ить ему жиз ни... Ме ха низм ру ле во го уп рав ле ния был при креп лен к ку -
зо ву толь ко од ним хо му том вме с то двух, на шпиль ках креп ле ния да же не бы ло
резь бы. В те че ние ме ся ца экс плу а та ции бы ли вы яв ле ны дру гие не до стат ки,
часть ко то рых ав тор ус т ра нил сам: пе ре ко сы при сбор ке, не ра бо та ю щие стек ло -
очи с ти те ли, ос ве ще ние но мер но го зна ка, со еди не ние разъ е ма под об шив кой 
по тол ка, течь в зад нем пра вом амор ти за то ре, пе ре бои в ком му та то ре эле к трон -
но го за жи га ния, ды ру в ни ше за пас но го ко ле са, ос лаб лен ные бол ты и гай ки под -
ве с ки, со рван ную резь бу, взду тие ма с ти ки на дни ще или ее от сут ст вие и т.д.
«Пласт мас со вые де ко ра тив ные на клад ки, – пи сал ав тор, – дре без жат и от па да -
ют в дви же нии, за щел ки на них сло ма ны, руч ки две рей ра бо та ют с тру дом, при
дви же нии – скрип и шум. Но глав ная не ис прав ность – исчез но ве ние зад ней пе -
ре да чи, при чем за мно го ки ло ме т ров от до ма.... Бе зо б ра зий столь ко, что мож но
бы дол го пи сать, ес ли бы бы ла на дежда, но ее нет. Уп ла тив за ма ши ну бо лее 
8 тыс. руб., не ез жу... Хо те лось бы знать, до ка ких пор за брак Ва ше го за во да бу -
дет рас пла чи вать ся по тре би тель здо ро вь ем, день га ми и вре ме нем?»500. Ра зу ме ет -
ся, не все про из ве ден ные ма ши ны Ав то ВА За бы ли столь низ ко го ка че ст ва. При -
ве ден ные при ме ры бы ли, на вер ное, ско рее ис клю чи тель ны ми, но, тем не ме нее,
сви де тель ст ву ю щи ми о «сла бо с тях» про из вод ст вен но го про цес са на ВА Зе. 
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Не сов сем бы ли до воль ны но вой мо де лью в со ци а ли с ти че с ких стра нах. 
В мар те 1988 г. ЦК КПСС на пра вил в Ми нав то пром от кли ки вен гер ской пе ча ти
на ка че ст во со вет ских ав то мо би лей и со сто я ние тех ни че с ко го об слу жи ва ния.
ВАЗ-2108, по лу чив ший экс порт ное на и ме но ва ние «Са ма ра», встре тил не од но -
знач ное от но ше ние. Во об ще с на зва ни ем ва зов ских ав то мо би лей за гра ни цей не
вез ло. По-вен гер ски «Са ма ра» оз на ча ет «ваш осел». «Ну и уп ря мый же ваш осел!»
– издева лись над ее вла дель ца ми вен г ры. Впро чем, ми нистр ав то мо биль ной
про мы ш лен но с ти ВНР дал «Са ма ре» вы со кую оцен ку. Тем не ме нее, вен гер ский 
ин сти тут кон тро ля за ка че ст вом вы явил на ма ши не зна чи тель ные де фек ты под -
ве с ки, не до ста точ ную ус той чи вость на мо к рых до ро гах, от сла и ва ние ла ко кра -
соч но го по кры тия, на ру ше ния гер ме тич но с ти ку зо ва, не про пор ци о наль ное рас -
по ло же ние ру ля, пе да лей и си де нья во ди те лей, дру гие не до стат ки. В роз нич ную
тор гов лю стра ны не по сту пи ло к то му вре ме ни ни од ной зап ча с ти501.

Ухуд ше ние ка че ст ва ав то мо би лей про сле жи ва ет ся по офи ци аль ным дан ным
за во да. Ес ли в 1970-е гг. уро вень де фек тов на ты ся чу ав то мо би лей со став лял
5,5, к 1987 г. он воз рос до 16,4502, т.е. в 3 ра за. За 1986 г. по те ри от бра ка со ста -
ви ли 0,42% к се бе с то и мо с ти ав то мо би ля про тив 0,35% в 1985 г. Не бы ли обес -
пе че ны по став ки по но мен к ла ту ре поч ти на 4 млн. руб., брак уве ли чил ся на
28,6%503. 

В 1989 г. ди рек ция по ка че ст ву обоб щи ла дан ные де фек тов вы пу щен ных
ВА Зом ав то мо би лей. Был со став лен спи сок вы яв лен ных на ис пы та ни ях де фек тов
с рас пре де ле ни ем по уча ст кам про из вод ст ва. Сто и мость бра ко ван ной про дук -
ции со ста ви ла 7 млн. руб. (0,33% к се бе с то и мо с ти). На и боль шие по те ри от 
бра ка при шлись на ме тал лур ги че с кое про из вод ст во – 5 180 тыс. руб., на прес со -
вое – 605 тыс., МСП – 905 тыс., в СКП – 361 тыс. До ля про дук ции со Зна ком ка -
че ст ва сни зи лась до 6,7%. На 733 168 про из ве ден ных ма шин бы ло при ня то 
за во дом 117 842 рек ла ма ции (12,1%), в 92 582 слу ча ев их ви нов ни ка ми при зна -
ва лись смеж ни ки. На и мень ший уро вень рек ла ма ций да ли мо де ли 2104, 2105,
2107 (4-6%). По са мой мас со вой ма ши не – ВАЗ-2106 – рек ла ма ций бы ло при ня -
то 14,1%, по «вось мер ке» – 35%, по «де вят ке» – 33%. Все го бы ло ус т ра не но по
га ран тии 421 770 де фек тов. На каж дую ты ся чу ав то мо би лей ус т ра нен ные по га -
ран тии де фек ты со ста ви ли: по уз лам и аг ре га там МСП – 10,7%, по ком плек ту ю -
щим – 38%, в том чис ле по став лен ным «Ав то Ла дой» – 11,9%, ДА А Зом – 5,7%,
СА А Зом – 2,3%, Бел ЗА Ном – 0,5%, все го по объ е ди не нию – 52,8%. Да лее по 
це поч ке пе ре чис ля лись де фект ные из де лия за во дов-по став щи ков: стар тер, 
ак ку му ля тор, рас пре де ли тель за жи га ния, ге не ра тор, лам пы га ло ген ные, амор ти -
за тор, зам ки и руч ки две рей, кар бю ра тор, ре гу ля тор на пря же ния, стек ло подъ -
ем ник, по во рот ный и ава рий ный сиг нал. По мо де лям 2108 и 2109 де фек ты 
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по став щи ков бы ли на мно го вы ше. На га ран тий ный ре монт бы ло за тра че но 
8 563 тыс. руб., в сред нем – 11,7 руб. на ав то мо биль504. 

Меж ду тем по от че там об щая кар ти на раз ви тия про из вод ст ва на Ав то ВА Зе
в го ды «ус ко ре ния» и «пе ре ст рой ки» про дол жа ла вы гля деть не так уж и пло хо,
хо тя и по ним мож но про сле дить при зна ки при бли жа ю ще го ся рас ст рой ст ва. 
В го до вом от че те за 1988 г. так же го во ри лось об ус пеш ном вы пол не нии пла на.
Ав то мо би лей бы ло со бра но 731 455, в том чис ле 3455 – сверх  пла на и 1350 на
Все со юз ном Ле нин ском суб бот ни ке, 500 ма шин на прав ле но в фонд по мо щи жи -
те лям Ар ме нии, по ст ра дав шим от зем ле тря се ния, 750 – в честь XIX пар тий ной
кон фе рен ции. По став ки по до го во рам бы ли обес пе че ны на 100%. Об нов ле ние
про дук ции со ста ви ло 13,7%. Про дук ция ми ро во го тех ни че с ко го уров ня до стиг -
ла 43,7%. Плат ных ус луг на се ле нию ока за но на 267 млн. руб. То ва ров мас со во го
спро са про из ве де но на 24,3 млн. руб., в том чис ле из от хо дов про из вод ст ва на
9,5 млн. руб. Сре ди них – 30 но вых на и ме но ва ний, в том чис ле ба гаж ни ки уни -
вер саль ные, ком плек ты бы то вых кра нов, ра мы, лю ки для дач ных уча ст ков и т.п.
Сни же ние уров ня де фект но с ти на 1000 ав то мо би лей со ста ви ло 1,9%. По но вой
тех ни ке и ор га ни за ции про из вод ст ва по на уч но-тех ни че с ким про грам мам ГКНТ,
ОКР ми ни с тер ст ва и ком плекс ным про грам мам объ е ди не ние раз ра ба ты ва ло 138
тем. Бы ла за кон че на опыт ная сбор ка ав то мо би лей ВАЗ-1111 «Ока», ут верж ден
ге не раль ный план ав то за во да в Ела бу ге, ко то рый пред наз на чал ся для вы пу с ка
этих ма шин. Про из ве де но 100 штук ВАЗ-21083-02 с ми к ро про цес сор ной си с те -
мой уп рав ле ния. За тра ты на НИ ОКР со ста ви ли 27,8 млн. руб. Сре ди раз ра ба ты -
ва е мых тем: тех ни че с кая до ку мен та ция на раз ра бот ку мо де лей 2110, 2111, 2112
и их мо ди фи ка ций. Опыт ные об раз цы мо де ли 2109 и ее мо ди фи ка ций про хо дят
ис пы та ния. Из го тов ле ны пер вые об раз цы мо де ли 2110. Мо де ли 2105, 2107,
2104 со вер шен ст ву ют ся. Со зда на но вая кон цеп ция мо де ли 2123. Из го тов ле ны
опыт ные об раз цы ВАЗ-2105 с ди зель ным дви га те лем. Со став ле на до ку мен та ция
на эле к т ро мо биль ВАЗ-2302. Со от но ше ние меж ду при ро с том про из во ди тель но -
с ти и рос том за ра бот ной пла ты с на ча ла пя ти лет ки со ста ви ло по объ е ди не нию
0,92, а по ВА ЗУ – 0,8. Хоз ра с че том бы ло ох ва че но 7 про из водств, 13 уп рав ле -
ний, на но вые ус ло вия хо зяй ст во ва ния пе ре ве де ны 68 це хов и 45 уча ст ков: в 1,5
ра за боль ше, чем в 1987 г. На хоз ра с чет и бри гад ный под ряд пе ре ве де но 579
бри гад с чис лен но с тью 24 876 чел. (рост 138%). Все го на но вые ус ло вия хо зяй -
ст во ва ния пе ре ве де но 41 989 че ло век (рост 139%), до стиг нув 56,4% от чис ла ра -
бот ни ков. Тру до ем кость ав то мо би ля сни же на на 1,3%, и не сколь ко боль ше – по
из го тов ле нию стан ков и не стан дарт но го обо ру до ва ния, ин ст ру мен та и ос на ст -
ки505. 
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От че ты за по сле ду ю щие го ды бы ли уже не столь по зи тив ны ми. Для дан ной
гла вы осо бый ин те рес пред став ля ют дан ные за 1989 г. В этом го ду бы ло со бра -
но 733 168 ав то мо би лей. По то вар ной про дук ции ВАЗ вы пол нил го су дар ст вен -
ный план-за каз на 104,7%, объ е ди не ние – на 103,8%. Бы ло на ча то се рий ное
про из вод ст во ВАЗ-21083, ВАЗ-21093, по «Оке» бы ло из го тов ле но 1 973 по зи ции
ос на ст ки, со бра но 530 ав то мо би лей в обыч ном ис пол не нии и 100 – в ин ва лид -
ном. Но не вы пол нен ным ока зал ся план по стан ко ст ро е нию: не до да но 112 про -
мы ш лен ных ро бо тов. На блю да лось сни же ние про из во ди тель но с ти тру да по 
от но ше нию к пла но вой. От ме ча лось, что впер вые за мно го лет име ло ме с то пре -
вы ше ние штра фов уп ла чен ных над по лу чен ны ми: со от вет ст вен но 4,2 млн. руб. 
и 3,7 млн. руб506.  

По от че ту по ос нов ной хо зяй ст вен ной де я тель но с ти Ав то ВА Зу на 1989 г.
был дан план про из вод ст ва то ва ров на род но го по треб ле ния на сум му 7 млрд.
414 млн. руб. План был при нят объ е ди не ни ем из рас че та 7 млрд. 167 млн. по но -
мен к ла ту ре гос за ка за и 247 млн. сверх нее. К сен тя б рю 1989 г. Ав то ВАЗ за клю -
чил до го во ра на по став ки то ва ров на род но го по треб ле ния на сум му 7,1 млрд.
(82%), при чем, ес ли на вну т рен нем рын ке поч ти 100% (3,7 млрд. руб.), то на
внеш нем – 67% (2,7 млрд. руб). Ху же об сто я ло де ло по зап ча с тям – на вну т рен -
нем рын ке – 41,2% (467 млн. руб.), на экс порт – 51,4% (174 млн. руб.). По ос -
таль ным то ва рам мас со во го спро са – 54,6% (11,6 млн. руб.). Су ще ст вен но был
об нов лен вы пуск по след них, при об рет ших «са до во-ого род ное на прав ле ние»: 
ме тал ли че с кие во ро та, га ра жи, две ри дач ных до ми ков, пе чи для бань, пар ни ки,
ем ко с ти для во ды и т.д. Од но вре мен но пред при ни ма лись по пыт ки на ла дить
про из вод ст во ку хон ных ком бай нов, ме бель ных ком плек тов, сва роч но го обо ру -
до ва ния507.  

От чет по рен та бель но с ти по ка зал, что при при бы ли в 647 млн. руб. и сто и -
мо с ти ос нов ных фон дов и обо рот ных средств в 3 млрд. 528 млн. 540 тыс. руб.
сред ний уро вень рен та бель но с ти со ста вил 18,6%, на вну т рен нем рын ке – 16,8%,
на внеш нем – 24,3%. Се бе с то и мость од ной ма ши ны со ста ви ла 2547 руб., оп то -
вая це на – 3096 руб. На и бо лее рен та бель ным бы ло про из вод ст во ВАЗ-21063: се -
бе с то и мость 2162 руб., оп то вая це на 2548 руб., рен та бель ность – 17,9%. Для
ВАЗ-2107 со от вет ст ву ю щие ци ф ры бы ли: 2441, 2870, 17,6%, для ВАЗ-2104
2345, 2714, 15,7%. По но вым мо де лям ВАЗ-2108 се бе с то и мость со став ля ла
2809 руб., оп то вая це на – 3195 руб., рен та бель ность 14,7%, по ВАЗ-2109 – 
2902 руб., 3329 руб., 14,7%. Не рен та бель ным бы ло про из вод ст во «Оки» 
(-36,7%), се бе с то и мость про из вод ст ва ко то рой со став ля ла 2559 руб., зап ча с тей
(- 3,0%), осо бен но на вну т рен ний ры нок (- 4,6%), дру гих то ва ров на род но го по -
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треб ле ния. По до го вор ным це нам бы ло ре а ли зо ва но про дук ции на 8,1 млн. руб.,
а рен та бель ность в этом слу чае со ста ви ла 210%508.  

То вар ная про дук ция Ав то ВА За в оп то вых це нах со ста ви ла 2 854 млн. руб. По
от че ту о се бе с то и мо с ти про дук ции (ма те ри а ло за т ра ты, сто и мость про дук ции со
сто ро ны, за ра бот ная пла та, транс порт ные рас хо ды, амор ти за ция, брак, не за вер -
шен ное про из вод ст во) вы хо ди ло ее воз ра с та ние с 83,10 коп. на рубль то вар ной
про дук ции в 1988 г. до 84,28 коп. в 1989 г. Уве ли че ние за трат по се бе с то и мо с -
ти оп рав ды ва лось вклю че ни ем в со став объ е ди не ния за во да «Сыз рань сель маш»
с низ ки ми про из вод ст вен ны ми по ка за те ля ми, уве ли че ни ем цен на комплек ту ю -
щие за во да ми-по став щи ка ми. От ме чал ся рост не про из вод ст вен ных рас хо дов
(ве дом ст вен ная и по жар ная ох ра на, об ще пит, со дер жа ние спе ци а ли с тов за ру бе -
жом и ино ст ран ных спе ци а ли с тов на за во де, культ мас со вая ра бо та, рас хо ды на
пра чеч ные и хим чи ст ки, ти по граф ские и поч то вые, ин фор ма ци он ные ус лу ги, на
под го тов ку ка д ров, ко ман ди ро воч ные, подъ ем ные и т.д.). 

От чет ность по тру ду сви де тель ст во ва ла, что нор ма тив но-чи с тая про дук ция
(НЧП) со ста ви ла 2 588 645 тыс. руб. Про из во ди тель ность тру да или вы ра бот ка
на 1 ра бот ни ка (НЧП/ППП) – 29096 руб. Сред няя зар пла та ППП – 270 руб. в ме -
сяц509, вы ше, чем в сред нем по стра не. 

По дан ным про вер ки, про ве ден ной на род ным кон тро лем, бы ли вы яв ле ны
за па сы обо ру до ва ния, не ус та нав ли ва е мо го с 1981-84 гг. От ме чал ся зна чи тель -
ный удель ный вес руч но го тру да (по объ е ди нению – 26,7%, по ВА Зу – 25,1%).
Осо бен но вы со кой бы ла его до ля на скла дах ком плек ту ю щих – 47%. От ме ча лись
по вреж де ние де та лей и то, что ус та нов лен ные для уче та ЭВМ без дей ст ву ют.
Ука зы ва лось так же на не до ста ток плат ных ус луг, ока зы ва е мых на се ле нию, осо -
бен но пло хо – са до во дам и ого род ни кам510. 

Ма те ри а лы за во да сви де тель ст ву ют, что цен т ра ли зо ван ное пла ни ро ва ние
вы зы ва ло все боль ше кон флик тов и столк но ве ний с ми ни с тер ст вом Пу ги на. Так,
по за да ни ям Ми нав то сель хоз ма ша на 1990 г. Ав то ВАЗ дол жен был про из ве с ти
то ва ров на род но го по треб ле ния на сум му 8 млрд. руб., ру ко вод ст во объ е ди не -
ния со гла ша лось толь ко на 7,3 млрд. руб., в том чис ле для про да жи на се ле нию –
4,2 млрд. руб. За да ния ми ни с тер ст ва на об нов ле ние про дук ции в 14% Ав то ВАЗ
сни жал до 8,2%. Удель ный вес про дук ции ми ро во го ка че ст ва вме с то 80% Ав то -
ВАЗ, опи ра ясь на свои дан ные о том, что она со став ля ет толь ко 45%, сни жал его
до 42,2%. Про из вод ст во пе ре ра ба ты ва ю ще го обо ру до ва ния для АПК вме с то 
2,4 млн. руб. – до 0,18 млн руб. Впро чем, по доб ные «тор ги», в сущ но с ти, ма ло
что ме ня ли в пла но во-ди рек тив ной си с те ме. За мет но лишь стрем ле ние «спу с тить
на зем лю» чи нов ни ков из ми ни с тер ст ва. 
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В 1990 г. Ав то ВАЗ вы пу с тил 734 619 ав то мо би лей, а в 1991 с глав но го кон -
вей е ра со шло уже толь ко 681 475 ав то мо би лей; по став ка на экс порт сни зи лась
про тив 1990 г. на 9 889 ма шин. Не ком плект ная сбор ка со ста ви ла 150 тыс. 
ма шин. Про из во ди тель ность тру да сни зи лась по срав не нию с 1990 г. на 8,8%,
тог да как за ра бот ная пла та ва зов цев зна чи тель но вы рос ла (по не ко то рым про -
фес си ям – в 3,7 ра за)511.  Толь ко в ап ре ле 1991 г. про стои глав но го кон вей е ра 
со ста ви ли 40 ча сов, 4 тыс. ма шин со шли с кон вей е ров не ком плект ны ми512.  

Прак ти ка ра бо ты за во да в пе ри од «ус ко ре ния» и «пе ре ст рой ки» по ка за ла,
что ста биль ность и га ран ти ро ван ность фон дов, как бы ло на ме че но, не обес пе -
чи ва лась, ре гу ли ро ва ние их, что бы со хра нить про из вод ст вен ные тем пы, при хо -
ди лось ре шать пу тем пе ре бро с ки средств, пред наз на чен ных на од ни це ли, на
дру гие за да чи, при чем чрез вы чай ны ми ме ра ми. Рас со глас о ван ность на раз лич -
ных уча ст ках про из вод ст ва уси ли лась, а сле дом за ней – ав ра лы, штур мов щи на.
Как пи сал в за мет ке «Ос та но вить бы это ко ле со!» в га зе те «Волж ский ав то ст ро и -
тель» бри га дир на лад чи ков Ю.Н. Шмы гин, 20 лет ра бо тав ший на про из вод ст ве,
«не по мню ни од но го ме ся ца без штур мов щи ны. От ста ва ние от гра фи ка на чи на -
ет ся уже с пла ни ро ва ния, а к кон цу ме ся ца толь ко ус пе вай, кру тись. При хо дит -
ся дне вать и но че вать в це хе... На блю даю и не ви жу вы хо да из ту пи ка.... За вре -
мя ра бо ты бы вал на дру гих пред при я ти ях: вез де од но и то же»513. 

Кри ти ке под вер гал ся «кот ло вой ме тод» хоз ра с че та, ко то рый был, по от зы -
вам, «толь ко на вер ху: на до до ве с ти все вы клад ки до каж до го ра бо че го, что бы он
знал, сколь ко за ра бо та ет, вклю чая до бав ки»514. Бри га ды пе ре ста ли под пи сы вать
до го во ры о пе ре во де на хоз ра с чет, так как, по их мне нию, они по ощ ря ли урав -
ни лов ку. 

За вод про дол жал за ни мать ся не толь ко ав то мо би ля ми, про из вод ст вом зап -
ча с тей и «то ва ров на род но го по треб ле ния». Вплоть до кон ца со вет ско го строя
ВАЗ вы нуж ден был ока зы вать по мощь се лу. Об од ном лю бо пыт ном фак те этой
по мо щи вспо ми нал быв ший ди рек тор МСП А.И. Гре чу хин: «Стро и ли га ра жи для
ком бай нов в под шеф ном кол хо зе. Не бы ло раз ре ше ния на это. А все рав но ме -
талл вез ли, стро и ли... Де ло в том, что по мо га ли, ре мон ти ро ва ли ком бай ны... 
А их по том раз во ро вы ва ли. К ле ту хоть за но во со би рай. По это му по на до би лись
за кры тые на ключ ан га ры». По сыл ка на сель хоз ра бо ты все гда бы ла труд ным де -
лом: про из вод ст вен ную про грам му, пи сал Гре чу хин, ни кто не от ме ня ет: «Де лать
на до. Толь ко что гай ка ми в ме ня не ки да ют»515.  С пе ре хо дом за во да на хо зяй ст -
вен ный рас чет в на ча ле 1988 г. бы ло при ня то ре ше ние ока зы вать по мощь се лу
на до го вор ной ос но ве, т.е. пред по ла га лось, что сов хо зы и кол хо зы обя за ны бу -
дут воз ме щать убыт ки, ко то рые за вод бу дет не сти в свя зи с от вле че ни ем ра бо -
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чих516.  Пер вый та кой до го вор был за клю чен на прес со вом про из вод ст ве с 
кол хо зом «Прав да» Кош кин ско го рай о на. Кол хоз обя зы вал ся «це ле вым на зна че -
ни ем» от карм ли вать по го ло вье круп но го ро га то го ско та для прес сов щи ков, а 
ва зов цы – ока зы вать по мощь в сель ско хо зяй ст вен ных ра бо тах517. Ста тьи о «кар -
то фель ной стра де», «мно го ст ра даль ных огур цах», «пла чу щих по ми до рах», о том,
что в «Хря щев ском без пе ре мен» и т.д. ре гу ляр но по яв ля лись в за вод ской и 
го род ской пе ча ти. В на ча ле 1990 г. со об ща лось, что под ло зун гом «Го товь са ни
ле том» бо лее 100 ме ха ни за то ров ВА За в зим ний пе ри од бы ли на прав ле ны в сов -
хо зы Кош кин ско го рай о на для ока за ния шеф ской по мо щи в ре мон те 200 трак то -
ров, се я лок, плу гов518. По дан ным от чет но с ти, от вле че ние на сель ско зяй ст вен -
ные ра бо ты за 1989 г. со ста ви ло 175 тыс. че ло ве ко-дней или 6% вре ме ни, не от -
ра бо тан но го на про из вод ст ве519. 

Воз ра с та ние про до воль ст вен ных за труд не ний за став ля ло за вод рас ши рять
свое под соб ное хо зяй ст во. По дан ным, пред став лен ным в ми ни с тер ст во, на 
1 ян ва ря 1986 г. оно на счи ты ва ло 5174 га сель ско хо зяй ст вен ных уго дий, 3949 –
паш ни, 3 теп ли цы за кры то го ти па. Под соб ное хо зяй ст во от карм ли ва ло сви ней –
4307 го лов, ко ров – 69, по став ля ло в КОП 4993 ц мя са в жи вом ве се, про из во -
ди ло ово щи за кры то го грун та – 2801 ц. Име лось 329 пче ли ных се мей. Все го
под соб ное хо зяй ст во да ва ло про дук ции на 1187 тыс. руб., од на ко убыт ки от его
ве де ния со ста ви ли 555 тыс. руб.520 Не свой ст вен ные за во ду функ ции ска зы ва лись
и на со сто я нии та ко го хо зяй ст ва. В справ ке, пред став лен ной ди рек ции, о под го -
тов ке КОП ВА За к за клад ке и хра не нию ово щей уро жая 1986 г. го во ри лось, что
по бел ка по ме ще ний не про из ве де на, дез ин фек ция то же, ре монт эле к т ро обо ру -
до ва ния толь ко ве дет ся, ре монт по груз чи ков не за кон чен, во ди те ли не оформ -
ле ны, нет от вет ст вен ных за при ем ку про дук ции, вен ти ля ци он ных ка на лов от ре -
мон ти ро ва но толь ко 30%. Па ви ль о ны для та ры не обо ру до ва ны и обо ру до вать -
ся не бу дут, нет меш ков, в од ном кор пу се не от ре мон ти ро ва на кров ля, по жар ная
сиг на ли за ция от сут ст ву ет и т.п.521 Яс но, что с по доб ным хра не ни ем боль шие по -
те ри про дук ции бы ли обес пе че ны. 

За го ды сво е го су ще ст во ва ния Ав то ВАЗ «об рос» со лид ным транс порт ным
хо зяй ст вом, ко то рое вклю ча ло ав то мо биль ное уп рав ле ние, уп рав ле ние ав то до -
рог, транс порт ные це ха глав но го энер ге ти ка и кор пу са вспо мо га тель ных це хов,
тех но ло ги че с ко го обо ру до ва ния, стро и тель но го уп рав ле ния по озе ле не нию. 
В со ста ве хо зяй ст ва в 1986 г. бы ло ав то мо би лей – 2829, трак то ров, до рож но-
стро и тель ных ма шин – 454, теп ло во зов – 10, ва го нов – 160, теп ло хо дов и 
реч ных су дов – 16, же лез но до рож ных пу тей – 37,7 км, ав то до рог – 579,7 км.
Вод ный транс порт за во да пе ре вез 120 тыс. ра бот ни ков к ме с там от ды ха и 
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102 тыс. шин522. Од на ко, су дя по жа ло бам, транс порт ное хо зяй ст во за во да ра бо -
та ло так же, как и ос таль ные про из вод ст вен ные уча ст ки. 

Пред став лен ные ци ф ры сви де тель ст ву ют, на сколь ко слож ны ми бы ли про -
из вод ст вен ные про бле мы за во да и как не лег ко бы ло им уп рав лять. Под вли я ни -
ем рас ши ря ю щей ся «глас но с ти» ста ла раз во ра чи вать ся кри ти ка про из вод ст ва,
зву ча ли нот ки не до ве рия к офи ци аль ным от че там, со об ра же ния по улуч ше нию
эко но ми ки за во да и не толь ко его. В этой не про стой об ста нов ке в кон це 1988 г.
со сто я лись тор же ст вен ные про во ды на пен сию (по соб ст вен но му же ла нию) ге -
не раль но го ди рек то ра Ав то ВА За В.И. Иса ко ва. Бы ло ска за но не ма ло теп лых
слов в его ад рес, сви де тель ст ву ю щих о том, что пе ри од его ди рек тор ст ва ос та -
вил в це лом бла го при ят ное впе чат ле ние. Со глас но по ло же нию о по ряд ке за ме -
ще ния долж но с тей ру ко во ди те лей и спе ци а ли с тов в ПО «Ав то ВАЗ» на ос но ве
вы бо ров и кон кур сов, бы ли объ яв ле ны вы бо ры но во го ге не раль но го ди рек то ра.
Кан ди да та ми бы ли на зва ны В.В. Ка дан ни ков, Н.В. Ля чен ков, А.В. Ни ко ла ев – все
ру ко во ди те ли за во да, вы шед шие из «по ля ков ской ко ман ды». 20 де ка б ря 1988 г.
кон фе рен ция тру до во го кол лек ти ва Ав то ВА За боль шин ст вом го ло сов из бра ла
ге не раль ным ди рек то ром В.В. Ка дан ни ко ва. 

На до лю Ка дан ни ко ва сра зу же вы па ло не ма ло не от лож ных дел и ис пы та -
ний, и он по ка зал се бя в этих ус ло ви ях ос то рож ным и гиб ким по ли ти ком. Пер -
вым де лом нуж но бы ло пре одо леть по сте пенно раз го ра ю щий ся кон фликт меж -
ду ад ми ни с т ра ци ей и Со ве том  трудо во го кол лек ти ва (СТК ВА За). Ка дан ни ков,
как сви де тель ст ву ют его по сле ду щие вы ска за ния, счи тал, что каж дый дол жен
за ни мать ся сво им де лом. Пер вый гла ва СТК за во да по явил ся еще в 1985 г. 
Им был из бран Ге рой Со ци а ли с ти че с ко го Тру да на лад чик С.В. Клей ме нов. Здесь
за вод так же вы сту пил од ним из про воз ве ст ни ков «пе ре ст рой ки», а прак ти ка вы -
дви же ния пе ре до вых ра бо чих, ко то рые, по мыс ли ру ко вод ст ва стра ны, мог ли бы
ее воз гла вить, ста ла обыч ной нор мой. По на ча лу пред по ла га лось, что СТК зай -
мут ся в ос нов ном ре ше ни ем со ци аль ных во про сов, как и из би ра е мые на кон -
курс ной ос но ве жен со ве ты, но, по ме ре то го как кам па ния по из бра нию СТК раз -
го ра лась все ши ре и ши ре, они ста ли втор гать ся в про из вод ст вен ные про бле мы,
осо бен но ког да пред се да те лем СТК Ав то ВА За был из бран И.А. Ба рыш ни ков.

В мае 1989 г. на за се да нии СТК был за слу шан от чет А.И. Ясин ско го о ра бо -
те объ е ди не ния за 1988 г. Ясин ский до кла ды вал, что план в це лом вы пол ня ет ся,
за вод толь ко от ста ет по со ци аль но му раз ви тию – 90% вы пол не ния. От ме чал бы -
с т рое на ра с та ние ка пи та ла, ко то рое рас сма т ри вал как не до ста ток, так как уве ли -
чи ва лась амор ти за ция. Ма те ри а ло ем кость, го во рил он, не сни жа ет ся и нет эко -
но мии ре сур сов. При быль за во да уве ли чи лась на 187 млн. руб., сни зил ся объ ем

228



обо рот ных средств по объ е ди не нию, но на ВА Зе он воз рос на 36 млн. руб. 
Кре ди ты, от пу щен ные под обо рот ные сред ст ва, ос та лись на преж нем уров не –
244 млн. руб. В це лом у за во да, от ме чал Ясин ский, ус той чи вое фи нан со вое по -
ло же ние. Фон ды эко но ми че с ко го сти му ли ро ва ния объ е ди не ния вы рос ли с 33 до
74 млн. руб. В то же вре мя, ука зы вал он, что без 250 млн. руб. в ва лю те за во ду
де ся тую мо дель не ос во ить. От ме чал рост дол го ст ро ев. Объ ем не за вер шен но го
стро и тель ст ва к об ще му объ е му ка пи таль ных вло же ний со ста вил в 1988 г. –
79,7%, в 1989 г. – 96,7%. Го во рил о бес хо зяй ст вен но с ти и о том, что брак, хи -
ще ния и штра фы со став ля ют 25 млн. руб. каж дый год. Ука зывал на не удер жи -
мый рост зар пла ты и рост уп рав лен че с ко го пер со нала, ко то рый хо те ли со кра -
тить на 5-6%, но по сле «со кра ще ния» все ос та лось по-преж не му. Ди рек тор СКП
Н.В. Ля чен ков, вы сту пая в пре ни ях, оха рак те ри зо вал по ло же ние на за во де как
кри зис ное, го во рил о том, что пу ти раз ви тия про из вод ст ва не про ра бо та ны, что
ком мер че с кие служ бы за во да дей ст ву ют от не го изо ли ро ван но. Мо дель «Ока»
для за во да, го во рил он, убы точ на и пред ла гал снять ее с про из вод ст ва. Со кра -
ще ние, го во рил он, на до про из во дить не по раз на ряд ке. Граж дан ско му стро и -
тель ст ву на до от дать при ори тет, а те сред ст ва, ко то рые под не го за ло же ны, не -
эф фек тив ны523. 

В но я б ре 1989 г. на от чет ной проф со юз ной кон фе рен ции так же про зву ча ло
не ма ло кри ти ки в ад рес про из вод ст ва. От ме ча лась не до ста точ ная обос но ван -
ность норм вы ра бот ки и ма те ри аль ных за трат при пе ре хо де на хоз ра с чет. Нор -
мы, го во ри ли де ле га ты, сло жи лись в пе ри од дей ст вия за трат но го ме ха низ ма,
ког да они вы пол ня ли функ цию вы би ва ния ре сур сов. Ука зы ва лось на рост бра ко -
ван ной про дук ции. И это – при на ли чии це лой ар мии кон тро ле ров, функ ци о -
наль ных и линей ных спе ци а ли с тов. От ме ча лось, что 132 де та ли мо де лей 2108 и
2109 де ла ют ся по вре мен ным ва ри ан там. В от вет на пре тен зии на хо ди ли 
де сят ки объ ек тив ных при чин. Ко мис сия по кон тро лю ка че ст ва не со зда ла пе ре -
ло ма. В ус ло ви ях хро ни че с ко го то вар но го го ло да, го во ри ли де ле га ты, на до 
на ра щи вать вы пуск то ва ров на род но го по треб ле ния, а ВАЗ де ла ет для это го 
не про сти тель но ма ло, а ведь толь ко за счет их на ра щи ва ния мож но уве ли чить
не об ла га е мый на ло гом рост фон да за ра бот ной пла ты524. 

Но вый ге не раль ный ди рек тор объ е ди не ния В.В. Ка дан ни ков, вы дви ну тый
поч ти сра зу кан ди да том в де пу та ты Вер хов но го Со ве та СССР, вы сту пая пе ред
жи те ля ми Ав то за вод ско го рай о на и ка са ясь про из вод ст вен ных про блем, от ме -
чал рас ту щие дис про пор ции. Не об хо ди ма, го во рил он, но вая ком плекс ная про -
грам ма, а пре пят ст ви ем для ее раз ра бот ки, ука зы вал он, яв ля ют ся ве дом ст ва.
Це ли по рою вы дви га ют ся пре крас ные, а ме то ды их до сти же ния – пло хие. Без -
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дель ни ков ус т ра и ва ет од но, хо ро шо ра бо та ю щих – дру гое. Он при звал смо т реть
на эко но ми ку, ко то рая за ча с тую да ет не то, что нуж но, че рез приз му ин те ре сов
че ло ве ка. За щи щать ин те ре сы кол лек ти ва, от ме чал он, при зван СТК, и глав ное в
его ра бо те – вос пи та ние чув ст ва соб ст вен но го до сто ин ст ва. В сле ду ю щей пя ти -
лет ке, го во рил Ка дан ни ков, нам пред сто ит ос во ить 11-ю и 12-ю мо де ли. Но, ука -
зы вал он, не об хо ди мо из ме нить пла но вые нор ма тив ные по ка за те ли, ина че от ста -
нем, сти му лов для ос во е ния не бу дет. Нуж но учи ты вать ми ро вой ры нок. Уй ти с
не го мы не мо жем – от ста нем, по те ря ем ка че ст во, сти мул к дви же нию. Спе ци а -
ли за ция идет по все му ми ру. Мы не мо жем иметь все обо ру до ва ние: слиш ком на -
клад но. Не бу дет и ва лю ты. У нас нет ва лют ной са мо оку па е мо с ти. Все от да ем, а
по том по лу ча ем цен т ра ли зо ван но. Мы же счи та ем, что са ми долж ны оп ре де лять
и по ку пать то, что нам нуж но. Но ни-ни! По лу ча ем толь ко на те ку щие нуж ды без
ка кой-ли бо пер спек ти вы, ла та ем ды ры. Бы ло от нас та кое пред ло же ние, но за -
сто по ри лось в ми ни с тер ст ве. Нуж ны ли ми ни с тер ст ва во об ще? Пусть пред при -
я тия са ми со зда ют свои объ е ди не ния, хо тя бы для оп ре де ле ния об щей тех ни че -
с кой по ли ти ки. На ше ми ни с тер ст во ста ло те перь объ е ди нен ным – Ми нав то сель -
хоз ма шем, но ме то ды ра бо ты – преж ние525. 

Кри ти ка по ли ти ки ми ни с тер ст ва бы ла раз вер ну та на стра ни цах за вод ской
пе ча ти. По во дом по слу жил рейд га зе ты «Со ци а ли с ти че с кая ин ду с т рия» по ав то -
мо биль ным за во дам стра ны, от ра зив ший до воль но пе чаль ную кар ти ну. В ста тье
«Ав то мо биль се го дня, а за в т ра?» от ме ча лась бли зо ру кость ру ко вод ст ва ав то про -
мом со сто ро ны но во го ми ни с т ра Н.А. Пу ги на (быв ше го ди рек то ра ГА За), ко то -
рый да вал ус та нов ки не на пер спек ти ву, а на уве ли че ние го то вой про дук ции, ко -
то рая бы ла низ ко го ка че ст ва из-за пло хой ор га ни за ции де ла. Ни че го, мол, не де -
ла ет ся кон крет но, толь ко рас хо жие ло зун ги, по фор ме как буд то но ва ции, а на
де ле все то же, что бы ло рань ше. От ме ча лись не со сто я тель ность оте че ст вен ной
хи мии, бед ст вен ное со сто я ние с ав то мо биль ной эле к тро ни кой, де лал ся вы вод,
что при дей ст ву ю щей си с те ме про из вод ст ва хо ро ший ав то мо биль не сде лать526. 

В ста тье «Гос мо но по лия уво дит от кон ку рен ции» от ме ча лось, что 10 лет 
со во куп ное про из вод ст во лег ко вых ав то мо би лей в стра не бук су ет на от мет ке 
1,3 млн. ма шин в год. Раз мер ак ци за (на лог с обо ро та) со став ля ет от 5 до 9 млрд.
руб. Этих де нег, от ме ча лось в ста тье, с ли х вой хва ти ло бы ав то за во дам на их
раз ви тие. Ес ли в се ре ди не 1970-х гг. каж дая ма ло ли т раж ка ВА За обес пе чи ва лась
зап ча с тя ми на 42 руб. в год, в на ча ле 80-х гг. на 36 руб., то сей час на 
26 руб., а по ос таль ным за во дам по ло же ние еще ху же. За гра ни цей обес пе че ние
ма ши на ми 600 штук, у нас – око ло 50 на ты ся чу жи те лей. «Оте че ст вен ный ав то -
пром по меж ду на род ным мер кам – се ред ня чок»527.  
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В этих слож ных ус ло ви ях на блю дал ся по сте пен ный рост но вых эко но ми че с -
ких от но ше ний. В 1988 г. для уси ле ния эле мен тов хоз ра с че та в объ е ди не нии со -
зда вал ся соб ст вен ный банк – «Ав то ВАЗ банк», фи нан со во-рас чет ный центр
(ФРЦ) с от кры ти ем сче тов для каж до го под раз де ле ния. Из бран ный пред се да те -
лем прав ле ния «АвтоВАЗбанка» быв ший на чаль ник фи нан со во го уп рав ле ния Ав -
то ВА За П.А. На хма но вич на оче ред ной эко но ми че с кой кон фе рен ции объ е ди не -
ния вы сту пил с до кла дом «О пе ре ст рой ке фи нан со во-кре дит но го ме ха низ ма в
объ е ди не нии «Ав то ВАЗ». На ба ланс «АвтоВАЗбанка» пе ре да ва лись де неж ные
сред ст ва, про езд ные би ле ты, спец та ло ны на мо ло ко, мар ки гос по ш ли ны, цен т -
раль ная об ще за вод ская кас са, а так же кас сы про из водств на ус ло ви ях арен ды в
свя зи с пе ре да чей кас со во-ин кас са ци он но го об слу жи ва ния ра бот ни ков. 

Уже в 1987 г. на ВА Зе бы ло ор га ни зо ва но 23 ко о пе ра ти ва, по объ е ди не нию
еще 30, в том чис ле в си с те ме Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния – 29 и один – на Сер -
пу хов ском за во де. Обо рот пер вых ко о пе ра ти вов со став лял все го не сколь ко де -
сят ков ты сяч руб лей, не хва та ло по ме ще ний, средств. Ко о пе ра ти вы со зда ва лись
для ре мон та квар тир, про да жи «эк зо ти че с ких» то ва ров и ус луг, на при мер, ак ва -
ри у мов, как ту сов («Эк зо ти ка»), со зда ния дет ских ин те рь е ров («Ко ло бок»), стро и -
тель ст ва дач ных до ми ков («Стро и тель»), ор га ни за ции сва деб («Раз до лье»), ви део -
са ло нов («Алые па ру са»), ре мон та ав то («Ла да») и т.д.528 В 1988 г. ко о пе ра ти вы 
да ли про дук ции и ока за ли ус луг все го на 141 тыс. руб. В 1989 г. по явил ся до ку -
мент, рег ла мен ти ру ю щий ус та нов ле ние до го вор ных от но ше ний с ко о пе ра ти ва -
ми529. В этом го ду ко о пе ра ти вы да ли про дук ции уже на 1,06 млн. руб. По со сто -
я нию на март 1991 г. при ВА Зе дей ст во ва ло уже 70 ко о пе ра ти вов, из них 16 –
стро и тель но-ре монт но го про фи ля, 18 – по ока за нию ав то ус луг, 20 – бы то вых 
ус луг, 5 – хо зяй ст вен но-ре монт ных. За 1990 г. ими бы ло реали зо ва но на се ле нию
про дук ции на 9,1 млн. руб.530.

Вес ной 1989 г. в Куй бы ше ве про шел пер вый аук ци он по то ва рам про из вод -
ст вен но-тех ни че с ко го на зна че ния. В аук ци о не при нял уча с тие и Волж ский ав то -
за вод, ко то рый вы ста вил пять ав то мо би лей ВАЗ-21061. Бы ли про да ны че ты ре
ав то мо би ля за 26 тыс., один – за 21 тыс. руб.531 В 1990 г. сто и мость ав то мо би ля
«Жи гу ли» на вну т рен нем «чер ном» рын ке до стиг ла 30-35 тыс. руб. в про вин ции,
в Моск ве – до 40 тыс. руб.532 За 1990 г. из 15,4% про дук ции, из го тов лен ной 
до пол ни тель но к гос за ка зу, бы ло ре а ли зо ва но на ком мер че с кой ос но ве 
3,5 тыс. ма шин. Спе ци аль но для про да жи по до го вор ным це нам со бра но 2822
мо дер ни зи ро ван ных ав то мо би ля ВАЗ-21065. 

В кон це 1990 г. бы ло при ня то ре ше ние лик ви ди ро вать слож ную и гро мозд -
кую го су дар ст вен ную си с те му «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния», 13 пред при я тий ко -
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то рой бы ли убы точ ны ми, и вме с то не го об ра зо вать ак ци о нер ное об ще ст во 
«Ла да-Сер вис», ко то рое на ча ло дей ст во вать в ию не 1991 г.533

Од на ко все эти ме ро при я тия не мог ли еще су ще ст вен но по вли ять на эко но -
ми ку Ав то ВА За, да и от но ше ние к ним на за во де не бы ло од но знач ным. Ини ци -
а ти ву по из ме не нию эко но ми че с ких от но ше ний взял на се бя СТК Ав то ВА За, со -
здав ший ко мис сию по соб ст вен но с ти. Ле том 1990 г. был ор га ни зо ван «круг лый
стол» с уча с ти ем пред се да те лей СТК за во дов-смеж ни ков с об суж де ни ем пер -
спек тив раз ви тия за во да и объ е ди не ния в ус ло ви ях ры ноч ной эко но ми ки. В ра -
бо те при ня ли уча с тие В.В. Ка дан ни ков, А.И. Ясин ский534. В ок тя б ре 1990 г. СТК
ВА За при нял ре ше ние об объ яв ле нии за во да и его про дук ции соб ст вен но с тью
тру до во го кол лек ти ва. Про тив это го ре ше ния и на прав ле ния его в ад рес Вер хов -
но го Со ве та Рос сии и пра ви тель ст ва СССР вы сту пи ли три чле на СТК – А.И.
Ясин ский, Б.А. Кру пен ков и С.М. Лы ча гин535. В де ка б ре то го же го да по сле встре -
чи пред ста ви те лей СТК ВА За с пред се да те лем рос сий ско го пра ви тель ст ва И.С.
Си ла е вым бы ло из да но рас по ря же ние о пре об ра зо ва нии про из вод ст вен но го
объ е ди не ния «Ав то ВАЗ» в ак ци о нер ное об ще ст во, соб ст вен ни ка ми ко то ро го
долж ны бы ли стать, в пер вую оче редь, ра бот ни ки Ав то ВА За536. Не об хо ди мо 
бы ло, од на ко, со гла со вать столь важ ное ре ше ние с пра ви тель ст вом СССР, что
бы ло не про сто, учи ты вая роль пред при я тия в эко но ми ке стра ны и про ти во сто -
я ние со юз но го и рос сий ско го ру ко вод ст ва. Сто и мость ма те ри аль ных ре сур сов
ВА За со став ля ла на тот мо мент 5 млрд. 350 млн. руб., а весь ба ланс – 6 млрд.
625 млн. руб. Ре ше ние во про са ка са лось и судь бы 129 тыс. чело век, ра бо тав ших
на за во де537. Вес на и ле то 1991 г. про шли под знаком пе ре го во ров с пра ви тель -
ст вом СССР538.  ВАЗ по сле до ва тель но брал курс на при ва ти за цию. 

4. Из ме не ния в тру до вом кол лек ти ве Ав то ВА За 

Рас ска зы вая о про из вод ст ве, нель зя бы ло не за ме тить, что мно гие про бле -
мы за во да упи ра лись в со сто я ние тру до вых от но ше ний и по всед нев ную жизнь
на се ле ния То ль ят ти, преж де все го Ав то за вод ско го рай о на, где про жи ва ло 
боль шин ст во ра бот ни ков пред при я тия и их се мей. Сни же ние тем пов рос та про -
из во ди тель но с ти тру да, при быль но с ти и рен та бель но с ти со про вож да лось по -
сто ян ным уве ли че ни ем чис лен но с ти ра бот ни ков, спо соб ст вуя бы с т ро му рос ту
го род ско го на се ле ния. К 1 ян ва ря 1990 г. чис лен ность ра бо та ю щих на ВА Зе до -
стиг ла ци ф ры 128 900 че ло век, из них 97 500 со став лял про мы ш лен но-про из -
вод ст вен ный пер со нал (ППП), ос таль ные бы ли за ня ты в не про из вод ст вен ной
сфе ре. В це лом по объ е ди не нию чис ло за ня тых за счет вклю че ния в не го но вых
за во дов-фи ли а лов со ста ви ло 238 300 че ло век539. 
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Са ми по се бе ци ф ры рос та за ня тых сви де тель ст во ва ли об экс тен сив ном 
ис поль зо ва нии тру до вых ре сур сов. Пе ри о ди че с ки про во ди мые кам па ни ии по
со кра ще нию шта тов не да ва ли эф фек та, во-пер вых, по то му что по за ко но да -
тель ст ву ад ми ни с т ра ция долж на бы ла обес пе чить со кра щен но му но вое ра бо чее
ме с то, ко то рое все гда на хо ди лось в мно го чис лен ных под раз де ле ни ях и служ бах
пред при я тия, во-вто рых, со кра щен ные, ес ли они рас сма т ри ва ли свое уволь не -
ние не спра вед ли вым, об ра ща лись во все ин стан ции: в проф со юз, в на род ный
суд, вплоть до ЦК КПСС, что бы до бить ся от ме ны не спра вед ли во го, по их мне -
нию, уволь не ния540, в тре ть их, за ко но да тель ст во и проф со юз «сто я ли на сто ро не
тру дя щих ся». Та ким об ра зом, уво лить из лиш них или не ра ди вых ра бот ни ков бы -
ло не так про сто. Да и по-на сто я ще му в со кра ще нии чис лен но с ти за ня тых ни кто
не был за ин те ре со ван в си лу осо бен но с тей со вет ской эко но ми ки. Ад ми ни с т ра -
цию ус т ра и ва ло боль шое ко ли че ст во ра бо чей си лы, за счет ко то рой мож но бы -
ло ре шать про из вод ст вен ные про бле мы, пе ре бра сы вать ра бот ни ков од них уча -
ст ков на дру гие, без ущер ба на прав лять лю дей на сель ско хо зяй ст вен ные ра бо ты
и т.д. Весь ма сво е об раз но на этом фо не вы гля де ла про бле ма так на зы ва е мо го
«ка д ро во го го ло да»: ре зерв не ква ли фи ци ро ван ных при не до стат ке ква ли фи ци -
ро ван ных ка д ров – фе но мен, при су щий всей со вет ской си с те ме. На сколь ко осо -
зна ва ло эту про бле му ру ко вод ст во ВА За? С од ной сто ро ны, ма те ри а лы за во да
го во рят, что оно ста ра лось обес пе чить сво им ра бот ни кам про фес си о наль ный
рост (к со жа ле нию, в на ча ле 1980-е гг. эта ра бо та бы ла ос лаб ле на). С дру -
гой сто ро ны, оно по сто ян но бо ро лось про тив те ку че с ти и за при вле че ние но вых
ка д ров. 

В на ча ле 1980-х гг. ру ко вод ст во ВА За об ра ти лось в Ми нав то пром с прось -
бой при нять ме ры, что бы обес пе чить при ем 2 тыс. ра бо чих из ар мии по орг на -
бо ру, обе щая «ме с то в бла го ус т ро ен ном об ще жи тии, ра бо ту по спе ци аль но с ти
или воз мож ность при об ре с ти про фес сию, еди но вре мен ные вы пла ты»541. 
В 1982 г., сле дуя при ме ру ЗИ Ла и со гла со вав во прос с КГБ, ди рек ция об ра ти лась
в уп рав ле ние ка д ров и учеб ных за ве де ний Ми нав то про ма с прось бой под дер -
жать об ра ще ние в Гос ком т руд о на прав ле нии на ВАЗ 700 юно шей-вьет нам цев на
ра бо ту в ка че ст ве сле са рей-сбор щи ков, свар щи ков, опе ра то ров ав то ма ти че с ких
ли ний542. В сле ду ю щем го ду на ча лась «вы сад ка вьет нам ско го де сан та». При бы ло
на за вод 606 вьет нам цев, в 1984 г. еще 209. В 1988 ди рек ция сно ва об ра ти лась
в ми ни с тер ст во с прось бой до пол ни тель но го на прав ле ния вьет нам ских граж дан
на ВАЗ543. Этот «де сант» при нес за во ду боль ше хло пот (на раз ме ще ние, обу че ние,
по всед нев ную ра бо ту с ни ми и т.д.), чем вы го ды. К кон цу со вет ско го пе ри о да
рас хо ды на их со дер жа ние вы рос ли вдвое. 
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К чис лу зна ме на тель ных яв ле ний 1980-х гг. от но сит ся со кра ще ние те ку че с -
ти, от чет ли во вид ное по дан ным о сме ня е мо с ти, при еме и уволь не ни ях (см.
табл.): 

Таб ли ца 10

При ем, уволь не ния, сме ня е мость ППР на ВА Зе в 1980-е гг.544

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

10107 10229 12055 10918 8640 8808 8953 9325 9736

71 67,6 66,6 66,8 67,1 67,3 67,4 71,1 75,9

9307 9379 9047 9284 9061 8450 7977 8069 8717

49,9 47,5 47,4 49,0 50,6 49,6 51,2 55,9 56,0

13 13 12,3 12,1 11,7 10,9 10,3 10,7 11,4

10 9,8 9,3 8,2 7,6 6,7 5,7 5,9 6,1

11,2 10,9 10,3 9,3 8,8 7,9 6,7 6,9 7,2

При ве ден ные дан ные на во дят на не ко то рые раз мы ш ле ния. Во-пер вых, по
раз ни це меж ду сме ня е мо с тью и те ку че с тью мож но су дить о сте пе ни за креп ле -
ния но вых ка д ров на про из вод ст ве. Во-вто рых, сокра ще ние те ку че с ти бы ло свя -
за но с из ве ст ным по ста ре ни ем кол лек ти ва. С воз ра с том ра бот ни ки по лу ча ли
квар ти ры, са до вые уча ст ки от за во да, «об ра с та ли» хо зяй ст вом и по это му ста но -
ви лись не склон ны ми ме нять ме с то ра бо ты. В-тре ть их, на и бо лее по движ ной «те -
ку чей» ча с тью (до 40%) про дол жа ла ос та вать ся мо ло дежь до 25 лет, боль шая
часть ко то рой жи ла в об ще жи ти ях (до 90% не име ю щих се мьи). Нель зя не об ра -
тить вни ма ния на то, что к кон цу со вет ско го вре ме ни «обо рот ра бо чей си лы» за
счет мо ло де жи стал уве ли чи вать ся. 

Таб ли ца, со став лен ная по ма те ри а лам за во да, да ет кар ти ну уволь не ний ра -
бо чих и их при чин во вто рой по ло ви не 1980-х гг. в срав не нии с сред ни ми по ка -
за те ля ми за пред ше ст ву ю щие пя ти лет ки: 
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При ня то ППР

в том чис ле до 
25 лет, %

Уво ле но ППР

в том чис ле до 
25 лет, %

Сме ня е мость ППР, %

Те ку честь ППР, %

Об щая те ку честь 
на ВА Зе, %
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Таб ли ца 11

Уволь не ния ра бо чих на Волж ском ав то мо биль ном за во де 
и их при чи ны545

1971-75 1976-80 1981-85
1986 1987 1988 1989в сред нем в сред нем в сред нем 

за год за год за год

96010 97580 96601 96669

8018 10596 12446 10775 11042 11548 11961

1081 1630 1212 873 670 624 825

760 817 1591 1086 550 690 1089

299 350 256 309 439 315 309

6 4 80 56 6 6 6

263 410 1190 715 639 671 638

– – 77 66 50 34 14

– – – 11 20 18 4

– 1 12 10 9 4 2

4281 4501 5303 4465 4138 4316 4098

473 783 1078 1346 1361 1692 1770

101 131 187 152 141 159 186

73 148 235 324 343 336 355

18 122 426 646 855 831 646

222 491 253 283 299 373 472

– 608 236 349 297 185 198

3 2 4 20 61 76 39

Спи соч ный со став
ППР

Уво ле но с за во да,

В том чис ле по 
при чи не:

не удов ле тво рен-
но с ти ра бо той

зар пла той

жи ль ем

си с те ма ти че с ко го 
не вы пол не ния 
обя зан но с тей

за прогул

за пьян ст во на 
ра бо те

за хи ще ния

за ут ра ту до ве рия

по дру гим причи-
нам

В том чис ле:
при зыв в СА 

смерть

ин ва лид ность

уход на пен сию

на уче бу

по об ще ст вен-
ным при зы вам 

от прав ле но в ЛТП 



Дан ные сви де тель ст ву ют, что на и боль шее чис ло уволь не ний при шлось на
пер вую по ло ви ну 1980-х гг. Ко неч но, уво лив ши е ся не все гда ука зы ва ли ис тин -
ную при чи ну сво е го ухо да. Так, со глас но от чет но с ти по тру ду за 1989 г. 47% со -
став ля ли «уво лив ши е ся по соб ст вен но му же ла нию» без ука за ния при чи ны546. Тем
не ме нее бро са ет ся в гла за, что все же глав ны ми по во да ми уволь не ний бы ла не -
удов ле тво рен ность оп ла той и ус ло ви я ми тру да, жи лищ ные про бле мы. Во вто рой
по ло ви не 1980-х гг. за мет но рас тет чис ло при зван ных в Со вет скую Ар мию (оче -
вид но в свя зи с на ра с та ни ем труд но с тей при зы ва мо ло де жи в стра не и их пре -
одо ле ния за счет пред при я тий), ухо дов на пен сию. Что ка са ет ся уволь не ний за
на ру ше ния тру до вой дис цип ли ны, то они на про тя же нии всей со вет ской ис то рии
бы ли не зна чи тель ны ми, хо тя в при ве ден ных дан ных мож но уви деть сле ды про -
ве де ния «ан ти ал ко голь ной кам па нии». 

Что бы луч ше по нять про бле мы тру до во го кол лек ти ва, не об хо ди мо при -
смо т реть ся к из ме не ни ям, ко то рые в нем про изо ш ли по срав не нию с на ча лом ис -
то рии за во да (ср. гла ву пер вую). По дан ным го до вой от чет но с ти по тру ду за
1989 г. сред не го до вая чис лен ность ра бот ни ков ВА За (ис клю чая вьет нам цев) со -
ста ви ла 118 274 че ло века (в 1988 г. – 116 273). На и бо лее бы с т ры ми тем па ми,
как и рань ше, рос ла в 1980-е гг. до ля за ня тых в не про из вод ст вен ной сфе ре. За 
20 лет ис то рии за во да она силь но раз рос лась, и при мер но чет вер тая часть ра -
бот ни ков за во да бы ла за ня та в КОП, УДУ, уп рав ле нии транс пор та, ре монт ных
служ бах и т.д. Из 100 тыс. ра бо чих 58,6% со став ля ли муж чи ны, 41,4% – жен -
щи ны. Из ме ни лись по срав не нию с пе ри о дом стро и тель ст ва и пу с ка за во да по -
ка за те ли воз ра с та и ста жа: в воз ра с те до 25 лет бы ло 16% ра бо чих, 26-30 лет –
16,4%, 31-40 лет – 36%, 41-50 лет – 21,3%, 51-60 лет – 10% и ра бо та ю щих 
пен си о не ров бы ло 0,7%. Сред ний воз раст ра бо чих был ра вен 36 го дам. Тру див -
ши х ся со вре ме ни пу с ка за во да (1966-70 гг.) на счи ты ва ли 7,5%, с 1971-75 гг. –
23,4%, 1976-80 гг. – 18,5%. Та ким об ра зом, ос нов ной кон тин гент со став ля ли
при шед шие на про из вод ст во в 1980-е гг. – 51,3%. Су ще ст вен ные пе ре ме ны про -
изо ш ли в уров не об ра зо ва ния: 67,4% ра бо чих име ли сред нее об ра зо ва ние 
(10-11 клас сов), сред нее спе ци аль ное – 14%, выс шее – 1,3%. С об ра зо ва ни ем 
9 клас сов и ни же ос та лось толь ко 17,7%. Рус ские ра бо чие со став ля ли 78,1%, ук -
ра ин цы – 5%, та та ры – 4,9%, морд ва – 4%, чу ва ши – 2,2%, бе ло ру сы – 1,2% и
т.д. по убы ва нию, сви де тель ст вуя об ин тер на ци о наль ном ха рак те ре тру до во го
кол лек ти ва. 

Дан ные о рас пре де ле нии ра бо чих по та риф ным раз ря дам го во ри ли о том,
что ос нов ная мас са име ла 3-й (29%) или 4-й (32%) раз ряд, т.е. сред нюю ква ли -
фи ка цию. Вы со ко ква ли фи ци ро ван ных ра бо чих (5-й, 6-й раз ряд та риф ной сет ки)
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бы ло со от вет ст вен но 13 и 4,6%; на посто ян ном ок ла де – 13,3%. Это по ка зы ва ет
не су ще ст вен ный в це лом рост ква ли фи ка ции, не со от вет ст ву ю щий то му по тен -
ци а лу, ко то рый из на чаль но был за ло жен в тру до вом кол лек ти ве. Пре пят ст ви ем
для рос та ква ли фи ка ции слу жи ли не до ста точ ные сти му лы для ее по вы ше ния и
урав ни тель ная пси хо ло гия. К про фес си о наль но му рос ту сво их со бра ть ев по це -
ху ра бо чие от но си лись рев ни во, да бы кто-ли бо не слиш ком «вы со вы вал ся». Пре -
одо леть по доб ный ба рь ер мож но бы ло бы зна чи тель ным по вы ше ни ем уров ня
оп ла ты тру да при пе ре хо де с раз ря да на раз ряд. Но и здесь ска зы ва лась та же
урав ни лов ка. Вплоть до про ве де ния гор ба чев ских ре форм го су дар ст вом ус та -
нав ли ва лись же ст кие ли ми ты на фонд оп ла ты тру да и верх ний пре дел рос та за -
ра бот ной пла ты при «од но вре мен ном под тя ги ва нии низ ко оп ла чи ва е мых сло ев к
сред не му уров ню зар пла ты». Дру гие сти му лы для ус пеш ной ра бо ты (пре до став -
ле ние жи лья, до пол ни тель ных ус луг и т.д.) то же но си ли пре иму ще ст вен но урав -
ни тель ный ха рак тер по прин ци пу оче ре ди. 

На ВА Зе, как уже го во ри лось, су ще ст во ва ла вро де бы иная, по срав не нию с
дру ги ми за во да ми, си с те ма оп ла ты тру да, пре ду с ма т ри ва ю щая пре мии и над бав -
ки в со от вет ст вии с ква ли фи ка ци ей, за свое вре мен ное и ка че ст вен ное вы пол не -
ние за да ний, но пре одо леть с их по мо щью су ще ст ву ю щее от но ше ние к оп ла те
тру да не уда ва лось. Над бав ки и пре мии не бы ли зна чи тель ны ми и под вер га лись
то му же урав ни тель но му эф фек ту. В пер вой по ло ви не 80-х гг. эта тен ден ция
уси ли лась, и ВАЗ все боль ше ска ты вал ся к ус ред нен ным по ка за те лям. Ди рек тор
МСП А.И. Гре чу хин сви де тель ст во вал, что, ког да вне д ря ли до пла ту к та ри фу за
ка че ст во в раз ме ре 20%, к ней очень бы с т ро при вык ли. По том по ме ре ста ре ния
обо ру до ва ния, ухуд ше ния ка че ст ва ком плек ту ю щих ка че ст во са мих ав то мо би лей
не за мет но ста ло сни жать ся. «За чем же 20% пла тить? И тут та кое на ча лось! – пи -
сал Гре чу хин, – Мы не ви но ва ты». Ад ми ни с т ра ция, ука зы вал он, при ня ла «со ло -
мо но во» ре ше ние, что бы не ссо рить ся с ра бо чи ми: на зна чать эти про цен ты не за
ка че ст во про из во ди мо го из де лия (де та ли, уз ла), а за ка че ст во ра бо ты во об ще.
Гре чу хин пи сал, что до бил ся воз вра ще ния к нор маль но му по ряд ку, но все гда ли
так бы ло? – за да вал он во прос547. 

Сле ду ет за ме тить, что ва зов ская си с те ма оп ла ты тру да не на хо ди ла по ни ма -
ния на дру гих за во дах, и мно гие пред при я тия от нее от ка зы ва лись. Ес ли бы 
зи лов ско му ма с те ру или на чаль ни ку це ха, пи сал П.М. Ка цу ра, ска за ли: ус та но ви
за ра бот ную пла ту ра бо че му не по то му, на сколь ко он пе ре кры ва ет нор му вы ра -
бот ки, а в со от вет ст вии с ква ли фи ка ци ей и сто и мо с тью ра бо чей си лы на дан ном
уча ст ке про из вод ст ва, он бы от ве тил: «Да это вер ный путь к то му, что мы бы с т -
рень ко ос та нем ся на од них ли мит чи ках, по те ряв свой ка д ро вый со став»548.  Или
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слу чай на вхо дя щем в со став объ е ди не ния ДА А Зе, где су ще ст во вал уча с ток с 
тя же лы ми ус ло ви я ми тру да для ра бот ниц, которым пла ти ли по 500-600 руб.
Сме ни ли тех но ло гию, со зда ли при стой ные ус ло вия, но в со от вет ст вии с ква ли -
фи ка ци ей ста ли пла тить 200 руб лей. «Зна е те, что тут на ча лось... Не на до, де с -
кать, ва ше го хо ро ше го, ос тавь те на ше пло хое»549.  

В 1983 г. бы ла по пыт ка упо ря до чить си с те му до ба вок к зар пла те, в ча ст но -
с ти до та ций на до пол ни тель ное пи та ние (15 коп. из рас че та сто и мо с ти ком -
плекс но го обе да 40 коп.). До та ции по лу ча ли 84% ра бо чих, при чем, как вы яс ни -
лось, при мер но 10% пра ва на них не име ли. По ре ше нию тре у голь ни ка за во да
упо ря до чи ва лись спи с ки, по лу чав ших до та цию, но в ре зуль та те все ос та лось по-
преж не му550. 

Меж ду тем, су дя по на ст ро е ни ям ра бот ни ков ВА За, как, впро чем, и всех 
ра бот ни ков Со ю за, они счи та ли, что их труд воз на г раж да ет ся не до ста точ но. 
В на ча ле 1980-х гг. бы ли по вы ше ны та риф ные став ки, но не зна чи тель но. Под
вли я ни ем урав ни тель ной пси хо ло гии мно гие вы сту па ли про тив «то чеч но го» по -
вы ше ния зар пла ты. Гос под ст во ва ло мне ние, что зар пла ту нуж но по вы шать всем,
не осо бен но раз би ра ясь в тон ко стях оцен ки тру до во го вкла да каж до го. 

Дан ные о ра бо чих сле ду ет до пол нить ха рак те ри с ти кой из ме не ний, про ис -
шед ших в со ста ве ИТР и ру ко во ди те лей про из вод ст ва. В 1989 г. до ля ИТР в 
со ста ве ППП ВА За со став ля ла 17,4%, из них 42% воз глав ля ли раз лич ные про из -
вод ст вен ные под раз де ле ния551. Муж чин и жен щин в со ста ве ИТР бы ло со от вет -
ст вен но 52 и 48%. От ли чи тель ным при зна ком этой груп пы бы ло выс шее (52,6%)
и сред не спе ци аль ное (36,7%) об ра зо ва ние. До ля спе ци а ли с тов-прак ти ков, т.е.
не имев ших спе ци аль ной под го тов ки, рав ня лась все го 10,7%. Сред ний воз раст
ИТР был 38 лет, т.е. не мно го вы ше, чем у ра бо чих. Не сколь ко иным бы ло рас -
пре де ле ние по ста жу ра бо ты на ВА Зе: с 1966-70 гг. – 15%, с 1971-75 гг. – 21,9%,
с 1976-80 гг. – 20,5%, 1981-85 гг. – 21,7%, 1986-89 гг. – 20,9%, т.е. боль шин ст -
во ИТР и ру ко во ди те лей про из вод ст ва при над ле жа ло к по ко ле нию, быв ше му
сви де те лем на и боль ших ус пе хов за во да. Чис лен ность ма с те ров – ос нов но го зве -
на ор га ни за ции про из вод ст ва – со став ля ла на ВА Зе в 1989 г. 3648 че ло век
(86,4% – муж чи ны, 13,6% – жен щи ны), в том чис ле с выс шим об ра зо ва ни ем –
35,5%, сред ним спе ци аль ным – 51,7%, ос таль ные – прак ти ки. При мер но пя тую
часть ма с те ров мож но бы ло от не с ти к мо ло де жи (до 30 лет). Те ку честь ка д ров у
ИТР бы ла ни же, чем у ра бо чих. В 1989 г. бы ло при ня то 2901 ИТР, уво ли лось
1167, по ло ви на из них – по «ува жи тель ным при чи нам»552.  

Пред став ля ет ин те рес, из ко го и как чер па лись ин же нер но-тех ни че с кие ка -
д ры. Во-пер вых, пе ре вод из ра бо чих – 37,8%, оче вид но в свя зи с за вер ше ни ем
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ве чер не го и за оч но го обу че ния, пе ре вод из вре мен ных ИТР в по сто ян ные – 7%,
пе ре вод из дру гих пред при я тий объ е ди не ния – 4,6 %. Во-вто рых, так на зы ва е -
мый «при ем со сто ро ны», со став ляв ший 50,6%. Из них 19,2% бы ли при ня ты как
«мо ло дые спе ци а ли с ты», 17,5% – как «то ль ят тин цы», 4,5% – как «ино го род ние»,
3,4% бы ли взя ты из чис ла быв ших офи це ров Со вет ской Ар мии или пе ре ве де ны
с вы бор ных долж но с тей. Из об ще го чис ла при ня тых бы ли обес пе че ны квар ти -
ра ми 48%, «ма ло се мей ка ми» – 6,1%, ме с та ми в об ще жи ти ях – 26,8%, а все го –
1226 че ло век, или 81% за явив ших о по треб но с ти в жи лье. Из чис ла при ня тых
133 че ло ве ка бы ли на прав ле ны на обу че ние. Од но вре мен но со об ща лось, что
766 уча щих ся школ Ав то за вод ско го рай о на То ль ят ти обу ча лось ин же нер ным
про фес си ям по про фи лю ВА За553. 

Под во дя итог тем сдви гам, ко то рые про изо ш ли в тру до вом кол лек ти ве 
ВА За с мо мен та его стро и тель ст ва и пу с ка, не об хо ди мо от ме тить, что они на хо -
ди лись в рус ле об щих из ме не ний, ха рак тер ных для со вет ско го об ще ст ва. Бо лее
то го, по ря ду по ка за те лей, в том чис ле по об ра зо ва нию, Ав то ВАЗ от ли чал ся в
луч шую сто ро ну. То, как скла ды ва лись де ла на про из вод ст ве, не мог ло ус т ро ить
ра бот ни ков. Это во мно гом оп ре де ля ло на ст ро е ния ва зов цев, их сим па тии и ан -
ти па тии по от но ше нию к то му, что про ис хо ди ло в стра не. Ва зов ский кол лек тив
был спо со бен к вос при я тию со вре мен ных до сти же ний, ждал от го су дар ст ва 
су ще ст вен ных пе ре мен в раз лич ных об ла с тях об ще ст вен ной жиз ни, в эко но ми -
че с ком и по ли ти че с ком ус т рой ст ве об ще ст ва, удов ле тво ре нии сво их рас ту щих
по треб но с тей. 

5. Со ци аль ная сфе ра пред при я тия 

В 1980-е гг. то ль ят тин цев, как и моск ви чей, очень «пор тил» квар тир ный во -
прос. Зна чи тель ную часть те ку щей ра бо ты ру ко вод ст ва за во да со став ля ло рас -
пре де ле ние ве дом ст вен но го жи лья. В ян ва ре 1983 г. «тре у голь ник» в со ста ве
В.И. Иса ко ва, Ю.Г. Кар на у хо ва и В.Г. Гор ш ко ва при нял ре ше ние упо ря до чить
учет, рас пре де ле ние и экс плу а та цию жи ло го фон да. В нем ука зы ва лось, что, 
ес ли рань ше вы де ле ние квар тир сто рон ним ор га ни за ци ям (го род ские транс порт -
ные ор га ни за ции, го род ской узел свя зи, ско рая по мощь, по жар ная часть, мед -
сан часть №1, по ли тех ни че с кий ин сти тут и др.) про ис хо ди ло по до го во рам, за -
клю чен ным в пе ри од стро и тель ст ва за во да, се го дня это по те ря ло ак ту аль ность.
На этой ос но ве все до го во ра пе ре сма т ри ва лись. Бы ло ус та нов ле но, что впредь
«сто рон ним ор га ни за ци ям» пре до став лять квар ти ры толь ко по ре ше нию «тре у -
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голь ни ка». Бо лее то го, на ме че но бы ло воз вра тить за во ду 140 тыс. кв. м, в свое
вре мя вы де лен ных стро и те лям554. 

Ос т ро та жи лищ ной про бле мы про яв ля лась в том, что боль шин ст во мо ло дых
ра бот ни ков за во да про жи ва ло в об ще жи ти ях. Для ру ко вод ст ва не бы ло се к ре -
том, что об ще жи тия не ред ко бы ли рас сад ни ка ми об ще ст вен ной пас сив но с ти,
пьян ст ва и пре ступ но с ти. По дан ным от де ла пла ни ро ва ния и со ци аль но го раз ви -
тия кол лек ти ва ВА За, ос нов ная при чи на это го ви де лась в не удов ле тво рен но с ти
сфе рой до су га и в сла бой идей но-вос пи та тель ной ра бо те555. Но, ес ли рас сма т ри -
вать жизнь в об ще жи тии как яв ле ние вре мен ное и не по сто ян ное, то вряд ли сле -
до ва ло рас счи ты вать на ре зуль та тив ность по доб ных ме ро при я тий, ис хо див ших
из то го, что «об ща га» мо жет стать при вле ка тель ной для мо ло де жи. Каж дый год
с за во да ухо ди ло 3-3,5 тыс. мо ло дых лю дей, в не ма лой сте пе ни в свя зи с от сут -
ст ви ем пер спек ти вы бы с т ро по лу чить квар ти ру. Не об хо дим был ком плекс дру -
гих мер. 

К чис лу дель ных ре ше ний сле ду ет от не с ти вы шед шее ле том 1983 г. по ло же -
ние о по ряд ке пре до став ле ния дол го сроч но го кре ди та мо ло дым се мь ям на улуч -
ше ние жи лищ ных ус ло вий или об за ве де ние до маш ним хо зяй ст вом. Кре дит мог
быть пре до став лен хо ро шо за ре ко мен до вав шим се бя ра бот ни кам в воз ра с те до
30 лет, 2 го да про ра бо тав шим на ВА Зе, ес ли они име ют не ме нее 1 ре бен ка в се -
мье. Кре дит вы де лял ся из средств ФСР в раз ме ре 1500 руб. со сро ком по га ше -
ния 5 лет за счет вы че тов из за ра бот ной пла ты. Пре иму ще ст во пре до став ля лось
в слу чае, ес ли оба су пру га ра бо та ли на ВА Зе, а также де мо би ли зо ван ным из 
Со вет ской Ар мии. Кре дит не дол жен был вы да вать ся, ес ли се мьи име ли ав то мо -
биль, га раж, са до во-ого род ный уча с ток, а так же на ру ши те лям тру до вой дис цип -
ли ны в те че ние 2 лет, а на ка зан ным за хи ще ния – в те че ние 5 лет. В слу чае 
не це ле во го ис поль зо ва ния кре ди та ссу ды под ле жа ли воз вра ще нию, так же и при
уволь не нии с за во да. Ес ли в се мье рож дал ся вто рой ре бе нок, в счет по га ше ния
ссу ды за счи ты ва лось 200 руб., тре тий – 300 руб.556 Как ви дим, по ло же ние, не -
смо т ря его ог ра ни чен ный ха рак тер, бы ло на прав ле но на то, что бы за кре пить мо -
ло дежь и обес пе чить бу ду щее за во да. Ес ли бы ме ро при я тия по доб но го ро да по -
лу чи ли ши ро кое рас про ст ра не ние, мож но бы ло рас счи ты вать на их боль шую эф -
фек тив ность. 

К со жа ле нию, об ще жи тия ос та ва лись «за стой ной» фор мой су ще ст во ва ния,
не спо соб ст ву ю щей нор маль ной об ста нов ке на за во де и в го ро де. 

Жи лье, бы то вое об слу жи ва ние, до суг ста но ви лись бо лез нен ны ми про бле ма -
ми. 4 ян ва ря 1985 г. га зе та «Со вет ская Рос сия» раз ра зи лась ста ть ей «Го род
предъ яв ля ет стро гий счет» о си ту а ции в Ав то за вод ском рай о не г. То ль ят ти. В по -
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ряд ке ре ак ции на кри ти ку Ми нав топром пред ста вил за пи с ку в ЦК КПСС, в ко то -
рой со об ща лось, что стро и тель ст во Ав то за вод ско го рай о на на ча лось в 1967 г.
вме с те с воз ве де ни ем про из вод ст вен ных кор пу сов. С это го вре ме ни бы ло по ст -
ро е но 5 млн. кв. м жи лья, 97 дет са дов и яс лей, 37 школ, боль ни цы на 2060 ко -
ек, по ли кли ни ки на 4375 по се ще ний в сме ну, про фи лак то рий на 800 мест, пи о -
нер ла герь на 1560 мест, ин тер клуб, му зы каль ная шко ла на 250 мест, ки но те атр
на 1200 мест, ста ди он на 20500 мест, Дво рец спор та на 5000 мест, дом бы та, 
12 тор го вых цен т ров, АТС на 19,2 тыс. но ме ров, раз ветв лен ная сеть до рог, ин -
же нер ные ком му ни ка ции, трол лей бус ные ли нии и т.д. Бы ли про ве де ны боль шие
ра бо ты по бла го ус т рой ст ву и озе ле не нию. Ве дет ся стро и тель ст во гос ти ни цы,
об ще го род ско го тор го во го цен т ра, сто ма то ло ги че с кой по ли кли ни ки, дру гих
объ ек тов. По хо да тай ст ву Ми нав то про ма бы ло по лу че но раз ре ше ние про дол -
жить в ви де ис клю че ния ве ду ще е ся с 1982 г. стро и тель ст во Двор ца куль ту ры на
1500 мест с биб ли о те кой на 300 тыс. то мов и уни вер саль но го спор тив но го со -
ору же ния. 

Но, как го во ри лось в за пи с ке, не смо т ря на ком плекс ную за ст рой ку рай о на,
про бле мы со ци аль но-куль тур но го ха рак те ра ре ше ны не пол но стью. При чи на –
край не ог ра ни чен ные ли ми ты, вы де лен ные на не про из вод ст вен ное стро и тель ст -
во в 11-й пя ти лет ке, не до ста ток ка пи таль ных вло же ний в стро и тель ст во жи лья и
объ ек тов соц культ бы та. Ми нав то про му не вы де ля лись да же те сред ст ва, ко то -
рые бы ли пре ду с мо т ре ны по ста нов ле ни ем Со ве та Ми ни с т ров, по это му объ е мы
стро и тель ных ра бот обес пе чи ва лись не пол но стью. В 1984 г. не был при нят под -
ряд с Ми нэ нер го на сум му 7,2 млн. руб., в 1985 г. – 3,2 млн. руб. Воз ник шие спо -
ры Гос пла ном СССР ре ше ны не бы ли. Но и вы де лен ные объ е мы средств не по -
сту па ли си с те ма ти че с ки, что при ве ло к сры ву сда чи ря да объ ек тов. Осо бен но
не удов ле тво ри тель но ве лось стро и тель ст во уч реж де ний тор гов ли, бы та и свя зи,
где ос во е ние средств со ста ви ло толь ко 70% к пла ну. Для пре одо ле ния сры вов
необ хо ди мы бы ли до пол ни тель ные ли ми ты. В сло жив ших ся ус ло ви ях Волж ский
ав то за вод вы нуж ден был хо зяй ст вен ным спо со бом стро ить та кие важ ней шие
объ ек ты, как дом куль ту ры, гос ти ни ца, пла ва тель ный бас сейн, уни вер саль ный
спор тив ный ком плекс, дет ские уч реж де ния, по ли кли ни ки и жи лье на об щую
сум му 56,5 млн. руб. 

Ми ни с тер ст во на пра ви ло в Гос план, Сов мин, в пар тий ные и со вет ские ор га -
ны свои пред ло же ния по ре ше нию этих про блем в 12-й пя ти лет ке, од на ко ли ми -
ты, до ве ден ные Гос пла ном до ми ни с тер ст ва, бы ли сно ва уре за ны (на 47% про -
тив уров ня 11-й пя ти лет ки), и ни как не при ни ма лись во вни ма ние про бле мы ком -
плекс ной за ст рой ки го ро да То ль ят ти. 
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Ре ше ние на ко пив ших ся про блем ми ни с тер ст во свя зы ва ло с про ве де ни ем в
объ е ди не нии «Ав то ВАЗ», на чи ная с 1986 г., ши ро комас штаб но го экс пе ри мен та
по рас ши ре нию прав в об ла с ти пла ни ро ва ния, хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и от -
вет ст вен но с ти за ко неч ный ре зуль тат ра бо ты. Пре до став ле ние объ е ди не нию
боль ших прав в ис поль зо ва нии ФСР, го во ри лось в за пи с ке, поз во лит на пра вить
до 300 млн. руб., в том чис ле на стро и тель ст во 925 тыс. кв. м жи лья, дет ских до -
школь ных уч реж де ний на 3840 мест, но вой му зы каль ной шко лы на 250 мест,
Двор ца пи о не ров, ки но те а т ра на 800 мест, за вер ше ние стро и тель ст ва Двор ца
куль ту ры, ма га зи нов, сто ло вых, ба ни и пи о нер ских ла ге рей. Ос нов ное вни ма ние
обе ща но бы ло уде лять Ав то за вод ско му рай о ну, на се ле ние ко то ро го – по ло ви на
жи те лей То ль ят ти. Что ка са ет ся ос таль ных рай о нов го ро да, то им на до при вле -
кать сред ст ва тех ми ни с терств, пред при я тия ко то рых рас по ло же ны в го ро де557. 

Поч ти од но вре мен но с этим до ку мен том по сле до ва ло об ра ще ние ге не раль -
но го ди рек то ра В.И. Иса ко ва в Гос план СССР о не об хо ди мо с ти вы де ле ния до -
пол ни тель ных ка пи таль ных вло же ний в не про из вод ст вен ное стро и тель ст во 
ВА За на 1986 г. и со об ща лось, что в оче ре ди на квар ти ры на за во де сто ят 
29 тыс. че ло век, что обес пе чен ность шко ла ми в го ро де со став ля ет 83%, по тор -
гов ле, об ще ст вен но му пи та нию и бы то во му об слу жи ва нию – 54%, по ме ди цин -
ским уч реж де ни ям – 50%, по уч реж де ни ям куль ту ры – 17%. Вы де лен ные Гос -
пла ном ли ми ты на эти це ли в 1986 г. – 49 млн. руб., что ни же не об хо ди мо го –
на 19,4 млн. руб.558

На 1 ян ва ря 1990 г. на ба лан се Ав то ВА За в рас че те на 227 тыс. ра бо та ю щих
бы ло 6 249 тыс. кв. м по лез ной пло ща ди, в том чис ле жи лья – 3 962 тыс. кв. м.
В квар ти рах про жи ва ли 111 586 че ло век, в ма ло се мей ках – 31 052, в соб ст вен -
ных до мах – 5 915, на ча ст ных кварти рах – 5 229. Чис ло ко ек в об ще жи ти ях –
14 471. Не обес пе чен ных по сто ян ной жил пло ща дью бы ло 39 264 че ло века559, а
в оче ре ди на «улуч ше ние жи лищ ных ус ло вий» сто я ло уже 36 700 ра бот ни ков.
Сред ний срок по лу че ния квар ти ры до стиг 10 лет по срав не нию с 4-5 в 1970-е гг.,
хо тя ши ро ко ве лось ко о пе ра тив ное стро и тель ст во. По яви лись мо ло деж ные жи -
лищ ные ко о пе ра ти вы (МЖК), ко то рые в 1988 г. по ст ро и ли 7,8 тыс. кв. м, что,
сле ду ет за ме тить, не мно го в срав не нии по треб но с тя ми, с 207,8 тыс. кв. м жи лья,
по ст ро ен но го цен т ра ли зо ван но, и 37,8 тыс. кв. м, воз ве ден но го соб ст вен ны ми
си ла ми560. От чи ты ва ясь о ра бо те проф ко ма за 1988 г., В.П. Пе ре сып кин ский, 
из бран ный в 1987 г. пред се да те лем вме с то В.Г. Гор ш ко ва, от ме чал, что тем пы
жи лищ но го стро и тель ст ва зна чи тель но от ста ют от за пла ни ро ван ных, что край не
тя же лое по ло же ние скла ды ва ет ся с ре мон том тех зда ний, ко то рые уда лось по -
ст ро ить в пред ше ст ву ю щие го ды, по его сло вам – «бес цен ный фонд за во да».
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Учи ты вая срок экс плу а та ции, мно гие со ору же ния вхо ди ли в по ру не ко с ме ти че -
с ко го, а бо лее ос но ва тель но го, ка пи таль но го ре мон та, ко то ро му пре пят ст во ва ла
от ста лая тех ни че с кая ба за стро и тель ст ва. При ре ше нии жи лищ но го во про са он
при зы вал «ду мать сво и ми моз га ми» о том, как при влечь мо ло дежь, и пред ла гал
сра зу ста вить на оче редь мо ло дых ра бот ни ков561. Од на ко по ло же ние с жи ль ем
про дол жа ло обо ст рять ся. По дан ным на 1991 г. срок по лу че ния квар ти ры до стиг
12-13 лет, уве ли чив шись втрое по срав не нию с 1970 гг.562 По треб но с ти, та ким
об ра зом, зна чи тель но опе ре жа ли воз мож но с ти за во да. 

С во про сом о жи лье бы ло свя за но са до во-ого род ное стро и тель ст во. К кон -
цу 1980-х гг. ко ли че ст во вы де лен ных уча ст ков со ста ви ло 31 846. Осо бен но 
бур ным эта пом их стро и тель ст ва был 1988 г., ког да ВАЗ по лу чил сра зу 1310 га
зем ли и со здал око ло 20 тыс. уча ст ков. Та ко го не бы ло ни в про шлой, ни в 
по сле ду ю щей ис то рии за во да. Как и при рас пре де ле нии квар тир, уча ст ки предо -
став ля лись пре иму ще ст вен но с уче том ста жа ра бо ты на ВА Зе, но, как и с квар -
ти ра ми, же ла ю щих при об ре с ти са до вые уча ст ки бы ло боль ше. Бы ло за ре ги с т ри -
ро ва но 18 ко о пе ра ти вов («Бру ся ны», «Ер ма ков ское», «Ла да-Ми чу ри нец», «При во -
лье», «Ого нек», «Рас свет» и т.д.). За бра лись да же в со сед нюю Уль я нов скую 
об ласть (са до вый ко о пе ра тив «Раз до лье»). Вста ва ла про бле ма их обу с т рой ст ва –
до ро ги, во да, энер гия, строй ма те ри а лы, са жен цы, се ме на, и за всем нуж но бы -
ло по спе вать. Ка че ст вен но пре об ра жал ся вид са до вых уча ст ков, по яви лись пер -
вые кот те д жи. Ру ко вод ст во ВА За обе ща ло в 1989 г. за ас фаль ти ро вать все подъ -
е зд ные пу ти, но не очень пре ус пе ло в этом де ле, вви ду не до стат ка средств и
пло хой ра бо ты транс пор та, как на вы ез де, так и в го ро де. С транс порт ным об -
слу жи ва ни ем на за во де все гда бы ли про бле мы. По сту па ли жа ло бы на то, что
рей сы «дач ных» ав то бу сов бы ли не ре гу ляр ны ми, что ча с то «го ня ли пу с тые ав то -
бу сы», се то ва ли на грязь, хо лод, гру бость во ди те лей563. 

Уч реж ден ный в 1988 го ду для нужд объ е ди не ния «АвтоВАЗбанк» в 1989 г.
на чал пре до став лять ссу ды на стро и тель ст во жи лья, са до вых до ми ков, про чие
по тре би тель ские нуж ды. Хлы нул та кой ог ром ный по ток за яв ле ний, что банк «за -
хлеб нул ся». К кон цу со вет ско го вре ме ни он боль ше был за нят воз вра ще ни ем кре -
ди тов, чем пре до став ле ни ем ссуд, на ста и вая на уве ли че нии удер жа ний из зар -
пла ты. 

За мет ным бы ло обо ст ре ние про блем про до воль ст вен но го и про че го снаб -
же ния. Ди рек ция про дол жа ла рас счи ты вать на вы де ле ние цен т ра ли зо ван ных
фон дов на про дук ты пи та ния и пред ме ты пер вой не об хо ди мо с ти. В 1985 г. ВАЗ
об ра тил ся в Куй бы шев ский об ли с пол ком с на по ми на ни ем, что бы до пол ни тель -
ные мя со про дук ты, не об хо ди мые для еже днев но го до ба воч но го пи та ния ра бо -
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чих, ут верж ден ные рос сий ским Сов ми ном в раз ме ре 2 тыс. тонн, бы ли со хра не -
ны564. Но это го яв но не хва та ло. В 1988 г. на уде шев ле ние за вод ско го пи та ния
бы ло на прав ле но до пол ни тель но 2 427 тыс. руб., на за куп ку мя са – 1 427 тыс.
руб., тем не ме нее жа ло бы на пло хое об слу жи ва ние и пи та ние не пре кра ща лись.
По сто ян но ста вил ся во прос о рас ши ре нии до та ций, о том, что «за бы ли» о на ра -
щи ва нии мощ но с тей КОП, что по ме ще ния сто ло вых нуж да ют ся в ка пи таль ном
ре мон те и ре кон ст рук ции. При этом упо ми на лось, что бы тов ки, ког да-то – гор -
дость за во да, ис поль зу ют ся не по на зна че нию, что от ста ет теп лич ное хо зяй ст во,
стро и тель ст во сви нар ни ков. Про дол жа лась дол гая ис то рия с ос во е ни ем ПСХ
«Ба хи ло во». От ме ча лось так же от ста ва ние в стро и тель ст ве куль тур но-бы то вых
объ ек тов, ко то рое вы ра жа лось в сум ме 86,9 млн. руб.565

Еже год но ру ко вод ст во за во да при ни ма ло обя за тель ст ва по улуч ше нию 
ра бо ты сто ло вых, бу фе тов, пи о нер ских ла ге рей, шеф ст ва над шко ла ми, по обес -
пе че нию ва зов цев про дук та ми пи та ния че рез под соб ные хо зяй ст ва, раз ви тию
куль ту ры и спор та, ту риз ма. Бы ли по ст ро е ны Мо ло деж ный центр, сдан в экс плу -
а та цию Дво рец куль ту ры и тех ни ки. Стро и ло свой спор тив но-оз до ро ви тель ный
ком плекс сбо роч но-ку зов ное про из вод ст во ВА За. В 1988 г. на ба ланс про из вод -
ст ва бы ли пе ре да ны ба зы от ды ха. Тог да же в То ль ят ти по явил ся со здан ный «всем
ми ром» При бреж ный парк куль ту ры и от ды ха. 

Та ким об ра зом, для то го что бы пре одо леть от ста ва ние сфе ры пи та ния и бы -
то вых ус луг, в стро и тель ст ве жи лья, «объ ек тов соц культбы та», про во ди лось не -
ма ло ме ро при я тий. Од на ко по сто ян ное не дофи нан си ро ва ние, в том чис ле и из
средств ФСР пред при я тия, ска зы ва лось вплоть до кон ца со вет ско го строя, и не
толь ко. Сле ду ет при нять во вни ма ние взрыв ной рост по треб но с тей кол лек ти ва,
ко то рый су ще ст ву ю щая в стра не не ры ноч ная рас пре де ли тель ная си с те ма бы ла
не спо соб на удов ле тво рить. 

Да бы спра вить ся с си ту а ци ей, в 1988 г. бы ло при ня то ре ше ние о со зда нии
в объ е ди не нии еди но го уп рав ле ния по со ци аль ным во просам, ко то рое долж но
бы ло за ни мать ся пла на ми со ци аль но го раз ви тия, со став ле ни ем кол лек тив но го
до го во ра, изу че ни ем об ще ст вен но го мне ния, про ве де ни ем мас со вых ме ро при я -
тий, оз до ро ви тель ных кам па ний, раз ви ти ем са мо управ ле ния, эс те ти за ци ей тру -
да и бы та. Со зда ва лось «сред ст во борь бы про тив де фи ци та» – спе ци аль ное 
уп рав ле ние ра бо че го снаб же ния (УРС), по доб ное преж ним ОР Сам на пред при я -
ти ях, су ще ст во вав шим в го ды кар точ ной си с те мы. На чаль ни ком УР Са был на зна -
чен В.В. Боч ка рев. Бы ли при ня ты до пол ни тель ные ме ры по за креп ле нию ра бот -
ни ков: ком пен са ци он ные вы пла ты при при еме быв ших во ен но слу жа щих, ма те ри -
аль ное сти му ли ро ва ние ря да ка те го рий ра бот ни ков, до пла ты за проф ма с тер ст -
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во. Од на ко, как ука зы ва лось в от че тах, хро ни че с кий де фи цит ря да про фес сий
не был пре одо лен.

Раз ра с та ю ща я ся со ци аль ная сфе ра тре бо ва ла сво е го вни ма ния, уве ли че ния
рас хо дов на их со дер жа ние, ча ще все го убы точ ных. Так, по от чет но с ти на на ча -
ло 1990 г., рас хо ды на экс плу а та цию жи ло го фон да со став ля ли 34,4 млн. руб.,
до хо ды – 15,8 млн. руб., в «об ще жи ти ях ко еч но го ти па» рас хо ды со ста ви ли 
2,1 млн. руб., до хо ды – 1,3 млн. руб. Все го на жи лищ ное и ком му наль ное хо зяй -
ст во бы ло из рас хо до ва но 88,7 млн. руб., тог да как до хо ды со ста ви ли 79,7 млн.
руб.566 Убы точ ность мно гих на прав ле ний со ци аль ной ра бо ты бы ла свой ст вен на
всей со вет ской си с те ме и вы те ка ла из го су дар ст вен ной со ци аль ной по ли ти ки
под держ ки ма ло обе с пе чен ных сло ев на се ле ния. По ме ре то го как го су дар ст во
взва ли ва ло на свои пле чи все боль ше за бот, рос ли и рас хо ды на со ци аль ные
нуж ды, ко то рых все гда не хва та ло. Часть та ких за бот го су дар ст во воз ла га ло на
пред при я тия, при чем с пе ре хо дом на но вые фор мы хо зяй ст во ва ния они долж ны
бы ли возрас тать. 

В каж дом из на прав ле ний со ци аль ной ра бо ты воз ни ка ли свои труд но с ти, от -
чет ли во вид ные, на при мер, по от че там о ра бо те дет ских уч реж де ний Ав то ВА За.
В 1985 г. на ба лан се объ е ди не ния бы ло 110 яс лей-са дов, ко то рые по се ща ли
37120 де тей; 22 из них бы ло присво е но зва ние об раз цо вых. В то же вре мя не -
до комп лект дет ских уч реж де ний со став лял 12%. Со дер жа ние од но го ре бен ка
об хо ди лось в 576 руб., на до лю ро ди тель ской пла ты при хо ди лось 108 руб.
(18%), 4904 ребенка со дер жа лись бес плат но. Од но вре мен но от ме чал ся вы со кий
про цент не по се ща е мо с ти дет са дов и яс лей вслед ст вие эпи де мий грип па, не до -
ста ток пер со на ла: при шта те в 8778 че ло век, не до комп лект со став лял 597 ра бот -
ни ков, пре иму ще ст вен но нянь. Ука зы ва лось на от ста ва ние с ре мон том, низ кую
за ра бот ную пла ту пер со на ла – в сред нем 91 руб., а с уче том всех до плат – 
117 руб. Бы ли вы яв ле ны не до ста чи на сум му 7,2 тыс. руб., слу чаи краж567. По со -
сто я нию на 1990 г. на ба лан се Ав то ВА За со сто я ло уже 105 дет ских уч реж де ний,
ко то рые по се ща ли 34 562 ре бен ка, 8863 – ясель но го воз ра с та. Умень ши лось
чис ло ос во бож ден ных от оп ла ты (с за ра бот ком ме нее 60 руб. на че ло ве ка в се -
мье – 3280). Рас хо ды на со дер жа ние де тей со ста ви ли 24 675 тыс. руб., из ко то -
рых толь ко чет вер тая часть – сред ст ва ро ди те лей. Не до комп лект штат но го пер -
со на ла при его умень ше нии (до 8287 ра бот ни ков ) со ста вил уже 742 че ло ве ка568. 

Каж дый год Ав то ВАЗ от прав лял в пи о нер ские ла ге ря (4 – заго род ные и 58 –
го род ские) 32 тыс. де тей. Два ла ге ря – «Ти му ро вец» и «Сме на» – счи та лись ла ге -
ря ми тру да и от ды ха. Прав да, жа ло бы на то, что не ку да при ст ро ить де тей на ле -
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то, бы ли по сто ян ны ми, и стро и тель ст во но вых пи о нер ла ге рей рас сма т ри ва лось
как од на из са мых зло бо днев ных про блем объ е ди не ния569. 

Вы сту пая в ка че ст ве кан ди да та на пост ге не раль но го ди рек то ра объ е ди не -
ния в кон це 1988 г., В.В. Ка дан ни ков ука зы вал, что са мое боль ное ме с то в ра бо -
те кол лек ти ва – во про сы со ци аль ные. Обе щал в свя зи с этим улуч шить обес пе -
че ние то ва ра ми, жи ль ем, кот те д жа ми, ав то мо би ля ми. Го во рил о том, что в 1989 г.
ра бот ни кам за во да бу дет про да но 5700 ма шин про тив 1100 в пред ше ст ву ю щие
го ды, что каж дый, про ра бо тав на за во де 8-10 лет, дол жен по лу чить ав то мо биль.
Три ты ся чи ав то он обе щал вы де лить для бар тер но го при об ре те ния то ва ров
(1250 – на про до воль ст вие, 1250 – про мы ш лен ные то ва ры, 500 – на стро и тель -
ные ма те ри а лы). Рас счи ты вал на боль ший про цент ва лют ных от чис ле ний, и,
преж де все го, за счет про да жи но вой, «де ся той» мо де ли570. 

К кон цу со вет ско го вре ме ни про бле мы снаб же ния ста ли на по ми нать ли хо ра -
доч ные и бес по ря доч ные уси лия, что бы как-то спра вить ся с рас ту щим на пря же -
ни ем. Вво ди лись пай ки и та ло ны. В те че ние 1990 г. КОП про дал ва зов цам раз -
лич ных про дук тов на 83,3 млн. руб., в том чис ле 2 827 т мя со про дук тов, 1 млн.
115 ты сяч ба нок мяс ных и 1 млн. 503 тыс. рыб ных кон сер вов, 2,5 млн. ба нок мо -
лоч ной про дук ции, 987 т сли воч но го мас ла. Сред няя сто и мость еже ме сяч ных
про до воль ст вен ных на бо ров со ста ви ла 18 руб. 72 коп. – каж дый ра бот ник ВАЗа
в те че ние го да в на бо рах по лу чил про дук тов на сум му 225 руб. Кро ме то го, по
ре ше нию СТК жи те лям Ав то за вод ско го рай о на То ль ят ти КОП ВА За ре а ли зо вал
про дук тов на сум му 5,4 млн. руб.  Не смо т ря на эти впе чат ля ю щие ци ф ры, та кая
со ци аль ная по мощь ма ло спо соб ст во ва ла лик ви да ции по сто ян но рас ту щих под
вли я ни ем ажи о таж но го спро са оче ре дей. Спе ци аль но со здан ная при СТК ко мис -
сия по про до воль ст вен ным во про сам на 1990 г. ут вер ди ла та ло ны на про дук ты,
ко то рые вы да ва лись каж до му ра бот ни ку за во да. 

6. Ус ло вия тру да и ох ра на здо ро вья

Про грам ма со ци аль но го раз ви тия тру до во го кол лек ти ва Ав то ВА За вклю ча ла
обя за тель ст ва по улуч ше нию ус ло вий тру да, вен ти ля ции, теп ло во го ре жи ма, ос -
ве ще нию, ор га ни за ции ра бо чих мест, ме ха ни за ции, ох ра не тру да, рас пре де ле -
нию мо ло ка (117 ка те го рий ра бот ни ков) и ки се ля (17 ка те го рий) для за ня тых на
вред ных уча ст ках про из вод ст ва. Пре ду с ма т ри ва лись ор га ни за ция ле чеб но-
оз до ро ви тель ных ме ро при я тий, про ве де ние про фи лак ти ки за бо ле ва ний, оз до ро -
ви тель ных ос мо т ров, ме ди цин ских об сле до ва ний, в том чис ле де тей, по мощь бе -
ре мен ным жен щи нам. Еже год но за вод вы де лял зна чи тель ные сум мы на льгот ные
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пу тев ки для ра бот ни ков, в том чис ле по соц стра ху – 20 млн. руб. (38 тыс. пу те -
вок). В са на то рии еже год но на прав ля лось 2500 че ло век, в пан си о на ты и до ма 
от ды ха – 45100, в том чис ле 13200 с ди е ти че с ким пи та ни ем. Для се мей но го и
дет ско го от ды ха су ще ст во ва ли са на то рии типа «Мать и ди тя» в Ана пе и Тольятти. 

Дан ные об ус ло ви ях и ох ра не тру да на ВА Зе, дол гое вре мя счи тав ших ся
при ме ром для ос таль ных за во дов, по ка зы ва ют ухуд ше ние си ту а ции в 1980-е гг.
В 1984 г. в объ е ди не нии бы ло за ре ги с т ри ро ва но 1279 не сча ст ных слу ча ев, в
1985 г. – 1308. Их при чи на ми на зы ва лись низ кая тру до вая дис цип ли на (37%),
не со блю де ние норм тех ни ки бе зо пас но с ти (12%), от сут ст вие ин ст рук та жа (7%),
не ис прав ность обо ру до ва ния (5%). Бы ло при вле че но к дис цип ли нар ной от вет ст -
вен но с ти 2078 ИТР и 1767 ра бо чих, ли ше ны пре мий 1037 ИТР и 1483 ра бо чих;
25 ИТР и 47 ра бо чих бы ло от ст ра не но от ра бо ты573. По дан ным от чет но с ти о
трав ма тиз ме за 1988 г. в объ е ди не нии про изо ш ло уже 1395 не сча ст ных слу ча ев,
в том чис ле на ВА Зе – 856, за 1989 г. со от вет ст ву ю щие ци ф ры бы ли 1315 и 869.
В 1989 г. за ре ги с т ри ро ва но 14 слу ча ев смер тель ных травм, из них 6 на 
ВА Зе, 30 – тя же лых, в том чис ле 10 – на ВА Зе, а так же 4 груп по вых трав мы с
чис лом уча ст ни ков 11 че ло век, в том чис ле од на на ВА Зе, в ко то рой по ст ра да ло 
4 че лове ка. Чис ло дней не тру до спо соб но с ти от не сча ст ных слу ча ев со ста ви ло в
объ е ди не нии – 25 502, на ВА Зе – 15 952574. Об щее чис ло не явок по вре мен ной
не тру до спо соб но с ти, вклю чая трав ма тизм и бо лез ни, со ста ви ло в 1988 г. 1 276 037
че ло ве ко-дней, из ко то рых при мер но треть – по бо лез ни ра бот ни ков, треть – по
боль нич ным ли с там по ухо ду за боль ным и треть – по ухо ду за де ть ми. 

По дан ным от чет но с ти по улуч ше нию ус ло вий тру да на на ча ло 1989 г. на
ВА Зе ра бо та ло в ус ло ви ях, не от ве ча ю щих тре бо ва ни ям тех ни ки бе зо пас но с ти,
29414 че ло век, в том чис ле жен щин – 7949. В ус ло ви ях по вы шен но го шу ма 
ра бо та ло 21535 че ло век, по вы шен ной ви б ра ции – 6462, за га зо ван но с ти и за пы -
лен но с ти – 9961, не до ста точ ной ос ве щен но с ти (до 60% от нор мы) – 2432, 
не бла го при ят но го тем пе ра тур но го ре жи ма – 555, чрез мер но тя же ло го фи зи че -
с ко го тру да – 37. В ноч ные сме ны вы хо ди ло 3442 жен щин, хо тя это бы ло за пре -
ще но за ко ном. Льго та ми в свя зи с вред ны ми ус ло ви я ми тру да (до пол ни тель ные
от пу с ка, со кра щен ный ра бо чий день и др.) поль зо ва лись 42694 ра бот ни ка, в том
чис ле 15327 жен щин575. 

По от че там объ е ди не ния про грам мой оз до ров ле ния бы ло ох ва че но 72 тыс.
взрос лых и де тей. В 1988 г. в То ль ят ти был вве ден в строй ра дио ло ги че с кий
центр с по ли кли ни кой. Со глас но справ ке о вы пол не нии за вод ской про грам мы
«Здо ро вье» за 1989 г. по те ри ра бо че го вре ме ни по бо лез ни со ста ви ли 1 327 598
че ло ве ко-дней, на их воз ме ще ние бы ло из рас хо до ва но 11 313 701 руб., а пе ре -
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рас ход средств на со ци аль ное стра хо ва ние со ста вил 1 636 200 руб. Еже днев но
на ра бо ту не вы хо ди ло 4895 че ло век, т.е. по при чи не бо лез ни ра бот ни ков ус лов -
но ВАЗ не ра бо тал поч ти 10 дней в год. От ме чал ся рост боль нич ных ли с тов по
грип пу, ухо ду за боль ным, за бо ле ва ни ям жен ских по ло вых ор га нов, га с т ри ту и
травм, до пу щен ных в пья ном со сто я нии. При про вер ке боль нич ных ли с тов бы ло
вы яв ле но, что поч ти чет верть их бы ла оформ ле на не пра виль но, т.е. есть ос но ва -
ние по до зре вать, что боль нич ные ли с ты ча с то ис поль зо ва лись как скры тая фор -
ма про гу ла. Счи та лось, что на за во де нет свя зи за бо ле ва е мо с ти с ус ло ви я ми тру -
да, за ис клю че ни ем от дель ных слу ча ев. В од ном из них бы ла вы яв ле на при чи на
про фес си о наль но го за бо ле ва ния – сва роч ная аэ ро золь. Под твер ди лись так же
на блю де ния о том, что ис поль зо ва ние фор маль де ги да вы зы ва ет ос тео хон д -
роз576.

Об щие за тра ты ВА За на ох ра ну тру да со ста ви ли в 1988 г. 6 852 000 руб., в
том чис ле по кол до го во ру – 1 100 900 руб., на ин ди ви ду аль ную за щи ту – 4 696
700 руб., на про ве де ние ле чеб ных ме ро при я тий, мо ло ко и ки сель – 10 544 руб.
Со став лял ся по дроб ный спи сок физ куль тур но-оз до ро ви тель ных ме ро при я тий и
по ох ра не тру да на сум му 2 494 822 руб.577

От чи ты ва ясь о ра бо те проф ко ма за три го да (1986-89), В.П. Пе ре сып кин -
ский го во рил о том, что на улуч ше ние ус ло вий тру да за этот срок бы ло из рас хо -
до ва но 38 млн. руб., но уро вень трав ма тиз ма ос та ет ся преж ний (7,55 травм на
1000 ра бо та ю щих), за бо ле ва е мость не сни жа ет ся, при чем про студ ные за бо ле ва -
ния со став ля ют 28%. Ус ло вия тру да ос та ют ся пло хи ми: ле том – жа ри ща, зи мой –
хо лод но, сквоз ня ки, не ре ша ют ся во про сы по ос ве ще нию, мно го про блем с шу -
мом и ви б ра ци ей, не все под раз де ле ния обес пе че ны бы то вы ми по ме ще ни я ми,
су ще ст ву ют во про сы в свя зи с тру до ус т рой ст вом ин ва ли дов, на блю да ет ся не -
хват ка мед пер со на ла578. 

Вре мя тре бо ва ло бо лее су ще ст вен но го улуч ше ния ус ло вий тру да ра бот ни -
ков, при чем не толь ко на ВА Зе, что бы пре одо леть труд но с ти, вста ю щие пе ред
пред при я ти я ми. Не слу чай но на За па де в эти го ды мно го де ла лось для то го, что -
бы об лег чить вы пол не ние тру до вых обя зан но с тей, ав то ма ти зи ро вать про из вод -
ст вен ные про цес сы, ус т ра нить воз мож но с ти ава рий и не сча ст ных слу ча ев и т.д.
Про во ди мые на за во де ме ро при я тия не по спе ва ли за тем, что бы от ве чать этим
тен ден ци ям, спо соб ст вуя на ра с та нию не до воль ст ва. 

7. «Ра бо та ем ху же, про гу ли ва ем боль ше»

По жа луй, са мую про ти во ре чи вую кар ти ну ри су ют дан ные о тру до вой дис -
цип ли не. Ад ми ни с т ра ция за во да вы нуж де на бы ла ра пор то вать об ре зуль та тах
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кам па ний борь бы за ее по вы ше ние, что уже бы ло вид но из дан ных табл. 11, по -
кры вать слу чаи про гу лов, пьян ст ва, ред ко при бе гать к та кой фор ме на ка за ний за
на ру ше ния тру до во го ре жи ма, как уволь не ния, при чем при ве ден ные дан ные не
все гда сов па да ют с ма те ри а ла ми те ку щих от че тов. Так, в 1985 г. по при чи не те -
ку че с ти уво ли лось 8314 про мы ш лен но-про из вод ст вен ных ра бо чих (8,3%), из
них за про гул и дру гие на ру ше ния тру до вой дис цип ли ны бы ло уво ле но 1689 че -
ло век579, что су ще ст вен но рас хо дит ся с дан ны ми табл. 11. Как пра ви ло, ста ти с -
ти ка про гу лов долж на бы ла вы гля деть бла го по луч ной, по ка зы вать улуч ше ние си -
ту а ции, не смо т ря на от дель ные, как ука зы ва лось, не до стат ки. Как пра ви ло, при
про ве де нии кам па ний борь бы за тру до вую дис цип ли ну гос под ст во вал прин цип:
рань ше бы ло ху же, а те перь, в ре зуль та те при ня тых мер, ста ло луч ше. Од на ко ко -
с вен ные дан ные сви де тель ст ву ют, что по ло же ние бы ло иным, чем по ка зы ва ли
от че ты. От дель ные слу чаи не со блю де ния тру до вой дис цип ли ны бы ли во пи ю щи -
ми. Так, в ию не 1986 г. во ди тель ав то по груз чи ка в це хе № 82 раз во зил ком плек -
ту ю щие, уло жен ные в два яру са. Бу ду чи «на ве се ле», взял на ви лы че ты ре кон тей -
не ра вме с то двух. Дви га ясь зад ним хо дом, до пу с тил рез кое тор мо же ние, и два
кон тей не ра сва ли лись на не го, при чи нив смер тель ную трав му580. Бы ли слу чаи
пьян ст ва на про из вод ст ве. В 1987 г. был вы не сен ряд вы го во ров ор га ни за то рам
и уча ст ни кам кол лек тив ных пья нок на не за кон но вы пи сан ные пре мии в це хе 
№ 22581.

К ко нцу со вет ско го строя не бла го по лу чие с дис цип ли ной скры вать ста ло
труд нее. По ре зуль та там рей дов по за во ду вы яс ня лось, что «нет на сто я щих хо зя -
ев, вез де ва ля ют ся бра ко ван ные де та ли, му сор». В го до вом от че те Ав то ВА За за
1989 г.: к кон цу го да на за во де бы ло за ре ги с т ри ро ва но 3934 про гу ла (по дан ным
проф со юз ной ста ти с ти ки – 4500), од на ко уво ле ны бы ли лишь 543 че ло ве ка. Ос -
таль ные по лу чи ли вы го во ры или долж ны бы ли пред стать пе ред то ва ри ще с ки ми
су да ми. Но ста тья в «Волж ском ав то ст ро и те ле» под на зва ни ем «Как улуч шить
дис цип ли ну», пи са ла о том, что толь ко 30% на ру ши те лей пред ста ют пе ред то ва -
ри ще с ки ми су да ми582. Уси лил ся та кой вид на ка за ния, как пе ре вод в дру гие ка те -
го рии ра бо чих – 982 че ло ве ка. Од но вре мен но чис ло не явок на ра бо ту по раз ре -
ше нию ад ми ни с т ра ции уве ли чи лось до 190 815 че ло ве ко-дней, в то вре мя как
чис ло про гу лен ных че ло ве ко-дней со кра ти лось до 13 445, что, ско рее все го, бы -
ло фик ци ей583.  От ча с ти об этом сви де тель ст ву ют ма те ри а лы проф со юз ной кон -
фе рен ции за во да, про шед шей в ян ва ре 1990 г. В них ука зы ва лось на рост про -
гу лов, 16% ко то рых бы ли свя за ны с от ст ра не ни ем от ра бо ты по пьян ке, на то,
что по те ри от про гу лов вы рос ли на 15%. В г. То ль ят ти бы ло за ре ги с т ри ро ва но
1493 на ру ше ния об ще ст вен но го по ряд ка ра бо чи ми за во да, а 1693 по па ли в мед -
вы т рез ви тель584. 
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В те че ние 1991 г. на блю дал ся та кой рост на ру ше ний дис цип ли ны, ко то рый
впол не мо жет рас сма т ри вать ся как рас пад преж ней си с те мы тру до вых от но ше -
ний, не смо т ря на уже с то че ние на ка за ний, санк ци о ни ро ван ных СТК. Как пи са ла
га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» в ста тье «Ра бо та ли ху же, про гу ли ва ли боль ше»,
чис ло ра бот ни ков Ав то ВА За, со вер шив ших про гу лы, воз рос ло по срав не нию с
1990 г. на 35%, по те ри ра бо че го вре ме ни – на 24%. За про гу лы бы ло уво ле но
850 ра бот ни ков, за по яв ле ние на ра бо те в не трез вом со сто я нии – 87, пе ре ве де -
ны на ни же оп ла чи ва е мую ра бо ту – 984 че ло ве ка585. 

8. «Хи ще ни ям – за слон!»

Как уже бы ло ска за но ра нее, же ла ние при об ре с ти лич ное ав то или ока зать -
ся по бли же к его про из вод ст ву иг ра ло важ ную роль в фор ми ро ва нии тру до во го
кол лек ти ва на ВА Зе. С этой мыс лью со всех кон цов стра ны еха ли в То ль ят ти лю -
ди, пре иму ще ст вен но лег кая на подъ ем мо ло дежь. Учи ты вая спе ци фи ку про из -
вод ст ва в ус ло ви ях ос т рей ше го де фи ци та на ма ши ны ус та нав ли вал ся бо лее
стро гий про пу ск ной ре жим, при ни ма лись ме ры к со хран но с ти вы пу с ка е мой про -
дук ции, де та лям, по став ля е мым смеж ни ка ми. Од на ко в 1980-е гг. по изу чен ным
ма те ри а лам ри су ет ся по сто ян ное ос лож не ние си ту а ции, и не слу чай но в стра не
в 90-е гг. ста ли по го ва ри вать о пре вра ще нии То ль ят ти ед ва ли не в кри ми наль -
ную сто ли цу Рос сии. Как и преж де, с «ре жи мом ох ра ны со ци а ли с ти че с кой соб -
ст вен но с ти» на за во де об сто я ло яв но не бла го по луч но. На хо ди лись ка на лы про -
ник но ве ния на за вод, ку да, как му хи на мед, сте ка лись лю би те ли по жи вить ся на
де фи ци те ав то мо би лей и зап ча с тей. 

Еще в на ча ле 1980-х гг. МВД пред ста ви ло до клад в Ми нав то пром о хи ще ни -
я х на ВА Зе. В нем го во ри лось, что в 1976-1980 гг. бы ло со вер ше но 7667 хи ще -
ний на сум му 644 тыс. руб., при чем ес ли в 1979 г. чис ло за дер жан ных бы ло
1421, то в 1980 г. – 2342. При чи на ми рос та хи ще ний на зы вал ся де фи цит и спе -
ку ля ция. При го су дар ст вен ной це не на рас пре двал в 23 руб., у спе ку лян тов она
со став ля ла 200-250 руб., кре с то ви ны кар дан но го ва ла офи ци аль но сто и ли 6 руб.
50 коп., у спе ку лян тов – 50-60 руб. Ука зы ва лось на изо щ рен ные ме то ды хи ще -
ний, ког да де та ли за пря ты ва ли в кон тей не рах, вы но си ли в па ке тах с мо ло ком, в
спе ци аль но под го тов лен ных на одеж де тай ни ках, в кни гах. Бы ло за ве де но 
400 уго лов ных дел, 187 из ко то рых – на ад ми ни с т ра тив но-тех ни че с кий пер со -
нал, от вет ст вен ный за со хран ность иму ще ст ва. Сре ди при вле чен ных к уго лов ной
от вет ст вен но с ти ока за лись 34 чле на КПСС, 91 ком со мо лец, 58 – ИТР. Кро ме 
то го, ва зов ца ми бы ло со вер ше но за пя ти лет ку 2556 дру гих пре ступ ле ний, 
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12 ты сяч бы ли при вле че ны за мел кое ху ли ган ст во, 17 ты сяч – до став ле но в вы -
трез ви тель586. 

За 1981 г. ци ф ра по терь по за во ду со ста ви ла 2 614 тыс. руб., в ко то рую бы -
ли вклю че ны не про из вод ст вен ные рас хо ды и хи ще ния на сум му 577 тыс. руб.,
ос таль ное от но си лось за счет не у чтен но го скры то го бра ка и воз мож ных при пи -
сок в це хах. Бы ло за дер жа но 3 112 рас хи ти те лей, изъ я то цен но с тей на сум му
238,4 тыс. руб. Ус т ра и ва лись вне зап ные про вер ки, бы ло про ве де но 66 по ка за -
тель ных су дов. В на род ный суд бы ло пе ре да но 1233 де ла, но осуж де ны бы ли
толь ко 284 че ло ве ка587. О не нор маль ном по ло же нии на ВА Зе пи са ла га зе та 
«Со ци а ли с ти че с кая ин ду с т рия» в ста тье «Ми мо кон тро ле ров» (9 де ка б ря 1982 г.).
В по ряд ке от кли ка на нее Ми нав то пром при нял ре ше ние ор га ни зо вать на ВА Зе
мас штаб ную про вер ку ма те ри аль ных цен но с тей588.  

Оче ред ная кам па ния по борь бе с хи ще ни я ми бы ла раз вер ну та в се ре ди не
1980-х гг., сле дуя ре ше ни ям июнь ско го пле ну ма ЦК КПСС 1983 г., т.е. про бле ма
«не су нов» и па де ния дис цип ли ны бы ла ха рак тер на для всей стра ны. В ре а ли за -
цию этих ре ше ний ле том 1984 г. со сто я лось сов ме ст ное за се да ние Про ку ра ту -
ры СССР и Ми нав то про ма по во про су об ох ра не со ци а ли с ти че с кой соб ст вен но -
с ти на ав то мо биль ных за во дах. Бы ло ак цен ти ро ва но вни ма ние на уси ле нии 
вос пи та тель ной ра бо ты на пред при я ти ях, про фи лак ти че с ких ме ро при я тий, пра -
во вой про па ган ды. Эти ме ры долж ны бы ли до пол нять ся улуч ше ни ем ох ра ны по
пе ри ме т ру со ору же ний, уси ле ни ем про пу ск но го и вну т ри объ ект но го ре жи ма,
со вер шен ст во ва ни ем уче та ма те ри аль ных цен но с тей, по вы ше ни ем от вет ст вен -
но с ти за хи ще ния. Ди рек ция ВА За сов ме ст но с пра во о хра ни тель ны ми ор га на ми
г. То ль ят ти вы дви ну ла 76 об ще ст вен ных об ви ни те лей по борь бе с хи ще ни я ми.
Что бы уси лить ре жим ох ра ны, бы ло вве де но па т ру ли ро ва ние пе ри ме т ра за во да
во ору жен ны ми стрел ка ми на ав то мо би лях, обо ру до ван ных ра ци я ми, со зда на во -
ору жен ная ох ра на от кры тых сто я нок ав то мо би лей, вво ди лось во ору жен ное со -
про вож де ние и при ем ка ав то мо биль ных мар ш ру тов, что бы пре дот в ра тить ра зу -
комп лек то ва ние ма шин на де та ли в про цес се сле до ва ния к ме с ту ре а ли за ции.
Что бы пре сечь вы воз де та лей в мно го обо рот ной та ре (скры тый ка нал хи ще ний
на ВА Зе), бы ли вы став ле ны по сты от де ла вну т рен ней во е ни зи ро ван ной ох ра ны
(ОВ ВО) в ме с тах за груз ки та ры. Для пре кра ще ния вы во за де та лей в му сор ных
ящи ках (еще один ка нал хи ще ний) бы ли вы став ле ны по сты на му сор ной эс та ка -
де и вве де но кон троль ное со про вож де ние от хо дов до мест их ути ли за ции. При
вну т ри за вод ских транс порт ных пе ре ме ще ни ях ус та нав ли ва лись раз ли чи тель ная
ок ра с ка, но мер ной учет ма шин и плом би ро ва ние ак ку му ля тор ных ба та рей. 
27 скла дов до пол ни тель но бы ли обо ру до ва ны ох ран ной сиг на ли за ци ей. Для на -
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блю де ния за по груз кой ма шин на же лез но до рож ные плат фор мы ус та нов ле но
пром те ле ви де ние, ко то рым на ме ча лось оборудовать все транс порт ные КПП.
Ме ры по уче ту ма те ри аль ных цен но с тей пре ду с ма т ри ва ли ре гу ляр ные про вер ки
на взве ши ва ние, для ко то ро го бы ло установлено 43 еди ни цы ве сов, бо лее со вер -
шен ные ви ды упа ков ки. Со вер шен ст во ва лась эле к трон ная си с те ма уче та «Ро бо -
трон», ос но ван ная на со став ле нии та бу ля грамм по сту па ю щих уз лов и де та лей.
Для улуч ше ния уче та в Фин лян дии бы ло за куп ле но еще 20 спе ци аль ных си с тем.
Спе ци аль ные ох ран ные уча ст ки ус та нав ли ва лись в сбо роч но-ку зов ном, ме ха но -
сбо роч ном про из вод ст вах, в цен т ре за пас ных ча с тей, т.е. уча ст ках с на и боль -
шим ко ли че ст вом хи ще ний589. 

Что бы про де мон ст ри ро вать эф фек тив ность про ве ден ных мер, бы ли пред -
став ле ны све де ния о при вле че нии к от вет ст вен но с ти лиц, за дер жан ных при по -
пыт ках хи ще ний за 1982-1985 гг. (см. табл.): 

Таб ли ца 12

Борь ба с за дер жан ны ми при по пыт ках хи ще ний 
на Волж ском ав то мо биль ном за во де в 1982-85 гг.590

1982 1983 1984 1985
(11 мес.)

Все го за дер жа но рас хи ти те лей 2937 2452 1861 1361

в т.ч. ра бот ни ков ВА За 2134 2003 1430 1072

На прав ле но в РОВД 1253 1228 991 556

На прав ле но ма те ри а лов в нар суд 
из ОВ ВО 296 291 108 53

Все го на прав ле но ма те ри а лов в 
пра во о хра ни тель ные ор га ны 1549 1519 1099 609

Воз буж де но уго лов ных дел 756 841 625 434

На ка за но нар су дом в 
ад ми ни с т ра тив ном по ряд ке 296 531 302 161

Осуж де но рас хи ти те лей, за дер жан ных
на ВА Зе 792 839 493 411

Уво ле но по при го во ру су да 303 226 148 116

Уво ле но за по втор ные хи ще ния 124 84 63 33

Все го за дер жа но по втор но 163 124 70 43
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Хо тя дан ные долж ны бы ли сви де тель ст во вать об эф фек тив но с ти ме ро при -
я тий по борь бе с хи ще ни я ми, са ми по се бе они го во рят об их боль шом раз ма хе,
хо тя, ко неч но, боль шин ст во ра бот ни ков пред по чи та ли тру дить ся че ст но. По
дан ным за 1985 г., из 1466 пой ман ных «не су нов» 1133 бы ли ра бот ни ки за во да и
333 – по сто рон ни ми ли ца ми, про ник ши ми на за вод591. Со об ща лось, что в ре зуль -
та те про ве ден ных ме ро при я тий в 1985 г. ко ли че ст во за дер жа ний сни зи лось 
на 21,23%, а сум ма изъ я тых ма те ри аль ных цен но с тей – на 46,61%, со ста вив 
133 тыс. руб.592.  Од на ко этой ста ти с ти ке по борь бе с хи ще ни я ми, ви ди мо, не
сто ит осо бен но до ве рять. Слу чаи при пи сок и ис ка же ний от чет но с ти ста но ви -
лись все бо лее ча с ты ми. Впро чем, дру гие ис точ ни ки сви де тель ст ву ют, что на
прак ти ке де ла об сто я ли не сов сем так, как по ста ти с ти ке. По лу ча ли рас про ст ра -
не ние все бо лее тон кие спо со бы хи ще ний. 

Об этом го во рит, на при мер, от вет ди рек то ра МСП А.И. Гре чу хи на на ука за -
ние ге не раль но го ди рек то ра В.И. Иса ко ва ра зо брать ся с пись ма ми по по во ду
уве ли че ния от прав ки де та лей в не кон ди цию: «... в МСП по те ри не за вер шен но го
про из вод ст ва, свя зан ные с хи ще ни я ми, в 1982 г. до стиг ли 2,1 млн. руб, что бы -
ло в три ра за вы ше, чем в 1978 г. (0,7 млн. руб.). В штуч ном вы ра же нии по те ри
на и бо лее де фи цит ных де та лей ав то мо би лей со ста ви ли: рас пре два лы – 61400,
кре с то ви ны – 482 000, ры ча ги при во да кла па на – 1 166 600 шт. и т.д. Бы ло от -
ме че но ухуд ше ние ка че ст ва про дук ции, свя зан ных со съе мом уз лов: по дви га те -
лю в 3 ра за, по зад не му мос ту в 2,5 ра за, по ко роб ке пе ре дач – в 3 ра за. В це хе
ис пы та ний про цент от хо да уз лов пре вы сил нор ма тив в 2,5 ра за. В ре зуль та те
воз рос уро вень рек ла ма ций, по сту па ю щих на за вод. Ши ро ко рас про ст ра ни лись
фор мы скры то го бра ка. С це лью хи ще ний на го то вых ав то мо би лях про из во ди -
лась раз бор ка уз лов и за ме на год ных де та лей бра ко ван ны ми, по это му, не смо т ря
на уве ли че ние бра ка, он ос та вал ся скры тым, так как на ря ду с год ны ми раз во ро -
вы ва лись бра ко ван ные де та ли для хи ще ний пу тем под ме ны. По сле при ня тия 
ре ши тель ных мер в 1984 г. уда лось до бить ся сни же ния по терь до 1 млн. руб.,
от ход уз лов – в два-три ра за, сни зить рек ла ма ции. Од на ко с кон ца 1984 г. и на -
ча ла 1985 г. на ча ли по яв лять ся все бо лее за ма с ки ро ван ные фор мы краж, в ча ст -
но с ти та кие, как под ме на де та лей на го то вых уз лах, их пе ре да ча в брак и не кон -
ди цию. В ре зуль та те по став ка не кон ди цион ных де та лей вы рос ла по срав не нию с
1980 г. в 3 ра за. Даль ней шее изу че ние это го во про са по ка за ло, что из 700 уз лов
и де та лей, из го тав ли ва е мых для се рий ных ав то мо би лей, в 1984 г. в не кон ди цию
от би ра лось 50. Как пра ви ло, это бы ли на и бо лее де фи цит ные уз лы и де та ли: рас -
пре двал, ко лен вал, пор ш ни, кла па на, го ло вки бло ка, пор ш не вые паль цы, кре с то -
ви ны, кар дан ные ва лы, на ко то рых не до пу с ка ют ся от кло не ния. Вся эта энер гич -
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ная де я тель ность бы ла, та ким об ра зом, раз вер ну та во круг ос т ро де фи цит ной но -
мен к ла ту ры, на ко то рую про цент хи ще ний и по терь не за вер шен но го про из вод -
ст ва со став ля ет 90%... 

В ре зуль та те рас смо т ре ния с ру ко во ди те ля ми це хов и це ха тех ни че с ко го
кон тро ля вы яс ни лось, что ра бот ни ки ОР ПО иН (от де ла ре а ли за ции про мы ш лен -
ных от хо дов и не кон ди ции) де ла ли та кие за яв ки на от бор де та лей де фи цит ной
но мен к ла ту ры, ко то рую при же ла нии бы ло лег ко вы пол нить. На этой ос но ве ус -
та нав ли ва лись скры тые «ра бо чие» от но ше ния ра бот ни ков ОР ПО иН с про из вод -
ст вен ны ми и кон троль ны ми ма с те ра ми МСП... Под при кры ти ем штам па «не кон -
ди ция» с за во да вы во зи лись год ные де та ли. Ра бот ни ка ми ОБХСС 31 ян ва ря
1985 г. бы ло рас кры то хи ще ние кон тро ле ром ОР ПО иН 940 год ных пор ш ней,
про хо дя щих по на клад ным как «не кон ди ция» и про ве зе нных че рез про ход ную за
тер ри то рию за во да... Од но вре мен но об на ру жи лось, что с но я б ря 1984 г. 6000
пор ш ней на хо ди лось на за во де, так как яко бы име ли «не же ла тель ные» от кло не -
ния. Мной бы ла со зда на ко мис сия по «раз бра ков ке» этих пор ш ней. Ко мис сия ус -
та но ви ла, что 4240 шт. яв ля ют ся бра ком окон ча тель ным и не до пу с ти мы к ус та -
нов ке, ос таль ные мог ли быть ис поль зо ва ны для ус та нов ки на то вар ные дви га те -
ли по сле не зна чи тель ной до ра бот ки. Изу че ние ка на лов утеч ки год ных пор ш ней
по ка за ло два пу ти: че рез пе ре да чу их в не кон ди цию и в ме тал ло лом, ко то рый
вы во зил ся с за во да. В не кон ди цию от би ра лись год ные де та ли или де та ли с до -
пу с ти мы ми от кло не ни я ми при ус та нов ке их в ме ха ни че с кие уз лы. В ме тал ло лом
– бра ко ван ные, но несде фор ми ро ван ные де та ли, ко то рые по сле вы во за рас та с -
ки ва лись и про да ва лись ав то вла дель цам, что при во ди ло к ус ко рен но му раз ру -
ше нию уз лов в экс плу а та ции вме с то при зрач ной поль зы. Вме с те с тем па ра ме т -
ры до пу с ти мо с ти оп ре де ля лись слу чай ны ми (?) людь ми и не из ве ст но, ка ки ми 
со об ра же ни я ми (?). Та ким об ра зом, про ис хо ди ла утеч ка с за во да и год ных, и не -
кон ди ци он ных де та лей. В не кон ди цию от би ра лись мно гие де та ли, ус та нов ка ко -
то рых с от кло не ни я ми вли я ет на бе зо пас ность экс плу а та ции ав то мо би лей: по во -
рот ные ку ла ки, сту пи цы пе ред них ко лес, на ко неч ни ки ру ле вых тяг, ша ро вые 
опо ры, тор моз ные дис ки и др. Объ ем ре а ли за ции де та лей в не кон ди цию уве ли -
чи вал ся сле ду ю щи ми тем па ми: 1980 г. – 71 тыс. руб., 1981 г. – 121,5 тыс., 1982 г.
– 165 тыс. (7,7% об ще го объ е ма ОР ПО иН), 1983 г. – 224 тыс. (9,7%), 1984 г. –
247 тыс. (10,9%). Мы дол го не мог ли по нять, от ку да ис хо дит уве ли чен ный от ход
уз лов в це хе ис пы та ний МСП и съем уз лов в це хе 46, по ка не на тк ну лись на ор -
га ни зо ван ную фор му краж с по мо щью под ме ны год ных де та лей и уз лов на бра -
ко ван ные. Един ст вен ной фор мой борь бы с та кой пре ступ но с тью яв ля ет ся лик ви -
да ция бра ка. Бы ло про ве де но де фор ми ро ва ние ря да бра ко ван ных уз лов и де та -
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лей, де ла ю щих их не при год ны ми к экс плу а та ции. Ме ра поз во ли ла в 3-4 ра за со -
кра тить съем уз лов в це хе 46 и ста би ли зи ро вать ра бо ту це ха 36. По доб ную ра -
бо ту не об хо ди мо про дол жить по ос таль ным де та лям. К со жа ле нию, вме с то пра -
виль но го по ни ма ния мер борь бы с хи ще ни я ми и по те ря ми не ко то рые ра бот ни ки
раз жи га ют стра с ти, шан та жи ру ют, уг ро жа ют ра бот ни кам МСП про ку ра ту рой и
дру ги ми ор га на ми, под тал ки ва ют к на пи са нию жа лоб с ис ка жен ны ми фак та -
ми»593.  

До ку мент яв но сви де тель ст ву ет о по яв ле нии на ВА Зе ор га ни зо ван ной пре -
ступ но с ти и ее дав ле нии на ад ми ни с т ра цию пред при я тия и це хов. Ос т рей ший
де фи цит зап ча с тей на ав то мо би ли вел к рас про ст ра не нию при пи сок, кор руп ции
и во ров ст ва и на пред при я ти ях, вхо дя щих в со став объ е ди не ния «Ав то ВАЗ». Од -
ной из на и бо лее кор рум пи ро ван ных бы ла си с те ма «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния» и
сеть ма га зи нов «Ав то ВАЗ зап часть». 

Так, ре ви зии, про ве ден ные в 1985 г. на стан ци ях «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва -
ния», ус та но ви ли мно го чис лен ные ис ка же ния от чет но с ти, при пи с ки, не за кон но
по лу чен ные пре мии и хи ще ния. По ре зуль та там ре ви зий бы ли вы не се ны на ка за -
ния (см. табл.):

Таб ли ца 13

На ка за ния за на ру ше ния ре жи ма ох ра ны со ци а ли с ти че с кой соб ст вен но с ти 
в си с те ме «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния» по ак там ре ви зии в 1985 г.594

Ру ко во ди те ли  Нач. це хов Нач. от де лов ИТР Ра бо чие Итог
пред при я тий и бюро

При вле че но к 
дис цип ли нар ной
от вет ст вен но с ти 388 33 128 418 6 973

При вле че но к 
ма те ри аль ной 
от вет ст вен но с ти 63 10 44 87 2 206

Ос во бож де но от 
за ни ма е мой 
долж но с ти 21 1 - 7 4 33

Ста ти с ти ка сви де тель ст ву ет о мяг ко с ти на ка за ний за на ру ше ния ре жи ма ох -
ра ны со ци а ли с ти че с кой соб ст вен но с ти. Не уди ви тель но, что зло упо треб ле ния в
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этой си с те ме про дол жа ли раз ра с тать ся. В 1987 г. на пред при я ти ях «Ав то ВАЗ-
те хоб слу жи ва ния» бы ло про ве де но 575 ре ви зий, в том чис ле по тре бо ва нию
след ст вен ных ор га нов 139 те ма ти че с ких (о хи ще ни ях де неж ных средств, зап ча -
с тей, по не до ста чам на скла дах). Бы ло ус та нов ле но не до стач на сум му 614 тыс.
руб., 100 тыс. руб. не за кон ных вы плат. Вы яв ле но за вы ше ние объ е мов вы пол нен -
ных ра бот, ок ла дов, та риф ных ста вок и рас це нок, пре мий. Бы ло при вле че но 
к дис цип ли нар ной и ма те ри аль ной от вет ст вен но с ти 1313 че ло век, но толь ко 
30 ос во бож де ны от за ни ма е мых долж но с тей595.

При всей мяг ко с ти на ка за ний за хи ще ния, об на ру жи ва лась яв ная тен ден ция
их по кры вать или от но сить ся к ним сни с хо ди тель но. Так, тот же А.И. Гре чу хин,
рас суж дая о дис цип ли не и куль ту ре тру да и от ме чая их па де ние, го во рил, что
луч ший спо соб борь бы этим – при гла шать на ру ши те лей к се бе до мой: «Рань ше
мы на на ру ши те лей ка ри ка ту ры в стен га зе тах ри со ва ли, – пи сал он, – но не ко то -
рые по ря доч ные лю ди вы нуж де ны бы ли ид ти на на ру ше ния. Один ра бот ник за
ле кар ст во для до че ри был вы нуж ден про не с ти че ты ре им порт ные све чи за жи га -
ния»596. 

В 1986 г. ад ми ни с т ра ция из да ла при каз о ко ман ди ро ва нии ра бот ни ков за во -
да в рас по ря же ние от де ла ВВО и ком плек то ва нии спе ци а ли зи ро ван но го опе ра -
тив но го от ря да дру жин ни ков (СО ОД) с оп ла той по ос нов но му ме с ту ра бо ты597 –
шаг к со зда нию соб ст вен ной за вод ской ох ра ны. На 1987 г. во ис пол не ние ре ше -
ний сов ме ст ной кол ле гии Ми нав то про ма и Про ку ра ту ры СССР был со став лен
план ме ро при я тий по обес пе че нию со хран но с ти со ци а ли с ти че с кой соб ст вен но с -
ти на 1987 г. на сум му 5,4 млн. руб., пре ду с ма т ри вав ший стро и тель ст во но вых
люд ских, транс порт ных КПП, ох ра ня е мых про хо дов, скла дов, обо ру до ван ных ох -
ран ной сиг на ли за ци ей, по сто вых бу док по ог раж де ни ям баз за пас ных ча с тей,
рас ши ре ние пром те ле ви де ния в про из вод ст вен ных кор пу сах, в КПП, на скла дах
ком плек ту ю щих из де лий, ус та нов ку сиг на ли за ции на скла де ору жия ДО СА АФ, в
ВЦ, на эс та ка дах с це лью со здать за мк ну тую си с те му пром те ле ви де ния ОВ ВО.
Вез де на ме ча лось ус та но вить ста ци о нар ные ме тал ло  ис ка те ли. Си с те ма уче та,
вплоть до от хо дов, рас хо дов ГСМ, пу те вых ли с тов, долж на бы ла стать ав то ма ти -
че с кой на ба зе ЭВМ, увеличение количества ин вен та ри за ций. Все кон тей не ры
при по став ках зап ча с тей долж ны бы ли плом би ро вать ся. Вво ди лась бри гад ная ма -
те ри аль ная от вет ст вен ность. От дел ВВО пре об ра зо вы вал ся в уп рав ле ние ВВО598.
В об щем спи сок ме ро при я тий был та ков, что, ка за лось, и «мышь не про ско чит».

Ме ры по ох ра не пред при ни ма лись по сто ян но, и каж дый раз ад ми ни с т ра ция
вы нуж де на бы ла до кла ды вать об их эф фек тив но с ти, со об щая о со кра ще нии хи -
ще ний, о про ве де нии про ве рок и ин вен та риза ции ма те ри аль но-тех ни че с ких цен -
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но с тей. Осо бен но яр ко это вид но на при ме ре ста тьи «Хи ще ни ям – за слон», опуб -
ли ко ван ной в «Волж ском ав то ст ро и те ле» в 1989 г. В ней го во ри лось, что еще 
6-7 лет на зад хи ще ния цве ли на за во де пыш ным цве том. По те ри от них со став -
ля ли до 5 и бо лее млн. руб. в год. По сле при ня тия ре ши тель ных мер в 1986 г.
по те ри со кра ти лись до 1 390 тыс. руб., в 1987 г. – еще на 300 тыс. руб., а в 1988 г.
со ста ви ли око ло 1 млн. руб. Од на ко, го во ри лось в той же ста тье, «чис ло не су нов
не убав ля ет ся, не смо т ря на уже с то че ние про пу ск но го ре жи ма, вве де ние те ле ви -
де ния и ох ран ной сиг на ли за ции». При том это уже не мел кие во риш ки, по яви лась
ор га ни зо ван ная пре ступ ность: бы ла за дер жа на бан да, по хи тив шая де та лей на 18
тыс. руб. Кро ме то го, об на ру же но бы ло еще 8 кон тей не ров с при пря тан ны ми де -
та ля ми599. Ко неч но, это га зет ная ста тья, го до вые от че ты да ют не сколь ко иную
кар ти ну, хо тя, ви ди мо, так же не пол ную. Но и по ней вы хо ди ло, что толь ко по
про из вод ст вен ным от де ле ни ям по те ри от не до стач и хи ще ний в 1988 г. со ста ви -
ли 3 036 тыс. руб., в 1989 г. 3 551 тыс. руб.600, рост – 515 тыс. руб. 

Ма те ри а лы сви де тель ст ву ют, что во ров ст во и кор руп ция раз ра с та лись,
слов но ра ко вая опу холь, ох ва ты вая раз лич ные про из вод ст вен ные и не про из вод -
ст вен ные уча ст ки Ав то ВА За. Осо бен но ос лож ни лась си ту а ция к кон цу со вет ской
эпо хи с ее по сто ян ны ми и по все ме ст ны ми де фи ци та ми. Со об ща лось о рос те хи -
ще ний в КОП, в си с те ме рас пре де ле ния де фи цит ных то ва ров, в УР Се, в ма га зи -
нах, на овощ ных ба зах и т.д.

По сто ян но по сту па ли сиг на лы, что не ра бо та ют си с те мы электрон ной ох ра -
ны, эле к трон но го уче та, пром те ле ви де ния, хо тя по от четно с ти все бы ло сда но в
экс плу а та цию601. Как пи са ла га зе та «Волжский ав то ст ро и тель», со зда ет ся впе чат -
ле ние, как буд то кто-то на рочно вы во дил их из строя. В ре зуль та те, от ме ча ла га -
зе та, «как за гри бами в лес хо дят за де та ля ми в це ха лю би те ли лег кой на жи вы».
Сооб ща лось о на ме рен ных по вреж де ни ях про дук ции, спо соб ст ву ю щих рас хи ще -
нию и со зда ю щих уже опас ность вы пол не ния про из вод ст венных за да ний602. 

В 1988 г. ра бот ни ка ми за во да бы ло со вер ше но 650 пре ступ ле ний, свя зан -
ных с ра зу комп лек то ва ни ем то вар ных ав то мо би лей. В це хе № 46 бы ла об на ру -
же на це лая бри га да, где уча ст во ва ли ра бо чие из дру гих це хов. На от груз ке пре -
ступ ни ки ме ти ли ва го ны с на и бо лее де фи цит ны ми ча с тя ми и ста ви ли их так,
что бы бы ло лег че раз во ро вы вать. Как толь ко по езд по ки дал тер ри то рию за во да,
про из во ди лось изъ я тие603. Осо бен ный де фи цит пред став ля ли ком пью те ры. 
В 1989 г. с тер ри то рии не сколь ких про из водств ВА За бы ли по хи ще ны по сго во -
ру с ра бот ни ка ми вне ве дом ст вен ной ох ра ны 11 ком пью те ров на сум му свы ше
100 тыс. руб. и ком плек ту ю щие к ним604.  
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В за мет ке «Волж ско го ав то ст ро и те ля» под на зва ни ем «Бе зо руж ны, но очень
опас ны» опи сы ва лась си ту а ция у ма га зи на «Ав то зап часть» в То ль ят ти. Рас ска зы -
ва лось о мы тар ст вах в оче ре ди «мел ких по ку па те лей», т.е. ря до вых граж дан. На
са мом же де ле ог ром ная мас са ма шин стро го кон тро ли ро ва лась на вод чи ка ми и
спе ку лян та ми, каж дое дви же ние оче ре ди, ко то рая фак ти че с ки пред став ля ла со -
бой сре ду, где шла тай ная круп ная тор гов ля и за клю ча лись круп ные сдел ки605. 

Про ку рор г. То ль ят ти не од но крат но де лал пред став ле ния об опас ном раз ви -
тии си ту а ции в го ро де, пи сал о том, что кол лек тив за во да в этом от но ше нии без -
дей ст ву ет, что во ры, на ру ши те ли и рас хи ти те ли не не сут на ка за ний, не уво лен
был ни один ра бот ник. По ито гам 1989 г. штра фы, не до ста чи, брак, пор чи, хи -
ще ния до стиг ли ци ф ры по офи ци аль ной ста ти с ти ке 13,3 млн. руб., по не о фи ци -
аль ной – до пол ни тель но 20 млн. руб.606

От ме ча лось чрез вы чай ное по ло же ние с пре ступ но с тью в То ль ят ти, осо бен -
но в Ав то за вод ском рай о не, по яв ле ние пре ступ ных груп пи ро вок и во жа ков пре -
ступ ных групп. По все му го ро ду шла ус та нов ка сиг на ли за ций на ох ра ну квар тир.
31 мар та 1990 г. в пе ре до вой ста тье «Волж ско го ав то ст ро и те ля» под на зва ни ем
«Ку да ка тим ся?» со об ща лось о рез ком воз ра с та нии пре ступ но с ти в То ль ят ти за
по след ние 4 го да, при чем, как го во ри лось, 40% пре ступ ле ний со вер ша ет ся ра -
бот ни ка ми ВА За. 

9. «Ста рые иде а лы от бро ше ны, а но вых – нет» 

Еще в на ча ле пе ри о да «пе ре ст рой ки и глас но с ти», ког да воз ник ло не ма ло на -
дежд на об нов ле ние со вет ско го строя, по дан ным со ци о ло ги че с ких служб за во -
да от но ше ния в тру до вых кол лек ти вах оце ни ва лись как нор маль ные и бес кон ф -
ликт ные607. Но по ме ре то го, как на ра с тал кри ти че с кий на ст рой, ста ло яс но, что
про бле мы со ци аль но го раз ви тия ВА За и го ро да То ль ят ти за мет но ос лож ни лись
и ста ли спле тать ся в поч ти не рас пу ты ва е мый клу бок воз ра с та ю щей со ци аль ной
и по ли ти че с кой на пря жен но с ти. При их ана ли зе сле ду ет при нять во вни ма ние
сле ду ю щие об сто я тель ст ва. 

В эти го ды про шла за ме на кам па ний по при ня тию со ци а ли с ти че с ких обя за -
тельств тру до во го кол лек ти ва на кам па нии по за клю че нию кол лек тив но го 
до го во ра, во мно гом на по ми нав шие кол до го вор ные кам па нии на со вет ских
пред при я ти ях 1920-х гг., т.е. в го ды нэ па. Глав ная роль в про ве де нии кам па ний
от во ди лась проф со ю зам и про из вод ст вен ным со ве ща ни ям, а в го ды «пе ре ст рой -
ки» – еще и СТК. При под ве де нии ито гов 1988 г. пред се да тель проф ко ма Ав то -
ВА За В.П. Пе ре сып кин ский за явил, что в даль ней шем «мы от ка зы ва ем ся от при -

258



ня тия со цо бя за тельств, со сре до та чи ва ем ся на кол до го во ре»608. Дей ст ви тель но,
на за во де по яви лись не ма ло ма те ри а лов по кон тро лю за хо дом его вы пол не ния.
Ши ро кое об суж де ние про блем со ци аль но го раз ви тия кол лек ти ва как бы об на -
жа ло су ще ст во вав шие про ти во ре чия. Хо тя ор га ни за ция со ци а ли с ти че с ко го со -
рев но ва ния ка кое-то вре мя еще ос та ва лась су ще ст вен ной чер той об ще ст вен ной
жиз ни кол лек ти ва, нель зя не за ме тить при зна ков ох лаж де ния к не му уже в пер -
вой по ло ви не 1980-х гг. Как и преж де, и объ е ди не ние, и его ра бот ни ки по лу ча -
ли на гра ды за ус пе хи в тру де как по бе ди те ли со рев но ва ния, но им, как по ка зы -
ва ет хро ни ка со бы тий, при да ва лось уже мень ше зна че ния. А за тем, вме с те с
ухуд ше ни ем си ту а ции на за во де, от этих на град ста ло по па хи вать «ли пой». 

Ес ли срав ни вать по ло же ние на ВА Зе с дру ги ми пред при я ти я ми, то оно, как
и по ря ду дру гих по ка за те лей, от ли ча лось не сколь ко в луч шую сто ро ну. Так, 
ес ли при на чис ле нии «три над ца той зар пла ты» по ито гам го да над бав ки пе ре до -
ви кам про из вод ст ва («удар ни кам ком му ни с ти че с ко го тру да», «от лич ни кам со ци -
а ли с ти че с ко го со рев но ва ния», «на став ни кам», «ра ци о на ли за то рам» и т.п.) на
пред при я ти ях Со ю за на хо ди лись в ди а па зо не 2-6%, то на ВА Зе бы ло не сколь ко
ина че. 

В кол лек тив ном до го во ре на 1988 г. ука зы ва лось, что при под ве де нии ито -
гов со рев но ва ния сле ду ет ис хо дить из 100% вы пол не ния пла на. К та риф ным
став кам при бав лял ся про цент за про фес си о наль ное ма с тер ст во, за ус ло вия тру -
да, пре ду с ма т ри ва лись до пол ни тель ные от пу с ка и т.п. «Три над ца тая зар пла та»
ис чис ля лась в за ви си мо с ти от сред ней за ра бот ной пла ты и ста жа. До пол ни тель -
ные воз на г раж де ния пре ду с ма т ри ва лись на граж ден ным ор де на ми и ме да ля ми –
до 40%, за не сен ным в Кни гу и на До с ку По че та – до 20%, уча ст ни кам Ве ли кой
Оте че ст вен ной вой ны – до 25%, окон чив шим вуз или тех ни кум, сред нюю шко лу
на «хо ро шо» и «от лич но» – до 15%. Как и на дру гих за во дах, пре мии сни жа лись
при не вы пол не нии про из вод ст вен но го пла на, при до пу ще нии про гу лов. Сле дуя
за вре ме нем, обя за тель ст ва до пол ня лись пла ном со кра ще ния удель но го ве са
руч но го тру да, по вы ше ния дис цип ли ны и про ве де ния ан ти ал ко голь ной кам па -
нии609. Од на ко и та кое рас пре де ле ние не ме ня ло урав ни тель но го ха рак те ра рас -
пре де ле ния над ба вок и пре мий. 

К кон цу 1980-х гг. все ча ще ста ли зву чать го ло са, что нуж но из бав лять ся от
со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва ния. Пер вы ми в 1988 г. бы ли уп ра зд не ны зва ния
удар ни ков и кол лек ти вы ком му ни с ти че с ко го тру да – глав ная фик ция пе ри о да
«раз ви то го со ци а лиз ма». На но ябрьской проф со юз ной кон фе рен ции 1989 г. про -
тив со рев но ва ния вы сту пал ра бо чий В.А. Стрю ков, и, не смо т ря на не од но крат -
ные по пыт ки его пре рвать, «па лил» ско ро го вор кой: «...Что де ла ет ся: сот ни ко -

17* 259



мис сий на уров не от де лов, це хов... Де сят ки ин же не ров-со рев но ва те лей си дят,
ко то рых ра бо чие на зы ва ют про сто дар мо е да ми... Все зна ем, что это ли па чи с той
во ды, нам, ра бо чим дав но стыд но... Мо гу ска зать, что за 20 лет ра бо ты я в лю -
бое вре мя и без тру да мог бы взять пер вое ме с то... Знаю я всю эту ли пу... Бю ро -
кра там это вы год но, что бы кто-то за ни мал ся во до во ро том этих бу маг... Не пло -
хо за эту ли пу по лу ча ют ру ко во ди те ли и их ок ру же ние»610.  

Под вли я ни ем кри ти че с ких на ст ро е ний СТК Ав то ВА За сде лал за каз спе ци а -
ли с там уп рав ле ния по со ци аль ным во про сам про ве с ти со ци о ло ги че с кое ис сле -
до ва ние по во про су це ле со об раз но с ти даль ней ше го про ве де ния в под раз де ле -
ни ях за во да со ци а ли с ти че с ко го со рев но ва ния. Поч ти по ло ви на ва зов цев (46,5%)
вы ска за лись за от ме ну всех его ви дов611,  хо тя, как из ве ст но, со стя за тель ность в
ра бо те яв ляет ся ор га ни че с ки свой ст вен ной тру до во му про цес су. Это оз на ча ло
от каз от сло жив ших ся в со вет ское вре мя форм мо раль но го по ощ ре ния тру до вой
ак тив но с ти, а по пыт ки со еди нить со рев но ва ние и хоз ра с чет по тер пе ли не уда чу. 

В со вет ский пе ри од уде ля лось боль шое вни ма ние ком плек су об ще ст вен но-
по ли ти че с ких ме ро при я тий, вос пи та нию идей но под кован ных ра бот ни ков – «ак -
тив ных стро и те лей ком му низ ма», при ви тию за вод ско го па т ри о тиз ма. Этим за ни -
ма лись и пар тий ные ко ми те ты пред при я тий, и мно го чис лен ные об ще ст вен ные
ор га ни за ции, проф союзы, ком со мол. Дан ные со ци о ло ги че с кой служ бы за во да
по ка зы ва ли низ кую эф фек тив ность по доб ных ме ро при я тий. Лишь не боль шая
часть ра бот ни ков ВА За ис пы ты ва ла гор дость от то го, что ра бо та ют на за во де,
боль шин ст во от но си лись к это му во про су без раз лич но. 

Не сле ду ет за бы вать, что на ра с та ние на пря жен но с ти на ВА Зе шло на фо не
по сто ян но го ухуд ше ния си ту а ции не толь ко на за во де и в То ль ят ти, но и по всей
стра не. Га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» ста ла от кры то пи сать, что со об ща е мые
дан ные о рос те бла го по лу чия ва зов цев – толь ко для га лоч ки в от че тах, что от 
оп ти миз ма и по бед ных ре ля ций на до ид ти к ре аль ным про бле мам, ко то рые рань -
ше за мал чи ва лись612. Под вли я ни ем «про грес са не бла го по лу чия» ста ли за тра ги -
вать ся не толь ко за вод ские и ме ст ные про бле мы, но ос но во по ла га ю щие прин ци -
пы со вет ской си с те мы: ру ко вод ст во КПСС, роль пар тий ной ор га ни за ции в 
де я тель но с ти за во да и т.д. Ес ли рань ше вы ход из КПСС но сил эпи зо ди че с кий
ха рак тер в по ряд ке сво е го ро да де мар ша («Не да е те ма ши ну, да чу – за бе ри те
парт би лет»), то в 1989 г. на чал ся мас со вый от ток ва зов цев из пар тии: за год из
нее вы шли 627 ком му ни с тов, из ко то рых око ло 500 сде ла ли этот шаг по лич ной
ини ци а ти ве. Как от ме чал парт ком ВА За, ря ды КПСС по ки да ли ра бот ни ки с хо -
ро шей про из вод ст вен ной и лич ной ре пу та ци ей, ха рак те ри зо вал этот про цесс
как «весь ма стой кий», при чи ны на зы вал «ве со мы ми», ко то рые объ яс ня лись не -
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спо соб но с тью ру ко вод ст ва стра ны кар ди наль но из ме нить си ту а цию613. В 1990 г.
про цесс вы хо да из КПСС стал при об ре тать об валь ный ха рак тер. В ян ва ре за яви -
ли о вы хо де из пар тии 389 че ло век, в фе в ра ле – 709, при чем в зна чи тель ной ча -
с ти – ра бо чие614. На деж ды на то, что пар тия смо жет воз гла вить про цесс об нов -
ле ния в стра не, по сте пен но гас ли. В ап ре ле 1991 г. по дал в от став ку се к ре тарь
парт ко ма ВА За Ю.Б. Сте па нов, пе ре шед ший на хо зяй ст вен ную ра бо ту ди рек то -
ром КВЦ. Се к ре та рем парт ко ма стал В.И. Ов ча рен ко – за ме с ти тель ди рек то ра
ме тал лур ги че с ко го про из вод ст ва, по след ний се к ре тарь парт ко ма Ав то ВА За. 

Ак тив ный вы ход из пар тии шел вплоть до ука за Пре зи ден та Рос сии 
Б.Н. Ель ци на о де пар ти за ции и за пре ще нии де я тель но с ти КПСС на пред при я ти -
ях и в уч реж де ни ях. Впро чем, и рань ше мно гие фор мы об ще ст вен ной де я тель -
но с ти бы ли пе ре не се ны с пред при я тия «по ме с ту жи тель ст ва», что в сущ но с ти
оз на ча ло их пре кра ще ние. 

Раз да ва лась и кри ти ка в ад рес ра бо ты проф со ю зов, осо бен но на но ябрь -
ской от чет но-вы бор ной кон фе рен ции 1989 г. В вы ступ ле ни ях де ле га тов зву ча ли
го ло са о том, что вот, мол, в ду хе вре ме ни на де я лись, что про фор га ни за ция ста -
нет не за ви си мой, а не при дат ком ад ми ни с т ра ции. Го во ри лось, что, к со жа ле нию,
это го не про изо ш ло. «Вот и эта кон фе рен ция, где все рас пи са но по но там, да же
ко му, в ка ком ре с то ра не есть и, ко неч но, за счет проф со ю за. Ра ди вы бор но го
фар са бро са ем ты ся чи ра бо чих руб лей на ве тер»615.  Го во ри ли о том, что не на -
до вы би рать Пе ре сып кин ско го пред се да те лем проф ко ма, что с про дук та ми пи -
та ния, про мы ш лен ны ми и стро и тель ны ми то ва ра ми си ту а ция очень тя же лая, и
по ло же ние ухуд ша ет ся с каж дым днем, о не об хо ди мо с ти сроч но ре ор га ни зо -
вать ра бо ту УР Са, най ти спо соб удер жать рост цен в ко о пе ра ти вах, вве с ти ог ра -
ни че ния на них в рай о не, го ро де, об ла с ти. 

В сроч ном по ряд ке за ку па лись пар тии то ва ров для снаб же ния ра бот ни ков:
хо ло диль ни ки, эле к трон ная ап па ра ту ра, стро и тель ные ма те ри а лы, од но ра зо вые
шпри цы, пар фю ме рия. В по тре би тель ской ма нии, как го во рит ся, «сме та ли все
под ряд». Лю бо пыт ный эпи зод сви де тель ст во вал о на ра с та нии ажи о таж но го
спро са. Что бы за ра бо тать на им порт ную ко с ме ти ку, тру ди лись по но чам, за ра -
нее со би ра ли день ги. При бы ло, од на ко, не сов сем то, что ожи да лось, – юго слав -
ские то ва ры. За «при зрач ный пар фюм», со кру ша лась га зе та «Волж ский ав то ст ро -
и тель», при хо дит ся рас пла чи вать ся ав то мо би ля ми из рас че та 1 «ав то мо биль ный»
рубль на 10 руб. пар фю ме рии616. До ба вил ся «та бач ный бум» – длин ные оче ре ди
к та бач ным ларь кам, как буд то кто-то на роч но спо соб ст во вал на ра с та нию де фи -
ци тов. СТК вы нуж ден был при бег нуть к рас пре де ли тель но му ме ха низ му обес пе -
че ния си га ре та ми и па пи ро са ми, бар тер но му об ме ну для при об ре те ния та бач -
ных из де лий617. 
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На поч ве ос т рей ших де фи ци тов все го и вся уча с ти лись слу чаи кор руп ции, и
ни че го не мог ли по де лать про во ди мые про вер ки. Ле том 1989 г. об сле до ва ние
ма га зи нов и баз по ка за ло гру бей шие на ру ше ния пра вил тор гов ли: при пря тан ные
то ва ры, ко то рые по бла ту ре а ли зо вы ва лись «хо ро шим» лю дям618. «Нас де фи цит
до вел до руч ки», – пи са ла за вод ская га зе та. На фо не воз ра с та ю щих по всед нев -
ных за бот и оче ре дей «по ту ск не ла» куль тур ная жизнь То ль ят ти619. 

Край не про ти во ре чи вая кар ти на вста ет в свя зи с экс пе ри мен та ми в об ла с ти
оп ла ты тру да, про во ди мые в Ав то ВА Зе во вто рой по ло ви не 1980-х гг. и свя зан -
ные с вве де ни ем хоз ра с че та, ре зуль та ты ко то рых пред по ла га лось рас про ст ра -
нять на дру гие пред при я тия. В ре а ли за цию июль ско го 1985 г. по ста нов ле ния
Сов ми на и ВЦСПС с на ча ла 1987 г. на чал ся пе ре смотр норм и та ри фов. В пер -
вую оче редь долж ны бы ли пе ре сма т ри вать ся та ри фы про из вод ст вен ных ра бо -
чих. ВАЗ по лу чил пра во по вы сить сред нюю зар пла ту на 7,3% по от но ше нию к
уров ню 1985 г. На де ле от дель ным ка те го ри ям спи соч но го со ста ва та риф ные
став ки бы ли уве ли че ны на 23%, для ос таль ных ра бо чих – на 10%, в сред нем –
на 15%. Ок ла ды ру ко во ди те лям, ИТР и слу жа щим бы ли уве ли че ны в сред нем на
24%620, т.е. боль ше, чем ра бо чим, во пре ки по ста нов ле нию, что при ве ло к воз ра -
с та нию кон фликт но с ти. 

У ра бо чих бы ло, ко неч но, свое пред став ле ние о смыс ле и зна че нии сво е го
тру да, из ве ст ное чув ст во соб ст вен но го до сто ин ст ва, ко то рое не мец кий ис то рик
Альф Людт ке счи тал ор га ни че с ки при су щим всем ра бо чим и на зы вал его
«Eigensinn». Вы сту пая на от чет ной проф со юз ной кон фе рен ции в но я б ре 1989 г.,
ра бо чий це ха 43-2 СКП О.М. Ко лин го во рил об от но ше нии ИТР к ра бо чим: 
«...ч то вам, мол, и де лать-то: гай ки за кру чи вать. А ког да по про из вод ст вен ной
не об хо ди мо с ти при шлось по ста вить их на кон вей ер, та ко го на во ро ча ли, что це -
лый ме сяц и на кон вей е ре, и вдоль це ха, и на тре ке раз гре ба ли то, что на ши спе -
ци а ли с ты с выс шим об ра зо ва ни ем за два ча са на тво ри ли... Во об ще от по мо щи 
на ших спе ци аль ных служб не раз бе жишь ся». На зван ный из за ла ду ра ком, от ве -
чал: «Да, я ду рак... но ког да эта про фес сия вы мрет, мы по гиб нем окон ча тель но».
Пред ла гал ос та вить на кон вей е ре толь ко тех, кто дей ст ви тель но ра бо та ет: ква -
ли фи ци ро ван ных ра бо чих, уб рать вьет нам цев, за слан ных «ка зач ков»: вре мен -
ных, ма ло ле ток, ук ло ня ю щих ся от при зы ва. На 2765 ра бо чих в це хе, го во рил он,
их по ряд ка 25%621. 

Труд но с ти пред став лял пе ре ход на пер вую и вто рую фор му хоз ра с че та, пре -
ду с ма т ри вав ший по вы ше ние от вет ст вен но с ти за ко неч ный ре зуль тат ра бо ты.
От ве чая на за прос зам. ген ди рек то ра по эко но ми ке и пла ни ро ва нию А.И. Ясин -
ско го, Гос ком т руд СССР пи сал о том, что со глас но за ко ну о го су дар ст вен ном

262



пред при я тии, оно те перь са мо оп ре де ля ет об щую чис лен ность ра бот ни ков, их
про фес си о наль ный и ква ли фи ка ци он ный со став и си с те му оп ла ты их тру да, что
Ав то ВАЗ при ме ня ет соб ст вен ную си с те му, ко то рая не мо жет быть от не се на к по -
вре мен ной или сдель ной, а ос но ва на на при ме не нии тех ни че с ки обос но ван ных
норм, та риф ных ста вок для сдель щи ков и ус та нов ле нии днев ных нор ми ро ван -
ных за да ний. В ус ло ви ях бри гад но го хоз ра с че та ре ко мен до вал объ е ди не нию ис -
поль зо вать вза и мо за ме ня е мость, пе ре ме ще ние по ра бо чим ме с там, вы пол не ние
ра бот раз ной ква ли фи ка ции. В этих ус ло ви ях сле ду ет до во дить до бри гад их об -
щий фонд за ра бот ной пла ты и рас пре де лять его вну т ри кол лек ти ва по КТУ622.
Пе ре ход на бри гад ный хоз ра с чет пред по ла гал, что бри га ды, по лу чая при чи та ю -
щий ся им фонд оп ла ты тру да, са ми ре шат, ка ки ми си ла ми они смо гут вы пол нить
за да ние, что при су ще ст ву ю щих штат ных рас пи са ни ях, ко то рые ни кто не от ме -
нял, сде лать бы ло не воз мож но. Осо бен ные труд но с ти вы зы вал вну т ри бри гад -
ный хоз ра с чет: как оце нить тру до вой вклад каж до го, осо бен но на кон вей е ре?
Как по ка зы ва ет изу че ние за вод ских ма те ри а лов, по пыт ки оп ре де лить КТУ не из -
мен но за кан чи ва лись про ва лом, ибо при во ди ли к до воль но ос т рым кон флик там
сре ди ра бо чих. По это му борь ба сво ди лась в ос нов ном к по вы ше нию раз ря да,
оп ла чи ва е мо го по бо лее вы со ко му та ри фу, и сред не го раз ме ра зар пла ты. До -
пол ни тель ные сред ст ва на по вы ше ние оп ла ты тру да долж ны бы ли изы с ки вать ся
из за ра бо тан ных по нор ма ти вам и ре зер вов ВА За. До та ции на пи та ние – ус та -
нав ли вать ся по ре ше нию кон фе рен ции тру до во го кол лек ти ва за во да. И хо тя 
ци ф ры ра бо та ю щих на хоз ра с че те рос ли стре ми тель но623, фак ти че с ки про цве та -
ла преж няя урав ни лов ка. 

В 1989 г. сред няя зар пла та всех ра бот ни ков ВА За под ня лась до 288 руб.,
про тив 237 руб. в 1985 г. и со ста ви ла у ра бо чих – 278,5 руб., у ИТР и слу жа щих –
333 руб. Сред ний раз ряд ра бо че го рав нял ся 3,71. Од на ко та кое по вы ше ние яв -
но не ус т ра и ва ло ра бо чих. На ча лись до воль но ос т рые столк но ве ния меж ду СТК
и от де лом ор га ни за ции тру да и за ра бот ной пла ты. Га зе та «Волж ский ав то ст ро и -
тель» в ста тье «Знак не со гла сия – уль ти ма тум» вос про из во ди ла раз го во ры по это -
му по во ду на уча ст ке фу те ров ки: ра бо чие: «нам мно го лет не по вы ша ют раз ря -
ды». От вет: «не нра вит ся – ухо ди!» – «Что за раз го вор? ОО ТиЗП нас за гнал в 
ти с ки». Ког да об суж да ет ся рас пре де ле ние раз ря дов – «крик, гам, шум». Раз да ют -
ся при зы вы вме с то сред не го раз ря да 4,37 до ве с ти его до 5,19. Ра бот ни ки 
ОО ТиЗ П: «Как это? Да вай те про ве рим ва ши рас че ты. Ра бо та-то ос та ет ся преж -
ней». В от вет раз да ва лись уг ро зы ус т ро ить за ба с тов ку, тре бо ва ния уве ли чить
фонд за ра бот ной пла ты, от ст ра нить ОО ТиЗП и пе ре дать ре ше ние во про са в
ПЭО624. 
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Под вли я ни ем уг роз и во лы нок («ита ль ян ских», «си дя чих» за ба с то вок) в 
1989 г. за ра бот ная пла та со ста ви ла 106,6% по от но ше нию к пред ше ст ву ю ще му
го ду при за пла ни ро ван ных 102,1%625, что на хо ди лось в яв ном про ти во ре чии с
рас че та ми эко но ми с тов за во да. Вы сту пая на кон фе рен ции тру до во го кол лек ти -
ва ВА За, А.И. Ясин ский го во рил, что с ян ва ря 1989 г. Ав то ВАЗ пе ре хо дит на вто -
рую фор му хоз ра с че та, т.е. пол ный хоз ра с чет. Сна ча ла, го во рил он, пла тим в 
бю д жет, по том по нор ма ти вам вы де ля ем сред ст ва в ФРП и ФСР. То, что ос та ет -
ся от ре зуль та тов хо зяй ст вен ной де я тель но с ти, то же пой дет в оп ла ту тру да. Бу -
дем вво дить же с то чай ший кон троль за рас хо до вани ем фон да за ра бот ной пла ты
и со блю де ни ем со от но ше ния меж ду зар пла той и про из во ди тель но с тью тру да.
По нор ма ти ву мож но бу дет уве ли чить зар пла ту на каж дый про цент рос та про -
из во ди тель но с ти 0,8%. Это го, ко неч но, ма ло, по это му пе ре хо дим на вто рую мо -
дель хоз ра с че та, ког да хо ро шая хо зяй ст вен ная де я тель ность поз во лит рез ко уве -
ли чить фон ды оп ла ты и бла го со сто я ния. За каж дый рубль при ро с та при бы ли по -
ло жим 60 коп. в кар ман, и, на обо рот, при по те рях в при бы ли или се бе с то и мо с -
ти бу дем вы кла ды вать из кар ма на 60 коп. При дет ся не мед лен но бро сить ся на
по иск ре зер вов. Ре зер вы – это пре кра тить от вле че ние ра бо чих с ос нов но го про -
из вод ст ва. За 1988 г., го во рил Ясин ский, еже днев но на ВА Зе от вле ка лось поч ти
3 тыс. че ло век, а с уче том их до став ки на сель хоз ра бо ты, вы хо дит 9 млн. руб.,
плюс от вле че ние на стро и тель ст во 1800 чел. и по те ри в 5,5 млн. руб. Ес ли пра -
виль но ор га ни зо вать ра бо ту на се ле и со здать спе ци аль ные стро и тель ные под -
раз де ле ния, вы ве с ти их из со ста ва ППП, то двой ной по лу чит ся вы иг рыш. Мы,
го во рил Ясин ский, по опы ту, вы пол ня ем ус та нов лен ные го су дар ст вом пла ны, до -
би ва ясь их со кра ще ния. Но на до иметь граж дан скую со весть. Мы ста ли на халь -
но от би рать ав то мо би ли у на род но го хо зяй ст ва и да вать их на рас пре де ле ние
се бе и смеж ни кам, обес пе чи вая се бе льго ту. Но, ес ли бу дем слиш ком на хальны,
нас вер нут на гос за каз и ни че го не по лу чим. Нуж на ос торож ность. По это му да -
вай те смяг чим фор му ли ров ки, пред наз на чен ные для пуб ли ка ции в «Волж ском
ав то ст ро и те ле»626. 

В сен тя б ре 1989 г. ру ко вод ст во стра ны при ня ло за кон о про грес сив ном на -
ло го об ло же нии фон да оп ла ты тру да. Лю бо пыт но, что как бы на пе ре кор за ко ну,
за ра бот ки на ча ли бы с т ро рас ти не без вли я ния не пре кра ща ю щих ся вы ступ ле ний
и за ба с то вок, и боль шин ст во ре ше ний при ни ма лось в поль зу ра бо чих. За 1990 г.
сред няя за ра бот ная пла та ра бот ни ка Волж ско го ав то за во да со ста ви ла 
308 руб.627 В ап ре ле 1991 г. она вы рос ла с уче том раз но го ро да до пол ни тель ных
вы плат до 479 руб., за вы че том по до ход но го на ло га – 444 руб.628 при сред ней
сто и мо с ти «по тре би тель ской кор зи ны» в 307 руб лей, ко то рая с то го вре ме ни ста -
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ла ре гу ляр но под счи ты вать ся на ВА Зе. Од на ко и это го ка за лось ма ло. По сле пе -
ре го во ров с со юз ным пра ви тель ст вом та риф ные став ки и долж но ст ные ок ла ды
ра бот ни кам ВА За бы ли по вы ше ны на 35%; од но вре мен но был уве ли чен раз мер
пре ми ро ва ния за ос нов ные ре зуль та ты хо зяй ст вен ной де я тель но с ти ру ко во ди те -
лям, спе ци а ли с там и слу жа щим до 75% от долж но ст ных ок ла дов629. Зар пла та бы -
с т ро рос ла, но это ма ло что да ва ло. Уве ли чи лось ко ли че ст во де нег на ру ках и на
вкла дах, на ко то рые, соб ст вен но, ку пить бы ло не че го. На фо не ухуд ше ния про -
из вод ст вен ных по ка за те лей, эти сред ст ва по су ще ст ву не бы ли за ра бо та ны. Оп -
ла та до стиг ну тых та риф ных раз ря дов не со от вет ст во ва ла ква ли фи ка ции ра бот.
Не бы ло и при знаков то го, что оп ла та ве дет ся бо лее диф фе рен ци ро ван но. В га -
зе те «Волж ский ав то ст ро и тель» под на зва ни ем «Страсть к де леж ке» бы ло опуб -
ли ко ва но пись мо за 19 под пи ся ми с во про сом: «Где же спра вед ли вость?» и го во -
ри лось, что «ста рые иде а лы от бро ше ны, а но вых нет, день ги де лим, де лим, а
спра вед ли во с ти так и не на учи лись». Не день ги, а до ступ к то ва рам при об ре та -
ли бо лее су ще ст вен ное зна че ние. Вы яс ни лось, в ча ст но с ти, что по спи с кам рас -
пре де ле ния по ла гал ся один ку хон ный гар ни тур на 160 че ло век, ко то рый «ис чез
не из ве ст но где». За чем же тра вить лю дям ду шу? – за да вал ся во прос. Наш рубль,
го во ри лось да лее, име ет раз ную по ку па тель ную спо соб ность, в за ви си мо с ти от
то го, в чьих ру ках он на хо дит ся. Лю ди, про ра бо тав шие на за во де мно го лет, не
мо гут ку пить ма ши ну. Иные едут в дру гие рай о ны и по ку па ют по спе ку ля тив ным
це нам630. 

На ра с та ние на пря жен но с ти про ис хо ди ло по всем па ра ме т рам жиз ни пред -
при я тия: меж ду ад ми ни с т ра ци ей и ра бо чи ми, меж ду ра бо чи ми и ИТР, меж ду ра -
бот ни ка ми ВА За и ос таль ны ми го ро жа на ми, да и меж ду са ми ми ра бо чи ми. Все
ча ще от скры тых форм тру до вых кон флик тов, ко то рые «тле ли» в тру до вых кол -
лек ти вах и обыч но ре ша лись пу тем кон так тов с ру ко во ди те ля ми, на блю дал ся пе -
ре ход к от кры тым фор мам про ти во сто я ния, та ким как за ба с тов ки, со зда ние об -
ще ст вен ных ор га ни за ций, аль тер на тив ных офи ци аль ным. Уже в но я б ре 1987 г.
СТК Ав то ВА За вы сту пил с уг ро зой пре кра тить ра бо ту в свя зи с пе ре хо дом на 
3-смен ный гра фик ра бо ты, ко то рый вы звал воз му ще ние ра бо чих. СТК за явил о
не об хо ди мо с ти об су дить его в тру до вых кол лек ти вах. Бы ла при ня та ре зо лю ция
«О бе зот вет ст вен ном от но ше нии хо зяй ст вен ных ру ко во ди те лей за во да к вне д -
ре нию но во го ре жи ма ра бо ты на ВА Зе», где за си с те ма ти че с кое иг но ри ро ва ние
мне ния тру до вых кол лек ти вов ре ко мен до ва лось ос во бо дить от долж но с ти на -
чаль ни ка уп рав ле ния О ТиЗП Л.Т. Бре ди хи на, за сла бое ру ко вод ст во вве рен ны ми
под раз де ле ни я ми вы не с ти вы го вор зам. ген ди рек то ра по эко но ми ке и пла ни ро -
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ва нию А.И. Ясин ско му, пре ду пре дить ген ди рек то ра В.И. Иса ко ва о не пол ном
слу жеб ном со от вет ст вии и про ве с ти вы бо ры но во го ди рек то ра631. 

С 1988 г. со об ще ния о за ба с тов ках на за во де ста но ви лись бо лее ча с ты ми.
Тог да же на за во де по яви лась ра бо чая груп па «лес ных бра ть ев», т.е. за се дав ших
в ле су, в про фи лак то рии «Алые па ру са», ко то рая раз ра ба ты ва ла свой план ре ше -
ния со ци аль ных про блем. Как вспо ми нал тог даш ний се к ре тарь парт ко ма 
Ю.Б. Сте па нов, ког да во гла ве Ав то ВА За встал В.В. Ка дан ни ков, слу чи лась ди кая,
гро мад ная за ба с тов ка. В те че ние не сколь ких ме ся цев за дер жи ва лась зар пла та,
бы ло не яс но, что ждет кол лек тив в бу ду щем, на блю да лось ка та ст ро фи че с кое 
па де ние дис цип ли ны, – все это да ло се бя знать, вы ли лось в се рь ез ней шее про -
те ст ное дей ст вие. Вме с те с Ка дан ни ко вым, вспо ми нал Сте па нов, мы вы шли к лю -
дям. Убеж да ли в не об хо ди мо с ти взве шен но го, не эмо ци о наль но го ре ше ния про -
блем. В ито ге нам это уда лось... «А сколь ко еще все го бы ло! Ор га ни зо ва ли УРС,
про да ва ли про до воль ст вен ные на бо ры, бук валь но кор ми ли, оде ва ли и обу ва ли
кол лек тив... Рас пре де ля ли все, от ниж не го бе лья, ко с ме ти ки до ме бе ли. Ведь
пол ки ма га зи нов ока за лись со вер шен но пу с ты, в пря мом смыс ле сло ва... В куз -
неч ном це хе ра бо чие «се ли», от ка зав шись при сту пить к ра бо те, по то му что их не
обес пе чи ли на ка кой-то пра зд ник вод кой. Она бы ла в де фи ци те, как и все ос -
таль ное»632. 

Вы сту пая в кам па нии по вы бо рам в Вер хов ный Со вет СССР, В.В. Ка дан ни -
ков го во рил: «Я жи ву в та ком же до ме, как и вы, в Ав то за вод ском рай о не. За хо -
жу в те же за га жен ные и об шар пан ные подъ ез ды с не ра бо та ю щи ми лиф та ми и
раз би ты ми лам па ми. И мне близ ки про бле мы жи те лей То ль ят ти». Бу дем раз во ра -
чи вать стро и тель ст во, го во рил он. То, что ни че го нель зя ку пить, не нор маль но. 
УР Су вы де ли ли 6,5 млн. ва лю ты для по куп ки сти раль но го по рош ка и про да ли
для этой це ли ма шин на 3,2 млн. руб., а вот «Ли те ра тур ная га зе та» пи шет, что
«ВАЗ не для вас». Де ло, ведь, не толь ко в зар пла те. Нуж на спра вед ли вость в рас -
пре де ле нии то ва ров. 47% ра бот ни ков за во да со став ля ют жен щи ны, у них мно го
бы то вых за бот. Обе щал ку пить ку хон ные ком бай ны, рас ши рить ор га ни за цию ус -
луг на за во де633. 

Ме ры, од на ко, не спа са ли по ло же ние: за вод пе ре хо дил от за ба с тов ки к за -
ба с тов ке, от ми тин га к ми тин гу. Их по во дом мог ли стать слу чай ные пред ло ги,
на при мер не удач ная ор га ни за ция тор гов ли жен ски ми са пож ка ми, по ро див шая
пол ную ос та нов ку про из вод ст ва в куз неч ном це хе ме тал лур ги че с ко го про из вод -
ст ва. За ба с тов ка вы ли лась в па кет тре бо ва ний, на прав лен ных В.В. Ка дан ни ко ву,
сре ди ко то рых под нять уро вень зар пла ты в МтП на 10%, вы пла чи вать «три над -
ца тую» зар пла ту в 100% объ е ме. При шлось со зда вать со гла си тель ную ко мис сию
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под пред се да тель ст вом зам. ге не раль но го ди рек то ра А.В. Ни ко ла е ва, ре шив шую
про бле мы пу тем ус ту пок ра бо чих634. 

В но я б ре 1990 г. со сто ял ся ми тинг, ор га ни зо ван ный по ини ци а ти ве пред се -
да те лей цех ко мов про из вод ст ва, ко то рый га зе ты на зва ли «кол бас ным вы бро -
сом». На ми тин ге зву ча ли про те с ты про тив по ста нов ле ния Сов ми на СССР о вве -
де нии до го вор ных цен. Го во ри ли об опу с тев ших при лав ках ма га зи нов, о «кос но -
с ти» су ще ст ву ю щей на ВА Зе си с те мы оп ла ты тру да, т.е. мед лен ном по вы ше нии
за ра бот ков. В при ня той на ми тин ге ре зо лю ции со дер жа лось тре бо ва ние от став -
ки со юз но го пра ви тель ст ва, вве с ти опе ре жа ю щее по вы ше ние за ра бот ной пла ты
пе ред по вы ше ни ем цен, пе ре дать ВАЗ в соб ст вен ность тру до во го кол лек ти ва.
Уча ст ни ки ми тин га сфор му ли ро ва ли це лый па кет тре бо ва ний к ад ми ни с т ра ции и
пре ду пре ди ли В.В. Ка дан ни ко ва о воз мож но с ти вы ска зать ему не до ве рие в слу -
чае не вы пол не ния по след ним ре ше ний СТК. Од но вре мен но кол лек тив КВЦ вы -
сту пил про тив вы дви же ния его кан ди да ту ры на пред став ле ние к зва нию Ге роя
Со ци а ли с ти че с ко го Тру да635.  

На блю да лось на ра с та ние по ли ти че с ких тре бо ва ний. Ле том 1990 г. воз ник -
ший на за во де «Со юз ра бо чих ВА За» про вел ми тинг па мя ти рас ст ре ла ра бо чих в
Но во чер касске в 1962 г. В при ня той ре зо лю ции со дер жа лось вы ра же ние до ве -
рия Б.Н. Ель ци ну, из бран но му Пред се да те лем Вер хов но го Со ве та РСФСР636.  
За тем со сто ял ся ми тинг в под держ ку за ба с тов ки и по ли ти че с ких тре бо ва ний
шах те ров стра ны. Ми тинг вел на лад чик А.С. Ива нов. На нем зву ча ли при зы вы к
про ве де нию за ба с то вок на ВА Зе и из гна нию пар тий ных ор га нов за пре де лы
пред при я тия637.  В кон це 1990 г. на ба зе «Со ю за ра бо чих ВА За» был об ра зо ван
не за ви си мый проф со юз «Един ст во». Его пред се да те лем был из бран А.С. Ива -
нов638. 

В свя зи с на ра с та ни ем на пря жен но с ти по за во ду по полз ли слу хи. В ча ст но -
с ти, СТК вы нуж ден был за явить о сво ей не при ча ст но с ти к ре гу ляр но по яв ля ю -
щим ся ли с тов кам о не бла го вид ных дей ст ви ях ру ко вод ст ва за во да и об ще ст вен -
ных струк тур, под пи сан ны м не кой «Груп пой со ци аль ной спра вед ли во с ти СТК»639.
Тем не ме нее в свя зи с обо ст ре ни ем жи лищ но го во про са со сто я лось вне оче ред -
ное за се да ние со ве та тру до во го кол лек ти ва. Бы ло при ня то ре ше ние о пе ре да че
ма те ри а лов ко мис сии СТК в го род скую и об ла ст ную про ку ра ту ры для про вер ки,
а ге не раль но му ди рек то ру – про ве с ти слу жеб ное рас сле до ва ние по фак там зло -
упо треб ле ний, на ру ше нию прин ци па кол ле ги аль но с ти и глас но с ти при рас пре де -
ле нии жи ло го фон да640. По ре зуль та там рас сле до ва ния бы ли ос во бож де ны от
долж но с ти ряд лиц, от вет ст вен ных за рас пре де ле ние жи лья. В фе в ра ле 1991 г.
на встав ках глав но го кор пу са по яви лись ли с тов ки не кое го «парт ко ма Де мо кра ти -
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че с кой пар тии Рос сии на ВА Зе», со дер жащие об ви не ния в ад рес ад ми ни с т ра ции,
ко то рая «за спи на ми ра бо чих про да ет це ха Фи а ту» и при зыв к про ве де нию за ба -
с тов ки641. 

На проф со юз ной кон фе рен ции 1989 г. ра бо чий Э.В. Ки рей чук го во рил об
«иг рах в де мо кра тию», тог да как «на де ле ни че го не до бьешь ся». По че му за зло -
упо треб ле ния, спра ши вал он, не сня ты ди рек тор ПСХ «Ба хи ло во» и на чаль ник
УР Са? Го во рил о рос те пре ступ но с ти. На за во де, мол, со зда на ве дом ст вен ная
ми ли ция, но не бу дет ли она при кры ти ем для не бла го вид ных дел, ибо при ме ры
это му уже есть. Во пре ки гро мад ным уси ли ям ад ми ни с т ра ции и проф ко ма по
улуч ше нию си ту а ции, он об ви нял их в том, что они про во ци ру ют за ба с тов ки и
со зда ние ра бо чих ко ми те тов сво им ни че го не де ла ни ем. На не од но крат ные по -
пыт ки пре рвать го ло слов ные об ви не ния при звал ра бо чих де ле га тов по ки нуть
кон фе рен цию. По лу чив од ну ми ну ту, пе ре шел к на пад кам на Пе ре сып кин ско го,
Бре ди хи на, Бо ри са, Со ко ло ва, яко бы ис поль зо вав ших свои по сты, что бы по лу -
чить квар ти ры в но вом кир пич ном до ме и да чи. «Не про спать бы нам вы бо ры в
ме ст ные Со ве ты, в ко то рых ма ло ра бо чих», – за клю чал он.642

Вы сту пая на той же кон фе рен ции, С.В. Клей ме нов го во рил, что «один из ва -
ри ан тов пе ре ст рой ки – сши бать го ло вы ру ко во ди те лям... Нам ве се ло, мы ве се -
лим ся, а ве се лить ся уже не вре мя». В во про се о до ве рии к КПСС вы ра зил ся в том
смыс ле, что пусть его ре ша ют бес пар тий ные, а он – за мно го пар тий ность643. Но
все ча ще вста вал во прос об эф фек тив но с ти СТК, за чем он, мол, ну жен? 
В ад ми ни с т ра ции вы зы ва ли от тор же ние по пыт ки СТК встать «над» ре ше ни ем
всех во про сов – фак ти че с ки они дуб ли ру ют ор га ны уп рав ле ния пред при я ти ем,
пы та ют ся дик то вать по ли ти ку ди рек ции, проф со ю зам, по чув ст во ва ли, что мо гут
иг рать свою роль в рас пре де ли тель ных от но ше ни ях. В ре зуль та те – рас пы ля ют -
ся си лы и про ис хо дит бес ко неч ное вы яс не ние от но ше ний. 

Все ча ще в про те ст ных вы ступ ле ни ях зву ча ли де ма го гия, рва че с кие на ст ро -
е ния по прин ци пу «авось по лу чит ся». Ка са ясь вы дви га е мых тре бо ва ний, А.И.
Ясин ский за ме чал, что во про сы за ча с тую толь ко ста вят ся, но клю чей для их ре -
ше ния нет, что мно го не ре аль ных, не про ду ман ных пред ло же ний, ко то рые нель -
зя вно сить в кол лек тив ный до го вор. Пусть тот, кто пред ла га ет, пусть тот и от ве -
ча ет, рас хле бы ва ет. От ве чая на во прос глав но го вра ча мед сан ча с ти С.П. Бал ма -
со ва по по во ду рас ту щих про ти во ре чий меж ду ме доб слу жи ва ни ем ва зов цев и
ос таль ных жи те лей То ль ят ти, Ясин ский от ве чал, что хо тя мед сан часть под чи ня -
ет ся го ро ду, она при над ле жит ВА Зу, и в пер вую оче редь долж на об слу жи вать
по треб но с ти за во да, од на ко в ней ра бот ни ков ВА За – мень ше по ло ви ны: «Мы же
вас взя ли на ба ланс, – го во рил Ясин ский, – мы вас кор мим, ва лю ту да ем. Но мы
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же не бла го тво ри тель ная ор га ни за ция, не со бес, что бы ока зы вать под держ ку
все му го ро ду. Но мы и не жмо ты. Да вай те пой дем на ком про мисс. Пусть ва зов -
цам от ка за не бу дет ни в ко ем слу чае. Пусть их бу дет 30%, так 30. Даль ше рас -
по ря жай тесь са ми. Ес ли бу дет от каз, пеняй те на се бя»644. 

В ян ва ре 1989 г. в «Волж ском ав то ст ро и те ле» бы ло опуб ли ко ва но кол лек тив -
ное пись мо «Ос та но ви тесь!» за 127 под пи ся ми. В нем го во ри лось: 20 лет на зад
лю ди по ве ри ли в про ис хо дя щее, в се бя, в свои си лы. Был мас со вый эн ту зи азм,
бы ли не бы ва лые тем пы. Луч шие ин сти ту ты стра ны про ек ти ро ва ли за вод и го -
род, был да же гра нит на транс порт ных ос та нов ках, бе лый мра мор на стро и тель -
ных объ ек тах. Пе ре ни ма ли луч ший за ру беж ный опыт. У пе ре до вых фирм за ку -
па ли обо ру до ва ние. Та ких бы то вок, как на за во де, ни у ко го не бы ло. Бы ло СУ
озе ле не ния, вы са жи ва ло го лу бые ели, раз би ва ло клум бы и т.п.... 

Про шло 20 лет. Вро де долж ны бы ли при ум но жить сде лан ное. При шли го ды
за стоя. Грязь, об ва лив ший ся гра нит. Го род те рял свои тра ди ции... 

На сту пи ла пе ре ст рой ка и мы вос пря ли ду хом. Вро де бы ста ли хо зя е ва ми на
про из вод ст ве. Но нет ни ка кой ра до с ти по это му по во ду. Вол ну ет мысль: по че му
мы все-та ки пло хо ра бо та ем, пло хо ру ко во дим? По че му на про из вод ст ве по лы
по кры ты сло ем гря зи, по че му до пу с ка ем к ра бо те, не обес пе чен ной ус ло ви я ми,
по че му вы со кая за га зо ван ность? А глав ный кон вей ер? О ужас! Ког да-то гор дость
на ше го ав то мо би ле с т ро е ния, а сей час труд но объ яс нить да же са мим се бе, что
это та кое, не го во ря об экс кур сан тах. За тра пез ные сто лы, ви ся щая ос на ст ка, бы -
тов ки с об лез лы ми сте на ми. Вез де сле ды са мо ст роя и ван да лиз ма. Ка че ст во
стро и тель ных ра бот в по след ние го ды ухуд ши лось. 

В за клю че ние со дер жал ся при зыв бо роть ся с гря зью, с без раз ли чи ем к ра -
бо те, с хам ст вом645. 

Ста ли раз да вать ся го ло са, что «без бреж ная са мо де я тель ность при ве дет и
уже при во дит к па ра ли чу про из вод ст ва», но, как сви де тель ст ву ют фак ты, до «па -
ра ли ча» бы ло да ле ко, хо тя ухуд ше ние эко но ми че с ких по ка за те лей бы ло за мет -
ным. Это оп ре де ли ло двой ст вен ность от но ше ния ру ко вод ст ва за во да к ав гу с тов -
ским со бы ти ям 1991 г. Боль шин ст во ру ко во ди те лей и чле нов СТК вы сту пи ли
про тив ГКЧП, но бы ли и та кие, кто под дер жал его или пред по чел вы жи да тель -
ную так ти ку. 

Не од но крат но ру ко вод ст во за яв ля ло, что кри ти ку в свой ад рес вос при ни ма -
ет с бо лью, что кол лек тив за во да де ла ет мак си маль ное в сло жив ших ся ус ло ви ях,
что кол лек тив ВА За жи вет луч ше, чем дру гие в это смут ное вре мя. Не со мнен но,
что у за во да бы ли воз мож но с ти, ко то рые поз во ля ли не сколь ко сгла жи вать рас -
ту щие про ти во ре чия, но кар ди наль но из ме нить си ту а цию они не мог ли. Инер ция
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за стой ной си с те мы «об во ла ки ва ла» все, что про ис хо ди ло на за во де и в го ро де,
под тверж дая те зис «вы ше го ло вы не прыг нешь». К кон цу со вет ской эпо хи про из -
вод ст вен ные, со ци аль ные и дру гие во про сы ста ли спле таться в «гор ди ев узел»
не раз ре ши мых про блем, при су щих не толь ко ВА Зу, но и всей стра не. Но вое ру -
ко вод ст во Рос сии во гла ве с Б.Н. Ель ци ным ре ши ло пе рей ти к ра ди каль ным ме -
рам – лик ви да ции всей си с те мы цен но с тей, при су щих со вет ско му со ци а лиз му,
«шо ко вой тера пии» в пе ре хо де к ка пи та лиз му и сме не об ще ст вен но го строя. На
этом фо не оче вид но, что, не смо т ря на не со мнен ные при зна ки дальней ше го
ухуд ше ния си ту а ции, у ВА За был еще со лид ный за пас прочно с ти, ко то рый поз -
во лял ему быть впе ре ди ос таль ных, как в про шлой, так и бу ду щей его ис то рии. 



Глава 6. ПЕ РЕ СТ РОЙ КА ПРО ИЗ ВОД СТ ВЕН НО-ФИ НАН СО ВЫХ
ОТ НО ШЕ НИЙ

1. Взлет и па де ние «Ав то ВАЗ бан ка»

Со здан ный в 1988 г. на ос но ва нии за ко на «О ко о пе ра ции» (1987 г.) и яв ляв -
ший ся по сче ту пя тым за ре ги с т ри ро ван ным в стра не ком мер че с ким бан ком 
«Ав то ВАЗ банк» по пра ву мо жет счи тать ся ти пич ным на сле ди ем гор ба чев ской пе -
ре ст рой ки. В его яр кой и ин те рес ной судь бе на и бо лее зна чи мые стра ни цы от но -
сят ся к пе ри о ду 1989-1995 гг., ког да банк при об рел все рос сий ское зна че ние. 
В них, как в кап ле во ды, от ра зи лись про ти во ре чи вые тен ден ции пе ре ход ной
эпо хи и за рож да ю ще го ся рос сий ско го пред при ни ма тель ст ва. 

Ини ци а то ром со зда ния про мы ш лен но го ком мер че с ко го «Ав то ВАЗ бан ка»
был тог даш ний ди рек тор по эко но ми ке и пла ни ро ва нию ПО «Ав то ВАЗ» А.И.
Ясин ский, по ни мав ший, ка кую ог ром ную поль зу он мо жет при не с ти. Стре мя -
щий ся к ско рей шей мо дер ни за ции, за вод бук валь но за ды хал ся из-за от сут ст вия
кре дит ных ре сур сов. Обе щан ная го су дар ст вом ва лют ная при быль от экс пор та
по сту па ла не ре гу ляр но и в зна чи тель но мень ших ко ли че ст вах, чем пред по ла га -
лось. На суб си дии го су дар ст ва, по лу чав ше го все мень ше неф те дол ла ров и уже
вло жив ше го не ма лые сред ст ва в стро и тель ст во НТЦ, на деж ды поч ти не ос та -
лось. К то му же в се ре ди не 1980-х гг., по сле то го как еди ный Гос банк СССР рас -
пал ся на пять спе ци а ли зи ро ван ных бан ков, си ту а ция с гос кре ди та ми еще боль -
ше ос лож ни лась. Пред при я тия ма ши но ст ро е ния в ди рек тив ном по ряд ке бы ли
пе ре ве де ны на об слу жи ва ние в один из них – Пром строй банк, ко то рый поч ти не
по лу чал бю д жет ных средств на кре ди то ва ние пред при я тий. Со зда ние соб ст вен -
но го ком мер че с ко го бан ка ста ло для Ав то ВА За на сто я тель ной не об хо ди мо с тью.

Фор си ро вать со зда ние «сво е го» ком мер че с ко го бан ка вы нуж да ли и по треб -
но с ти те ку ще го про из вод ст ва. В кон це 1980-х гг. от чет ли во про яви лись тен ден -
ции раз ва ла со вет ской си с те мы го су дар ст вен но го уп рав ле ния эко но ми кой, ко то -
рая то и де ло да ва ла сбои. С 1989 г. Волж ский ав то за вод и его по став щи ки 
пе ре ста ли по лу чать пол но цен ный гос за каз на свою про дук цию. Фак ти че с ки тем
са мым го су дар ст во от ка зы ва лось от ро ли мо но поль но го ко ор ди на то ра и фи нан -
си с та про из вод ст ва ав то мо би лей в стра не. Од на ко да же «ча с тич ная» са мо сто я -
тель ность ока за лась не лег кой но шей. Что бы не до пу с тить про стоя, ВА Зу не об -
хо ди мо бы ло сроч но вы хо дить на пря мые кон так ты с по став щи ка ми ма те ри а лов
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и ком плек ту ю щих, ре гу ляр но и в срок рас пла чи вать ся с ни ми. Са мо сто я тель ное
фи нан си ро ва ние ста ло во про сом вы жи ва ния. Та ким об ра зом, «АвтоВАЗбанк»
дол жен был «убить сра зу двух зай цев»: во-пер вых, не до пу с тить сбо ев в обес пе -
че нии те ку ще го про из вод ст ва в ус ло ви ях рас па да хо зяй ст вен ных свя зей и по сте -
пен но го от хо да от преж них пла но во-ди рек тив ных прин ци пов ор га ни за ции 
про из вод ст ва; во-вто рых, ак ку му ли ро вать фи нан со вые ре сур сы для на зрев шей
мо дер ни за ции за во да и раз ра бот ки но вых мо де лей ма шин. Об ис клю чи тель ной
важ но с ти «бан ков ско го про ек та» для за во да сви де тель ст во ва ло, в ча ст но с ти, то
об сто я тель ст во, что пер вым пред се да те лем прав ле ния бан ка стал на чаль ник фи -
нан со во го уп рав ле ния ПО «Ав то ВАЗ» П.А. На хма но вич.

Ком мер че с кий «Ав то ВАЗ банк» был со здан в ок тя б ре 1988 г. На мо мент ор -
га ни за ции банк имел 18 ос нов ных ак ци о не ров. Че тырь мя его уч ре ди те ля ми 
(с рав ны ми до ля ми по 18,75 млн. руб.) ста ли ПО «Ав то ВАЗ», а так же ак тив но вхо -
див шие в ры нок со вет ские бан ков ские струк ту ры – Пром строй банк СССР, Рос -
сий ский ре с пуб ли кан ский банк Сбер бан ка СССР и Внеш эко ном банк СССР. Тем
са мым «АвтоВАЗбанк» со зда вал ся не на пу с том ме с те и под мощ ным «кры лом»
Ав то ВА За. Ру ко вод ст во пред при я тия не толь ко ста ло его глав ным ак ци о не ром и
впол не со зна тель но пе ре да ло ему за вод ской брэнд, но и ис поль зо ва ло свои об -
шир ные свя зи и вли я ние в фи нан со вых кру гах для пре до став ле ния но во му бан -
ку хо ро ших стар то вых воз мож но с тей, са мых со лид ных уч ре ди те лей и ре жи ма
на и боль ше го бла го при ят ст во ва ния. Боль шую ка д ро вую, ин ст рук тив ную и дру -
гую не об хо ди мую по мощь при его со зда нии ока зал и Внеш эко ном банк СССР. 
А Ав то за вод ское от де ле ние Пром строй бан ка г. То ль ят ти, че рез ко то рое до 
1988 г. шло все фи нан си ро ва ние ра бо ты за во да и вы да ча зар пла ты, ре ши ло в
свя зи с со зда ни ем «Ав то ВАЗ бан ка» «са мо рас пу с тить ся». Оно пе ре да ло ему свое
по ме ще ние, обо ру до ва ние, ка д ро вый ко с тяк со труд ни ков, а так же и кли ен тов.
Те перь все фи нан со вые по то ки за во да бы ли «за мк ну ты» на «Ав то ВАЗ банк»646. 

Бу ду чи фор маль но юри ди че с ки не за ви си мым, банк по су ще ст ву был «ве дом -
ст вен ным» бан ком сво е го ос нов но го ак ци о не ра, ка ко вым, соб ст вен но го во ря, и
за мы ш лял ся для ак ку му ли ро ва ния фи нан со вых ре сур сов пред при я тия с це лью
его бо лее эф фек тив но го функ ци о ни ро ва ния. Бан ки-уч ре ди те ли, по лу чая при чи -
та ю щи е ся ди ви ден ды, не вме ши ва лись в его по ли ти ку, что, ве ро ят нее все го, бы -
ло из на чаль но ого во ре но, а за тем про да ли свои до ли. В ус та ве бан ка пря мо ука -
зы ва лось, что он со зда ет ся для об слу жи ва ния ВА За. По этой при чи не, оце ни вая
де я тель ность бан ка, нуж но иметь в ви ду, что его прин ци пи аль ная фи нан со во-
кре дит ная по ли ти ка, по край ней ме ре, в кон це 1980-х – се ре ди не 1990-х гг., в
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зна чи тель ной ме ре фор ми ро ва лась в не драх за вод ской ад ми ни с т ра ции и тес но
увя зы ва лась с те ку щи ми за да ча ми и по треб но с тя ми про из вод ст ва.

До осе ни 1990 г. «АвтоВАЗбанк» ра бо тал толь ко с юри ди че с ки ми ли ца ми –
пред при я ти я ми и ко о пе ра ти ва ми. За тем пе ред ним бы ла по став ле на за да ча при -
вле че ния средств на се ле ния для их на прав ле ния в ин ве с ти ци он ные про грам мы
за во да. В 1990 г. за яв лен ные по треб но с ти за во да в ин ве с ти ци ях пре вы ша ли 
1,5 млрд. руб. По лу чить та кие сум мы на толь ко что за рож дав шем ся бан ков ском
рын ке бы ло ма ло ве ро ят но. К то му же кре ди ты шли по вы со кой став ке 8-10% го -
до вых. Зна чи тель но де шев ле бы ло пой ти по дру го му пу ти – при влечь сво бод ные
сред ст ва на се ле ния. Под при це лом ока за лись как ку пю ры, хра ня щи е ся в «ку -
быш ках» и «чул ках», так и на сче тах Сбер бан ка, пред ла гав ше го срав ни тель но низ -
кий, не ком пен си ру ю щий ин фля цию про цент по вкла дам на се ле ния. Тем са мым
«Ав то ВАЗ банк» всту пал в от кры тую кон ку рен цию с од ним из сво их ос но ва те лей,
пла ни руя «уве с ти» от не го день ги вклад чи ков. Бо роть ся же бы ло за что. Со глас -
но ста ти с ти ке, в сбер бан ках од ной толь ко Са мар ской об ла с ти к это му вре ме ни
ле жа ло 4 млрд. руб. (в том чис ле в г. То ль ят ти – 700 млн. руб.) Стра те гия «Ав то -
ВАЗ бан ка» учи ты ва ла, что в ус ло ви ях ин фля ции день ги бы с т ро обес це ни ва ют ся,
а луч шим спо со бом их вло же ния граж да не счи та ют по куп ку де фи цит ных 
пред ме тов дли тель но го ис поль зо ва ния, на пер вом ме с те сре ди ко то рых по при -
вле ка тель но с ти бы ли, не со мнен но, поль зо вав ши е ся ажи о таж ным спро сом ав то -
мо би ли. В то вре мя, да же имея не об хо ди мые для по куп ки сред ст ва, лю ди вы -
нуж де ны бы ли сто ять в ог ром ных оче ре дях на по лу че ние ма ши ны.

В ок тя б ре 1990 г. «Ав то ВАЗ банк» объ я вил о на ча ле при вле че ния «вы иг рыш -
ных ав то мо биль ных вкла дов на се ле ния». Это был совмест ный про ект с Ав то -
ВА Зом, пре до ста вив шим для ро зы г ры ша свои ав то мо би ли. Схе ма бы ла про ста:
каж дый граж да нин, от крыв ший свой счет в бан ке на 3 тыс. руб., по лу чал пра во
уча ст во вать в пе ри о ди че с ки про во див ших ся ро зы г ры шах ав то мо би лей ВАЗ сто -
и мо с тью 7-9 тыс. руб. То есть, ес ли круп но по ве зет, мож но бы ло по лу чить ав то
поч ти за треть це ны. «На род у нас за ни мал оче редь с че ты рех ут ра, что бы по ло -
жить день ги на этот пер вый в «Ав то ВАЗ бан ке» вид вкла да. Сто я ла жи вая оче -
редь, как в преж ние со вет ские вре ме на за де фи ци том, и к ве че ру на ша ком на та
бы ла в бук валь ном смыс ле за ва ле на де неж ны ми ку пю ра ми»647, – рас ска зы ва ла о
вре ме ни пер во на чаль но го на коп ле ния ка пи та ла бан ка его бу ду щий ру ко во ди тель 
В. Про ко пен ко. К пер во му ро зы г ры шу ло те реи, на зна чен но му на ап рель 1991 г.,
бы ла про ве де на ос но ва тель ная под го тов ка. По Са мар ско му ТВ без ус та ли кру ти -
ли рек лам ный ро лик о вы го де ав то мо биль ных вкла дов «АвтоВАЗбанка»: «Ес ли не
каж до му да но пой мать жар-пти цу, то пе ро точ но ока жет ся у вас в ру ках!
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«АвтоВАЗбанк» пред ла га ет вос поль зо вать ся шан сом на ус пех!»648. Мно го же ла ю -
щих вы хва тить обе щан ное пе ро у «пти цы сча с тья» бы ло и в дру гих ре ги о нах
стра ны. 

Од на ко ма ши ны вы иг ры ва ли еди ни цы. Ина че и быть не мог ло, ведь по пер -
во на чаль ной до го во рен но с ти с за во дом 1 ав то мо биль вы де лял ся при ус ло вии
при вле че ния 1 млн. руб. На 1 ап ре ля 1991 г. «Ав то ВАЗ бан ку» уда лось со брать
вкла дов на 57 млн. руб., что пред по ла га ло вы де ле ние к ро зы г ры шу 57 ав то мо -
би лей. Та кая ци ф ра по ста ви ла ру ко вод ст во пред при я тия в ту пик: ма ло кто ожи -
дал, что спрос бу дет столь ве лик. В ито ге во вре мя пер во го ти ра жа ло те реи 7 ап -
ре ля 1991 г. 7899 вклад чи ка ра зы г ра ли 23 ва зов ские ма ши ны (по бе ди те ли 
мог ли по лу чить ав то или их де неж ный эк ви ва лент по вы бо ру)649. По сле то го, как
23 сча ст лив чи ка раз нес ли бла гую весть о вы иг ры ше по го ро дам и ве сям и о них
по ве да ли сред ст ва мас со вой ин фор ма ции, вкла ды по тек ли в «АвтоВАЗбанк» еще
бо лее ши ро ким по то ком. При шлось брать в арен ду но вые офи сы и при ни мать на
ра бо ту до пол ни тель ный пер со нал. При чем пе ри о ди че с ки по вто ря ю щи е ся ти ра -
жи ло те реи при вле ка ли но вых и не ос тав ля ли на деж ду на ус пех у пер вых вклад -
чи ков. 

К фе в ра лю 1994 г., ког да «АвтоВАЗбанк» объ я вил об окон ча нии эпо пеи ав -
то мо биль ных ло те рей, бы ло ра зы г ра но в об щей слож но с ти 337 ав то на сум му
577 611 руб. К это му вре ме ни в «Авто ВАЗ бан ке» ско пи лось 42 тыс. «ав то мо биль -
ных» сче тов толь ко по г. То ль ят ти, что с чле на ми се мей вклад чи ков со став ля ло
до чет вер ти на се ле ния го ро да. При шед шие за сво и ми день га ми лю ди об на ру -
жи ли, что по ло жен ные ими в 1991-1992 гг. в «Ав то ВАЗ банк» 3 тыс. руб., ког да-
то рав няв ши е ся 60% сто и мо с ти «Жи гу лей», из-за 1000%-ной ин фля ции за 3-4 го -
да пре вра ти лись в смеш ные 3 руб ля, на ко то рые на чис ля лись лишь не боль шие
еже год ные про цен ты. Вклад чи ки, сре ди ко то рых бы ли в ос нов ном ра бот ни ки
Ав то ВА За, воз му ти лись и да же ста ви ли во прос об ин дек са ции вкла дов, од на ко
в до го во ре с ни ми она не бы ла пре ду с мо т ре на. Со ци аль но го взры ва, ко то ро го
опа са лось ру ко вод ст во бан ка, уда лось из бе жать. Юри ди че с ки то же все бы ло
«чи с то». Слож нее об сто я ло с мо раль ной сто ро ной де ла, тем бо лее что «ши ла в
меш ке не ута ишь»: по сколь ку Ав то ВАЗ вла дел са мым круп ным па ке том ак ций
бан ка и на прав лял его де я тель ность, по лу ча лось, что ра бо чих «на гре ло» свое же
за вод ское ру ко вод ст во.

Дру гим край не при быль ным ви дом де я тель но с ти «АвтоВАЗбанка» ста ли ли -
зин го вые опе ра ции, про во див ши е ся при ак тив ном уча с тии за во да. В сен тя б ре
1990 г., ког да СЭВ уже ка нул в Ле ту, за «про па да ю щие» на пред при я тии
сэвовские «ус лов ные руб ли» бан ку уда лось за ку пить в Гер ма нии боль шую пар тию
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ком пью те ров, ко то рые за тем с хо ро шей вы го дой бы ли ре а ли зо ва ны в Рос сии.
«Во об ще, мы на ли зин го вых опе ра ци ях не пло хо за ра ба ты ва ли, и не толь ко на ре -
а ли за ции ком пью те ров. В 1992 – на ча ле 1993 го да мы ак тив но за ни ма лись скуп -
кой и про да жей квар тир»650, – от кро вен ни ча ла од на из ру ко во ди те лей
«АвтоВАЗбанка» В. Про ко пен ко. Для это го банк при ме нял уже из ве ст ную схе му
ав то мо биль ных ло те рей. Он вкла ды вал сво бод ные сред ст ва не в ри с ко ван ное в
ус ло ви ях ин фля ции стро и тель ст во де фи цит но го жи лья, а в скуп ку уже го то вых
квар тир. За тем под них банк при ни мал де неж ные вкла ды на се ле ния, «ра зы г ры -
вая на 400 вклад чи ков од ну квар ти ру».

1991-1992 гг. ста ли «зо ло тым ве ком» для «АвтоВАЗбанка», как и для дру гих
ком мер че с ких бан ков стра ны, ко то рые «си лой об сто я тельств при вык ли к от но си -
тель но лег ким за ра бот кам: вы со кая ин фля ция, по сто ян но рас ту щий курс дол ла -
ра и из вле че ние при бы лей из спе ку ля тив ных ва лют ных опе ра ций»651. По лу чив ший
при мощ ной под держ ке ак ци о не ров пер вым из ком мер че с ких бан ков 
стра ны ли цен зию на ве де ние ва лют ных опе ра ций, «АвтоВАЗбанк» ус пел из влечь
не ма лую вы го ду из сво е го осо бо го по ло же ния. Тем бо лее что че рез не го про во -
ди лись од но вре мен но и экс порт но-им порт ные пла те жи за во да. Вы ход же на ва -
лют ный ры нок да вал га ран ти ро ван ные ба ры ши, по сколь ку офи ци аль ный курс со -
вет ско го руб ля к дол ла ру был ис кус ст вен но за ни жен. В.В. Ка дан ни ков по зд нее
вспо ми нал, что в 1992-1993 гг. «на экс пор те был со вер шен но не су свет ный до -
ход» – за вод по лу чал от не го при быль за 300%652. По мне нию са мих фи нан си с -
тов, си ту а ция на ча ла 1990-х гг., вне вся ко го со мне ния, раз вра ти ла бан ков скую
сфе ру, ра зу чив шу ю ся «счи тать день ги», что ста ло од ной из при чин фи нан со во го
кри зи са се ре ди ны 1990-х гг. Гро мад ные сред ст ва тра ти лись на бла го тво ри тель -
ность и ук реп ле ние бла го при ят но го ими д жа Ав то ВА За, фи нан со вое по ло же ние
ко то ро го в 1991-1992 гг. и так бы ло весь ма бла го по луч ным. В ча ст но с ти, сов ме -
ст но с за во дом «АвтоВАЗбанк» фи нан си ро вал та кие до ро го сто я щие про ек ты, как
со зда ние «чем пи он ско го» хок кей но го клу ба «ЛА ДА» и стро и тель ст во удив ля ю ще -
го сво и ми раз ме ра ми и бо гат ст вом Пре об ра жен ско го со бо ра в То ль ят ти653. 

По боль шо му сче ту, уда чи и про сче ты «АвтоВАЗбанка» бы ли до сти же ни я ми
и ошиб ка ми Ав то ВА За тех лет. «Кар ман ность» бан ка, как бы она ни от ри ца лась
быв шим ру ко вод ст вом и бан ка, и ВА За, бы ла на са мом де ле яв ле ни ем ре аль ным
и на мно гих эта пах раз ви тия бан ка – тор мо зя щим»654, – ут верж да ла в из дан ной в
1999 г. кни ге бу ду щий пре зи дент «АвтоВАЗбанка» В. Про ко пен ко. По ее мне нию,
«пер вые два го да «АвтоВАЗбанк» пол но стью в сво ей де я тель но с ти ко пи ро вал ва -
зов скую си с те му эко но ми че с ко го пла ни ро ва ния и прин ци пы ор га ни за ции оп ла -
ты тру да», вклю чая и сла бые сто ро ны, иду щие от от сут ст вия опы та ра бо ты в но -
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вых ус ло ви ях, – бес си с тем ность, от сут ст вие стра те гии раз ви тия и биз нес-пла -
нов655. Вплоть до кон ца 1992 г. банк не хо тел ухо дить из-под кры ла ос нов но го 
ак ци о не ра – Ав то ВА За, чув ст вуя се бя весь ма ком форт но и на ра щи вая свой ус -
тав ной ка пи тал поч ти ис клю чи тель но за счет средств ав то ги ган та, а так же близ -
ко го ему КА МА За и глав но го ди ле ра ав то ги ган та – Ло го ВА За656. 

Од на ко по ме ре то го, как в 1993 г. у за во да ста ли на ра с тать про бле мы, банк
то же на ча ло «тря с ти», а его ру ко вод ст во сде ла ло по пыт ку до бить ся боль шей не -
за ви си мо с ти. Од на ко «пе ре ре зать пу по ви ну» ока за лось не так-то про сто: ос нов -
ной ак ци о нер, при вык ший ре гу ляр но брать в бан ке вы год ные кре ди ты, вы сту пил
ре ши тель но про тив657. «Свой» банк был ну жен, как воз дух. «Мы весь про шлый
(1993) год вы пла чи ва ли зар пла ту из крат ко сроч ных кре ди тов «АвтоВАЗбанка», –
при зна вал ся впос лед ст вии В.В. Ка дан ни ков. – К со жа ле нию, «АвтоВАЗбанк» то -
же на хо дит ся в до ста точ но слож ных эко но ми че с ких ус ло ви ях. Ес ли кто-то ду ма -
ет, что в то вре мя как пред при я тия бед ст ву ют, бан ки жи ру ют, я мо гу вам ска -
зать: «АвтоВАЗбанк» за кон чил этот год с ну ле вой руб ле вой при бы лью. При чи на
– те же на ло ги, те же не пла те жи, в об щем-то не воз вра ще ние кре дит ных ре сур -
сов, де би тор ская за дол жен ность и т.д.»658. В.В. Ка дан ни ков вер но уло вил за кон -
но мер ность: по ка бла го по луч но на за во де – банк про цве тал, и на обо рот.

Ка зав ший ся без раз мер ным «кар ман» «АвтоВАЗбанка» по мо гал в то вре мя 
га сить и на ра с тав шие со ци аль ные кон флик ты. «Имен но день ги, за ра бо тан ные
«Ав то ВАЗ бан ком», спа са ли То ль ят ти от со ци аль ной на пря жен но с ти в дни за ба с -
то вок ва зов ских ра бо чих и ос та но вок кон вей е ров, ког да день ги в го род до став -
ля лись из Моск вы са мо ле та ми во ен но-транс порт ной авиа ци и... Банк бук валь но
спас объ е ди не ние «Ав то ВАЗ» от по валь ной раз ру хи и со ци аль но го взры ва в
1992-1993 го дах эле мен тар но по то му, что на та ком пред при я тии с мно го мил ли -
ард ной ссуд ной за дол жен но с тью вовре мя вы дать ра бо чим зар пла ту – уже бы ло
ве ли ким до сти же ни ем. Я бы ри ск ну ла без лож ной скром но с ти ска зать, что
«АвтоВАЗбанк» сы г рал од ну из ре ша ю щих ро лей в пре дот вра ще нии за ба с то воч -
но го дви же ния в То ль ят ти»659, – ут верж да ет в сво ей кни ге В. Про ко пен ко. 

1994 г. при нес с со бой на ра с та ние про блем, свя зан ных как с об щи ми кри -
зис ны ми яв ле ни я ми в фи нан со вой сфе ре стра ны, так и с про дол жа ю щи ми ся не -
по мер ны ми рас хо да ми са мо го бан ка, а так же с по зи ци ей Ав то ВА За, по-преж не -
му пе ре кла ды вав ше го на не го свои фи нан со вые про бле мы. Для то го что бы 
вы дать зар пла ту, за вод из ме ся ца в ме сяц брал крат ко сроч ные кре ди ты у «сво е -
го» «АвтоВАЗбанка». При кри ти че с ком ба лан се за во да ни один дру гой банк не
дал бы ему этих де нег. С по мо щью льгот ных, но край не ри с ко ван ных для
«АвтоВАЗбанка» кре ди тов, за вод «до по след не го» под дер жи вал сво их стра те ги -
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че с ких парт не ров и круп ней ших по став щи ков ком плек ту ю щих, ока зав ших ся под
уг ро зой бан крот ст ва. Кро ме то го, в 1994 г. c це лью под ня тия сво е го ре но ме
«АвтоВАЗбанк» вы сту пил ге не раль ным спон со ром за ве до мо убы точ но го фе с ти -
ва ля «Бе лые но чи Санкт-Пе тер бур га», вло жив в не го не ма лые руб ле вые и ва лют -
ные средст ва. 

Сре ди ини ци и ро ван ных ру ко вод ст вом АО «Ав то ВАЗ» круп ных рас хо дов
1994 г. – по куп ка «Ав то ВАЗ бан ком» 2 млн. ак ций АО «AVVA» по но ми наль ной
сто и мо с ти 1 тыс. руб. каж дая660. Та ким об ра зом, в хо де опе ра ции по при об ре те -
нию для за во да ак ций AVVA банк рас ко ше лил ся на 2 млрд. руб.(!) Воз мож но, что
эти ми са мы ми день га ми «AVVA» рас пла тил ся за круп ный па кет ак ций ав то ги ган -
та, при нес ший ему по бе ду в ин ве с ти ци он ном кон кур се, о чем речь пой дет ни же.
На ко нец 1994 г. «Ав то ВАЗ банк» с фи ли а ла ми и ак ти ва ми в 230 млн. долл. за ни -
мал 23-е ме с то сре ди ак ци о нер ных бан ков Рос сии. Банк на счи ты вал 157 тыс. ча -
ст ных вклад чи ков с сум мой вкла дов 84 млрд. 822 млн. руб. Сре ди его кли ен тов
бы ло так же бо лее 13 тыс. юри ди че с ких лиц661. Круп ней ши ми ак ци о не ра ми бан -
ка чис ли лись Ав то ВАЗ (вла дел 34% ак ций бан ка), АО «Ло го ВАЗ» – 21% и 
«КАМАЗ» – 16% ак ций и др.662.  

Меж ду тем, в 1995 г. фи нан со вые по ка за те ли ра бо ты бан ка про дол жа ли
ухуд шать ся. Ле том-осе нью 1995 г. в стра не раз ра зил ся си с тем ный фи нан со вый
кри зис. Не пла те же спо соб ность ос нов ных кор по ра тив ных кли ен тов – КА МА За,
Авиа КО Ра, Твер ско го ва го но ст ро и тель но го за во да, ЧелТЗ при ве ла к то му, что
они не смог ли вер нуть кре ди ты. «Ав то ВАЗ бан ку», в свою оче редь, ока за лось
не чем рас пла чи вать ся за зай мы. В ок тя б ре 1995 г. банк на чал «сы пать ся». В но я -
б ре 1995 г. Ав то ВАЗ, ко то рый луч ше дру гих знал ре аль ное по ложе ние ве щей, за -
брал из «сво е го» бан ка бо лее 70 млрд. руб. Это ста ло сиг на лом и для дру гих кли -
ен тов, бро сив ших ся пе ре во дить день ги с «то ну ще го ко раб ля», что лишь ус ко ри -
ло его бан крот ст во. 1995 г. «Ав то ВАЗ банк» за кон чил с убыт ком в 134 млрд. руб.
На на ча ло 1996 г. в нем ока за лось «за мо ро же но» до 300 млрд. ва зов ских руб -
лей663.  Од на ко го су дар ст во не поз во ли ло ему уме реть. По сле вве де ния ЦБ РФ в
де ка б ре 1995 г. внеш не го уп рав ле ния вплоть до кон ца 1990-х гг. про во ди лась
са на ция «АвтоВАЗбанка» – пер вый в рос сий ской ис то рии про цесс оз до ров ле ния
«лоп нув ше го» ком мер че с ко го бан ка.

Крат ко ха рак те ри зуя ре зуль та ты де я тель но с ти «АвтоВАЗбанка», мож но
прий ти к вы во ду, что ес ли пер вая за да ча – фи нан со во го обес пе че ния те ку щей
про из вод ст вен ной де я тель но с ти Ав то ВА За в на ча ле 1990-х гг. бы ла им в це лом 
вы пол не на, то вто рая – ак ку му ли ро ва ние ре сур сов для ко рен ной мо дер ни за ции
за во да и раз ра бот ки но вых мо де лей ма шин ре а ли зо вы ва лась не столь ус пеш но.
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2. В по ис ках ино ст ран но го ин ве с то ра: пе ре го во ры 
с ФИ А Том (1991-1992 гг.) 

Уже в кон це со вет ской эпо хи Ав то ВАЗ на чал «за ды хать ся» в сво их преж них
гра ни цах и в ста рой кон цеп ции про из вод ст ва. В ча ст но с ти, на ли чие все го лишь
трех ни ток ос нов но го сбо роч но го кон вей е ра объ ек тив но ог ра ни чи ва ло ам би ци -
оз ные пла ны пред при я тия по зна чи тель но му рас ши ре нию мо дель но го ря да и
ско рей шей раз ра бот ке но вых мо де лей, со от вет ст ву ю щих тре бо ва ни ям вре ме ни.
Ведь для то го, что бы по ста вить на нит ку кон вей е ра но вую ма ши ну, нуж но бы ло
ав то ма ти че с ки сни мать с не го ста рую. Дан ный во прос вновь встал в по ве ст ку
дня в кон це 1980-х гг., в свя зи с со зда ни ем НТЦ ВА За, а так же по сле одо б ре ния
в пра ви тель ст ве про ек та «ВАЗ-2110». Здесь все бы ло вза и мо свя за но. В ча ст но с -
ти, «мозг« ВА За – НТЦ стро ил ся имен но с рас че том на обес пе че ние но вой 
стра те гии рас ши ре ния и бо лее бы с т рой сме ня е мо с ти мо дель но го ря да. Это со -
от вет ст во ва ло об ще ми ро вым тен ден ци ям ав то про ма и поз во ля ло со хра нить 
кон ку рен то спо соб ность про дук ции. Од на ко все но ва тор ские ин же нер но-кон ст -
рук тор ские раз ра бот ки НТЦ ос та ва лись «на бу ма ге», ес ли не под кре пить их 
со от вет ст ву ю щим рас ши ре ни ем про из вод ст вен ных мощ но с тей – как в пла не
пло ща дей, так и тех но ло гии и обо ру до ва ния. Что ка са ет ся по след не го, то бук -
валь но на ка ну не рас па да СССР Ав то ВА Зу уда лось, по при зна нию В.В. Ка дан ни -
ко ва, «по бла ту» по лу чить кре дит Внеш эко ном бан ка на за куп ку круп ной пар тии
но вей шей тех ни ки за ру бе жом664.

С кон ца 1980-х гг. ак тив но об суж да лись идеи рас ши ре ния про из вод ст ва пу -
тем вы но са ча с ти мощ но с тей за пре де лы ос нов ной пло щад ки, а так же за счет
стро и тель ст ва со вер шен но но во го ав то сбо роч но го за во да по со сед ст ву с тер ри -
то ри ей ВА За ли бо да же вне г. То ль ят ти. Од на ко все эти нуж ные и важ ные про -
ек ты не мог ли быть ре а ли зо ва ны без зна чи тель ных про ры вов в тех но ло ги ях и без
фи нан со вых вло же ний, ко то рых в то вре мя не бы ло ни у го су дар ст ва, ни у Ав то -
ВА За. Меж ду тем ис то рия со зда ния ВА За в кон це 1960-х гг. под ска зы ва ла, что
все это мож но по за им ст во вать на За па де. В на ча ле 1991 г., по лу чив в пра ви тель -
ст ве «до б ро» на по иск ино ст ран но го ин ве с то ра, Ав то ВАЗ при сту пил к пе ре го во -
рам с ино фир ма ми. 

В пер вую оче редь, ко неч но, об ра ти лись к «пра ро ди те лю» – ФИ А Ту. С фе в -
ра ля 1991 г., в рам ках еще су ще ст во вав ше го СССР, на ча лись сов ме ст ные кон -
суль та ции, шед шие сра зу по не сколь ким на прав ле ни ям. В пла ны ва зов ско го 
ру ко вод ст ва вхо ди ло по ст ро ить с по мо щью ита ль ян цев в То ль ят ти или Ела бу ге
но вый ав то сбо роч ный за вод по еже год но му про из вод ст ву 300 ты сяч ав то мо би -
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лей но вой мо де ли под ус лов ным на зва ни ем «А-93» и од но вре мен но по лу чить от
них со вре мен ные тех но ло гии. ФИ А Ту в об мен на ин ве с ти ции пред ла га лось пе ре -
дать 30% ак ций го то вив ше го ся к ак ци о ни ро ва нию Ав то ВА За, а так же еже год но
по 100 тыс. вы пу с ка е мых на но вом за во де ма шин (из 300 тыс.) по льгот ной це не
для про да жи в Ев ро пе.

За ос но ву бу ду щей мо де ли «А-93» ва зов цы пред ло жи ли взять свою не дав -
нюю раз ра бот ку «Ока-2». Де ло в том, что с ле та 1989 г. по за да нию Пра ви тель -
ст ва СССР НТЦ ВА За за ни мал ся со зда ни ем но во го ав то мо би ля осо бо ма ло го
клас са под на зва ни ем «Ока» для Ела буж ско го ав то за во да. Тог да пред по ла га лось,
что в три эта па (1991, 1993 и 1995 гг.) ЕлАЗ до ве дет их го до вое про из вод ст во
до 900 тыс. штук. НТЦ ВА За ку ри ро вал не толь ко кон ст ру и ро ва ние двух мо ди -
фи ка ций «Ока-1» и «Ока-2», но и вел тех но ло ги че с кую часть про ек та, а так же его
об щую ко ор ди на цию665. На ВА Зе так же ве лось обу че ние спе ци а ли с тов ЕлА За,
спе ци аль но при быв ших в То ль ят ти. На ко нец, Ав то ВАЗ вы де лил свою ва лю ту для
за куп ки за ру бе жом не ко то ро го обо ру до ва ния для про из вод ст ва «Оки».

Со зда ние од ной мо ди фи ка ции «Оки» бы ло прак ти че с ки за вер ше но, дру -
гой – пре кра ти лось в се ре дин ной ста дии в свя зи с от сут ст ви ем гос фи нан си ро -
ва ния. Ока зав ший ся в «под ве шен ном со сто я нии» ЕлАЗ по пы тал ся на ла жи вать 
са мо сто я тель ные кон так ты с ФИ А Том для со зда ния СП, но эту ини ци а ти ву пе -
ре хва тил Ав то ВАЗ. Ита ль ян ская де ле га ция по бы ва ла в СССР и оз на ко ми лась с
раз ра ба ты ва е мой то ль ят тин ски ми ин же не ра ми мо де лью «Ока-2», ко то рая бы ла
взя та как про то тип для бу ду ще го «А-93». 

Вско ре бы ла до стиг ну та до го во рен ность о на ча ле сов ме ст ной пе ре ра бот ки
«Ока-2» в ав то мо биль ев ро пей ско го уров ня. Ав то ВАЗ, в ча ст но с ти, дал свои на -
ра бот ки по дви га те лю, ко роб ке, под ве с ке, ру ле во му уп рав ле нию. Ди зайн ку зо ва
де ла ли со об ща, для че го груп па спе ци а ли с тов из То ль ят ти спе ци аль но ез ди ла в
Ту рин. Так, в ре зуль та те сов ме ст ных уси лий, ро ди лась но вая мо дель ав то мо би ля
с 4-ци лин д ро вым дви га те лем и объ е мом 1100 «ку би ков». По мне нию ва зов цев, в
раз ра бот ке этой ма ши ны их вклад со став лял все же боль ше по ло ви ны, хо тя во -
прос это, ко неч но, спор ный. В де ка б ре 1991 г., к ра до с ти ав то лю би те лей, га зе -
та «То ль ят ти се го дня» со об ща ла в ста тье с ха рак тер ным на зва ни ем «Се мей ный
ав то мо биль» о на ча ле ис пы та ний на ФИ А Те опыт ных об раз цов но вой со вет ско-
ита ль ян ской ма ло ли т раж ки «А-93», пред вку шая ско рое по яв ле ние на рос сий ских
до ро гах мас со во го и дей ст ви тель но го не до ро го го «се мей но го» ав то мо би ля666. 

Га ран том про ек та го то во бы ло вы сту пить пра ви тель ст во Рос сии. В ию ле
1991 г. в Моск ве про шли пе ре го во ры ге не раль но го ди рек то ра Ав то ВА За В.В. Ка -
дан ни ко ва с ру ко вод ст вом ита ль ян ско го кон цер на. Со сто я лась и встре ча с пред -
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се да те лем Пра ви тель ст ва Рос сии И.С. Си ла е вым, ко то рый за явил о го тов но с ти
ока зать но во му про ек ту на ло го вую под держ ку667.  Су дя по все му, глав ны ми пре -
пят ст ви я ми на пу ти ре а ли за ции этой ини ци а ти вы, в из ве ст ной ме ре по вто ряв -
шей сов ме ст ный про ект 20-лет ней дав но с ти, ста ли 3 об сто я тель ст ва: слож ное
фи нан со вое по ло же ние са мо го ФИ А Та; край няя не о пре де лен ность по ли ти че с -
кой и эко но ми че с кой си ту а ции в СССР, а так же тре бо ва ние со вет ской сто ро ны,
что бы стро и тель ст во но во го про из вод ст ва ве лось в ком плек се, с уче том всей ин -
фра ст рук ту ры во круг не го. Это зна чи тель но удо ро жа ло про ект и, со от вет ст вен -
но, ос лож ня ло воз врат вло жен ных в не го средств. Об щие за тра ты долж ны 
бы ли со ста вить 2-2,5 млрд. руб. 

Име лись и рас хож де ния в оцен ке сто и мо с ти 30%-но го па ке та ак ций Ав то -
ВА За, пе ре да ва е мых ФИ А Ту, де неж ный эк ви ва лент ко то ро го ита ль ян цы долж ны
бы ли вне сти в ви де ин ве с ти ций. Де ло до шло до то го, что для оп ре де ле ния ры -
ноч ной сто и мо с ти Ав то ВА За при влек ли ве ду щие ау ди тор ские фир мы США и
Ан г лии. Од на ко их не за ви си мые оцен ки ока за лись столь раз ны ми, что не смог ли
по мочь в уре гу ли ро ва нии раз но гла сий. По со сто я нию на ле то 1991 г. пе ре го во -
ры про дол жа лись. 

Тем вре ме нем «се па рат ные пе ре го во ры» с ита ль ян ца ми бы ли не од но знач но
вос при ня ты в тру до вом кол лек ти ве. Сре ди ря до вых ра бо чих и ак ти ви с тов об ще -
ст вен ных ор га ни за ций име лось не ма ло прин ци пи аль ных про тив ни ков при хо да
сю да ино ст ран ных хо зя ев, ка кие бы день ги они с со бой ни при нес ли. Си ту а ция
на ка ля лась. 

31 мая 1991 г. на встав ках глав но го кон вей е ра груп па ра бо чих раз ве си ла ли -
с тов ки с об ви не ни я ми в ад рес ад ми ни с т ра ции, ко то рая «за спи на ми ра бо чих
про да ет це ха ФИ А Ту». Ли с тов ки при зы ва ли кол лек тив к про ве де нию за ба с тов -
ки668. В.В. Ка дан ни ков и дру гие ру ко во ди те ли за во да вы нуж де ны бы ли убеж дать
кол лек тив в вы нуж ден но с ти по ис ка ино ст ран ных ин ве с ти ций для раз ви тия про -
из вод ст ва, по яс няя, что од ним из ус ло вий Ав то ВА За на пе ре го во рах яв ля ет ся
«со хра не ние за тру дя щи ми ся всех со ци аль ных га ран тий, пре ду с мо т рен ных за ко -
но да тель ст вом СССР и РСФСР»669. 

По ни мая, что на пу ти стро и тель ст ва но во го за во да ле жит мно го пре пят ст -
вий, ру ко вод ст во Ав то ВА За пред ло жи ло од но вре мен но об су дить и дру гой, бо -
лее де ше вый ва ри ант – не стро ить но вый за вод, а на ла дить сов ме ст ный вы пуск
мо де ли «А-93» на ста ром кон вей е ре Ав то ВА За, сняв для это го с не го ус та рев шую
«пя тер ку». Од на ко к это му вре ме ни об ще на ци о наль ный кри зис в Рос сии до стиг
уже та ко го мас шта ба, что га ран тии раз ру ша ю щей ся на гла зах су пер дер жа вы ни -
кто все рьез не вос при ни мал, опа са ясь ве с ти биз нес и в но вой Рос сии. 
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К фе в ра лю 1992 г. от но сит ся по след няя ин фор ма ция о по се ще нии ВА За де -
ле га ци ей ФИ А Та и пе ре го во рах о воз мож ном уча с тии ита ль ян ской сто ро ны 
в ка че ст ве ин ве с то ра и стра те ги че с ко го парт не ра в про цес се ак ци о ни ро ва ния
ПО «Ав то ВАЗ» с по сле ду ю щим стро и тель ст вом но во го ав то сбо роч но го за во да670.
Ав то ВАЗ в оче ред ной раз ока зал ся за лож ни ком об ще го по ло же ния в стра не. За -
шед шие в ту пик пе ре го во ры с ФИ А Том ста ли ка та ли за то ром на ст ро е ний на ско -
рей шее ак ци о ни ро ва ние ВА За и по лу че ние са мо сто я тель но с ти от го су дар ст ва:
оно те перь не толь ко ни че го не мог ло ре аль но дать пред при я тию, на обо рот, 
в тех ус ло ви ях «тя ну ло на дно».  

3. Про ект Б.А. Бе ре зов ско го: 
Ав то мо биль ный Все рос сий ский Аль янс (AVVA)

По сле рас па да СССР и пре кра ще ния го су дар ст вен но го цен т ра ли зо ван но го
фи нан си ро ва ния не толь ко те ку ще го про из вод ст ва ав то мо би лей, но и тре бу ю -
щих ку да бо лее зна чи тель ных вло же ний пер спек тив ных про ек тов, ру ко вод ст во
Ав то ВА За вста ло пе ред не об хо ди мо с тью прин ци пи аль но но вой ор га ни за ции фи -
нан си ро ва ния сво ей де я тель но с ти в ры ноч ных ус ло ви ях.

Пер во на чаль но ос нов ные на деж ды свя зы ва лись со «сво им» «Ав то ВАЗ бан -
ком», а так же с бо га тым ино ст ран ным ин ве с то ром. Од на ко, как по ка за ли пе ре -
го во ры с ФИ А Том, по иск за ру беж но го парт не ра за тя нул ся. Его при хо ду на за вод
пре пят ст во ва ло сра зу не сколь ко при чин, глав ные из ко то рых – не со вер шен ст во
рос сий ско го за ко но да тель ст ва и не до ве рие к не пред ска зу е мо му рос сий ско му
го су дар ст ву (до ак ци о ни ро ва ния за вод яв лял ся его соб ст вен но с тью). Все это су -
ще ст вен но уве ли чи ва ло ри с ки для ино ст ран ных ин ве с то ров.

Что ка са ет ся «Ав то ВАЗ бан ка», то он со вре ме нем пре вра тил ся в ин ст ру мент
фи нан со во го обес пе че ния пре иму ще ст вен но те ку щей де я тель но с ти за во да. Это -
му в не ма лой сте пе ни спо соб ст во вал по сте пен ный пе ре вод на и бо лее пер спек -
тив ных фи нан со вых ак ти вов из «АвтоВАЗбанка» в под кон т роль ные Б.А. Бе ре зов -
ско му «Объ е ди нен ный банк» (Моск ва)671, дей ст во вав ший в связ ке с «Ав то мо биль -
ным Все рос сий ским Аль ян сом» (AVVA), а так же на сче та ино ст ран ных фирм 
ти па пе чаль но зна ме ни той «Ан да вы». 

5-6 сен тя б ря 1993 г. на за се да нии со ве та ди рек то ров АО «Ав то ВАЗ» при ня -
то прин ци пи аль ное ре ше ние об уч реж де нии АО ОТ «Ав то мо биль ный Все рос сий -
ский Аль янс» для по ис ка ин ве с ти ций в стро и тель ст во на ВА Зе но во го ав то сбо -
роч но го за во да под се рий ное про из вод ст во ав то мо би ля «ВАЗ-1116»672. Это
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скром ное, на пер вый взгляд, со бы тие с са мо го на ча ла бы ло ши ро ко раз рек ла ми -
ро ва но, да вая ос но ва ние пред по ла гать, что Аль ян су из на чаль но от во дит ся бо лее
важ ная роль. 7 сен тя б ря 1993 г., ког да Аль ян са фор маль но еще не су ще ст во ва -
ло, его ам би ци оз ные пла ны бы ли оз ву че ны на пресс-кон фе рен ции при уча с тии
ген ди рек то ра Ав то ВА За В. Ка дан ни ко ва, пред се да те ля Фон да фе де раль но го
иму ще ст ва Ф. Та бе е ва, ди рек то ра Ло го ВА За Б. Бе ре зов ско го и гу бер на то ра Са -
мар ской об ла с ти К. Ти то ва673. 

«Ав то мо биль ный Все рос сий ский Аль янс» (AVVA) был офи ци аль но со здан в
но я б ре 1993 г. по ини ци а ти ве Б.А. Бе ре зов ско го, про яв ляв ше го в то вре мя боль -
шой ин те рес к за вод ско му биз не су. За да чей AVVA бы ло про воз гла ше но обес пе -
че ние Ав то ВА За пол но цен ным фи нан си ро ва ни ем в стра не и за ру бе жом, в осо -
бен но с ти – для раз ра бот ки и ре а ли за ции дол го сроч ных ин ве с ти ци он ных про -
грамм и про ек тов. Та ким об ра зом, AVVA (ес те ст вен но, на ком мер че с кой ос но ве)
по су ще ст ву брал на се бя преж ние функ ции со вет ско го го су дар ст ва по обес пе -
че нию ав то ги ган та фи нан со вы ми ин ве с ти ци я ми. Это бы ло осо бен но ак ту аль но
для ру ко вод ст ва пред при я тия в свя зи с тем, что ино ст ран цы не то ро пи лись вкла -
ды вать свои сред ст ва в мо дер ни за цию ва зов ско го про из вод ст ва. 

Вло жив в со зда ю щий ся Аль янс 10 млн. соб ст вен ных дол ла ров, Ав то ВАЗ уча -
ст во вал в его ус тав ном ка пи та ле 25 про цен та ми ак ций, что В.В. Ка дан ни ков на -
звал «фак ти че с ким об ла да ни ем кон троль ным па ке том»674. Дру ги ми уч ре ди те ля -
ми AVVA ста ли: «Ав то ВАЗ банк» (15% ак ций, что в сум ме с за вод ски ми да ва ло
40%), Ло го ВАЗ – главный ди лер Ав то ВА За; тес но свя зан ные с за во дом ме ст ные
неф тя ни ки – АО «Са ма ра нефть», Рос сий ский фонд фе де раль но го иму ще ст ва 
(с при над ле жа щи ми ему 7% ак ций Ав то ВА За), ад ми ни с т ра ция Са мар ской об ла с -
ти, «Объ е ди нен ный банк» (Моск ва), «Фо рус-хол динг« (Люк сем бург) и др.675 Та ким
об ра зом, из на чаль но AVVA не про сто не был бо га той струк ту рой, спо соб ной «с
хо ду» при сту пить к ин ве с ти ро ва нию в за вод ское про из вод ст во. Ос но ву его 
ус тав но го ка пи та ла со ста ви ли день ги ли бо са мо го за во да, ли бо близ ких ему
струк тур. Сов па де ние по вре ме ни по яв ле ния AVVA с при ва ти за ци ей Ав то ВА За, в
ча ст но с ти, с под го тов кой к че ко во му аук ци о ну и ин ве с ти ци он но му кон кур су 
(о том, как AVVA стал глав ным ак ци о не ром ав то ги ган та, речь пой дет ни же), ко -
неч но, не бы ло слу чай ным.   

Уже осе нью 1993 г. был оз ву чен ряд ам би ци оз ных ин ве с ти ци он ных про ек -
тов. Во-пер вых, – бы ла до стиг ну та до го во рен ность, что AVVA «даст» за во ду 
де нег на до вод ку «де ся той» мо де ли. Во-вто рых, пред по ла га лось, что Аль янс 
про фи нан си ру ет стро и тель ст во на за вод ской тер ри то рии но во го сбо роч но го
кор пу са для вы пу с ка до пол ни тель но 100 тыс. в год поль зу ю щих ся по вы шен ным
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спро сом «ше с те рок». «Это в об щем-то очень не до ро гой про ект. Он оце ни ва ет ся
в сум му по ряд ка 150 млн. дол ла ров»676, – со об ща ли в ва зов ской га зе те ру ко во -
ди те ли пред при я тия, удив ляя ра бо чих с 200-дол ла ро вой зар пла той но вы ми 
пред став ле ни я ми о том, что в стра не до ро го, а что нет. В-тре ть их, на AVVA 
воз ла га лось ру ко вод ст во ре а ли за ци ей вы год но го го су дар ст вен но го за ка за – ор -
га ни за ция про из вод ст ва в Сер пу хо ве 50 тыс. ав то мо би лей «Ока» в год для ин ва -
ли дов, для че го с 1994 г. ту да пе ре во ди лись со от вет ст ву ю щие мощ но с ти из То -
ль ят ти.

Для Аль ян са де ло ос та ва лось «за ма лым» – раз до быть день ги. 

4. «На род ный ав то мо биль»

Срыв пе ре го во ров с ФИ А Том не оз на чал, что Ав то ВАЗ ос та вил са му идею
стро и тель ст ва но во го ав то сбо роч но го про из вод ст ва. Преж няя по треб ность в ее
ре а ли за ции ос та ва лась, не хва та ло толь ко средств. Край не ве лик был в на ча ле
1990-х гг. и не ре а ли зо ван ный спрос на се ле ния на де ше вые оте че ст вен ные ав то -
мо би ли, ко то рый Ав то ВАЗ не мог удов ле тво рить как по при чи не от но си тель ной
до ро го виз ны его ма шин, так и ог ра ни чен ных раз ме ров все бо лее ус та ре ва ю ще -
го про из вод ст ва. Не уди ви тель но, что глав ным сов ме ст ным про ек том «AVVA» и
Ав то ВА За, по лу чив шим гром кую из ве ст ность в стра не, стал «на род ный ав то мо -
биль». 

Пре зен та ция толь ко что за ре ги с т ри ро ван но го АО «AVVA» про шла с ог ром -
ной пом пой в но я б ре 1993 г. В са мом серд це Моск вы, в Бет хо вен ском за ле Боль -
шо го те а т ра, со сто я лась пресс-кон фе рен ция, по окон ча нии ко то рой пи шу щей
пуб ли ке был пред став лен эс киз ав то мо би ля «ВАЗ-1116», пред наз на чен но го к вы -
пу с ку на но вом ав то сбо роч ном за во де в То ль ят ти. В том же но я б ре 1993 г. 
со сто я лось еще не сколь ко важ ных со бы тий: РФФИ объ я вил о про ве де нии Все -
рос сий ско го че ко во го аук ци о на ак ций ВА За; Ав то ВАЗ смог по лу чить сра зу два
круп ных за ру беж ных кре ди та по 150 млн. дол ла ров каж дый677; на ко нец, из
Швей ца рии в Моск ву бы ла до став ле на для про да жи пер вая пар тия ак ций Аль ян -
са678. От ме тим, что вес ной-ле том 1994 г. Ав то ВАЗ по лу чил еще не сколь ко круп -
ных ва лют ных зай мов679. 

«В 93-м го ду я ре шил, что на ста ло вре мя со здать бо лее про стой, де ше вый
ав то мо биль, и от крыл под пи с ку на ак ции AVVA для стро и тель ст ва сбо роч но го
про из вод ст ва..., – при пи сы вал се бе по зд нее идею «на род но го ав то мо би ля» 
Б.А. Бе ре зов ский. – Мы... вы пу с ти ли ак ции, от пе ча та ли в Швей ца рии, с пор т ре -
та ми ве ли ких рус ских эко но ми с тов»680. В се ре ди не де ка б ря 1993 г. на ча лась про -
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да жа ак ций AVVA, со про вож дав ша я ся мощ ной PR-кам па ни ей и гром ки ми обе ща -
ни я ми бы с т ро по ста вить на но вом за во де в То ль ят ти до ступ ный по це не (бо лее
де ше вый, чем ва зов ская «клас си ка» то го вре ме ни) «на род ный ав то мо биль». С фе -
в ра ля 1994 г. про да жа  обык но вен ных имен ных ак ций АО «АVVА» на ча лась во
всех кас сах «АвтоВАЗбанка». Ко ти ро воч ная сто и мость од ной ак ции на фон до вом
рын ке на 20 ян ва ря 1994 г. со став ля ла 14,5 тыс. руб., а на «чер ном» рын ке – 
20 ты сяч руб лей681.

Аль янс ак тив но ис поль зо вал па т ри о ти че с кие чув ст ва граж дан и сло жив ший -
ся в со вет ские го ды по ло жи тель ный об раз ав то ги ган та – ва зов ские тра ди ции,
ста биль ность и на деж ность, вы со кий на уч но-тех ни че с кий по тен ци ал и др. По ку -
пая ак ции не из ве ст ной фир мы AVVA, лю ди на са мом де ле до ве ря ли свои «кров -
ные» «с дет ст ва зна ко мо му» ВА Зу, вы сту пав ше му сво е об раз ным га ран том кон -
трак та. В кон це 1993 г. бы ло про ве де но две эмис сии ак ций Аль ян са, ко то рый
для при вле че ния ак ци о не ров взял на во ору же ние про ве рен ный «Ав то ВАЗ бан -
ком» спо соб – ло те реи для ак ци о не ров по про да же ав то мо би лей со скид ка ми. 20
фе в ра ля 1994 г. в Моск ве со сто ял ся пер вый ро зы г рыш ав то мо би лей «Жи гу ли» по
ак ци ям АVVА682. О раз ма хе ме ро при я тия крас но ре чи вее слов го во рят ци ф ры: в
те че ние 1994-1996 гг. бы ло про ве де но в об щей слож но с ти 5 ро зы г ры шей с об -
щим при зо вым фон дом 20 тыс. ав то мо би лей (!). Все это бы ло при зва но под дер -
жи вать ин те рес на се ле ния к про ек ту.

«Рос сий ский фольк сва ген», как тог да на зы ва ли «на род ный ав то мо биль», дол -
жен был стать де ти щем НТЦ Ав то ВА За. За со бран ные день ги ря дом с ва зов ской
пло щад кой пред по ла га лось по ст ро ить но вое ав то сбо роч ное про из вод ст во со
всей ин фра ст рук ту рой мощ но с тью в 300 тыс. ма шин в год683. Та ким об ра зом, это
бы ло по су ще ст ву по пыт кой ре а ни ма ции не со сто яв ше го ся в 1991 г. про ек та с
ФИ А Том, но толь ко за счет по тен ци аль ных ав то лю би те лей. Фор маль но Аль янс
оп ла чи вал стро и тель ст во это го за во да и ста но вил ся его соб ст вен ни ком. Ин те рес
же Ав то ВА За за клю чал ся не толь ко в ис поль зо ва нии это го но во го ав то сбо роч -
но го про из вод ст ва. Он дол жен был по лу чить за каз на раз ра бот ку «на род но го»
ав то мо би ля, а так же стать по став щи ком обо ру до ва ния, ком плек ту ю щих из де лий
и ка д ров для стро я ще го ся пред при я тия. 

AVVA имел столь мощ ную под держ ку в Крем ле, что ему уда лось пред ста -
вить се бя про ек том об ще на ци о наль но го мас шта ба и про лоб би ро вать при ня тие
24 де ка б ря 1993 г. спе ци аль но го Ука за Пре зи ден та РФ Б.Н. Ель ци на «О ме рах
го су дар ст вен ной под держ ки АО «АВ ВА»». Указ пре ду с ма т ри вал зна чи тель ные
льго ты в хо де стро и тель ст ва и на чаль но го пе ри о да экс плу а та ции но во го ав то -
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сбо роч но го за во да в То ль ят ти на 300 тыс. ав то мо би лей в год. В ча ст но с ти, он ос -
во бож дал его бу ду щих смеж ни ков и по став щи ков от уп ла ты це ло го ря да гос на -
ло гов вплоть до 2000 г.684. 

По сро кам пла ни ро ва лось, что уже в 1994 г. бу дет вы пол нен про ект ав то -
сбо роч но го за во да, в 1995 г. нач нет ся его стро и тель ст во, а в кон це 1998 г. «на -
род ный ав то мо биль» сой дет с кон вей е ра685. В на ча ле фе в ра ля 1994 г. Ка дан ни -
ков до кла ды вал, что про ект про дви га ет ся ус пеш но: ак тив ная про да жа ак ций
AVVA на се ле нию поз во ля ет оп ла чи вать про ект ные ра бо ты в НТЦ, вклю чая кон -
цеп цию ав то, на руж ный и вну т рен ний ди зайн686. Тем са мым, ак тив но уча ст вуя в
Аль ян се и по ста вив на кар ту свою ре пу та цию, Ав то ВАЗ и его до чер ние пред при -
я тия пред по ла га ли из влечь для се бя как ми ни мум двой ную вы го ду687.

Де ло бы ло за ма лым – уго во рить на се ле ние как сле ду ет «рас ко ше лить ся».
По пред ва ри тель ным под сче там, для со зда ния «на род но го ав то мо би ля» тре бо -
ва лось опе ра тив но «со брать» руб ле вый эк ви ва лент как ми ни мум 300 млн. долл.
Для Рос сии 1993-1994 гг. с край не низ ки ми до хо да ми граж дан, с ги пер ин ф ля -
ци ей и ухуд ша ю щи ми ся по ка за те ля ми ка че ст ва жиз ни лю дей, – сум ма гро мад -
ная. Важ но под черк нуть, что про ект был рас счи тан имен но на ря до вых граж дан,
по сколь ку «но вые рус ские», кри ми наль ные ав то ри те ты и чи нов ни ки уже пе ре се -
ли на став шие до ступ ны ми им по до хо дам ино мар ки. Не смо т ря на то, что AVVA
уда лось к это му вре ме ни «мо би ли зо вать» сбе ре же ния 2 млн. по тен ци аль ных ав -
то лю би те лей688, по ве рив ших обе ща ни ям и ку пив ших его ак ции, по лу чен ных де -
нег ока за лось не до ста точ но. 

Впро чем, со мне ния в том, что удаст ся со брать в Рос сии всю тре бу е мую сум -
му, име лись из на чаль но. Ина че не вел ся бы столь ак тив но па рал лель ный по иск
ино ст ран но го ин ве с то ра. Но AVVA в лю бом слу чае ни чем не ри с ко вал, по лу чив
в свое рас по ря же ние по су ти де ла мно го мил ли он ный бес про цент ный кре дит от
на се ле ния, ко то рый тут же с не ма лой вы го дой был пу щен в де ло. Про иг рать мог
толь ко Ав то ВАЗ, по ста вив ший на кон свое до б рое имя. Од на ко от сту пать бы ло
уже по зд но. Оп ро вер гая оз ву чен ные жур на ли с та ми по до зре ния по по во ду фи -
нан со вой де я тель но с ти AVVA, В.В. Ка дан ни ков на ста и вал в на ча ле 1994 г. и по -
зд нее, что сбор де нег у на се ле ния вел ся на ре а ли за цию свя зан но го с за во дом
дол го сроч но го, на деж но го про ек та с GM, а не под «фи нан со вую пи ра ми ду»689.
Нет ни ка ких ос но ва ний со мне вать ся в ис крен но с ти Ка дан ни ко ва, вот толь ко его
идеи в от но ше нии за дач AVVA мог ли не сов па дать с пла на ми ру ко во ди те ля Аль -
ян са Б.А. Бе ре зов ско го.
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5. Но вый этап по ис ка ино ст ран но го ин ве с то ра: 
со труд ни че ст во с General Motors Co

К на ча лу но я б ря 1994 г., ког да вплот ную встал во прос о стро и тель ст ве но во -
го за во да для «на род но го ав то мо би ля», AVVA уда лось про дать ак ций толь ко на
50 млн. дол ла ров. Еще рань ше, с осе ни 1993 г., в свя зи с уг луб ле ни ем эко но ми -
че с ко го кри зи са в стра не, не воз мож но с тью по лу чить дол го сроч ные кре ди ты на
раз ви тие про из вод ст ва вну т ри стра ны, ухуд ше ни ем фи нан со во го по ло же ния ВА -
За и осо бен но – его соб ст вен ных ин ве с ти ци он ных воз мож но с тей, бы ло ре ше но,
не смо т ря на «про вал» с ФИ А Том, па рал лель но вновь все рьез за нять ся по ис ком
ино ст ран но го парт не ра. В тех слож ных ус ло ви ях «при зва ние ва ря гов» ви де лось
един ст вен ной воз мож но с тью для раз ра бот ки но вых мо де лей ма шин и тем са мым
со хра не ния кон ку рен то спо соб но с ти. Од но вре мен но бы ло объ яв ле но о кри ти че -
с кой си ту а ции на са мом за во де, ко то рый «до ко нал» кри зис не пла те жей и ги пер -
ин ф ля ция. По сле вре мен ной ос та нов ки про из вод ст ва в кон це 1993 –
на ча ле 1994 г. вплот ную встал во прос о за кры тии пред при я тия.

Ру ко вод ст во Ав то ВА За об ра ти лось с от кры тым пись мом к ве ду щим ав то про -
из во ди те лям ми ра690 с при зы вом о со труд ни че ст ве. От кро вен но при знав шись в
от сут ст вии пер спек тив для са мо сто я тель но го раз ви тия без уча с тия ино ст ран но -
го ка пи та ла, «ле жа щий на бо ку» Ав то ВАЗ за явил, что го тов к лю бым фор мам со -
труд ни че ст ва. Он, од на ко, не был «бед ным род ст вен ни ком». Со сво ей сто ро ны,
он мог вы ста вить не ко то рые ноу-хау (на при мер, те же раз ра бот ки по «Оке», ос -
та вав шу ю ся ак ту аль ной кон цеп цию вне до рож ни ка «Ни ва»), ос на щен ный по по -
след не му сло ву тех ни ки НТЦ (спо соб ный, в ча ст но с ти, спро ек ти ро вать и «об ка -
тать» но вый ав то мо биль зна чи тель но де шев ле, чем за ру бе жом), а так же бо га тый
ин же нер но-кон ст рук тор ский по тен ци ал ва зов ских спе ци а ли с тов. 

На об ра ще ние от клик ну лись не мно гие. При уча с тии В.В. Ка дан ни ко ва и 
Б.А. Бе ре зов ско го AVVA при сту пил к пе ре го во рам с не сколь ки ми ино ст ран ны ми
фир ма ми. На и боль шую за ин те ре со ванность про явил аме ри кан ский кон церн
GM, с ко то рым на ла ди лись парт нер ские от но ше ния. В ча ст но с ти, с 1991 г. имен -
но с по мо щью аме ри кан цев ВАЗ на чал ос во е ние си с те мы эле к трон но го уп рав ле -
ния впры с ком топ ли ва. Вес ной 1993 г. спе ци а ли с ты GM и АО «Ав то ВАЗ» про дол -
жа ли ра бо ту в Ми чи га не и То ль ят ти сра зу по двум сов ме ст ным про ек там: в США
по со вер шен ст во ва нию тех но ло гии сни же ния ток сич но с ти от ра бо тан ных га зов и
уве ли че нию эко но мич но с ти ва зов ских ав то мо би лей, а на ВАЗ аме ри кан цы при -
еха ли по мочь в экс пе ри мен таль ной сбор ке пи лот ной пар тии ва зов ских ма шин с
эле к трон ной си с те мой впры с ка топ ли ва691.
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Те перь же речь шла об ином фор ма те со труд ни че ст ва. 14 де ка б ря 1993 г.
ру ко во ди тель Ав то ВА За В.В. Ка дан ни ков и ге не раль ный ди рек тор АVVА Б.А. Бе -
ре зов ский объ я ви ли о под пи са нии ме мо ран ду ма с аме ри кан ским кон цер ном GM
о сов ме ст ной раз ра бот ке до 31 де ка б ря 1994 го да тех ни ко-эко но ми че с ко го
обос но ва ния стро и тель ст ва в То ль ят ти но во го ав то мо биль но го за во да692. В ян ва -
ре 1994 г. на пе ре го во рах в Па ри же бы ла до стиг ну та прин ци пи аль ная до го во -
рен ность о сов ме ст ном стро и тель ст ве в То ль ят ти со вре мен но го ав то сбо роч но го
про из вод ст ва под вы пуск но во го ав то мо би ля клас са «В». Ав то ВАЗ на свой страх
и риск на чал раз ра бот ку кон цеп ции и ди зай на но вой ма ши ны. Од на ко аме ри кан -
цы со гла ша лись ин ве с ти ро вать сред ст ва в сов ме ст ный про ект толь ко в том слу -
чае, ес ли Ав то ВАЗ вло жит в не го и соб ст вен ные сред ст ва – по ряд ка 150 млн.
дол ла ров. Имен но тог да и ро ди лась идея «сов ме с тить» про ект с GM с иде ей «на -
род но го ав то мо би ля». По сло вам Ка дан ни ко ва, пред по ла га лось, что день ги от
про да жи ак ций AVVA на се ле нию под «на род ный ав то мо биль» бу дут на де ле ис -
поль зо ва ны для обес пе че ния до ли ВА За в бу ду щем сов местном пред при я тии с
аме ри кан ца ми693. 

С уче том то го, что раз ра бот ка 1116-й мо де ли («на род ный ав то мо биль») в
НТЦ Ав то ВА За толь ко на ча лась, а ав то сбо роч ный за вод с аме ри кан ца ми мож но
бы ло по ст ро ить бы с т рее, воз ник ла идея сбор ки на но вом про из вод ст ве 150 тыс.
ав то ма шин в год уже го то во го «Опе ля-Кор сы-94» (GM вла дел гер ман ским кон -
цер ном «Опель»). «На род ный ав то мо биль» по шел бы на кон вей ер поз же «Опе ля»
и за нял бы вто рую по ло ви ну за вод ских мощ но с тей (150 тыс. ма шин в год). В слу -
чае же, ес ли с GM не удаст ся до стичь ге не раль но го со гла ше ния, все мощ но с ти
но во го за во да пой дут на про из вод ст во «на род но го ав то мо би ля»694. Се рь ез ность
на ме ре ний сто рон и сте пень про дви же ния пе ре го во ров до ка зы ва ет хо тя бы тот
факт, что вес ной 1994 г. два эк земп ля ра «Опе ля» бы ли до став ле ны на са мо ле те
в То ль ят ти. Оте че ст вен ные спе ци а ли с ты «кол до ва ли» над ни ми, изу чая при спо -
соб лен ность к рос сий ским ус ло ви ям экс плу а та ции и воз мож но с ти «до вод ки».

Од на ко ле том 1994 г. ста ло яс но, что пе ре го во ры за хо дят в ту пик. «Кам нем
пре тк но ве ния» ста ли не ус ло вия ин ве с ти ро ва ния, ин же нер но-тех ни че с кие про -
бле мы или во про сы про из вод ст ва, а где и как вы пу щен ный в То ль ят ти «Опель»
бу дет про да вать ся. Ино ст ран цы, не же лая сво и ми ру ка ми со зда вать кон ку рен та,
пред ла га ли ог ра ни чи тель ные ус ло вия для его вы хо да на внеш ний ры нок. AVVA
и Ав то ВАЗ, ес те ст вен но, вы сту па ли про тив ог ра ни че ний, на де ясь по лу чать ве со -
мую при быль от экс пор та. Сход ная си ту а ция уже воз ни ка ла в кон це 1960-х гг.,
при об суж де нии ус ло вий до го во ра с ФИ А Том. СССР по лу чил тог да пра во про да -
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вать «Жи гу ли» вез де, кро ме Ита лии и Ис па нии. В со хра не нии сво е го пре иму ще -
ст ва на рын ках этих стран ФИ АТ был осо бен но за ин те ре со ван. Од на ко в 1994 г.
уже не су ще ст во ва ло та ко го мо гу ще ст вен но го пе ре го вор щи ка, как СССР, да и
сам ав то ры нок давно пе ре рос го су дар ст вен ные гра ни цы. 

В ок тя б ре 1994 г. ру ко вод ст во Ав то ВА За, окон ча тель но не ос тав ляя на деж -
ды на со зда ние СП по вы пу с ку «Опель Кор са», а так же ре а ли за ции дру гих пер -
спек тив ных про ек тов с GM, па рал лель но при сту пи ло к пе ре го во рам с «Дэу» и
«Хон да», ко то рые рас сма т ри ва лись тог да как по тен ци аль ный стра те ги че с кий ин -
ве с тор695. 

Что ка са ет ся AVVA, то, так и не со брав нуж ную сум му у на се ле ния и не за -
по лу чив со лид но го ино ст ран но го ин ве с то ра для стро и тель ст ва но во го за во да,
Аль янс по ста вил под во прос про ект «на род но го ав то мо би ля». Пе ред ли цом не -
удач он сме нил так ти ку и ре шил по про бо вать за ра бо тать де нег в «ма лых про ек -
тах». Од ним из них яви лось че ты рех сто рон нее со гла ше ние от 23 но я б ря 1995 г.
с уча с ти ем Аль ян са, Ав то ВА За и «Ев ро-Ла ды», а так же хо ро шо из ве ст ной на за -
во де с со вет ских вре мен фин ской фир мы «Вал мет Ау то мо тив» (Valmet
Automotive). Речь шла о сбор ке в 1996-1998 гг. 60 тыс. «Ев ро-Са мар»696 в Фин лян -
дии с по сле ду ю щей про да жей их в Фин лян дии и Ев ро пе. 16 но я б ря 1995 г. был
из дан при каз №379 по АО «АВ ТО ВАЗ» «О под го тов ке к про из вод ст ву и по став -
кам сбо роч ных ком плек тов ав то мо би лей ВАЗ-21093 в Фин лян дию»697. В со от вет -
ст вии с ним, АВ ТОВАЗ при сту пил к по став ке сбо роч ных ком плек тов ма шин с со -
вре мен ны ми си с те ма ми рас пре де лен но го впры с ка. Шед шие в Фин лян дию де та -
ли и уз лы сбо роч ных ком плек тов про хо ди ли до пол ни тель ный кон троль на ВА Зе,
на них оформ ля лись спе ци аль ные «та ло ны ка че ст ва». «Вал мет», со сво ей сто ро -
ны, дол жен был про ве с ти омо ло га ци он ные ис пы та ния ва зов ских ком плек тов и
уз лов, а за тем вне сти по их ре зуль та там свои кор рек ти вы. Уча с тие AVVA в про -
ек те за клю ча лось в том, что он вло жил свои день ги в не боль шую сбо роч ную 
ли нию на за во де «Вал мет». На ва зов ском обо ру до ва нии, из при ве зен ных из То ль -
ят ти ма ши но комп лек тов здесь на ча ли со би рать экс порт ные «де вят ки» (ВАЗ-
21093-20), от ве ча ю щие улуч шен ным по тре би тель ским ха рак те ри с ти кам. 

Под счи тав ший ся пер спек тив ным про ект в со ста ве ди рек ции по про из вод -
ст ву АО «АВ ТО ВАЗ» в 1995 г. был со здан Центр по про из вод ст ву сбо роч ных 
ком плек тов, пе ре ст ра и ва лось фи нан си ро ва ние, а так же про из вод ст вен ная про -
грам ма698. Од на ко на сей раз «про ру бить ок но» в Ев ро пу не уда лось. Рос сий ско-
фин ские ма ши ны рас ку па лись пло хо. К 1998 г., ког да про ект был пре кра щен из-
за убы точ но с ти, уда лось со брать и про дать зна чи тель но мень ше ав то мо би лей,

288



чем пред по ла га лось. Тем не ме нее са ма идея вы но са сбор ки за пре де лы ва зов -
ской пло щад ки, как и опыт ра бо ты но во го Цен т ра по про из вод ст ву сбо роч ных
ком плек сов, ока за лись очень удач ны ми и вос тре бо ван ны ми. В даль ней шем ра бо -
та в дан ном пер спек тив ном на прав ле нии бы ла про дол же на на столь ко ус пеш но,
что к 2004 г. ВАЗ имел уже 15 внеш них сбо роч ных про из водств, при но сив ших
не ма лую при быль. 

Тем вре ме нем, спу с тя 4 го да, AVVA вы нуж ден был объ я вить о не воз мож но -
с ти осу ще ст вить ос нов ной про ект – со зда ние «на род но го ав то мо би ля», под 
ко то рый со би ра лись день ги на се ле ния. В ито ге по сле гром ких и мно го лет них
пуб лич ных раз би ра тельств в мае 1998 г. об щее со бра ние ак ци о не ров АО «AVVA» –
до чер не го пред при я тия Ав то ВА За (на 2000 г. за вод вла дел 80% ак ций Аль ян са,
пред се да те лем со ве та ди рек то ров обе их струк тур яв лял ся В.В. Ка дан ни ков) при -
ня ло ре ше ние об ме нять ак ции AVVA на ак ции ав то ги ган та в со от но ше нии один
к од но му. Об мен со сто ял ся в те че ние 1998-2001 гг. Кро ме юри ди че с ких лиц, к
это му мо мен ту вла дель ца ми ак ций Аль ян са ос та ва лись поч ти 250 тыс. ря до вых
рос си ян. Та ким об ра зом, в ре ши тель ный мо мент Ав то ВАЗ взял на се бя обя за -
тель ст ва AVVA.

В 1993 г. од на ак ция AVVA сто и ла как ми ни мум 10 дол ла ров, а к 1998 г. об -
ме ни вав ша я ся на нее ак ция Ав то ВА За – 20 дол ла ров. Од на ко с уче том раз ни цы в
со кра тив шей ся по ку па тель ной спо соб но с ти дол ла ра в Рос сии и упу щен ной 
от вло же ния де нег вы го ды вклад чи ки ока за лись в яв ном про иг ры ше. Про иг рал и
сам Ав то ВАЗ, не по лу чив ший в се ре ди не 1990-х гг. столь не об хо ди мо го ему стра -
те ги че с ко го ин ве с то ра и рас пла тив ший ся за так и не ре а ли зо ван ную в 1990-е гг.
меч ту в ви де «на род но го ав то мо би ля» до ве ри ем ря до вых ав то лю би те лей. 

Од на ко, как по ка за ли со бы тия, по сле се рии не удач AVVA не пре кра тил вы -
сту пать в ро ли ак тив но го иг ро ка на сто ро не за во да. Так, он ак тив но уча ст во вал
в пе ре го во рах Ав то ВА За с GM и Ев ро пей ским бан ком ре кон ст рук ции и раз ви тия
(ЕБРР) от но си тель но со зда ния СП и вы де ле ния средств на сов ме ст ное про из вод -
ст во ав то мо би ля «Ше в ро ле Ни ва». В ча ст но с ти, все пе ре го во ры с ЕБРР ве лись
имен но че рез Аль янс. До го вор был за клю чен в фе в ра ле 2001 г., а в сен тя б ре
2002 г. по ст ро ен ный на тер ри то рии АВ ТО ВА За но вый за вод СП «АВ ТО ВАЗ-GM»
с 2 тыс. ра бо чих уже дей ст во вал699. 23 сен тя б ря 2002 г. с его кон вей е ра со шла
пер вая «Ше в ро ле Ни ва». Кро ме то го, в 2000-2004 гг. AVVA ак тив но уча ст во вал в
меж ду на род ных про ек тах по сбор ке и про да жам то ль ят тин ских ав то мо би лей в
Ла тин ской Аме ри ке и Егип те.
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6. ВАЗ в ус ло ви ях кар ди наль ной пе ре на лад ки 
эко но ми че с ких от но ше ний

В ус ло ви ях со ци а ли с ти че с ко го про из вод ст ва ком пе тен ция ру ко вод ст ва 
Ав то ВА За ог ра ни чи ва лась в ос нов ном ор га ни за ци ей про из вод ст ва вну т ри за во -
да, а так же обес пе че ни ем жиз не де я тель но с ти тру до во го кол лек ти ва. Го су дар ст -
во бра ло на се бя все ос таль ное: во-пер вых, фи нан си ро ва ние те ку щей ра бо ты
(вклю чая обо рот ные сред ст ва, ос нов ной фонд оп ла ты тру да и фи нан си ро ва ние
зна чи тель ной ча с ти со ци аль ных про грамм), ин ве с ти ро ва ние в пер спек тив ную
де я тель ность за во да (в том чис ле за тра ты на об нов ле ние ос нов ных фон дов, мо -
дель но го ря да ма шин и проч.); во-вто рых, ко о пе ра ция вне за во да – ра бо та со
смеж ни ка ми и бес пе ре бой ное снаб же ние Ав то ВА За всем не об хо ди мым для про -
из вод ст ва ав то ма шин (от все го спе к т ра ма те ри а лов и ком плек ту ю щих до спец -
одеж ды, мы ла и ос ве ти тель ных лам по чек в це хах); в-тре ть их, во про сы це но вой
по ли ти ки и ор га ни за ции сбы та за вод ской про дук ции – ав то мо би лей и зап ча с тей
к ним, как на вну т рен нем, так и – в осо бен но с ти – на внеш нем рын ке.

Кри зис со вет ской эко но ми ки, об валь ное раз ру ше ние СЭВ и СССР, по ста ви -
ли ПО «Ав то ВАЗ» в край не слож ное по ло же ние. На ру ко вод ст во пред при я тия,
по ис то ри че с ким мер кам – поч ти еди новре мен но, об ру ши лись не од на-две, а це -
лый ком плекс про блем, ра нее пол но стью или ча с тич но на хо див ших ся в ком пе -
тен ции го су дар ст ва. Опы та и на вы ков в ре ше нии боль шин ст ва из них, как и 
со от вет ст ву ю щих ка д ров спе ци а ли с тов, у Ав то ВА За не бы ло. К то му же стре ми -
тель ный ход со бы тий в стра не и спе ци фи ка кон вей ер но го про из вод ст ва не 
ос тав ля ли вре ме ни на по сте пен ное ос во е ние но вых функ ций. По этой при чи не
пе ре на лад ку все го ва зов ско го ме ха низ ма при шлось осу ще ств лять без ос та нов ки
про из вод ст ва, в сроч ном по ряд ке, ино гда – хва та ясь за лю бую «со ло мин ку». Это
не мог ло не при ве с ти к не из беж ным труд но с тям, про сче там, а так же оп ре де-
лен ной рас со гла со ван но с ти в де я тель но с ти струк тур ных под раз де ле ний пред -
при я тия. 

Ко неч но, кру ше ние преж ней си с те мы бы ло во мно гом пред ска зу е мым и не
по всем по зи ци ям од но вре мен ным. О том, что ру ко вод ст во ав то ги ган та не си де -
ло сло жа ру ки, а уже с кон ца 1980-х гг. пы та лось при спо со бить ся к ра бо те в но -
вых ус ло ви ях, опи ра ясь в пер вую оче редь на соб ст вен ные си лы и воз мож но с ти,
сви де тель ст ву ет, в ча ст но с ти, ана ли зи ру е мый вы ше опыт де я тель но с ти
«АвтоВАЗбанка».

По сле кра ха СССР бы ли лик ви ди ро ва ны и ми ни с тер ст ва, яв ляв ши е ся од ним
из при вод ных рем ней в преж ней со вет ской эко но ми ке. Эта участь по стиг ла и
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Ми нав то сель хоз маш СССР, ко то ро му под чи нял ся Ав то ВАЗ. «Как на нас по вли я -
ет лик ви да ция ми ни с терств?», – с тре во гой спра ши ва ли Ка дан ни ко ва пред ста ви -
те ли СТК ВА За 22 но я б ря 1991 г. «Ни как прак ти че с ки не по вли я ет»700, – оп ти ми -
с тич но от ве чал Ка дан ни ков, пред став ляя си ту а цию та ким об ра зом, что за вод 
го тов к са мо сто я тель но му вступ ле нию в ры нок. По сле ду ю щие со бы тия по ка за -
ли, что в ус ло ви ях об щей эй фо рии кон ца 1991 г. гро зя щие труд но с ти бы ли не -
до оце не ны. Вслед за рас па дом СССР, в но я б ре 1991 г. на ос но ва нии со гла ше ния
12-ти со здан ных на его об лом ках не за ви си мых го су дарств и Пра ви тель ст ва
Моск вы бы ло при ня то ре ше ние о со зда нии ОАО «Ав то сель хоз маш Хол динг«, ак -
ци о не ра ми ко то ро го ста ли 172 пред при я тия это го про фи ля. В чис ле 105 рос сий -
ских за во дов был и Ав то ВАЗ. Од на ко вско ре вы яс ни лось, что это объ е ди не ние,
при зван ное не до пу с тить рез ко го раз ры ва ко о пе ра ци он ных свя зей и сде лать пе -
ре ход к ры ноч ной эко но ми ке ме нее бо лез нен ным, не жиз не спо соб но. Фак ти че с -
ки хол динг не ко то рое вре мя про су ще ст во вал толь ко на бу ма ге.

Что ка са ет ся про из вод ст вен ной по ли ти ки но во го рос сий ско го го су дар ст ва
по от но ше нию к ВА Зу, то в те че ние 1991-1993 гг., как и в со вет ские вре ме на,
про дол жа лось фор ми ро ва ние го су дар ст вен но го за ка за на часть про дук ции пред -
при я тия. То есть, Ав то ВАЗ по раз на ряд ке от да вал го су дар ст ву оп ре де лен ное ко -
ли че ст во сво их ма шин по низ кой фик си ро ван ной це не се бе в убы ток, тог да как
вся стра на стре ми тель но пе ре хо ди ла на ры ноч ные це ны. В об мен на это го су дар -
ст во обя зы ва лось фи нан си ро вать за ка зан ные им ав то мо би ли и снаб жать Ав то -
ВАЗ ма те ри а ла ми и ком плек ту ю щи ми для их про из вод ст ва по низ ким фик си ро -
ван ным це нам, в со от вет ст вии с до лей гос за ка за. Ес ли в 1990 г. гос за каз ох ва ты -
вал прак ти че с ки 100% ва зов ско го про из вод ст ва, то уже с 1991 г. его раз ме ры
ста ли по сто ян но со кра щать ся. «Мы с 1991 го да от ка за ли пра ви тель ст ву в цен т -
ра ли зо ван ном рас пре де ле нии ав то мо би лей... То есть, мы по лу ча ли гос за ка зы,
прав да, не на весь объ ем, и вы пол ня ли их, по сы лая ав то мо би ли по тем ад ре сам,
ко то рые нам ука зы ва ло... ми ни с тер ст во»701, – рас ска зы вал об этом Ка дан ни ков. 

В прин ци пе, в ры ноч ной эко но ми ке го су дар ст вен ный за каз на про из вод ст во
ав то тех ни ки – де ло для про из во ди те ля край не при быль ное, по сколь ку го су дар -
ст во – са мый бо га тый и на деж ный кли ент, ко то рый не мо жет под ве с ти. Од на ко
в рос сий ских ус ло ви ях на ча ла 1990-х гг. все об сто я ло с точ но с тью до на обо рот:
го су дар ст во уму д ря лось хо дить у Ав то ВА За в долж ни ках. Бо лее то го, с од ной
сто ро ны, оно на ста и ва ло на со хра не нии фик си ро ван ных, а не ры ноч ных цен на
ав то мо би ли, а, с дру гой, не толь ко ли ши ло Ав то ВАЗ обо рот ных средств, но и
бы ло не в со сто я нии «удер жать» фик си ро ван ные це ны на не об хо ди мые ав то за -
во ду ма те ри а лы, ком плек ту ю щие, эле к т ро энер гию и проч. Так, ле том 1992 г.
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пол но стью пе ре шли на ры ноч ные це ны за свою про дук цию тес но свя зан ные с ав -
то ст ро е ни ем за во ды, про из во дя щие пласт мас сы, ла ко кра соч ные из де лия и
проч. Важ но от ме тить, что от пуск цен шел раз но вре мен но – для сы рь е вых мо но -
по ли с тов, ока зав ших ся в на и бо лее вы иг рыш ном по ло же нии, го су дар ст во раз ре -
ши ло сво бод ные це ны. Что же ка са ет ся про дук ции про мы ш лен ных пред при я тий,
ра бо та ю щих на ко неч ное по треб ле ние, как Ав то ВАЗ, и яв ля ю щих ся мо но по ли с -
та ми в сво ем сег мен те рын ка, то здесь це ны бы ли ог ра ни че ны. В ито ге це ну на
свои ав то мо би ли за вод под нять не мог, но ма те ри а лы и ком плек ту ю щие вы нуж -
ден был по ку пать все до ро же и до ро же.

Ос во бож дая це ны, пра ви тель ст во ре фор ма то ров по ла га ло, что, в со от вет ст -
вии с на пи сан ным в учеб ни ках о за ко нах ры ноч ной эко но ми ки, рост цен при ве -
дет к сни же нию спро са. Од на ко в но вой Рос сии не толь ко от но си тель но «ци ви -
ли зо ван но го», как на За па де, но во об ще ни ка ко го рын ка еще не бы ло, по это му
его за ко ны не дей ст во ва ли. Вме с то ожи да е мо го бы с т ро го пе ре хо да от со вет ской
си с те мы к рын ку по лу чил ся ха ос, за пол ня е мый дик та том мо но по ли с тов и кри ми -
на лом. По тре би тель ский спрос дей ст ви тель но рез ко сни зил ся, при чем на са мое
не об хо ди мое, вклю чая эле мен тар ные про дук ты пи та ния. При лав ки ма га зи нов
на пол ни лись, од на ко это изо би лие бы ло фик ци ей: боль шин ст во граж дан по раз -
ме рам зар плат на хо ди лись еще в со ци а лиз ме, а жить им пред ла га лось уже по
ры ноч ным це нам. В ито ге про изо ш ло ка та ст ро фи че с кое сни же ние ка че ст ва жиз -
ни, а мил ли о ны се мей ока за лись на гра ни вы жи ва ния. Од но вре мен но, с це лью
со хра не ния объ е мов на ло го вых по ступ ле ний в каз ну в ус ло ви ях па де ния раз ме -
ров про даж, в 1992 г. го су дар ст во за ме ни ло на лог с обо ро та на на лог на до -
бав лен ную сто и мость. В ито ге у пред при я тий, в том чис ле и у Ав то ВА За, фак ти -
че с ки еди но мо мент но бы ли изъ я ты обо рот ные сред ст ва, что по ста ви ло их в
край не слож ное фи нан со вое по ло же ние. На блю дав ший ся в 1990-1993 гг. рез -
кий ска чок цен в пост со вет ской Рос сии, при вед ший к ги пер ин ф ля ции, имел бес -
пре це дент ный ха рак тер. Ос та вив в сто ро не «бы то вой» по тре би тель ский ры нок,
об ра тим ся к срав ни тель ным дан ным, от ра жа ю щим ко эф фи ци ент рос та цен на
про мы ш лен ную про дук цию в СССР (Рос сии), ГДР и Поль ше в 1990-1993 гг.702

Таб ли ца 14

Стра на 1989 1990 1991 1992 1993

СССР (Рос сия) 1 1,13 2,37 44,0 384,0

Быв шая ГДР 1 1,41 1,55 1,9 2,0

Поль ша 1 8,75 9,51 12,0 16,0

292



Из при ве ден ных дан ных хо ро шо вид но, что ес ли до 1992 г. це ны еще хоть
как-то кон тро ли ро ва лись, то по сле рас па да СССР си ту а ция пол но стью вы шла из
под кон тро ля, по сколь ку пра ви тель ст во ре фор ма то ров во гла ве с Б.Н. Ель ци ным
и Е.Т. Гай да ром ре ши ло пре до ста вить рын ку са мо му «рас ста вить все по сво им
ме с там». В от ли чие от Рос сии, круп ней шие стра ны быв ше го соц ла ге ря – ГДР и
Поль ша, для ко то рых пе ре ход ный пе ри од то же не был «слад ким», тем не ме нее
смог ли из бе жать по доб ных ка та клиз мов.

От рос та цен на про мы ш лен ную про дук цию осо бен но силь но по ст ра да ли
пред при я тия слож но го ма ши но ст ро е ния, вклю чая Ав то ВАЗ. В этой си ту а ции го -
су дар ст во пе ри о ди че с ки вы нуж де но бы ло по вы шать роз нич ные це ны на ва зов -
ские ма ши ны, но за вод от это го ни че го не по лу чал –  вся раз ни ца меж ду оп то -
вы ми и роз нич ны ми це на ми ухо ди ла го су дар ст ву в ви де на ло га с обо ро та. 
О про ис хо див шем луч ше все го го во рят ци ф ры: за пер вые 7 ме ся цев 1992 г. 
це ны на ком плек ту ю щие и ма те ри а лы для Ав то ВА За вы рос ли в 150 раз, а фик -
си ро ван ные гос це ны на ав то мо би ли Волж ско го ав то за во да – в 22-25 раз703. 

За вод в это вре мя жил в ос нов ном за счет то го, что сбы вал ос та ю щу ю ся по -
сле гос за ка за часть про дук ции по ры ноч ным це нам. Спа си тель ную роль сы г ра ло
от сут ст вие кон ку рен ции на вну т рен нем рын ке. Мо но по лизм ав то ги ган та до стал -
ся ему в на след ст во от со вет ской пла но вой эко но ми ки, ис хо див шей из прин ци -
па ра ци о на лиз ма: в СССР ав то мо биль ные за во ды стро и лись та ким об ра зом, что -
бы каж дый из них по класс но с ти, тех ни че с ким ха рак те ри с ти кам и це нам ав то мо -
би лей за ни мал свою соб ст вен ную «ни шу». Ис клю че ния (как в слу чае с по яв ле ни -
ем ВА За) де ла лись лишь том слу чае, ес ли уже имев ши е ся мощ но с ти бы ли не в
со сто я нии обес пе чить тре бу е мое ко ли че ст во и ка че ст во про дук ци704. Что же ка -
са ет ся вво за ино ма рок, то вплоть до се ре ди ны 1990-х гг. со от но ше ние дол ла ра
к руб лю от се ка ло этот кон ку рент ный сег мент. 

В СССР си с те ма про да жи ма шин яв ля лась стро го кон тро ли ру е мой го су дар -
ст вом. В 1991 г. Ав то ВАЗ еже днев но про из во дил по ряд ка 2600 ав то мо би лей, ко -
то рые тут же, еже днев но в три сме ны от гру жал по ад ре сам по тре би те лей, ука -
зан ным го су дар ст вом. Сам про из во ди тель в эту сфе ру не до пу с кал ся. Од на ко
по сле то го как цен т ра лизо ван ная си с те ма по сте пен но раз ва ли лась, про па ли и ад -
ре са от груз ки, и в по ве ст ку дня не о жи дан но вста ла про бле ма – ку да де вать из -
го тов лен ные ма ши ны. При про ек ти ро ва нии ВА За бы ли сде ла ны за вод ские пло -
щад ки для го то вых ма шин с мак си маль ным «за па сом» в 5 тыс. штук, что рав ня -
лось при мер но двум дням ра бо ты кон вей е ра. По сле это го шло за то ва ри ва ние и
ос та нов ка за во да. Ав то ги гант умел толь ко про из во дить ма ши ны, но не тор го вать
ими, тем бо лее с уче том спе ци фи ки це но об ра зо ва ния на сво бод ном рын ке. 
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С 1991 г. ВАЗ по лу чил пра во аук ци он ной и бир же вой про да жи ав то мо би лей
в ог ра ни чен ном ко ли че ст ве, но и это – из-за сверх вы со ких аук ци он ных цен –
поз во ли ло су ще ст вен но по пол нить его бю д жет, а так же на пра вить до пол ни тель -
ные сред ст ва на со ци аль ные нуж ды. В то вре мя раз ни ца меж ду го су дар ст вен ной
и ры ноч ной це ной бы ла ог ром ной. В ян ва ре 1992 г. на тор гах То ль ят тин ской уни -
вер саль ной бир жи пар тия из де ся ти «Жи гу лей» уш ла за бо лее чем 1,44 млн. руб.
(в сред нем по 144 тыс. за ав то мо биль). На ка ну не, в кон це 1991 г., ВАЗ-2106 был
про дан на од ном из аук ци о нов за ре корд ную сум му в 406 тыс. руб.705 (!) При
впол не до стой ной ва зов ской зар пла те ме нее чем в 1 тыс. руб. в ме сяц ав то мо би -
ле с т ро и тель дол жен был поч ти 34 го да не есть – не пить, что бы ско пить да же
на та кую, весь ма скром ную по рос сий ским стан дар там ма ши ну. 

Ко неч но, аук ци он ные це ны не от ра жа ли ре аль ную си ту а цию на по тре би -
тель ском рын ке. Чис ло бо га тых лю дей, го то вых вы ло жить за по нра вив ший ся ав -
то мо биль лю бую сум му, бы ло не ве ли ко. ВАЗ, ко неч но же, ори ен ти ро вал ся не на
них, а на мас со во го оте че ст вен но го ав то лю би те ля. Тре во жи ло, од на ко, то, что за
го ды ре форм вме с те с па де ни ем уров ня жиз ни и до хо дов граж дан за мет но со -
кра ти лась и по ку па тель ская спо соб ность на се ле ния. На ко пить на ма ши ну бы ло
слож но, по сколь ку лю ди жи ли от зар пла ты до зар пла ты. По под сче там 
В.М. Яма ше ва, ко то рый учел из ме не ние раз ме ров до хо дов граж дан, се мей ных
бю д же тов и цен на «Жи гу ли», ес ли еще в 1991 г. сред неста ти с ти че с кий рос си я -
нин при боль шом же ла нии мог ско пить на но вую ма ши ну за 3 го да, то в сен тя б -
ре 1996 г. – бо лее чем за 20 лет706. Од на ко эти дан ные, ко неч но же, не учи ты ва -
ют обо ро тов те не вой эко но ми ки, ко то рая, по не ко то рым оцен кам, в 1990-е гг.
срав ня лась с ле галь ной.   

С вес ны 1992 г., ког да за вод по лу чил пра во са мо сто я тель но про да вать зна -
чи тель ную часть сво их ав то, ми нуя го су дар ст во, То ль ят ти стал ме с том па лом ни -
че ст ва по ку па те лей со всей Рос сии. «На ме с те» ав то мо би ли сто и ли де шев ле. 
Так, толь ко в пер вой по ло ви не ап ре ля 1992 г. с за во да «са мо хо дом» «уш ло» 8 ты -
сяч ва зов ских ав то ма шин – при мер но в 8 раз (!) боль ше преж не го707. В те че ние
1990-х гг. до 70% всех ва зов ских ав то мо би лей про да ва лись имен но в То ль ят ти и
ре ги о не оп том и в роз ни цу. Вслед за боль ши ми день га ми в го род по тя нул ся и
кри ми нал. Как и в дру гих сфе рах, сфор ми ро ва лась мно го звен ная си с те ма па ра -
зи ти ру ю щих по сред ни ков меж ду за во дом (про из во ди те лем), ди ле ра ми и по ку па -
те лем (ав то лю би те лем), пре пят ст во вав шая ци ви ли зо ван ной тор гов ле и спо соб ст -
во вав шая по вы ше нию роз нич ной це ны. Да же к 2005 г. АВ ТО ВА Зу не уда лось
пол но стью из ба вить ся от по сред ни ков в сбы те ав то мо би лей и зап ча с тей, хо тя
за да ча пе ре хо да на си с те му за вод-ди лер-по тре би тель в по след ние го ды ре ша ет -
ся до воль но ус пеш но. 
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В на ча ле 1990-х гг. за вод имел в сво ем рас по ря же нии соб ст вен ную ди лер -
скую сеть «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния» в ви де спе цав то цен т ров и стан ций те хоб -
слу жи ва ния (все го бо лее 1 тыс.) Од на ко, яв ля ясь го су дар ст вен ной ком па ни ей,
ВАЗ обя зан был сбы вать че рез них про из во ди мые ма ло ли т раж ки по низ ким фик -
си ро ван ным це нам. Дру гая часть ма шин, шед ших по ли нии гос за ка за, по-преж -
не му ре а ли зо вы ва лась че рез го су дар ст вен ную си с те му ав то ма га зи нов быв ше го
Мин тор га СССР. Это про дол жа лось вплоть до пол но го пе ре хо да про дук ции 
Ав то ВА За на ры ноч ные це ны осе нью 1993 г. По явив ши е ся же «аль тер на тив ные»,
ком мер че с кие ди лер ские фир мы, сре ди ко то рых вы де лял ся «Ло го ВАЗ» Б. Бе ре -
зов ско го, не име ли по доб ных ог ра ни че ний. Бе ря у ВА За ма ши ны на ре а ли за цию,
они про да ва ли их по ры ноч ным це нам. Бла го спрос на срав ни тель но де ше вые
«Ла ды» и «Жи гу ли» был вы со ким, а об ла дать зна чи тель но бо лее до ро ги ми ино -
мар ка ми мог по ка еще поз во лить се бе лишь уз кий круг «но вых рус ских». 

Вы нуж ден ный сроч но ис кать про дав цов сво ей про дук ции, ВАЗ ока зал ся в
за ви си мо с ти от цеп ких ди ле ров. «Мы зна ли, что по ло ви на жу ли ки. Чуть за зе вал -
ся – де нег не по лу чишь. Про да жа за вод ских ма шин за ча с тую ве лась ими тут же,
под за бо ром или у же лез ной до ро ги под фо на рем»708,  – рас ска зы вал В.В. Ка дан -
ни ков о «до мо ро щен ных ди ле рах» пер вых лет рос сий ско го ка пи та лиз ма. Но у
ВА За не бы ло вы бо ра: или ид ти на это, или ос та нав ли вать про из вод ст во. В ли те -
ра ту ре на зы ва ют ся раз ные ци ф ры фан та с ти че с ких сверх при бы лей, по лу чен ных
от ре а ли за ции про дук ции Ав то ВА За в пер вой по ло ви не 1990-х гг. По сло вам 
Б.А. Бе ре зов ско го, один толь ко его «Ло го ВАЗ», став ший ос нов ным ди ле ром ав -
то за во да и про да вав ший в это вре мя по 45 тыс. ва зов ских ма шин в год, имел
еже год ную при быль до 300 млн. дол ла ров709. Кро ме то го, не по лу чая от ди ле ров
пре до пла ты, за вод по су ти бес про цент но кре ди то вал эти ком мер че с кие струк ту -
ры. От ве том же бы ла от ра жен ная в за вод ских до ку мен тах за держ ка ди ле ра ми
вы пла ты Ав то ВА Зу до го вор но го про цен та от вы руч ки (Ло го ВАЗ здесь вы де лял -
ся в луч шую сто ро ну). 

Толь ко в мар те 1993 г., ког да слу чаи не воз вра та ди ле ра ми де нег за от дан ные
им на ре а ли за цию ав то мо би ли при об ре ли мас со вый ха рак тер, Ка дан ни ко вым
был из дан при каз, пре ду с ма т ри ва ю щий за клю че ние до го во ров с ни ми на ус ло -
ви ях пред ва ри тель ной (ча с тич ной или пол ной) оп ла ты или вза им но го рас чё та710.
Од на ко на шлись мно го чис лен ные улов ки, поз во ляв шие ис пол нять этот при каз
из би ра тель но. До ста точ но ска зать, что по ито гам пер во го по лу го дия 1993 г. (то
есть, вслед за вы хо дом при ка за Ка дан ни ко ва) в кас су пред при я тия не по сту пи ло
163 млрд. руб лей ожи дав шей ся вы руч ки от ре а ли за ции ва зов ских ма шин. Из
них 105 млрд. бы ла долж на внеш не тор го вая фир ма «Ав то Ла да», а еще 58 млрд.
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руб лей – рос сий ские ди ле ры.  Хо ро шо, ес ли дол ги, хоть и в обес це нен ном ви де,
ра но или по зд но воз вра ща лись. Но, по не ко то рым дан ным, к 1995 г. ди лер ские
фир мы за дол жа ли Ав то ВА Зу 1,2 млрд. дол ла ров (35% от все го го до во го объ е ма
про из ве ден ной за во дом про дук ции!), при чем зна чи тель ная часть этой сум мы
впос лед ст вии бы ла им спи са на как «без на деж ные дол ги»712. 

А что же «свои», фир мен ные ва зов ские ав то цен т ры, со здан ные еще в со вет -
ские го ды и тор гу ю щие «по пра ви лам»? Они в на ча ле 1990-х гг. ока за лись в ро -
ли «зо луш ки». От да вая Ло го ВА Зу и дру гим «чу жим» ди ле рам ма ши ны на ре а ли -
за цию под «че ст ное сло во» (что сплошь и ря дом ста но ви лось при чи ной от кро -
вен но го об ма на), ру ко вод ст во за во да в ус ло ви ях пе ре хо да на ры нок не толь ко не
по ста ви ло ва зов ские спе цав то цен т ры в при ви ле ги ро ван ное по ло же ние в пла не
ски док и проч., как, по идее, долж но бы ло быть, но, на обо рот, тре бо ва ло от них
обя за тель ной пре до пла ты. Так, по со сто я нию на ав густ 1994 г. ВАЗ пе ре шел в
ре а ли за ции ав то мо би лей от на лич ных де нег к вза и мо за чё там. При этом ос нов -
ная мас са ав то мо би лей ре а ли зо вы ва лась по пря мо му то ва ро об ме ну (бар тер ным
кон трак там), и толь ко «своя» си с те ма «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ние» долж на бы ла
ра бо тать по пре до пла те и век сель ным до го во рам. От спе цав то цен т ров ожи да -
лось, что по сле ре а ли за ции пе ре да ва е мых им еже ме сяч но на ре а ли за цию 15 тыс.
ав то мо би лей бю д жет за во да  бу дет по пол нять ся на 150-200 млрд. руб.713 Од на -
ко ожи да ния не оп рав да лись: ва зов ская ди лер ская сеть, как и вся стра на, си де -
ла без «на лич ки» и на ус ло ви ях пре до пла ты ус пеш но ра бо тать не мог ла. В ито ге
в 1995 г. на пря мую че рез «свою» сеть за во дом бы ло про да но все го 45-47 тыс.
ма шин. Да же ле том 1997 г. ав то цен т ры по-преж не му про да ва ли не бо лее 10%
ва зов ских ав то мо би лей. В то же вре мя все эти го ды фир мен ные спе цав то цен т -
ры и стан ции ТО обя за ны бы ли об слу жи вать по га ран тии все без ис клю че ния ав -
то мо би ли ВА За, про дан ные лю бым ди ле ром714. 

С уче том то го, что за во ду че рез «сво их» тор го вать од но знач но вы год нее, так
как в этом слу чае зна чи тель ная часть до хо да пой дет не чу жо му дя де, а в за вод -
ской кар ман, та кую, на пер вый взгляд, стран ную ло ги ку объ яс нить бы ло не про -
сто. Раз ве что, в от ли чие от спе цав то цен т ров, сто рон ние ди ле ры ка за лись 
«по обо ро ти с тее», не бы ли свя за ны «мо раль ны ми ком плек са ми», ин ст рук ци я ми и
бу ху че том, са ми ре ша ли про бле мы с ме ст ны ми рэ ке ти ра ми и «кры шей», а по то -
му за во ду с ни ми ока за лось «до го ва ри вать ся» про ще, чем с соб ст вен ны ми струк -
ту ра ми. К то му же они со гла ша лись по лу чать на ре а ли за цию не ком плект ные ма -
ши ны. Не слу чай но ру ко во ди тель ас со ци а ции ва зов ских ди ле ров Юрий Це ли ков
рас ска зы вал в се ре ди не 1990-х гг.: «Ес ли каж дый ди лер по сту пит по за ко ну –
про дук цию, по лу чен ную с ВА За, оце нит по дей ст ву ю щим се го дня ин ст рук ци ям и
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предъ я вит за во ду все штраф ные санк ции за ее ка че ст во, – Ав то ВАЗ раз де нет ся
до тру сов  в те че ние трех ме ся цев. По то му что прак ти че с ки все ди ле ры мо гут
се го дня про да вать ав то мо би ли  толь ко за счет то го, что кли ент у нас еще тер пи -
мый и не очень гра мот ный, не зна ет, ку да об ра щать ся (меж ду на ми го во ря, при -
хо дит ся уго ва ри вать кли ен та не жа ло вать ся на Волж ский ав то за вод)»715.  

По сло вам ге не раль но го ди рек то ра АО «АВ ТО ВАЗ» А.В. Ни ко ла е ва (1996-
2002 гг.), фир мен ные спе цав то цен т ры вы нуж де ны бы ли в пер вой по ло ви не
1990-х гг. су ще ст во вать за счет то го, что пе ре про да ва ли ма ши ны, куп лен ные
ими у по сред ни ков, на ка ну не по лу чив ших ав то у Ав то ВА За со зна чи тель ной
скид кой. Не уди ви тель но, что со зда ние за ве до мо не рав но цен ных кон ку рент ных
ус ло вий сде ла ло боль шин ст во спе цав то цен т ров долж ни ка ми ВА За. На ле то 1996 г.
об щая сум ма дол га со ста ви ла око ло 500 млрд. руб.716

В сло жив ших ся в на ча ле 1990-х гг. ус ло ви ях за вод был край не за ин те ре со -
ван в двух ве щах. Во-пер вых, как мож но ско рее из ба вить ся от гос за ка за и це ли -
ком пе рей ти на ры ноч ные прин ци пы хо зяй ст во ва ния. Во-вто рых, ак ци о ни ро -
вать ся, что бы на всег да уй ти в ав то ном ное от го су дар ст ва пла ва ние и не за ви сеть
от про ис хо дя ще го в Крем ле. Мно гие пред став ле ния тех лет, в ча ст но с ти, о воз -
мож но с ти от го ро дить ся от на чав ше го ся в стра не ха о са, ка жут ся сей час на ив ны -
ми. Ча с тич но они ос но вы ва лись на со вет ской мен таль но с ти и не зна нии ре аль -
ных ры ноч ных ме ха низ мов, ча с тич но – на мо но по лиз ме и вре мен но вы со ком
спро се на ав то мо би ли в ус ло ви ях не на сы щен но го вну т рен не го рын ка. 

Од на ко жизнь все боль ше за став ля ла за ду мать ся о том, что путь к бла го по -
лу чию бу дет весь ма тер ни с тым. В ап ре ле 1991 г. на ча лись шах тер ские за ба с тов -
ки, след ст ви ем ко то рых ста ло сво ра чи ва ние про из вод ст во ме тал ла на за во дах-
по став щи ках Ав то ВА За. Ру ко вод ст во пред при я тия об ра ти лось с прось бой к 
пра ви тель ст ву за ку пить ме талл до пол ни тель но по им пор ту за го су дар ст вен ный
счет, но по лу чи ло от каз. Под уг ро зой ос та нов ки кон вей е ра при шлось вре мен но
пой ти на сни же ние тре бо ва ний к ка че ст ву ме тал ли че с ко го ли с та. Од на ко от ка -
за лось слу шать ся обо ру до ва ние: в пер вой де ка де 1991 г. из-за раз но сор ти цы 
ме тал ла име ли ме с то 170 пе ре на ла док штам пов в прес со вом про из вод ст ве в те -
че ние толь ко од ной не де ли. Воз ник ли про бле мы с рит мич но с тью ра бо ты. В этой
си ту а ции ру ко вод ст во Ав то ВА За, опа са ясь ос та нов ки про из вод ст ва, при ня ло ре -
ше ние сроч но за ку пить 20 ты сяч тонн ме тал ла за свои день ги.

Ус ло вия функ ци о ни ро ва ния Ав то ВА За ме ня лись кар ди наль ным об ра зом. 
В пер вую оче редь при шлось ре шать во про сы фи нан си ро ва ния про из вод ст ва той
до ли про дук ции, ко то рая не обес пе чи ва лась гос за ка зом. Здесь не о це ни мую роль
сы г рал «АвтоВАЗбанк». К нача лу 1990-х гг. для вы пол не ния пла но вой про грам мы
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про из вод ст ва 740 тыс. ма шин за вод еже год но по лу чал из бю д же та СССР ма те -
ри аль ных цен но с тей на 2 млрд. руб., в том чис ле 350 млн. – твер дой ва лю ты, на
ко то рую для ВА За за ку па лись за ру бе жом ка че ст вен ный ме тал ли че с кий лист, не -
ржа ве ю щие тру бы, не ко то рые ви ды ста ли и др. Их про из вод ст во в СССР ли бо
от сут ст во ва ло, ли бо на хо ди лось в со сто я нии ста нов ле ния. До ста точ но ска зать,
что до кон ца 1980-х гг. все без ис клю че ния ли це вые ча с ти ку зо ва вы пу с ка е мых
ав то мо би лей де ла лись Ав то ВА Зом толь ко из им порт но го ме тал ли че с ко го ли с та.
Из-за то го, что оте че ст вен ные ме тал лур ги че с кие за во ды ни как не мог ли ос во ить
про дук цию нуж но го ка че ст ва, из тре бу е мых ав то ги ган ту 600 тыс. тонн ме тал ли -
че с ко го ли с та в год – до 100 тыс. тонн за ку па лось за ру бе жом717. Не уди ви тель -
но, что в сто и мо с ти каж дой ма ши ны им порт ные со став ля ю щие «тя ну ли» на 
800 дол ла ров. Та ким об ра зом, на ка ну не рас па да СССР за вод «си дел на дол ла ро -
вой иг ле», и с этим что-то нуж но бы ло де лать. В на ча ле 1991 г. за вод, уже по лу -
чав ший к то му вре ме ни от го су дар ст ва 40% ва лю ты от экс порт ной ре а ли за ции
ма шин, про лоб би ро вал пре до став ле ние се бе но вых ис клю чи тель ных льгот по 
ва лют ной вы руч ке. 20 фе в ра ля 1991 г. пре мьер-ми нистр СССР В.С. Пав лов под -
пи сал рас по ря же ние о ра бо те Ав то ВА За в ус ло ви ях «пол ной ва лют ной са мо оку -
па е мо с ти». То есть, на чи ная с 1991 г. ав то ги гант до бил ся пра ва по лу че ния 100%-
ной ва лют ной вы руч ки от экс пор та сво ей про дук ции718.

В кон тек с те этих важ ных ша гов со юз но го го су дар ст ва на вст ре чу ВА Зу 
ста но вит ся бо лее по нят ной и праг ма тич ная по зи ция за вод ско го ру ко вод ст ва по
со хра не нию СССР. Раз вал Со ю за при вел к пре кра ще нию го су дар ст вен но го снаб -
же ния и фи нан си ро ва ния, в том чис ле и ва лют но го. Ав то ВАЗ ока зал ся пе ред не -
об хо ди мо с тью са мо сто я тель но за ра ба ты вать ва лю ту, без ко то рой он не мог
функ ци о ни ро вать и раз ви вать ся. Дру гой вы ход, ко неч но, за клю чал ся в раз ра -
бот ке про грам мы за ме ще ния им порт ных ма те ри а лов и де та лей оте че ст вен ны ми
из де ли я ми. Од на ко эта про грам ма сто и ла боль ших уси лий и фи нан со вых вло же -
ний, к то му же она ста ла да вать ре аль ную от да чу толь ко в кон це 1990-х гг. А по -
ка за во ду пред сто я ло за ра ба ты вать ва лю ту са мо сто я тель но. 

Экс порт ма шин, ко то рым ВАЗ ни ког да рань ше са мо сто я тель но не за ни мал -
ся, пре вра тил ся в ос нов ной ис точ ник ва лют ных по ступ ле ний. Но и здесь не все
бы ло глад ко, ведь ра бо тать при хо ди лось в ус ло ви ях со хра няв ше го ся не ко то рое
вре мя за пре та на хож де ние ино ст ран ной ва лю ты вну т ри стра ны. При хо ди лось
при спо саб ли вать ся, в ча ст но с ти, дей ст во вать че рез имев шие боль шую сво бо ду
в этом во про се сов ме ст ные пред при я тия. «В стра не, гру бо го во ря, по ка «съе дят»
все, что мы де ла ем. Но мы не смо жем про да вать ав то мо би ли за ру беж, не об -
нов ляя про из вод ст во, и, зна чит, пе ре кро ем се бе все раз ви тие за во да. Ведь вну -
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т ри стра ны обо ру до ва ние в пол ном объ е ме ку пить не воз мож но. А что бы де лать
за куп ки за ру бе жом, нуж на ва лю та»719, – от ме чал Ка дан ни ков в фе в ра ле 1991 г.,
ха рак те ри зуя «ва лют ный во прос» как один из цен т раль ных. 

Вско ре и на «ва лют ном фрон те» ру ко вод ст ву Ав то ВА За уда лось до бить ся
осо бых льгот. 14 мая 1991 г., в по ряд ке ис клю че ния, ав то ги ган ту бы ло раз ре ше -
но ре а ли зо вать граж да нам 20 тыс. сво их ав то мо би лей в 1991 г. на вну т рен нем
рын ке за СКВ по ры ноч ным рас цен кам. 40% вы руч ки от этой опе ра ции шла в со -
юз ный бю д жет, а 60% ос та ва лась у ВА За, как го во ри лось в до ку мен те, «для за -
куп ки за ру бе жом не об хо ди мых для из го тов ле ния ав то мо би лей... сы рья, ма те ри -
а лов и ком плек ту ю щих из де лий»720. 

От кры тие экс клю зив но го ка на ла по про да же ма шин вну т ри стра ны за ва лю -
ту по тем вре ме нам су ли ло ог ром ные ба ры ши. Это бы ла пер вая круп ная ус пеш -
ная опе ра ция со здан но го в 1989 г. «Ло го ВА За», оз на ме но вав шая на ча ло его тес -
но го со труд ни че ст ва с ав то ги ган том и вско ре пре вра тив шая фир му Б.А. Бе ре -
зов ско го в круп ней ше го ди ле ра по ва лют ной про да же «Жи гу лей» на вну т рен нем
рын ке721. В сен тя б ре 1991 г. ПО «Ав то ВАЗ» и СП «Ло го ВАЗ» под пи са ли со гла ше -
ние о про да же че рез «Ло го ВАЗ» 10 тыс. из раз ре шен ных пра ви тель ст вом 20 тыс.
«ва лют ных» ма шин722, а в ок тя б ре 1991 г. друж ба бы ла скреп ле на на зна че ни ем
бли жай ше го со рат ни ка Бе ре зов ско го Н.А. Глуш ко ва на клю че вую долж ность за -
ме с ти те ля ге не раль но го ди рек то ра ПО «Ав то ВАЗ» по эко но ми ке и пла ни ро ва нию
вме с то А.И Ясин ско го723. В не по сред ст вен ном ве де нии Глуш ко ва тем са мым
вплоть до 1995 г. на хо дил ся весь фи нан со во-эко но ми че с кий и сбы то вой блок
де я тель но с ти пред при я тия, вклю чая во про сы при ва ти за ции и ак ци о ни ро ва ния.

«Ло го ВАЗ» бы с т ро стал ос нов ным ди ле ром ав то ги ган та: по сло вам Ка дан ни -
ко ва, в на ча ле 1990-х гг. он хо ро шо про да вал ма ши ны, ак ку рат но пла тил за во ду
по ло жен ные от их ре а ли за ции день ги. Ав то ВАЗ и «Ло го ВАЗ» ор га ни зо ва ли AVVA
и ак тив но со труд ни ча ли в дру гих про ек тах. Од но вре мя Бе ре зов ский вхо дил да -
же в со вет ди рек то ров АО «Ав то ВАЗ». По сло вам Ка дан ни ко ва, друж ба за кон чи -
лась в 1995 г., ког да «Ло го ВАЗ», взяв на ре а ли за цию не сколь ко ты сяч ав то мо би -
лей на 60 млрд. руб., не вер нул день ги724. 

Путь к ци ви ли зо ван ной тор гов ле ав то ма ши на ми был дол гим и тер ни с тым,
на нем при шлось на бить не ма ло ши шек. Толь ко по сте пен но, с го да ми, от ка зы ва -
ясь пе ре за клю чать до го во ра с не до б ро со ве ст ны ми ди ле ра ми и де лая став ку на
ре фор ми ро ва ние соб ст вен ной ди лер ской се ти, Ав то ВАЗ смог су ще ст вен но улуч -
шить это на прав ле ние ра бо ты. В пер вое вре мя эко но ми че с кой са мо сто я тель но с -
ти за вод не за ни мал ся вы ра бот кой це но вой по ли ти ки в от но ше нии сво ей про дук -
ции. Во-пер вых, по то му что тог да это не ка за лось при ори тет ным; во-вто рых, по -
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то му что, по пав в за ви си мость от ди ле ров, он вы нуж ден был сле до вать за про -
дав ца ми, ко то рые по су ще ст ву дик то ва ли за во ду свои це ны. Од на ко по сте пен но
в се ре ди не 1990-х гг., в том чис ле в свя зи с не об хо ди мо с тью же ст кой эко но мии
средств для про из вод ст ва «де сят ки», за вод ока зал ся пе ред на сто я тель ной по -
треб но с тью за ра нее пла ни ро вать до ход ные и рас ход ные ста тьи сво е го бю д же та
и кон тро ли ро вать от пу ск ные це ны, со из ме ряя их с уров нем ин фля ции в стра не,
с по ку па тель ной спо соб но с тью на се ле ния и до го ва ри ва ясь с ди ле ра ми о вве де -
нии их мар жи (раз ни цы меж ду от пу ск ны ми и про даж ны ми це на ми) в ра зум ные
пре де лы.    

*          *          *

К 1991 г. ВАЗ имел 87 толь ко ос нов ных пред при я тий – по став щи ков ком -
плек ту ю щих из де лий, ко то рые по став ля ли ему де та ли по 2772 по зи ци ям725.
Кро ме то го, на ав то ги гант ра бо та ло не сколь ко со тен за во дов – про из во ди те лей

ма те ри а лов. По сле рас па да СССР и СЭВ Волж ский ав то за вод об на ру жил, что
вне Рос сии ока за лось до 80% всех его смеж ни ков и по став щи ков. До 1991 г. бо -
лее 40% по ста вок для Ав то ВА За шло по ко о пе ра ции из стран СЭВ, где для обес -
пе че ния ав то за во да ком плек ту ю щи ми в свое вре мя, в рам ках про грам мы со ци а -
ли с ти че с кой ин те г ра ции, бы ли со зда ны спе ци аль ные про из вод ст ва. За по став ки
ком плек ту ю щих из соц стран СССР рас пла чи вал ся ва зов ски ми ав то мо би ля ми726.
Те перь вы со кая сте пень ин те г ри ро ван но с ти ав то ги ган та в луч шие про из вод ст ва
стран вос точ но го бло ка вы шла ему «бо ком». Но СЭВ рас пал ся, и Ав то ВАЗ вы -
нуж ден был сроч но ис кать за ме ну в Рос сии. В те че ние 1992-1993 гг. за вод пол -
но стью рас стал ся с быв ши ми смеж ни ка ми из СЭВ. 

Прак ти че с ки од но вре мен но ВАЗ ли шил ся и по став щи ков, ока зав ших ся в 
но вых го су дар ст вах – быв ших ре с пуб ли ках СССР. Здесь бы ли вве де ны на ци о -
наль ные ва лю ты, что за труд ни ло вза им ные рас че ты, а бар тер ока зал ся слиш ком
ри с ко ван ным. Смеж ни ки в стра нах Бал тии сра зу по тре бо ва ли оп ла ты в твер дой
ва лю те и по ры ноч ным рас цен кам. Осо бен но бо лез нен ной для ВА За ока за лась
по те ря ук ра ин ских и бе ло рус ских пред при я тий, да вав ших на ка ну не рас па да
СССР до 30% ком плек ту ю щих727. Та ким об ра зом, до 1991 г. толь ко стра ны СЭВ
и Ук ра и на с Бе ло рус си ей вме с те взя тые обес пе чи ва ли до 70% по треб но с ти за -
во да в ма те ри а лах и ком плек ту ю щих. 

Не ко то рое вре мя еще теп ли лась на деж да, что раз вал хо зяй ст вен ных свя зей
удаст ся при ос та но вить хо тя бы в рам ках СНГ, со зда но го на ру и нах Со вет ско го
Со ю за. В мар те 1992 г. бы ло рас про ст ра не но «Об ра ще ние тру до во го кол лек ти ва
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Волж ско го ав то за во да к пре зи ден там и гла вам не за ви си мых го су дарств», от ме -
ча вшее кри ти че с кое по ло же ние, в ко то рое по став лен ВАЗ из-за не со блю де ния
ока зав ши ми ся вне Рос сии за во да ми-смеж ни ка ми сво их обя за тельств по сро кам
и ус ло ви ям по ста вок ма те ри а лов и ком плек ту ю щих. «Волж ский ав то за вод не
дол жен стать пред ме том ма ни пу ля ций в ру ках по ли ти ков – слиш ком тя же лые по -
след ст вия по вле чет это за со бой...»728, – го во ри лось в до ку мен те. По ли ти че с кую
си ту а цию усу гу бил рост вза им ных не пла те жей. Вес ной  1992 г. пре мьер Ук ра и -
ны В. Фо кин из дал рас по ря же ние, за пре ща ю щее от груз ку про дук ции ук ра ин ски -
ми за во да ми пред при я ти ям-долж ни кам из Рос сии. По сле че го пре кра ще ние по -
ста вок с Ук ра и ны алю ми ни е вых спла вов по ста ви ло Ав то ВАЗ в край не слож ное
по ло же ние. А 26-27 мая 1992 г. из-за пре кра ще ния по став ки шин с 
за во дов гг. Бо б руй ска и Бе лой Церк ви вста ли нит ки глав но го кон вей е ра. Не до -
вы пол не ние пла на сбор ки толь ко в пер вый день про стоя со ста ви ло 1193 ав то мо -
би ля729. Не об хо ди мость сроч но го пе ре во да смеж ных про из водств ВА За в Рос -
сию ста ла оче вид ной.

В те че ние 3-х лет по сле рас па да СССР, то есть, вплоть до кон ца 1994 г., 
Ав то ВАЗ вы ст ра и вал но вую си с те му по став щи ков ма те ри а лов и ком плек ту ю щих.
К 1997 г. она вклю ча ла 175 пред при я тий – по став щи ков ма те ри а лов и 190 – ком -
плек ту ю щих из де лий. Ког да Ав то ВА Зу при шлось са мо сто я тель но, в крат чай шие
сро ки, без по мо щи го су дар ст ва и не ос та нав ли вая свое про из вод ст во, по су ще -
ст ву за но во фор ми ро вать си с те му по став щи ков, при чем ори ен ти ру ясь ис клю чи -
тель но на рос сий ских про из во ди те лей, на шлось не ма ло скеп ти ков. На ча ли же с
то го, что в ию не – ию ле 1991 г. в Че ля бин ске, Ир кут ске и дру гих круп ных про -
мы ш лен ных цен т рах стра ны фир мой «Ав то ВАЗ зап часть» бы ли раз вер ну ты ре ги -
о наль ные вы став ки с крас но ре чи вым на зва ни ем «ВАЗ ищет парт не ров». На них
был пред став лен ас сор ти мент и тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки де та лей, в ос во е -
нии про из вод ст ва ко то рых ав то ги гант нуж дал ся. В ито ге бо лее 1 тыс. пред при -
я тий толь ко с Ура ла и Си би ри за яви ли о же ла нии при сту пить к их про из вод ст -
ву730. Во мно гих слу ча ях это со про вож да лось фи нан со вой, тех ни че с кой и тех но -
ло ги че с кой по мо щью со сто ро ны Ав то ВА За, край не за ин те ре со ван но го в ско -
рей шей ор га ни за ции про из вод ст ва. 

На и боль шую за ин те ре со ван ность в со труд ни че ст ве с Ав то ВА Зом про яви ли
обыч ные и кон вер си он ные пред при я тия Са мар ско го ре ги о на, тер ри то ри аль ная
бли зость ко то рых бы ла вы год на и ав то за во ду. Так, срав ни тель но бы с т ро уда лось
пе ре ве с ти в Са ма ру про из вод ст во стар те ров и ге не ра то ров, ра нее вы пу с кав ших -
ся в Юго сла вии и на Ук ра и не. Осе нью 1991 г., в свя зи с не об хо ди мо с тью раз ме -
ще ния зака зов на но вый, бо лее ка че ст вен ный ас сор ти мент про дук ции, ру ко вод -
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ст во ав то за во да ак ти ви зи ро ва ло ра бо ту с оте че ст вен ны ми ме тал лур ги че с ки ми
пред при я ти я ми. В ча ст но с ти, функ ци о ни ро ва ли по сто ян но дей ст ву ю щие ко ор -
ди на ци он ные со ве ты с глав ны ми по став щи ка ми. Спе ци а ли с ты Ав то ВА За по мог -
ли Но во ли пец ко му ме тал лур ги че с ко му ком би на ту (НМК), Ка мы шин ско му 
куз неч но-ли тей но му за во ду и др.731.  К но я б рю 1994 г. про шло в об щей слож но -
с ти 42 за се да ния ко ор ди на ци он но го со ве та ВА За с НМК по уре гу ли ро ва нию во -
про сов по ста вок ав то мо биль но го ли с та, вза и мо за чё тов, ка че ст ва ме тал ла и проч.
Тем са мым Ав то ВАЗ вно сил свой вклад в ста нов ле ние в Рос сии ци ви ли зо ван но -
го биз не са.

К со жа ле нию, пе ре ход ная си ту а ция с по став щи ка ми ком плек ту ю щих не мог -
ла не ска зать ся на об щем ка че ст ве ва зов ских ма шин, а так же на рос те их не ком -
плект но с ти. Так, уже в но я б ре 1991 г. на тер ри то рии за во да ско пи лось 5 тыс. не -
ком плект ных ав то мо би лей. С уче том ог ра ни чен но с ти пло ща док на тер ри то рии,
бы ло ре ше но от гру жать их с по сле ду ю щей до сыл кой зап ча с тей732. Ес ли за 7 пер -
вых ме ся цев 1991 г. на за во де бы ло со бра но бо лее 60 тыс. не ком плект ных ма -
шин, то за тот же пе ри од 1992 г. уже бо лее 242 тыс. По при зна нию за вод ско го
ру ко вод ст ва, к се ре ди не 1992 г. «не ком плект ная сбор ка... ста ла об валь ной»: на
од ну со шед шую с кон вей е ра ма ши ну при хо ди лось в сред нем по пол то ры-две не -
ком плект но с ти733. «Ав то мо би ля ми, ко то рые нель зя даль ше пу с кать в тех но ло гию,
ис пы ты вать, от гру жать, за бит весь трек, весь двор. Они сто ят ме ся ца ми...»734, –
не скры ва ли в 1992 г. ру ко во ди те ли Ав то ВА За. 

Не смо т ря на оп ти ми с ти че с кие про гно зы и из ве ст ную эй фо рию от по сте пен -
но го об ре те ния са мо сто я тель но с ти, рас пад СССР и глу бо кий эко но ми че с кий
кри зис в стра не са мым бо лез нен ным об ра зом от ра зи лись на ра бо те ав то ги ган та.
«В 1991 го ду за вод ра бо тал с худ ши ми тех ни ко-эко но ми че с ки ми по ка за те ля ми,
чем пре ды ду щие го ды. Про из вод ст во то вар ной про дук ции сни зи лось до 90,6%
к уров ню 1990 го да»735, – от кро вен но при зна ва лось в по ста нов ле нии проф ко ма
ПО «Ав то ВАЗ» по ито гам ра бо ты за во да в 1991 г. Ци ф ры дей ст ви тель но бы ли
на сто ра жи ва ю щи ми. Ни ког да еще за свою ис то рию все го лишь за один год ВАЗ
не пе ре жи вал та ких про из вод ст вен ных про блем. В 1991 г. вы пуск ав то мо би лей
с глав но го кон вей е ра умень шил ся на 58,8 тыс. штук, а по став ка ав то мо би лей на
экс порт – на 10 тыс. ма шин736. 

В на ча ле 1990-х гг. Ав то ВАЗ обыч но за дер жи вал оп ла ту смеж ни кам за по -
став лен ную про дук цию, рас пла чи ва ясь с ни ми толь ко че рез 4-6 ме ся цев. Эти не -
пла те жи боль но би ли по фи нан со во му по ло же нию не толь ко смеж ни ков, но и в
ко неч ном сче те са мо го ав то ги ган та: не по лу чив де нег за пре ды ду щую пар тию,
они не мог ли вы пол нить сво их по сле ду ю щих обя за тель ст ва пе ред ВА Зом. Де ло
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в том, что в длин ной це поч ке по став щи ков воз мож ность ре аль но по лу чить день -
ги от по тре би те ля име лась толь ко у ВА За как из го то ви те ля ко неч ной про дук ции
– ав то мо би лей. Та ким об ра зом, на нем ле жа ла осо бая от вет ст вен ность, а от эф -
фек тив но с ти си с те мы про даж и воз вра та де нег ва зов ски ми ди ле ра ми за ви се ли
фак ти че с ки все пред при я тия в мно го звен ной це поч ке ва зов ско го про из вод ст ва. 

Об ра зо вы вал ся за мк ну тый круг. «Цеп ная ре ак ция по ш ла от го ло вно го пред -
при я тия, ВА За, ко то рый вы пу с ка ет ко неч ную про дук цию, и до шла по це поч ке до
за во дов, по став ля ю щих сы рье и ком плек ту ю щие, – объ яс нял си ту а цию ве те ран
Ав то ВА За Б.А. Кру пен ков, дол гое вре мя воз глав ляв ший эко но ми че с кий блок уп -
рав ле ния за во дом. – К при ме ру, Ка ме нец-По доль ский ка бель ный за вод пре кра -
тил по став ку на ВАЗ пуч ков про во дов по то му, что не мо жет про из ве с ти мед ную
ка тан ку. А не мо жет про из ве с ти по то му, что не име ет средств ку пить сы рье –
медь, ко то рая по став ля ет ся за во дом из Ка зах ста на»737. Пред при я тия-смеж ни ки,
как пра ви ло, не име ли сво бод ных средств. По это му лю бая за держ ка ВА Зом оп -
ла ты за по став лен ные ему ком плек ту ю щие гро зи ла сры вом сле ду ю щей по став ки,
а зна чит – про сто ем са мо го Ав то ВА За и мил ли он ны ми убыт ка ми. 

К вес не 1992 г. от но сит ся пер вый по сле рас па да СССР се рь ез ный кри зис,
по ста вив ший Ав то ВАЗ на грань ос та нов ки. Глав ной при чи ной кри зи са стал раз -
вал хо зяй ст вен ных свя зей и вза им ные не пла те жи по всей це поч ке – от до быт чи -
ков сы рья до про из во ди те лей ко неч ной про дук ции, ко им яв лял ся Ав то ВАЗ. К ап -
ре лю 1992 г. его за дол жен ность толь ко по став щи кам ме тал ло про дук ции со ста -
ви ла 3 млрд. 200 млн. руб лей738. Об щий же от ри ца тель ный ба ланс за во да в мае
1992 г. со ста вил 13 млрд. руб лей. На гра ни ос та нов ки ока за лись за го то ви тель -
ные про из вод ст ва в То ль ят ти, ста ли ос та нав ли вать ся за во ды – смеж ни ки, де ла -
ю щие ком плек ту ю щие. Им ВАЗ не мог за пла тить за ра нее уже по став лен ную
про дук цию. Из-за дол гов то ль ят тин цев вы нуж ден был пре кра тить по став ку ме -
тал ла Но во ли пец кий ме тал лур ги че с кий ком би нат.

В этой об ста нов ке 12 мая 1992 г. в То ль ят ти бы ло со зва но ме жо т рас ле вое
со ве ща ние ме тал лур гов Рос сии, на ко то ром, кро ме ва зов цев и пред ста ви те лей
ме тал лур ги че с ких за во дов, при сут ст во ва ли их ру ко во ди те ли из про филь но го де -
пар та мен та пра ви тель ст ва и уче ные из ря да НИИ. На со ве ща нии бы ли об суж де -
ны во про сы со зда ния но вых ма те ри а лов, ус ло вий оп ла ты, обес пе че ния рит мич -
но с ти по ста вок и др. Ав то ст ро и те ли и ме тал лур ги на шли вза и мо по ни ма ние, но
все упи ра лось в день ги: без них ме тал лур ги че с кие за во ды, по треб ля ю щие уголь,
ру ду и проч., не мог ли рас пла тить ся со сво и ми по став щи ка ми.

Ос т ро та про бле мы вза им ных не пла те жей, в ко то рой за ча с тую все так пе ре -
пле лось, что труд но бы ло най ти пра во го и ви но ва то го, не сни жа лась в те че ние
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мно гих лет, вы дви гая про бле му рит мич но с ти про из вод ст ва в чис ло пер во оче -
ред ных. Са ма жизнь за став ля ла Ав тоВАЗ и его смеж ни ков ко о пе ри ро вать ся и
по мо гать друг дру гу в ре ше нии фи нан со вых про блем. Од на ко, к со жа ле нию, в
пе ри од эко но ми че с ко го кри зи са се ре ди ны 1990-х гг. «от се и ва лись» не толь ко
по став щи ки – бра ко де лы и ко о пе ра ти вы-од но днев ки, но и впол не до б ро со ве ст -
ные про из во ди те ли, ра зо рен ные все об щи ми не пла те жа ми. Вы жи ва ли, как пра -
ви ло, лишь на и бо лее круп ные пред при я тия. 

В си ту а ции кар ди наль ной сме ны по став щи ков не из беж ны ми бы ли и сры вы
в по став ках ком плек ту ю щих и ма те ри а лов, и про бле мы с их ка че ст вом. По сколь -
ку все это усу губ ля лось хро ни че с ким кри зи сом не пла те жей, про бле мы пе ре пле -
та лись друг с дру гом в тес ный ком. В 1992-1995 гг. Ав то ВАЗ не од но крат но ока -
зы вал ся на гра ни ос та нов ки. В мае 1993 г., ког да не ком плект ная сбор ка со ста ви -
ла поч ти весь ме сяч ный вы пуск (57 150 ма шин), ди рек ция АО «Ав то ВАЗ» все рьез
об суж да ла воз мож ность пол ной ос та нов ки про из вод ст вен ной де я тель но с ти
пред при я тия в свя зи с кри ти че с ким фи нан со вым по ло же ни ем, не поз во ля ю щим
оп ла чи вать по став ки ком плек ту ю щих и ма те ри а лов739.

Од на ко по-на сто я ще му ка та ст ро фи че с кая си ту а ция с оп ла той Ав то ВА Зом
ра бо ты смеж ни ков и как ре зуль тат – по став ка ми от них ма те ри а лов и ком плек ту -
ю щих – сло жи лась с осе ни 1993 г. Про шед шее 27 ок тя б ря 1993 г. за се да ние
прав ле ния АО «Ав то ВАЗ» кон ста ти ро ва ло, что за па сов ком плек ту ю щих ед ва хва -
тит на сут ки ра бо ты. К 1 ян ва ря 1994 г. на за во де ско пи лось око ло 16 ты сяч не -
ком плект ных ав то мо би лей, ко то рые не воз мож но бы ло от пра вить ди ле рам по
той при чи не, что каж дый ав то имел в сред нем по 35 не ком плект но с тей (!). На 
2-ю по ло ви ну де ка б ря 11,5 тыс. ра бот ни ков бы ли от прав ле ны в вы нуж ден ный
от пуск740. Од на ко, по сколь ку си ту а ция не улуч ша лась, в ян ва ре 1994 г. впер вые в
ис то рии Ав то ВА За глав ный кон вей ер ос та но ви ли на це лый ме сяц. Ра бо чие бы ли
от пу ще ны в вы нуж ден ный от пуск до 1 фе в ра ля 1994 г. «От ды хай, ре бя та!», – ли -
хо оза гла ви ла свою ста тью 5 ян ва ря 1994 г. га зе та «То ль ят ти се го дня»741. 

Но си дев шим весь ян варь на по со бии ва зов цам бы ло не до сме ха. Кро ме то -
го, за ра бо тав ший, бы ло, с фе в ра ля за вод вновь ста ло ли хо ра дить. Ав рал пре вра -
тил ся в каж до днев ное яв ле ние, а свод ки о по став ках ком плек ту ю щих по хо ди ли
на свод ки с фрон та. Уже в мар те бы ли за фик си ро ва ны  дол го вре мен ные ос та -
нов ки глав но го кон вей е ра из-за сры вов в по став ках ком плек ту ю щих. На 26 мая
1994 г. на тер ри то рии за во да ско пи лось 22900 не ком плект ных ма шин, в ию не их
бы ло уже 27 тыс. (!) К кон цу ию ля 1994 г. пре кра ти ли по став ки ком плек ту ю щих
Ав то ВА Зу 18 за во дов, из ко то рых 8 ос та но ви лись пол но стью. У смеж ни ков про -
сто не бы ло средств за ку пить сы рье и де та ли. Это при ве ло од но вре мен но и к со -
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кра ще нию про из вод ст ва ма шин, и к 100%-ной не ком плект но с ти схо дя щих с кон -
вей е ра. А с 28 ию ля по 2 ав гу с та 1994 г. кон вей ер во об ще ре ше но бы ло на вре -
мя ос та но вить742. 

Слож но с ти с ком плек ту ю щи ми про дол жа лись и в даль ней шем. Так, к 27 ию -
ля 1995 г. из-за не рит мич ных по ста вок Ди ми т ров град ским ав то аг ре гат ным за во -
дом и Сыз ран ским за во дом «Пла с тик» ком плек ту ю щих из де лий для Ав то ВА За,
из ко то рых к то му же око ло 50% ока за лись бра ко ван ны ми, на за вод ской тер ри -
то рии ско пи лось бо лее 20 ты сяч не ком плект ных ав то мо би лей743. По доб ных при -
ме ров в 1993-1996 гг. бы ло мно же ст во, ав ра лы ста ли обыч ным де лом. Про из -
вод ст во ли хо ра ди ло, зар пла ты вовре мя не вы пла чи ва лись, что вы зы ва ло обо ст -
ре ние про ти во сто я ния ру ко вод ст ва с кол лек ти вом. 

К се ре ди не 1990-х гг. вы шла на пер вый план и дру гая про бле ма – за ви си мо -
с ти Ав то ВА За от дик та та цен сы рь е вых и иных оте че ст вен ных мо но по ли с тов.
По явив ша я ся в ус ло ви ях рын ка воз мож ность по лу че ния лег ких сверх при бы лей
кру жи ла го ло ву. «Сы рь е ви ки» и по став щи ки ма те ри а лов по спе ши ли «вздуть» це -
ны, за явив, что ори ен ти ру ют ся те перь на ми ро вой ры нок. Для Ав то ВА За на ста -
ли тя же лые вре ме на: вслед за бе зу держ ным рос том цен на ме талл, эле к т ро энер -
гию, ГСМ и проч. он вы нуж ден был то же под ни мать це ны на свои ма ши ны, все
вре мя ог ля ды ва ясь на по ку па тель ную спо соб ность на се ле ния. Так, в 1994 г. тем -
пы рос та цен на ком плек ту ю щие пре вы ша ли тем пы рос та це ны на ав то мо биль в
1,1 ра за, а по ма те ри а лам – в 1,2 ра за. В 1995 г. раз рыв еще бо лее уве ли чил ся:
по ком плек ту ю щим в 1,3 ра за, а по ма те ри а лам – в 1,4 ра за. За счет этой раз ни -
цы (не управ ля е мо го рос та цен на ма те ри а лы и ком плек ту ю щие, под сте ги ва е мо -
го рос том цен про дук ции ес те ст вен ных мо но по лий) толь ко в 1995 г. за вод по те -
рял 30% сво ей рен та бель но с ти.

Бар тер ные сдел ки, став шие в этой си ту а ции един ст вен ным ле кар ст вом, мог -
ли по мочь не все гда. Од на ко про дук ция сы рь е вых мо но по ли с тов за ча с тую не со -
от вет ст во ва ла стан дар там по ка че ст ву, а вы со кий уро вень кон ку рен ции и стро гие
ан ти дем пин го вые ме ры за ру бе жом бы с т ро «сби ли спесь» и за ста ви ли их уже к
кон цу 1990-х гг. ис кать по тре би те лей на рос сий ском рын ке по ра зум ным це нам. 

Ти пич ная в ус ло ви ях «ди ко го» рос сий ско го ка пи та лиз ма бо лезнь мо но по лиз -
ма за тро ну ла и часть по став щи ков ком плек ту ю щих. Про из вод ст ва, со здан ные
при по мо щи Ав то ВА За и толь ко что ос во ив шие ва зов скую но мен к ла ту ру из де -
лий, ра нее по сту пав шую из стран СЭВ, не из беж но ока зы ва лись уни каль ны ми. 
К се ре ди не 1990-х гг. это при ве ло к то му, что в ус ло ви ях по сто ян ных на ре ка ний
на ка че ст во их из де лий, они тем не ме нее по пы та лись дик то вать ав то ги ган ту
свои це ны и ус ло вия по став ки. С уче том это го пе чаль но го опы та, а так же не же -
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ла тель но с ти ри с ко вать из-за воз мож но го бан крот ст ва пред при я тий-по став щи -
ков, во 2-й по ло ви не 1990-х гг. Ав то ВАЗ раз ра бо тал спе ци аль ную ан ти мо но поль -
ную про грам му, в ко то рой со зна тель но и це ле на прав лен но, «в пла но вом по ряд -
ке» со зда вал для всех без ис клю че ния сво их смеж ни ков кон ку рент ную сре ду в
ви де аль тер на тив ных про из водств-дуб ле ров. Вы го да за клю ча лась еще и в том,
что, иг рая на же ла нии кон ку рен тов по лу чить вы год ный за каз, Ав то ВАЗ мог сби -
вать це ны. 

Важ ную роль в это вре мя иг ра ла тес но свя зан ная с со зда ни ем в Рос сии но -
вых про из водств ва зов ская про грам ма им пор то за ме ще ния сы рья, ма те ри а лов и
ком плек ту ю щих за счет оте че ст вен ных ана ло гов. В прин ци пе та кая про грам ма
су ще ст во ва ла еще с 1970-х гг. и ко ор ди ни ро ва лась УЛИР ВА За. Она зна чи тель -
но ак ти ви зи ро ва лась по сле кра ха СЭВ и рас па да СССР. Ав то ВАЗ со здал спе ци -
аль ные ко ор ди на ци он ные со ве ты с уча с ти ем рос сий ских про из во ди те лей и спе -
ци а ли с тов УЛИ Ра. За счет ре а ли за ции этих про грамм, оп ла чен ных Ав то ВА Зом и
рас счи тан ных по ка че ст ву на ев ро пей ские стан дар ты, уда лось не толь ко сни зить
се бе с то и мость за вод ских ма шин. Ука зан ная де я тель ность Ав то ВА За, как и лик -
ви да ция мо но по лиз ма и со зда ние во круг се бя кон ку рент ной сре ды, име ли на са -
мом де ле об ще го су дар ст вен ное зна че ние, по сколь ку спо соб ст во ва ли вне д ре нию
в оте че ст вен ную про мы ш лен ность пе ре до вых тех но ло гий и фор ми ро ва нию нор -
маль ных ры ноч ных от но ше ний.  

Нель зя не при знать, что в на ча ле 1990-х гг. Ав то ВА Зу силь но по вез ло: на ос -
во е ние быв шей слож ной сэ вов ской но мен к ла ту ры из де лий по ш ли в рам ках кон -
вер сии мно гие быв шие обо рон ные пред при я тия Рос сии, ли шив ши е ся го су дар ст -
вен ных во ен ных за ка зов и ока зав ши е ся на гра ни ос та нов ки. Имен но на эти за во -
ды, об ла дав шие со от вет ст ву ю щим обо ру до ва ни ем, пе ре до вы ми тех но ло ги я ми и
ква ли фи ци ро ван ны ми ка д ра ми, при вык ши ми к вы со ким тре бо ва ни ям по ка че ст -
ву из де лий, и бы ла сде ла на ос нов ная став ка в То ль ят ти. Кро ме дву сто рон них
кон так тов, осо бен но ак тив ных в рам ках по волж ско го ре ги о на, ле том 1992 г. под
эги дой Ав то ВА За бы ла со зда на ак ци о нер ная ком па ния «Ла да-кон вер сия». Ее це -
лью ста ло на ла жи ва ние со труд ни че ст ва, объ е ди не ние ин те ре сов ав то ги ган та и
пред при я тий рос сий ско го ВПК744. А в фе в ра ле 1993 г. на Ав то ВА Зе бы ла раз ра -
бо та на спе ци аль ная про грам ма «Кон вер сия»745. 

На ря ду с быв ши ми пред при я ти я ми «обо рон ки», во круг Ав то ВА За на чал ус -
пеш но раз ви вать ся ма лый и сред ний биз нес. К 1994 г. в стра не воз ник ли сот ни
не боль ших за во ди ков и ко о пе ра ти вов, ис прав но по став ляв ших свою про дук цию
на Ав то ВАЗ по зна чи тель но бо лее низ ким це нам, чем тра ди ци он ные по став щи -
ки. Вы го да бы ла обо юд ной. К то му же мно гие из ко о пе ра ти вов про из во ди ли де -
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та ли, ко то рые ра нее за ку па лись за ва лю ту. Один из при ме ров та ко го ро да –  че -
ля бин ское АО «Пла с тик», ко то рое на чи на ло свою ра бо ту с эле мен тар ных хо му -
ти ков и бы с т ро до ве ло но мен к ла ту ру до 100 ви дов пласт мас со вых из де лий.
«Един ст вен ная их пре тен зия к нам – в пол го да раз при ез жа ют: «Ну за пла ти те
хоть что-ни будь»746, – от кро вен но рас ска зы вал в 1994 г. о вза и мо от но ше ни ях 
ав то ги ган та с вы нуж ден ным ехать в То ль ят ти на по клон ма лым биз не сом ру ко во -
ди тель ком мер че с кой ди рек ции Ав то ВА За Н.П. Ды бин. Од на ко в ус ло ви ях 
на ра с тав ше го в 1993– 1994 гг. кри зи са не пла те жей Ав то ВА Зу ока за лось не до
сан ти мен тов. Ис пы ты вая же с то чай ший не до ста ток де неж ных средств, он про -
пла чи вал по став ки, как пра ви ло, с боль шим за поз да ни ем, ори ен ти ру ясь преж де
все го на не до пу ще ние бан крот ст ва сво их круп ных по став щи ков. Не имев шие
боль шо го за па са проч но с ти ко о пе ра ти вы и не боль шие про из вод ст ва не ми ну е мо
ра зо ря лись. Это объ ек тив но пре пят ст во ва ло ста нов ле нию во круг Ав то ВА За здо -
ро вой кон ку рент ной сре ды, а не вы пол не ние до го вор ных обя за тельств под ры ва -
ло ре но ме ав то за во да. 

Но где бы ло Ав то ВА Зу взять день ги? Од ним из глав ных его долж ни ков чис -
ли лось го су дар ст во. Оно про дол жа ло в рам ках гос за ка за за би рать про из во ди -
мые за во дом ма ши ны, но рас пла чи ва лось не ак ку рат но. К маю 1992 г. пра ви тель -
ст во за дол жа ло Ав то ВА Зу 6 млрд. руб.: 4,5 млрд. за ра нее ре а ли зо ван ную 
про дук цию и 1,5 млрд. – за про да жу каз не ва лют ных по ступ ле ний за во да. В этой
си ту а ции 20 мая 1992 г. Ав то ВАЗ при нял ре ше ние пре кра тить в од но сто рон нем
по ряд ке от груз ку ав то мо би лей по за яв кам пра ви тель ст ва РФ, а за пла ни ро ван -
ные ра нее по на ря дам в ад рес го су дар ст ва ав то мо би ли на пра вить в сво бод ную
ре а ли за цию747.  В.В. Ка дан ни ков про ин фор ми ро вал об этом ре ше нии Моск ву. 
В ию ле 1992 г. и.о. пред се да те ля пра ви тель ст ва РФ Е.Т. Гай да ру не ос та ва лось
ни че го дру го го, как одо б рить ре ше ние за во да пре кра тить от груз ку ав то мо би лей
по кон трак там по тре би те лям, не про из во дя щим за них свое вре мен ной оп ла ты748.

Окон ча тель ный от рыв за во да от го су дар ст вен но го «пуп ка» про изо шел лишь
в 1993 г. Толь ко что со здан ное АО «Ав то ВАЗ» впер вые не по лу чи ло на 1993 г. го -
су дар ст вен но го за ка за, за ис клю че ни ем про фи нан си ро ван ных пра ви тель ст вом
РФ 74 тыс. ав то ма шин, ко то рые  оно бы ло долж но на се ле нию по це ле вым то вар -
ным че кам. Кро ме то го, из 720 тыс. пер во на чаль но за пла ни ро ван ных к про из -
вод ст ву в 1993 г. ав то мо би лей ре ши ли 282 тыс. от пра вить на экс порт. Ос таль -
ные Ав то ВАЗ впер вые мог са мо сто я тель но про дать вну т ри стра ны749. В ок тя б ре
1993 г. ему бы ло офи ци аль но пре до став ле но пра во са мо сто я тель но оп ре де лять
це но вую по ли ти ку на всю свою про дук цию. Тем са мым в ре а ли за ции ма шин 
Ав то ВАЗ впер вые пе ре шел от ре гу ли ру е мых го су дар ст вен ных цен к сво бод ным.
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В ка че ст ве пер во го ша га це ны бы ли им по вы ше ны на 30%. При этом сто и мость
ав то мо би лей ус та нав ли ва лась в дол ла рах с еже ме сяч ным пе ре ис чис ле ни ем в
руб ле вый эк ви ва лент по кур су750.

Од на ко од но вре мен но ана ло гич ные пра ва по са мо сто я тель но му оп ре де ле -
нию цен на свою про дук цию по лу чи ли и дру гие про из во ди те ли, в том чис ле по -
став щи ки ма те ри а лов и ком плек ту ю щих для ав то за во да. На ча лась бе зу держ ная
«гон ка цен», усу гу бив шая раз рыв хо зяй ст вен но-эко но ми че с ких свя зей и вза им -
ную не пла те же спо соб ность. При об щем па де нии про из вод ст ва в оте че ст вен ной
про мы ш лен но с ти в 1992-1993 гг. Ав то ВАЗ все же дол гое вре мя «дер жал ся на
пла ву» и всту пил в по ло су кри зи са по зд нее дру гих пред при я тий. Глав ные про бле -
мы  – не ком плект ная сбор ка и от ста ва ние с вы пу с ком ма шин ве ли к уве ли че нию
сро ков обо ра чи ва е мо с ти средств. Но рос ла и де би тор ская за дол жен ность от по -
ку па те лей.

По об ще му мне нию, пе ри од 1992-1994 гг. был са мым труд ным. Об ре тя дол -
го ждан ную сво бо ду, Ав то ВАЗ тут же ока зал ся за лож ни ком си ту а ции в стра не.
Для по дав ле ния ги пер ин ф ля ции го су дар ст во ог ра ни чи ло не толь ко де неж ную
мас су, но и в 1992 г. фак ти че с ки изъ я ло обо рот ный ка пи тал про мы ш лен но с ти. 
В то же вре мя ком мер че с кие бан ки не да ва ли кре дит ных де нег в ре аль ный сек -
тор эко но ми ки, по сколь ку рен та бель ность в нем бы ла мно го ни же, чем в спе ку ля -
тив ных об ла с тях ва лют но го обо ро та и на рын ке цен ных бу маг. В ре зуль та те на ме -
с те ди рек тив ной со ци а ли с ти че с кой эко но ми ки в на ча ле 1990-х гг. в Рос сии сло -
жи лось псев до ры ноч ное хо зяй ст во, в ко то ром, с од ной сто ро ны, про мы ш лен -
ность и фи нан со вая сфе ра су ще ст во ва ли ав то ном но друг от дру га, а, с дру гой,
эко но ми ка ока за лась раз де ле на на ре аль ный сек тор и топ лив ных мо но по ли с тов.

Дру гим до ка за тель ст вом па ро дии на ры нок в на ча ле 1990-х гг. ста ло рас -
про ст ра не ние в Рос сии сти хий но го бар те ра, имев ше го крайне про ти во ре чи вые
по след ст вия. Бар тер, с од ной сто ро ны, ока зал ся спа си тель ной  ме рой, поз во лив -
шей пред при я ти ям хоть как-то су ще ст во вать в ус ло ви ях со зна тель но го ог ра ни -
че ния пра ви тель ст вом ре фор ма то ров де неж ной мас сы в стра не с це лью по дав -
ле ния ин фля ции. По су ти де ла, бар тер ма ло чем от ли чал ся от со вет ской рас пре -
де ли тель ной си с те мы, ког да де неж ных рас че тов с по став щи ка ми и про дав ца ми
то же не бы ло – су ще ст во ва ли пря мые то вар ные по то ки по раз на ряд ке пла но вых
ор га нов, а Ав то ВАЗ по лу чал ме талл и ком плек ту ю щие от го су дар ст ва, по су ще -
ст ву рас пла чи ва ясь с ним и по став щи ка ми сво и ми ма ши на ми. 

Бар тер ные свя зи на ра с та ли уже в кон це су ще ст во ва ния СССР, но по дру гой
при чи не: в ус ло ви ях ин фля ци он но го обес це не ния де нег и при за пре те сво бод -
но го хож де ния СКВ са мой твер дой ва лю той стал то вар. По сле рас па да СССР о
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бар те ре вспом ни ли в свя зи с фи нан со вым кри зи сом и от сут ст ви ем у за во дов
соб ст вен ных обо рот ных средств. Ав то ВА Зу в его вза и мо от но ше ни ях с по став -
щи ка ми и ди ле ра ми при шлось при бег нуть к на ту раль но му об ме ну про дук ци ей с
де неж ны ми вза и мо за че та ми на бу ма ге. К при ме ру, Ав то ВАЗ от пу с кал ди ле ру ав -
то мо би ли, тот пе ре да вал их уголь ной кам па нии, а та от гру жа ла уголь ме тал лур -
гам, ко то рые по став ля ли за во ду сталь. Фак ти че с ки про дук ция рас пре де ля лась,
как в со вет ские вре ме на, толь ко без го су дар ст вен ной га ран тии, что кто-то в мно -
го звен ной це поч ке не об ма нет парт не ра и не со рвет ого во рен ные сро ки по став -
ки. В ус ло ви ях бар те ра гос под ст во ва ла мно же ст вен ность цен на ту же са мую
про дук цию, что пре вра ща ло бух гал те рию в су щий кош мар. Тот же Ав то ВАЗ 
ус та нав ли вал «до го вор ные» це ны с раз ны ми парт не ра ми, в за ви си мо с ти от их ус -
ло вий, уров ня про даж, фи нан со во го по ло же ния пред при я тия и т.д. Од на ко «до -
го вор ные» от но ше ния, как и мно же ст вен ность цен, бы ли пи та тель ной поч вой
для кри ми на ла и под ры ва ли са му идею ры ноч ной эко но ми ки. 

Ав то ВАЗ пы тал ся уй ти от прак ти че с ки 100%-но го бар те ра, на чи ная с 
1996 г., од на ко он в той или иной ме ре со хра нял ся, по край ней ме ре вплоть до
2002 г. На ко нец 1997 г. до 50% ва зов ских машин про да ва лось по бар те ру. По
дан ным офи ци аль ной ау ди тор ской про вер ки АО «АВ ТО ВАЗ», в 1998 г. око ло
25% за вод ской про дук ции ре а ли зо ва лось по бар те ру – как на пря мую, в ви де то -
ва ров или ус луг, так и че рез це поч ку вза и мо за че тов с уча с ти ем не сколь ких ор -
га ни за ций751. Си ту а ция усу губ ля лась от сут ст ви ем на Ав то ВА Зе еди ной це но вой
по ли ти ки. Так, по сло вам Ю. Це ли ко ва, в 1997 г. здесь дей ст во ва ло по ряд ка 7
раз ных ва ри ан тов цен на один и тот же ав то мо биль – бар тер, век се ля, пре до пла -
та пол ная и ча с тич ная и т.д. Воз мож ность при ме нить по сво е му ус мо т ре нию ту
или иную ка те го рию цен де ла ло пред ста ви те лей ад ми ни с т ра ции ВА За под вер -
жен ны ми кор руп ции. 

*          *          *

Эко но ми че с кие и ге о по ли ти че с кие во про сы в на ча ле 1990-х гг. ока за лись
тес но вза и мо свя за ны. С рас па дом СССР ВАЗ на дли тель ное вре мя по те рял та кие
тра ди ци он ные и важ ные рын ки сбы та сво ей про дук ции, как Ук ра и на, Бе ло рус -
сия, Ка зах стан, За кав ка зье, Сред няя Азия. ВАЗ за ин те ре со ван про дать ма ши ны
в стра ны СНГ, те очень хо тят их ку пить, но сде лать это не воз мож но из-за от сут -
ст вия спе ци аль ных до го во рен но с тей. Во-пер вых, в от но ше нии бло ки ро ва ния гу -
би тель ной двой ной си с те мы на ло го об ло же ния на про мы ш лен ную про дук цию;
во-вто рых, в от но ше нии си с те мы пла те жей меж ду стра на ми СНГ753. В этих ус ло -
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ви ях Ав то ВА Зу, кро ме экс пор та, для ре а ли за ции ма шин ос та вал ся лишь рос сий -
ский ры нок. Не уди ви тель но, что, на при мер, в 1993 г. в Рос сии бы ло ре а ли зо ва -
но 93% ва зов ских ав то мо би лей, по идее пред наз на чав ших ся для все го СССР.  То
есть, в 1993 г. рос сий ский ав то ры нок стре ми тель но на сы щал ся ав то мо би ля ми по
при чи не ос та вав ше го ся по ка еще «в на след ст во» от СССР вы со ко го спро са на ма -
ши ны. Од на ко спе ци а ли с ты по ни ма ли, что ем кость рын ка в Рос сии ог ра ни че на
и по ме ре его на сы ще ния про да жи бу дут не из беж но па дать. Что чис ло граж дан
с до хо да ми, поз во ля ю щи ми ку пить по сто ян но до ро жа ю щее в це не ав то, то же
срав ни тель но не ве ли ко. Что бо га тые «но вые рус ские» бу дут все боль ше ори ен ти -
ро вать ся не на ва зов ские мо де ли, а на до ро гие ино мар ки. До ста точ но ска зать,
что пер вые труд но с ти с ре а ли за ци ей го то вой про дук ции на ча лись у Ав то ВА За
уже в на ча ле 1992 г. Тог да про изо ш ло пер вое зна чи тель ное за то ва ри ва ние ав то -
мо би ля ми, не на хо дя щи ми по тре би те лей из-за вы со кой от пу ск ной це ны. По этой
при чи не всту па ю щий в ры ноч ную эко но ми ку Ав то ВАЗ был край не за ин те ре со -
ван в уве ли че нии до хо дов на се ле ния – сво их по тен ци аль ных по ку па те лей, а так -
же в ско рей шем фор ми ро ва нии в Рос сии сред не го клас са. 

Край не опас ные про цес сы про ис хо ди ли и в фи нан со во-эко но ми че с кой сфе -
ре. Ис кус ст вен ная ста би ли за ция кур са руб ля по от но ше нию к дол ла ру и обя за -
тель ная про да жа ва лют ной вы руч ки го су дар ст ву сде ла ли экс порт ва зов ских ма -
шин в за пад ные стра ны не рен та бель ным. При ре аль ной ин фля ции в стра не в
1993 г. до 25% в ме сяц, ва лют ные по ступ ле ния от про даж уже не да ва ли воз -
мож но с ти по крыть из держ ки. 

Но вая си ту а ция за ста ви ла ру ко вод ст во пред при я тия не толь ко пе ре ст ра и -
вать ся на хо ду, но и учить ся са мо сто я тель но за ра ба ты вать и счи тать день ги. По
сло вам ви це-пре зи ден та АО «Ав то ВАЗ» и ру ко во ди те ля его ком мер че с кой ди -
рек ции Н.П. Ды би на, толь ко в кон це 1993 г. Ав то ВАЗ «впер вые оп ре де лил свой
ре аль ный бю д жет. Хо тя и в до ста точ но при бли зи тель ной сте пе ни, но на ши эко -
но ми с ты и фи нан си с ты на ко нец-то ра зо бра лись в том, ка ко вы же дей ст ви тель -
ные ма те ри аль ные за тра ты на ав то мо биль»755.  По след ст вия мно го лет не го су ще -
ст во ва ния на пол ном го су дар ст вен ном обес пе че нии ока за лось пре одо леть не
так-то про сто. «Мы дей ст ви тель но не сколь ко рас те ря лись в свя зи с рын ком. Все -
гда име ли мо ре де нег, ни ког да их не счи та ли и да же не уме ли счи тать», – при -
зна вал ся Ды бин756.  По вы ше ние из дер жек и не эко ном ное рас хо до ва ние средств
дей ст ви тель но бы с т ро по бе дить не уда лось. 

Еще в на ча ле 1993 г. на фо не об щей кри ти че с кой си ту а ции в стра не эко но -
ми че с кое по ло же ние Ав то ВА За вы гля де ло до ста точ но бла го по луч ным. Боль шую
роль в этом сы г рал упо ми нав ший ся гос за каз на по став ку ав то мо би лей по це ле -
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вым че кам, а так же за клю че ние до го во ров по фью черс ным и оп ци он ным сдел -
кам. Но к се ре ди не го да си ту а ция обо ст ри лась: од но вре мен но вы яви лось и па -
де ние спро са на ав то мо би ли на рын ке, и рост за дол жен но с ти Ав то ВА За пе ред
по став щи ка ми. При ня тый в это вре мя ме ха низм вза и мо за че тов поз во лял вре -
мен но сни зить ос т ро ту во про са, но не ре шал про бле му кри зи са на лич но с ти. На
за вод ские сче та по сту па ло не бо лее 5% средств от еже днев ной по став ки ма шин.
Не хва та ло де нег на оп ла ту на ло гов, вы да чу зар пла ты и др. Ис пы ты вая край нюю
по треб ность в «жи вых день гах», Ав то ВАЗ вы нуж ден был брать кре ди ты. Это
при ве ло к то му, что в кон це 1993 г. толь ко про цен тов по кре ди там он вы пла чи -
вал еже ме сяч но от 12 до 20 млрд. руб. А зар пла та с се ре ди ны 1993 г. прак ти че -
с ки пол но стью вы пла чи ва лась не за счет де нег, по лу чен ных от ре а ли за ции ма -
шин, а из кре дит ных за им ст во ва ний.

Вдо ба вок ко все му, с уче том ухуд ше ния эко но ми че с кой си ту а ции пред при -
я тия, с но я б ря 1993 г. Ав то ВАЗ вы нуж ден был зна чи тель но по вы сить от пу ск ные
це ны на ма ши ны. В прин ци пе це ны на за вод скую про дук цию по вы ша лись при -
мер но раз в квар тал как от вет ная ре ак ция на шед шее опе ре жа ю щи ми тем па ми
по вы ше ние цен на энер го но си те ли, ме талл, ком плек ту ю щие. Так, в 1993 г. се бе -
с то и мость про из во ди мо го на за во де ав то мо би ля вы рос ла в 6,6 ра за, а це на на
не го толь ко в 4,3 ра за. Ес те ст вен но, раз ни ца ве ла к сни же нию рен та бель но с ти
ра бо ты. Но рез кое по до ро жа ние ма шин в ус ло ви ях об ни ща ния ос нов ной мас сы
на се ле ния Рос сии име ло и дру гое край не опас ное по след ст вие – сни же ние спро -
са, пре вра ще ние ав то мо би ля в не до ступ ную рос кошь.

Кро ме то го, к ле ту 1993 г. вы рос ли и дол ги за во да бю д же ту. В этих ус ло ви -
ях рас сма т ри ва лись ва ри ан ты при ня тия экс трен ных мер, вплоть до ос та нов ки 
за во да или пе ре хо да на со кра щен ную ра бо чую не де лю. Но вме с то это го бы ло
ре ше но со кра тить вло же ния в дол го сроч ное раз ви тие про из вод ст ва. До ле та
1993 г. ВАЗ всю свою ва лют ную вы руч ку на прав лял на по ста нов ку «де сят ки». Те -
перь же, в ус ло ви ях край ней не об хо ди мо с ти, при шлось пой ти на  про да жу ча с -
ти ва лю ты, пе ре во дя ее в руб ли и пу с кая на зар пла ту и вы пла ту на ло гов757. 

В но я б ре 1995 г. АВ ТО ВАЗ пе ре шел от «обо ро ны» к «на ступ ле нию» на смеж -
ни ков. Он объ я вил о том, что «за мо ра жи ва ет» от пу ск ные це ны на свои ав то мо -
би ли, по край ней ме ре, по июль 1996 г. Од но вре мен но за вод на чал ак тив ные 
пе ре го во ры с сот ня ми сво их по став щи ков, что бы убе дить их то же не по вы шать
це ны на ма те ри а лы и ком плек ту ю щие. В про тив ном слу чае ма ши ны про сто не бу -
дут про да вать ся. До го ва ри вать ся по мо гал бар тер и вза им ный ин те рес сбы вать
боль ше ма шин. В ре зуль та те на ме ти лась ста би ли за ция цен на ма те ри а лы и ком -
плек ту ю щие, а за 5 ме ся цев 1996 г. це ны по мно гим по зи ци ям уда лось да же сни -
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зить, не смо т ря на про дол жа ю щу ю ся ин фля цию (по чер ным и цвет ным ме тал -
лам – на 5-8%, по ком плек ту ю щим в сред нем на 2%). Од на ко по вли ять на про -
дол жа ю щий ся рост цен на энер го ре сур сы, транс порт ные та ри фы, хи ми че с кие
ма те ри а лы и др. АВ ТО ВАЗ не мог.

В ию ле 1996 г., вы сту пая пе ред кол лек ти вом на тор же ст вен ном со бра нии по
слу чаю 30-лет не го юби лея Волж ско го ав то за во да, его тог даш ний ру ко во ди тель
А.Н. Ни ко ла ев, ито жа ре а лии 4-х пост со вет ских лет, вы нуж ден был при знать:
«На от дель ном пред при я тии рай не по ст ро ишь. Мы жи вем по за ко нам Рос -
си и...»758.  Ос во бож де ние от пут го су дар ст ва, о ко то рых столь ко го во ри лось на
ВА Зе в кон це пе ре ст рой ки, как па на цее от всех бед, ока за лось кра си вой сказ кой.



Глава 7. АВ ТО ВАЗ В ЦЕН Т РЕ «БОЛЬ ШОЙ ПО ЛИ ТИ КИ»

1. Как по де лить «шку ру не уби то го мед ве дя»? 
Дис кус сии о при ва ти за ции 1990-1991 гг.

Во прос о при ва ти за ции ПО «Ав то ВАЗ» был по став лен кол лек ти вом это го
пред при я тия од ним из пер вых в стра не в рам ках еще су ще ст во вав ше го СССР.
Ос нов ным по бу ди тель ным мо ти вом стрем ле ния Ав то ВА За, как и мно гих дру гих
круп ных за во дов к при ва ти за ции, ста ло яс ное пред став ле ние о не спо соб но с ти
пра ви тель ст ва к кар ди наль но му ре фор ми ро ва нию эко но ми ки и сни же ние уров -
ня жиз ни на се ле ния. Про ти во сто я ние со юз ных (М.С. Гор ба чев) и рос сий ских
(Б.Н. Ель цин) струк тур вла с ти и уп рав ле ния толь ко усу губ ля ло си ту а цию по след -
них лет «пе ре ст рой ки». На этом фо не же ла ние по лу чить пол ную са мо сто я тель -
ность от не пред ска зу е мо го Крем ля, за ня то го по ли ти че с кой борь бой, толь ко 
воз ра с та ло. В пе ре да че за во да из сла бе ю щих рук го су дар ст ва в соб ст вен ность
кол лек ти ву ви дел ся в то вре мя за лог ста биль ной ра бо ты пред при я тия и не о бра -
ти мо с ти де мо кра ти че с ких пе ре мен. По ме ре осо зна ния не ми ну е мо с ти пе ре хо да
к ры ноч ной эко но ми ке тре бо ва ния при ва ти за ции зву ча ли все на стой чи вее. 

На за во де гос под ст во ва ло пред став ле ние, что бла го да ря из ме не нию иму ще -
ст вен ных от но ше ний и по лу че нию ре аль ных прав «хо зя и на», Ав то ВА Зу удаст ся
уси лить со про тив ля е мость на ра с тав шим не га тив ным, раз ру ши тель ным про цес -
сам (анар хия, дез ор га ни за ция про из вод ст ва, цен т ро беж ные си лы в ре ги о нах,
без во лие го су дар ст ва и его ин сти ту тов). Кро ме то го, в ус ло ви ях ин фля ции, про -
до воль ст вен но го де фи ци та и об ще го па де ния уров ня жиз ни мно гие на де я лись,
что при ва ти за ция от кро ет пер спек ти вы для пе ре ори ен та ции фи нан со вых по то -
ков из цен т ра в ре ги о ны, бу дет спо соб ст во вать улуч ше нию си ту а ции с то ва ра ми
по всед нев но го спро са и по пол не нию та ю щих се мей ных ко шель ков. 

Под ни мав шие го ло ву иде о ло ги ры ноч ной эко но ми ки во гла ве с Е.Т. Гай да -
ром ак тив но аги ти ро ва ли за при ва ти за цию по дру гим при чи нам: они на ста и ва -
ли, что раз го су дар ств ле ние «об ще на род но го до сто я ния» нуж но ис поль зо вать
для ско рей ше го со зда ния в Рос сии слоя «эф фек тив ных соб ст вен ни ков» и бы с т -
ро го по лу че ния ими пер во на чаль но го ка пи та ла. А все рас суж де ния о спра вед ли -
вом рас пре де ле нии быв ше го со вет ско го на след ст ва – не бо лее чем вред ный
миф. 

Боль шин ст во ря до вых граж дан, с ин те ре сом сле дя за го ря чи ми дис кус си я -
ми о де ле же гос соб ст вен но с ти, под хо ди ли к это му во про су ос то рож но вви ду
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пол но го от сут ст вия опы та и зна ний в этой об ла с ти. Но мно го бы ло и эле мен тар -
ной на ив но с ти не толь ко в смыс ле ра дуж ных пер спек тив обо га ще ния, но и в том,
что и как мож но раз де лить. «Есть на ив ное пред став ле ние о соб ст вен но с ти сре -
ди не ко то рых на ших ра бот ни ков, – рас ска зы вал в 1990 г. ди рек тор по эко но ми -
ке и пла ни ро ва нию Ав то ВА За А.И. Ясин ский. – Тре бу ют, что бы бы ли соб ст вен -
ни ка ми стан ка, ав то ма ти че с кой ли нии. А ко му я стол бы ос ве ти тель ные на фа са -
де за во да от дам?.. Ну вот при дет Ива нов, я ска жу: за би рай два стол ба!»759 На 
та ком круп ном пред при я тии, как Ав то ВАЗ, фи зи че с ки раз де лить соб ст вен ность
бы ло, ко неч но, не воз мож но. За то мож но бы ло за иметь пра во по лу че ния до хо да
от соб ст вен но с ти. По сколь ку ав то ги гант был, не смо т ря на все его про бле мы и
труд но с ти, вы со ко рен та бель ным про из вод ст вом, он счи тал ся весь ма ла ко мым
ку с ком.

В ус ло ви ях рас па да хо зяй ст вен ных свя зей в «свою иг ру» пы та лись сы г рать
от рас ле вые ми ни с тер ст ва, цеп ляв ши е ся за власть и стре мив ши е ся лю бы ми пу тя -
ми при брать «под се бя» на и бо лее эф фек тив но ра бо та ю щие за во ды. В пер вых ря -
дах ша гал Ми нав то пром, по на сто я нию ко то ро го пер вым в СССР, бук валь но «по
сви ст ку», без ка ко го-ли бо се рь ез но го об суж де ния, был ак ци о ни ро ван са мый 
со вре мен ный со вет ский за вод – КА МАЗ, вы пу с кав ший гру зо ви ки. По сколь ку
пра во вая ба за ак ци о ни ро ва ния и при ва ти за ции в то вре мя от сут ст во ва ла, ми ни -
с тер ст во под ме ни ло за ко ны ве дом ст вен ны ми ак та ми и «ад ми ни с т ра тив ным ре -
сур сом». Не уди ви тель но, что на вя зан ные ми ни с тер ст вом ус ло вия ак ци о ни ро ва -
ния ока за лись край не не вы год ны ми для тру до во го кол лек ти ва. 51% ак ций 
КА МА За (кон троль ный па кет) ока за лся в ру ках Ми нав то про ма (по су ти – у тех же
гос чи нов ни ков), толь ко 31% ак ций  до стал ся АО «КА МАЗ», а ос тав ши е ся 18% ак -
ций пе ре шли пра ви тель ст ву Та тар ста на, на тер ри то рии ко то ро го он рас по ло жен.
То есть, ра бот ни ки КА МА За не толь ко не ста ли ре аль ны ми его соб ст вен ни ка ми,
но и по те ря ли преж ние ры ча ги уп рав ле ния за во дом. 

Кол лек тив род ст вен но го Ав то ВА За с тре во гой сле дил за си ту а ци ей, тем бо -
лее что их за вод то же был в спи с ке Ми нав то про ма на ак ци о ни ро ва ние по сход -
но му сце на рию. По сло вам на хо див ше го ся в то вре мя в гу ще со бы тий пред се да -
те ля проф ко ма Ав то ВА За С.А. Че бо та ре ва, в ус ло ви ях ог ром ной ин фля ции и при
пол ном от сут ст вии со от вет ст ву ю ще го за ко но да тель ст ва за вод пы та лись за ста -
вить про ве с ти ак ци о ни ро ва ние пред при я тия по ус ло ви ям Ми нав то про ма. К че с -
ти кол лек ти ва, он не по шел на это, на сто ял на са мом тща тель ном об суж де нии
во про са и изу че нии уже име ю ще го ся в Рос сии опы та раз го су дар ств ле ния. Так, в
ок тя б ре 1991 г. спец рей сом на ЯК-40 для оз на ком ле ния с опы том ак ци о ни ро ва -
ния КА МА За в На бе реж ные Чел ны ле та ла це лая де ле га ция ва зов ских ру ко во ди -
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те лей, же лав ших соб ст вен ны ми гла за ми уви деть плю сы и ми ну сы пер во го в ав -
то про ме экс пе ри мен та760. А 11-12 мар та 1992 г. по ре ше нию за вод ско го СТК на
Ав то ВАЗ был спе ци аль но при гла шен для кон суль та ций по во про сам при ва ти за -
ции ге не раль ный ди рек тор МНТК «Ми к ро хи рур гии гла за» Свя то слав Фе до ров –
в те го ды вли я тель ный сто рон ник «на род ной соб ст вен но с ти»761. В ито ге все боль -
ше про яс ня лось, что, ко неч но, учась у дру гих, Ав то ВА Зу не сто ит ко пи ро вать
чей-то опыт бук валь но. Он дол жен ид ти соб ст вен ным пу тем, с уче том сво ей ис -
то рии, тра ди ций кол лек ти ва, спе ци фи ки про из вод ст ва и т.д. Так и бы ло сде ла -
но. При этом мно гие ори ги наль ные на ра бот ки за во да, свя зан ные с раз ра бот кой
сво ей кон цеп ции ак ци о ни ро ва ния, бы ли впос лед ст вии ис поль зо ва ны и дру ги ми
рос сий ски ми пред при я ти я ми, а так же во шли в за ко но да тель ст во РФ762. 

На за во де дей ст ви тель но шла про ра бот ка сво их кон цеп ций со зда ния ак ци -
о нер но го кон цер на «Ав то ВАЗ». В кон це ле та 1990 г. он ока зал ся в цен т ре вни ма -
ния средств мас со вой ин фор ма ции в свя зи с бур ным об суж де ни ем За ко на о
пред при я тии. Пред се да тель СТК Ав то ВА За И.А. Ба рыш ни ков, бу ду чи де пу та том
Вер хов но го Со ве та СССР, вы сту пил в чис ле на и бо лее по сле до ва тель ных кри ти -
ков дан но го за ко на, при ня то го, по его мне нию, в уго ду ди рек тор ско му лоб би и
уре зав ше го пра ва со ве тов тру до вых кол лек ти вов. Ба рыш ни ков стал од ним из
ини ци а то ров фор ми ро ва ния оп по зи ции ми ни с тер ско-ди рек тор ско му кор пу су в
стра не. 

Для вы ра бот ки со гла со ван ных дей ст вий с 31 ав гу с та по 4 сен тя б ря 1990 г.
в То ль ят ти про хо ди ло Все со юз ное со ве ща ние со ве тов тру до вых кол лек ти вов, на
ко то рое съе ха лись ра бо чие ли де ры, пред став ляв шие бо лее 60 круп ней ших пред -
при я тий стра ны. Цен т раль ным вновь стал во прос о соб ст вен но с ти и при ва ти за -
ции763.  В вы ступ ле ни ях зву ча ли при зы вы вы ра зить не до ве рие Пра ви тель ст ву
СССР, ко то рое ини ци и ро ва ло За кон о пред при я тии, не оп ре де лив шись с про бле -
мой соб ст вен ни ка, а так же ос т рая кри ти ка дей ст ву ю щей в про мы ш лен но с ти ка -
баль ной си с те мы на ло го об ло же ния. «При ны неш них ус ло ви ях ВАЗ до ве ден до
кра ха. Соб ст вен ни ка ми за во да яв ля ют ся по су ти все, но кто кон крет но и сколь -
ко име ет – не из ве ст но. Как ра бот ник мо жет быть хо зя и ном, ес ли от 100 руб лей,
за ра ба ты ва е мых на ВА Зе, ему ос та ет ся 85 ко пе ек?»764, – вос кли цал в сво ем вы -
ступ ле нии Ба рыш ни ков. И хо тя при сут ст ву ю щим по всем во про сам до го во рить -
ся так и не уда лось, по ли ти че с кая ок ра с ка со ве ща ния бы ла оче вид ной.

В по след ний день Все со юз но го со ве ща ния цен т раль ная га зе та г. То ль ят ти
«За ком му низм» опуб ли ко ва ла об шир ное ин тер вью с ди рек то ром по эко но ми ке и
пла ни ро ва нию Ав то ВА За А.И. Ясин ским под ха рак тер ным на зва ни ем «Ко му пой -
дет гос соб ст вен ность?» «Как де лить го су дар ст вен ную соб ст вен ность? Этот 
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во прос в по след нее вре мя стал од ним из са мых ос т рых на Волж ском ав то за во -
де»765,  – го во ри лось в ста тье. Ясин ский оха рак те ри зо вал при ня тый на ка ну не
Вер хов ным Со ве том СССР За кон о соб ст вен но с ти как «глу бо ко оши боч ный», по -
сколь ку он, пред ло жив на се ле нию и тру до вым кол лек ти вам вы ку пать го су дар ст -
вен ную соб ст вен ность, вы звал спра вед ли вую бу рю не го до ва ния. Ведь не ле по
вы ку пать то, что и так по пра ву при над ле жит граж да нам, со зда но их тру дом, по -
том и кро вью. По это му го су дар ст вен ная соб ст вен ность долж на пе ре да вать ся
на ро ду. А ос нов ным прин ци пом ее рас пре де ле ния долж на быть со ци аль ная
спра вед ли вость, по ла гал Ясин ский. 

Нуж но оце нить на ци о наль ное бо гат ст во СССР, вы честь лич ную соб ст вен -
ность, ко то рую граж да не уже по лу чи ли бес плат но от го су дар ст ва (квар ти ры), а
все ос таль ное до сто я ние по ров ну раз де лить меж ду на се ле ни ем стра ны. По под -
сче там Ясин ско го, каж до му граж да ни ну до ста нет ся при лич ный «ку сок пи ро га»
сто и мо с тью 20-25 тыс. руб. Ра бот ник Ав то ВА За, на при мер, по сле вы че та у не го
ре аль ной сто и мо с ти квар ти ры, смо жет на ос таль ную сум му по лу чить ак ции за -
во да. Дру гим кри те ри ем рас пре де ле ния соб ст вен но с ти дол жен быть тру до вой
вклад ра бот ни ка, преж де все го – его об щий стаж, по ла гал Ясин ский. По сво им
при ви ле ги ро ван ным ак ци ям ра бот ни ки бу дут еже год но по лу чать ди ви ден ды.
Учи ты вая по ка за те ли ра бо ты Ав то ВА За в 1990 г., Ясин ский под счи тал, что сум -
ма на вы пла ту ди ви ден дов мо жет со ста вить по ряд ка 100 млн. руб., то есть, в
сред нем по 500 руб. на каж до го из 200 тыс. ра бо та ю щих в объ е ди не нии. По тем
вре ме нам это бы ли очень при лич ные день ги, рав ные двум ме сяч ным сред не ва -
зов ским зар пла там.

Ясин ский вы сту пил про тив вы дви ну той СТК и по пу ляр ной в ра бо чей сре де
идеи пе ре да чи Ав то ВА За в ис клю чи тель ную соб ст вен ность дей ст ву ю ще му тру -
до во му кол лек ти ву на том ос но ва нии, что он со зда вал ся всей стра ной. «Ка кое
пра во име ют ра бот ни ки Волж ско го ав то за во да пре тен до вать на весь Волж ский
ав то за вод? Это до ро гие фон ды, ог ром ное ко ли че ст во ва лю ты вва ли ла сю да вся
стра на, это же из об ще го кот ла шло. Как мо жем мы ос та вить обез до лен ны ми тех
же учи те лей, ме ди ков», ко то рым не че го при ва ти зи ро вать, или по ст ро ив ших ВАЗ
стро и те лей «Куй бы шев ги д ро ст роя»? Для спра вед ли во го раз де ла об ще на род ной
соб ст вен но с ти за вод дол жен пе ре дать часть сво их ак ций го су дар ст ву, ко то рое
рас пре де лит их меж ду граж да на ми, не ра бо та ю щи ми в про из вод ст вен ной сфе -
ре, убеж дал в сво ей пра во те Ясин ский766.  

Тем не ме нее в ок тя б ре 1990 г. за вод ской СТК рас смо т рел на сво ем за се да -
нии во прос «О пе ре да че прав соб ст вен но с ти кол лек ти ву ВА За». Это был сво е го
ро да уп реж да ю щий ход. Со брав ши е ся пред ста ви те ли тру до вых кол лек ти вов ПО
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про дек ла ри ро ва ли: за вод и его про дук ция яв ля ют ся соб ст вен но с тью тру до во го
кол лек ти ва, а при ва ти за ция за во да долж на быть про ве де на преж де все го в ин -
те ре сах ра бот ни ков. Од но вре мен но для бо лее де таль ной про ра бот ки дан но го
во про са и пе ре во да его в прак ти че с кую пло с кость СТК со здал ра бо чую груп пу
из пред ста ви те лей тру до во го кол лек ти ва и ад ми ни с т ра ции, вклю чая И.А. Ба -
рыш ни ко ва и ге не раль но го ди рек то ра В.В. Ка дан ни ко ва767.  Ею бы ли на ра бо та ны
со от вет ст ву ю щие пред ло же ния по при ва ти за ции Ав то ВА За, на прав лен ные за тем
на за клю че ние в Мин юст. Од на ко от вет на ини ци а ти ву был от ри ца тель ным: дей -
ст во вав шие в то вре мя За ко ны о гос пред при я тии и соб ст вен но с ти не пре ду с ма -
т ри ва ли пе ре да чу за во дов в соб ст вен ность тру до вых кол лек ти вов. По сколь ку
ре а ли за ция этой идеи тре бо ва ла из ме не ния за ко но да тель ст ва и одо б ре ния пра -
ви тель ст ва, глав ный ее «мо тор» – пред се да тель СТК ВА За И.А. Ба рыш ни ков, за -
ру чив шись под держ кой кол лек ти ва и поль зу ясь сво им ста ту сом де пу та та Вер -
хов но го Со ве та СССР, сроч но вы ле тел в Моск ву. Он на шел по ни ма ние и под -
держ ку в ре фор ма тор ском рос сий ском ру ко вод ст ве. 8 де ка б ря 1990 г. ему и
дру гим пред ста ви те лям ра бо чей груп пы уда лось встре тить ся с Пред се да те лем
Со ве та Ми ни с т ров РСФСР И.С. Си ла е вым и его за ма ми. Ини ци а ти ва Ав то ВА За
по пре об ра зо ва нию пред при я тия в ак ци о нер ное об ще ст во бы ла в прин ци пе одо -
б ре на с край не вы год ной для за во да схе мой рас пре де ле ния ус тав но го ка пи та ла:
80% – кол лек ти ву Ав то ВА За и 20% – пра ви тель ст ву Рос сии. Си ла ев под пи сал
рас по ря же ние и по ру че ние со от вет ст ву ю щим ор га нам раз ра бо тать для его ре а -
ли за ции нор ма тив ную ба зу. Од на ко по сле ду ю щие со бы тия по ме ша ли его вы пол -
не нию, да и са ма при ва ти за ция по преж не му сдер жи ва лась от сут ст ви ем за ко но -
да тель ной ба зы.

Тем вре ме нем на Ав то ВА Зе дис кус сии о под хо дах к при ва ти за ции все ча ще
свя зы ва лись с об суж де ни ем во про са о том, «ку да мы идем», о «ста рой» и «но вой»
Рос сии. Эмо ции вы пле с ки ва лись че рез край, но их при хо ди лось со от но сить как
с на сущ ны ми по треб но с тя ми про из вод ст ва, так и – как ни от кре щи ва лось от это -
го ру ко вод ст во ВА За – с тен ден ци я ми сто лич ной «боль шой по ли ти ки». Про из -
вод ст вен ное объ е ди не ние «Ав то ВАЗ» все гда на хо ди лось в со юз ном под чи не нии.
Од на ко Вер хов ный Со вет РФ во гла ве с из бран ным вес ной 1990 г. Б.Н. Ель ци -
ным, объ я вив о пол ном су ве ре ни те те Рос сии и о пра ве соб ст вен но с ти на иму ще -
ст во, ко то рое на хо дит ся на тер ри то рии РСФСР, по су ти де ла спро во ци ро вал
«вой ну за ко нов»768.  Ру ко во ди те ли со юз ных пред при я тий, на хо див ших ся на тер -
ри то рии Рос сии, ока за лись «меж ду мо ло том и на ко валь ней». 

И в этом на за во де вы яви лись раз но гла сия. Ад ми ни с т ра ция во гла ве с 
В.В. Ка дан ни ко вым за ня ла ос то рож ную, вы жи да тель ную по зи цию. Од на ко объ -
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ек тив но за вод, имев ший сот ни по став щи ков и на ла жен ный ры нок сбы та по все -
му СССР, был край не за ин те ре со ван в со хра не нии Со ю за, в силь ной и ста биль -
ной цен т раль ной вла с ти. «Я и сей час под тверж даю свою по зи цию и по ни маю,
что со вер шен но пра виль но воз ра жал про тив тог даш ней пе ре да чи за во да под
юри с дик цию Рос сии. В то вре мя это ус ко ря ло рас пад Со ю за... И ес ли бы воз вра -
тить то вре мя, я вновь бы от ста и вал свою по зи цию»769, – не скры вал Ка дан ни ков
в 1993 г. Не сто ит сбра сы вать со сче тов и то, что ВАЗ во мно гом со хра нял за ви -
си мость от Ми нав то про ма, от еже днев ных гос по с та вок и гос фи нан си ро ва ния.
Кро ме то го, имен но М.С. Гор ба чев и со юз ное пра ви тель ст во фи нан си ро ва ли
про дол жав ше е ся стро и тель ст во НТЦ. На ко нец, 30 ап ре ля 1991 г. Ука зом Пре зи -
ди у ма ВС СССР В.В. Ка дан ни ко ву бы ло при сво е но зва ние Ге роя Со ци а ли с ти че с -
ко го Тру да. В тех ус ло ви ях, ког да каж дая сто ро на бы ла за ин те ре со ва на в ре к ру -
ти ро ва нии вли я тель ных сто рон ни ков, это име ло не ма ло важ ное зна че ние. 

К под держ ке со юз но го ру ко вод ст ва скло нял ся и за вод ской проф ком. Од на -
ко СТК во гла ве с по пу ляр ным Ба рыш ни ко вым «тя нул» за вод под юри с дик цию
Рос сии. Его об ще ст вен ная ак тив ность бы ла не по ду ше мно гим мос ков ским чи -
нов ни кам, что так или ина че ска зы ва лось на их от но ше нии к Ав то ВА Зу. А на -
стой чи вость ру ко вод ст ва СТК в ско рей шей пе ре да че прав соб ст вен ни ка от го су -
дар ст ва тру до во му кол лек ти ву мно гим ка за лась ес ли не уто пи ей, то точ но «за бе -
га ни ем впе ред»770. 

2. Два ос нов ных ва ри ан та при ва ти за ции

В на ча ле 1991 г., стре мясь за ру чить ся бе зус лов ной под держ кой сво ей кон -
цеп ции ра бо чи ми, СТК ини ци и ро вал об суж де ние ва ри ан тов ак ци о ни ро ва ния и
при ва ти за ции за во да в тру до вых кол лек ти вах, на уров не про из водств. Внеш не
это бы ла ре аль ная де мо кра тия в дей ст вии – с дис кус си я ми, дель ны ми пред ло -
же ни я ми и проч. Но стре ми тель но на ра с тав шие труд но с ти по всед нев ной жиз ни,
вне зап но опу с тев шие пол ки ма га зи нов за став ля ли лю дей за ду мы вать ся преж де
все го о сво ей лич ной вы го де, ос тав ляя аб ст ракт ную де мо кра тию и раз го во ры о
спра вед ли во с ти, ко то рые, как из ве ст но, на хлеб не на ма жешь, «на по том». В этих
ус ло ви ях ка за лось, что край не вы год ный для ра бот ни ков ва ри ант СТК по бе дит.

К фе в ра лю оп ре де ли лась со сво ей по зи ци ей и за вод ская ад ми ни с т ра ция,
пред ло жив аль тер на тив ный про ект – ак ци о ни ро ва ние за во да с при вле че ни ем
ино ст ран но го ка пи та ла. Он ис хо дил из то го, что глав ная за да ча, ко то рую не об -
хо ди мо ре шить в бли жай шее вре мя – «по лу чить на за вод хо зя и на». Бе да в том,
что «не мо жет быть в бли жай шем бу ду щем хо зя и ном на ВА Зе ни тру до вой кол -
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лек тив, ни со вет ский пред при ни ма тель, по сколь ку чув ст во хо зя и на ат ро фи ро ва -
лось у на ше го че ло ве ка. Нет у не го ни со вре мен ных зна ний, ни на вы ков хо зяй -
ст во ва ния. Хо зя и ном мо жет быть за гра нич ный ак ци о нер, за гра нич ный силь ный
стра те ги че с кий парт нер, ко то рый жиз нен но за ин те ре со ван в ито гах де я тель но с -
ти. От сю да моя идефикс – ак ци о ни ро ва ние с уча с ти ем ино ст ран но го парт не -
ра»771, – убеж дал в сво ей пра во те ди рек тор по эко но ми ке и пла ни ро ва нию А.И.
Ясин ский. Ос нов ная на деж да, ко неч но, бы ла на «пра ро ди те ля» – на ФИ АТ, с ко -
то рым у ВА За со хра ни лись хо ро шие свя зи. Ита ль ян цам, с ко то ры ми уже на ча -
лись пред ва ри тель ные кон суль та ции, пла ни ро ва лось про дать зна чи тель ный па -
кет ак ций Ав то ВА За, а вза мен по лу чить сра зу и круп ные де неж ные ин ве с ти ции,
и ноу-хау, и опыт, и тех но ло гии для ко рен ной мо дер ни за ции.

Од но вре мен но ру ко вод ст во пред при я тия раз вер ну ло кам па нию про тив 
пла на СТК по пе ре да че прав соб ст вен но с ти тру до во му кол лек ти ву. 1 фе в ра ля 
1991 г. ген ди рек тор В.В. Ка дан ни ков встре тил ся с ве те ра на ми за во да в на деж де
за ру чить ся их под держ кой. «Го во рят: нуж но от дать за вод в соб ст вен ность кол -
лек ти ва. Я не по ни маю, что это та кое. Ут верж да ют: кол лек тив ная соб ст вен ность
вы ра жа ет ся преж де все го в том, что кол лек тив на ни ма ет ад ми ни с т ра цию на оп -
ре де лен ный срок, она вы пол ня ет свои функ ции, под кон т роль ная ка ко му-то ор га -
ну. Ка ко му? Вот та кая не по нят ная идея, – аги ти ро вал про тив ва ри ан та СТК Ка -
дан ни ков. – Что та кое на ем ад ми ни с т ра ции? Это те же вы бо ры, ко то рые мы про -
хо ди ли... Но как мож но вы би рать? Кто зна ет, до пу с тим, ра бо ту ге не раль но го 
ди рек то ра так, как ее на до знать?... В дру гих стра нах вы бо ры про из во дят ся те -
ми, кто хо ро шо зна ет ра бо ту и по ни ма ет, кто с ней мо жет спра вить ся»772. Тем са -
мым В.В. Ка дан ни ков, ко то рый в 1988 г. сам был вы бран тру до вым кол лек ти вом
ген ди рек то ром ПО «Ав то ВАЗ», про во дил мысль, что в слу чае пе ре да чи соб ст вен -
но с ти тру до во му кол лек ти ву ра бо чие са мо сто я тель но не смо гут вы ра бо тать эф -
фек тив ный ме ха низм уп рав ле ния за во дом и «пра виль но» из брать ру ко вод ст во.

Пер со наль ное об ра ще ние ген ди рек то ра за со ве том и под держ кой к сроч но
со бран ным для встре чи ста рым ра бот ни кам бе зус лов но льсти ло их са мо лю бию.
Для них Ка дан ни ков, тру див ший ся на ВА Зе с 1967 г., был «сво им». Не смо т ря на
раз ни цу в ста ту се, мно гие зна ли его лич но, до ве ря ли ему, их свя зы вал осо бый
за вод ской па т ри о тизм. Ве те ра ны, сво и ми ру ка ми со зда вав шие пред при я тие, по-
преж не му поль зо ва лись боль шим ува же ни ем и вли я ни ем в кол лек ти ве, и от их
по зи ции мно гое за ви се ло. Для еще боль ше го по вы ше ния их ро ли в де лах пред -
при я тия Ка дан ни ков объ я вил на встре че о со зда нии Со ве та ве те ра нов за во да, с
ко то рым ад ми ни с т ра ция впредь бу дет по сто ян но со ве то вать ся, а так же о раз ра -
бот ке спе ци аль но для ве те ра нов до пол ни тель ных льгот773.  

319



Имея в ви ду кол лек ти вист скую пси хо ло гию «ста ри ков», Ка дан ни ков на ста и -
вал, что и его ва ри ант ак ци о ни ро ва ния – это та же «кол лек тив ная соб ст вен -
ность». Раз ни ца же меж ду его про ек том и про ек том СТК лишь в том, под чер ки -
вал он, что его ва ри ант ма те ри аль но бо лее вы го ден имен но для ве те ра нов за во -
да, по сколь ку «чле ны кол лек ти ва бу дут по лу чать ди ви ден ды в за ви си мо с ти от
ста жа ра бо ты» на ВА Зе774.  В ус ло ви ях ухуд ше ния со ци аль но-эко но ми че с ко го по -
ло же ния в стра не и ма я чив ших в близ кой пер спек ти ве ми зер ных пен сий пер -
спек ти ва ста биль но го до пол ни тель но го до хо да бы ла ве со мым ар гу мен том, спо -
соб ным пе ре си лить дру гие до во ды. «Я хо тел бы по со ве то вать ся с ва ми в этом
во про се, по то му что счи таю: по след нее сло во долж но при над ле жать вам, ка д -
ро вым ра бо чим, а не тем, кто на за во де без го ду не де ля»775,  – ува жи тель но 
го во рил Ка дан ни ков, воль но или нет вби вая клин меж ду «ста ри ка ми» и «мо ло де -
жью» и ста ра ясь тем са мым при влечь пер вых на свою сто ро ну. Эту цель в из ве -
ст ной ме ре уда лось до стичь.

6 фе в ра ля 1991 г. со сто я лось ут верж де ние по ве ст ки дня со зы ва е мой кон -
фе рен ции тру до во го кол лек ти ва Ав то ВА За, где дол жен был ре шать ся во прос о
ва ри ан тах ак ци о ни ро ва ния. По сле бур ных де ба тов глав ный во прос по ве ст ки дня
был сфор му ли ро ван в «ком про мисс ной», а на са мом де ле – вза и мо ис клю ча ю щей
фор ме: «О пе ре да че ВА За в кол лек тив ную соб ст вен ность на ос но ве ак ци о ни ро -
ва ния пред при я тия с при вле че ни ем ино ст ран но го ка пи та ла». Всем бы ло яс но,
что та кой «монстр о двух го ло вах» су ще ст во вать не мо жет. Тре бо ва лось взять
один из двух ва ри ан тов за ос но ву. 

На кон фе рен ции СТК 9 фе в ра ля 1991 г. А.И. Ясин ский впер вые в си с те ма -
ти че с ком ви де пред ста вил кол лек ти ву ва ри ант ад ми ни с т ра ции. По его сло вам,
за да ча ак ци о ни ро ва ния –  «по вы сить эф фек тив ность ра бо ты за во да и улуч шить
со ци аль ную за щи щен ность кол лек ти ва»776. Для ее кар ди наль но го ре ше ния он
пред ло жил при гла сить ино ст ран но го ин ве с то ра, пре до ста вив ему 40% ак ций 
Ав то ВА За. Од на ко в этом слу чае тру до во му кол лек ти ву до ста нет ся толь ко 20%
ак ций, еще по 20% по лу чат Ми нав то пром и пра ви тель ст во Рос сии. Об суж де ние
до кла да Ясин ско го вы зва ло бур ную дис кус сию, в хо де ко то рой зву ча ли в том
чис ле и об ви не ния в стрем ле нии от ст ра нить тру до вой кол лек тив от уп рав ле ния
пред при я ти ем и «за про дать ВАЗ ка пи та ли с там». 

Хо тя в ито ге ни од на из схем ак ци о ни ро ва ния 9 фе в ра ля 1991 г. не бы ла
окон ча тель но ут верж де на, кон фе рен ция со зда ла Ко мис сию по соб ст вен но с ти и
при ва ти за ции ВА За, а так же, с уче том но во го рас кла да сил, при ня ла ряд прин -
ци пи аль ных ре ше ний в поль зу ва ри ан та ад ми ни с т ра ции. Од на ко 16 фе в ра ля
1991 г. груп па ра бо чих ли де ров во гла ве с за ме с ти те лем пред се да те ля СТК 
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Ав то ВА За В.А. Ан д ри а но вым со зда ла за ба с то воч ный ко ми тет, ко то рый по ста-
вил под со мне ние ре зуль та ты го ло со ва ния кон фе рен ции СТК 9 фе в ра ля на том 
ос но ва нии, что на ней пре об ла да ли де ле га ты не от ра бо чих – по дав ля ю ще го
боль шин ст ва кол лек ти ва, а от «за ви си мых от ру ко вод ст ва» слу жа щих и ад ми ни -
с т ра ции. За ба с то воч ный ко ми тет тре бо вал от ме ны ре ше ний кон фе рен ции и вы -
не се ния во про са на по втор ное го ло со ва ние. 22 фе в ра ля 1991 г. на за во де был
на зна чен ми тинг с пре ду пре ди тель ной за ба с тов кой. В ре ша ю щий мо мент по од -
ну сто ро ну бар ри кад ока за лась ди рек ция за во да вме с те с пер вы ми ли ца ми СТК
и проф ко ма, вы сту пив ши ми про тив край них, за ба с то воч ных ме то дов борь бы,
по сколь ку они ста вят под уг ро зу ста биль ную ра бо ту пред при я тия777. 

Тем не ме нее 22 фе в ра ля 1991 г. за ба с тов ка и ми тин ги со сто я лись. Нор маль -
ный ритм кон вей е ра был на ру шен на 2 ча са. По пыт ки ад ми ни с т ра ции за ме нить
ба с ту ю щих дру ги ми ра бо чи ми и ИТР при ве ли к стыч кам со «штрейк бре хе ра ми».
«Не обо шлось без ос кор б ле ний, уг роз и да же ру ко при клад ст ва. Ра бо че го Аза -
рен ко уда ри ли так, что ему при шлось уй ти на боль нич ный»778,  – рас ска зы ва ли
сви де те ли по та сов ки. 

Кон фликт не про шел бес след но. Кри ти ка за ба с то воч ным ко ми те том не спра -
вед ли во го для ра бо чих пред ста ви тель ст ва на фе в раль ской кон фе рен ции СТК
бы ла по су ти при зна на спра вед ли вой. Про ве ден ный в ию не 1991 г. за вод ской
ре фе рен дум ре шил, что на кон фе рен ци ях СТК впредь долж ны при сут ст во вать
70% ра бо чих и 30% ИТР и уп рав лен цев – про пор ци о наль но со ста ву ра бо та ю щих
на Ав то ВА Зе779.  По мне нию И.А. Ба рыш ни ко ва, по сле это го на кон фе рен ци ях
«об ста нов ка из ме ни лась. Боль ше по яви лось спо ров по всем во про сам. Ко неч но,
та кой кон фе рен ци ей ста ло уп рав лять труд не е... Ра бо чие дей ст ви тель но на ча ли
уча ст во вать в уп рав ле нии за во дом»780. 

Впос лед ст вии В.В. Ка дан ни ков вспо ми нал об «уди ви тель ной эй фо рии пе ре -
ст рой ки», на вол не ко то рой вме с те с СТК на за во де по яви лись но вые не фор маль -
ные ли де ры из чис ла ра бо чих и ин же не ров, не бо я щи е ся «ре зать прав ду-мат ку»
и от кры то кри ти ко вать на чаль ст во. Ес те ст вен но, пред ста ви те лям ад ми ни с т ра ции
это не нра ви лось, тем бо лее что кри ти ка бы ла не все гда спра вед ли вой. «Пра во -
ты бы ло ма ло, за то был по иск сво бо ды, сво е го ме с та в жиз ни»781, – рас ска зы вал
Ка дан ни ков, про сла вив ший ся в те го ды тем, что за ча с тую под дер жи вал рост ки
ра бо чей де мо кра тии во пре ки мне нию дру гих за вод ских ру ко во ди те лей. С кон ца
1980-х гг. ге не раль ный ди рек тор ВА За все боль ше пре вра щал ся из хо зяй ст вен -
но го ру ко во ди те ля в фи гу ру по ли ти че с кую.

Иную оцен ку пе ри о ду «раз гу ла ра бо чей де мо кра тии» кон ца 1980-х – на ча ла
1990-х гг. да ва ли ва зов ские на чаль ни ки, от ве чав шие не по сред ст вен но за по ря -
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док на про из вод ст ве и  вы пол не ние пла на. Боль шин ст во из них счи та ло, что «пе -
ре ст ро еч ная де мо кра тия» не га тив но от ра зи лась на про из вод ст ве и под ры ва ла
тру до вую дис цип ли ну. Так, Н.В. Ля чен ков вспо ми нал о тог да еще не при выч ных
ми тин гах в це хах, о ки пев ших стра с тях и о том, что «гор ло па ны пы та лись со рвать
про из вод ст во»782. Тог даш ний ди рек тор по эко но ми ке и пла ни ро ва нию А.И. Ясин -
ский жа ло вал ся, что ра бо та ста ла очень нерв ной, при хо ди лось по сто ян но от вле -
кать ся на разъ яс не ние сво их дей ст вий тру до во му кол лек ти ву и его пред ста ви те -
лям. «Не ве ро ят но труд но ра бо тать с ра бо чи ми и их вся ко го ро да об ра зо ва ни я -
ми: СТК, за ба с то воч ны ми ко ми те та ми, «не за ви си мы ми» проф со ю за ми. Это и 
по нят но: в про фес си о наль ные сфе ры на чи на ет ся мас со вое втор же ние ди ле тант -
ст ва и не ве же ст ва»783,  – го во рил он в на ча ле 1992 г., ви дя толь ко од ну сто ро ну
ме да ли. Ясин ский так же об ви нял вы де лив ших ся на вол не пе ре ст рой ки ра бо чих
функ ци о не ров в без гра мот но с ти, по пу лиз ме и да же стя жа тель ст ве784. Впро чем,
на ра бо чих со бра ни ях и проф со юз ных кон фе рен ци ях этих лет мож но бы ло 
ус лы шать не ме нее рез кие фор му ли ров ки в ад рес при вык ших ра бо тать в ад ми -
ни с т ра тив но-ко манд ном сти ле ру ко во ди те лей пред при я тия. Про ти во сто я ние
тру до во го кол лек ти ва и ад ми ни с т ра ции, не до воль ной жи ву че с тью на за во де «пе -
ре жит ков пе ре ст ро еч ной де мо кра тии», труд но бы ло не за ме тить. Су дя по до ку -
мен там, кри зис цен т раль ной вла с ти в 1991 – на ча ле 1992 г. был ис поль зо ван за -
вод ским ру ко вод ст вом для ук реп ле ния сво их по зи ций и по сте пен но го вы тес не -
ния с про из вод ст ва «ра бо чей воль ни цы».

3. ГКЧП

Во прос о при ва ти за ции пред при я тия вре мен но ото шел на вто рой план лишь
в свя зи с обо ст рив шей ся в ав гу с те 1991 г. борь бой за власть в стра не и со бы ти -
я ми во круг ГКЧП. В То ль ят ти вни ма тель но сле ди ли за раз ви ти ем си ту а ции. 

19 ав гу с та 1991 г. объ яв ле ние чрез вы чай но го по ло же ния. Тан ки на ули цах
Моск вы. Изо ля ция Пре зи ден та СССР М.С. Гор ба че ва. Про ти во сто я ние ГКЧП и
Бе ло го до ма, в ко то ром ук рыл ся Пре зи дент Рос сии Б.Н. Ель цин и его сто рон ни -
ки. Не при зна ние ГКЧП ми ро вым со об ще ст вом. Об ра ще ние Ель ци на вер нуть
стра ну в кон сти ту ци он ное рус ло и его при зыв к все об щей бес сроч ной за ба с тов -
ке. В этой об ста нов ке важ но бы ло не под да вать ся эмо ци ям, по ли ти че с ким при -
ст ра с ти ям и ду мать преж де все го о том, как об щи ми уси ли я ми со хра нить про из -
вод ст во. 

От но ше ние к ГКЧП на ВА Зе не бы ло од но знач ным. Од ним из пер вых с от -
кры тым осуж де ни ем это го ор га на вы сту пил не за ви си мый проф со юз «Един ст во».
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20 ав гу с та 1991 г. со сто я лось рас ши рен ное за се да ние его проф ко ма, ко то рое
при ня ло за яв ле ние с осуж де ни ем со зда ния ГКЧП и при зва ло тру до вой кол лек -
тив ВА За под дер жать Ель ци на, не мед лен но на чав по ли ти че с кую за ба с тов ку. 
В этой слож ной си ту а ции боль шин ст во за вод ских ру ко во ди те лей за ня ли бо лее
взве шен ную и праг ма тич ную по зи цию. Ген ди рек тор В. Ка дан ни ков, ру ко во ди те -
ли СТК И. Ба рыш ни ков и проф ко ма С.Че бо та рев че рез га зе ту «Волж ский ав то -
ст ро и тель» 21 ав гу с та об ра ти лись к ра бот ни кам с при зы вом со хра нять ней т ра ли -
тет, спо кой ст вие и не ос та нав ли вать про из вод ст во. На ка ну не, 20 ав гу с та 1991 г.,
со ци о ло га ми ВА За был про ве ден экс пресс-оп рос 351 ра бот ни ка пред при я тия
(80% – ра бо чие, 20% – ИТР) об их от но ше нии к ГКЧП и объ яв ле нию в стра не
чрез вы чай но го по ло же ния. Из них осуж да ю ще вы ска за лись 59%, одо б ри тель но
16%, а 25% за труд ни лись дать од но знач ный от вет. При мер но 20% пред ла га ли
за нять вы жи да тель ную по зи цию, не под дер жи вая ни од ну из сто рон. Вме с те с
тем, 70% оп ро шен ных вы сту пи ли про тив на ча ла на ВА Зе по ли ти че с кой за ба с тов -
ки, к че му при зы вал Ель цин и ру ко вод ст во за вод ско го проф со ю за «Един ст во».
Идею за ба с тов ки с ос та нов кой кон вей е ра под дер жа ли лишь 5% оп ро шен ных ва -
зов цев785.

Тем вре ме нем, по ни мая, что от по зи ции тру до во го кол лек ти ва круп ней ше го
пред при я тия стра ны за ви сит очень мно гое, в те че ние 19-21 ав гу с та 1991 г. на
его ру ко вод ст во ока зы ва лось из Моск вы и Куй бы ше ва силь ней шее дав ле ние по
пар тий ной ли нии. Не смо т ря на это, от кры то о под держ ке ГКЧП за явил толь ко
парт ком Ав то ВА За. Его по след ний се к ре тарь В.И. Ов ча рен ко сов ме ст но с ру ко -
вод ст вом Ав то за вод ско го рай ко ма пар тии под пи са ли при вет ст вен ную те ле грам -
му, на прав лен ную в ад рес ГКЧП. За вод ская пар тор га ни за ция в ав гу с те 1991 г.
на счи ты ва ла бо лее 16 ты ся чи  чле нов КПСС. Мно гие из них к это му вре ме ни ра -
зо ча ро ва лись в по ли ти ке выс ше го пар тий но го ру ко вод ст ва стра ны. Ос лаб ла
дис цип ли на, пар тий цы пе ре ста ли ре гу ляр но по се щать со бра ния и пла тить взно -
сы. Тем не ме нее при ход к вла с ти ГКЧП не ма лая часть ря до вых пар тий цев, су дя
по все му, вос при ня ла все рьез. По ка за тель но, что в те че ние 19-21 ав гу с та око ло
1,5 тыс. ва зов ских ком му ни с тов по га си ли свои за дол жен но с ти по парт взно сам786.

Меж ду тем за вод ока зал ся в слож ном эко но ми че с ком по ло же нии из-за эм -
бар го, на ло жен ного ЕЭС на тор гов лю с ру ко во ди мым ГКЧП СССР. Ав то ВАЗ в
зна чи тель ной ме ре за ви сел от За па да в ре гу ляр ных им порт ных по став ках ма те -
ри а лов и ком плек ту ю щих, а так же в пла не экс пор та сво их ма шин и зап ча с тей. По
со сто я нию на 22 ав гу с та 1991 г. на за вод ских пло щад ках ско пи лось 11 ты сяч ав -
то мо би лей, не до укомп лек то ван ных из-за пре кра тив ших ся по ста вок ма те ри а лов
и запча с тей по им пор ту787. Воз ник ла уг ро за ос та нов ки кон вей е ра. В этой си ту а -
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ции ком мер че с кий ди рек тор Ав то ВА За О.Г. Об ло вац кий сроч но вы ле тел в Брюс -
сель. Там при со дей ст вии пра ви тельств Бель гии и Гер ма нии он дол жен был вы -
сту пить на Эко но ми че с ком фо ру ме Со ве та Ев ро пы и до бить ся от кры тия «зе ле -
но го ко ри до ра» для гру зов, оп ла чен ных Ав то ВА Зом788. Идя на кон фликт с ГКЧП
и не смо т ря на его за прет, в ин те ре сах про из вод ст ва ру ко вод ст во за во да оп ла ти -
ло в это вре мя око ло 100 за ру беж ных сче тов на сум му 10 млн. руб. и 300 тыс.
дол ла ров789. К сча с тью, эм бар го ЕЭС бы ло сня то 22 ав гу с та 1991 г., ког да 
М.С. Гор ба чев вер нул ся к ис пол не нию сво их обя зан но с тей Пре зи ден та СССР. 
В этот же день со сто я лась го то вив ша я ся за ра нее кон фе рен ция тру до вых кол лек -
ти вов ВА За с по ве ст кой дня «О по ли ти че с ком по ло же нии в стра не». Од на ко к
это му вре ме ни уже ста ло из ве ст но о тра ги че с кой раз вяз ке со бы тий и дис ку ти -
ро вать, соб ст вен но го во ря, бы ло не о чем. В знак при зна тель но с ти кон фе рен ция
при ня ла ре ше ние по да рить ав то мо би ли се мь ям по гиб ших во вре мя со бы тий 21
ав гу с та в Моск ве790. 

23 ав гу с та 1991 г. в То ль ят ти со сто ял ся ми тинг в под держ ку ре ше ния о за -
пре те КПСС и на ци о на ли за ции ее иму ще ст ва. Пря мо на пло ща ди лю ди жгли
свои парт би ле ты, пуб лич но от ка зы ва ясь от про шло го и с на деж дой смо т ря в бу -
ду щее. В тот же день ве че ром по ини ци а ти ве Ка дан ни ко ва бы ло со зва но со ве -
ща ние ру ко во ди те лей за вод ско го про из вод ст ва. Ин три га за клю ча лась в том, что
хо зяй ст вен ные ру ко во ди те ли об суж да ли свое от но ше ние к пар тии. Во прос был
не из лег ких. Все они к то му мо мен ту мно го лет на хо ди лись в ря дах КПСС, со -
сто я ли в ее вы бор ных ор га нах, а не ко то рые ра нее за ни ма лись пар тий ной ра бо -
той. По сле то го как ген ди рек тор ПО «Ав то ВАЗ» В. Ка дан ни ков объ я вил о сво ем
вы хо де из КПСС, его при ме ру по сле до ва ли ос таль ные при сут ст ву ю щие – В. Бе -
ля ков, А. Зи ба рев, В. Не сте ров, Н. Ля чен ков, О. Об ло вац кий, А. Фо ми чев, 
В. Энс, К. Ер мо ла ев, П. Сень ков. 24 ав гу с та 1991 г. «Волж ский ав то ст ро и тель»
об на ро до вал сен са ци он ное «По ли ти че с кое за яв ле ние» за вод ских ру ко во ди те лей
по дан но му во про су. По раз ным при чи нам на со ве ща нии 23 ав гу с та не при сут -
ст во ва ли А. Ни ко ла ев, К. Са ха ров, А. Ясин ский791.  

24 ав гу с та 1991 г. в То ль ят ти про шла еще од на важ ная встре ча, уча ст ни ки
ко то рой – ген ди рек тор Ав то ВА За В.В. Ка дан ни ков, пред се да тель Ав то за вод ско -
го рай со ве та Н.Ю. Брус ни кин, пред се да тель рай и с пол ко ма С.Ф. Жил кин и его
за ме с ти тель А.Ф. Кур те нок – сов ме ст но за яви ли о вы хо де из ря дов КПСС в свя -
зи с окон ча тель ной дис кре ди та ци ей пар тии в гла зах об ще ст ва. 27 ав гу с та 
1991 г. за вод ской СТК при нял по ста нов ле ние, в ко то ром от ме тил, что под держ -
ка парт ко мом дей ст вий ГКЧП не яв ля лась точ кой зре ния все го тру до во го кол лек -
ти ва. СТК вы сту пил с пред ло же ни я ми к ад ми ни с т ра ции ВА За: рас торг нуть до го -
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вор с парт ко мом на арен ду по ме ще ний, а ли цам, ском про ме ти ро вав шим се бя
под держ кой ГКЧП, не пре до став лять ру ко во дя щих долж но с тей на ав то за во де792.
В кон це ав гу с та 1991 г. за вод ская ор га ни за ция КПСС, с име нем ко то рой бы ла
свя за на вся со вет ская ис то рия стро и тель ст ва и функ ци о ни ро ва ния ав то ги ган та,
пре кра ти ла свое су ще ст во ва ние. Сле дом за ней на ста ла оче редь ком со мо ла. 
В сен тя б ре 1991 г. на со ве ща нии СТК бы ла за слу ша на ин фор ма ция за ме с ти те ля
се к ре та ря ко ми те та ВЛКСМ за во да Е. Фро ло ва, по сле че го при ня то ре ше ние рас -
пу с тить мно го ты сяч ную ком со моль скую ор га ни за цию пред при я тия793. 

Про изо шед шее бы ло не о жи дан но с тью для мно гих ря до вых чле нов пар тии,
про дол жав ших хра нить свои парт би ле ты и ис крен не ве рить в со ци а ли с ти че с кие
иде а лы. В ян ва ре 1994 г. га зе та «То ль ят ти се го дня» опуб ли ко ва ла не боль шую за -
мет ку о том, что со бра ние пред ста ви те лей боль шин ст ва про из водств АО «Ав то -
ВАЗ» в де ка б ре 1993 г. при ня ло ре ше ние о вос соз да нии за вод ской ор га ни за ции
РКП794. 

4. Про ти во сто я ние с А.Б. Чу бай сом

Тем вре ме нем во прос о при ва ти за ции ПО «Ав то ВАЗ» всту пал в ре ша ю щую
фа зу. В мар те 1991 г. для от кры то го об суж де ния бы ли, на ко нец, опуб ли ко ва ны
про ек ты За ко нов СССР и РФ о при ва ти за ции, да ю щие юри ди че с кую ос но ву для
при ва ти за ции и ак ци о ни ро ва ния пред при я тий. В со от вет ст вии с со юз ным про ек -
том тру до вым кол лек ти вам пре до став ля лись боль шие пра ва, чем по рос сий ско -
му про ек ту. Но в свя зи с рас па дом СССР по сле кра ха ГКЧП со юз ный за кон так
и не был при нят. Рос сий ский За кон о при ва ти за ции был одо б рен 3 ию ля 1991 г.,
а к 1 сен тя б ря пра ви тель ст во долж но бы ло раз ра бо тать па кет нор ма тив ных ак -
тов для его прак ти че с кой ре а ли за ции. Од на ко пер вый со став Гос ком иму ще ст ва
не ус пел его под го то вить, в том чис ле и по то му, что при шед шие в Кремль осе -
нью 1991 г. ра ди каль ные ре фор ма то ры из ок ру же ния Пре зи ден та Рос сии Б.Н.
Ель ци на, воз глав ля е мые Е.Т. Гай да ром, А.Н. Шо хи ным, А.Б. Чу бай сом, на ста и вая
на фор си ро ван ном вхож де нии стра ны в ры нок, пред ло жи ли «уточ нить» пер во на -
чаль ную схе му при ва ти за ции. «Пра ви ла иг ры» бы ли окон ча тель но из ме не ны по -
сле то го, как ру ко во ди те лем Гос ком иму ще ст ва стал А.Б. Чу байс. В кон це 1991 г.
под его ру ко вод ст вом был под го тов лен и ут верж ден Ука зом Б.Н. Ель ци на пер -
вый па кет до ку мен тов по при ва ти за ции, а в ян ва ре 1992 г. – вто рой па кет за ко -
нов. По яв ле ние юри ди че с кой ба зы поз во ли ло Ав то ВА Зу по ста вить во прос в
прак ти че с кую пло с кость.
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В фе в ра ле 1992 г. на пред при я тии бы ла сфор ми ро ва на ра бо чая груп па из
пред ста ви те лей ди рек ции, СТК и проф ко ма, ко то рая при сту пи ла к изу че нию из -
дан ных в Моск ве нор ма тив ных до ку мен тов. 27 мая 1992 г. эти за вод ские ин стан -
ции на пра ви ли гла ве Гос ком иму ще ст ва РФ А.Б. Чу бай су пись мо сле ду ю ще го со -
дер жа ния: 1) ПО «Ав то ВАЗ» на ме рен пре об ра зо вать ся в ОАО и осу ще ст вить
при ва ти за цию еди ным про из вод ст вен но-со ци аль ным ком плек сом, вклю чая сам
за вод, его фи ли а лы, а так же пред при я тия соц культ бы та и проч.; 2) Кол лек тив
ВА За пре тен ду ет на то, что бы, учи ты вая его спе ци фи ку, ему бы ло сде ла но ис -
клю че ние из за ло жен ных в юри ди че с ких до ку мен тах стан дарт ных пра вил при ва -
ти за ции795. По ним мож но бы ло вы брать лю бую из 3-х стан дарт ных схем, но ни
од на из них не ус т ра и ва ла ВАЗ. В ча ст но с ти, за вод ча не на ста и ва ли на без воз ме -
зд ном пре до став ле нии 35% обык но вен ных (го ло су ю щих) ак ций чле нам тру до во -
го кол лек ти ва. Кро ме то го, они рас счи ты ва ли по лу чить пра во вы ку па 10% ак ций
по но ми наль ной сто и мо с ти, еще 10% ак ций с 30%-ной скид кой и рас сроч кой
пла те жа на 3 го да, на ко нец, ме недж мен ту Ав то ВА За – пра во вы ку па 5% ак ций
по но ми наль ной сто и мо с ти. В ито ге при мак си маль ной ре а ли за ции этой схе мы у
кол лек ти ва пред при я тия ока зы вал ся кон троль ный па кет ак ций. 

Пись мо ру ко во ди те лей ра бо чей груп пы Ав то ВА За бы ло вос при ня то Гос ком -
иму ще ст вом как пред ва ри тель ная за яв ка на при ва ти за цию. 3 ию ля 1992 г. со зда -
ет ся Го су дар ст вен ная ко мис сия по ак ци о ни ро ва нию и при ва ти за ции Ав то ВА За
под пред се да тель ст вом лич но ру ко во ди те ля Гос ком иму ще ст ва РФ А.Б. Чу бай са,
с уча с ти ем пред ста ви те лей Фон да фе де раль но го иму ще ст ва РФ (РФФИ), за во -
да и ме ст ных вла с тей. Уже 6 ию ля коман да Чу бай са, не склон ная ид ти на су ще -
ст вен ные ком про мис сы, при бы ла в То ль ят ти для об суж де ния по зи ций. Здесь
про шло пер вое за се да ние Гос ко мис сии. Од но вре мен но Чу байс впер вые по зна ко -
мил ся с Ав то ВА Зом, встре тил ся с его ру ко во ди те ля ми и чле на ми ко мис сии по
при ва ти за ции, об су дил пер спек ти вы пе ре хо да объ е ди не ния на но вые фор мы уп -
рав ле ния. Чу байс на ста и вал на пре до став ле нии тру до во му кол лек ти ву лишь 20%
ак ций пред при я тия вме с то 35% в пись ме. По вос по ми на нию И.А. Ба рыш ни ко ва,
«пред се да тель ко мис сии сна ча ла об щал ся толь ко с «ге не ра ла ми ВА За», а его –
пред ста ви те ля от ра бо чих – как-то не вос при ни мал. Но по том Чу байс сме нил
свое мне ние»796. В тот же день, 6 ию ля, он при сут ст во вал на за се да нии СТК, вы -
ска зав ше го свою по зи цию по по во ду при ва ти за ции за во да. СТК про дол жал поль -
зо вать ся боль шим ав то ри те том на за во де, и че рез пе ре го во ры лишь с ад ми ни с -
т ра ци ей ре шить во прос о сбли же нии по зи ций не пре д став ля лось воз мож ным797. 

Си ту а ция ос лож ня лась край не же ст ки ми сро ка ми и поч ти уль ти ма тив ны ми
ус ло ви я ми при ва ти за ции: со глас но за ко ну, ес ли пред при я тие не оп ре де лит ся с
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од ним из трех пред ло жен ных ти по вых ва ри ан тов до 1 ок тя б ря 1991 г., то по сле
это го сро ка Гос ком иму ще ст во впра ве про ве с ти при ва ти за цию по сво е му ус мо т -
ре нию. Тем са мым за кон вы нуж дал то ро пить ся, свер ты вать дис кус сии и ид ти на
бо лез нен ные ком про мис сы. 

Вско ре по сле отъ ез да Гос ко мис сии 16 ию ля 1992 г. со сто я лась кон фе рен -
ция тру до во го кол лек ти ва, ко то рая ут вер ди ла «Про грам му при ва ти за ции» пред -
при я тия. В со от вет ст вии с ней в Гос ком иму ще ст во бы ла на прав ле на офи ци аль -
ная за яв ка, ко то рая со дер жа ла не ко то рые ком про мис сы, но прин ци пи аль но
по вто ря ла преж ний, уже от верг ну тый Чу бай сом курс на при ва ти за цию по соб -
ст вен ной схе ме. «Ус ту пать не на ме ре ны», – ка те го рич но оза гла вил свою ста тью
тех лет один из то ль ят тин ских жур на ли с тов, точ но вы ра зив гос под ст ву ю щие на
за во де на ст ро е ния798. Не уди ви тель но, что, изу чив за яв ку, ру ко во ди тель Гос ко -
мис сии по счи тал ее вы зо вом и на ло жил ве то на за вод скую про грам му при ва ти -
за ции.

Стра с ти до шли до точ ки ки пе ния в сен тя б ре 1992 г. 18 сен тя б ря на ВА Зе
про шло вто рое вы езд ное за се да ние гос ко мис сии по при ва ти за ции. По сле ут -
верж де ния ус тав но го ка пи та ла бу ду ще го АО А.Б. Чу байс вновь на ста и вал на
сво ей точ ке зре ния. Ког да по сле окон ча ния за се да ния ру ко во ди тель за вод ской
ко мис сии по соб ст вен но с ти и при ва ти за ции А.Я. Ов чин ни ков, вхо див ший в со -
став Гос ко мис сии, до ло жил ра бо чим о на ло жен ном Чу бай сом ве то, член СТК
Э.В. Кирей чук по-во ен но му чет ко сфор му ли ро вал ло зунг дня: «Ни ша гу на зад от
сво ей по зи ции!»799. Про ти во сто я ние с Чу бай сом, при об рет шее по ли ти че с кий ха -
рак тер, объ е ди ни ло ад ми ни с т ра цию, ру ко вод ст во СТК и за вод ско го проф со ю за,
вы сту пив ших еди ным фрон том. Оп ти миз ма се рь ез но до ба ви ла и под держ ка со
сто ро ны ру ко вод ст ва Вер хов но го Со ве та РФ. 9 сен тя б ря 1992 г. чле ны ко мис -
сии Ав то ВА За по соб ст вен но с ти и при ва ти за ции бы ли при ня ты спи ке ром все бо -
лее оп по зи ци он но го Крем лю рос сий ско го пар ла мен та Р.И. Ха с бу ла то вым, ко то -
рый встал на сто ро ну тру до во го кол лек ти ва в его про ти во сто я нии с Чу бай сом800.

Меж ду тем пред ста ви те ли дей ст во вав ше го на Ав то ВА Зе не за ви си мо го
проф со ю за «Един ст во» (струк ту ра Соц про фа) кри ти ко ва ли и за вод ской ва ри ант,
по ла гая, что из ло жен ная в за ко не ти по вая схе ма № 2 бо лее вы год на, так как 
те о ре ти че с ки поз во ля ет тру до во му кол лек ти ву вы ку пить за вод у го су дар ст ва,
по сле че го стать его вла дель цем. Од на ко, по мне нию не за ви си мых экс пер тов,
прак ти че с ки ре а ли зо вать эту схе му бы ло не воз мож но. Го су дар ст во вряд ли со -
гла си лось бы от пу с тить «на воль ные хле ба» ус пеш но ра бо тав ший за вод, да ю щий
ог ром ные день ги в бю д жет. При за яв ке по схе ме № 2, объ яс ня ли спе ци а ли с ты,
ба лан со вая сто и мость за во да бы ла бы оце не на го су дар ст вом со вер шен но по
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дру гой ме то ди ке и уве ли чи лась бы в 2-4 ра за, вплоть до той сум мы, ко то рой у
кол лек ти ва не ока за лось бы для вы ку па пред при я тия801.

Не со гла сив шись на ус ло вия, пред ло жен ные Гос ко мис си ей, пред ста ви те ли
Ав то ВА За ре ши ли апел ли ро вать не по сред ст вен но к Пре зи ден ту РФ, ко то рый ут -
верж дал до ку мен ты по при ва ти за ции важ ней ших го су дар ст вен ных объ ек тов.
А.Б. Чу байс яв но не до оце нил их по ли ти че с кий вес и лоб бист ские воз мож но с ти.
12 ок тя б ря 1992 г. ген ди рек то ру В. Ка дан ни ко ву и пред се да те лю СТК И. Ба рыш -
ни ко ву уда лось до бить ся встре чи с Б. Ель ци ным и убе дить его, с уче том спе ци -
фи ки и ис клю чи тель но го зна че ния ав то ги ган та для рос сий ской эко но ми ки, под -
пи сать ком про мисс ный ва ри ант. В их при сут ст вии Пре зи дент под пи сал Указ «Об
осо бен но с тях при ва ти за ции ПО «Ав то ВАЗ»», в со от вет ст вие с ко то рым по ло ви -
на ус тав но го ка пи та ла бу ду ще го АО долж на бы ла стать соб ст вен но с тью ра бот -
ни ков пред при я тия. Тем са мым фак ти че с ки уда лось до бить ся ак ци о ни ро ва ния
по осо бой схе ме, в по ряд ке ис клю че ния802.

25 ок тя б ря 1992 г. на Ав то ВАЗ, ока зав ший ся в цен т ре об ще ст вен но го ин те -
ре са в свя зи с при ва ти за ци он ны ми ба та ли я ми, впер вые по сле рас па да СССР при -
бы ло столь ко важ ных пер сон. Имен но здесь бы ло ре ше но про ве с ти со ве ща ние
ру ко во ди те лей круп ней ших пред при я тий стра ны с уча с ти ем и.о. пре мье ра Рос -
сии Его ра Гай да ра, ви це-пре мье ров А. Чу бай са и А. Шо хи на, ми ни с т ров внеш не -
э ко но ми че с кой де я тель но с ти П. Аве на и эко но ми ки А. Не ча е ва, пред се да те ля
ан ти мо но поль но го ко ми те та Л. Бо чи на и др. Со сто ял ся ос т рый раз го вор о не об -
хо ди мо с ти вы ра бот ки го су дар ст вом ра зум ной на ло го вой и та мо жен ной по ли ти -
ки, об обя за тель но с ти пол ной про да жи ва лют ной вы руч ки го су дар ст ву и др. Идя
на вст ре чу ди рек тор ско му кор пу су, до это го фак ти че с ки от ст ра нен но му от под -
го тов ки пра ви тель ст вен ных ре ше ний, Е.Т. Гай дар со гла сил ся об ра зо вать при
Пра ви тель ст ве Рос сии со вет ди рек то ров. Ав то ВАЗ иг рал на со ве ща нии од ну из
пер вых скри пок, и не толь ко в ка че ст ве хо зя и на ме ро при я тия. За вод от кры то за -
явил о се бе как о пред при я тии на ци о наль но го зна че ния, бо ле ю ще го за бла го по -
лу чие стра ны. Это, в ча ст но с ти, на шло вы ра же ние в про зву чав шей кры ла той
фра зе В.В. Ка дан ни ко ва «Что хо ро шо для ВА За – то хо ро шо для Рос сии»803.

На сле ду ю щий день по сле со ве ща ния, 26 ок тя б ря 1992 г., на про шед шем в
То ль ят ти под пред се да тель ст вом А.Б. Чу бай са тре ть ем за се да нии Гос ко мис сии
был ут верж ден план при ва ти за ции ПО «Ав то ВАЗ». В ча ст но с ти, бы ли при ня ты
ре ше ния по при ва ти за ции со ци аль ной ин фра ст рук ту ры ПО «Ав то ВАЗ» с ее пре -
об ра зо ва ни ем в АО «Ав то град». 14 но я б ря 1992 г. для окон ча тель но го при ня тия
пла на при ва ти за ции бы ла со зва на кон фе рен ция тру до во го кол лек ти ва. Од ним из
клю че вых до ку мен тов, под ле жа щих об суж де нию, ста ло по ло же ние «О еди но -
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вре мен ном рас пре де ле нии ак ций пер вой эмис сии в АО «Ав то ВАЗ», ка са ю ще е ся
всех чле нов тру до во го кол лек ти ва804. Не об хо ди мо бы ло то ро пить ся, так как по
за ко ну для раз ме ще ния ак ций (фор ми ро ва ние ре е с т ра ак ци о не ров, рас чет ак -
ций – ко му сколь ко по ла га ет ся и проч.) от во ди лось толь ко 2 ме ся ца. Но прин ци -
пи аль но – что са мое важ ное – во прос в Крем ле был уже ре шен.

5. От кро ве ния экс пер та

Ес ли те о ре ти че с ки – преж де все го, на юри ди че с ком уров не – по сле под го -
тов ки Гос ком иму ще ст вом под за кон ных ак тов по ак ци о ни ро ва нию Ав то ВА За 
кое-что про яс ни лось, то во про сы о том, как бу дет на прак ти ке осу ще ств лять ся
при ва ти за ция и осо бен но – ра бо та пред при я тия в но вых ус ло ви ях, ка ких «под -
вод ных кам ней» сле ду ет опа сать ся ру ко вод ст ву и тру до во му кол лек ти ву в хо де
ак ци о ни ро ва ния, – ос та ва лись не яс ны ми. Впро чем, мно гие прак ти че с кие ас пек -
ты ор га ни за ции и про ве де ния при ва ти за ции – де ла по тем вре ме нам со вер шен -
но но во го и не из ве ст но го – не бы ли по нят ны и са мим чи нов ни кам Гос ком иму ще -
ст ва. По это му «в це лях ус ко ре ния при ва ти за ции и по вы ше ния ка че ст ва ра бот»
рас по ря же ни ем А.Б. Чу бай са №507-р от 2 ок тя б ря 1992 г. бы ло санк ци о ни ро ва -
но ши ро кое при вле че ние кон суль тан тов и кон суль та ци он ных фирм «в про ве де -
нии ра бот по при ва ти за ции го су дар ст вен ных и му ни ци паль ных пред при я тий». 

Скром ная долж ность кон суль тан та Гос ком иму ще ст ва не долж на вво дить в
за блуж де ние: от этих лю дей, боль шин ст во из ко то рых к это му вре ме ни са ми ак -
тив но за ни ма лись биз не сом, за ви се ло очень и очень мно гое. В при ло жен ном к
рас по ря же нию Гос ком иму ще ст ва спи с ке из дю жи ны кон суль тан тов в чис ле про -
чих зна чил ся Ле о нид Ра фа и ло вич Вальд ман805,  ко то ро му бы ло по ру че но «ку ри -
ро вать» Ав то ВАЗ. 

На ка ну не ак ци о ни ро ва ния Ав то ВА За ру ко во ди тель груп пы экс пер тов Гос ком -
иму ще ст ва Л.Р. Вальд ман был при гла шен в То ль ят ти. В хо де спе ци аль но ор га ни -
зо ван но го се ми на ра для ру ко во ди те лей Волж ско го ав то за во да всех ран гов, про -
шед ше го 2-4 де ка б ря 1992 г. в учеб ном цен т ре, он дол жен был в уз ком кру гу 
со брав ших ся от кро вен но рас ска зать об осо бен но с тях при ва ти за ции Ав то-
ВА За, о прин ци пах уп рав ле ния и пер спек ти вах ра бо ты за во да в но вых ус ло ви ях806.

Вальд ман с пер вых же слов «взял бы ка за ро га»: ока зы ва ет ся, он с са мо го на -
ча ла вы сту пал ре ши тель но про тив то го, что бы кон троль ный па кет ак ций мог до -
стать ся ра бот ни кам Ав то ВА За. «То, что ра бот ни ки вла де ют ак ци я ми – хо ро шо...
Пло хо, что ра бот ни ки вла де ют кон тро лем над пред при я ти ем», по сколь ку «ни
один ин ве с тор к это му пред при я тию не по дой дет»807, – ут верж дал Вальд ман. 
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По че му? Во-пер вых, ин ве с тор за хо чет толь ко сам рас по ря жать ся вло жен ным им
ка пи та лом. Во-вто рых, тру до вой кол лек тив все гда бу дет пре пят ст во вать не по пу -
ляр ным ша гам по по вы ше нию эф фек тив но с ти про из вод ст ва (ин тен си фи ка ция
тру да, со кра ще ние из лиш ней ра бо чей си лы, сни же ние уров ня зар пла ты и др.) 

Воз во дя «праг ма тич ный», ес ли не ска зать ци нич ный, под ход к ве де нию биз -
не са в «нор му», Вальд ман учил ру ко во дя щих ра бот ни ков Ав то ВА За, что глав ный
прин цип де я тель но с ти пред при я тия при ка пи та лиз ме за клю ча ет ся в сле ду ю щем:
«на до за гре бать все, что мо жет ока зать ся при быль ным, на до вы бра сы вать все,
что тя нет на се бя ог ром ные за тра ты и не да ет от да чи»808. Экс перт Гос ком иму ще -
ст ва пред ска зы вал, что у пред при я тия, кон тро ли ру е мо го ра бот ни ка ми-ак ци о не -
ра ми, – а имен но та ко вым по сле пер во го эта па при ва ти за ции бу дет фор маль но
яв лять ся Ав то ВАЗ, – нет осо бых пер спек тив. Тем са мым он не толь ко на ст ра и вал
при сут ст ву ю щих за вод ских ру ко во ди те лей в оп ре де лен ном клю че, вби вая клин
меж ду ни ми и ра бот ни ка ми, но и весь ма при ми тив но и од но сто рон не оце ни вал
тру до вой кол лек тив как веч ный «про блем ный фак тор», яко бы сдер жи ва ю щий
про гресс про из вод ст ва, под во дя со брав ших ся к не из беж но с ти кон флик та с ним.
О не об хо ди мо с ти на ла жи ва ния кор по ра тив ной со ли дар но с ти, в рам ках ко то рой
функ ци о ни ро ва ло боль шин ст во ус пеш ных за пад ных кам па ний, не го во ри лось ни
сло ва.  

В ин тер пре та ции Л.Р. Вальд ма на Ав то ВА Зу по сле при ва ти за ции не из беж но
пред сто я ло прой ти этап «ди ко го ка пи та лиз ма», ос нов ные чер ты ко то ро го бы ли
чет ко «раз ло же ны по по лоч кам» еще клас си ка ми марк сиз ма. «В пре сло ву том ка -
пи та лиз ме по сто ян но идет борь ба меж ду бур жу а зи ей и мас сой про ле та ри а та.
Это по зи тив ный ро ле вой кон фликт. В нем есть свой по ло жи тель ный мо мент. 
В кон флик те меж ду соб ст вен ни ком и ра бот ни ком каж дый ста ра ет ся от нять у
дру го го как мож но боль ше»809,  – от кро вен ни чал экс перт. Соб ст вен ник ста ра ет -
ся со кра тить из держ ки про из вод ст ва и сэ ко но мить на всем, в том чис ле на 
ох ра не тру да, зар пла те и др. «Эко но мит, по ка не на ры ва ет ся на со про тив ле ние
про ле та ри а та или на мощь го су дар ст ва, ко то рое ре гу ли ру ет сво и ми за ко на ми
эти от но ше ния. Соб ст вен ник из жад но с ти уве ли чить свою при быль до во дит эко -
но ми ку сво е го пред при я тия до бле с тя ще го со сто я ния. Ког да соб ст вен ник на чи -
на ет по лу чать сверх при быль, про ле та ри ат за ба с тов ка ми, дру ги ми фор ма ми ор -
га ни зо ван но го со про тив ле ния за став ля ет его по де лить ся этой при бы ль ю... Так,
про ти во стоя друг дру гу, они оп ти ми зи ру ют и из держ ки, и рас пре де ле ние, и
при быль. Ес ли же соб ст вен ни ки и ра бот ни ки од ни и те же ли ца, это го не про ис -
хо дит»810,  – опи сы вал кар ти ну бли жай ше го бу ду ще го Ав то ВА За Вальд ман, вновь
и вновь на ста и вая на сво ей «идефикс»: тру до вой кол лек тив дол жен быть от ст ра -
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нен от ре аль но го уп рав ле ния за во дом. Для это го тре бо ва лись из ме не ния пер во -
на чаль ной струк ту ры ус тав но го ка пи та ла и кор рек ти ров ки па ке та го ло сов в сто -
ро ну круп но го соб ст вен ни ка или соб ст вен ни ков. По сло вам экс пер та, это мог ло
быть ре а ли зо ва но на по сле ду ю щих эта пах ак ци о ни ро ва ния, в хо де эмис сии за -
вод ских ак ций, а так же их скуп ки на сво бод ном рын ке811.  

В 1993-1994 гг. по за да нию Гос ком иму ще ст ва, то есть, пред став ляя фор -
маль но ин те ре сы го су дар ст ва, экс перт Л.Р. Вальд ман при ни мал ак тив ное уча с -
тие в про ве де нии че ко во го аук ци о на и ин ве с ти ци он но го кон кур са по ак ци ям 
Ав то ВА За, вы иг ран но го АО «AVVA». Его ста ра ния на ни ве при ва ти за ции ав то ги -
ган та не ос та лись не за ме чен ны ми: Б.А. Бе ре зов ский сде лал Вальд ма на сво им
бли жай шим по мощ ни ком, вклю чив в выс шее ру ко вод ст во сво их струк тур –
AVVA и «Объ е ди нен но го бан ка»812. 

6. Сме на фор мы соб ст вен но с ти и прин ци пы ак ци о ни ро ва ния

Кол лек тив Ав то ВА За ос но ва тель но по до шел к во про су о при ва ти за ции сво -
е го пред при я тия. «Я гор жусь тем, как она бы ла про ве де на, – от ме чал го ды спу -
с тя В.В. Ка дан ни ков. – Уже тог да, по ни мая опас ность «оли гар хиз ма», мы стре ми -
лись обе зо па сить ся от не го, ми ни ми зи ро вать не га тив ные по след ст вия. Не бы ло
под хо да к при ва ти за ции с по зи ции «хап ка», а бы ло ува жи тель ное от но ше ние к
за во ду и к лю дям»813. Не со гла сив шись на про ве де ние при ва ти за ции в рам ках
«боль ше вист ской кам па нии», по «ле ка лам» и указ ке из Моск вы, Ав то ВАЗ вы ра бо -
тал соб ст вен ную по зи цию, кри те рии ак ци о ни ро ва ния и су мел на сто ять на ре а ли -
за ции мно гих прин ци пи аль ных по ло же ний в рам ках дей ст ву ю ще го за ко но да -
тель ст ва. Но ва тор ский опыт Ав то ВА За ока зал ся край не важ ным и был впос лед -
ст вии ис поль зо ван дру ги ми тру до вы ми кол лек ти ва ми в хо де при ва ти за ции и 
ак ци о ни ро ва ния их пред при я тий.

5 ян ва ря 1993 г. стал ве хой в ис то рии ав то ги ган та. Про изо ш ла офи ци аль ная
сме на фор мы соб ст вен но с ти. Ав то ВАЗ пе ре стал пол но стью при над ле жать го су -
дар ст ву. В ре зуль та те ак ци о ни ро ва ния на его ме с те бы ло со зда но от кры тое ак -
ци о нер ное об ще ст во «Ав то ВАЗ», ру ко во ди мое вре мен ным со ве том ди рек то ров
(он уп рав лял вплоть до пер во го со бра ния ак ци о не ров ле том 1994 г.) В не го во -
шли ген ди рек тор В.В. Ка дан ни ков, пред се да тель СТК И.А. Ба рыш ни ков, мэр 
То ль ят ти С.Ф. Жил кин и от го су дар ст ва – пред се да тель РФФИ Ф.А. Та бе ев814. 
6 ян ва ря 1993 г. со сто я лось пер вое за се да ние со ве та ди рек то ров АО «Ав то ВАЗ»,
ко то рое ут вер ди ло ор га ни за ци он ную струк ту ру и со став прав ле ния. В.В. Ка дан -
ни ков не толь ко за нял пост пред се да те ля со ве та ди рек то ров и пре зи ден та 
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АО «Ав то ВАЗ», но и по сов ме с ти тель ст ву воз гла вил ра бо ту со здан но го при со ве -
те ди рек то ров Ко ми те та по со ци аль ной по ли ти ке815.  Та кой шаг лиш ний раз под -
чер ки вал осо зна ние ру ко вод ст вом пер во сте пен ной зна чи мо с ти со ци аль но го
бла го по лу чия ра бо чих для ус пеш но го вы пол не ния про из вод ст вен ных пла нов.  

220 тыс. ны неш них и быв ших ра бот ни ков ста ли вла дель ца ми ак ций пред -
при я тия, то есть – фор маль но его соб ст вен ни ка ми. Ито го вая схе ма рас пре де ле -
ния ак ций на пер вом эта пе ак ци о ни ро ва ния ста ла ре зуль та том поч ти го дич но го
об суж де ния на ра бо чих со бра ни ях. Она но си ла ком про мисс ный ха рак тер как по
срав не нию с на чаль ны ми пред ло же ни я ми тру до во го кол лек ти ва, так и Гос ком -
иму ще ст ва. Од на ко в це лом она бы ла вы год на ра бот ни кам, от ве ча ла их пред -
став ле ни ям о спра вед ли во с ти, при ни ма лась глас но и на де мо кра ти че с кой ос но -
ве. Схе ма вы гля де ла сле ду ю щим об ра зом. 25% пер во на чаль но го ус тав но го ка пи -
та ла АО «Ав то ВАЗ» (5.354.161 при ви ле ги ро ван ная ак ция)816 бы ло без воз ме зд но
пе ре да но ра бот ни кам ВА За и его до чер них пред при я тий. До пол ни тель но 10%
от ус тав но го ка пи та ла в ви де 2.141.664 обык но вен ных (го ло су ю щих) ак ции бы -
ли раз ме ще ны по за кры той под пи с ке сре ди чле нов тру до во го кол лек ти ва с 30%-
ной скид кой от но ми на ла. Еще 10%  от ус тав но го ка пи та ла (2.141.664 обык но -
вен ных ак ций) – про да ны в тру до вых кол лек ти вах по но ми на лу. 

На ко нец, по на сто я нию ру ко вод ст ва Гос ком иму ще ст ва, 5% ус тав но го ка пи -
та ла (1.070.832 обык но вен ных ак ций) до ста ва лись не сколь ким де сят кам выс ших
ме не д же ров пред при я тия817. Ак ции пе ре да ва лись им на ус ло ви ях оп ци о на (пра -
ва по куп ки с рас сроч кой пла те жа по за ра нее ого во рен ной низ кой це не). Столь
су ще ст вен ная льго та долж на бы ла уве ли чить за ин те ре со ван ность в ре зуль та тах
ра бо ты ру ко во ди мо го ими пред при я тия. По окон ча нии кон трак та ме не д жер мог
ос та вить ак ции се бе или про дать их по но во му кур су. Ес ли за вод ра бо та ет хо ро -
шо и ко ти ров ка ак ций вы рос ла за го ды кон трак та, он по лу чит зна чи тель ную при -
быль вдо ба вок к по сто ян ной зар пла те. Чем луч ше ра бо та ет ме не д жер – тем вы -
ше ко ти ров ка ак ций – тем боль ше его до ход от них. 

На пер вом эта пе при ва ти за ции (до пер во го об ще го со бра ния ак ци о не ров),
ког да го су дар ст во про дол жа ло вла деть по ло ви ной ак ций, пре ду с ма т ри ва лась 
2-звен ная си с те ма най ма ру ко во дя ще го пер со на ла: сна ча ла В.В. Ка дан ни ков за -
клю чал пер со наль ный ди рек тор ский кон тракт с Гос ком иму ще ст вом, а за тем он
уже сам на ни мал ме не д же ров и да вал им пра во вы ку па по ло жен ных ак ций. Та -
кой по ря док су ще ст вен но уве ли чи вал ре аль ную власть ген ди рек то ра АО, ста вя
его на го ло ву вы ше всех ос таль ных ме не д же ров.

В ос но ве со сто яв шей ся пе ре да чи 5% ак ций ме не д же рам Ав то ВА За ле жа ла
не толь ко эко но ми че с кая, но и иде о ло ги че с кая по до пле ка. На хо див ши е ся у ру -
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ля ре форм в стра не Б.Н. Ель цин, Е.Т. Гай дар, А.Б. Чу байс и их сто рон ни ки не
скры ва ли, что для стро и тель ст ва в Рос сии ка пи та лиз ма в «по жар ном» по ряд ке
тре бу ет ся «сфор ми ро вать» слой соб ст вен ни ков – как «ря до вых», так и «эф фек -
тив ных». По след ни ми яко бы мо гут быть толь ко бо га тые лю ди, круп ные соб ст -
вен ни ки. На де лив не сколь ко де сят ков ме не д же ров 5% ак ций при быль но го пред -
при я тия и ус та но вив льгот ный оп ци он ный по ря док их вы ку па, пра ви тель ст во по
су ти на ме рен но от да ва ло им са мые ла ко мые ку с ки при рас пре де ле нии «об ще го
со вет ско го пи ро га». Про дав пе ре шед шие к ним за бес це нок ак ции Ав то ВА За,
они мог ли бы с т ро стать бо га ты ми людь ми да же на раз ни це но ми наль ной и кур -
со вой сто и мо с ти ак ций. «Изо б ре те ние» еди но го ва у че ра (не де ли мой го су дар ст -
вен ной цен ной бу ма ги, да ю щей пра во про дать или об ме нять их на ак ции лю бо -
го ак ци о ни ру е мо го пред при я тия от кры то го ти па), ста ло вто рым спо со бом бы с т -
рой пе ре да чи гос соб ст вен но с ти в ру ки кон цен т ри ру ю щих ее в сво их ру ках 
«эф фек тив ных» соб ст вен ни ков.

С 1994 г. со вет ди рек то ров и выс шие ме не д же ры на ни ма лись на ра бо ту ре -
ше ни ем об ще го со бра ния ак ци о не ров, вне за ви си мо с ти от мне ния тру до во го
кол лек ти ва, преж них за слуг или ста жа ра бо ты на пред при я тии. Оп ци он ный по -
ря док пре до став ле ния 5% за вод ских ак ций да вал ис клю чи тель ные льго ты в рав -
ной ме ре как уп рав лен цам, вы рос шим на ВА Зе и вло жив шим в за вод не ма лую
до лю тру да, так и ни дня не про ра бо тав шим здесь «чу жа кам», по лу чав шим ак ции
лишь бла го да ря но вой долж но с ти.

Фор маль но в ре зуль та те пер во го эта па ак ци о ни ро ва ния Ав то ВА За, с уче том
5% ак ций, пе ре да ва е мых ме недж мен ту, тру до вой кол лек тив ока зы вал ся вла -
дель цем ак ций на сум му 10 млрд. 700 млн. руб. – по ло вин ную от ус тав но го ка -
пи та ла АО «Ав то ВАЗ». Вто рая по ло ви на за вод ских ак ций вре мен но ос та лась в
соб ст вен но с ти у го су дар ст ва (сна ча ла у Гос ком иму ще ст ва, по том у РФФИ). При
этом го су дар ст во име ло толь ко 20% обык но вен ных (го ло су ю щих) ак ций, что с
са мо го на ча ла су ще ст вен но ог ра ни чи ва ло его пра ва в уп рав ле нии АО «Ав то ВАЗ».
Бо лее то го, по за ко ну Фонд иму ще ст ва мог дер жать свою часть за вод ских ак ций
до 3-х лет, но в слу чае с Ав то ВА Зом бы ла до стиг ну та до го во рен ность об их раз -
ме ще нии в ми ни маль ный срок – в те че ние 1 го да по сле ре ги с т ра ции АО818. Тем
са мым уже че рез год по сле при ва ти за ции го су дар ст во сни ма ло с се бя от вет ст -
вен ность за про ис хо дя щее на ав то ги ган те.

В хо де под го тов ки ак ци о ни ро ва ния ос нов ные дис кус сии раз вер ну лись от но -
си тель но ме ха низ ма рас пре де ле ния ак ций, по ла га ю щих ся ра бот ни кам пред при -
я тия. СТК бы ли раз ра бо та ны, об суж де ны в кол лек ти вах и ут верж де ны со от вет -
ст ву ю щие кри те рии. Что ка са ет ся обык но вен ных (го ло су ю щих) ак ций, то 45%
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при чи та ю щих ся кол лек ти ву ак ций бы ли рас пре де ле ны по ров ну меж ду все ми ра -
бо та ю щи ми. По сле это го 35% ак ций по ш ли пер со ни фи ци ро ван но в ви де «до бав -
ки» за стаж ра бо ты на ВА Зе и 15% ак ций – за об щий тру до вой стаж. На ко нец,
10% ак ций бы ли ос тав ле ны в ре зер ве для лиц, име ю щих пра во на при об ре те ние
ак ций. 

Кри те рии для рас пре де ле ния при ви ле ги ро ван ных ак ций ока за лись еще бо -
лее диф фе рен ци ро ван ны ми. Каж дый по сту пив ший на за вод до 1 ию ля 1992 г.
по лу чал ак ции в со от вет ст вии со сво им ста жем, долж но с тью, ме с том ра бо ты
(ос нов ное, вспо мо га тель ное про из вод ст во или фи ли ал). Тем са мым в вы иг ры ше
ока за лись ста рые ра бо чие и ру ко во ди те ли ос нов но го про из вод ст ва, а мо ло дежь
по лу чи ла зна чи тель но мень ше ак ций. В прин ци пе, в за ви си мо с ти от этих кри те -
ри ев, ра бот ник ВА За мог стать об ла да те лем ми ни мум 1 и мак си мум 49 ак ций
пред при я тия. В.В. Ка дан ни ков, на при мер, как ве те ран тру до во го кол лек ти ва, в
со от вет ст вии с эти ми кри те ри я ми, стал об ла да те лем 47 обык но вен ных ак ций819.
В сред нем ра бот ник «Ав то ВА За» по лу чил по ряд ка 10 бес плат ных при ви ле ги ро -
ван ных ак ций. Этим боль шин ст во ря до вых ра бо чих и ог ра ни чи лось, по сколь ку
день ги на до пол ни тель ную по куп ку обык но вен ных ак ций на шлись да ле ко не у
всех. 

7. АО «Ав то град»

При ня тое в Рос сии за ко но да тель ст во о при ва ти за ции не поз во ля ло ак ци о -
ни ро вать Ав то ВАЗ еди ным сло жив шим ся ис то ри че с ки про из вод ст вен но-со ци -
аль ным ком плек сом, как пер во на чаль но пла ни ро ва лось кол лек ти вом. Под дав ле -
ни ем Гос ком иму ще ст ва при шлось про во дить бо лез нен ную «хи рур ги че с кую 
опе ра цию» – из бав лять соб ст вен но про из вод ст во от «ме ша ю ще го» ему ус пеш но
раз ви вать ся «со ци а ли с ти че с ко го на ро с та» в ви де при над ле жа ще го за во ду соц -
культ бы та. Волж ский ав то за вод со зда вал ся как ти пич ное гра до об ра зу ю щее
пред при я тие. По сле рас па да СССР его об шир ное хо зяй ст во, вклю чая жи лье, об -
ще жи тия, уч реж де ния тор гов ли и об ще ст вен но го пи та ния, здра во о хра не ния,
спор та, от ды ха и до су га, дет ские до школь ные уч реж де ния и проч., про дол жа ло
со дер жать ся за счет за вод ско го бю д же та, «от тя ги вая» ве со мую его часть. По -
сколь ку бю д жет за во да был об щим и фи нан си ро ва ние шло «из од но го кар ма на»,
обя за тель ст ва по со дер жа нию со ци аль ной сфе ры де ла ли Ав то ВАЗ ме нее при -
вле ка тель ны ми для бу ду щих ак ци о не ров, а так же для ино ст ран но го ин ве с то ра,
при гла ше ние ко то ро го на за вод не сни ма лось с по ве ст ки дня.
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В «сбро се» об шир ной «со ци ал ки», об ре ме ни тель ной не толь ко в фи нан со -
вом, но и в ор га ни за ци он ном пла не, объ ек тив но бы ло за ин те ре со ва но ру ко вод -
ст во пред при я тия, пла ни ро вав шее та ким пу тем по вы сить эф фек тив ность про из -
вод ст ва, вло жить в пер спек ти ве вы сво бо див ши е ся сред ст ва в мо дер ни за цию
обо ру до ва ния и об нов ле ние мо дель но го ря да. Од на ко в этом во про се «стра те ги -
че с кие» ин те ре сы бу ду щих соб ст вен ни ков не все гда сов па да ли с по же ла ни я ми
тру до во го кол лек ти ва, жив ше го сво и ми по всед нев ны ми нуж да ми и за бо та ми. 

Во прос о судь бе объ ек тов «со ци ал ки» встал уже на пер вом за се да нии Гос ко -
мис сии по при ва ти за ции Ав то ВА За 6 ию ля 1992 г., про хо див шем в То ль ят ти под
пред се да тель ст вом А.Б. Чу бай са. При над ле жа щее за во ду жи лье, сто и мость ко -
то ро го бы ла оце не на в 1 млрд. 300 млн. руб., не бы ло вклю че но в бу ду щий об -
щий ус тав ной ка пи тал АО «Ав то ВАЗ» (21 млрд. 416 млн. 653 тыс. руб.) по той
при чи не, что по за ко ну оно во об ще не от но си лось к объ ек там при ва ти за ции
пред при я тий и мог ло быть при ва ти зи ро ва но толь ко граж да на ми. 

Слож нее об сто я ло де ло с гро мад ной сфе рой со ци аль но-бы то во го об слу жи -
ва ния ВА За, во мно гом обес пе чи ва ю щей жиз не де я тель ность как тру до во го кол -
лек ти ва, так и го ро да То ль ят ти в це лом. Во круг ее судь бы раз вер ну лись жар кие
дис кус сии. А.Б. Чу байс на ста и вал на сле до ва нии бук ве за ко на, пре ду с ма т ри ва ю -
щей «сброс» за вод ской «со ци ал ки» ме ст но му му ни ци па ли те ту, с пе ре да чей ее на
бю д жет ное фи нан си ро ва ние. В прин ци пе та кой ва ри ант ус т ро ил бы всех. Од на -
ко, бу ду чи ре а ли с та ми, зная ни щен ский бю д жет г. То ль ят ти и пла чев ное фи нан -
со вое со сто я ние го су дар ст ва, а так же на ра с та ю щую со ци аль ную на пря жен ность
в кол лек ти ве, ру ко во ди те ли Ав то ВА За, за вод ских об ще ст вен ных ор га ни за ций и
ме ст ных ор га нов вла с ти по ни ма ли, что «сброс» та ко го ко ли че ст ва объ ек тов соц -
культ бы та не мо жет быть осу ще ств лен еди но мо мент но без ущер ба для их функ -
ци о ни ро ва ния. 

В ито ге бы ло при ня то сле ду ю щее ком про мисс ное ре ше ние, за креп лен ное
по зд нее Ука зом Б.Н. Ель ци на об осо бен но с тях при ва ти за ции Ав то ВА За. За вод
ос тав лял се бе ряд объ ек тов соц культ бы та (оз до ро ви тель ные ла ге ря, ба зы от ды -
ха и др.). На ба зе же ос нов ной ча с ти «со ци ал ки»  со зда ва лось са мо сто я тель ное
ак ци о нер ное об ще ст во «Ав то град». Его уч ре ди те ля ми ста но ви лись в рав ных до -
лях АО «Ав то ВАЗ» (50%) и ме ст ные вла с ти (по 25% ак ций – Ав то за вод ско му рай -
о ну и го ро ду То ль ят ти). Тем са мым по ло ви на ак ций объ ек тов со ци аль ной сфе ры
фак ти че с ки без воз ме зд но пе ре да ва лась за во дом го су дар ст ву (на об щую сум му
346 млн. руб.), по сколь ку му ни ци паль ная соб ст вен ность по за ко ну яв ля лась фор -
мой гос соб ст вен но с ти и на хо ди лась в ве де нии Фон да фе де раль но го иму ще ст ва.
Од на ко, по лу чив по ло ви ну ак ций, го су дар ст во од но вре мен но бра ло на се бя обя -
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за тель ст во по фи нан си ро ва нию со от вет ст ву ю щей до ли бю д же та «Ав то гра да». То
есть, пред по ла га лось, что часть де нег, от дан ных Ав то ВА Зом в ви де на ло гов в
гос бю д жет, бу дет воз вра щать ся в му ни ци паль ные бю д же ты для фи нан си ро ва -
ния этих объ ек тов. 

В ян ва ре 1993 г. был под пи сан уч ре ди тель ный до го вор меж ду АО «Ав то -
ВАЗ», То ль ят тин ским гор со ве том и ад ми ни с т ра ци ей Ав то за вод ско го рай о на о
сов ме ст ном  об ра зо ва нии АО «Ав то град». По ка за тель но, что его пре зи ден том
стал за ме с ти тель ген ди рек то ра  АО «Ав то ВАЗ» по бы ту В.Б. Энс. «Сброс» да же
ча с ти объ ек тов соц культ бы та в му ни ци паль ную соб ст вен ность ока зал ся, на пер -
вый взгляд, край не вы го ден за во ду: его тра ты по этой не про из вод ст вен ной ста -
тье со кра ти лись сра зу в 2 ра за. Од на ко пред по ла гав ше го ся ком пен си ро ва ния
рас хо дов на их со дер жа ние за счет гос бю д же та в 1993 г. так и не про изо ш ло –
на ру шая за кон, го су дар ст во не вы пол ня ло сво их обя за тельств по вы де ле нию 
бю д жет ных средств в пол ном объ е ме. За вод пла тил на ло ги в бю д жет, но эти
день ги, ви ди мо, на прав ля лись на дру гие це ли. По сле со зда ния АО «Ав то град»
фе де раль ные вла с ти не уве ли чи ли фи нан си ро ва ние да же го ро ду То ль ят ти. 
И это не смо т ря на то, что до ак ци о ни ро ва ния из за вод ской каз ны 30 млрд. руб.
в год на пря мую шло на со дер жа ние объ ек тов Ав то за вод ско го рай о на (те перь го -
род в од но ча сье ли шил ся этих средств). 

В це лом по сле ак ци о ни ро ва ния и со зда ния АО «Ав то град» си ту а ция с быв -
шей за вод ской «со ци ал кой» не толь ко не улуч ши лась, но за мет но ухуд ши лась. 
В свою оче рель, в кон це 1993 г. се рь ез но ос лож ни лось фи нан со вое по ло же ние
са мо го Ав то ВА За. 22 мар та 1994 г. за се да ние его прав ле ния впер вые по ста ви ло
во прос о воз мож но с ти в бли жай шем бу ду щем пол ной пе ре да чи 50%-ной до ли
АО «Ав то град» в му ни ци паль ную соб ст вен ность из-за не воз мож но с ти со дер жа -
ния объ ек тов соц культ бы та за счёт бю д же та пред при я тия820. Та кое ре ше ние мог -
ло вы звать ос т рей шую ре ак цию ра бо чих и па ра ли зо вать ра бо ту пред при я тия.
Де ло в том, что сре ди сов ме ст ных со ци аль ных объ ек тов «Ав то гра да» зна чи лись
тес но свя зан ные с обес пе че ни ем про из вод ст ва. На при мер, дет ские са ды. Их пе -
ре да ча в пол ное ве де ние ни ще го му ни ци паль но го бю д же та ста ви ла под уг ро зу
ра бо ту дет ских уч реж де ний. Это, в свою оче редь, при во ди ло к то му, что ра бо -
чим не ку да бу дет деть ма лень ких де тей и они не вый дут на ра бо ту. 31 мар та
1994 г. по сле бур но го за се да ния за вод ско го проф ко ма бы ли еди но душ но осуж -
де ны по пыт ки ад ми ни с т ра ции Ав то ВА За пе ре дать за вод ские дет са ды в му ни ци -
паль ную соб ст вен ность, что оз на ча ло раз ру ше ние си с те мы до школь но го вос пи -
та ния и об ра зо ва ния821. В ито ге бы ло ре ше но диф фе рен ци ро ван но по дой ти к
объ ек там соц культ бы та, ос та вив в ве де нии за во да на и бо лее зна чи мые из них с
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точ ки зре ния со ци аль ной за щи ты ра бот ни ков и обес пе че ния тру до во го про цес -
са. Тем не ме нее во прос о лик ви да ции АО «Ав то град» был пред ре шен. 28 ию ля
1994 г. со сто я лось по след нее со бра ние его уч ре ди те лей, а са мо АО «Ав то град»
с 1 сен тя б ря 1994 г. пе ре шло в ста тус му ни ци паль ных пред при я тий822. 

Та ким об ра зом, спу с тя пол то ра го да по сле ак ци о ни ро ва ния за вод вы нуж ден
был при лик ви да ции АО «Ав то град», как го во ри лось в од ном из до ку мен тов, «для
со хра не ния со ци аль но го ми к ро кли ма та в на шем ак ци о нер ном об ще ст ве», вер -
нуть се бе дет ские до школь ные уч реж де ния. Ана ло гич ное ре ше ние бы ло при ня -
то в от но ше нии до став ляв ше го ра бот ни ков на за вод пас са жир ско го ав то пред -
при я тия, ко то рое, в со от вет ст вии с до ку мен та ми о при ва ти за ции, долж но бы ло
це ли ком со дер жать ся го ро дом, но не смог ло вы жить без зна чи тель ных до та ций
АО «Ав то ВАЗ». 

Ра бот ни ки же пе ре да ва е мых му ни ци па ли те ту со ци аль ных уч реж де ний 
ВА За, ра нее «за щи щен ные кон вей е ром», те перь пре вра ти лись в обыч ных бю д -
жет ни ков с ми зер ны ми зар пла та ми. По те ри в зар пла те, на при мер, у биб ли о те ка -
рей и клуб ных ра бот ни ков, со ста ви ли от 2 до 4 раз. До рас па да СССР все бы ло
на обо рот: со труд ни ки куль тур но-об ра зо ва тель ных уч реж де ний го ро да име ли
бо лее вы со кие ба зо вые ок ла ды, чем их кол ле ги из за вод ской си с те мы (по след -
ние, прав да, по лу ча ли пре иму ще ст ва при по лу че нии бес плат но го жи лья, а так же
в пла не до сту па к за вод ской со ци аль но-до су го вой сфе ре). Од на ко, в боль шин -
ст ве слу ча ев, да же по сле пе ре да чи сво их со ци аль ных объ ек тов за вод не смог
бро сить их в труд ной си ту а ции. По ка за тель ным при ме ром яв ля ет ся и от но ше ние
к шко лам Ав то за вод ско го рай о на, в ко то рых учи лись де ти ра бот ни ков Ав то ВА -
За. Они бы ли рас пре де ле ны за ше фа ми – про из вод ст ва ми, ко то рые еже год но
ока зы ва ли по мощь, в ча ст но с ти, ре мон ти руя зда ния к но во му учеб но му го ду823.  

За вод не смог от го ро дить ся от про блем бю д жет ни ков и в 1995 г., тог да за -
держ ки и без то го ни щен ских зар плат вы ну ди ли от ча яв ших ся учи те лей школ 
Ав то за вод ско го рай о на г. То ль ят ти на чать за ба с тов ку. Учи ты вая кри ти че с кое ма -
те ри аль ное по ло же ние ба с ту ю щих, а так же то, что за кры тие школ па губ но ска жет -
ся на ус пе ва е мо с ти де тей ра бот ни ков ав то за во да, проф ком Ав то ВА За 18 ап ре ля
1995 г. при нял ре ше ние ока зать ба с ту ю щим учи те лям ма те ри аль ную по мощь824. 

В за вод ской соб ст вен но с ти ос та лась и ва зов ская ме ди ци на (мед го ро док), в
ко то рую, не смо т ря на фи нан со вые труд но с ти, пред при я тие про дол жа ло вкла ды -
вать не ма лые сред ст ва. Так, в ав гу с те 1994 г. здесь бы ло ус та нов ле но но вое ди -
а гно с ти че с кое и ле чеб ное обо ру до ва ние сто и мо с тью бо лее 1 млн. дол ла ров825.

Ру ко вод ст во за во да ни ког да не скры ва ло, что и АО «Ав то град», и вся за вод -
ская «со ци ал ка» в це лом, не мо жет быть рен та бель ной, по сколь ку «это сфе ра де -
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я тель но с ти, ко то рая все гда убы точ на». Един ст вен ная за да ча – ми ни ми зи ро вать
рас хо ды, со кра тить убыт ки. На са мом де ле в ве де нии за во да ока за лись очень
раз ные объ ек ты – как весь ма «пер спек тив ные» и до ро го сто я щие (на при мер, ста -
ди он, ба зы от ды ха), так и за ве до мо убы точ ные. 

Ре аль ная жизнь по ка за ла, что пе ре да ча за вод ской «со ци ал ки» в ве де ние го -
ро да при ве ла к пла чев ным по след ст ви ям. «Ста ло ли в Ав то гра де чи ще, свет лее и
ве се лее по сле пе ре да чи ЖЭ Ков от ВА За го ро ду, ког да прак ти че с ки ис чез ло
боль шин ст во из бо лее чем 200 квар таль ных спор тив ных со ору же ний, пло ща док
и хок кей ных кор тов, а от 30 с лиш ним под ро ст ко вых клу бов ос та лось сов сем ни -
че го? Ре аль ную це ну ус луг по лу раз ру шен ной си с те мы ЖКХ и зна чи тель но обед -
нев ших, за то го род ских те перь дет ских до школь ных уч реж де ний, ощу ща ют сво -
и ми кар ма на ми и эмо ци я ми боль шин ст во жи те лей Ав то гра да. И спра вед ли ва ли
пла та за на шу ли хо ра доч ную спеш ку и рас со гла со ван ность – пре до став лен ные
са мим се бе па ца ны и дев чон ки, за бы тые и за бро шен ные об ще ст вом ста ри -
ки?..»826, – с го ре чью спра ши вал в га зет ной ста тье один из ве те ра нов ВА За  Ле о -
нид Па ху та. 

В кон це 1990-х гг., в ус ло ви ях «раз ру ша ю ще го вы тал ки ва ния» за вод ских со -
ци аль ных объ ек тов в ве де ние му ни ци па ли те та, ру ко вод ст во пред при я тия пред -
ла га ло об су дить воз мож но с ти сов ме ст но го до ле во го фи нан си ро ва ния за трат
(сов ме ст но с го ро дом и об ла с тью) на ос тав шу ю ся в его ве де нии «со ци ал ку», не
пе ре да вая ее фор маль но го ро ду. По доб ная фор му ла, по идее, бы ла вы год на
всем.

Имея 50% ак ций «Ав то гра да» и про дол жая в ус ло ви ях не ре гу ляр но го бю д -
жет но го фи нан си ро ва ния не сти в те че ние ря да лет зна чи тель ные ма те ри аль ные
рас хо ды по со дер жа нию сво ей и го род ской со ци аль ной сфе ры, Ав то ВАЗ спо соб -
ст во вал «сгла жи ва нию» со ци аль но го на пря же ния в ре ги о не. По сле до ва тель ная
же ре а ли за ция пла на ра ди каль ных ре фор ма то ров в тех ус ло ви ях при ве ла бы к
бан крот ст ву объ ек тов соц культ бы та и не из беж но му со ци аль но му взры ву, что, в
свою оче редь, по ста ви ло бы под во прос функ ци о ни ро ва ние са мо го пред при я тия. 

8. Вто рой и тре тий эта пы ак ци о ни ро ва ния

Для ря до во го ра бот ни ка на и бо лее важ ным ка зал ся пер вый этап при ва ти за -
ции и ак ци о ни ро ва ния. В хо де его на за во де ки пе ли стра с ти от но си тель но прин -
ци пов бес плат но го рас пре де ле ния го су дар ст вен ной соб ст вен но с ти и по лу че ния
ак ций, с ко то рых в пер спек ти ве он рас счи ты вал иметь не пло хие ди ви ден ды. За
это, пра во же, сто и ло по бо роть ся. 
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Од на ко за вод ское ру ко вод ст во рас сма т ри ва ло на чаль ный этап при ва ти за -
ции как пре лю дию к бо лее важ ным со бы ти ям. В том ви де, как она бы ла про ве -
де на, при ва ти за ция Ав то ВА За поз во ля ла «убить» сра зу не сколь ких «зай цев»: 
уй ти, на ко нец, от го су дар ст ва в пол но стью са мо сто я тель ное ком мер че с кое «пла -
ва ние»; вы ст ро ить в рам ках АО бо лее же ст кую вла ст ную вер ти каль и со от вет ст -
ву ю щие вза и мо от но ше ния с тру до вым кол лек ти вом и его ор га ни за ци я ми, окон -
ча тель но из ба вив шись тем са мым от «раз гу ла де мо кра тии» вре мен пе ре ст рой ки.
Бо лее то го, у АО по яви лась воз мож ность по лу чить при быль не толь ко в ре зуль -
та те до хо да от про из вод ст вен ной де я тель но с ти, но и рас по ря жа ясь до став шей -
ся в на след ст во от го су дар ст ва, пря мо ска жем, поч ти за бес це нок, соб ст вен но с -
тью. 

Рас чет де лал ся на то, что за ни жен ный раз мер пер во на чаль но го ка пи та ла АО
и вы со кий уро вень ин фля ции в стра не да дут воз мож ность пе ре смо т ра за вод ско -
го «со сто я ния» и про ве де ния до пол ни тель ных эмис сий. Пред по ла га лось, что
про да жа этих, а так же вы год ное раз ме ще ние на рын ке ос тав шей ся до ли го су -
дар ст вен ных ак ций от кро ют шлю зы для при вле че ния на пред при я тие зна чи тель -
ных фи нан со вых ре сур сов. «Глав ное в ак ци о ни ро ва нии – со зда ние ус ло вий для
ин ве с ти ро ва ния. А со зда ние че ло ве ка-соб ст вен ни ка... Я не знаю, до жи ву ли до
это го»827,  – не скры вал сво ей по зи ции В.В. Ка дан ни ков, осо бен но не рас счи ты -
вав ший на то, что об ла да ние ак ци я ми из ме нит пси хо ло гию ра бот ни ков и пре вра -
тит их в на сто я щих хо зя ев за во да. 

Пер вый этап ак ци о ни ро ва ния за вер шил ся офи ци аль ной ре ги с т ра ци ей АО
«Ав то ВАЗ» 5 ян ва ря 1993 г. Вто рой этап про дол жал ся с ян ва ря 1993 г. до пер во -
го со бра ния ак ци о не ров 23 ию ля 1994 г.828 За этот пе ри од бы ла про ве де на пер -
вая эмис сия ак ций на 22,5% ус тав но го ка пи та ла, а так же со сто ял ся все рос сий -
ский че ко вый аук ци он по про да же 27,5% при над ле жав ших го су дар ст ву ак ций829.  

В сен тя б ре 1993 г. бы ли раз ра бо та ны ос нов ные ус ло вия Все рос сий ско го че -
ко во го аук ци о на по про да же ак ций (при ва ти за ци он ных че ков) АО «Ав то ВАЗ».
Для его про ве де ния го су дар ст во сфор ми ро ва ло ко мис сию в со ста ве 2-х пред ста -
ви те лей от РФФИ (вклю чая пред се да те ля ко мис сии), на чаль ни ка ФФИ по Са -
мар ской обл., упо ми нав ше го ся экс пер та Гос ком иму ще ст ва Л.Р. Вальд ма на и двух
ру ко во дя щих ра бот ни ков Ав то ВА За, в том чис ле став лен ни ка Б.А. Бе ре зов ско го
Н.А. Глуш ко ва830. Од на ко ре аль но, в со от вет ст вии с за клю чен ным за тем до го во -
ром-по ру че ни ем меж ду РФФИ и АО «Ав то ВАЗ», вся под го то ви тель ная ра бо та и
соб ст вен но про ве де ние Все со юз но го аук ци о на бы ли со сре до то че ны в 
То ль ят ти. 
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В ок тя б ре 1993 г. ди рек тор по эко но ми ке Н.А. Глуш ков, ку ри ро вав ший это
на прав ле ние ра бо ты, по дроб но рас ска зал о пред сто я щем аук ци о не на кон фе -
рен ции тру до вых кол лек ти вов Ав то ВА За831. На че ко вый аук ци он, в ко то ром уча -
ст во ва ли по лу чен ные граж да на ми Рос сии ва у че ры, бы ло вы став ле но 22,5% 
ак ций АО «Ав то ВАЗ». От про да жи этих ак ций за ва у че ры и день ги ожи да лось
по лу чить по ряд ка 1 трил ли о на руб., шед ших в до ход го су дар ст ва. По за ко ну о
че ко вом аук ци о не ак ции Ав то ВА За долж ны бы ли рас про ст ра нять ся по всей
стра не. Од на ко ру ко вод ст во пред при я тия, не же лая пу с кать де ло «на са мо тек» и
по лу чить в ито ге 10 млн. мел ких ак ци о не ров, на сто я ло на про да же ак ций не в
роз ни цу, а «па ке та ми» – до 1 тыс. штук в каж дом, но не бо лее 5% об ще го чис ла
ак ций в од ни ру ки832. Тем са мым, вро де бы, пре ду преж да лась опас ность скуп ки
всех вы став лен ных на аук ци он ак ций од ной фир мой. На де ле ком мер че с кие
струк ту ры ока за лись в пре иму ще ст вен ном по ло же нии по срав не нию с ря до вы ми
граж да на ми, по же лав ши ми об ме нять свои ва у че ры на ак ции Ав то ВА За. При ку -
пить же до пол ни тель ные ак ции (кро ме вклю чен ных в сто и мость ва у че ра) бы ло
то же не всем по кар ма ну – на чаль ная сто и мость 1 ак ции за яв ля лась в 1 тыс. руб.
Что ка са ет ся фор маль но го за сло на в мак си мум 5% ак ций ВА За в од ни ру ки, то,
как по ка за ла прак ти ка, он был лег ко пре одо лим пу тем скуп ки ак ций не сколь ки -
ми фир ма ми, имев ши ми фак ти че с ки од но го вла дель ца.

В хо де под го тов ки аук ци о на вы яви лись мно го чис лен ные на ру ше ния и по -
пыт ки со здать для оп ре де лен ных иг ро ков пред по чти тель ные ус ло вия. В свя зи с
этим, в но я б ре 1993 г. по ре ше нию пред се да те ля Гос ком иму ще ст ва А.Б. Чу бай -
са срок про ве де ния Все рос сий ско го аук ци о на по про да же ва зов ских ак ций был
пе ре не сен с 1 де ка б ря 1993 г. на 17 ян ва ря 1994 г.833 Тем вре ме нем про дол жал -
ся при ем за явок на уча с тие в аук ци о не. Со глас но ус ло ви ям кон кур са, пре иму ще -
ст во по лу чи ли за яв ки с ука за ни ем пред по чти тель ной сто и мо с ти об ме на ва у че -
ров на ак ции. На вто ром ме с те по «пре иму ще ст вен но с ти» сто я ли за яв ки без ука -
за ния це ны с воз мож но с тью об ме на ва у че ров на ак ции для ра бот ни ков Ав то -
ВА За по луч ше му (са мо му льгот но му) из пред ло же ний, по сту па ю щих на аук ци он.
Этот пункт от ли чал ся от пер во на чаль ных ус ло вий Гос ком иму ще ст ва, од на ко 
Ав то ВАЗ на сто ял на пре до став ле нии льгот ных ус ло вий для сво их ра бот ни ков.
Льго ты по лу ча ли так же жи те ли То ль ят ти и Са мар ской об ла с ти. Для ор га ни за ции
уча с тия ра бот ни ков АО «Ав то ВАЗ» в че ко вом аук ци о не их ва у че ры бы ли за ра нее
со бра ны и ак ку му ли ро ва ны для по куп ки со от вет ст ву ю щих па ке тов ак ций834. 

К кон цу 1993 г. во круг ак ци о ни ру е мо го за во да, за кон троль над ко то рым бо -
ро лось сра зу не сколь ко фи нан со вых групп, сло жи лась край не на пря жен ная 
об ста нов ка. На ре зуль та ты Все рос сий ско го че ко во го аук ци о на по про да же го су -
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дар ст вен ной ча с ти ак ций ав то ги ган та су ще ст вен но по вли я ло объ яв ле ние о его
ка та ст ро фи че с ком фи нан со вом по ло же нии. Ав то ВАЗ со тря са ли за ба с тов ки ра -
бо чих, не до воль ных за держ ка ми зар пла ты и сни же ни ем уров ня жиз ни. На ко нец,
в са мый раз гар под го тов ки и про ве де ния аук ци о на, впер вые в ис то рии ВА За, ру -
ко вод ст во пред при я тия санк ци о ни ро ва ло пол ную ос та нов ку все го про из вод ст -
ва835, про дол жав шу ю ся бо лее ме ся ца – с кон ца де ка б ря 1993 г. до 1 фе в ра ля
1994 г. За вод сто ял все вре мя, по ка про дол жал ся соб ст вен но аук ци он. Ес те ст -
вен но, в этих ус ло ви ях при вле ка тель ность Ав то ВА За, «без пя ти ми нут бан кро та»,
для вло же ния ка пи та ла силь но упа ла, что по вли я ло на курс за вод ских ак ций и
ста ло ос но ва ни ем для слу хов, что за ин те ре со ван ные ли ца со зна тель но «иг ра ют
на по ни же ние». К то му же часть ра бот ни ков пред при я тия, ока зав ших ся в край не
стес нен ных ма те ри аль ных об сто я тель ст вах, вы нуж де ны бы ли от ка зать ся 
от пла ни ру е мой до пол ни тель ной по куп ки за вод ских ак ций, а дру гие по то ро пи -
лись сбыть ра нее при об ре тен ные. Мас ла в огонь под ли ло и из дан ное 4 фе в ра ля
1994 г. гла вой Гос ком иму ще ст ва А.Б. Чу бай сом рас по ря же ние № 255-р, фак ти -
че с ки из ме ня ю щее ра нее со гла со ван ный план при ва ти за ции АО «Ав то ВАЗ» в
поль зу но вых хо зя ев за во да, не вы год ное тру до во му кол лек ти ву836.

Со глас но По ло же нию, аук ци он дол жен был за вер шить ся 6 фе в ра ля 1994 г.
Од на ко по прось бе ру ко во ди те лей Ав то ВА За под ве де ние его ито гов бы ло про -
дле но до на ча ла сле ду ю ще го эта па при ва ти за ции – ин ве с ти ци он но го кон кур са.
От сут ст вие ис чер пы ва ю щей глас ной ин фор ма ции о ре зуль та тах че ко во го аук ци -
о на вплоть до ин ве с ти ци он но го кон кур са со зда ва ло осо бую ин три гу во круг за -
во да и да ва ло воз мож ность уз ко му кру гу «по свя щен ных» лиц, за ин те ре со ван ных
в по лу че нии кон тро ля над пред при я ти ем, «кор рек ти ро вать» свои дей ст вия в
нуж ном на прав ле нии. 

В ито ге на аук ци он бы ло вы став ле но 5.889.577 за вод ских ак ций но ми на лом
1000 руб лей – 27,5% ак ций, ра нее на хо див ших ся в ве де нии у го су дар ст ва. Курс
со ста вил 7 ак ций но ми наль ной сто и мо с тью 1 ты ся ча руб лей за при ва ти за ци он -
ный чек. Аук ци он со брал 747.257 при ва ти за ци он ных че ков, а ко ли че ст во про -
дан ных ак ций со ста ви ло 5.230.799 штук837. Они бы ли при об ре те ны 60-ю фи нан -
со вы ми и ин ве с ти ци он ны ми ор га ни за ци я ми, а так же 10 ты ся ча ми граж дан,
вклю чая вло жив ших свои ва у че ры ра бот ни ков Ав то ВА За838. 

При ва ти за ция АВ ТО ВА За шла на фо не за мет ной кри ми на ли за ции круп но го
рос сий ско го биз не са, ак тив но ис поль зо вав ше го за каз ные убий ст ва для ус т ра не -
ния кон ку рен тов. Так, в са мый раз гар ак ци о ни ро ва ния ав то ги ган та, 7 ию ня 
1994 г. бы ло со вер ше но по ку ше ние на пре тен до вав ше го на ли дер ст во в борь бе
за за вод ские ак ции ру ко во ди те ля «Ав то мо биль но го Все рос сий ско го Аль ян са»
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Б.А. Бе ре зов ско го839. По сле по ку ше ния  ге не раль ный ди рек тор АО «Ав то ВАЗ»
В.В. Ка дан ни ков вы сту пил с за яв ле ни ем, что за пре до став ле ние ин фор ма ции, ко -
то рая по мо жет изоб ли чить ини ци а то ров и ис пол ни те лей это го те рак та, бу дет
вы пла че но воз на г раж де ние – 2 млрд. руб лей840.  

23 ию ля 1994 г.  со сто я лось пер вое об щее со бра ние ак ци о не ров Ав то ВА За.
Сре ди его 532 уча ст ни ков зна чи лось око ло 250 ру ко во ди те лей тра с тов и 
50 юри ди че с ких лиц. На со бра нии был за слу шан от чет и из бран но вый со став
со ве та ди рек то ров. Ген ди рек то ром АО «Ав то ВАЗ» стал Вла ди мир Ка дан ни ков. 
К это му вре ме ни про цесс при ва ти за ции ав то ги ган та был уже поч ти за вер шен. 
В соб ст вен но с ти го су дар ст ва ос та лось толь ко 15,5% ак ций, а 84,5% пе ре шли ча -
ст ным ли цам (вклю чая ра бот ни ков пред при я тия) и ком па ни ям. Оп ре де ли лись и
клю че вые иг ро ки, всту пив шие в борь бу за кон троль над за во дом и стре мив ши е -
ся, ис поль зуя об ла да ние при об ре тен ны ми па ке та ми ак ций, про ве с ти в ру ко во дя -
щие струк ту ры Ав то ВА За сво их лю дей. На и боль шее чис ло его ак ций ока за лось
к это му мо мен ту в ру ках тес но свя зан но го с за вод ским ру ко вод ст вом Ав то мо -
биль но го Все рос сий ско го Аль ян са (AVVA) – 13,5%, да лее сле до вал его глав ный
кон ку рент – «МММ-ин вест» (10%) и «Пер вый ва у чер ный фонд» (2,6%)841. 

Тем вре ме нем к ле ту 1994 г. бы ла под го тов ле на и вто рая эмис сия ак ций 
Ав то ВА За, пред наз на чен ная для ин ве с ти ци он но го кон кур са. Од на ко вы яс ни -
лось, что ле жав шие в сей фах но вень кие, за ра нее от пе ча тан ные в ти по гра фии ак -
ции не мо гут быть пу ще ны в об ра ще ние до фор маль но го ре ше ния пер во го со -
бра ния ак ци о не ров о ве ли чи не пер во на чаль но го ус тав но го ка пи та ла АО. На пер -
вом со бра нии ак ци о не ров 23 ию ля 1994 г. он был ут верж ден в раз ме ре 21,4
млрд. руб. (то есть, по кур су тех лет все го лишь по ряд ка 200 млн. дол ла ров (!) –
Авт.), и сра зу же бы ло при ня то ре ше ние о вто рой эмис сии ак ций в объ е ме 50%
от этой сум мы (при мер но на 100 млн. долл.) Их пла ни ро ва лось на пра вить на ре -
а ли за цию тре ть е го эта па ак ци о ни ро ва ния – ин ве с ти ци он ный кон курс, ус ло вия
ко то ро го бы ли опуб ли ко ва ны в га зе те «Из ве с тия» 25 ию ня 1994 г. 

По сло вам ру ко вод ст ва Ав то ВА За, во мно гом ра ди тре ть е го, за клю чи тель -
но го эта па, ко то рый даст за во ду столь не об хо ди мо го ему бо га то го стра те ги че с -
ко го ин ве с то ра и за те ва лась эпо пея ак ци о ни ро ва ния842. По ус ло ви ям ин ве с ти ци -
он но го кон кур са, вы став лен ный на не го еди ный па кет ак ций Ав то ВА За на чаль -
ной сто и мо с тью в 100 млн. долл. дол жен был до стать ся един ст вен но му по бе ди -
те лю, пред ло жив ше му луч шую це ну и на и бо лее при вле ка тель ные ус ло вия ин ве -
с ти ро ва ния в мо дер ни за цию пред при я тия. По су ти де ла, вы иг рав ший кон курс и
дол жен был стать но вым ра чи тель ным «хо зя и ном» АВ ТО ВА За вме с то тру до во го
кол лек ти ва, по лу чив ше го боль шин ст во ак ций по сле пер во го эта па при ва ти за ции.
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Кро ме то го, в от ли чие от пре ды ду щих эта пов ак ци о ни ро ва ния, до хо ды по ито -
гам ин ве с ти ци он но го кон кур са впер вые шли в за вод скую каз ну. 

По бе ди те лем ин ве с ти ци он но го кон кур са ста ло кон тро ли ру е мое Б.А. Бе ре -
зов ским и В.В. Ка дан ни ко вым АО «AVVA», вы ло жив шее за па кет ак ций АО 
«Ав то ВАЗ» 110 млн. дол ла ров (на 10 млн. долл. боль ше на чаль ной це ны). Аль янс
стал глав ным ак ци о не ром сво е го глав но го ак ци о не ра – Ав то ВА За. Од на ко в лю -
бом слу чае сказ ка о бо га том и до б ром «биз не с ме не – дя дюш ке», спо соб ном бы -
с т ро ре а ли зо вать про грам му мо дер ни за ции за во да, так сказ кой и ос та лась.
Жизнь по ка за ла, что «AVVA» за бо тит ся преж де все го о соб ст вен ной ком мер че с -
кой вы го де, а не об ин те ре сах Ав то ВА За. Впро чем, су ще ст во ва ние дан но го про -
ти во ре чия, как и вре мен ность аль ян са Бе ре зов ско го и Ка дан ни ко ва, бы ли оче -
вид ны с са мо го на ча ла.

9. Схе ма пе ре кре ст но го ак ци о ни ро ва ния

Ав то ВАЗ явил ся не толь ко од ним из пи о не ров при ва ти за ции в Рос сии, но и
клас си че с ким при ме ром ре а ли за ции зна ме ни той схе мы пе ре кре ст но го ак ци о ни -
ро ва ния и уп рав ле ния биз нес-струк ту ра ми, по зд нее во шед шей в ан на лы рос сий -
ско го пред при ни ма тель ст ва. Раз ра бот ка этой хи т ро ум ной схе мы при пи сы ва ет ся
Б.А. Бе ре зов ско му и его бли жай ше му парт не ру Н.А. Глуш ко ву, «по са жен но му» в
кон це 1991 г. по на сто я нию бу ду ще го оли гар ха ди рек то ром клю че во го де пар та -
мен та эко но ми ки и фи нан сов Ав то ВА За. Яв ля ясь ти пич ным «изо б ре те ни ем» сво -
е го вре ме ни, схе ма пе ре кре ст но го уп рав ле ния «уво ди ла в тень» ре аль ных вла -
дель цев пред при я тия – тех, кто вер хо во дил со бра ни ем ак ци о не ров, за вод ски ми
ме не д же ра ми, кон тро ли ро вал фи нан со вые по то ки и при ня тие прин ци пи аль ных
уп рав лен че с ких ре ше ний. 

Схе ма пе ре кре ст но го вла де ния име ла как свои «плю сы», так и «ми ну сы». По
мне нию В.В. Ка дан ни ко ва, в кри ми наль ные 1990-е гг., ког да обы ден ным в Рос -
сии стал ба наль ный за хват соб ст вен но с ти, она по мог ла обе зо па сить ва зов ское
про из вод ст во843. Од но вре мен но та кая схе ма бы ла удоб на для «уп ро ще ния биз не -
са», «оп ти ми за ции» фи нан со вых по то ков, «юри ди че с ки чи с то го» «ухо да» от про -
блем, свой ст вен ных на чаль но му эта пу рос сий ско го ка пи та лиз ма. 

Ис то рия Ав то ВА За пер вой по ло ви ны 1990-х гг. не от де ли ма от име ни 
Б.А. Бе ре зов ско го и со здан но го им «Ло го ВА За» – в те че ние ря да лет глав но го ди -
ле ра ав то ги ган та и од но го из со уч ре ди те лей дру го го ком мер че с ко го де ти ща –
АО «AVVA». Сре ди ос нов ных ак ци о не ров «Ло го ВА За» пер вых лет бы ло не ма ло
ру ко во ди те лей пред при я тия, вклю чая его пер вых лиц – В. Ка дан ни ко ва, Н. Глуш -
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ко ва, А. Зи ба ре ва и др. Тем са мым са мо за вод ское ру ко вод ст во, не ус то яв от со -
блаз на, по да ло при мер «сов ме ще ния» ра бо ты на пред при я тии с уча с ти ем в око -
ло за вод ских ком мер че с ких струк ту рах, став ших ос но вой их не ма ло го лич но го
со сто я ния. Не све ду ще му че ло ве ку ра зо брать ся в том, кто ре аль но чем вла де ет
и уп рав ля ет, чьи день ги тра тит (или про сто пе ре кла ды ва ет из од но го кар ма на в
дру гой?), где кон ча ют ся слу жеб ные обя зан но с ти и на чи на ет ся лич ный ин те рес,
– бы ло ре ши тель но не воз мож но. Б.А. Бе ре зов ско му, к при ме ру, в 1994 г. при -
шлось ра бо тать по край ней ме ре «за чет ве рых» – он был и ген ди рек то ром
«AVVA», и ру ко во ди те лем «Ло го ВА За» и уп рав ля ю щим «Объ е ди нен но го бан ка»
(Моск ва), и вли я тель ным чле ном со ве та ди рек то ров Ав то ВА За844. Ру ко во дя щие
долж но с ти на Ав то ВА Зе и в «AVVA» од но вре мя сов ме щал так же В.В. Ка дан ни -
ков845.  

Суть си с те мы пе ре кре ст но го ак ци о ни ро ва ния за клю ча лась в том, что Ав то -
ВАЗ вла дел кон троль ным па ке том ак ций тех же ком па ний, ко то рые ре аль но за -
прав ля ли на его соб ст вен ном со бра нии ак ци о не ров и в со ве те ди рек то ров. Бо -
лее то го, эти ком па нии бы ли «по вя за ны» пе ре кре ст ным уп рав ле ни ем не толь ко с
Ав то ВА Зом, но и меж ду со бой. Но ре аль но «ди ри жи ро вать» ВА Зом мог ли и вла -
дель цы фирм тре ть е го-чет вер то го уров ня – дер жа те ли круп ных па ке тов ак ций
свя зан ных с ним струк тур. 

Эта схе ма бы ла в пол ной ме ре ре а ли зо ва на уже в 1994 г., в ре зуль та те аук -
ци о на и вы иг ран но го АО «AVVA» ин ве с ти ци он но го кон кур са по Ав то ВА Зу. Не из -
ме ни лась си ту а ция прин ци пи аль но и 10 лет спу с тя. Прав да, к это му вре ме ни из
«иг ры» вы шел «Ло го ВАЗ», а эми г ри ро вав ший из Рос сии Бе ре зов ский рас те рял
преж ние ры ча ги вли я ния в То ль ят ти. 

Ав то ВАЗ вла дел и ак ци я ми воз ник шей в се ре ди не 1990-х гг. ЗАО «Ав то мо -
биль ная фи нан со вая кор по ра ция» (АФК), объ е ди нив шего ряд фи нан со вых струк -
тур, свя зан ных с биз не сом ав то ги ган та. На пре зен та ции АФК, про шед шей 
18 мая 1994 г. в Двор це куль ту ры и тех ни ки ВА За в То ль ят ти, от ме ча лось, что
кор по ра ция со зда ет ся с це лью ак ку му ля ции ка пи та лов пред при я тий, вхо дя щих в
груп пу АО «Ав то ВАЗ». Не уди ви тель но, что пер вым ге не раль ным ди рек то ром
АФК «по сов ме с ти тель ст ву» стал ди рек тор по эко но ми ке и фи нан сам АО «Ав то -
ВАЗ» Н.А. Глуш ков846. С ухо дом из за вод ско го биз не са ко ман ды Бе ре зов ско го –
Глуш ко ва в се ре ди не 1990-х гг., АФК кон тро ли ро вал ся топ-ме не д же ра ми ав то ги -
ган та, а до ля ва зов ских ак ций в ее вла де нии су ще ст вен но воз рос ла. К 2002 г. эти
струк ту ры еще бо лее сбли зи лись: ЦО «АФК» вла де ло круп ным па ке том ак ций
Ав то ВА За, в свою оче редь, до ля Ав то ВА За в ЦО «АФК» со став ля ла 49%. Еще
10% ак ций «АФК» име лось у ва зов ской «доч ки» – AVVA. На ко нец, 26% ак ций 
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ЦО «АФК» при над ле жа ло ком па нии «Фи том», уч ре ди те ля ми ко то рой с 17,8% ак -
ций, по дан ным средств мас со вой ин фор ма ции, бы ли 7 пер вых лиц Ав то ВА За во
гла ве с В.В. Ка дан ни ко вым. По ка за тель но, что в кон це 1996 г., по воз вра ще нии
из пра ви тель ст ва, он вновь во шел в со став со ве та ди рек то ров Ав то ВА За имен но
как пред ста ви тель АФК847. 

Роль «АФК» в де я тель но с ти пред при я тия бы ла ис клю чи тель но ве ли ка, и
здесь уж не мог ло быть ни ка ких «про ко лов». Имен но пе ре кре ст ное ак ци о ни ро -
ва ние ста ло за ло гом то го, что «АФК» не вый дет из-под кон тро ля Ав то ВА За. Де -
ло в том, что с се ре ди ны 1990-х гг., на ря ду с бар те ром, за вод стал ши ро ко прак -
ти ко вать схе му рас че тов при по мо щи век се лей ЦО «АФК». В ча ст но с ти, по став -
щи ки ма те ри а лов и ком плек ту ю щих, у ко то рых бы ли из-за дол гов бло ки ро ва ны
бан ков ские сче та, по лу ча ли от Ав то ВА За в ви де оп ла ты век се ля и за тем об на ли -
чи ва ли их в бан ке. По ку пать век се ля «АФК» и рас пла чи вать ся ими в ка че ст ве
пре до пла ты за ав то мо би ли так же за став ля ли и ди ле ров. Про во дя к 2002 г. до
86% (!) всех сво их опе ра ций с уча с ти ем век се лей «АФК», Ав то ВАЗ, бе зус лов но,
оп ти ми зи ро вал свои фи нан со вые опе ра ции и, со от вет ст вен но, су ще ст вен но
умень шил на ло го об ла га е мую ба зу. По за ко ну, опе ра ции с цен ны ми бу ма га ми не
об ла га лись НДС. Та ким об ра зом, по лу чив про дук цию по век се лям, за вод ухо дил
от оп ла ты НДС. Ко неч но, гос бю д жет не до счи ты вал ся зна чи тель ных сумм, но та -
кая схе ма ухо да от на ло гов за ко ном не воз бра ня лась848. 

На ко нец 1998 г. в ру ко во дя щих ор га нах АО «АВ ТО ВАЗ» клю че вые по сты за -
ни ма ли пред ста ви те ли двух ком па ний – АО «AVVA» (вла де ло 33% обык но вен ных
ак ций ав то ги ган та) и ЗАО «Цен т раль ное от де ле ние Ав то мо биль ной фи нан со вой
кор по ра ции (ЦО АФК)» (20% за вод ских ак ций). Од на ко рас клад сил вы гля дит со -
вер шен но по-ино му, ес ли учесть, что сам АВ ТО ВАЗ вла дел со от вет ст вен но 81%
и 50% их ак ций849. Тем са мым ока зы ва ет ся, что по сред ст вом AVVA и АФК ав то -
ги гант кон тро ли ро вал... са мо го се бя, а ре аль ные ры ча ги вла с ти на хо ди лись 
в ру ках за вод ских ме не д же ров. По сло вам Ка дан ни ко ва, он уже в се ре ди не
1990-х гг. про дал все свои ак ции Ав то ВА За. Од на ко схе ма пе ре кре ст но го ак ци -
о ни ро ва ния да ва ла воз мож ность, фор маль но ос та ва ясь «в те ни», быть фак ти че -
с ким хо зя и ном на за во де, пря мо ли бо ко с вен но (че рез тре тьи фир мы) кон тро ли -
руя биз нес-струк ту ры, вла де ю щие боль ши ми па ке та ми ва зов ских ак ций.

Что ка са ет ся за вод ско го кол лек ти ва, по лу чив ше го в мо мент ак ци о ни ро ва ния
50% за вод ских ак ций, то до ля ак ций в его ру ках все вре мя со кра ща лась. Это
про ис хо ди ло как за счет про да жи ак ций ра бот ни ка ми, так и «раз мы ва ния» пер -
во на чаль но го па ке та в хо де до пол ни тель ных эмис сий. По ря ду ис точ ни ков, в
1998 г. из об ще го чис ла ак ций ра бот ни кам Ав то ВА За при над ле жа ло 20,26%, в
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2000 г. – 19,3%, а к 2003 г. у тру до во го кол лек ти ва ос та лось по ряд ка 4% ак ций.
Вме с те с их ут ра той со кра ща лись и воз мож но с ти ра бот ни ков вли ять на при ня -
тие ре ше ний, оп ре де ля ю щих ра бо ту за во да и де я тель ность тру до во го кол лек -
ти ва.

В прин ци пе су ще ст во ва ние си с те мы пе ре кре ст но го ак ци о ни ро ва ния (уп рав -
ле ния) не бы ло се к ре том с са мо го на ча ла. По по во ду ее силь ных и сла бых сто -
рон на Ав то ВА Зе не пре кра ща лись спо ры. При ме ча тель но, что уже в се ре ди не
1990-х гг., в свя зи с на ра с та ни ем на за во де эко но ми че с ко го кри зи са, А.И. Ясин -
ский в сво их вы ступ ле ни ях и ин тер вью ука зы вал, что од ной из при чин низ кой
эф фек тив но с ти ра бо ты за во да яв ля ет ся то, что по су ще ст ву од ни и те же лю ди
се бя на зна ча ют ме не д же ра ми, а за тем пе ред са ми ми же со бой и от чи ты ва ют ся.
По его мне нию, на ли чие по доб ной си с те мы дей ст во ва ло па губ но не толь ко в
смыс ле ре зуль та тив но с ти биз не са, но и со сто я ния мо ра ли на за во де в це лом. Си -
ту а ция кон ца 2005 г. по ка за ла, что схе ма пе ре кре ст но го ак ци о ни ро ва ния ока за -
лась со вер шен но бес силь ной пе ред же ла ни ем го су дар ст ва взять ав то ги гант под
свой кон троль.

10. При ва ти за ция и кол лек тив

Как уже го во ри лось вы ше, в хо де пер во го эта па при ва ти за ции при ви ле ги ро -
ван ные ак ции Ав то ВА За бы ли без воз ме зд но рас пре де ле ны меж ду ра бот ни ка ми,
что фор маль но сде ла ло их соб ст вен ни ка ми род но го пред при я тия. При ви ле ги ро -
ван ные ак ции да ва ли их дер жа те лям пра во на по лу че ние ди ви ден дов в раз ме ре
10% от чи с той при бы ли ав то ги ган та, но, в от ли чие от обык но вен ных (го ло су ю -
щих) ак ций, ли ша ли их вла дель ца пра ва го ло са при ре ше нии важ ней ших во про -
сов жиз не де я тель но с ти АО. Ав то ры при ва ти за ци он ной схе мы пре крас но по ни -
ма ли, что власть на за во де ока жет ся у тех, кто по лу чит в свои ру ки не бу маж ные
ак ции, а ре аль ные ры ча ги уп рав ле ния Об ще ст вом. Ведь да же во прос о вы пла те
ди ви ден дов ре шал ся без уча с тия вла дель цев при ви ле ги ро ван ных ак ций. Но как
быть, ес ли Ав то ВАЗ не бу дет по лу чать при быль и не смо жет вы пла чи вать ди ви -
ден ды? В 1992 г., в ус ло ви ях ажи о таж но го спро са на ма ши ны на вну т рен нем
рын ке и сверх при быль но го экс пор та, та кая пер спек ти ва ка за лась поч ти не ве ро -
ят ной. Тем не ме нее, в По ло же нии бы ло за фик си ро ва но, что в те го ды, ког да ди -
ви ден ды не вы пла чи ва ют ся, при ви ле ги ро ван ные ак ции при рав ни ва ют ся к обык -
но вен ным, а их вла дель цы по лу ча ют пра во го ло са по всем во про сам ком пе тен -
ции об ще го со бра ния ак ци о не ров. 
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Опа се ния скеп ти ков под твер ди лись уже в 1993 г., ког да, не смо т ря на зна чи -
тель ные сум мы чи с той при бы ли, ди ви ден ды по ак ци ям Ав то ВА За не бы ли вы -
пла че ны. В 1994 г. на при ви ле ги ро ван ную ак цию бы ла на чис ле на край не не зна -
чи тель ная сум ма в 48 руб. В 1995-2001 гг. ди ви ден ды вновь во об ще не вы пла -
чи ва лись. Уже к 1994 г. ста ло оче вид но: при ви ле ги ро ван ная ак ция ока за лась
фик ци ей. Меж ду тем к ле ту 1994 г. – пер во му со бра нию ак ци о не ров – чет верть
всех при ви ле ги ро ван ных ак ций за во да на хо ди лись у поч ти 220 тыс. ра бот ни ков
и ве те ра нов Ав то ВА За, по лу чив ших их в хо де пер во го эта па при ва ти за ции. Од -
на ко толь ко те перь, в свя зи с под го тов кой об ще го со бра ния ак ци о не ров, фак ти -
че с ки ре шав ше го «во прос о вла с ти» на за во де, они в пол ной ме ре осо зна ли, что
ос та лись «у раз би то го ко ры та» – не по лу чи ли ни обе щан ных ди ви ден дов, ни
пра ва го ло са, а зна чит – не смо гут уча ст во вать в уп рав ле нии сво им пред при я ти -
ем. В свя зи с этим, уча с ти лись об ра ще ния с прось бой об ме нять при ви ле ги ро ван -
ные ак ции на обык но вен ные (го ло су ю щие). Ус тав АО пре ду с ма т ри вал та кое пра -
во ак ци о не ра, од на ко это уве ли чи ло бы чис ло го ло су ю щих ак ций в ру ках ра бот -
ни ков и, со от вет ст вен но, их вли я ние при при ня тии ре ше ний. По это му уже на
пер вое со бра ние ак ци о не ров 23 ию ля 1994 г. по ини ци а ти ве ад ми ни с т ра ции бы -
ла вне се на по прав ка: об мен воз мо жен, но «...без из ме не ния об ще го со от но ше ния
меж ду обык но вен ны ми и при ви ле ги ро ван ны ми ак ци я ми», что фак ти че с ки бло ки -
ро ва ло ре а ли за цию это го пра ва. А как же с при рав ни ва ни ем при ви ле ги ро ван ных
ак ци ей, по ко то рым не вы пла че ны ди ви ден ды, к го ло су ю щим? Эта по прав ка бы -
ла рас про ст ра не на и на них, в ре зуль та те че го вплоть до 1998 г. ра бот ни ки за во -
да – вла дель цы при ви ле ги ро ван ных ак ций не до пу с ка лись к ре а ли за ции по ло -
жен но го им в этом слу чае пра ва го ло са850.

Не уди ви тель но, что эта ис то рия под ли ла мас ла в огонь и без то го весь ма
рас про ст ра нен ных скеп ти че с ких раз го во ров от но си тель но «при ва ти за ци он но го
об ма на». «...Боль шин ст во во об ще не по ни ма ет, за чем им эта ак ция, – от кро вен -
но го во рил о на ст ро е ни ях на за во де  В.В. Ка дан ни ков ле том 1993 г. – Ну, иг ра -
ют там в ка кие-то иг ры, ка кие-то бу маж ки да ю т... Как жил че ло век от аван са до
по луч ки, так и жи вет»851. От но ше ние к ак ци о ни ро ва нию как к сво е го ро да «иг ре»
с за ра нее из ве ст ным ре зуль та том, а к ак ци ям как к «пу с тым бу маж кам» име ли под
со бой ре аль ную поч ву, и не за ме тить это го бы ло не воз мож но. Од на ко до по ры
до вре ме ни они не вы зы ва ли тре во гу ад ми ни с т ра ции, оза бо чен ной ре ше ни ем
эко но ми че с ких про блем. Со вет ди рек то ров в это вре мя ре а ли зо вы вал су гу бо
«тех но кра ти че с кий под ход» к ре ше нию клю че вых во про сов про из вод ст ва, не об -
ра щая долж но го вни ма ния на слож ные и про ти во ре чи вые про цес сы вну т ри кол -
лек ти ва. 
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Сфор ми ро вав ши е ся в ус ло ви ях со ци а лиз ма лю ди пси хо ло ги че с ки ока за лись
яв но не го то вы к ка пи та ли с ти че с ко му «апо ка лип си су», ко то рый вме с то ожи да е -
мо го ма те ри аль но го до стат ка и де мо кра ти че с ких сво бод рез ко уси лил со ци аль -
ную диф фе рен ци а цию в об ще ст ве и на их кон крет ном пред при я тии, при вне ся в
ре аль ную жизнь ра нее из ве ст ную толь ко из учеб ни ков ис то рии да ра бот клас си -
ков марк сиз ма-ле ни низ ма экс плу а та цию в от но ше нии на ем ных ра бот ни ков. Пе -
ре ме на бы ла тем бо лее ра зи тель ной, что, ка за лось, еще вче ра де мо кра ти че с кая
вол на «пе ре ст рой ки» под ня ла на вы со ту че ло ве ка тру да и власть тру до во го кол -
лек ти ва. 

Не се к рет, что и в со вет ские вре ме на во вза и мо от но ше ни ях ря до вых ра бот -
ни ков и пред ста ви те лей за вод ской ад ми ни с т ра ции да ле ко не все бы ло глад ко. 
В ча ст но с ти, вскры ва лись фак ты бю ро кра тии, чван ст ва и не ува же ния уп рав лен -
че с ких струк тур к мне нию и пред ло же ни ям ря до вых ра бот ни ков. Ра бо чие, в
свою оче редь, не до люб ли ва ли «на чаль ст во», по ти хонь ку под во ро вы ва ли и по -
кры ва ли на ру ше ния дис цип ли ны. По сле ав гу с та 1991 г., ког да от ве чав шая за
«ком му ни с ти че с кую нрав ст вен ность» за вод ская пар тор га ни за ция бы ла рас пу ще -
на, си ту а ция ос лож ни лась. В 1992 г., в от вет на во прос о при чи нах со хра ня ю ще -
го ся ан та го низ ма меж ду ра бо чи ми и ру ко вод ст вом, А.И. Ясин ский не стал скры -
вать: «ан та го низм есть, и ос но ва для не го то же есть». Но он об ра тил вни ма ние
толь ко на од ну сто ро ну во про са – на то, что на столь гро мад ном, слож но струк -
ту ри ро ван ном пред при я тии, как Ав то ВАЗ, эта про бле ма в прин ци пе сто ит осо -
бен но ос т ро и тре бу ет спе ци аль но го вни ма ния: «На та ком ги гант ском за во де че -
ло век вы гля дит очень ма лень ким, ни чтож ным, ни ко му не нуж ным. Ие рар хия
длин ню щая, и до на чаль ни ка, ко то рый ре ша ет, очень да ле ко. И от сю да па ра док -
саль ная си ту а ция: ад ми ни с т ра ция за бро са ла кол лек тив ав то мо би ля ми, обес пе -
чи ла пром то ва ра ми, про дук та ми луч ше, чем где бы то ни бы ло в Рос сии, а не до -
воль ст ва хоть от бав ляй»852. Здесь Ясин ский, ко неч но же, лу ка вил: как и он сам,
лю бой ква ли фи ци ро ван ный ра бо чий пре крас но знал и дру гие «точ ки от сче та»,
на при мер, стре ми тель но па да ю щую по ку па тель ную спо соб ность рос сий ско го
руб ля, зар пла ту и ус ло вия тру да на ве ду щих за пад ных фир мах и т.д. Да и не хле -
бом еди ным, в кон це кон цов, жив че ло век. Что из ме ни лось по сле при ва ти за ции
Ав то ВА За в 1993 г.? Став вла дель ца ми за вод ских ак ций, на де ле ра бот ни ки не
толь ко не пре вра ти лись в пол но прав ных его хо зя ев, как им бы ло обе ща но и на
что они на де я лись, но и – что са мое су ще ст вен ное – они ут ра ти ли преж ние ры -
ча ги вли я ния и все бо лее ощу ща ли се бя на ем ной ра бо чей си лой, с ко то рой ра -
бо то да тель пе ре ста ет счи тать ся. От сю да и за ме чен ная Ка дан ни ко вым апа тия ра -
бот ни ков, не ве рие в то, что в но вых ус ло ви ях их мне ние ко го-то ин те ре су ет.
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Меж ду тем ак ци о ни ро ва ние Ав то ВА За по влек ло за со бой кар ди наль ную
сме ну ме ха низ ма уп рав ле ния пред при я ти ем, а так же вза и мо от но ше ний меж ду
его ру ко вод ст вом, с од ной сто ро ны, и ра бо чи ми, с дру гой. По сле при ва ти за ции
ре аль ные ры ча ги вла с ти ока за лись «уда ле ны» от ра бот ни ка и проф со ю за еще в
боль шей сте пе ни, чем в со вет ские вре ме на. В 1993 г. ког да-то гроз ный СТК во
гла ве с И.А. Ба рыш ни ко вым был рас пу щен как «не впи сы ва ю щий ся в но вые от -
но ше ния соб ст вен но с ти». Со здан ный на его ме с те про из вод ст вен ный со вет, ко -
то рый воз гла вил тот же Ба рыш ни ков, имел уже иные со став, функ ции и пол но -
мо чия.

На и бо лее важ ные во про сы, вклю чая рас по ря же ние бю д же том, фор ми ро ва -
ние ре ви зи он ной ко мис сии АО и др. вы но си лись на еже год но со зы ва е мые об -
щие со бра ния ак ци о не ров Ав то ВА За. Од на ко фак ти че с ки вся пол но та вла с ти
ока за лась в ру ках из би ра е мо го на нем со ве та ди рек то ров – «иде о ло ги че с ко го» и
стра те ги че с ко го ор га на, ко то рый сле дил за об щей си ту а ци ей на пред при я тии и
от ве чал за раз ра бот ку пер спек тив ных про ек тов. Про ве с ти сво их пред ста ви те лей
в со вет ди рек то ров мог ли лишь те струк ту ры, ко то рым уда лось при об ре с ти или
иным пу тем скон цен т ри ро вать в сво их ру ках зна чи тель ные па ке ты ак ций. Те о ре -
ти че с ки со вет ди рек то ров дол жен был «бо леть» за Ав то ВАЗ в це лом, но на прак -
ти ке каж дый его член вы сту пал лоб би с том ин те ре сов той груп пы ак ци о не ров
или фир мы, ко то рую он пред став лял. 

Те ку щей про из вод ст вен ной де я тель но с тью АО ве да ло его прав ле ние – ис -
пол ни тель ный ор ган, сфор ми ро ван ный из чис ла не сколь ких де сят ков выс ших
ме не д же ров – ру ко во ди те лей струк тур ных под раз де ле ний пред при я тия. Чле ны
со ве та ди рек то ров не мог ли вхо дить в со став прав ле ния. Един ст вен ным свя зу ю -
щим зве ном меж ду ни ми яв лял ся ген ди рек тор АО «Ав то ВАЗ», ко то рый од но вре -
мен но воз глав лял прав ле ние и яв лял ся пред се да те лем со ве та ди рек то ров, об ла -
дая по по ло же нию дву мя го ло са ми в нем. Та кая си с те ма уп рав ле ния ста ви ла ген -
ди рек то ра в осо бое по ло же ние, да вая ему в ру ки ис клю чи тель ные вла ст ные пол -
но мо чия.

Про бле мой ста ло и то, что ря до вые ак ци о не ры из чис ла ра бот ни ков пред -
при я тия не обес пе чи ва лись в пол ном объ е ме ин фор ма ци ей о ре аль ном по ло же -
нии дел на за во де. Под пред ло гом ком мер че с кой тай ны мно гие го то вив ши е ся по
по ру че нию со бра ния ак ци о не ров ин фор ма ци он но-ана ли ти че с кие ма те ри а лы,
осо бен но кри ти че с кой на прав лен но с ти, не пуб ли ко ва лись и бы ли не до ступ ны.
А.И. Ясин ский, про дол жав ший по сле ухо да в кон це 1991 г. с вы со ко го по ста ди -
рек то ра по эко но ми ке и фи нан сам счи тать ся од ним из са мых ком пе тент ных и
взы с ка тель ных спе ци а ли с тов, в се ре ди не 1990-х гг. вы сту пил с рез кой кри ти кой
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вы бран но го АВ ТО ВА Зом офи ци аль но го ау ди то ра – фир мы Pricewaterhouse
Coopers за то, что, по его мне нию, ее спе ци а ли с ты в уго ду за вод ско му ру ко вод -
ст ву при укра ши ва ют в сво их от че тах со сто я ние дел на за во де. Эта все мир но из -
ве ст ная фир ма со став ля ла ау ди тор ские от че ты в не сколь ких ва ри ан тах: на об -
щем со бра нии ак ци о не ров до кла ды ва лась лишь крат кая вы жим ка из пред наз на -
чав ше го ся «для из бран ных» пол но го от че та, со дер жав ше го, как пра ви ло, бо лее
кри ти че с кую ин фор ма цию. С пред ста ви те лем этой фир мы Ясин ский, по его сло -
вам, «про сто раз ру гал ся, до ка зы вая, что ау ди тор ский от чет долж ны по лу чать
преж де все го ак ци о не ры, а не «на чаль ст во». Ведь ау ди то ра на ни ма ет не со вет
ди рек то ров – ак ци о не ры. Я ска зал да же, что, ес ли не бу дут да вать ре аль ную кар -
ти ну,  по став лю во прос, что бы «Прайс Уо тер ха уз» от ка за ли в ау ди тор ст ве. Это
был бы силь ный удар по ими д жу од ной из ве ду щих в ми ре фирм»853, – рас ска зы -
вал по зд нее Ясин ский.  

Круп ной ошиб кой тру до во го кол лек ти ва ста ло то, что при под го тов ке ак ци -
о ни ро ва ния не был за ра нее вы ра бо тан ме ха низм пред ста ви тель ст ва и от ра же -
ния ин те ре сов ра бот ни ков АО на со бра ни ях ак ци о не ров. Пер вые ша ги ру ко вод -
ст ва АО вы зва ли не од но знач ную ре ак цию в кол лек ти ве. 5 ию ля 1993 г. без 
ве до ма ос нов ной мас сы ак ци о не ров и без ог ла ше ния эмис си он но го про спек та
вре мен ный со вет ди рек то ров Ав то ВА За при нял ре ше ние об уве ли че нии ус тав но -
го фон да на 50% и о вы пу с ке, в со от вет ст вии с этим, в об ра ще ние 10,7 млн.
обык но вен ных (го ло су ю щих) ак ций на 10,7 млрд. руб. Их пла ни ро ва лось вы ста -
вить на пред сто я щий ин ве с ти ци он ный кон курс. Од на ко сроч ный ха рак тер при -
ня тия ре ше ния, не до ста точ ная для се рь ез но го ин ве с ти ро ва ния сум ма, ко то рую
пла ни ро ва лось вы ру чить от про да жи но вых ак ций, а так же то об сто я тель ст во,
что к это му мо мен ту еще не был ут верж ден да же раз мер пер во на чаль но го ус тав -
но го ка пи та ла АО (от ко то ро го и долж на бы ла рас счи ты вать ся эмис сия), – все
это вы зы ва ло во про сы. Меж ду тем каж дая но вая эмис сия с про да жей  на сво -
бод ном рын ке до пол ни тель ных ак ций Ав то ВА За оз на ча ла из ме не ние струк ту ры
– от но си тель ное со кра ще ние до ли ак ций, до став ших ся тру до во му кол лек ти ву в
ре зуль та те при ва ти за ции, и уве ли че ние до ли ак ций, куп лен ных но вы ми соб ст -
вен ни ка ми – фир ма ми, всту пив ши ми в борь бу за кон троль над за во дом. 

В свя зи с по сле ду ю щи ми эмис си я ми и на чав шей ся про да жей ак ций на сво -
бод ном рын ке, до ля ак ций тру до во го кол лек ти ва в их об щей мас се не у клон но
сни жа лась. В про цес се та ко го «раз мы ва ния» пер во на чаль но го па ке та ак ций, про -
дол жав ше го ся в те че ние 1990-х гг., от но си тель ная до ля ак ций, при над ле жа щих
ра бот ни кам Ав то ВА За, со кра ща лась, а вме с те с этим «та я ла» и их воз мож ность в
прин ци пе вли ять на по ло же ние дел на род ном пред при я тии. 
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Но и сра зу по сле ак ци о ни ро ва ния, об ла дая в сум ме зна чи тель ным ко ли че ст -
вом за вод ских ак ций – как при ви ле ги ро ван ных, так и обык но вен ных, но бу ду чи
ра зоб ще ны и не имея со от вет ст ву ю ще го опы та, ра бот ни ки так и не смог ли объ -
е ди нить ся, что бы эф фек тив но от ста и вать свои ин те ре сы и уча ст во вать в уп рав -
ле нии ак ци о нер ным об ще ст вом. За кон пре ду с ма т ри вал воз мож но с ти ча ст ным
ак ци о не рам пе ре да вать свой го лос в ви де до ве рен но с ти бо лее ком пе тент но му
че ло ве ку ли бо объ е ди нять ся в го ло су ю щие тра с ты. Од на ко на прак ти ке ре а ли -
зо вать их ока за лось не про сто. Ча с тич но эта идея ока за лась дис кре ди ти ро ва на
по явив шей ся прак ти кой пе ре до ве рия прав, «до б ро воль но-при ну ди тель ны ми» ме -
то да ми со зда ния тра с тов в поль зу чле нов ди рек ции. Кро ме то го, го ло су ю щие
тра с ты ока за лись слиш ком мел ки ми, ма ло силь ны ми в юри ди че с ком и ор га ни за -
ци он ном пла не, что бы ре аль но вли ять на си ту а цию на со бра ни ях ак ци о не ров.
По ни мая это, часть тра с тов ре ши ла объ е ди нять ся в ас со ци а ции. Но в це лом
круп ные ком мер че с кие струк ту ры, имев шие сред ст ва на юри ди че с кую под -
держ ку и лоб би ро ва ние сво их ин те ре сов ока за лись в яв ном пре иму ще ст ве пе ред
тру до вым кол лек ти вом. 

Про бле мой ста ло то, что тру до вой кол лек тив не толь ко ока зы вал ся в мень -
шин ст ве на со бра ни ях ак ци о не ров, но и не мог про ве с ти сво их пред ста ви те лей в
ор га ны уп рав ле ния пред при я ти ем, что бы быть в кур се со бы тий и ре аль но вли ять
на при ня тие ре ше ний. Еще во вре мя об суж де ния прин ци пов ак ци о ни ро ва ния не -
ко то рые проф со юз ные ак ти ви с ты на ста и ва ли на кон со ли да ции па ке та ак ций тру -
до во го кол лек ти ва и со зда нии еди но го мощ но го тра с та под эги дой проф ко ма.
Од на ко, кро ме то го, что та кая идея в прин ци пе бы ла ма ло ре аль ной, в 1992 г. во -
про сы бу ду ще го ус т рой ст ва АО и уча с тия ра бо чих в уп рав ле нии пред при я ти ем
ка за лись не столь ак ту аль ны ми. К то му же де ло это бы ло но вое, не из ве ст ное,
юри ди че с ки весь ма за пу тан ное: ра бот ни ки не зна ли, как ре аль но дей ст ву ет
траст, опа са лись пе ре да вать ко му-ли бо свои пра ва на дол го в до ве ри тель ное уп -
рав ле ние и т.д.

Про бле ма от сут ст вия пред ста ви тель ст ва ра бот ни ков в ру ко во дя щих струк -
ту рах АО обо ст ри лась к 1995 г., ког да в ус ло ви ях на сту пив ше го кри зи са, не вы -
плат зар плат, ос та но вок про из вод ст ва и уг ро зы со кра ще ний вы яви лись су ще ст -
вен ные рас хож де ния меж ду по зи ци я ми со ве та ди рек то ров и проф со юз но го 
ак ти ва. Од на ко те перь ис пра вить си ту а цию ока за лось не про сто. Об ви нен ный в
со гла ша тель ст ве с ад ми ни с т ра ци ей и по сто ян но кон флик ту ю щий со сво и ми бо -
лее ра ди каль ны ми про из вод ст вен ны ми ячей ка ми, за вод ской проф ком во мно -
гом рас тра тил преж ний кре дит до ве рия ра бо чих. 
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В кон це 1996 г. тру до во му кол лек ти ву при над ле жа ли 49% ак ций АВ ТО -
ВА За, но го лос ря до вых ра бо чих не был слы шан. В 1996 г. ру ко вод ст во проф ко -
ма АО «АВ ТО ВАЗ», на пря гая все свои ре сур сы и мо би ли зо вав ак тив на про из вод -
ст вах, по пы та лось пой ти в «ре ши тель ный бой» – со брать с по мо щью ра бот ни ков
пред при я тия мак си маль но воз мож ный па кет ак ций, что бы на оче ред ном со бра -
нии ак ци о не ров, на ко нец, про ве с ти сво е го пред ста ви те ля в ру ко во дя щие струк -
ту ры об ще ст ва. 14 мая 1996 г., вы ра ба ты вая ме ры по со зда нию еди но го кон со -
ли ди ро ван но го па ке та ак ций, проф ком от ме чал «не до ста точ ную ак тив ность в
сбо ре до ве рен но с тей» и «от сут ст вие един ст ва в по ни ма нии во про сов, име ю щих
важ ное зна че ние в ин те ре сах всей проф со юз ной ор га ни за ции и тру до во го кол -
лек ти ва в це лом»854. Ак тив на ме с тах (524 пред се да те ля це хо вых ко ми те тов и
4.207 проф гру пор гов) был обя зан в по ряд ке проф со юз ной дис цип ли ны «про ве -
с ти разъ яс ни тель ную ра бо ту сре ди ак ци о не ров и пе ре дать со бран ные до ве рен -
но с ти в ад рес пред се да те ля проф ко ма АО «АВ ТО ВАЗ» С.А.Че бо та ре ва». Од на ко
в ито ге на его имя уда лось со брать толь ко 5.614 до ве рен но с тей от ва зов цев, что
не поз во ли ло ак ку му ли ро вать да же 2%-ный па кет ак ций, не об хо ди мый для пред -
ста ви тель ст ва в ре ви зи он ной ко мис сии АО (для по па да ния в со вет ди рек то ров
тре бо ва лось иметь в до ве ри тель ном уп рав ле нии еще бо лее вну ши тель ный па кет
ак ций). Этот слу чай стал од но вре мен но и крас но ре чи вым по ка за те лем уров ня
до ве рия ра бот ни ков АВ ТО ВА За к ру ко вод ст ву ос нов но го проф со ю за.

11. В.В. Ка дан ни ков: «свой сре ди чу жих»?

Ле том – осе нью 1992 г., ког да дис кус сии о пу тях ак ци о ни ро ва ния пред при -
я тия всту пи ли в ре ша ю щую ста дию и бы ли пе ре не се ны на уро вень крем лев ских
ка би не тов, ста ло яс но, что ген ди рек тор Ав то ВА За пре вра тил ся в по ли ти че с кую
фи гу ру рос сий ско го мас шта ба. Его ка рь е ре в но вой Рос сии од но вре мя ме ша ло
«со вет ское про шлое»855, всем из ве ст ная под держ ка В.В. Ка дан ни ко вым М.С. Гор -
ба че ва и его уси лий по со хра не нию СССР в 1990 -1991 гг., а так же весь ма ос то -
рож ное от но ше ние к рву ще му ся к вла с ти Б.Н. Ель ци ну и его ок ру же нию. Ка дан -
ни ко ва не ко то рые да же уп ре ка ли в том, что, мол, вовре мя не «под су е тил ся», не
смек нул, на чьей сто ро не си ла, не стал сра зу «сво им» в ко ман де «ре фор ма то ров»,
а в си лу это го и за вод не по лу чил льгот ные го су дар ст вен ные кре ди ты и пре фе -
рен ции. В ок тя б ре 1993 г. Ка дан ни ков вы ска зал ся по это му по во ду со вер шен но
оп ре де лен но: «Я и сей час под тверж даю свою по зи цию и по ни маю, что со вер -
шен но пра виль но воз ра жал про тив тог даш ней пе ре да чи за во да под юри с дик цию
Рос сии. В то вре мя это ус ко ря ло рас пад Со ю за... И ес ли бы воз вра тить то вре -
мя, я вновь бы от ста и вал свою по зи ци ю...»856 
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Тем не ме нее с рас па дом Со вет ско го Со ю за не об хо ди мо бы ло при спо саб ли -
вать ся к но вым ре а ли ям и учить ся иг рать «по но вым пра ви лам». Ру ко вод ст во 
Ав то ВА За срав ни тель но бы с т ро осо зна ло, что вступ ле ние в ры ноч ные от но ше -
ния и пре до став ле ние за во ду са мо сто я тель но с ти от нюдь не оз на ча ет из бав ле ния
от пут цен т раль ной вла с ти, о чем мно гие по на ив но с ти меч та ли в кон це 1980-х
гг. На ря ду с эко но ми че с ки ми ры ча га ми (че рез на ло го вую, та мо жен ную, кре дит -
ную по ли ти ку, пре до став ле ние льгот и ре жи мов бла го при ят ст во ва ния из бран -
ным, ре гу ли ро ва ние ва лют но го кур са и проч.), по яви лись и дру гие – пра во вые и
«не очень» ме то ды го су дар ст вен но го воз дей ст вия на пред при я тия и их ру ко во -
ди те лей. При Ель ци не, кро ме то го, су ще ст вен но воз рос ло зна че ние лоб би ро ва -
ния и не фор маль ных от но ше ний в крем лев ских ко ри до рах вла с ти. 

При сту пая к ос во е нию на уки лоб би ро ва ния, Ка дан ни ков удач но ис поль зо -
вал уже имев ший ся в его ак ти ве по тен ци ал: об шир ные свя зи и опыт, бе зус лов -
ную под держ ку тру до во го кол лек ти ва, за дат ки ха риз ма ти че с ко го ли де ра. При
этом он ста ра тель но со зда вал се бе имидж бес хи т ро ст но го про из вод ст вен ни ка с
пе ри фе рии, не име ю ще го по ли ти че с ких ам би ций и не спо соб но го «про кру чи -
вать» свои де ла в Крем ле, но ра де ю ще го за ин те ре сы Ав то ВА За и ре аль но го сек -
то ра рос сий ской эко но ми ки. По след нее об сто я тель ст во ока за лось боль шим
плю сом, вы дви нув шим его в чис ло на и бо лее вли я тель ных фи гур рос сий ско го
биз не са. По рей тин гам экс пер тов, в 1990-е гг. Ка дан ни ков не из мен но вхо дил в
пер вую де сят ку са мых ав то ри тет ных лоб би с тов стра ны. 

25 ок тя б ря 1992 г. по ини ци а ти ве Ка дан ни ко ва на Ав то ВА Зе бы ла ор га ни зо -
ва на встре ча ди рек то ров круп ней ших за во дов стра ны с ру ко вод ст вом пра ви -
тель ст ва с це лью про яс нить его стра те гию в от но ше нии про мы ш лен ной по ли ти -
ки. В То ль ят ти при еха ли Е.Т. Гай дар, ви це-пре мье ры А.Н. Шо хин и А.Б.Чу байс,
ми нистр эко но ми ки А.А.Не ча ев и др. С раз вер ну тым из ло же ни ем сво ей по зи ции
вы сту пи ли В.В. Ка дан ни ков, пре зи дент «Ав то ВАЗ бан ка» П.А. На хма но вич и др.
Хо тя за мет ных по ло жи тель ных ре зуль та тов в кор рек ти ров ке про мы ш лен ной по -
ли ти ки в сто ро ну под держ ки ре аль но го сек то ра эко но ми ки встре ча не при нес -
ла, по ее ре зуль та там бы ло ре ше но со здать при пра ви тель ст ве кон суль та тив ный
со вет из ди рек то ров круп ней ших пред при я тий, чле ном ко то ро го вско ре стал Ка -
дан ни ков. В на ча ле но я б ре 1992 г. он был из бран пред се да те лем со ве та по про -
мы ш лен ной по ли ти ке при Пра ви тель ст ве РФ857.  

Жизнь за ста ви ла ов ла де вать и ис кус ст вом по ли ти че с ко го ма не в ра. К осе ни
1992 г. – на и бо лее ос т ро му пе ри о ду про ти во сто я ния с А.Б. Чу бай сом по во про -
су о при ва ти за ции Ав то ВА За – от но сит ся по яв ле ние ми фа о бе зо го во роч ной
под держ ке Ка дан ни ко вым Е.Т. Гай да ра и его ре форм. Ког да по сле «от пу с ка цен»
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Пре зи дент Б.Н. Ель цин вы нуж ден был от пра вить пра ви тель ст во Е.Т. Гай да ра в
от став ку, встал во прос о но вом пре мье ре. По за ко ну он ут верж дал ся Вер хов ным
Со ве том РФ, ста но вив шим ся в это вре мя все бо лее оп по зи ци он ным Ель ци ну и
его став лен ни ку Гай да ру. Сре ди про чих не о жи дан но по яви лась и кан ди да ту ра
ру ко во ди те ля Ав то ВА За, прав да, ско рее, как «про ход ной» фи гу ры, ко то рой мож -
но «ди ри жи ро вать». Толь ко в 1997 г. Ка дан ни ков ри ск нул по ве дать прав ду о тех
со бы ти ях: «Мне по зво нил пре зи дент и ска зал: «У нас тут не сколь ко че ло век вы -
дви ну ты на го ло со ва ние по так на зы ва е мо му мяг ко му рей тин гу. Я под дер жи ваю
Ва шу кан ди да ту ру». Я тут же вы ле тел в Моск ву и в са мо ле те же все про ду мал. 
Я не мог пря мо от ка зать ся от сво е го вы дви же ния, но... за мной сто ял за вод. 
Я по нял, что на до как-то мяг ко уй ти от это го. И од ним из та ких мяг ких ухо дов,
ко то рый я для се бя ре шил од но знач но сде лать, это за явить де пу та там, что я за
Гай да ра. То есть, для ме ня это был спо соб уй ти от это го на зна че ния»858. Под дер -
жав с три бу ны оп по зи ци он но го Крем лю Вер хов но го Со ве та край не не по пу ляр но -
го Е.Т. Гай да ра и его ре фор мы, Ка дан ни ков «од ним ма хом» ре шил сра зу не сколь -
ко про блем: «за ру бив» свою кан ди да ту ру на пост пре мье ра, он од но вре мен но
про де мон ст ри ро вал ко ман де Ель ци на, что он «свой», за ра бо тав хо ро шие «оч ки»
лич но для се бя и обе зо па сив бы с т рое про хож де ние ва зов ско го про ек та при ва -
ти за ции че рез крем лев ские ка би не ты. 

Для по сте пен но го «врас та ния» во власть этот ход ока зал ся пра виль ным. 
С фе в ра ля 1993 г. Ка дан ни ков, ос та ва ясь на по сту ген ди рек то ра Ав то ВА За, на -
зна ча ет ся чле ном Пре зи дент ско го со ве та и од но вре мен но – пред се да те лем Со -
ве та по про мы ш лен ной по ли ти ке при Со ве те Ми ни с т ров Рос сии. Это по су ти де -
ла оз на ча ло, что его при ня ли в ко ман ду Ель ци на. Впо ру бы ло за ду мать ся о пе ре -
ез де в Моск ву. Но вые долж но с ти, хо тя и не да ва ли ре аль ных вла ст ных пол но мо -
чий, но зна чи тель но рас ши ря ли воз мож но с ти для до сту па в крем лев ские ка би -
не ты и поз во ля ли быть все вре мя «на ви ду». При этом Ка дан ни ков пре крас но ви -
дел, что Ель цин и его ре фор мы все бо лее кри тич но вос при ни ма ют ся на се ле ни -
ем, в том чис ле и на Ав то ВА Зе, а от кры тая под держ ка Крем ля силь но дис кре ди -
ти ру ет его в гла зах ра бот ни ков. 

Двой ст вен ность по ло же ния ока за лась ис пы та ни ем не из лег ких. До ро жа
сво ей ре пу та ци ей в кол лек ти ве, Ка дан ни ков, не смо т ря на воз рос шую за ня тость
и ча с тые по езд ки в Моск ву, а так же рост скеп ти че с ких на ст ро е ний в его ад рес
в тру до вом кол лек ти ве, не ук ло нял ся от встреч с ра бо чи ми. Хо тя Ка дан ни ков и
ста рал ся уй ти от раз го во ров о «боль шой по ли ти ке», сде лать это бы ло не про сто.
Так, в но я б ре 1993 г. ему при шлось да вать оцен ку про изо шед ше го на ка ну не го -
су дар ст вен но го пе ре во ро та, ког да про ти во сто я ние Пре зи ден та и Вер хов но го
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Со ве та за кон чи лось рас ст ре лом Бе ло го до ма и рос пу с ком Вер хов но го Со ве та
РФ. Ка дан ни ков дип ло ма тич но от ве тил, что «ви но ва ты обе сто ро ны», так как бы -
ло до пу ще но про ти во сто я ние ис пол ни тель ной и за ко но да тель ной вла с ти. Од на -
ко бы ло яс но, что по доб ным от ве том ра бот ни ки не удов ле тво ре ны859. Вме с те с
тем, из сте но грамм его вы ступ ле ний, пуб ли ко вав ших ся за вод ской га зе той
«Волж ский ав то ст ро и тель», вид но, что ген ди рек тор ста ра тель но вну шал со брав -
шим ся: у не го нет ил лю зий от но си тель но хо да ре форм и си ту а ции в Крем ле, а на
со труд ни че ст во с вла с тью он идет не по идей ным со об ра же ни ям, а ис клю чи -
тель но ра ди де ла – для лоб би ро ва ния ин те ре сов пред при я тия. Ког да же ра бо чие
бы ли воз му ще ны его вхож де ни ем в Пре зи дент ский со вет, Ка дан ни ков за явил,
что мне ние кол лек ти ва для не го пре вы ше все го: «...Я не за блуж да юсь и убеж ден,
что де ло тут не во мне, а в том зна че нии, ка кое име ет для стра ны наш за вод. По -
это му ме ня и при гла си ли в Пре зи дент ский со вет. Ес ли у кол лек ти ва есть воз ра -
же ния про тив мо е го пре бы ва ния в Со ве те, то я по про шу ме ня ос во бо дить»860.

Бы ва ли, прав да, слу чаи, ког да и «по лит кор рект ный» Ка дан ни ков не мог сдер -
жать сво их эмо ций. Так, с на ча ла 1993 г. он вел тя же лые пе ре го во ры о пре до -
став ле нии Ав то ВА Зу го су дар ст вен но го кре ди та на мо дер ни за цию про из вод ст ва.
Од но вре мен но Пра ви тель ст во при на род но обе ща ло по мочь Ка МА Зу, у ко то ро -
го слу чи лась бе да – сго рел за вод дви га те лей, од на ко, ссы ла ясь на от сут ст вия де -
нег в каз не, свои обе ща ния вы пол нять не то ро пи лось. Ког да же вы яс ни лось, что
для дру гих це лей день ги все же на шлись, и не ма лые, Ка дан ни ков рез ко ото звал -
ся о ру ко во ди те ле Пра ви тель ст ва В.С. Чер но мыр ди не. «Пра ви тель ст во ему 
(КА МА Зу) по обе ща ло кре дит, но по ка да же это му за во ду ни ко пей ки не вы де ле -
но. За то вче ра я ус лы шал по те ле ви де нию, что наш пре мьер В.С. Чер но мыр дин
по обе щал 250 млрд. руб лей кре ди та Ук ра и не. По че му-то Ук ра и не мож но най ти
день ги, а сво им пред при я ти ям для то го, что бы не по ва лить со вер шен но эко но -
ми ку стра ны, – нет. Мне это не очень по нят но»861,  – с яв ной до са дой го во рил Ка -
дан ни ков 30 ию ня 1993 г. 

В 1993 г. Ка дан ни ков все рьез за нял ся так же по ли ти кой на ре ги о наль ном
уров не, ку да все боль ше сме ща лась из цен т ра ре аль ная власть. По ини ци а ти ве
Ав то мо биль но го Все рос сий ско го Аль ян са (AVVA) в То ль ят ти был со здан эли тар -
ный «Ро та ри-клуб», к уча с тию в ко то ром был при гла шен из бран ный круг ру ко во -
ди те лей фи нан со во-про мы ш лен ных групп ре ги о на. «Ро та ри-клуб» вы сту пил ини -
ци а то ром со зда ния об ще ст вен но-по ли ти че с ко го со ю за «Вы бор», вы ста вив ше го в
кон це 1993 г. по сле рос пу с ка Со ве тов сво их кан ди да тов на вы бо рах ме ст ных ор -
га нов вла с ти. Ка дан ни ков стал Пред се да те лем со ве та «Вы бо ра»862. Уча с тие в «Вы -
бо ре» и «Ро та ри-клу бе» силь но под пор ти ло его ре пу та цию в гла зах ра бо чих Ав -
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то ВА За. На за вод ской проф со юз ной кон фе рен ции в 1996 г. опе ра тор про из вод -
ст вен но го уп рав ле ния В.А. Тю рен ков го во рил по это му по во ду: «Вы ду ма е те, что
глав ные во про сы жиз ни го ро да, за во да и дру гих пред при я тий ре ша ют ся на кон -
фе рен ци ях и в Ду мах? Как бы не так! Уже не один год су ще ст ву ет в То ль ят ти 
«Ро та ри-клуб». Его чле ны – го род ская и об ла ст ная эли та не толь ко от ды ха ет на
со бра ни ях. Имен но там за за кры ты ми две ря ми, под на деж ной за щи той ох ра ны,
ре ша ют на ши с ва ми судь бы но вые хо зя е ва жиз ни»863. 

Кро ме то го, ак тив ная об ще ст вен ная де я тель ность, ча с тые отъ ез ды в Моск -
ву не поз во ля ли Ка дан ни ко ву каж до днев но дер жать ру ку на пуль се ра бо ты
пред при я тия, по ка за те ли ко то ро го все вре мя ухуд ша лись. По сле ак ци о ни ро ва -
ния ген ди рек тор Ав то ВА За все боль ше пре вра щал ся из «твер до го хо зяй ст вен ни -
ка со вет ской за ква с ки» в по ли ти че с кую фи гу ру, что вы нуж да ло его пе ре до ве -
рять ся в во про сах про из вод ст ва дру гим за вод ским ме не д же рам. Меж ду тем ни
для ко го не бы ло се к ре том, что вну т ри ру ко вод ст ва пред при я тия не все глад ко.
По яв ле ние вну т ри ме недж мен та «груп пи ро вок», пре сле до вав ших свои ам би ци -
оз ные и фи нан со вые ин те ре сы, ста ло до пол ни тель ным не га тив ным фак то ром,
бо лез нен но от ра зив шем ся на ре зуль та тах ра бо ты АВ ТО ВА За в 1990-е гг. 

Меж ду тем в 1993-1994 гг. В.В. Ка дан ни ков все боль ше втя ги вал ся в  по ли -
ти че с кую де я тель ность, спра вед ли во по ла гая, что для ре ше ния про блем «ле жа -
ще го на бо ку» ре аль но го сек то ра эко но ми ки не об хо ди ма кор рек ти ров ка кур са
ре форм, что в тех ус ло ви ях мож но бы ло сде лать толь ко из Крем ля. Его прин-
ци пи аль ные взгля ды бы ли хо ро шо из ве ст ны. Нуж но ска зать, что в те че ние 
1990-х гг. они не пре тер пе ли су ще ст вен ных из ме не ний. Ка дан ни ков дис тан ци ро -
вал се бя как «уме рен ный ры ноч ник» и «праг ма тик», лю бив ший по вто рять ло зунг:
«по ли ти ка че рез эко но ми ку». Он весь ма кри ти че с ки оце ни вал пер вые два го да
пре бы ва ния у вла с ти «пра ви тель ст ва ре фор ма то ров». Мы кри ти ку ем со вет скую
си с те му за сле до ва ние в эко но ми ке не здра вой ло ги ке, а не ким аб ст ракт ным
прин ци пам, го во рил он в фе в ра ле 1994 г. Но ведь и у ра ди кал-ре фор ма то ров то
же са мое – не зыб ле мые ры ноч ные прин ци пы. «Шо ко вая те ра пия», «сво бод ные
це ны» – это все прин ци пы, свер нуть с ко то рых они не хо тят ни на шаг. В этой
свя зи он на зы вал мо не та ризм, упо вав ший на то, что ры нок «все рас ста вит по сво -
им ме с там», – «школь ной по зи ци ей уп ря мо го от лич ни ка», яв но на ме кая на «ла бо -
ра тор ное» зна ние жиз ни Е.Т. Гай да ром864. 

Ре зуль та том гос под ст ва «ди ко го рын ка» ста ло то, что вче ра еще вы со ко рен -
та бель ные пред при я тия ре аль но го сек то ра эко но ми ки по став ле ны в ус ло вия,
ког да им вы год нее во об ще не ра бо тать. Ка дан ни ков ви дел вы ход из си ту а ции в
воз вра те к по сте пен но му, по этап но му ре фор ми ро ва нию эко но ми ки под кон тро -
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лем го су дар ст ва. Что нуж но сде лать сроч но – это вве с ти го су дар ст вен ное ре гу -
ли ро ва ние цен на сы рье и энер го но си те ли, бе зу держ ный рост ко то рых «уби ва ет»
эко но ми ку и взвин чи ва ет ин фля цию. Од но вре мен но с це лью вы во да пред при я -
тий из кри зи са го су дар ст во долж но вре мен но вер нуть ся к сти му ли ро ва нию 
ре аль но го про из вод ст ва пу тем пре до став ле ния до та ций, де ше вых кре ди тов, а
так же та мо жен ных и на ло го вых льгот. 

Не уди ви тель но, что взгля ды Ка дан ни ко ва о не об хо ди мо с ти в той или иной
ме ре вер нуть ся к го су дар ст вен но му ре гу ли ро ва нию эко но ми ки про ти во ре чи ли
не толь ко иде о ло гии «чи с тых» ры ноч ни ков, но и фи нан со вым ин те ре сам близ ких
к Крем лю сы рь е вых мо но по ли с тов. Его, в ча ст но с ти, об ви ня ли в стрем ле нии воз -
ро дить Гос план. В об ще ст вен ном мне нии фор ми ро вал ся об раз ди рек то ров-кон -
сер ва то ров, тя ну щих стра ну на зад, в со вет ские вре ме на, и не да ю щих про дви -
гать ре фор мы. «Эти ди рек то ра-«кон сер ва то ры» на сво их пле чах вы нес ли всю ре -
фор му, о ко то рой эти ра ди ка лы-ре фор ма то ры бо лее го во ри ли...»865, – от ве чал на
это сво им оп по нен там Ка дан ни ков. Тем не ме нее во прос о пре до став ле нии пло -
хо ра бо та ю щим за во дам го су дар ст вен ных кре ди тов не был столь оче ви ден. Про -
тив это го ша га вы сту па ли и мно гие эко но ми с ты, по ла гав шие, что не до пу с ти мо
ид ти на ус туп ки ди рек тор ско му кор пу су, а глав ный ре зерв ле жит в по вы ше нии
эф фек тив но с ти ра бо ты са мих пред при я тий.

Уча с тие в по ли ти че с кой де я тель но с ти не ми ну е мо ве ло к то му, что Ка дан ни -
ков при об ре тал не толь ко дру зей и сто рон ни ков, но и за ви ст ни ков и вра гов. 
И хо тя ру ко во ди тель АВ ТО ВА За был из ве с тен ос то рож но с тью и не же ла ни ем
пор тить от но ше ния с вла с тью, оп ре де лен ная часть про блем, воз ник ших у пред -
при я тия в 1996-1998 гг., бы ла свя за на с по зи ци ей Ка дан ни ко ва и его про ти во -
сто я ни ем сы рь е во му «лоб би». 

Не со мнен но, в 1993-1994 гг. ин те ре сы Ав то ВА За лоб би ро ва ли и «за вя зан -
ные» на биз нес с ав то ги ган том струк ту ры, преж де все го, «Ло го ВАЗ» и AVVA, за
ко то ры ми сто ял Б.А. Бе ре зов ский, имев ший в то вре мя хо ро шие свя зи в Крем ле.
Меж ду тем и сам Ка дан ни ков по сте пен но на би рал «по ли ти че с кий вес». 

Су дя по все му, бла го с клон ность Ель ци на на шла под тверж де ние: 4 ию ня
1993 г. Ка дан ни ков дваж ды встре чал ся с выс шим долж но ст ным ли цом го су дар -
ст ва866. По сло вам ген ди рек то ра ВА За, пер вая встре ча с Пре зи ден том про шла в
его за го род ной ре зи ден ции, без про то ко ла и в при сут ст вии груп пы ди рек то ров
круп ней ших пред при я тий867. По сле раз го во ра о слож ном со сто я нии дел в про -
мы ш лен но с ти Рос сии в це лом, Ка дан ни ков за вел речь о не об хо ди мо с ти пре до -
став ле ния крат ко сроч но го го су дар ст вен но го кре ди та кон крет но Ав то ВА Зу. 
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Вто рая встре ча в 1993 г. бы ла лич ной и про хо ди ла на тер ри то рии Крем ля.
Ка дан ни ков про сил фи нан со вой под держ ки для по ста нов ки на про из вод ст во
«де сят ки». Сце на рий встре чи был за ра нее про ду ман, вплоть до то го, что для на -
гляд но с ти Ка дан ни ков «при хва тил» с со бой экс пе ри мен таль ный ва ри ант ма ши ны,
спе ци аль но из го тов лен ный в за вод ском НТЦ. «Пре зи дент про ехал ся сам на этом
ав то мо би ле по тер ри то рии Крем ля, про ве рил его хо до вые ка че ст ва, а они пре -
крас ны. Это ав то мо биль с 16-кла пан ным дви га те лем, с си с те мой эле к трон но го
впры с ка, с си с те мой ан ти ток сич но с ти...»868,  – рас ска зы вал по зд нее Ка дан ни ков. 

По сле то го как он «в кра с ках» рас пи сал Ель ци ну улуч шен ные по тре би тель -
ские свой ст ва ВАЗ-2110, ген ди рек тор по се то вал, что его за вод вы нуж ден при -
ос та но вить по ста нов ку это го за ме ча тель но го ав то мо би ля в мас со вое про из вод -
ст во. Из-за фи нан со во го кри зи са, ос нов ные при чи ны ко то ро го ле жат вне за во -
да (га ло пи ру ю щая ин фля ция, кризис неплатежей и др.), при шлось на пра вить
часть средств из фон да раз ви тия на ук реп ле ние те ку ще го по ло же ния пред при я -
тия, хо тя на «де сят ку» уже за тра че ны ог ром ные день ги. Ка дан ни ков до бил ся го -
су дар ст вен ной под держ ки, что бы за вер шить по ста нов ку ВАЗ-2110 на кон вей ер. 

Вто рой во прос, под ня тый во вре мя этой встре чи в Крем ле, был не ме нее ва -
жен для пред при я тия – Ав то ВАЗ еще рань ше пред ло жил Мин соц за щи те на сво -
ем до чер нем про из вод ст ве в Сер пу хо ве ор га ни зо вать из го тов ле ние по гос за ка -
зу ав то мо би лей «Ока» для ин ва ли дов. В СССР по доб ные ма ши ны вы пу с ка лись в
За по ро жье (Ук ра и на), од на ко с на ча ла 1990-х гг. их по став ки бы ли пре кра ще ны.
По ло жи тель ное ре ше ние дан но го во про са лич но Ель ци ным, – а ина че, как и в
со вет ские вре ме на, дан ная про бле ма не ре ша лась, – бы ло очень вы год но Ав то -
ВА Зу. Оно су ли ло то ль ят тин цам не толь ко не ма лый кре дит для ор га ни за ции на
Се А Зе вы пу с ка 30 тыс. ма шин в год, но и ста биль но оп ла чи ва е мые го су дар ст вом
гос за ка зы. И вновь «для на гляд но с ти», пря мо на крем лев ской бру с чат ке, Ка дан -
ни ков про де мон ст ри ро вал Пре зи ден ту две экс пе ри мен таль ные «Оки»: од ну –
для лю дей без од ной но ги, а вто рую – с руч ным уп рав ле ни ем. Ель цин обе щал
под дер жать этот со ци аль но зна чи мый про ект, дав со от вет ст ву ю щие по ру че ния
по вы де ле нию го су дар ст вен ных кре ди тов для ор га ни за ции про из вод ст ва ав то -
мо би лей для ин ва ли дов на до чер нем пред при я тии в Сер пу хо ве. Од на ко, как по -
ка за ли даль ней шие со бы тия, фи нан си ро ва ние  про из вод ст ва «Оки» осу ще ств ля -
лось «со скри пом», да же не смо т ря на рас по ря же ние Пре зи ден та. «Де ло и не в
том, есть дис цип ли на или ее нет, вы пол ня ют ся его ре ше ния или не т...»869, – с яв -
ным на ме ком на на ра с та ю щий па ра лич цен т раль ной вла с ти, ре ше ния ко то рой
«за ст ре ва ют» в ис пол ни тель ских струк ту рах, рас ска зы вал Ка дан ни ков ле том
1994 г. о сво их не дав них встре чах с Пре зи ден том РФ.
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27 де ка б ря 1993 г., на ка ну не Но во го го да, Ка дан ни ков вновь был при гла шен
в Кремль, где со сто я лась его кон фи ден ци аль ная встре ча с Пре зи ден том Б.Н.
Ель ци ным. В прес се о ней ни че го не со об ща лось, что по ро ди ло слу хи о но вом
«фа во ри те» и о гря ду щем при гла ше нии Ка дан ни ко ва в пра ви тель ст во. Ле том
1994 г. ему вновь уда лось под твер дить свои лоб бист ские спо соб но с ти и осо бое
рас по ло же ние к не му Крем ля: ему уда лось «ор га ни зо вать» по се ще ние Б.Н. Ель -
ци ным Ав то ВА За. 15 ав гу с та 1994 г. со вер шав ший по езд ку по Вол ге Пре зи дент
РФ по бы вал в НТЦ, по бе се до вал с ра бо чи ми, от ве тил на во про сы жур на ли с тов
и да же по са дил во вну т рен нем за вод ском дво ри ке ки па рис. В это вре мя се мья
Ель ци на в со про вож де нии жен гу бер на то ра Са мар ской об ла с ти На та льи Ти то вой
и пре зи ден та АО «Ав то ВАЗ» Ни ны Ка дан ни ко вой по бы ва ла в ва зов ском му зее870.
Труд но ска зать, что имен но бы ло сде ла но для то го, что бы убе дить пре зи ден та в
бла го по луч ном по ло же нии на хо див ше го ся в кри зи се и ох ва чен но го за ба с тов ка -
ми ав то ги ган та, но Ель цин про из нес под хва чен ную жур на ли с та ми фра зу: «Я счи -
таю, что де ло здесь идет хо ро шо»871. Не уди ви тель но, что уже в кон це ав гу с та 
В. Ка дан ни ков был вве ден в со став Пре зи дент ско го со ве та872. 

Мно гие ли пред ста ви те ли по ли ти че с кой эли ты, не го во ря уже о ди рек то рах
пред при я тий, мог ли по доб но Ка дан ни ко ву, до ста точ но ре гу ляр но встре чать ся с
Пре зи ден том, ус т ра и вая ему да же пер со наль ные де мон ст ра ции пер спек тив ных
ва зов ских но ви нок? Дру гим при ме ром «выс ше го пи ло та жа» ста ло при вле че ние
пер вых лиц го су дар ст ва в ка че ст ве лоб би с тов эко но ми че с ких ин те ре сов Ав то -
ВА За во вре мя их встреч на выс шем уров не. До со сто яв ше го ся в 1994 г. сам ми -
та Ель ци на с Пре зи ден том США Бил лом Клин то ном Ав то ВАЗ пол то ра го да с 
пе ре мен ным ус пе хом вел пе ре го во ры с фир мой «Дже не рал мо торс» о стро и тель -
ст ве в То ль ят ти сов ме ст но го про из вод ст ва. Аме ри кан цы ве ли се бя очень ос то -
рож но, ук ло ня ясь от окон ча тель но го от ве та на пред ло же ния и про дол жая от сле -
жи вать не га тив ные тен ден ции в рос сий ской эко но ми ке. В этих ус ло ви ях Ка дан -
ни ков до бил ся не толь ко сво е го при сут ст вия в со ста ве рос сий ской де ле га ции,
вы ез жа ю щей на сам мит в США, но вклю че ния во про са о со труд ни че ст ве Ав то -
ВА За и «GM» в по ве ст ку сам ми та с при гла ше ни ем ру ко во ди те ля аме ри кан ской
ком па нии Джейм са Сми та: «Я тог да по про сил вклю чить ме ня в со став де ле га ции
в США, ког да Ель цин встре чал ся с Клин то ном. Спе ци аль но по про си ли при гла -
сить на встре чу гос по ди на Сми та, пре зи ден та «Джи Эм». И я в при сут ст вии двух
пре зи ден тов об ра тил ся к не му, по то му что пе ре го во ры до стиг ли пи ка, и на до
бы ло при ни мать ре ше ние на са мом вер ху. С тем, что бы прий ти с ин ве с ти ци я ми
в Рос сию и, в ча ст но с ти, на Волж ский ав то мо биль ный за вод. И он от ка зал в при -
сут ст вии обо их пре зи ден тов»873,  – рас ска зы вал Ка дан ни ков об этой встре че. 
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В на ча ле 1996 г., на ка ну не оче ред ных пре зи дент ских вы бо ров, ре ви зия Ель -
ци ным си с те мы «сдер жек и про ти во ве сов» во вла ст ных струк ту рах при ве ла к то -
му, что 25 ян ва ря 1996 г. В.В. Ка дан ни ков был на зна чен пер вым за ме с ти те лем
пред се да те ля Пра ви тель ст ва РФ – ку ра то ром его эко но ми че с ко го бло ка вме с то
край не не по пу ляр но го в на ро де А.Б. Чу бай са874. Мно гие на де я лись, что та кая за -
ме на – это не так ти че с кий ма невр с це лью при влечь на свою сто ро ну «уме рен -
ных ры ноч ни ков» и вли я тель ный ди рек тор ский кор пус на вре мя вы бо ров, а на -
зна че ние Ка дан ни ко ва име ет зна ко вый ха рак тер, оз на ча ю щий от каз Ель ци на от
по ка зав ше го не со сто я тель ность мо не та рист ско го кур са. Сам же Ка дан ни ков, су -
дя по все му, не стро ил осо бых ил лю зий по это му по во ду. Од на ко он пла ни ро вал
ис поль зо вать но вые вла ст ные пол но мо чия для улуч ше ния со сто я ния эко но ми ки
стра ны и по воз мож но с ти по мочь род но му Ав то ВА Зу вы пу тать ся из дол го во го
бре ме ни, в ко то ром он к это му вре ме ни на хо дил ся. Ока зав шись в Крем ле, в ко -
ман де Ель ци на, он вы нуж ден был сле до вать «пра ви лам иг ры». Пла той за вы со -
кий пост ста ла, в ча ст но с ти, ра бо та в 1996 г. в пред вы бор ном шта бе Ель ци на.
«Ме ня поз вал пре зи дент. Пе ред этим он ска зал, что на до за ме нить Чу бай са. Де -
ло бы ло пе ред вы бо ра ми. И я по ни мал, по че му он ме ня поз ва л... По том, в пред -
вы бор ной кам па нии пре зи ден та, я все вре мя ез дил ту да, ку да и он ез дил. При -
ез жая за день до не го, рас сма т ри вал все эко но ми че с кие во про сы»875, – рас ска зы -
вал год спу с тя Ка дан ни ков. «Хож де ние во власть» ока за лось не дол гим – ка рь е -
ра выс ше го гос чи нов ни ка за кон чи лась для не го все го че рез 8 ме ся цев. Ель цин
был из бран на но вый срок и не об хо ди мость в «при кры тии» от па ла. Осе нью 
1996 г. при фор ми ро ва нии но во го пра ви тель ст ва Ка дан ни ко ву был пред ло жен
за ве до мо не при ем ле мый для не го вто ро сте пен ный пост за ме с ти те ля ми ни с т ра
про мы ш лен но с ти, от ко то ро го он от ка зал ся. Кро ме то го, по его сло вам, он так и
не смог при спо со бить ся к крем лев ским по ряд кам. По сле от пу с ка Ка дан ни ков ре -
шил вер нуть ся в То ль ят ти. В но я б ре 1996 г. он был вновь из бран пред се да те лем
со ве та ди рек то ров АО «АВ ТО ВАЗ».
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Глава 8. РА БОТ НИ КИ, ЗА ВОД И РЫ НОК

Ко нец 1980-х – се ре ди на 1990-х гг.

1. «Им пе рия ВАЗ»

В тя го те нии к оп ре де лен но го ро да «экс тер ри то ри аль но с ти» и «са мо до ста -
точ но с ти», в том чис ле в смыс ле стрем ле ния кон тро ли ро вать и на во дить по ря -
док соб ст вен ны ми си ла ми на «сво ей тер ри то рии», за клю ча лась од на из ха рак -
тер ных черт со вет ской ве дом ст вен но с ти. При этом под «сво ей» под ра зу ме ва лась
не толь ко тер ри то рия соб ст вен но пред при я тия, но и ме с та ком пакт но го про жи -
ва ния ра бот ни ков и про ве де ния ими до су га. Гра до об ра зу ю щий ха рак тер волж -
ско го ав то ги ган та в со че та нии с «за вя зан ны ми» на не го со ци аль ны ми функ ци я ми
(за вод ское жи лье, за вод ская ме ди ци на, за вод ской транс порт, за вод ской соц -
культ быт, за вод ская си с те ма под го тов ки и пе ре под го тов ки ка д ров, за вод ские
объ ек ты от ды ха и спор та, об ра зо ва тель ные и дет ские до школь ные уч реж де ния
и др.) объ ек тив но уси ли ва ли тен ден цию по его пре вра ще нию в сво е го ро да «го -
су дар ст во в го су дар ст ве». 

Важ но иметь в ви ду и то, что Ав то ВАЗ был осо бен но гран ди о зен по ре ги о -
наль ным мер кам и уже в со вет ские го ды тра ди ци он но ока зы вал су ще ст вен ное
воз дей ст вие на жизнь не толь ко То ль ят ти, но и Са мар ско го ре ги о на в це лом. 
В на ча ле 1990-х гг., по сле рас па да СССР, рос пу с ка КПСС и пе ре рас пре де ле ния
ре аль ной вла с ти из Моск вы в ре ги о ны, вес и вли я ние АВ ТО ВА За в По вол жье
еще боль ше уси ли лись. Уже с кон ца 1980-х гг. в То ль ят ти и бли жай ших ре ги о нах
на чал ся на сто я щий бум пред при ни ма тель ской ак тив но с ти, так или ина че ори ен -
ти ру ю щей ся на за вод ское про из вод ст во. 

В на ча ле 1990-х гг., в ус ло ви ях со кра ще ния про из вод ст ва лег ко вых ма шин
на «Моск ви че» и ГА Зе, То ль ят ти ста но вит ся «ав то мо биль ной сто ли цей» Рос сии. 
С кон вей е ра Ав то ВА За схо дит по дав ля ю щее боль шин ст во оте че ст вен ных ав то -
мо би лей. Здесь «кру ти лись» боль шие день ги, со вер ша лась ос нов ная до ля сде -
лок. Сю да же едут ав то лю би те ли в на деж де при об ре с ти «род ные» зап ча с ти и бо -
лее де ше вые ав то. В го ро де и ре ги о не по яв ля ют ся мно го чис лен ные тю нин го вые
ко о пе ра ти вы, ма с тер ские по ре мон ту ав то мо би лей, ав то ма га зи ны, но вые пред -
при я тия – смеж ни ки Ав то ВА За, ди ле ры и проч. Не со мнен но, раз рос ший ся «око -
ло ва зов ский» биз нес, за ра ба ты вав ший на про дук ции пред при я тия хо ро шие
день ги, был объ ек тив но за ин те ре со ван в су ще ст во ва нии и ус пеш ной де я тель но -
с ти ав то ги ган та. 
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За вод ское ру ко вод ст во в пер вое вре мя не об ра ща ло долж но го вни ма ния на
то, что про ис хо ди ло с его про дук ци ей за во ро та ми пред при я тия. За то оно 
до воль но бы с т ро осо зна ло не об хо ди мость ов ла де ния на вы ка ми лоб би ро ва ния
за вод ских ин те ре сов, в том чис ле пу тем про дви же ния сво их лю дей в ме ст ные
ор га ны вла с ти и уп рав ле ния, осо бен но – обес пе чи вав шие за ко но да тель ст во и
кон тро ли ро вав шие ре ги о наль ные бю д же ты. В труд ные 1990-е гг. это об сто я -
тель ст во сы г ра ло важ ную роль, дав за во ду до пол ни тель ную ус той чи вость и по -
ли ти че с кую под держ ку ме ст ных вла с тей. 

В 1980-е гг. на за во де по лу чи ли рас про ст ра не ние сво е об раз ная «за вод ская
со ли дар ность» и «за вод ской па т ри о тизм». «ВАЗ – од на се мья!», «Что хо ро шо 
ВА Зу – хо ро шо стра не!» – под та ки ми ло зун га ми ра бот ни ки вы хо ди ли на пра зд -
нич ные де мон ст ра ции. Мо ло дых ра бо чих вос пи ты ва ли в ду хе ис клю чи тель но с -
ти ав то ги ган та в ис то рии стра ны. Это мож но по нять: кол лек тив Ав то ВА За дей -
ст ви тель но имел все ос но ва ния для гор до с ти – за вод был на осо бом сче ту у 
ру ко вод ст ва СССР, а его про дук ция счи та лась са мым де фи цит ным по тре би тель -
ским то ва ром в стра не и пред ме том кон ку рен то спо соб но го экс пор та.

Для по ни ма ния спе ци фи ки от но ше ний вну т ри тру до во го кол лек ти ва сле ду -
ет иметь в ви ду, что в се ре ди не 1980-х гг. его ко с тяк со став ля ло по ко ле ние, при -
ехав шее на ру бе же 1960-1970-х гг. со всех кон цов стра ны и со здав шее это про -
из вод ст во «с ну ля» То, что тво рит ся сво и ми ру ка ми, во что вкла ды ва ешь ду шу,
це нит ся осо бо. Для этих лю дей Ав то ВАЗ стал род ным де ти щем и вто рым до мом,
а ис то рия за во да – важ ней шей, а под час и един ст вен ной ча с тью их лич ной тру -
до вой би о гра фии. На за во де ра бо та ли це лы ми се мь я ми, что в со вет ские го ды
по ощ ря лось, в ча ст но с ти, льгот ным вы де ле ни ем жи лья. Ту да же за ча с тую шли
ра бо тать и по вз рос лев шие де ти. По сте пен но скла ды ва лись ва зов ские тра ди ции
и пра зд ни ки, не пи са ные пра ви ла по ве де ния. Не уди ви тель но, что в кол лек ти ве
все гда ува жал ся стаж ра бо ты на ав то ги ган те. Ва зов цы пер во го при зы ва, вне за -
ви си мо с ти от про фес сии и долж но с ти, счи та ли се бя людь ми «од ной кро ви», а
воз мож ный раз рыв с кол лек ти вом и за во дом, в том чис ле и по сле вы хо да на пен -
сию, не ред ко вос при ни мал ся ими как лич ная тра ге дия. 

Дру гой осо бен но с тью ста ло то, что на за во де по сте пен но при ви лось де ле -
ние на «сво их», «ко рен ных» то ль ят тин цев, ва зов цев, про яв ляв ших со ли дар ность
друг с дру гом, с од ной сто ро ны, и «чу жих» – «не ме ст ных», при ехав ших «на го то -
вое», не пе ре жив ших са мый труд ный пе ри од ста нов ле ния пред при я тия, с дру -
гой. Это не глас ное де ле ние и по сто ян ное по до зре ние по от но ше нию к се бе в
пол ной ме ре ощу тил, на при мер, Б.А. Бе ре зов ский и при быв шие на за вод чле ны
его мос ков ской «ко ман ды». Бе ре зов ский впос лед ст вии не од но крат но от ме чал,
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что его все гда вос при ни ма ли в То ль ят ти как «чу жа ка». При чем эта пси хо ло ги че -
с кая ус та нов ка ва зов цев, силь но уди вив шая бу ду ще го оли гар ха на ру бе же 
1980-х–1990-х гг., по его мне нию, ска зы ва лась на вы бо ре за во дом парт не ров и
ве де нии биз не са в це лом. По край ней ме ре, вплоть до се ре ди ны 1990-х гг. Бе -
ре зов ский имел боль шое вли я ние на де я тель ность ав то ги ган та. Од на ко, не смо т -
ря на все уси лия, ему так и не уда лось взять за вод под свой пол ный кон троль. 

Ком пакт ное рас се ле ние ра бот ни ков ВА За в ак тив но за ст ра и вав ших ся в
1970-1980-е гг. за вод ских квар та лах Ав то за вод ско го рай о на при ве ло в чис ле
про че го к то му, что их об ще ние про дол жа лось и по сле сме ны. Здесь все бы ли на
ви ду, и труд но бы ло что-то скрыть – се мей ную ссо ру, ра дость рож де ния ре бен -
ка, по куп ку ма ши ны. Да же по пу ляр ные в 1980-е гг. дач ные уча ст ки – и те вы де -
ля лись по за вод ским про из вод ст вам. Мно гие ра бот ни ки дру жи ли се мь я ми. Ря -
до вые ра бо чие и их на чаль ни ки не пло хо зна ли друг дру га. Они жи ли по со сед -
ст ву, не ред ко в том же за вод ском до ме и при мер но в оди на ко вых ус ло ви ях, ле -
чи лись в той же за вод ской по ли кли ни ке. Их де ти иг ра ли в од ном дво ре, а, по вз -
рос лев, вме с те учи лись в шко лах, фи нан си ру е мых из за вод ско го бю д же та. Ле -
том они ез ди ли в за вод ские ла ге ря, хо ди ли в за вод ские биб ли о те ки и по ст ро ен -
ные за во дом спорт за лы. 

В То ль ят ти ВАЗ был по всю ду: он да вал ра бо ту и ор га ни зо вы вал до суг, по мо -
гал вы ра с тить де тей и по лу чить об ра зо ва ние. ВАЗ был хо зя и ном и кор миль цем.
Он не бро сал в бе де. Он мог «за крыть гла за» на на ру ше ния, а мог на ка зать «на
пол ную ка туш ку». И, по боль шо му сче ту, аль тер на ти вы ав то ги ган ту в То ль ят ти не
бы ло. К яв но вы ра жен но му за вод ско му па тер на лиз му лю ди бы с т ро при вы ка ли,
од но вре мен но при спо саб ли ва ясь и к про дик то ван ным за во дом не слож ным «пра -
ви лам иг ры». Глав ны ми из них бы ли: «Ин те ре сы за во да пре вы ше все го», «Или ты
во всем с ВА Зом, или ВАЗ обой дет ся без те бя», «О си ту а ции на ВА Зе или хо ро -
шо, или ни че го». 

При всей сво ей про ти во ре чи во с ти, в ре аль ной жиз ни за вод ской па тер на -
лизм как си с те ма от но ше ний на про из вод ст ве и в бы ту иг рал в том чис ле и важ -
ную мо ти ви ру ю щую и дис цип ли ни ру ю щую роль. Ли шить ся хо ро шей зар пла ты,
не ма лых со ци аль ных льгот и быть ис клю чен ным из «за вод ской се мьи» ни кто не
хо тел. Кра е уголь ным кам нем дан ной си с те мы и глав ным сти му лом – су ще ст вен -
но бо лее важ ным, чем зар пла та, – бы ло пре до став ле ние за во дом бес плат но го
жи лья сво им ра бот ни кам. Не се к рет, что в со вет ские вре ме на мо ло дежь со всей
стра ны еха ла в То ль ят ти, в пер вую оче редь, в на деж де бы с т ро по лу чить от дель -
ную квар ти ру. За вод про сла вил ся тем, что мно го стро ил, и оче редь нуж да ю щих -
ся в улуч ше нии жи лищ ных ус ло ви ях про дви га лась срав ни тель но бы с т ро. Луч шим
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и на и бо лее цен ным ра бот ни кам пре до став ля лись льгот ные ус ло вия. Од на ко по -
сле рас па да СССР и по лу че ния са мо сто я тель но с ти за вод рез ко со кра тил свое
жи лищ ное стро и тель ст во, а к се ре ди не 1990-х гг. Ав то ВАЗ окон ча тель но пре -
кра тил стро ить бес плат ное жи лье. С это го вре ме ни зар пла та ста ла для ра бот ни -
ка ос нов ным ис точ ни ком су ще ст во ва ния и глав ной мо ти ва ци ей к тру ду, а при об -
ре те ние соб ст вен ной квар ти ры в ус ло ви ях рын ка пре вра ти лось в поч ти без на -
деж ную меч ту.

2. На ука вы жи ва ния: кол лек тив ВА За в ус ло ви ях 
со ци аль но-эко но ми че с ко го кри зи са в стра не 

кон ца 1980-х – на ча ла 1990-х гг.

К кон цу 1990 г. на за во де сло жи лась край не на пря жен ная об ста нов ка. На за -
ка те «пе ре ст рой ки» пред при я тие пе ре жи ло вол не ния ра бо чих, ко то рые тре бо ва -
ли по вы сить зар пла ту, обес це нен ную ин фля ци ей. За вод ской кол лек тив стал за -
лож ни ком об ще го по ло же ния в стра не, ока зав шей ся в со сто я нии си с тем но го
кри зи са. Ска зы ва лась пол ная не о пре де лен ность по ли ти че с кой си ту а ции,
всплеск ин фля ции, «вы мы ва ние» эле мен тар ных то ва ров с по лок го су дар ст вен ных
ма га зи нов и «ди кие» це ны в ком мер че с кой тор гов ле.   

«На род в про вин ции на чал «за ги бать ся». По то му что в на шем ма га зи не 
кро ме 3-ли т ро вых ба нок с по ми до ра ми ни че го не бы ло. На ча лись по хо ды в де -
рев ню за кар тош кой, как в 1947 г. по сле вой ны. В 1989-1992 гг. мож но бы ло
дей ст ви тель но по ме реть с го ло ду хи. Мы бы ли все рьез обес по ко е ны та ким по ло -
же ни ем»876, – рас ска зы вал В.В. Ка дан ни ков. На ВА Зе бы ло ре ше но, что вне за ви -
си мо с ти от по ли ти ки го су дар ст ва, за вод обя зан по за бо тить ся о сво их лю дях. По
ана ло гии с 1930-ми го да ми на ВА Зе бы ло сроч но со зда но уп рав ле ние ра бо че го
снаб же ния (УРС), пе ред ко то рым бы ла по став ле на за да ча сроч но обес пе чить ра -
бот ни ков са мым не об хо ди мым – пол но цен ным пи та ни ем, одеж дой, дру ги ми
пред ме та ми по треб ле ния. 

В ян ва ре 1991 г., на ка ну не оче ред но го рез ко го по вы ше ния цен, на за се да -
нии СТК ВА За рас сма т ри ва лись вну т рен ние воз мож но с ти пред при я тия по ком -
пен са ции обес це нив ших ся зар плат и не до пу ще нию даль ней ше го сни же ния уров -
ня жиз ни ра бот ни ков. В чис ле мер бы ло на ме че но уве ли чить про да жу им по
льгот ным це нам про из во ди мых за во дом ав то мо би лей и зап ча с тей, ис поль зо вать
за вод скую про дук цию для при об ре те ния про дук тов и пром то ва ров для за вод -
чан. Кро ме то го, ру ко вод ст во по ш ло на то, что с мар та-ап ре ля 1991 г. за счет за -
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вод ско го бю д же та ра бот ни кам уве ли чи ли ча со вые та риф ные став ки пока на 5%.
Од на ко это кар ди наль но не ре ша ло про бле му: соб ст вен ных средств и 
ле галь ных воз мож но с тей уве ли чить зар пла ту у за во да прак ти че с ки не бы ло.
Меж ду тем все по ни ма ли, что зар пла та не со от вет ст ву ет ни за тра там тру да, ни
про жи точ но му ми ни му му. Но в ус ло ви ях СССР из ме не ние ба зо вых ок ла дов про -
из во ди лось цен т ра ли зо ван но и на хо ди лось в ком пе тен ции не за вод ско го ру ко -
вод ст ва, а цен т ра.

Пред ста ви те ли за вод ской ад ми ни с т ра ции и об ще ст вен ных ор га ни за ций за -
ча с ти ли в Моск ву, за дей ст во вав для по ло жи тель но го ре ше ния во про са все воз -
мож но с ти. Бы ла про ве де на ра бо та в Вер хов ном Со ве те СССР (В.В. Ка дан ни ков
и И.А. Ба рыш ни ков яв ля лись его де пу та та ми), со сто я лись встре чи с ми ни с т ром
ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР Н.А. Пу ги ным и пре мье ром В.С. Пав ло -
вым. В ре зуль та те ак тив но го лоб би ро ва ния Ав то ВАЗ до бил ся сво е го: за счет до -
пол ни тель но го фи нан си ро ва ния в по ряд ке ис клю че ния зар пла та бы ла здесь уве -
ли че на на 35%, до 500 руб. Че рез не ко то рое вре мя, с уче том ин фля ции, Моск -
ва да ла «до б ро» на ее уве ли че ние еще на 35%877.

В то вре мя все бы ло от но си тель ным. В ус ло ви ях на ра с тав ше го кри зи са в
стра не в 1991 г. Ав то ВАЗ мно гим со сто ро ны ка зал ся ед ва ли не «ос т ров ком бла -
го по лу чия». По сле пе ре жи то го в се ре ди не 1990-х гг. и мно гие ва зов цы ста ли по
дру го му вспо ми нать труд но с ти 1990-1991 гг. Дей ст ви тель но, с ян ва ря по де -
кабрь 1991 г. ре аль ная зар пла та ра бот ни ков вы рос ла на за во де в 4,1 ра за, при -
бли жа ясь по тем пам к об ще му уров ню ин фля ции и рос ту цен в стра не. Кро ме то -
го, не смо т ря на да ле ко не са мые ра дуж ные для за во да про из вод ст вен ные ито ги
1991 г., ра бо чим бы ло вы пла че но до пол ни тель ное воз на г раж де ние (13-я зар пла -
та) и за счет средств за во да на 3 дня уве ли чен от пуск878. 

В от ли чие от боль шин ст ва пред при я тий стра ны, в 1991-1992 гг. здесь еще
про дол жа ла бо лее-ме нее ис прав но функ ци о ни ро вать си с те ма со ци аль ных и 
ма те ри аль ных га ран тий ра бот ни кам. Ко неч но, пер вые при зна ки «сбо ев» бы ли за -
мет ны уже в кон це 1980-х гг. На при мер, в 1990 г. план стро и тель ст ва за вод ско -
го жи лья ока зал ся не до вы пол нен на 36 тыс. кв. м, что вы зва ло боль шие на ре ка -
ния со сто ро ны ра бо чих. В 1991-1992 гг. за вод пы тал ся ис пра вить си ту а цию, 
оп ре де лив жи лье в ка че ст ве сво е го при ори те та и на пра вив сю да боль шие сред -
ст ва. Стро и тель ст во ве лось с ог ром ным тру дом и из держ ка ми: день ги бы с т ро
«съе да ла» ин фля ция, пер во на чаль ные сме ты «тре ща ли по швам», тре бо ва лись все
но вые до пол ни тель ные вло же ния. Тем не ме нее, в 1991 г. стро и тель ная ди рек -
ция пол но стью вы пол ни ла про грам му по вво ду в экс плу а та цию 235 тыс. кв. м, за
счет че го ва зов цы по лу чи ли бо лее  3 тыс. но вых квар тир. Кро ме то го, не ко то рые
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про из вод ст ва пы та лись стро ить до ма сверх пла на, соб ст вен ны ми си ла ми879.  На -
ко нец, с 1991 г. в Ав то за вод ском рай о не То ль ят ти на ча лось стро и тель ст во ко о -
пе ра тив ных квар тир – за счет при вле че ния средств пай щи ков. Прав да, все это
не силь но ска за лось на умень ше нии оче ре ди нуж да ю щих ся в улуч ше нии жи лищ -
ных ус ло вий – на 1 ян ва ря 1992 г. в ней сто я ло 37.811 ра бот ни ков ПО «Ав то -
ВАЗ»880. 

1992 г. стал по след ним, ког да за вод вы со ки ми тем па ми стро ил бес плат ное
жи лье для сво их ра бот ни ков. За счет но во го и ос во бо див ше го ся ста ро го жи лья
око ло 5 тыс. се мей смог ли улуч шить свои жи лищ ные ус ло вия. Бы ло сда но 16 но -
вых за вод ских до мов, в ко то рых на счи ты ва лось 2.850 квар тир об щим ме т ра жом
бо лее 200 тыс. кв. м.881 По доб ный слу чай мож но счи тать уни каль ным яв ле ни ем,
ведь дру гие за во ды стра ны в 1992 г. уже не по мы ш ля ли о стро и тель ст ве бес -
плат но го жи лья для сво их ра бот ни ков.

По сле рас па да СССР и по лу че ния пред при я ти я ми эко но ми че с кой не за ви си -
мо с ти го су дар ст во ос та ви ло за со бой оп ре де ле ние лишь ми ни маль но го раз ме ра
оп ла ты тру да (МРОТ) в Рос сии. Он имел чи с то «тех ни че с кое» зна че ние, в ра зы
ус ту пая раз ме рам про жи точ но го ми ни му ма. Во прос о ба зо вых та ри фах и ин дек -
са ции зар плат ра бот ни кам стал ре шать ся на ме с тах, ис хо дя из воз мож но с тей ра -
бо то да те ля. Кол лек тив Ав то ВА За по пра ву во шел в но вей шую ис то рии стра ны
как один из пер вых, еще в рам ках со юз но го го су дар ст ва по ста вив ший во прос о
ре гу ляр ной ин дек са ции зар пла ты в со от вет ст вии с рос том сто и мо с ти жиз ни. 
В 1991 г. за вод ской СТК за ру чил ся пра вом еже ме сяч но рас сма т ри вать во прос о
по вы ше нии зар пла ты на раз мер фак ти че с кой ин фля ции. В этом го ду ин дек са ция
про во ди лась не сколь ко раз, но тех ни че с ки пе ре рас чет каж дый раз был очень
тру до е мок и вы зы вал мно го спо ров. На по ве ст ку дня встал во прос о раз ра бот ке
уни фи ци ро ван ной си с те мы ком пен са ции. На сво ем за се да нии 27 но я б ря 1991 г.
СТК по ру чил ад ми ни с т ра ции пред при я тия до 1 ян ва ря 1992 г сов ме ст но с проф -
ко мом вы ра бо тать ме ха низм еже год ной ин дек са ции зар пла ты, ис хо дя из сто и -
мо с ти по тре би тель ской кор зи ны в Ав то за вод ском рай о не То ль ят ти.

По ру че ние бы ло вы пол не но. Со ци о ло ги че с кая служ ба за во да с 1991 г. при -
сту пи ла к мо ни то рин гу рос та сто и мо с ти жиз ни в Ав то за вод ском рай о не. Рас чет
по тре би тель ской кор зи ны вел ся на ос но ва нии еже ме сяч ных бю д жет ных об сле -
до ва ний спе ци аль но ото б ран ных для это го 500 чел. (они за пи сы ва ли свои ре аль -
ные тра ты, за тем ин фор ма ция об ра ба ты ва лась с по мо щью ком пью те ра). Бла го -
да ря этим об сле до ва ни ям, кро ме про че го, в ру ках ад ми ни с т ра ции и за вод ской
об ще ст вен но с ти по яви лась до сто вер ная ин фор ма ции о струк ту ре по треб ле ния в
мно го дет ных и ма ло обе с пе чен ных се мь ях, что поз во ли ло в даль ней шем об ра -
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тить спе ци аль ное вни ма ние на их со ци аль ную под держ ку в рам ках бла го тво ри -
тель ных про грамм. 

Со здан ная на Ав то ВА Зе од ной из пер вых в стра не ме то ди ка рас че та сто и -
мо с ти по тре би тель ской кор зи ны, бе зус лов но, за слу жи ва ет по ло жи тель ной оцен -
ки. В даль ней шем, од на ко, вы яви лась не об хо ди мость ее кор рек ти ров ки, про тив
че го ре ши тель но воз ра жа ло ру ко вод ст во АО «Ав то ВАЗ». Де ло в том, что раз ра -
ба ты вав ша я ся по су ще ст ву еще в со вет ских ус ло ви ях ме то ди ка не учи ты ва ла
рас хо ды граж дан на став шие в даль ней шем пол но стью или ча с тич но плат ны ми
от дых, ме ди цин ское об слу жи ва ние, об ра зо ва ние, при об ре те ние или на ем жи лья
и др.882 Тем вре ме нем в ян ва ре 1992 г. на за во де бы ла впер вые вве де на 72%-ная
ин дек са ция зар пла ты за счет средств за во да, а с мая 1992 г. – 100%-ная еже ме -
сяч ная ин дек са ция. 

Эти ме ры бы ли во мно гом обус лов ле ны ак тив ны ми вы ступ ле ни я ми ра бо чих
в свою за щи ту, про тив рез ко го сни же ния уров ня жиз ни и обес це не ния зар плат.
Имен но с кон ца 1991 г. быв шие до это го еди нич ны ми слу ча я ми и вос при ни мав -
ши е ся ад ми ни с т ра ци ей, ско рее, как ЧП, за ба с тов ки и тру до вые кон флик ты при -
об ре та ют на ав то ги ган те ре гу ляр ный ха рак тер. На этом фо не при ни ма лись ре -
ше ния об ин дек са ции зар пла ты. Так,  12 де ка б ря 1991 г. в куз неч ном кор пу се ме -
тал лур ги че с ко го про из вод ст ва – по ус ло ви ям тру да од ном из са мых тя же лых
уча ст ков на ВА Зе – про шла пре ду пре ди тель ная 4-ча со вая за ба с тов ка с вы дви же -
ни ем па ке та эко но ми че с ких и со ци аль ных тре бо ва ний. По сколь ку ос т рая пред -
за ба с то воч ная си ту а ция со хра ня лась, ут ром 18 де ка б ря 1991 г. В.В. Ка дан ни ков
ре шил лич но встре тить ся с тру до вым кол лек ти вом ме тал лур ги че с ко го про из вод -
ст ва и убе дить про дол жить ра бо ту. Од на ко на сей раз да же лич ная по пу ляр -
ность ген ди рек то ра не по мог ла: во вто рую сме ну ра бот ни ки куз неч но го кор пу -
са, не удов ле тво рен ные ре зуль та та ми раз го во ра, про дол жи ли за ба с тов ку883.

Ре ше ние о 100%-ной ин дек са ции зар пла ты со сто я лось то же на фо не уг ро -
зы ос та нов ки за во да. По при зы ву со здан но го на за во де в кон це 1990 г. не за ви -
си мо го проф со ю за «Един ст во» 28 мая 1992 г. «за бур ли ло» СКП. На кон фе рен ции
це ха № 45-3 бы ла со зда на ко мис сия, на де лен ная пол но мо чи я ми за ба с то воч но го
ко ми те та. Ди рек ции был предъ яв лен па кет тре бо ва ний, вклю чая уве ли че ние за -
ра бот ной пла ты и вве де ние её 100%-ной ин дек са ции884. Для под тверж де ния се -
рь ез но с ти сво их на ме ре ний в ус ло ви ях на ча то го кол лек тив но го тру до во го спо ра
ра бо чие от ка за лись от «пе ре ра бот ки» и вы пол ня ли толь ко по ло жен ные по ин ст -
рук ции опе ра ции. В ре зуль та те этой «ита ль ян ки» с кон вей е ра ста ли схо дить
сплошь не ком плект ные ав то мо би ли885. Ад ми ни с т ра ция вы нуж де на бы ла пой ти на
ус туп ки.
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В сен тя б ре 1992 г. был сде лан еще один важ ный шаг в на прав ле нии со вер -
шен ст во ва ния си с те мы за ра бот ной пла ты: меж ду ад ми ни с т ра ци ей, проф ко мом и
СТК под пи сан про то кол об из ме не нии зна че ния ба зо вых дан ных при рас че те
сто и мо с ти по тре би тель ской кор зи ны. В ре зуль та те раз рыв меж ду пе ри о дом, за
ко то рый оп ре де лял ся ин декс ин фля ции, и вы пла той са мой зар пла ты, со кра тил -
ся на 2 не де ли886. В ус ло ви ях ги пер ин ф ля ции и стре ми тель но го обес це ни ва ния
де нег это бы ло очень важ но для ра бот ни ков. 

В 1992 г. по сле всех эта пов ин дек си ро ва ния зар пла та ва зов цев уве ли чи лась
в 16 раз. В де ка б ре 1992 г. сред няя зар пла та ра бот ни ка ос нов но го про из вод ст -
ва со ста ви ла со все ми над бав ка ми и пре ми я ми – 22.265 руб., а ми ни маль ная по
за во ду – 8.735 руб.887 Че рез год, в де ка б ре 1993 г., сред няя зар пла та здесь рав -
ня лась 241.296 руб. В со от вет ст вии с та риф ной став кой, толь ко что при шед ший
на про из вод ст во не ква ли фи ци ро ван ный ра бо чий 1-го раз ря да мог рас счи ты вать
на 80.128 руб.888 На пер вый взгляд, это бы ло сов сем не пло хо по срав не нию с ус -
та нов лен ным Пра ви тель ст вом стра ны МРОТ (14.620 руб.), од на ко на са мом де -
ле и на ва зов скую зар пла ту од но му ра бот ни ку про жить бы ло очень слож но, не
го во ря уже о воз мож но с ти со дер жать се мью.

Нуж но учесть и тот факт, что к мо мен ту вве де ния в 1992 г. ин дек са ции ре -
аль ная по ку па тель ная спо соб ность ба зо вой став ки оп ла ты тру да ва зов ца, от ко -
то рой те перь и вел ся от счет, за не сколь ко ин фля ци он ных лет силь но сни зи лась.
Под тверж де ни ем это му ста ли дан ные об удель ном ве се фон да оп ла ты тру да в
объ е ме за вод ской то вар ной про дук ции. Ес ли к 1991 г. она со став ля ла 11,1%, то
уже в 1992 г. упа ла до 4,2%. По сле вве де ния пол ной ин дек са ции зар пла ты она
вновь не сколь ко под ня лась – до 6,9% в пер вом по лу го дии 1993 г. и 7,9% в сен -
тя б ре 1993 г. В этих ус ло ви ях проф со юз на ста и вал на том, что спра вед ли вее на -
чать с то го, что бы вер нуть ся к ба зо вой зар пла те в 11-12% к объ е му то вар ной
про дук ции, а за тем уже за ни мать ся ее ин дек са ци ей889. Но у за во да та ких де нег
не бы ло. Ини ци а ти ва проф ко ма об суж да лась в со здан ной с кон це 1992 г. со гла -
си тель ной ко мис сии в свя зи с под го тов кой кол до го во ра на 1993 г., но к об ще му
мне нию сто ро нам прий ти так и не уда лось. В раз гар кон флик та за вод ской ад ми -
ни с т ра ции уда лось ед ва ли не впер вые в ис то рии пред при я тия рас ко лоть кол лек -
тив: она за ру чи лась под держ кой ру ко вод ст ва СТК, а ли дер за вод ско го проф ко -
ма С. Че бо та рев был об ви нен в «по пу лиз ме»890. 

Вве ден ная на ВА Зе си с те ма ин дек са ции зар пла ты име ла  еще один су ще ст -
вен ный изъ ян – она ве ла к урав ни лов ке и ни ве ли ров ке ос но во по ла га ю щих прин -
ци пов мо ти ва ции тру да. Дей ст ви тель но, при рав но мер ной ком пен са ции рез ко
умень ша лась меж та риф ная раз ни ца в оп ла те, в ре зуль та те че го спе ци а лист 6-го
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раз ря да по лу чал лишь на 20% боль ше, чем на чи на ю щий ра бо чий 2-го раз ря да.
По это му па да ла при вле ка тель ность для ра бот ни ка по вы шать свою ква ли фи ка -
цию, обу чать ся про фес си о наль но му ма с тер ст ву. Те о ре ти че с ки это бы ло вер но,
но на прак ти ке дей ст вен но сти му ли ро вать труд ра бот ни ка уда ва лось лишь в том
слу чае, ес ли в пол ной ме ре и для всех ра бот ни ков обес пе чи вал ся про жи точ ный
ми ни мум. В экс тра ор ди нар ный же пе ри од на ча ла 1990-х гг. речь, ско рее, шла о
со зда нии си с те мы ком пен са ции, спо соб ной га ран ти ро вать эле мен тар ное вы жи -
ва ние ра бот ни ка. В свя зи с этим  во про сы мо ти ва ции ка че ст вен но го и про из во -
ди тель но го тру да не из беж но ото шли на вто рой план. Ес те ст вен но, это не мог ло
не ска зать ся на ре зуль та тах ра бо ты пред при я тия.

В 1992 г., поч ти од но вре мен но с вве де ни ем ин дек са ции с уче том ин фля ции,
на Ав то ВА Зе при шлось раз ра ба ты вать и спе ци аль ную ин ст рук цию о по ряд ке ин -
дек са ции не свое вре мен но вы пла чен ной ра бот ни кам зар пла ты. Впер вые в ию не
1992 г. на не сколь ко не дель бы ла за дер жа на зар пла та за май891. Си ту а ция усу губ -
ля лась на ступ ле ни ем лет них от пу с ков. Лю ди стре ми лись, по лу чив зар пла ту, а
так же и от пу ск ные, уе хать с се мь я ми от ды хать. Од на ко из-за от сут ст вия средств
мно гим при шлось от ме нить свои пла ны. Да же ког да по сле ме сяч ной за держ ки
на ча лась по сте пен ная вы да ча де нег, при во зи мой в бух гал те рию на лич но с ти на
всех не хва та ло. Вот как сло жив ша я ся си ту а ция опи са на су хи ми стро ка ми офи -
ци аль но го до ку мен та, по ста нов ле ния проф ко ма ПО «Ав то ВАЗ» №24 от 13 ав гу -
с та 1992 г.: «В ию не-ию ле 1992 г. ра бот ни ки вы нуж де ны бы ли за ни мать оче ре -
ди в кас сы за во да с но чи, но и это не га ран ти ро ва ло по лу че ние за ра бо тан ных 
на лич ных де нег. В этот пе ри од де неж ная по треб ность, как пра ви ло, обес пе чи ва -
лась на 15-20 про цен тов (еже днев но)»892.  

Се мьи ра бот ни ков, жив шие от зар пла ты до зар пла ты, ока за лись без средств
к су ще ст во ва нию. По ло же ние усу губ ля лось гра до об ра зу ю щим ха рак те ром Ав то -
ВА За, на ко то ром ра бо та ло мно го се мей ных пар. По всей стра не за держ ки де нег
ста ли уже ти пич ны ми, но вос пи тан ные в со вет ские го ды на за вод ском па тер на -
лиз ме и ис клю чи тель но с ти ВА За его ра бот ни ки про дол жа ли на де ять ся, что их
ус пеш но ра бо та ю щий за вод все эти про бле мы обой дут сто ро ной. В том чис ле и
по этой при чи не на чав ши е ся не вы пла ты зар плат вы зва ли на пред при я тии шо ко -
вую ре ак цию, рост со ци аль ной на пря жен но с ти и да ле ко иду щие не га тив ные по -
след ст вия. Сре ди них – ут ра та сти му лов к ка че ст вен но му и про из во ди тель но му
тру ду, ни ги лизм по от но ше нию к тру до вой дис цип ли не, со ци аль ная апа тия. Под -
та чи ва лась тру до вая мо раль, а на по ми на ния ру ко вод ст ва о слав ных ва зов ских
тра ди ци ях и со ли дар но с ти вос при ни ма лись как на смеш ка. 16 ию ля 1992 г. тру -
до вые кол лек ти вы трех це хов СКП в знак про те с та про тив за дер жек вы пла ты за -
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ра бот ной пла ты и де мон ст ри руя свою си лу сим во ли че с ки ос та но ви ли на 1 час
ра бо ту глав но го кон вей е ра893. 

Как бы ло объ яс нить че ст но ра бо та ю щим лю дям, к то му же ви дя щим, как
охот но рас ку па ют ся сде лан ные ими ма ши ны, по че му они не по лу ча ют зар пла ту?
Ко неч но, за ча с тую при чи ны та ких си ту а ций ле жа ли вне ком пе тен ции за во да: в
об щем кри зи се не пла те жей, за си лье бар те ра, в от сут ст вии на за вод ских сче тах
на лич ных де нег из-за то го, что их вовре мя не пе ре ве ли ди ле ры и и.д. и т.п. Ад -
ми ни с т ра ция не скры ва ла, что в этих ус ло ви ях не смо жет га ран ти ро вать свое -
вре мен ную оп ла ту тру да и в даль ней шем. Од на ко по доб ная ло ги ка не мог ла ус -
т ро ить ра бот ни ков: как они с го ре чью го во ри ли, ее ведь «на бу тер б род не на ма -
жешь». 

Не об хо ди мо бы ло сов ме ст ны ми уси ли я ми ис кать вы ход из по ло же ния, что -
бы зар пла та не яв ля лась един ст вен ным ис точ ни ком су ще ст во ва ния за вод чан.
Как и в дру гие тя же лей шие пе ри о ды рус ской ис то рии, лю ди в пер вую оче редь
об ра ти лись к кор ми ли це-зем ле. 13 фе в ра ля 1991 г. в То ль ят тин ский го ри с пол -
ком по сту пи ла за яв ка Ав то ВА За на вы де ле ние его ра бот ни кам пло ща ди в 7,5
тыс. га зем ли. Про ве ден ные на ка ну не на за во де оп ро сы по ка за ли, что бо лее по -
ло ви ны ва зов цев же ла ют об за ве с тись зем лей за го ро дом. В том чис ле 20 тыс.
чел. – под кот тедж ное стро и тель ст во (уча ст ки по 25 со ток), 10 тыс. – под да чи
(8 со ток) и 30 тыс. за пи са лись на уча ст ки для по сад ки кар то фе ля (5 со ток)894. Од -
на ко сра зу вы де лить та кое ко ли че ст во зем ли ме ст ные вла с ти ока за лись не в со -
сто я нии, во прос был ре шен по сте пен но. В То ль ят ти на чал ся дач но-ого род ный
бум. Толь ко в 1991 г. за вод ча нам бы ло бес плат но пе ре да но 40 тыс. зе мель ных
уча ст ков под да чи и ого ро ды, а так же 1.300 уча ст ков под стро и тель ст во кот те -
д жей. Чле ны вновь ор га ни зу е мых са до вод че с ких то ва ри ществ по лу чи ли от за во -
да 5 млн. руб. кре ди тов на об за ве де ние и стро и тель ст во са до вых до ми ков895. 

В 1991 г. Ав то ВАЗ при об рел по им пор ту це лый за вод по про из вод ст ву кот -
те д жей мощ но с тью 2 тыс. до мов в год. Он дол жен был всту пить в строй в кон -
це 1991 г. В.В. Ка дан ни ков в тор же ст вен ной об ста нов ке по обе щал, что каж дый
же ла ю щий с по мо щью за во да смо жет по ст ро ить се бе кот тедж. В свя зи с по сте -
пен ным свер ты ва ни ем за вод ско го мно го квар тир но го жи лья в го ро де, про грам ма
ин ди ви ду аль но го стро и тель ст ва с при вле че ни ем средств за ст рой щи ков рас сма -
т ри ва лась в на ча ле 1990-х гг. как ре аль ная аль тер на ти ва. В 1992 г. бы ло на ча то
стро и тель ст во за вод ско го по сел ка ин ди ви ду аль ных до мов око ло се ла Ягод ное.
Ор га ни зо ван но му то ва ри ще ст ву ин ди ви ду аль ных за ст рой щи ков «Ла да-Рось» бы -
ли вы де ле ны за вод ские кре ди ты, од на ко, как го во ри лось в от че те проф ко ма за
1992 г., «рост цен ста вит стро и тель ст во до мов в не раз ре ши мую для мно гих про -
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бле му»896. В 1993 г. на пред при я тии дей ст во ва ло 12 ого род ных и 38 са до вод че -
с ких то ва ри ществ. По след ние объ е ди ня ли 41.814 са до вод че с ких уча ст ков на
пло ща ди в 2.848 га. В 1993 г. для ВА За был про из ве ден от вод еще 100 га под са -
до вод ст во897. 

Дру гим важ ным на прав ле ни ем, с по мо щью ко то ро го ру ко вод ст во и об ще ст -
вен ность Ав то ВА За пы та лись ми ни ми зи ро вать ка та ст ро фи че с кие по след ст вия
на чав ших ся в стра не ре форм, ста ла опо ра на со ци аль ные про грам мы и со здан -
ную в со вет ские го ды соб ст вен ную со ци аль но-бы то вую ба зу. Не се к рет, что в
ус ло ви ях СССР цен т ра ли зо ван ные, а так же ве дом ст вен ные (за вод ские) со ци аль -
ные про грам мы и до та ции по кры ва ли зна чи тель ную часть за трат сред не го со -
вет ско го граж да ни на (на вос пи та ние де тей, стро и тель ст во жи лья, от дых, об ра -
зо ва ние, ме ди цин ское об слу жи ва ние и проч.), со став ляя ве со мую при бав ку к его
зар пла те. С рас па дом СССР и пе ре хо дом стра ны на ры ноч ные от но ше ния, ког да
го су дар ст вен ные со ци аль ные про грам мы со кра ща лись, на се ле ние стра ны бы с т -
ро по чув ст во ва ло на се бе из ме не ние си ту а ции. В от ли чие от мно гих дру гих
пред при я тий стра ны, на Ав то ВА Зе в 1990-1992 гг. бы ло сде ла но не ма ло, что бы
ис поль зо вать уч реж де ния за вод ско го соц культ бы та для пре дот вра ще ния па де -
ния жиз нен но го уров ня ра бот ни ков. В ус ло ви ях га ло пи ру ю щей ин фля ция, ког да
рва лись все про из вод ст вен ные и эко но ми че с кие свя зи, со кра ще ние со ци аль ных
благ для кол лек ти ва ста ло не из беж ным. С боль шим тру дом для ра бот ни ков 
Ав то ВА За уда ва лось под дер жи вать один из са мых вы со ких уров ней жиз ни в
Рос сии.

Сле ду ет от ме тить, что по ря ду по зи ций Ав то ВАЗ не толь ко не свер нул преж -
них со ци аль ных про грамм, но и, на обо рот, по шел на их рас ши ре ние. Де сят ки
мил ли о нов рублей бы ли до пол ни тель но на прав ле ны уже в 1990 г. на уве ли чив -
ши е ся в раз ме рах от пу ск ные, вы пла ты по ухо ду за ре бен ком, до та ции на пи та -
ние и др. В это слож ное вре мя прин ци пи аль ные во про сы ма те ри аль ной под -
держ ки кол лек ти ва ре ша лись в ос нов ном сов ме ст но ад ми ни с т ра ци ей и об ще ст -
вен ны ми ор га ни за ци я ми. Ес ли же воз ни ка ли раз но гла сия, то объ е ди нен ны ми
уси ли я ми проф ко ма и СТК в боль шин ст ве слу ча ев уда ва лось до би вать ся ус ту пок
со сто ро ны ад ми ни с т ра ции. 

По ини ци а ти ве и при под держ ке об ще ст вен ных ор га ни за ций по яви лись и
но вые фор мы са мо ор га ни за ции ра бот ни ков, что бы всем ми ром под дер жать са -
мых со ци аль но не за щи щен ных или ока зав ших ся в кри ти че с ком ма те ри аль ном
по ло же нии ра бот ни ков и чле нов их се мей. Так, в де ка б ре 1991 г. на ав то за во де
со сто я лась пре зен та ция Фон да со ци аль ной за щи ты, ор га ни зо ван но го по ини ци -
а ти ве проф ко ма. В «Ла да-бан ке» был от крыт спе ци аль ный рас чёт ный счёт, по -
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пол няв ший ся как из до б ро воль ных по жерт во ва ний ря до вых ра бот ни ков, так и
бла го тво ри тель ных взно сов ком мер че с ких фирм898. Ле том 1992 г. на за во де по -
явил ся бла го тво ри тель ный фонд «На деж да», при зван ный по мочь пе ре жить ре -
фор мы ве те ра нам ВА За – без дет ным и оди но ким пен си о не рам, ин ва ли дам, а
так же мно го дет ным се мь ям899. 20 мар та 1992 г. от де ле ние Рос сий ско го Дет ско -
го фон да на ВА Зе на ча ло осу ще ств лять ком плекс ную бла го тво ри тель ную про -
грам му «За бо та», глав ная цель ко то рой за клю ча лась в ма те ри аль ной под держ ке
си рот и де тей, ос тав ших ся в г. То ль ят ти без по пе че ния ро ди те лей и по су ще ст -
ву «за бы тых» го су дар ст вом в го ряч ке ре форм. 27 ап ре ля 1992 г. со сто я лось не -
о быч ное за се да ние за вод ско го проф ко ма, на ко то рое бы ли при гла ше ны де ти-си -
ро ты и их опе ку ны – пред ста ви те ли ва зов ско го от де ле ния Рос сий ско го Дет ско -
го фон да. 27 ре бят по лу чи ли по 2 тыс. руб. от МП «Ла да-фонд» и еще 1 тыс. от
от де ле ния Дет ско го фон да на ВА Зе900. На за во де все ча ще го во ри ли о бла го тво -
ри тель но с ти и ми ло сер дии, об ра ща ясь в том чис ле и в ад рес со зда ва е мых за во -
дом ком мер че с ких струк тур. «Гос по да, про яви те ми ло сер дие»901, – так в ви де
при зы ва к то ль ят тин цам – «но вым рус ским» бы ла оза глав ле на од на из ста тей то -
го вре ме ни в «Волж ском ав то ст ро и те ле». Од на ко де ти, ин ва ли ды и ве те ра ны,
мно го дет ные се мьи нуж да лись не толь ко в ми ни маль ных де неж ных сред ст вах,
но и в нор маль ных ус ло ви ях для жиз ни, в каж до днев ной за бо те и мо раль ной
под держ ке. Раз ви тие мас со вой бла го тво ри тель но с ти и ми ло сер дия в пост со вет -
ской Рос сии ог ра ни чи ва лось об ни ща ни ем боль шин ст ва на се ле ния, оно по су ти
сво ей пло хо со от но си лось с кри ми на ли за ци ей жиз ни, оже с то чен но с тью об ще ст -
ва и вне д ря е мы ми в нем ин ди ви ду а ли с ти че с ки ми цен но с тя ми. Как убе ди тель но
по ка зы ва ет ми ро вой опыт, бла го тво ри тель ность яв ля ет ся хо ро шим до пол не ни -
ем, но не мо жет за ме нить цен т ра ли зо ван ные го су дар ст вен ные про грам мы, на -
прав лен ные на си с те ма ти че с кую под держ ку со ци аль но не за щи щен ных сло ев на -
се ле ния. 

К че с ти Ав то ВА За, он ни ког да не бро сал сво их ве те ра нов, ин ва ли дов, ма ло -
обе с пе чен ные се мьи, по мо гая им и ре гу ляр ны ми до бав ка ми к пен сии, и ра зо вы -
ми вы пла та ми. Сло жив ша я ся на ВА Зе в на ча ле 1990-х гг. си ту а ция внеш не на по -
ми на ла про дол же ние со вет ской по ли ти ки за вод ско го па тер на лиз ма. Это вер но
лишь ча с тич но. Не ме нее су ще ст вен ную роль иг рал праг ма тизм ру ко вод ст ва
пред при я тия, осо зна вав ше го, что глав ное в ус ло ви ях ре фор ми ро ва ния – во что
бы то ни ста ло со хра нить ква ли фи ци ро ван ный тру до вой кол лек тив. Име лось и
еще од но не ма ло важ ное об сто я тель ст во: в ус ло ви ях вы со ких на ло гов на фонд
оп ла ты тру да (в рам ках го су дар ст вен ной по ли ти ки сдер жи ва ния ин фля ции) за во -
ду в на ча ле 1990-х гг. ока за лось вы год нее не по вы шать зар пла ту, а вкла ды вать
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до пол ни тель ные сред ст ва в улуч ше ние снаб же ния ра бот ни ков и раз ви тие за вод -
ской со ци аль ной сфе ры. Пред по ла га лось, что за счет это го ва зов цы смо гут по -
лу чить ве со мую «до бав ку» к ок ла ду. Дей ст ви тель но, по под сче там ад ми ни с т ра -
ции, к 1993 г. за счет все го ком плек са за вод ских льгот и до та ций со во куп ный до -
ход ра бот ни ка Ав то ВА За был вдвое вы ше его ос нов ной зар пла ты. Та ким об ра -
зом, вплоть до 1993 г. со хра ня лось при мер но та кое же их со от но ше ние, как и в
кон це со вет ско го строя. Раз ни ца лишь в том, что рань ше т.н. «об ще ст вен ные
фон ды по треб ле ния» фор ми ро ва лись в ос нов ном из гос бю д же та, а те перь их
обес пе чи вал из сво их до хо дов за вод ской бю д жет. Од на ко в даль ней шем, по ме -
ре «впол за ния» в фи нан со вый кри зис, у за во да бы ло все мень ше объ ек тив ных
воз мож но с тей для од но вре мен но го ре гу ляр но го по вы ше ния зар пла ты и зна чи -
тель ных фи нан со вых вли ва ний в за вод ской соц культ быт.

В 1990-1993 гг. мно гое бы ло сде ла но в об ла с ти уси ле ния со ци аль ной за щи -
ты чле нов кол лек ти ва, уточ не ния и си с те ма ти за ции по ла гав ших ся им за вод ских
льгот. Бе зус лов но, глав ная за слу га в про ве де нии дан ной де я тель но с ти при над ле -
жа ла проф со юз ной ор га ни за ции и СТК Ав то ВА За. В ча ст но с ти, ле том 1990 г. им
уда лось до бить ся от ад ми ни с т ра ции вы де ле ния средств на уве ли че ние оп ла чи -
ва е мо го от пу с ка до 24 дней и пре до став ле ния де неж ных по со бий к от пу с ку; вы -
пла ты за вод ско го по со бия ра бо чим, по лу чив шим проф за бо ле ва ние или про ра -
бо тав шим на кон вей е ре 9 и бо лее лет902. 

В но я б ре 1991 г. на за се да нии СТК бы ли при ня ты «Пра ви ла ис чис ле ния не -
пре рыв но го тру до во го ста жа ра бот ни ков ВА За», столь не об хо ди мые при пре до -
став ле нии им льгот, по со бий и ком пен са ций. «В то вре мя, че го гре ха та ить, по
при хо ти за рвав ших ся ад ми ни с т ра то ров и уволь ня ли лю дей без ве с ких ос но ва -
ний, и ли ша ли их, ска жем, пра ва при об ре те ния ав то мо би ля»903, – рас ска зы вал о
слож ной си ту а ции на за во де в 1991 г. в то вре мя пред се да тель за вод ско го СТК
И.А. Ба рыш ни ков. 

Упо мя ну тые «Пра ви ла» вве ли пре до став ле ние при ня тых в 1990-1991 гг. за -
вод ских льгот в нор ма тив ное рус ло, не до пу с тив их ис поль зо ва ния по субъ ек тив -
но му же ла нию ад ми ни с т ра ции904. В де ка б ре 1991 г., учи ты вая си ту а цию в стра -
не и ухуд ше ние ма те ри аль но го по ло же ния ра бо чих, СТК на сто ял на вве де нии
«По ло же ния о по ряд ке ком пен са ции сто и мо с ти пи та ния ра бот ни кам за во да». С
это го вре ме ни, по край ней ме ре, до сен тя б ря 1993 г., пред при я тие оп ла чи ва ло
2/3 сто и мо с ти обе да в за вод ской сто ло вой, и лишь треть пла тил сам ра бот ник905.
В 1992 г. бы ло при ня то ре ше ние об ус та нов ле нии 80%-й за вод ской до та ции к
за мет но вы рос шей оп ла те за про жи ва ние в об ще жи тии Ав то ВА За. 
В том же го ду по ини ци а ти ве проф ко ма ут верж де но По ло же ние о со ци аль ной 
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и эко но ми че с кой под держ ке се мей за счет за во да в слу чае ги бе ли ра бот ни ка
ВА За от не сча ст но го слу чая на про из вод ст ве. Кро ме то го, в пе ре чень лиц, ко то -
рых ад ми ни с т ра ция не име ет пра ва уво лить по со кра ще нию шта тов, бы ли вклю -
че ны ра бот ни ки, по лу чив шие на за во де проф за бо ле ва ние или уве чье. К че с ти
пред при я тия, в 1991-1992 гг. ВАЗ пы тал ся в мак си маль ном объ е ме со хра нить со -
ци аль ные льго ты и обя за тель ст ва, свя зан ные преж де все го со стро и тель ст вом
жи лья и функ ци о ни ро ва ни ем за вод ско го соц культ бы та. Так, в 1992 г. льгот ные
пу тев ки, в ос нов ном, в за вод ские про фи лак то рии и дет ские ла ге ря, по лу чи ли
42,5 тыс. чел. 

В 1993 г. в ка че ст ве при ло же ния к кол лек тив но му до го во ру с ад ми ни с т ра -
ци ей бы ло ут верж де но спе ци аль ное «Со гла ше ние о со ци аль ных льго тах и га ран -
ти ях для ра бот ни ков го ло вно го пред при я тия (ВАЗ)...», в ко то ром в си с те ма ти че -
с ком ви де бы ли из ло же ны по ло жен ные ра бот ни кам льго ты, при ня тые в ос нов -
ном в 1990-1991 гг. Пер вый их блок ка сал ся всех ра бот ни ков. На и бо лее зна чи -
мым яв ля лась вы пла та при ухо де в от пуск до пол ни тель но го де неж но го по со бия
на от дых и ле че ние. Вто рое на прав ле ние бы ло свя за но с ох ра ной ма те рин ст ва и
дет ст ва. Так, тру див шим ся здесь бе ре мен ным жен щи нам пре до став ля лось бес -
плат ное ди е ти че с кое пи та ние. Кро ме то го, им был по ло жен до пол ни тель ный к
ус та нов лен но му го су дар ст вом оп ла чи ва е мый за во дом 10-не дель ный до ро до вой
от пуск. Не бы ли за бы ты и мо ло дые ма те ри: на хо дя щим ся в от пу с ке по уход за
ре бен ком до 3-х лет за вод вы пла чи вал еже ме сяч ное по со бие, раз мер ко то ро го
был та ков, что бы обес пе чи вал об щий до ход жен щи ны в раз ме ре ми ни маль ной
та риф ной став ки. На ли чие дан ной льго ты при ве ло к то му, что, на при мер, в 
1993 г. 70% мо ло дых ма те рей пред по чи та ли во об ще не вы хо дить на ра бо ту, а
си деть с ре бен ком до 3-лет не го воз ра с та906. Дру гой блок за вод ских льгот ка сал -
ся пре до став ле ния ра бот ни кам оп ла чи ва е мых до пол ни тель ных вы ход ных дней:
1 день по ла гал ся мо ло до му от цу по сле рож де ния ре бен ка, 3 – в слу чае бра ко со -
че та ния или смер ти близ ко го род ст вен ни ка. На ко нец, не бы ли ос тав ле ны вни ма -
ни ем и за вод ские ве те ра ны, ока зав ши е ся в го ды ре форм в осо бен но слож ном
ма те ри аль ном по ло же нии: спе ци аль ное за вод ское по со бие к пен сии бы ло ус та -
нов ле но всем ин ва ли дам и пен си о не рам – быв шим ра бот ни кам ВА За, а от ра бо -
тав шим на ВА Зе бо лее 20 лет при вы хо де на пен сию вы да ва лось ве со мое еди но -
вре мен ное по со бие907.

Но вым на прав ле ни ем под ня тия жиз нен но го уров ня ра бот ни ков ВА За в
1991-1993 гг. ста ли ме ры по уве ли че нию раз ме ров про да жи им по гос це нам вы -
пу с ка е мых за во дом ав то ма шин. По ме ре то го, как, на ря ду с фик си ро ван ны ми го -
су дар ст вен ны ми це на ми по яви лись и зна чи тель но бо лее вы со кие ры ноч ные це -
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ны на про дол жав шие ос та вать ся в де фи ци те ма ши ны, эта льго та ста ла еще бо -
лее зна чи мой. Пер вые аук ци о ны по от кры той про да же ав то мо би лей ВА За по ка -
за ли, что ры ноч ные це ны ока зы ва лись на по ря док, ес ли не не сколь ко по ряд ков,
вы ше го су дар ст вен ных. Воз мож ность при об ре те ния ав то мо би ля по на всег да
ухо дя щим в про шлое фик си ро ван ным гос це нам де ла ла че ло ве ка об ла да те лем
це ло го со сто я ния. Кро ме то го, в ус ло ви ях рас кру чи вав шей ся ин фля ции и обес -
це не ния де нег, по куп ка ма ши ны ста но ви лась очень  вы год ным вло же ни ем ка пи -
та ла. На ка ну не но во го 1992 г., ког да со 2 ян ва ря, в со от вет ст вии с ре фор ма ми
Гай да ра, в стра не дол жен был про изой ти «от пуск» цен, на ВА Зе на блю дал ся на -
сто я щий ажи о таж. 24 де ка б ря 1991 г. га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» опуб ли -
ко ва ла ин тер вью с ген ди рек то ром пред при я тия В.В. Ка дан ни ко вым908. Он со об -
щил, что ад ми ни с т ра ция ре ши ла в экс трен ном по ряд ке ма те ри аль но под дер жать
за вод чан и вы де лить им на про да жу до пол ни тель ные ма ши ны по по ка еще дей -
ст ву ю щей за вод ской це не. Ка дан ни ков ре шил ис поль зо вать за вод скую га зе ту,
что бы по то ро пить тех, кто еще не со брал день ги. 

До 1991 г. за вод, и в со вет ские го ды вы де ляв ший по осо бо му спи с ку ма ши -
ны за вод ча нам, тем не ме нее ни ког да не про да вал сво им ра бот ни кам бо лее 8 тыс.
ав то мо би лей в год. В 1991 г. впер вые в лич ное поль зо ва ние им бы ло вы де ле но
сна ча ла 11.673 ав то, в де ка б ре 1991 г. еще 2 тыс. «ше с те рок», а 22 де ка б ря 1991
г., в пред две рие от пу с ка цен, ру ко вод ст во за во да объ я ви ло, что ре ши ло обес пе -
чить ма ши на ми на и бо лее со ци аль но не за щи щен ных – пен си о не ров и ве те ра нов
ВА За, от ра бо тав ших на за во де бо лее 17 лет, уча ст ни ков Ве ли кой Оте че ст вен ной
вой ны, во и нов-аф ган цев и чер но быль цев. Не о быч ность си ту а ции за клю ча лась в
том, что со брать день ги и офор мить по куп ку не об хо ди мо бы ло сроч но, бук валь -
но в 3 дня, – по след ний срок 25 де ка б ря909. Яс но, что боль шин ст во пред ста ви те -
лей со ци аль но не за щи щен ных ка те го рий граж дан не рас по ла га ли нуж ны ми сред -
ст ва ми. Од на ко об щи ми уси ли я ми за да ча бы ла ре ше на. В ито ге в 1991 г. ра бот -
ни кам ав то за во да бы ло ре а ли зо ва но по льгот ным це нам 15.136 ав то мо би лей при
пер во на чаль ном пла не в 10 ты сяч ма шин и 800 ку зо вов910.

Тре вож ные ожи да ния в тру до вом кол лек ти ве Ав то ВА За от но си тель но по -
след ст вий рез ко го от пу с ка ра нее кон тро ли ру е мых го су дар ст вом цен пол но стью
оп рав да лись: в 1992 г. офи ци аль ный уро вень ин фля ции в Рос сии со ста вил
2900%, в 1993 г. – око ло 1000%. Учи ты вая сла бую на сы щен ность рос сий ско го
по тре би тель ско го рын ка ав то мо би ля ми, уже вес ной 1992 г.  «ос во бо див ши е ся от
го су дар ст вен ной опе ки» це ны на ва зов ские ма ши ны рез ко взле те ли вверх – сто -
и мость ма ши ны до стиг ла 20 тыс. руб. Тот, кто в 1991 г. ус пел при об ре с ти за де -
ше во ма ши ну, ока за лись в боль шом вы иг ры ше. 
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В даль ней шем за вод на шел воз мож ность про да вать по льгот ным це нам ма -
ши ны, про из ве ден ные сверх уроч но. Так, 22 фе в ра ля 1992 г. кон фе рен ция тру до -
во го кол лек ти ва при ня ла ре ше ние об ор га ни за ции до пол ни тель ной ра бо ты на за -
во де в суб бот ние дни. Со бран ные в эти сме ны ав то мо би ли пред наз на ча лись как
для про да жи в лич ное поль зо ва ние ра бот ни кам Ав то ВА За, так и для ре ше ния
дру гих со ци аль ных во про сов911. 

Со глас но за вод ским дан ным, толь ко за 1991-1993 гг. ра бот ни ки пред при я -
тия по лу чи ли не ме нее 30 тыс. ав то мо би лей по льгот ной це не. С уче том об ще го
ко ли че ст ва тру див ших ся на го ло вном пред при я тии, вы хо дит, что в сред нем ма -
ши ну здесь смог ку пить каж дый чет вер тый ра бот ник. Не ока за лись об де ле ны и
за вод ские ве те ра ны. Так, толь ко в 1992 г. по на сто я нию СТК им до пол ни тель но
вы де ли ли 750 ав то ма шин для про да жи по за вод ской це не912. Дру гой во прос, кто
их ре аль но по лу чил и поль зо вал ся. 

В еще боль шей сте пе ни, чем про да жа го то вых ав то, в это вре мя по лу чи ло
рас про ст ра не ние обес пе че ние ра бот ни ков по льгот ным це нам ку зо ва ми и дру ги -
ми де фи цит ны ми и до ро го сто я щи ми де та ля ми и зап ча с тя ми, про из во ди мы ми на
за во де. Сбыт зап ча с тей был ор га ни зо ван в цен т ра ли зо ван ном по ряд ке: ра бот ни -
ки за ка зы ва ли нуж ное у се бя в це хе, за тем со став ля лись об щие за яв ки про из -
водств. По лу чить до ро го сто я щие ку зо ва и зап ча с ти бы ло зна чи тель но лег че, не -
же ли го то вые ма ши ны, чем ра бот ни ки не од но крат но поль зо ва лись.

При во ди мые вы ше дан ные не долж ны вво дить в за блуж де ние от но си тель -
но бла го со сто я ния ра бо чих ВА За, а тем бо лее пен си о не ров в на ча ле 1990-х гг.:
их преж ние сбе ре же ния к это му вре ме ни уже обес це ни лись, а офи ци аль ные зар -
пла ты и пен сии ед ва поз во ля ли све с ти «кон цы с кон ца ми», а не то что на ко пить
на ма ши ну. Льгот ное рас пре де ле ние ав то мо би лей и их клю че вых де та лей вну т -
ри за во да, в мас со вом по ряд ке ор га ни зо ван ное ад ми ни с т ра ци ей по со гла со ва -
нию с об ще ст вен ны ми ор га ни за ци я ми, бы ло из на чаль но рас счи та но на их вы год -
ную пе ре про да жу. 

Как пра ви ло, по лу чав ший льгот ную ма ши ну ра бот ник Ав то ВА За за ра нее на -
хо дил бо га то го по ку па те ля, спо соб но го за пла тить за нее. Су ще ст вен ная раз ни ца
меж ду го су дар ст вен ной и ры ноч ной сто и мо с тью ма ши ны, по рой рав ная го до во -
му за ра бот ку ра бо че го, пе ре ко че вы ва ла в кар ман ва зов ца и по мо га ла ему ус пеш -
но «ла тать ды ры» в се мей ном бю д же те. На ав то рын ке сбы ва лись и по лу чен ные
на за во де де та ли ма шин. То, что на язы ке со вет ско го Уго лов но го ко дек са на зы -
ва лось спе ку ля ци ей, в но вых ус ло ви ях все об щей ком мер ци а ли за ции ста ло нор -
мой жиз ни, а за ча с тую и един ст вен ным спо со бом вы жи ва ния. При этом, ка жет -
ся, все бы ли до воль ны: за вод ская каз на по пол ня лась «най ден ны ми ра бот ни ка ми»
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«жи вы ми» день га ми (в ус ло ви ях гос под ст ва бар те ра и де фи ци та на лич но с ти они
бы ли на вес зо ло та); ра бо чие, пе ри о ди че с ки по лу чав шие за счет пе ре про да жи
за вод ской про дук ции до пол ни тель ный до ход, не об кла ды вав ший ся на ло га ми,
чув ст во ва ли бла го дар ность по от но ше нию к за бо тя щей ся о них ад ми ни с т ра ции.
На ко нец, вы де ле ние по низ ким це нам ма шин и де та лей поз во ля ло в не ко то рой
сте пе ни сни зить ос т ро ту на ра с тав ших ма те ри аль ных и со ци аль ных про блем в
кол лек ти ве. 

С дру гой сто ро ны, про ни кав шая в ва зов ский кол лек тив ком мер ци а ли за ция
не сла в се бе не ма ло про ти во ре чи во го. По сколь ку всем же ла ю щим льгот ных ма -
шин все рав но не хва та ло, во круг их рас пре де ле ния на ВА Зе за ки пе ли не шу точ -
ные стра с ти. Кро ме то го, ра бот ни ки по лу чи ли на гляд ный урок то го, что в но вых
ус ло ви ях тор го вать ма ши на ми зна чи тель но вы год нее, чем, до б ро со ве ст но ра бо -
тая, их про из во дить. Рез ко вы рос шее в ры ноч ных ус ло ви ях со от но ше ние меж ду
от но си тель но не вы со ки ми за ра бот ка ми ра бо чих и вы со кой ры ноч ной сто и мо с -
тью про из во ди мой ими про дук ции вво ди ло за вод ских «не су нов» в еще боль шее,
чем в со вет ские го ды, ис ку ше ние. При спо саб ли ва ясь к си ту а ции, лю ди учи лись
жить и вы жи вать «по-но во му», что, как пра ви ло, бы ло свя за но с кор ро зи ей преж -
них «со ци а ли с ти че с ких» мо раль ных цен но с тей и тру до вой эти ки. 

По сле окон ча тель но го от пу с ка фик си ро ван ных гос цен на ма ши ны, в 1993-
1994 гг. во прос о со хра не нии льгот ной це ны для ра бот ни ков вспых нул с но вой
си лой. За вод ской ад ми ни с т ра ции ста ло вы год нее сбы вать де фи цит ные  ма ши ны
и зап ча с ти по вы со ким ры ноч ным це нам, не же ли от да вать сво им ра бот ни кам со
скид кой. Оп по ни ро вав шие ей проф ком и СТК ссы ла лись на опыт ми ро вых ав то -
за во дов, где все ра бо чие и чле ны их се мей име ли пра во при об ре тать ав то мо би -
ли «сво ей» фир мы со зна чи тель ной скид кой. В ча ст но с ти, по се тив ший за во ды
«Ре но» и «Пе жо» пред се да тель СТК И.А.Ба рыш ни ков од но вре мя был ув ле чен пе -
ре не се ни ем их опы та на ВАЗ: по его сло вам, там каж дый ра бот ник име ет пра во
2 ра за в год ку пить ав то мо биль со скид кой в 18 про цен тов913. 

Од на ко на За па де по куп ка ма ши ны дав но яв ля лась впол не буд нич ным де -
лом, а в Рос сии все еще со хра нял ся ажи о таж ный спрос на про дук цию ВА За. 
В этих ус ло ви ях толь ко что со здан ный по сле ак ци о ни ро ва ния пред при я тия про -
из вод ст вен ный со вет АО «Ав то ВАЗ» во гла ве с быв шим ли де ром рас пу щен но го
СТК И.А. Ба рыш ни ко вым вы сту пил с но вой по зи ци ей: льго ты ли бо всем за вод -
ча нам, ли бо ни ко му. «У нас пра во ку пить ав то мо биль по льгот ной це не оз на ча -
ло, что мень шая часть ра бот ни ков име ла воз мож ность при об ре с ти ос т ро де фи -
цит ную вещь за счет дру гой, боль шей ча с ти ра бот ни ков, не по лу чав шей ни -
че го»914, – за явил он, со слав шись на не спра вед ли вость пре до став ле ния льгот

377



толь ко из бран ным для обос но ва ния пре кра ще ния ши ро кой про да жи ма шин ра -
бот ни кам по льгот ным це нам.

На са мом де ле про бле ма ле жа ла в со вер шен но дру гой пло с ко сти. Раз ни ца
за клю ча лась в том, что на За па де ма ши на ва зов ско го клас са дав но бы ла до ступ -
ным сред ст вом пе ре дви же ния, а ее про да жа про из во ди те лем сво им соб ст вен -
ным ра бот ни кам по льгот ной це не рас сма т ри ва лась од но вре мен но и как рек лам -
ная ак ция, и как дей ст вен ный спо соб ук реп ле ния кор по ра тив ной со ли дар но с ти.
В Рос сии на ча ла 1990-х гг. по доб ный ав то мо биль ос та вал ся для боль шин ст ва на -
се ле ния пред ме том рос ко ши. 

3. «Мы» и «они»

10 ян ва ря 1991 г. га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» опуб ли ко ва ла за мет ку
под ха рак тер ным за го лов ком «Жить, как в То ль ят ти?». В ней го во ри лось, что в
цен т ре Моск вы, на по пу ляр ном тог да на всю стра ну пе ше ход ном Ар ба те, по яви -
лась над пись: «Хо чу жить, как в То ль ят ти!». «Ви ди мо, и впрямь кон чи лось вре мя,
ког да все про вин ци а лы за ви до ва ли моск ви чам: че го толь ко не бы ло на при лав -
ках сто лич ных ма га зи нов! А сей час – ни че го нет. Как и у нас. Но у нас го раз до
боль шую рас то роп ность и за бо ту о сво их ра бот ни ках про яв ля ют пред при я -
тия»915, – за ме чал ав тор ста тьи. Так что же, при шло вре мя все гда на хо див шим ся
в смыс ле снаб же ния на осо бом по ло же нии моск ви чам за ви до вать жи те лям 
То ль ят ти?

Как и по всей стра не, здесь бы с т ро раз ви ва лась ком мер че с кая тор гов ля с ка -
зав ши ми ся «за об лач ны ми» це на ми. Про цесс бы с т ро го «вы мы ва ния» до ти ру мых
го су дар ст вом де ше вых то ва ров из гос тор гов ли  в ком мер че с кие ки о с ки, а так же
воз ник ший по этой при чи не ажи о таж ный спрос на еще ос та вав ши е ся в гос тор -
гов ле де ше вые про дук ты и то ва ры по ро ди ли в стра не ка та ст ро фи че с кий де фи -
цит. Вес ной 1991 г., ког да ба зо вая став ка зар пла ты ра бо че го Ав то ВА За со став -
ля ла 400 руб., обыч ные са по ги в ком мер че с ком ма га зи не сто и ли боль ше 1 тыс.,
на рын ке за 1 кг мя са при хо ди лось вы кла ды вать 40 руб. 

В этих ус ло ви ях впер вые с по сле во ен ных вре мен по всей стра не бы ла вве де -
на кар точ ная си с те ма на жиз нен но важ ные то ва ры. Жи те ли бы ли при креп ле ны к
бли жай ше му го су дар ст вен но му ма га зи ну. Но за ча с тую нор ми ро ван ных то ва ров
не хва та ло, и да же по кар точ ке по тре би те ля граж да не не мог ли по лу чить в ми -
ни маль ном ко ли че ст ве са мо го не об хо ди мо го: мя са, мас ла, са ха ра, кру пы, мы ла,
вод ки и др. Ог ром ные оче ре ди, дав ка, ру гань и кон флик ты в ма га зи нах ста ли
еже днев ной ру ти ной, на гне тав шей на пря жен ность и до во дя щей лю дей до оз -
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лоб ле ния. При этом в срав ни тель но худ шем по ло же нии ока зы ва лись те, кто еже -
днев но тру дил ся «от звон ка до звон ка» и не мог днем сто ять в оче ре дях: за ча с -
тую им по сле сме ны по про с ту не до ста ва лось по ло жен ных по та ло нам про дук -
тов и пром то ва ров. В этих ус ло ви ях впер вые за всю ис то рию пред при я тия на 
ру бе же 1980-х-1990-х гг. на ме тил ся от ток с за во да ква ли фи ци ро ван ных ра бот -
ни ков, как пра ви ло, ухо див ших в рас пло див ши е ся в То ль ят ти ко о пе ра ти вы и дру -
гие ком мер че с кие струк ту ры, пред ла гав шие зна чи тель но бо лее вы со кую зар пла -
ту. Ру ко вод ст во и об ще ст вен ность Ав то ВА За по ни ма ли, что дол го так про дол -
жать ся не мо жет, что в ус ло ви ях кол лап са го су дар ст ва, те ряв ше го кон троль за
эко но ми кой, на за во де ле жит осо бая от вет ст вен ность по мочь тру до во му кол лек -
ти ву пе ре жить са мый бо лез нен ный пе ри од ре форм.

В 1991 г. в Ав то за вод ском рай о не го ро да, где рас ки нул свои кор пу са ав то -
ги гант и бы ли скон цен т ри ро ва ны ос нов ные до ма для его ра бот ни ков, про жи ва -
ло в об щей слож но с ти око ло 380 тыс. чел. Из них поч ти 130 тыс. со став ля ли
соб ст вен но за вод ча не, а боль шин ст во ос таль ных – чле ны их се мей. Вы со кая кон -
цен т ра ция ва зов цев в од ном рай о не То ль ят ти уп ро с ти ла за да чу бы с т рой ор га ни -
за ции для них спец снаб же ния. В от ли чие от ос таль ных жи те лей го ро да, их уда -
лось при кре пить не к обыч ным ма га зи нам по ме с ту жи тель ст ва, а к спе ци аль ным
за вод ским точ кам «Ав то ВАЗ тор га» в Ав то за вод ском рай о не. Те снаб жа лись не в
при мер луч ше гос ма га зи нов. Что бы под дер жать сво их ра бот ни ков – при по сред -
ни че ст ве рай и с пол ко ма – за вод вы хо дил на пря мую на про из во ди те лей и рас пла -
чи вал ся с ни ми как день га ми, по лу чен ны ми от аук ци он ной ре а ли за ции ав то мо -
би лей, так и бар те ром – ав то мо би ля ми и зап ча с тя ми. В ус ло ви ях, ког да лю бой
де фи цит ный то вар дли тель но го поль зо ва ния (осо бен но, ко неч но, ма ши ны) це -
нил ся мно го боль ше мо мен таль но обес це ни вав ших ся де нег, Ав то ВАЗ объ ек тив -
но ока зал ся в ис клю чи тель но бла го при ят ном по ло же нии. Од на ко, не смо т ря на
то, что ма га зи ны «Ав то ВАЗ тор га» за ни ма лись про да жей про дук тов и то ва ров ис -
клю чи тель но ра бот ни кам ВА За, в них в 1990-1991 гг. то же фик си ро ва лось не ма -
ло экс цес сов на поч ве де фи ци та, вплоть до из би е ния про дав цов раз гне ван ны ми
по ку па те ля ми и вме ша тель ст ва ми ли ции916.  

Не толь ко за вод в це лом, но и от дель ные его про из вод ст ва по лу чи ли воз -
мож ность изы с ки вать до пол ни тель ные ре сур сы для снаб же ния сво их ра бо чих.
Так, в 1991 г. ме ха но сбо роч ное про из вод ст во за клю чи ло до го во ры на обес пе че -
ние про дук та ми и пром то ва ра ми на сум му 12,6 млн. руб лей. МСП от кры ло 
9 про до воль ст вен ных ма га зи нов на тер ри то рии сво их це хов, а в вось ми тор го -
вых точ ках То ль ят ти до пол ни тель но ор га ни зо ва ло их фи ли а лы917.  
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Важ ную роль в снаб же нии ра бо чих Ав то ВА За де ше вы ми и ка че ст вен ны ми
про дук та ми сы г ра ли за вод ские под соб ные хо зяй ст ва, со здан ные еще в со вет -
ские го ды для нужд ва зов ско го об ще пи та. Са мым круп ным и из ве ст ным из них
бы ло «Ба хи ло во», ко то рое в 1992 г. да ло за вод ча нам 446 тонн мя са и 157 тонн
мо ло ка, а в 1993 г. еще 400 тонн мя са. На ме ст ной сель ской фер ме за счет за во -
да со дер жа лось в это вре мя 2,5 тыс. сви ней и 800 ко ров и быч ков918. Вме с те с
вве де ни ем ры ноч ных цен в стра не при шло осо зна ние вы год но с ти соб ст вен но го
про из вод ст ва мя са, что поз во ли ло не толь ко улуч шить ра ци он пи та ния ра бо чих,
но и сни зить сто и мость обе дов в сто ло вых.

Вспом нив дру гой опыт со вет ских вре мен, за вод так же об ра тил ся к ря ду хо -
зяйств Са мар ской об ла с ти и за клю чил с ни ми со гла ше ния о пря мых по став ках
сель хоз про дук ции. В об мен на это ва зов цы по мо га ли тру же ни кам се ла, от ра ба -
ты вая де ше вые про дук ты на по лях, ре мон ти руя тех ни ку и проч. Ес те ст вен но,
зна чи тель ная часть про из ве ден ной сель хоз про дук ции шла и дру гим жи те лям Са -
мар ской об ла с ти и Рос сии. Важ но под черк нуть, что вплоть до вес ны 1994 г. не -
ма лая часть по мо щи се лу ока зы ва лась Ав то ВА Зом без воз ме зд но, в по ряд ке
шеф ст ва. Для про ве де ния  сель хоз ра бот в Кош кин ском, Ел хов ском и Ста в ро -
поль ском рай о нах Са мар ской об ла с ти на Ав то ВА Зе еже год но по вес не со зда вал -
ся ра бо чий штаб во гла ве с за ме с ти те лем ген ди рек то ра по ка д рам. На ВА Зе это
ста ло уже сво е об раз ной при ме той вре ме ни. «Со здан штаб. Зна чит, вес на, все-та -
ки при шла», – юмо рил по это му по во ду в мар те 1993 г. один из ав то ров «Волж -
ско го ав то ст ро и те ля», оза гла вив ший та ким об ра зом свою за мет ку919. 

Как уже упо ми на лось, кро ме ма га зи нов «Ав то ВАЗ тор га», за вод ча не снаб жа -
лись так же и че рез за вод ской ком би нат об ще ст вен но го пи та ния (КОП), имев ший
на ва зов ской тер ри то рии не толь ко сеть сво их сто ло вых и бу фе тов, в ко то рых
ра бот ни ки ре гу ляр но пи та лись, но и ма га зи нов. Здесь то же все бы ло де шев ле и
обиль нее, чем в обыч ных точ ках го ро да. В 1992 г. на уде шев ле ние пи та ния ра -
бот ни ков ВА За его КОП по лу чил 659 млн. руб. за вод ских де нег920.

С 1991 г., по ре ше нию ру ко вод ст ва Ав то ВА За, КОП раз вер нул на за во де
сеть сво их ма га зи нов-ку ли на рий, че рез ко то рые в ус ло ви ях обо ст рив ше го ся в го -
ро де де фи ци та мя са ра бо чие снаб жа лись мяс ны ми про дук та ми. Ког да в на ча ле
1993 г. в ре ги о не вдруг ис чез са хар, за вод ское ру ко вод ст во спе ци аль но за ку пи -
ло боль шую пар тию. В ап ре ле 1993 г. каж дый же ла ю щий ра бот ник Ав то ВА За по -
лу чил че рез КОП по 10 кг са ха ра921. 

На 1 ок тя б ря 1993 г. КОП Ав то ВА За пред став лял со бой ог ром ное хо зяй ст -
во, в ос нов ном, до став ше е ся в на след ст во от со вет ских вре мен – 110 пол но стью
обо ру до ван ных пред при я тий об ще пи та на 44.987 по са доч ных мест, а так же 47
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ма га зи нов, рас по ло жен ных на за вод ской тер ри то рии. В ры ноч ных ус ло ви ях
КОП по лу чил са мо сто я тель ность, став до чер ним пред при я ти ем АО «Ав то ВАЗ»,
и  пра во на соб ст вен ное про из вод ст во и ре а ли за цию из де лий (по лу фа б ри ка тов,
го то вых блюд и проч.) с ус та нов ле ни ем тор го вых над ба вок и на це нок. В де ка б -
ре 1993 г., по сле мно го чис лен ных жа лоб ра бо чих и тре вож ных све де ний об от -
ка зе пи тать ся в силь но по до ро жав ших за вод ских сто ло вых, для про вер ки це но -
об ра зо ва ния в КОП ВА За бы ла на прав ле на ко мис сия. В нее, на ря ду с чле на ми
проф ко ма, во шли и со труд ни ки фи нан со во го уп рав ле ния АО «Ав то ВАЗ». Ко мис -
сия об на ру жи ла, что толь ко за 1993 г. сто и мость за вод ских ком плекс ных обе дов
уве ли чи лась в 22 ра за (!). И это при том, что КОП про дол жал по лу чать зна чи -
тель ные за вод ские до та ции, жа лу ясь на низ кую рен та бель ность. На де ле, поль -
зу ясь бес кон т роль но с тью, он по шел по пу ти про из воль но го уве ли че ния на це нок,
что, как го во ри лось в за клю че нии ко мис сии, «да ло воз мож ность ком би на ту пи -
та ния, не ра бо тая по уве ли че нию роз нич но го то ва ро обо ро та, по лу чать до хо ды
за счет уве ли че ния сто и мо с ти соб ст вен ной про дук ции (ком плекс ных обе дов)».
При этом «за су ще ст вен ным по до ро жа ни ем пи та ния улуч ше ния его ка че ст ва не
по сле до ва ло»922. Проф ком при нял ре ше ние уме рить ком мер че с кие ап пе ти ты ру -
ко во ди те лей за вод ско го об ще пи та: на цен ки на ком плекс ные обе ды бы ли ог ра ни -
че ны 50%-ми, а ди рек ция КОП обя зы ва лась впредь про из во дить из ме не ния
прей ску ран тов толь ко по со гла со ва нию с проф ко мом923.

Глав ной ва зов ской «ва лю той», по мог шей кол лек ти ву пе ре жить тя же лые вре -
ме на, ста ли ав то ма ши ны. С кон ца 1980-х гг. на це ли снаб же ния кол лек ти ва 
про дук та ми и пром то ва ра ми за вод еже год но спе ци аль но вы де лял по 2 – 3 тыс.
сво их ав то мо би лей. На вы ру чен ные от их про да жи день ги, ли бо по бар те ру, де -
фи цит ный то вар при об ре тал ся в Рос сии и за гра ни цей. Так мно гие ра бо чие впер -
вые по зна ко ми лись с за пад ной бы то вой тех ни кой. Толь ко в 1990 г. Ав то ВА Зом
бы ло за куп ле но и про да но ра бот ни кам по твер дым го су дар ст вен ным це нам на
130 млн. руб. про дук тов и на 125 млн. де фи цит ных пром то ва ров, в ос нов ном,
дли тель но го поль зо ва ния (хо ло диль ни ки, те ле ви зо ры, маг ни то фо ны и др.)924.
Ры ноч ные це ны этих то ва ров бы ли зна чи тель но вы ше. 

Тор го вые опе ра ции со гла со вы ва лись с СТК, чья ко мис сия еже ме сяч но ут -
верж да ла ас сор ти мент за ку пок и на ста и ва ла, что бы, на ря ду с нуж ны ми в бы ту
пром то ва ра ми и про дук та ми, за ку па лась и «пи ща ду хов ная». Бы ли за клю че ны
пря мые до го во ра с круп ней ши ми из да тель ст ва ми стра ны, по став ляв ши ми Ав то -
ВА Зу шед шие на ра с хват кни ги. 

Мно го спо ров воз ник ло во круг во про са, сто ит ли ме нять ма ши ны на та бак и
спирт ные на пит ки, в то вре мя как лю дям не хва та ет «по лез ных» про дук тов – мя -
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са, кол ба сы, сы ра, шпрот, кон фет и др. Дис кус сии бы ли пре рва ны са мой жиз -
нью. В кон це 1990 г. та бак вдруг со вер шен но ис чез с по лок ма га зи нов. Воз му -
щен ные ку риль щи ки по всей стра не, не най дя его в про да же, вы шли на ули цы и
на ча ли пе ре кры вать ав то трас сы. В То ль ят ти си га ре ты то же не о жи дан но пре вра -
ти лись в «стра те ги че с кий то вар», быв ший в це не у на се ле ния на рав не с от пу с ка -
е мой по та ло ном вод кой. «На за во де до шло до то го, что на ча лись ми ни-за ба с -
тов ки. Ку ря щие ра бо чие (не по лу чив шие при выч ную до зу ни ко ти на) ста ли пло хо
се бя чув ст во вать», они тре бо ва ли от за вод ских снаб жен цев во что бы то ни 
ста ло сроч но «до стать та бак». Ав то ВАЗ вы нуж ден был опе ра тив но ре шать эту
про бле му, осу ще ст вив за куп ки си га рет, в том чис ле и в США925. Стре мясь обе зо -
па сить ся от по вто ре ния «та бач но го кри зи са» и по лу чив пред став ле ние о при -
быль но с ти та бач но го биз не са, Ав то ВАЗ вы сту пил ос нов ным уч ре ди те лем но во -
го про из вод ст ва на Са мар ской та бач ной фа б ри ке, вы де лив для этих це лей не об -
хо ди мые ва лют ные сред ст ва и тех ни че с кую по мощь. В ию ле 1992 г. фа б ри ка 
на ча ла вы пу с кать си га ре ты «Маль бо ро» по ли цен зии и тех но ло гии фир мы «Фи -
лип Мор рис»926. 

Од но вре мен но с це лью уси ле ния со ци аль ной за щи ты ра бот ни ков Ав то ВАЗ
ак ти ви зи ро вал свою де я тель ность со здан ный еще в со вет ские го ды при уп рав -
ле нии вто рич ных ма те ри аль ных ре сур сов и не кон ди ции цех по вы пу с ку то ва ров
на род но го по треб ле ния. Осо бым спро сом в то вре мя поль зо ва лись ко жа ные
курт ки, дам ские су моч ки, порт мо не и т.д. Часть из де лий мож но бы ло вы год но
про дать, а не об хо ди мым обес пе чить сво их ра бо чих. Толь ко за 8 ме ся цев 1992 г.
за во ду уда лось ре а ли зо вать на по тре би тель ском рын ке про дук ции шир по тре ба
на 40 млн. руб лей927.

Ав то ВАЗ ак тив но учил ся жить в ры ноч ных ус ло ви ях. От кли ка ясь на прось -
бы ра бот ни ков, ру ко вод ст во за во да и проф со юз да ли «до б ро» на то, что бы ко о -
пе ра то ры и пред при ни ма те ли раз вер ну ли тор гов лю шир по тре бом и про дук та ми
пря мо на тер ри то рии пред при я тия. Им вы да ва лись со от вет ст ву ю щие про пу с ка и
раз ре ше ния. Тор гов ля мак си маль но при бли зи лась к ра бо че му ме с ту. Кро ме то го,
на за во де по лу чен ный ра бот ни ка ми по бар те ру то вар не толь ко рас про ст ра нял -
ся, здесь же его мож но бы ло вы год но по ме нять или про дать. Для ме ст ных пред -
при ни ма те лей за пол нен ный де фи ци том Ав то ВАЗ, с мно го ты сяч ным кол лек ти -
вом, бо лее-ме нее ре гу ляр но по лу ча ю щим при лич ную по рос сий ским мер кам зар -
пла ту, стал на сто я щим «клон дай ком».   

Фак ти че с ки в пер вой по ло ви не 1990-е гг. во круг за вод ских то ва ров и льгот
сфор ми ро вал ся «чер ный ры нок», о ко то ром бы ло из ве ст но всем – от за вод ско го
ру ко вод ст ва до ря до во го ра бо че го. В бри га дах на сме ну преж них дис кус сий о

382



про из вод ст ве, по ли ти ке и се мей ных де лах при шли раз го во ры «на зло бу дня» –
где и что «вы бро си ли» в КО Пе, как бы не опоз дать за пи сать ся в оче ред ную оче -
редь за «бар тер ны ми» те ле ви зо ра ми, ко му бы по вы год нее сбыть по лу чен ный
вче ра «лиш ний» хо ло диль ник, как бы от про сить ся у бри га ди ра, что бы при ме рить
но вую коф точ ку у ко о пе ра то ра, рас по ло жив ше го ся с то ва ром у со сед не го це ха...
Спе ци фи ка по всед нев ных за бот и буд ней эпо хи «все об щей ком мер ци а ли за ции
стра ны» не про сто про ник ла на тер ри то рию пред при я тия, но и на чи на ла ак тив но
вли ять на его функ ци о ни ро ва ние. 

Тер ри то рия за во да пре вра ти лась в зо ну бой кой тор гов ли, не пре кра щав шей -
ся и во вре мя ра бо чих смен. На за вод по тя ну лись «ко робей ни ки», тор го вав шие в
це хах мо ро же ным, кни га ми, шир по тре бом и др. «Хо дят пря мо по от де лам с меш -
ка ми, ящи ка ми, пред ла га ют ку пить. Ка ким об ра зом они про ни ка ют на за вод»?928

– не до уме ва ли уча ст ни ки со сто яв ше го ся 29 ап ре ля 1994 г. за се да ния про из вод -
ст вен но го со ве та АО «Ав то ВАЗ», спе ци аль но об суж дав шие си ту а цию с со хран -
но с тью за вод ской соб ст вен но с ти и ре жи ма ра бо ты пред при я тия. Се к рет же был
хо ро шо из ве с тен: часть ком мер сан тов с то ва ром до пу с ка лись на тер ри то рию
впол не ле галь но, дру гие «до го ва ри ва лись» с ох ра ной ли бо по ку па ли на сто я щий
про пуск у ра бот ни ка, за яв ляв ше го за тем о его «про па же». «Прой ти чу жа ку на за -
вод не про сто, а очень про сто», – оза гла ви ла в 1993 г. свою за мет ку в Волж ском
ав то ст ро и те ле Л. Сту ка ло ва929.

Про ве ден ная в мар те-ап ре ле 1995 г. ин спек ция по ка за ла, что «тор гов ля на
за во де при ня ла бес по ря доч ный, бес кон т роль ный ха рак тер. На ря ду с си с те мой
КОП ВА За, на пром пло щад ке тор гу ют раз лич ным то ва ром вне за вод ские ком -
мер че с кие струк ту ры, от дель ные пред при ни ма те ли»930. Эта си ту а ция, ко неч но, с
са мо го на ча ла про ти во ре чи ла Пра ви лам вну т рен не го тру до во го рас по ряд ка, а
так же нор мам ох ран но го, по жар но го и са ни тар но го ре жи мов. На все эти на ру -
ше ния ад ми ни с т ра ция дли тель ное вре мя «за кры ва ла гла за». Толь ко 23 ап ре ля
1995 г. был из дан при каз по АО № 106 «Об упо ря до че нии тор гов ли про до воль -
ст вен ны ми и про мы ш лен ны ми то ва ра ми на тер ри то рии за во да». В со от вет ст вии
с ним, «чу жим» ком мер че с ким струк ту рам пол но стью за пре ща лась тор гов ля про -
мы ш лен ны ми и прод то ва ра ми на тер ри то рии за во да вне спе ци а ли зи ро ван ных
ма га зи нов. Вы дан ные им ра нее про пу с ка изы ма лись, вход на за вод скую тер ри -
то рию был за пре щен. Тор гов ля прод то ва ра ми с лот ков раз ре ша лась те перь толь -
ко за вод ско му КО Пу. Ему же за вод ское ру ко вод ст во пе ре да ва ло на ус ло ви ях
бес плат ной арен ды все при спо соб лен ные для тор гов ли по ме ще ния на за вод ской
тер ри то рии. «Про дук ты пи та ния, при вле ка е мые на за вод уси ли я ми под раз де ле -
ний за во да за счет бар тер ных опе ра ций и иным об ра зом, под ле жат ре а ли за ции
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че рез тор го вую сеть ком би на та пи та ния»931, – го во ри лось в при ка зе, за кре пив -
шем его по су ще ст ву мо но поль ные пра ва на ре а ли за цию то ва ров на за вод ской
тер ри то рии. 

В од ном из но ме ров 1991 г. за вод ская га зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» по -
ме с ти ла фо то гра фию лю дей, иду щих с сум ка ми в на прав ле нии от де ла ка д ров
ВА За. Над пись под сним ком крас но ре чи во гла си ла: «Волж ский ав то мо биль ный –
на деж ная кры ша в пе ри од эко но ми че с ко го не на с тья. Толь ко не за будь те сум -
ку...»932. На би тая то ва ром сум ка ста ла «ви зит ной кар точ кой» воз вра ща ю ще го ся с
тя же лой тру до вой сме ны ва зов ца. Не со мнен но, при над леж ность к тру до во му
кол лек ти ву и поль зо ва ние не ма лы ми за вод ски ми бла га ми ста ло важ ным фак то -
ром вы жи ва ния на ру бе же 1980-х-1990-х гг. За счет уве ли чен ных в ис клю чи -
тель ном по ряд ке ба зо вых ок ла дов ра бот ни кам, вве ден ной ин дек са ции зар плат и
на ра щи ва ния не ко то рых льгот в со ци аль ной сфе ре и по снаб же нию, в на ча ле
1990-х гг. ра бот ни ки Ав то ВА За ока за лись в зна чи тель но бо лее бла го при ят ном
ма те ри аль ном по ло же нии, чем по дав ля ю щее боль шин ст во их кол лег с дру гих
пред при я тий стра ны. Бла го да ря от но си тель но му бла го по лу чию на ВА Зе, ос но -
ван но му на спе ци фи ке за вод ской про дук ции, То ль ят ти в это вре мя и про сла вил -
ся на всю стра ну. При вле ка тель ность за во да в на ча ле 1990-х гг. дей ст ви тель но
бы ла очень вы со кой. Не уди ви тель но, что у про ход ных вы ст ра и ва лись оче ре ди
же ла ю щих по пасть сю да на ра бо ту.

Од на ко срав ни тель ное бла го по лу чие за вод чан рез ко кон тра с ти ро ва ло с все
бо лее пла чев ным по ло же ни ем ос таль ных жи те лей То ль ят ти, не свя зан ных с 
за во дом, а в осо бен но с ти – бю д жет ни ков, мно го дет ных се мей и пен си о не ров.
Бо лее то го, ока за лось, что в ог ра ни чен ном про ст ран ст ве не боль шо го го ро да
при бав ка 100-ты сяч но му кол лек ти ву Ав то ВА За зар пла ты каж дый раз ве ла к
«под сте ги ва нию» цен в То ль ят ти, усу губ ляя и без то го не за вид ное эко но ми че с -
кое по ло же ние ос таль ных жи те лей. Ре гу ляр ный под счет из ме не ния сто и мо с ти
по ку па тель ной «кор зи ны» в Ав то за вод ском рай о не для про ве де ния ин дек са ции
за вод ских зар плат по ка зал, на при мер, что в 1992 г. рост ин фля ции и сто и мо с ти
жиз ни ока зал ся здесь су ще ст вен но вы ше, чем в це лом по Рос сии933. Эко но ми с ты
не мог ли объ яс нить по доб ный фе но мен ина че, чем бо лее вы со ки ми до хо да ми
на се ле ния Ав то за вод ско го рай о на, боль шую часть ко то ро го со став ля ли ра бот ни -
ки ав то ги ган та и чле ны их се мей.

Меж ду тем зна ме ни тый го род ав то ст ро и те лей стал не толь ко од ним из са -
мых до ро гих в стра не, но и ме с том, где лю ди бы с т ро и от чет ли во ощу ща ли со -
ци аль ное рас сло е ние – пи та тель ную поч ву для оз лоб ле ния, люм пе ни за ции и
кри ми на ла. При этом, в си лу спе ци фи ки То ль ят ти, во до раз дел про шел не толь -
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ко по ли нии «бо га тые-бед ные», «ко о пе ра то ры и ос таль ные», но и «ва зов цы и не
ва зов цы». Осо бо бо лез нен но вос при ни ма лось в об ще ст вен ном со зна нии граж -
дан на ча ла 1990-х гг. «ва зов ское спец снаб же ние» – ис точ ник за ви с ти ос таль ных
го ро жан, на поч ве ко то ро го не ред ки ми ста ли и бы то вые кон флик ты. Мас ла в
огонь под ли ва ло и то, что де ле ние на «сво их» и «чу жих» бы ло за ча с тую весь ма
ус лов ным. Так, по фор маль ным со об ра же ни ям не ко то рые ка те го рии ра бот ни ков
Ав то за вод ско го рай о на То ль ят ти ока за лись во об ще ли ше ны за вод ских льгот.
Например, со труд ни ки за вод ских дет ских са дов поль зо ва лись ими, а на хо див -
ши е ся фор маль но в ве де нии РО НО учи те ля, за ни мав ши е ся с те ми же са мы ми
под рос ши ми де ть ми ра бо чих ав то за во да – нет. Кро ме про че го, в за ви си мо с ти от
при над леж но с ти к за во ду су ще ст вен но ста ли от ли чать ся и за ра бот ки тех же са -
мых ка те го рий слу жа щих. К при ме ру, за вод ской биб ли о те карь или вос пи та тель
дет са да по лу чал зна чи тель но боль ше, чем их кол ле ги-бю д жет ни ки из ана ло гич -
ных му ни ци паль ных уч реж де ний.

Не все бы ло бла го по луч но и в кол лек ти ве са мо го Ав то ВА За, вче ра еще гор -
див ше го ся тем, что жи вет «од ной се мь ей». Рас пре де ле ние то ва ров  не ред ко ста -
но ви лось ис точ ни ком ос т рых кон флик тов. Они до ста ва лись не всем в рав ной ме -
ре, име лись жа ло бы на «ку мов ст во», от сут ст вие долж ной глас но с ти. Де ло до шло
до то го, что 18 мар та 1991 г. в знак про те с та про тив на ру ше ний в рас пре де ле -
нии льгот ных ав то мо би лей пря мо на сво ем ра бо чем ме с те объ я вил го ло дов ку
куз нец-штам пов щик 5 раз ря да це ха № 14-1 М.А. Ба ры шев. 29 но я б ря 1991 г. в
це хе № 13-2 кор пу са алю ми ни е во го ли тья в пер вую сме ну пре кра ти ли ра бо ту ли -
тей щи ки, а во вто рую к ним при со е ди ни лись и опи лов щи цы. По во дом для за ба -
с тов ки ста ло не спра вед ли вое, по мне нию ра бо чих, обес пе че ние мя сом и крос -
сов ка ми934.  Ни че го по доб но го на за во де ни ког да не про ис хо ди ло.

Вы яви лось не до воль ст во и ба зо вы ми прин ци па ми рас пре де ле ния за вод ских
льгот. К при ме ру, как и рань ше, бе зус лов ный при ори тет от да вал ся здесь «за слу -
жен ным ва зов цам» – ра бот ни кам с боль шим про из вод ст вен ным ста жем, пен си о -
не рам, ин ва ли дам, уча ст ни кам вой ны и проч. Про тив них лич но ни кто ни че го не
имел – лю ди дей ст ви тель но за слу жи ли жить луч ше ос таль ных. Од на ко с на ча лом
ре форм в стра не ма те ри аль ное по ло же ние боль шин ст ва из них силь но из ме ни -
лось к худ ше му. Всем бы ло из ве ст но, что по лу ча е мые от за во да квар ти ры, ма ши -
ны, пред ме ты дли тель но го поль зо ва ния бу дут ве те ра на ми ли бо пе ре про да ны по
ры ноч ным це нам, ли бо пе ре да ны для поль зо ва ния де тям и вну кам, ко то рые, по
боль шо му сче ту, са ми ни че го еще не за слу жи ли. В этих ус ло ви ях толь ко что при -
шед шая на ва зов ский кон вей ер за вод ская мо ло дежь, ко то рой нуж но бы ло со -
зда вать се мьи, ро жать и под ни мать де тей, чув ст во ва ла се бя в из ве ст ном смыс -
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ле «об де лен ной»: не имея по ка что вы со кой ква ли фи ка ции, она не толь ко по лу -
ча ла зна чи тель но мень шие зар пла ты, чем ка д ро вые ра бо чие, но и мог ла вос поль -
зо вать ся мень шей до лей за вод ских при ви ле гий, ока зав ших ся в на ча ле 1990-х гг.
важ ным до пол ни тель ным ис точ ни ком до хо дов за вод чан.

Не из беж ной ре аль но с тью бур но на сту пав ше го ка пи та лиз ма ста ло и обо ст -
ре ние про ти во ре чий меж ду ад ми ни с т ра ци ей пред при я тия, с од ной сто ро ны, и
кол лек ти вом ра бот ни ков, с дру гой. О про ис хо див ших в этом от но ше нии пе ре ме -
нах, осо бен но за мет ных по сле за вер ше ния эпо пеи ак ци о ни ро ва ния за во да в
1993 г., го во рит, на при мер, тон и ха рак тер во про сов и вы ступ ле ний на проф со -
юз ных кон фе рен ци ях, а так же на встре чах ак ти ва с за вод ским ру ко вод ст вом.
Сте но грам мы об на ру жи ва ют тре вож ную тен ден цию рос та вза им но го не по ни ма -
ния, ког да раз го вор вел ся не толь ко в кри ти че с ком или раз дра жен ном то не, но
как бы «на раз ных язы ках». Сре ди глав ных при чин, ко неч но, ле жа ло силь но 
дей ст во вав шее на лю дей об щее ухуд ше ние эко но ми че с кой си ту а ции в стра не,
ра зо ча ро ва ние боль шин ст ва на се ле ния хо дом ре форм, тя же лое фи нан со вое по -
ло же ние, в ко то ром ока зал ся Ав то ВАЗ. На встре чах с кол лек ти вом ру ко вод ст ву
за да ва лось мно го «не удоб ных во про сов», бла го в ре аль ной жиз ни ос но ва ний для
это го име лось пре до ста точ но. 

Ха рак тер но, что лейт мо ти вом вы ступ ле ний ра бот ни ков ВА За яв лял ся по иск
спра вед ли во с ти – те ма, по-преж не му важ ная для них, но вы зы вав шая ос ко ми ну
у за вод ских на чаль ни ков раз но го ран га, по ла гав ших, что это му «пе ре жит ку со -
ци а лиз ма» нет ме с та в но вой Рос сии, стро я щей ся по со вер шен но иным пра ви лам.
Изу че ние во про сов, за да ва е мых ра бо чи ми Ав то ВА За на встре чах со сво им ру ко -
вод ст вом, по ка зы ва ет, тем не ме нее, что они рас суж да ли преж де все го с по зи -
ций здра вой ло ги ки, не скры вая, что ча с то не ви дят «прав ды» в ме ня ю щей ся
жиз ни. К при ме ру, в 1991 г. они спра ши ва ли, по че му ВАЗ, про из во дя ос т ро де -
фи цит ную и до ро го сто я щую про дук цию, дол жен в оп ла те тру да ори ен ти ро вать -
ся на ми ни маль ную по тре би тель скую кор зи ну? Не мно го поз же: по че му ква ли фи -
ци ро ван ные ра бо чие за свой тя же лый труд у кон вей е ра по лу ча ют гро ши и не мо -
гут тол ком обес пе чить се мью, а про дав цы их ма шин, ни че го не про из во дя, «жи -
ру ют». И вряд ли их мог ли ус по ко ить при зы вы по до ждать, по ка ры нок сам все
рас ста вит по сво им ме с там: «У каж до го про из во ди те ля по ка есть боль шое ко ли -
че ст во при со сав ших ся к не му спе ку лян тов, ко то рые по ку па ют про дук цию по од -
ной це не, а про да ют по дру гой... Но это все де ло вре мен ное», свя зан ное с со сто -
я ни ем рын ка и на ли чи ем на нем де фи ци та, разъ яс нял си ту а цию Ка дан ни ков935.
Од на ко лю ди при вык ли к то му, что ген ди рек тор – царь и бог на Ав то -
ВА Зе и от ка зы ва лись ве рить, что он не в со сто я нии ис пра вить си ту а цию с от дан -
ной на от куп ди ле рам про да жей ва зов ских ма шин. 

386



Для не до ве рия бы ли и дру гие при чи ны. «По че му для про стых ра бо чих кир -
пи ча для стро и тель ст ва да чи нет, а в то же вре мя на чаль ст во со ору жа ет для се -
бя хо ро мы из кир пи ча?»936 С уче том рас про ст ра нен но с ти си ту а ции, по доб ный 
во прос в прин ци пе мог про зву чать и в со вет ский пе ри од, при чем за рвав ший ся
на чаль ник по лу чил бы как ми ни мум взбуч ку «за не скром ность» по пар тий ной ли -
нии. Но ле том 1993 г., ког да он был по став лен пе ред В.В. Ка дан ни ко вым од ним
из ра бот ни ков Ав то ВА За, во прос вы звал, ско рее, раз дра же ние: не ина че, как че -
ло век «с лу ны сва лил ся», не ви дит, ка кие нын че вре ме на и ка кие слож ные про -
бле мы при хо дит ся ре шать ру ко вод ст ву для со хра не ния пред при я тия. «Я по ни -
маю, что спра вед ли вость – по ня тие для мно гих от но си тель ное. Ког да че го-ни -
будь да ли – это спра вед ли во, а ес ли нет – это не спра вед ли во»937, – от ве чал  
В.В. Ка дан ни ков, на ме кая на то, что под прав до ис ка тель ст вом кро ют ся рас про -
ст ра нен ные сре ди ра бо чих иж ди вен че с кие на ст ро е ния. А ведь еще не сколь ко
лет на зад край не по пу ляр ный в ра бо чей сре де «Ка дан» (так за гла за зва ли ген ди -
рек то ра) вряд ли поз во лил бы се бе по доб ные обид ные сры вы в об ще нии с ра бо -
тя га ми.

На са мом де ле труд но про ве с ти грань, где кон ча лась го да ми вы пе с то ван ная
са мим же ав то ги ган том при выч ка к за вод ско му па тер на лиз му и осо зна нию ис -
клю чи тель но с ти «Его ве ли че ст ва ВА За» и на чи на лось иж ди вен че ст во. Но ведь
иных ис точ ни ков до хо дов, кро ме как на за во де, у сле са ря или на лад чи ка обо ру -
до ва ния про сто не бы ло, да и выс шим ав то ри те том у них по-преж не му яв лял ся
ди рек тор. Лиш ним до ка за тель ст вом то му, что Ав то ВАЗ, как и рань ше, не бро сит
и не ос та вит в бе де, ра бот ни ков убе дил опыт на ча ла 1990-х гг., ког да, бла го да -
ря за во ду, они срав ни тель но ме нее бо лез нен но пе ре нес ли ре фор мы и жи ли в ма -
те ри аль ном пла не луч ше боль шин ст ва на се ле ния стра ны. 

Пси хо ло ги че с ки мож но по нять, что тем труд нее ока за лось вос при я тие по -
сле ду ю щих пе ре мен. Слу чай но или нет, но ко нец от но си тель но му бла го по лу чию
кол лек ти ва во мно гом сов пал с ак ци о ни ро ва ни ем Ав то ВА За в 1993-1994 гг. 
И по след нее. Вряд ли толь ко что из бран ный пред се да те лем со ве та ди рек то ров
АО «Ав то ВАЗ» ме не д жер-биз не с мен В.В. Ка дан ни ков в пол ной ме ре осо зна вал,
что в гла зах ра бо чих, знав ших его по за во ду и в бы ту не один де ся ток лет, он ос -
та ет ся в пер вую оче редь их ди рек то ром – Ге ро ем Со ци а ли с ти че с ко го Тру да и де -
пу та том Вер хов но го Со ве та СССР, ко то ро му в кон це 1980-х гг. кол лек тив вы дал
ко мно го му обя зы ва ю щий кре дит сво е го до ве рия. С из бра ния ди рек то ром Ав то -
ВА За, по боль шо му сче ту, и на ча лась ка рь е ра Ка дан ни ко ва в мас шта бах стра ны. 

Па тер на лист скую пси хо ло гию ра бот ни ков не воз мож но бы ло из ме нить в од -
но ча сье, как и из веч ную тя гу к спра вед ли во с ти.  Ря до вые за вод ча не, как и в
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преж ние вре ме на, с од ной сто ро ны, бы ли склон ны ви нить в жиз нен ных про бле -
мах в пер вую оче редь свое на чаль ст во, а, с дру гой, про дол жа ли у не го же «ис -
кать прав ду», хо дить со сво и ми на бо лев ши ми про бле ма ми, на де ясь на по мощь и
со чув ст вие. Од на ко ру ко во ди те ли пред при я тия, на ко то рых по сле по лу че ния за -
во дом са мо сто я тель но с ти сва лил ся не имо вер ный груз но вых про блем и от вет ст -
вен но с ти, ока за лись не го то вы од но вре мен но за ни мать ся и ре ше ни ем сто я щих
пе ред Ав то ВА Зом «ма к ро за дач», и ра бо тать с кол лек ти вом. Вни кать в каж дый
ча ст ный, по их мне нию, во прос, не хва та ло ни сил, ни вре ме ни. Но ведь для ра -
бот ни ка за ча с тую это был во прос жиз ни и смер ти.

По ка за тель ный в этом смыс ле эпи зод про изо шел в ию не 1993 г., на од ной
из встреч ген ди рек то ра АО «Ав то ВАЗ» с ак ти вом СТК. К Ка дан ни ко ву об ра ти -
лась ра бот ни ца в воз ра с те: «Нам вы па ло сча с тье, мы по па ли в льгот ную оче редь
на стро и тель ст во кот те д жа, от ра бо тав вме с те с му жем на ВА Зе 45 лет. Нам обе -
ща ли, что на стро и тель ст во да дут под 8% ссу ду и что толь ко 25% от смет ной
сто и мо с ти мы долж ны бу дем за пла тить сра зу. Те перь ссу ду да ют толь ко под
100% го до вых, а це ны на все бе ше ны е ... То есть, мы са ми не в со сто я нии те перь
ве с ти стро и тель ст во кот те д жа. Как быть?» От вет Ка дан ни ко ва был пре дель но
че ток и не ос тав лял ни ка кой на деж ды на то, что сам же за те яв ший эпо пею со
льгот ным кот тедж ным стро и тель ст вом, а те перь ме ня ю щий «пра ви ла иг ры» за -
вод как-то по мо жет сво им ра бот ни кам. «Ес ли не име е те средств – не на до стро -
ить», – ска зал он938. А ведь не за дол го до это го Ка дан ни ков лич но обе щал, что
стро и тель ст во кот те д жей бу дет до ступ но лю бо му ва зов цу. Воз мож но, ра бот ни -
це, ра зо ча ро ван ной в том, что род ной за вод не вы пол нил дан но го им обе ща ния,
сто и ло по со чув ст во вать и про сто объ яс нить, что в свое вре мя Ав то ВАЗ по на де -
ял ся на Сбер банк, обе щав ший в 1992 г. вы дать ссу ду под 8% го до вых, но за тем
от ка зав ший ся от сво их пла нов. 

Со зда ние и пер вые ша ги за вод ских ко о пе ра ти вов939, а так же ор га ни зо ван -
ных при уча с тии за во да СП и дру гих ком мер че с ких струк тур, в ко то рых к то му
же за ча с тую вер хо во ди ли быв шие и дей ст вующие ру ко во ди те ли за во да, по рою
вы зы ва ли не до уме ние у ря до вых ра бот ни ков. Под не ко то рые из них из за вод -
ской соб ст вен но с ти вы де ля лись «ла ко мые ку с ки» ли бо фак ти че с ки бес плат но пе -
ре да ва лись по ме ще ния. Не ред ко ре ше ния ру ко вод ст ва, при ни мав ши е ся без ве -
до ма кол лек ти ва, но си ли весь ма про ти во ре чи вый ха рак тер. Так, объ я вив в ка че -
ст ве при ори тет ной за да чи о не об хо ди мо с ти кон цен т ра ции всех ре сур сов для
ско рей шей по ста нов ки на кон вей ер «де сят ки» и уже ис пы ты вая се рь ез ные фи -
нан со вые труд но с ти в вы пол не нии про из вод ст вен ной про грам мы, Ав то ВАЗ про -
дол жал ве с ти се бя «по-бар ски» – то де лать ши ро кие же с ты и «со рить день га ми»,
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то, опо мнив шись, за яв лял, что нет средств на са мое не об хо ди мое – зар пла ту ра -
бот ни кам и оп ла ту про дук ции смеж ни ков. 

В на ча ле 1990-х гг., ког да рос сий ская эко но ми ка уже всту пи ла в по ло су глу -
бо ко го кри зи са и ла та ния бю д жет ных дыр, Ав то ВАЗ «до по след не го» под дер жи -
вал свой имидж «ос т ров ка» бла го по лу чия и бо гат ст ва на то ну щем «рос сий ском
ко раб ле». Ина че граж да не не по не сут свои сбе ре же ния в толь ко что со здан ный
AVVA и не про фи нан си ру ют про ект «на род но го ав то мо би ля». Но в то вре мя, как
жур на ли с ты рас суж да ли на те му: «воз мо жен ли ком му низм на от дель но взя том
за во де»940,  Ав то ВАЗ по сте пен но об ра с тал дол га ми. К 1 но я б ря 1993 г. они со ста -
ви ли 123 млрд. руб.941 – по ка еще не кри тич но, но уже и не ма ло. 

Од на ко ос та но вить ся бы ло уже не воз мож но. К раз дра же нию чи нов ни ков,
до вед ших стра ну «до руч ки», ав то ги гант де мон ст ри ро вал, что у не го, в от ли чие
от го су дар ст ва, есть день ги и на со ци аль ную под держ ку сво их ра бот ни ков и
пен си о не ров, и на фи нан си ро ва ние боль шо го спор та, и на стро и тель ст во в То ль -
ят ти хра ма – до стой но го кон ку рен та сто лич но му хра му Хри с та Спа си те ля, и на
бла го тво ри тель ность и ме це нат ст во. В на ча ле 1990-х гг. ог ром ные сред ст ва 
тра ти лись Ав то ВА Зом на со дер жа ние став ше го од ним из луч ших в стра не хок -
кей но го клу ба «Ла да». Стре мясь иметь свой ру пор для под дер жа ния по ло жи -
тель но го ими д жа, Ав то ВАЗ вы сту пил со уч ре ди те лем ря да средств мас со вой ин -
фор ма ции. Но осо бен но мно го за вод по мо гал го ро ду То ль ят ти, про дол жая в
слож ней ших ус ло ви ях вы пол нять свои гра до об ра зу ю щие функ ции. Ког да при
ми зер ном го су дар ст вен ном фи нан си ро ва нии воз ник ла уг ро за, что ме ст ная ми ли -
ция не смо жет вы пол нять свои функ ции, вновь вы ру чил Ав то ВАЗ. Бы ло оче вид -
но: при раз гу ле ор га ни зо ван но го кри ми на ла и улич ной пре ступ но с ти раз вал ми -
ли цей ских струк тур гро зил за во ду и го ро ду пол ным кол лап сом. По это му 14 де -
ка б ря 1992 г. на за се да нии СТК бы ло при ня то ре ше ние о вы де ле нии 400 млн.
руб. на со дер жа ние в 1993 го ду в Ав то за вод ском рай о не ба та ль о на ГАИ и па т -
руль но-по сто вой служ бы му ни ци паль ной ми ли ции942. 

За вод так же стал ос нов ным спон со ром на ча то го в 1992 г. в Ав то за вод ском
рай о не То ль ят ти стро и тель ст ва но во го, ги гант ско го по раз ме рам и по тря са ю ще -
го бо га тым уб ран ст вом, зла то гла во го пра во слав но го Спа со-Пре об ра жен ско го
со бо ра, име ю ще го без пре уве ли че ния об ще рос сий ское зна че ние943. Ис то рия во -
про са от но сит ся к кон цу 1990 – на ча лу 1991 гг. В но я б ре 1990 г. ме ст ный при -
ход ской со вет об ра тил ся к ген ди рек то ру ПО «Ав то ВАЗ» В.В. Ка дан ни ко ву за 
фи нан со вой по мо щью в пред по ла гав шем ся стро и тель ст ве. Во прос был ре шен
по ло жи тель но. 21 ян ва ря 1991 г. стро и тель ная и эко но ми че с кая ди рек ции по лу -
чи ли за да ние взять на се бя все во про сы про ек ти ро ва ния и стро и тель ст ва хра ма
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за счет без воз ме зд но вы де ля е мых Ав то ВА Зом средств944. В ок тя б ре 1994 г. на
ве ду щем ся на за вод ские день ги стро и тель ст ве ком плек са со бо ра со сто я лось от -
кры тие до ма-при чты (от дель но го кре с тиль но го хра ма). В это вре мя, в свя зи с
кри ти че с ким фи нан со вым по ло же ни ем пред при я тия и от сут ст ви ем средств да -
же на ре гу ляр ную вы пла ту зар пла ты ра бо чим945, встал во прос о про дол же нии
фи нан си ро ва ния со ору же ния хра ма из за вод ско го бю д же та. Од на ко В.В. Ка дан -
ни ков дал ука за ние: «Не смо т ря на слож ное эко но ми че с кое по ло же ние ак ци о нер -
но го об ще ст ва, не за мо ра жи вать ход ра бот по стро и тель ст ву хра ма». Со об щая
об этом ре ше нии за вод ско го ру ко вод ст ва, не од но знач но встре чен ном в ра бо чей
сре де, один из то ль ят тин ских жур на ли с тов оза гла вил свою ста тью в «Волж ском
ав то ст ро и те ле» с яв ным на ме ком – «И за здра вие, и за упо кой»946. 

Глав ное зда ние хра мо во го ком плек са стро и лось в те че ние 1996-2002 гг. Ос -
нов ная часть это го пе ри о да ха рак те ри зо ва лась ка та ст ро фи че с ким фи нан со вым
по ло же ни ем пред при я тия и сни же ни ем жиз нен но го уров ня его ра бот ни ков. Тем
не ме нее, ор га ни за цию и фи нан си ро ва ние ра бот Ав то ВАЗ пол но стью взял на се -
бя. В стро и тель ст ве не при ни ма ли уча с тия да же го род ские вла с ти. Со глас но
офи ци аль ным до ку мен там, со ору же ние хра мо во го ком плек са обо шлось Ав то-
ВА Зу в 142 млн. руб. при сме те в 240 млн. Од на ко в дей ст ви тель но с ти – зна чи -
тель но до ро же, по сколь ку боль шая часть ра бот, на чи ная с про ек ти ро ва ния, 
под во да ком му ни ка ций и проч., бы ла вы пол не на за во дом без воз ме зд но – на за -
вод ском обо ру до ва нии и ма те ри а лах, за вод ским пер со на лом. На при мер, в ме -
тал лур ги че с ком про из вод ст ве по про ек ту по мощ ни ка ви це-пре зи ден та АО 
«АВ ТО ВАЗ» по тех ни че с ко му раз ви тию М.В. Де ми дов це ва бы ла из го тов ле на
уни каль ная чу гун ная ог ра да947. Бла го да ря стро и тель ст ву хра ма ад ми ни с т ра ция
Ав то ВА За во гла ве с В.В. Ка дан ни ко вым за ру чи лось бе зус лов ной под держ кой
ру ко вод ст ва РПЦ, об ла с кан но го Б.Н. Ель ци ным и иг рав ше го в 1990-е гг. все бо -
лее важ ную роль в жиз ни го су дар ст ва.

По вез ло и мно гим из ве ст ным де я те лям на уки и куль ту ры. Ши ро ким же с том
за вод ино гда да рил (ча ще – про да вал по льгот ной це не) при ез жав шим на га с т ро -
ли в То ль ят ти ар ти с там свои ав то ма ши ны. В 1990-е гг. он вы сту пил спон со-
ром ан сам б ля «Вир ту о зы Моск вы» под ру ко вод ст вом Вла ди ми ра Спи ва ко ва. 
В 1992 г. Ав то ВАЗ и «Ло го ВАЗ» Бе ре зов ско го уч ре ди ли еже год ную не за ви си мую
пре мию «Три умф», раз ме ры ко то рой ока за лись весь ма вну ши тель ны – не че та го -
су дар ст вен ным пре ми ям тех лет. На при мер, при няв уча с тие 7 ян ва ря 1994 г. в
оче ред ной це ре мо нии вру че ния «Три ум фа», Ка дан ни ков пе ре дал ла у ре а там по
20 тыс. дол ла ров948. Не уди ви тель но, что ког да в том же 1994 г. Ми ни с тер ст во
куль ту ры РФ уч ре ди ло Фонд со ци аль ной под держ ки куль ту ры, со пред се да те ля -
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ми его прав ле ния бы ли из бра ны все на род ный ку мир на род ный ар тист СССР Ки -
рилл Ла в ров и из ве ст ный ме це нат, пре зи дент про цве та ю ще го Ав то ВА За Вла ди -
мир Ка дан ни ков949. Вы ход на все рос сий скую сце ну с ло зун гом «Что хо ро шо для
ВА За – хо ро шо для Рос сии!», ко неч но, не толь ко сто ил за вод ско му бю д же ту не -
ма лых де нег, но и кру жил го ло ву ру ко вод ст ву.

Меж ду тем в на ча ле 1990-х гг. за вод не ред ко ста но вил ся ини ци а то ром ли бо
со уч ре ди те лем про ек тов, часть из ко то рых не име ла ни ка ко го от но ше ния к ос -
нов но му про фи лю его де я тель но с ти. Так, 1 сен тя б ря 1991 г. с уча с ти ем ка пи та -
ла ПО «Ав то ВАЗ» и АО «Га мин ду с т ри а ле» (Ита лия) бы ло со зда но СП «Ла да-Га -
мин ду с т ри а ле», в ос но ве биз не са ко то ро го ока зал ся по ст ро ен ный Ав то ВА Зом, а
те перь пе ре дан ный в рас по ря же ние СП луч ший в То ль ят ти гос ти нич ный ком -
плекс «Жи гу ли», за вод ской за го род ный пан си о нат, ад ми ни с т ра тив ное зда ние и
ряд це хов про из вод ст вен но го на зна че ния950. В ок тя б ре 1992 г. ру ко вод ст во 
Ав то ВА За ре ши ло, что пред при я тию не об хо ди мо стать со уч ре ди те ле м... кон но-
спор тив но го ком плек са (ип по дром, ма неж, ко нюш ни, гос ти ни ца, ре с то ран). «Ко -
ней нам толь ко не хва та ет» – яз ви тель но оза гла вил в свя зи с этим свою ста тью в
«Волж ском ав то ст ро и те ле» жур на лист А. Ми хай лов, про зрач но на ме кая, что
боль шин ст ву то ль ят тин цев «не до жи ру»951. В 1994 г., не смо т ря на зна чи тель ные
фи нан со вые труд но с ти и по сто ян ные за держ ки зар пла ты ра бот ни кам, Ав то ВАЗ
вы сту пил уч ре ди те лем стро я ще го ся в То ль ят ти ми ни-за во да по вы пу с ку йо гур та
«Да нон»952. Все это лиш ний раз под тверж да ло со хра ня ю щи е ся с со вет ских вре -
мен ва зов ские ам би ции «го су дар ст ва в го су дар ст ве». 

Пред став ле ния ва зов ско го ру ко вод ст ва по сте пен но все боль ше от да ля лись
от по треб но с тей ря до вых рос си ян, бо ров ших ся за эле мен тар ное вы жи ва ние. На
встре че с ак ти вом СТК в мар те 1991 г. В.В. Ка дан ни ков ока зал ся в слож ном по -
ло же нии, ког да у не го по тре бо ва ли пря мо го от ве та, по че му тех ни че с кий ди рек -
тор ПО «Ав то ВАЗ» М.Н. Фар ша тов од но вре мен но яв ля ет ся ди рек то ром СП 
«Ав то пласт». При знав, что та кое сов ме ще ние не за кон но, ген ди рек тор вы нуж ден
был оп рав ды вать ся, что это сов ме ст ное с ита ль ян ца ми пред при я тие по про из -
вод ст ву пресс-форм толь ко про ек ти ру ет ся, что Фар ша тов кон тро ли ру ет этот
уча с ток по по ру че нию ру ко вод ст ва за во да и зар пла ту в СП не по лу ча ет953. Бук -
валь но на ка ну не, на со сто яв шей ся 1 фе в ра ля 1991 г. встре че с за вод ски ми ве те -
ра на ми, В.В. Ка дан ни ко ва «пы та ли» о не дав но ор га ни зо ван ном при уча с тии 
Ав то ВА За дру гом СП – «Ла да-Мо но нор»954, ко то рое, как счи та ли ра бо чие, по ка
ни че го не про из во дя, не толь ко пла тит бо лее вы со кие ок ла ды сво им ра бот ни -
кам, но и вы де ли ло весь ма зна чи тель ную по тем вре ме нам сум му в 100.000 руб.
на бла го тво ри тель ные це ли. Не за вод ские ли это день ги? Фор маль ные до во ды
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Ка дан ни ко ва, что СП име ет свой рас чет ный счет, впра ве за ра ба ты вать и рас по -
ря жать ся соб ст вен ны ми сред ст ва ми без ве до ма за вод ско го ру ко вод ст ва, не пе -
ре убе ди ли за дав ше го этот во прос опыт но го ин же не ра Ав то ВА За. Он по ла гал,
что, со зда вая ком мер че с кие струк ту ры, а тем бо лее пе ре да вая им на ба ланс за -
вод ское иму ще ст во, ру ко вод ст во за во да обя за но же ст ко кон тро ли ро вать их бю -
д жет и де я тель ность, не до пу с кая ис поль зо ва ния ре сур сов с це лью лич но го обо -
га ще ния955.

По со сто я нию на ко нец 1993 г. с уча с ти ем ка пи та ла АО «Ав то ВАЗ» бы ло об -
ра зо ва но 82 ком мер че с ких пред при я тия, по лу чив ших юри ди че с кую са мо сто я -
тель ность. Со во куп ные за тра ты на фор ми ро ва ние ус тав ных ка пи та лов этих
фирм со ста ви ли в пе ри од с 1989 по 1993 гг. ас тро но ми че с кую сум му в 5,3 млрд.
руб лей956. И это при том, что при со зда нии ус тав ной ка пи тал был мно го крат но
за ни жен. Сре ди них бы ли по ст ро ен ные в со вет ские го ды и тра ди ци он но на хо -
див ши е ся в ко о пе ра ции с Ав то ВА Зом Сер пу хов ской ав то за вод (ус тав ной ка пи тал
око ло 41 млн. руб.), Ско пин ский (око ло 109 млн. руб.) и Ди ми т ров град ский (бо -
лее 807 млн. руб.) ав то аг ре гат ный за во ды. В от дель ные ком мер че с кие струк ту -
ры бы ли пре об ра зо ва ны и «стол пы» за вод ской «со ци ал ки» –  стро и тель ная ком -
па ния «Ав то ВАЗ строй» (ус тав ной ка пи тал бо лее 421 млн. руб.), транс порт ная АО
«Ав то ВАЗ транс» (око ло 163 млн. руб.), до став ляв шая ра бот ни ков на ра бо ту и с
ра бо ты; а так же АО «Ав то ВАЗ торг« (око ло 20 млн. руб.) и АО «Ком би нат об ще -
ст вен но го пи та ния» (бо лее 83 млн. руб.) и др. Не о жи дан ным ли де ром по ус тав -
но му ка пи та лу по со сто я нию на 1995 г. ока за лась ни ко му не из ве ст ная фир ма с
ита ль ян ским име нем «Ал ла ма но С.Р.Л.» яв но пост со вет ско го про ис хож де ния, с
пе ре дан ным ей из за вод ско го бю д же та фан та с ти че с ким по срав не нию с ука зан -
ны ми вы ше ус тав ны ми фон да ми ка пи та лом в 5 млн. 700 тыс. дол ла ров и 1 млрд.
333 млн. 750,6 тыс. руб.957 Жизнь по ка за ла, что не про зрач ность биз не са силь но
на вре ди ла ими д жу ВА За, а по ли ти ка от пу с ка быв ших струк тур ПО «Ав то ВАЗ»
«на воль ные хле ба» бы ла оши боч ной. С кон ца 1990-х гг. АО «АВ ТО ВАЗ» при -
шлось по тра тить не ма ло уси лий для то го, что бы вос ста нав ли вать и свою ре пу та -
цию, и ут ра чен ное ре аль ное вли я ние на соб ст вен ных до чер них пред при я ти ях. 

Удач ные ком мер че с кие на чи на ния в То ль ят ти труд но бы ло скрыть, тем бо лее
что они, как пра ви ло, «ма те ри а ли зо вы ва лись» в стро и тель ст ве ши кар ных за го -
род ных вилл не по да ле ку. В 1991 г. под при це лом вни ма ния то ль ят тин цев ока за -
лось ма лое пред при я тие с за по ми на ю щим ся на зва ни ем «Ата ка». Учи ты вая, что
парк ав то мо би лей в То ль ят ти все вре мя уве ли чи вал ся, а чис ло бен зо ко ло нок ос -
та лось преж ним и на за пра воч ных стан ци ях скап ли ва лись оче ре ди, ком мер че с -
кая ди рек ция ВА За, его до чер нее пред при я тие «Ав то ВАЗ транс» и Ав то за вод ский
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рай со вет То ль ят ти уч ре ди ли свою фир му. «Ата ко вав» ко шель ки преж де все го ав -
то лю би те лей – ра бот ни ков ВА За, «Ата ка» без долж но го кон тро ля за прав ля ла
бен зин, ка че ст во ко то ро го за ча с тую ос тав ля ло же лать луч ше го, по ком мер че с -
кой це не пря мо с бен зо во зов958. 

Один из ва зов цев, хо ро шо знав ших о про ис хо дя щем на пред при я тии и во -
круг не го, Юрий Це ли ков точ но под ме тил, что за вод, как и го су дар ст во в це лом,
в 1990-е гг. ока зал ся по ра жен об щей бо лез нью. «Де нег не хва та ет, хо тя все ра -
бо та ют. По это му, по нят но, лич ные ин те ре сы ста но вят ся глав ным. Лю ди на чи на -
ют про сто ду реть от нар ко ти ка, ко то рый на зы ва ет ся день га ми»959. Це ли ков не
скры вал, что у лю дей, ру ко во дя щих за во дом, есть лич ный ма те ри аль ный ин те -
рес в его не пре рыв ном функ ци о ни ро ва нии. Этот «ин те рес», при всей его про ти -
во ре чи во с ти, ока зал ся «спа са тель ным кру гом», убе рег шим Ав то ВАЗ от ос та нов -
ки в са мые дра ма ти че с кие пе ри о ды 1990-х гг. «Не зря у нас тут на ВА Зе один из
са мых хо до вых то с тов, ког да про ис хо дит ка кое-то со бы тие со спирт ным, – «за
за вод скую тру бу». При жать ся к этой теп лой за вод ской тру бе меч та ют... все...»960,
– от кро вен но рас ска зы вал Це ли ков в ин тер вью. 

На блю дав ша я ся с на ча ла 1990-х гг. диф фе рен ци а ция как офи ци аль ных зар -
плат, так и ре аль ных до хо дов ря до вых ра бот ни ков, с од ной сто ро ны, и ру ко вод -
ст ва Ав то ВА За, с дру гой, ста ла се рь ез ным ис пы та ни ем для «ва зов ско го брат ст -
ва». По этой при чи не об ще ст вен ность на ста и ва ла на том, что бы ог ра ни чить для
за вод ских ру ко во ди те лей со блазн ис поль зо вать свое слу жеб ное по ло же ние для
од но вре мен но го за ня тия лич ным биз не сом – яв ле ние, при об ре тав шее с кон ца
1980-х гг. в То ль ят ти за мет ные раз ме ры. Не слу чай но 28 ян ва ря 1992 г., ког да на
со ве ща нии пред се да те лей СТК про из водств и уп рав ле ний Ав то ВА За об суж да -
лись про ек ты пред ло же ний с мест для вклю че ния в про ект но во го кол лек тив но -
го до го во ра на 1992 г., од ним из глав ных пунк тов пред ла га лось за пре тить пред -
ста ви те лям ад ми ни с т ра ции за ни мать вто рые оп ла чи ва е мые долж но с ти в ор га нах
уп рав ле ния пред при я тий и ор га ни за ций, ко то рые уч реж де ны ав то за во дом или
име ют с ним фи нан со вые, эко но ми че с кие и про из вод ст вен ные вза и мо от но ше -
ния961. Вы дви нув шие это пред ло же ние ра бот ни ки пря мо го во ри ли, что их це лью
яв ля ет ся пре дот вра ще ние на ме тив ше го ся от чуж де ния ад ми ни с т ра ции ав то ги -
ган та от тру до во го кол лек ти ва, а так же от его до сто я ния в ви де за вод ской соб -
ст вен но с ти и средств. Од на ко, по сколь ку в Рос сии в ус ло ви ях «пер во на чаль но го
на коп ле ния ка пи та ла» со еди не ние ад ми ни с т ра тив но го ре сур са и биз не са да ва ло
фан та с ти че с кие при бы ли, не со по с та ви мые с офи ци аль ной зар пла той, все по -
пыт ки ог ра ни чить это яв ле ние не при нес ли ощу ти мых ре зуль та тов. Спо со бы
обой ти за прет на хо ди лись и в даль ней шем, ког да по доб ные ог ра ни че ния вво ди -
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лись в 1990-е гг. для ме не д же ров АО «Ав то ВАЗ». Свя зан ные с ком мер че с ки ми
струк ту ра ми ру ко во ди те ли раз но го ран га мог ли офи ци аль но да же не по лу чать в
них зар пла ту, к то му же во все не обя за тель но бы ло оформ лять ся са мо му – у всех
бы ли род ст вен ни ки и близ кие дру зья.

На ли чие в это пе ри од сра зу не сколь ких «пло с ко стей», по ко то рым на ма те -
ри аль ном, а так же со ци аль но-пси хо ло ги че с ком уров не шло раз де ле ние на «мы»
и «они», су ще ст вен но на ка ля ло об ста нов ку на пред при я тии и в го ро де в це лом.

4. «Пе ре ст рой ка» и на ра с та ние со ци аль ных про блем
на про из вод ст ве

Со сто я ние про из вод ст вен ных от но ше ний на Ав то ВА Зе на ка ну не и в пе ри од
«пе ре ст рой ки» труд но на звать иде аль ным. Об щий кри зис в стра не ска зы вал ся и
здесь. Бес спор ным плю сом яв лял ся ста биль ный тру до вой кол лек тив, имев ший
вы со кий уро вень про фес си о наль ной под го тов ки. Прав да, ко ли че ст во об слу жи -
ва ю ще го пер со на ла уже к на ча лу 1980-х гг. здесь за мет но пре вы ша ло пер во на -
чаль ные нор ма ти вы ФИ А Та. Впро чем, до по ры до вре ме ни, по ка зар пла ту ус та -
нав ли ва ло и пла ти ло из сво е го бю д же та го су дар ст во, на ли чие из бы точ ной ра бо -
чей си лы не ка за лось боль шой про бле мой. 

Ос та ва лась не ме нее важ ная про бле ма, о ко то рой дол гое вре мя не при ня то
бы ло го во рить: со сто я ние тру до вой и ис пол ни тель ской дис цип ли ны ока зы ва ло
за мет ное вли я ние на ко неч ные ре зуль та ты ра бо ты за во да, в осо бен но с ти – на
все бо лее от ста вав шие от за пад ных стан дар тов про из во ди тель ность тру да и ка -
че ст во про дук ции. Впро чем, спе ци фи ка на ру ше ний здесь ма ло от ли ча лась от си -
ту а ции на дру гих пред при я ти ях СССР, где ре гу ляр но фик си ро ва лись слу чаи
пьян ст ва, про гу лов, мел ко го во ров ст ва и проч. Счи та лось, что глав ные при чи ны
«сры вов» ле жат в пси хо ло гии ра бот ни ков, в их не до ста точ ной со зна тель но с ти и
ор га ни зо ван но с ти, что не воз мож но ис пра вить в од но ча сье. 

Вме с то до ка зав ше го свою эф фек тив ность во всем ми ре со че та ния ма те ри -
аль ных спо со бов мо ти ва ции про из во ди тель но го тру да и ук реп ле ния дис цип ли ны
с ре ши тель ным из бав ле ни ем от зло ст ных на ру ши те лей, на ВА Зе, как и в 
це лом в СССР, в ка че ст ве ос нов ных средств воз дей ст вия по-преж не му ис поль -
зо ва лись «бо лее гу ман ные» ме то ды вос пи та ния и убеж де ния. За да чи «борь бы с
от дель ны ми не га тив ны ми яв ле ни я ми, по зо ря щи ми слав ный тру до вой кол лек тив»,
воз ла га лись на ад ми ни с т ра цию и за вод скую об ще ст вен ность, в пер вую оче редь,
пар тий ную и проф со юз ную ор га ни за ции, ко то рые счи та лись од ни ми из луч ших
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в стра не. Кро ме мер мо раль но го воз дей ст вия к на ру ши те лям при ме ня лись так же
дис цип ли нар ные взы с ка ния и не зна чи тель ные штраф ные санк ции. Од на ко эф -
фект от них был ми ни маль ным. В ча ст но с ти, ре гу ляр ная «про ра бот ка» на ру ши те -
лей об ще ст вен но с тью, с го да ми при об ре тав шая все бо лее фор маль ный ха рак -
тер, не да ва ла за мет ных ре зуль та тов. Стро гие же ад ми ни с т ра тив ные ме ры воз -
дей ст вия при ме ня лись лишь в ис клю чи тель ных слу ча ях. В 1980-е гг. слу чаи
уволь не ния с за во да да же зло ст ных пья ниц и про гуль щи ков бы ли срав ни тель но
ред ки ми. На ру ши те лей, у ко то рых бы ли се мьи и де ти, не про сто бы ло в ка че ст -
ве на ка за ния ли шить оче ре ди на за вод ское жи лье, а вы се лить из квар ти ры да же
по сле уволь не ния с за во да – во об ще не воз мож но. На и бо лее се рь ез ные ме ры,
ко то рые мог ли ос но ва тель но по тре пать нер вы и ис пор тить ка рь е ру, гро зи ли на -
ру ши те лям по пар тий ной и ком со моль ской ли нии. Впро чем, про шт ра фив ши е ся
ра бот ни ки пре крас но зна ли, как нуж но ве с ти се бя на за се да ни ях то ва ри ще с ко го
су да или парт бю ро – не спо рить, рас ка и вать ся в со де ян ном и за ве рять, что по -
доб ное впредь не по вто рит ся. 

Ру ко вод ст во пред при я тия с удо воль ст ви ем из ба ви лось бы от не ра ди вых ра -
бот ни ков, но, во-пер вых, кем их за ме нить? На на и бо лее тя же лые, ма ло ква ли фи -
ци ро ван ные и низ ко оп ла чи ва е мые ви ды ра бот ни кто не хо тел ид ти. Де фи цит ра -
бо чей си лы при вел к то му, что в 1980 г. на ВАЗ по кон трак ту при бы ла мно го чис -
лен ная груп па вьет нам цев. Во-вто рых, «ли бе раль ная» по ли ти ка в от но ше нии на -
ру ши те лей дис цип ли ны во мно гом ос но вы ва лась на со вет ских иде о ло ги че с ких
ус та нов ках. Сре ди них – со ци аль ная на прав лен ность де я тель но с ти го су дар ст ва,
ве ду щая роль ра бо че го клас са в об ще ст ве, осо бо по чет ное и бе реж ное от но ше -
ние к че ло ве ку тру да, не воз мож ность вы гнать его на ули цу и сде лать без ра бот -
ным и др. Ре а ли за ция на прак ти ке ука зан ных по ло же ний при во ди ла к то му, что
на ру ши те ли не ред ко чув ст во ва ли соб ст вен ную без на ка зан ность. 

Как и в 1970-е гг., для ав то ги ган та, про из во див ше го ос т ро де фи цит ную про -
дук цию – ав то мо би ли и зап ча с ти к «Жи гу лям», боль шой про бле мой ос та ва лись
«не су ны». Ра бот ни ков с зап ча с тя ми в кар ма нах за дер жи ва ли от слу чая к слу чаю
и бо лее-ме нее ре гу ляр но в пе ри о ды «кам па ний» по уже с то че нию ре жи ма на про -
ход ных. За вод ское УВ ВО – уп рав ле ние вне ве дом ст вен ной ох ра ны, кон тро ли ро -
вав шее про ход ные и ог раж де ния по пе ри ме т ру ог ром ной за вод ской тер ри то рии,
со сво ей за да чей пре ду преж де ния хи ще ний справ ля лось не важ но. По те ри от
краж, хи ще ний соц соб ст вен но с ти до сти га ли зна чи тель ных сумм, ко то рые еже -
год но спи сы ва лись на не про из вод ст вен ные из держ ки. 

Меж ду тем ци ви ли зо ван ной фор мы тор гов ли поль зо вав ши ми ся спро сом
зап ча с тя ми спе ци аль но для ра бот ни ков ВА За, что мог ло бы ча с тич но сни зить ос -
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т ро ту про бле мы, вплоть до кон ца 1980-х гг. не су ще ст во ва ло. По сколь ку в ав то -
ма га зи нах они за ча с тую то же от сут ст во ва ли или сто и ли до ро го, со блазн по чи -
нить, на ко нец, свою ко лы ма гу или по мочь в этом при яте лю за счет вы не сен ной
с за во да де та ли ока зы вал ся ве лик. Часть «не су нов», бе зус лов но, рас счи ты ва ла на
по сле ду ю щую пе ре про да жу де та лей на «чер ном рын ке». По явил ся и та кой тип
ра бот ни ков, о ко то ром на за во де го во ри ли: «что-ни будь не сво ру ет – счи та ет
день про жи тым на прас но». С та ки ми людь ми уве ще ва ни я ми и по ри ца ни я ми бо -
роть ся бы ло бес по лез но: нуж но бы ло ли бо уволь нять, ли бо, ес ли ра бот ник цен -
ный или за ме нить не кем, – «за кры вать гла за» на мел кие на ру ше ния, что под час и
де ла лось. Вне за ви си мо с ти от при чин краж, дур ной при мер все гда ока зы вал ся
за ра зи те лен. Без на ка зан ность в со че та нии с имев шим ме с то в ра бо чей сре де
«па ни брат ст вом» под та чи ва ли тру до вую дис цип ли ну и мо раль, спо соб ст во ва ли
рас про ст ра не нию не пи са ных норм во вза и мо от но ше ни ях меж ду ра бот ни ка ми,
ве ли к сни же нию тре бо ва тель но с ти к ре зуль та там ра бо ты. 

Не се к рет, что ру ко вод ст во Ав то ВА За, как и дру гих со вет ских пред при я тий,
не же лая ог ла с ки не га тив ной ин фор ма ции, стре ми лось не «вы но сить сор из из -
бы», не афи ши ро вать раз ме ры пьян ст ва, ху ли ган ст ва и мел ко го во ров ст ва на за -
во де. Не уди ви тель но, что и слу чаи пе ре да чи дел за вод ской ад ми ни с т ра ци ей в
про ку ра ту ру или ми ли цию для при вле че ния не ра ди вых ра бо чих к ад ми ни с т ра -
тив ной, а тем бо лее – уго лов ной от вет ст вен но с ти бы ли срав ни тель но ред ки ми. 

Дру гой при чи ной «сни с хо ди тель но го» от но ше ния к на ру ши те лям бы ло со -
сто я ние об ще ст вен ной мо ра ли. В этом смыс ле по ка за тель но, что и са ми ру ко во -
ди те ли пред при я тия в сво их опуб ли ко ван ных вос по ми на ни ях охот но рас ска зы -
ва ли, как они в ин те ре сах про из вод ст ва «ре ша ли во про сы» в мос ков ских ка би не -
тах с по мо щью «по дар ков» чи нов ни кам и дру гим «нуж ным» лю дям, на при мер, в
ви де де фи цит ных за вод ских зап ча с тей. Со здан ный для это го «по да роч ный
фонд», а с кон ца 1980-х гг. – за мет ный рост соб ст вен но го ма те ри аль но го бла го -
со сто я ния, на чаль ни ки мог ли скрыть от кон тро ли ру ю щих ин стан ций, но толь ко
не от глаз соб ст вен ных ра бо чих. 

При шед шим к вла с ти в 1985 г. М.С. Гор ба че вым в рам ках про воз гла шен ной
«пе ре ст рой ки» в стра не бы ла пред ло же на про грам ма де мо кра ти за ции от но ше -
ний на про из вод ст ве. Речь шла о су ще ст вен ном из ме не нии ба лан са сил и от вет -
ст вен но с ти в рам ках же ст кой цен т ра ли зо ван ной си с те мы уп рав ле ния, скон ст ру -
и ро ван ной еще на ру бе же 1920-1930-х гг. и слег ка «под нов лен ной» по сле смер -
ти И.В. Ста ли на. В кон це 1980-х гг. став ка бы ла сде ла на на со зна тель ность 
ра бот ни ка, на си лу и ра зум тру до во го кол лек ти ва, на де цен т ра ли за цию уп рав ле -
ния про из вод ст вом с пе ре но сом его цен т ра тя же с ти на ни зо вые зве нья, а так же
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на от каз от ме ха низ мов при нуж де ния. Кол лек ти вы струк тур ных под раз де ле ний
Ав то ВА За по лу чи ли зна чи тель но боль шую не за ви си мость от об ще за вод ских
струк тур. Дру гой во прос – как вос поль зо вать ся этой са мо сто я тель но с тью, не на -
не ся вред слож но му про из вод ст вен но му ме ха низ му в це лом. В про цес се ре а ли -
за ции кам па нии по де мо кра ти за ции про из вод ст вен ной жиз ни на Ав то ВА Зе мож -
но бы ло на блю дать не ма ло про ти во ре чи вых яв ле ний. Не обо шлось и без яв ных
пе ре ги бов. Так, под фла гом лик ви да ции «ру ди мен тов» ме лоч но го кон тро ля ад ми -
ни с т ра ции за ра бот ни ком, ре ши ли от ме нить преж нюю яко бы уни жа ю щую его
си с те му пер со наль ных кар то чек, фик си ру ю щих на хож де ние ра бот ни ка на ра бо -
чем ме с те. В ре зуль та те, в ус ло ви ях и без то го про блем ной дис цип ли ны тру да,
кон троль еще боль ше ос лаб, а на деж да на вы со кую со зна тель ность в боль шин -
ст ве слу ча ев се бя не оп рав да ла. 

За вод ской кол лек тив во гла ве с на де лен ным ши ро ки ми пол но мо чи я ми но -
вым ор га ном – со здан ным в 1984 г. со ве том тру до во го кол лек ти ва962 (СТК) по лу -
чил не ви дан ные ра нее пра ва по уча с тию в ре ше нии клю че вых во про сов жиз не -
де я тель но с ти пред при я тия. Вме с то тра ди ци он но го вла ст но го «тре у голь ни ка»
(ад ми ни с т ра ция, пар тия, проф со юз), функ ции и власть вну т ри ко то ро го бы ли
дав но по де ле ны и бю ро кра ти зи ро ва ны, на Ав то ВА Зе по явил ся «че ты ре ху голь -
ник». СТК бы ли со зда ны и в струк тур ных под раз де ле ни ях. Их по яв ле ние оз на ча -
ло на ча ло пе ре де ла «сфер вли я ния» на пред при я тии, что нра ви лось да ле ко не
всем. Хо ди ли шут ки о «ку хар ки ных де тях», при шед ших по ру лить ав то ги ган том. 

В це лом мне ния об этом ор га не ос та лись край не про ти во ре чи вы ми: у не го
на шлось мно го сто рон ни ков, но мно го и про тив ни ков, ко то рые счи та ли его
«лиш ней» струк ту рой. На прак ти ке со зда ние СТК при ве ло к по ли ти за ции за вод -
ской жиз ни. Вме ша тель ст во СТК на уров не под раз де ле ний в во про сы, ра нее 
яв ляв ши е ся ис клю чи тель ной пре ро га ти вой ад ми ни с т ра ции, не толь ко ве ло к на -
ра с та нию тре ний меж ду ни ми, но и по слу жи ло по во дом для об ви не ния ор га нов
ра бо че го уп рав ле ния в не ком пе тент но с ти. Тем не ме нее на оп ре де лен ном эта пе
СТК сы г ра ли по ло жи тель ную роль, яв но «рас ше ве лив» си ту а цию на за во де, вы -
дви нув но вых ли де ров и дав воз мож ность ра бот ни кам чет ко сфор му ли ро вать
свою по зи цию пе ред ад ми ни с т ра ци ей. 

В 1988 г. впер вые в оте че ст вен ной ис то рии на за во де бы ли про ве де ны пря -
мые аль тер на тив ные вы бо ры ге не раль но го ди рек то ра пред при я тия все ми чле на -
ми кол лек ти ва. Вы би рая из трех до стой ных кан ди да тур, ра бот ни ки Ав то ВА За
про го ло со ва ли за В.В. Ка дан ни ко ва, ока зав ше го ся в не про стом по ло же нии од но -
вре мен но и ру ко во ди те ля за вод ской ад ми ни с т ра ции, и вы дви жен ца тру до во го
кол лек ти ва, обя зан но го от ста и вать его ин те ре сы. 17 но я б ря 1989 г. Ка дан ни ко -
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вым был под пи сан при каз № 516 «Об обя зан но с ти ди рек то ров про из водств и
на чаль ни ков уп рав ле ний по обес пе че нию де я тель но с ти со ве тов тру до вых кол -
лек ти вов». В со от вет ст вии с ним, пред се да те лям и се к ре та рям СТК обес пе чи вал -
ся на и бо лее бла го при ят ный ре жим ра бо ты, не ос во бож ден ным ра бот ни кам для
об ще ст вен ной де я тель но с ти пре до став лял ся один сво бод ный оп ла чи ва е мый
день в не де лю, вы де ля лись по ме ще ния с те ле фо ном и ме бе лью. Ка дан ни ков
при ка зал за вод ской ад ми ни с т ра ции не толь ко бес пре пят ст вен но пре до став лять
чле нам СТК всю не об хо ди мую им ин фор ма цию по во про сам про из вод ст вен но -
го, эко но ми че с ко го и со ци аль но го раз ви тия за во да, но и обя зал их на ос но ва нии
при ня тых СТК ре ше ний «из да вать не об хо ди мые рас по ря же ния и при ка зы, раз ра -
ба ты вать ме ро при я тия, на прав лен ные на ре а ли за цию со от вет ст ву ю щих ре ше ний
(СТК)». За не по слу ша ние гро зи ли се рь ез ные ме ры. «Ру ко во ди те ли под раз де ле -
ний, иг но ри ру ю щие ре ше ния СТК и не ока зы ва ю щие им со дей ст вия в ра бо те, не -
сут дис цип ли нар ную и ма те ри аль ную от вет ст вен ность»963, – го во ри лось в при ка -
зе Ка дан ни ко ва. По су ти де ла, без одо б ре ния тру до во го кол лек ти ва те перь не
мог быть ре шен ни один се рь ез ный во прос жиз не де я тель но с ти пред при я тия.
Это рас сма т ри ва лось ру ко вод ст вом ЦК КПСС под уг лом зре ния ре а ли за ции ло -
зун га са мо управ ле ния тру дя щих ся и тем са мым – как ре аль ный шаг, при бли жа -
ю щий со вет ское об ще ст во к ком му низ му. 

С 1989 г. по ок тябрь 1993 г., ког да по сле ак ци о ни ро ва ния за во да этот ор ган
был рас пу щен, бес смен ным ру ко во ди те лем СТК «Ав то ВАЗ» яв лял ся быв ший ра -
бо чий И.А. Ба рыш ни ков, имев ший в то вре мя боль шой ав то ри тет сре ди ра бот -
ни ков и пы тав ший ся ак тив но от ста и вать их ин те ре сы964. Во пре ки ожи да ни ям, в
си лу це ло го ря да объ ек тив ных и субъ ек тив ных при чин, ре зуль та ты по ли ти ки де -
мо кра ти за ции от но ше ний на про из вод ст ве не толь ко не при нес ли по зи тив ных
ре зуль та тов, но и еще боль ше усу гу би ли по ло же ние с дис цип ли ной тру да на 
ВА Зе. Ини ци а то ры ре форм яв но пе ре оце ни ли уро вень со зна тель но с ти ра бот ни -
ков и их го тов но с ти к са мо дис цип ли не. 

Кро ме то го, по пыт ка со зда ния но вых про из вод ст вен ных от но ше ний при -
шлась на край не не бла го при ят ное вре мя. В ус ло ви ях ос т ро го по ли ти че с ко го кри -
зи са в СССР, борь бы за власть меж ду со юз ны ми и ре с пуб ли кан ски ми струк ту ра -
ми, на чав ше го ся рас па да хо зяй ст вен ных свя зей, с при лав ков ис чез ли эле мен тар -
ные про дук ты и пром то ва ры, а ин фля ция обес це ни ла зар пла ты и сбе ре же ния,
что су ще ст вен но на ка ля ло об ста нов ку. Лю ди ока за лись на гра ни вы жи ва ния. Не
ме нее се рь ез ные по след ст вия вы зва ла бы с т рая кри ми на ли за ция об ще ст ва, осо -
бен но – рост пре ступ но с ти и нар ко ма нии сре ди мо ло де жи на фо не кор ро зии
преж них мо раль ных цен но с тей, а так же по яв ле ния «лег ких» ко о пе ра тив ных де -
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нег. Как не ред ко бы ва ет в эпо ху по тря се ний, вме с те с во дой вы плес ну ли и «ре -
бен ка»: ни ког да еще в но вей шей ис то рии Рос сии об ще ст вен ная зна чи мость и
пре стиж ность про из во ди тель но го тру да, как и про фес сия ква ли фи ци ро ван но го
ра бо че го, ма с те ра или ин же не ра, не ока за лись столь при ни же ны, как в на ча ле
1990-х гг. Пе ре жить столь рез кую мо раль ную и ма те ри аль ную пе ре ме ну к худ -
ше му ока за лось не про сто. 

В по след ние го ды гор ба чев ской «пе ре ст рой ки» в про из вод ст вен ном объ е ди -
не нии «Ав то ВАЗ» на блю да лось ка та ст ро фи че с кое па де ние тру до вой дис цип ли ны
и рез кий рост во ров ст ва. За один лишь 1990 г. – по след ний год пе ред рас па дом
СССР – чис ло на ру ши те лей уве ли чи лось здесь сра зу на чет верть по срав не нию
с да ле ко не бла го по луч ным 1989 г., а по те ри ра бо че го вре ме ни толь ко от про гу -
лов воз рос ли за год на 22%. Но вым тре вож ным яв ле ни ем ста ла нар ко ма ния сре -
ди мо ло дых ра бо чих. Впер вые за вод ская ста ти с ти ка ста ла фик си ро вать слу чаи
по яв ле ния на ра бо чем ме с те в со сто я нии не толь ко ал ко голь но го, но и нар ко ти -
че с ко го опь я не ния. За пьян ст во в 1990 г. бы ло от ст ра не но от ра бо ты на 48%
боль ше ра бо чих, чем в 1989 г. На про ход ных и в це хах в 1990 г. за дер жа ли на
54% боль ше «не су нов», чем го дом рань ше. При этом они пы та лись по хи тить зап -
ча с тей, ин ст ру мен тов и проч. на сум му в 3,5 ра за боль шую, чем в 1989 г.965 Все
это на гляд но сви де тель ст во ва ло о том, что сов па де ние по вре ме ни кур са на де -
мо кра ти за цию от но ше ний на про из вод ст ве с рез ким ухуд ше ни ем уров ня жиз ни
на се ле ния при ве ли к не га тив но му ре зуль та ту.

По за вод ским до ку мен там про сле жи ва ет ся, что в ус ло ви ях на ра с та ния не га -
тив ных тен ден ций с тру до вой дис цип ли ной, в 1990 г. СТК ПО «Ав то ВАЗ» вы сту -
пил ини ци а то ром уже с то че ния мер по от но ше нию к на ру ши те лям. В ча ст но с ти,
он пред ло жил ад ми ни с т ра ции уволь нять ра бот ни ка не толь ко за рас пи тие, но и
за си с те ма ти че с кое рас про ст ра не ние спирт ных на пит ков на тер ри то рии за во да
(ра нее за это не уволь ня ли); ак тив нее ли шать на ру ши те лей зна чи мых со ци аль ных
льгот и др. По зд нее СТК вы сту пил с пред ло же ни ем уволь нять уже за каж дый
слу чай рас пи тия спирт ных на пит ков на ра бо чем ме с те, а так же и за во ров ст во966. 

5. Тру до вая дис цип ли на в 1990-1996 гг.

К кон цу 1990 – на ча лу 1991 гг. от но сит ся фак ти че с кий от каз от про воз гла -
шен но го в пе ри од «пе ре ст рой ки» кур са на де мо кра ти за цию от но ше ний на про из -
вод ст ве. Ма ят ник вновь кач нул ся от «ли бе ра лиз ма» в сто ро ну уже с то че ния ад ми -
ни с т ра тив ных санк ций и на де ле ния за вод ско го ру ко вод ст ва со от вет ст ву ю щи ми
пол но мо чи я ми по на ве де нию стро го го по ряд ка. Ини ци а ти ва ис хо ди ла от Со ве -
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та Ми ни с т ров СССР, из дав ше го 11 ок тя б ря 1990 г. по ста нов ле ние № 1016 о не -
от лож ных ме рах по ук реп ле нию за кон но с ти и пра во по ряд ка в СССР, ко то рый 
за хле с ты ва ла вол на пре ступ но с ти. Его сво е об раз ным «эхом» стал из дан ный 
19 ап ре ля 1991 г. при каз по ПО «Ав то ВАЗ» № 202 «Об уси ле нии ра бо ты по ук -
реп ле нию тру до вой дис цип ли ны». Он при зы вал по ве с ти ре ши тель ную борь бу со
все доз во лен но с тью, раз гиль дяй ст вом и на ру ше ни я ми пра вил вну т рен не го рас -
по ряд ка. В ка че ст ве пер во го ша га, с це лью уси ле ния кон тро ля, вос ста нав ли ва -
лась преж няя си с те ма ре ги с т ра ции явок ра бо чих в под раз де ле ни ях и их на хож -
де ния на ра бо чем ме с те пу тем сда чи и вы да чи пер со наль ных про пу с ков. В при -
ка зе ста ви лись за да чи: про ана ли зи ро вать с уча с ти ем со ци о ло гов, пси хо ло гов,
юри с тов при чи ны за мет но го рос та на ру ше ний; вне сти из ме не ния в по ря док пре -
до став ле ния за вод ских льгот и ком пен са ций ра бот ни кам с уче том не толь ко их
тру до во го ста жа, но и дис цип ли ни ро ван но с ти. Кро ме то го, в от ли чие от преж -
не го по ряд ка рас смо т ре ния на ру ше ний, те перь за каж дый факт за дер жа ния за
хи ще ние или за по яв ле ние на за во де в не трез вом ви де, так же как и при по втор -
ном про гу ле, пред ла га лось ста вить во прос об уволь не нии ра бот ни ка. При да вая
боль шое зна че ние та ко му мо раль но му ме то ду, как ог ла с ка фак тов и имен на ру -
ши те лей, при каз пред ла гал еже не дель но со об щать об этом по за вод ско му ра дио
и в га зе те «Волж ский ав то ст ро и тель».

В ви де при ло же ния к дан но му при ка зу бы ли ут верж де ны «Пра ви ла на ло же -
ния ма те ри аль ных взы с ка ний и до пол ни тель ных мер воз дей ст вия к на ру ши те лям
тру до вой дис цип ли ны», вво дя щие и по дроб но рас пи сы ва ю щие по гра да ци ям но -
вую за вод скую си с те му на ка за ний за кон крет ные ви ды на ру ше ний. Про шт ра -
фив ший ся ра бот ник мог быть под верг нут ад ми ни с т ра тив но му, об ще ст вен но му
ли бо дис цип ли нар но му взы с ка нию, а мог быть на ка зан и ма те ри аль но. К дис цип -
ли нар ным ме рам бы ли от не се ны (по на ра с та нию): за ме ча ние, вы го вор, стро гий
вы го вор, пе ре вод на ни же оп ла чи ва е мую ра бо ту на срок до 3-х ме ся цев, умень -
ше ние оче ред но го от пу с ка на чис ло дней про гу ла, уволь не ние. «Пра ви ла» пре ду -
с ма т ри ва ли рас ши ре ние мер ма те ри аль но го воз дей ст вия к на ру ши те лям, вклю -
чая ли ше ние над бав ки за про фес си о наль ное ма с тер ст во и к долж но ст но му 
ок ла ду, до пла ты за вы пол не ние нор ми ро ван но го про из вод ст вен но го за да ния,
пре мий и 13-й зар пла ты. 

В со от вет ст вии с «Пра ви ла ми», об шир ные пол но мо чия при об ре тал на чаль -
ник це ха, за ча с тую еди но лич но ре шав ший во прос о ви де и раз ме ре на ка за ний.
До ста точ но ска зать, что фор маль но за од но и то же на ру ше ние, на при мер, за
про гул или по яв ле ние на ра бо те в со сто я нии опь я не ния (на и бо лее ча с тые ви ды
на ру ше ний) «Пра ви ла ми» бы ла пре ду с мо т ре на гра да ция на ка за ний, в за ви си мо -
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с ти от си ту а ции – от са мо го мяг ко го (за ме ча ние) до на и бо лее стро го го (уволь не -
ние). При чем из всех дис цип ли нар ных мер толь ко уволь не ние тре бо ва ло со гла -
со ва ния с проф ко мом, ос таль ные мог ли быть на ло же ны рас по ря же ни ем на чаль -
ни ка це ха. 

То же са мое мож но ска зать и в от но ше нии ма те ри аль ных мер воз дей ст вия
(здесь со гла со ва ние с проф ко мом тре бо ва лось толь ко при ли ше нии 13-й зар пла -
ты), да вав ших воз мож ность пред ста ви те лю ад ми ни с т ра ции по боль шин ст ву ви -
дов на ру ше ний, на при мер – про гул, вы брать на ка за ние от са мо го мяг ко го (ли ше -
ние над бав ки за проф ма с тер ст во) до на и бо лее стро гих (не вы пла та над бав ки к
долж но ст но му ок ла ду и 13-й зар пла ты). От то го же на чаль ни ка це ха, кро ме 
то го, за ви се ло, пе ре да вать ли ма те ри ал по кон крет но му на ру ше нию на рас смо т -
ре ние ко мис сии по борь бе с пьян ст вом (та ко вые бы ли об ра зо ва ны на про из вод -
ст ве, в це хах), на рас смо т ре ние то ва ри ще с ко го су да, на ад ми ни с т ра тив ную 
ко мис сию при ме ст ном рай и с пол ко ме, в ор га ны ми ли ции, про ку ра ту ру или в на -
род ный суд.

Что ка са ет ся «не су нов», то все слу чаи хи ще ний по ме с ту ра бо ты, за ис клю -
че ни ем при вле чен ных к уго лов ной или ад ми ни с т ра тив ной от вет ст вен но с ти, на -
прав ля лись ад ми ни с т ра ци ей це ха в то ва ри ще с кий суд. Он, в свою оче редь, при -
ме нял к рас хи ти те лям ме ры об ще ст вен но го воз дей ст вия, ог ра ни чен ные, прав да,
штра фом до 50 руб. или об ще ст вен ным вы го во ром.

Лю бо пыт но, что ва зов ские «Пра ви ла» пре ду с ма т ри ва ли при ня тие мер не
толь ко к на ру ши те лям пра вил вну т рен не го тру до во го рас по ряд ка, но и об ще ст -
вен но го по ряд ка и се мей но-бы то вых от но ше ний вне тер ри то рии за во да и во
вне ра бо чее вре мя. Под на ру ше ни я ми об ще ст вен но го по ряд ка под ра зу ме ва лись
«про ти во прав ные дей ст вия, на прав лен ные про тив нор маль ной де я тель но с ти уч -
реж де ний, пред при я тий и ор га ни за ций или спо кой ст вия и от ды ха граж дан и вы -
ра жа ю щее яв ное не ува же ние к об ще ст ву (ху ли ган ст во, по яв ле ние в пья ном ви де
или рас пи тие спирт ных на пит ков в об ще ст вен ных ме с тах и т.д.)» В «се мей но-бы -
то вые на ру ше ния» бы ло вклю че но не до стой ное по ве де ние в бы ту и в се мье (не -
над ле жа щее вос пи та ние де тей, не до стой ное от но ше ние к ро ди те лям, к жен щи -
не и др.)967 Все эти на ру ше ния, ес ли не влек ли уго лов ную ли бо ад ми ни с т ра тив -
ную от вет ст вен ность, долж ны бы ли в обя за тель ном по ряд ке рас сма т ри вать ся за -
вод ской об ще ст вен но с тью с при ня ти ем со от вет ст ву ю щих мер воз дей ст вия к на -
ру ши те лям.

Кро ме то го, впер вые в ва зов ской ис то рии «Пра ви ла» уза ко ни ли прак ти ку на -
ло же ния ад ми ни с т ра ци ей по лю бо му из ука зан ных вы ше ви дов на ру ше ний (вну -
т ри ли бо вне за во да) вось ми так на зы ва е мых «до пол ни тель ных мер» воз дей ст вия
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к на ру ши те лям. Сре ди них пре об ла да ли ве со мые по сво е му на пол не нию за вод -
ские со ци аль ные и ма те ри аль ные льго ты, ко то рых по со гла со ва нию с проф ко -
мом мог быть ли шен на ру ши тель. В их чис ле – пе ре нос оче ред но го от пу с ка на
зим ний пе ри од и оче ред но с ти на по лу че ние за вод ско го жи лья, ли ше ние до пол -
ни тель но го де неж но го по со бия к от пу с ку, ли ше ние воз мож но с ти по лу чать де -
неж ные ссу ды и пу тев ки в до ма от ды ха, ли ше ние до пол ни тель но го 3-днев но го
от пу с ка, ли ше ние пра ва на при об ре те ние за вод ско го ав то мо би ля по льгот ной
це не и по лу че ния ме с та во вновь ор га ни зу е мых за во дом га раж ных ко о пе ра ти вах,
на ко нец, ли ше ние за вод ско го пен си он но го по со бия968. 

Од на ко и эти ме ры не да ли бы с т рой от да чи. Бо лее то го, в по ста нов ле нии
проф ко ма Ав то ВА За по ито гам ра бо ты пред при я тия за 1991 г. пря мо го во ри лось
о «рез ком ухуд ше нии по ло же ния с тру до вой дис цип ли ной»969.  Со глас но дан ным
проф ко ма, в 1991 г. чис ло лиц, со вер шив ших про гу лы, уве ли чи лось на за во де на
35%, а по те ри ра бо че го вре ме ни по этой при чи не вы рос ли на 24%. Не уди ви -
тель но, что в 1991 г. про из во ди тель ность тру да на Ав то ВА Зе со ста ви ла толь ко
89,9% к уров ню 1990 го да970. 

В на ча ле 1990-х гг. рез ко ухуд ши лась дис цип ли на не толь ко на про из вод ст -
ве, но и в ва зов ских об ще жи ти ях, рас по ло жен ных в Ав то за вод ском рай о не. Де -
ло до шло до то го, что в ян ва ре 1993 г. спе ци аль но со здан ная ко мис сия СТК сов -
ме ст но с ор га на ми ми ли ции на ча ла то таль ную про вер ку па с порт но го ре жи ма в
ком плекс ных об ще жи ти ях пред при я тия. По во дом для это го стал рост слу ча ев
пьян ст ва, драк и по но жов щи ны в об ще жи ти ях. В хо де про вер ки вы яс ни лось
мно же ст во на ру ше ний ре жи ма, а так же на ли чие боль шо го чис ла жи ву щих там
лиц, не име ю щих к Ав то ВА Зу ни ка ко го от но ше ния. В ус ло ви ях ос т рей шей жи -
лищ ной про бле мы на за во де та кое по ло же ние бы ло не тер пи мым, спо соб ст ву ю -
щим рос ту со ци аль но го на пря же ния, и ад ми ни с т ра ция про ве ла кам па нию по на -
ве де нию по ряд ка971.

По сте пен но, к се ре ди не 1990-х гг., в ус ло ви ях уже при ва ти зи ро ван но го
пред при я тия, ма ят ник кач нул ся в сто ро ну уже с то че ния дис цип ли ны и «за кру чи -
ва ния га ек» в от но ше нии ра бот ни ков. В си лу це ло го ря да об сто я тельств, вклю чая
от сут ст вие в То ль ят ти иной ра бо ты и ос лаб ле ния вли я ния за вод ско го проф со ю -
за в жиз ни ВА За, в ру ках за вод ских ру ко во ди те лей со сре до то чи лась не бы ва лая
власть над ра бо чи ми.

К на ча лу 1991 г. ста ло яс но, что «пе ре ст ро еч ная»  де мо кра ти за ция про из вод -
ст вен ных от но ше ний не во всем по ш ла на поль зу. В ча ст но с ти, опыт по пе ре да -
че уче та ра бо че го вре ме ни от ад ми ни с т ра ции к тру до вым кол лек ти вам при вел к
рос ту па ни брат ст ва, со кры тию дис цип ли нар ных на ру ше ний. Вы бо роч ные про -

402



вер ки под твер ди ли мас со вость опоз да ний и слу ча ев, ког да за пол ча са до окон -
ча ния сме ны ра бот ни ки уже сто я ли у про ход ной. Вы яви лось и фи зи че с кое от -
сут ст вие ра бот ни ков, чис лив ших ся на ра бо чем ме с те. Ког да в на ча ле ав гу с та
1993 г. бы ла про ве де на про вер ка на ли чия пер со на ла в прес со вом про из вод ст ве
ВА За, то в ос нов ных це хах при явоч ном со ста ве 856 ра бо та ю щих в мо мент про -
вер ки ока за лось все го 447 че ло век972. Ко неч но, от вле ка ла и рас хо ла жи ва ла и
бой кая тор гов ля вну т ри за вод ской тер ри то рии. Ру ко вод ст во Ав то ВА За ви де ло
глав ные при чи ны па де ния тру до вой дис цип ли ны в ухуд ше нии об ще го эко но ми -
че с ко го по ло же ния в стра не, в рос те ин фля ции и па де нии по ку па тель ной спо -
соб но с ти руб ля. Дей ст ви тель но, лю ди че ст но и до б ро со ве ст но ра бо та ют, но
ког да по лу ча ют зар пла ту, осо зна ют, что на эти день ги не мо гут пол но цен но со -
дер жать се мью, в со от вет ст вии с уже сло жив ши ми ся стан дар та ми жиз ни. В ре -
зуль та те ни ве ли ро ва лись ма те ри аль ные сти му лы к про из во ди тель но му и ка че ст -
вен но му тру ду, к по вы ше нию сво ей ква ли фи ка ции.  

Но вой тре вож ной тен ден ци ей, на блю дав шей ся на за во де в 1991-1992 гг.,
стал мас со вый бой и ра зу комп лек то ва ние ра бо чи ми то вар ных и не ком плект ных
ав то ма шин, вре мен но скла ди ро ван ных на за вод ской тер ри то рии. В ря де слу ча ев
та кие дей ст вия бы ли не на ме рен ны ми, в дру гих – свя зан ны ми с во ров ст вом, в
тре ть их – с ху ли ган ст вом, в чет вер тых – с пор чей за вод ско го иму ще ст ва, ко то -
рое не воз мож но вы не с ти, в знак про те с та. При чем де ла лось это за ча с тую при
мол ча ли вом по пу с ти тель ст ве при сут ст ву ю щих. В од ном из вы ступ ле ний пе ред
ва зов ца ми ле том 1992 г. В.В. Ка дан ни ков, в кра с ках опи сы вая скла ды ва ю щу ю ся
си ту а цию, взы вал к их ра бо чей со ве с ти: «Про дол жа ет про цве тать во ров ст во.
Толь ко га ло ге но вых лам по чек изы ма ют до 400 штук в день на про ход ны х... По
на шей оцен ке, уда ет ся за дер жать при мер но 30% от то го, что во ру ют на са мом
де ле. Каж дый день. Как толь ко ав то мо би ли схо дят с кон вей е ра и идут не в по -
то ке, а по па да ют на юж ную до ро гу за во да, так про ис хо дит гра беж бо лее се рь -
ез ный. На при мер, еже днев но во ру ют рем ни га зо рас пре де ли те лей. До 200 рем -
ней сни ма ют с ав то мо би лей... Мною да ны со от вет ст ву ю щие оче ред ные ука за ния
на шей ох ра не. По про бу ем еще уси лить ра бо ту в этом на прав ле нии. Но, ко неч -
но, ни ка кая ох ра на с та ким ма х ро вым бан ди тиз мом спра вить ся не спо соб на.
Осо бен но ког да все му кол лек ти ву ра бот ни ков за во да все со вер шен но «до лам -
поч ки»... У не го ря дом под бо ком во ру ют, и все, вид но, ду ма ют, что это не у 
не го во ру ют, а у ка ко го-то дя ди, что это чьи-то, Ка дан ни ко ва, на при мер, ав то -
мо би ли. Мож но да ле ко за ехать при та ком пол ней шем рав но ду шии все го кол лек -
ти ва. Ох ра на, ми ли ция, ко то рую мы уси ли ва ем бес ко неч но, сей час вот еще пять
сле до ва те лей при ни ма ем на ра бо ту, – все это нам очень до ро го сто ит»973. Ди рек -
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тор ВА За по эко но ми ке Б.А. Кру пен ков то же не ус тан но бил в на бат: «Об валь ное
во ров ст во, та ко го ни ког да не бы ло. Про сто дерз ко сни ма ют с ав то мо би лей ком -
плек ту ю щие из де лия, из-за че го мы име ем ко лос саль ные по те ри на вос ста нов ле -
нии», – опуб ли ко вал в ав гу с те 1992 г. его не го ду ю щие сло ва «Волж ский ав то ст -
ро и тель»974. Ад ми ни с т ра ция дей ст ви тель но име ла все ос но ва ния предъ я вить ра -
бот ни кам пре тен зии в от но ше нии со блю де ния про из вод ст вен ной дис цип ли ны и
пра вил вну т рен не го рас по ряд ка.   

Ста ти с ти ка под тверж да ла то, что бы ло за мет но не во ору жен ным гла зом: в
на ча ле 1990-х гг. си ту а ция с про из вод ст вен ной дис цип ли ной на Ав то ВА Зе ухуд -
ши лась по срав не нию с да ле ко не са мым бла го по луч ным пе ри о дом «пе ре ст рой -
ки». Как вид но из за вод ских дан ных, пик на ру ше ний тру до вой дис цип ли ны 
при шел ся на на и бо лее слож ный пе ри од кар ди наль ной лом ки со ци аль но-эко но -
ми че с ких от но ше ний в стра не в 1991-1993 гг. По сле же ак ци о ни ро ва ния пред -
при я тия в 1993 г., в рам ках по ли ти ки со кра ще ния из бы точ ной ра бо чей си лы, 
Ав то ВА Зу уда лось из ба вить ся от на и бо лее не ра ди вых ра бот ни ков. Су ще ст вен -
ным дис цип ли ни ру ю щим фак то ром ста ло уже с то че ние санк ций к на ру ши те лям
и ре аль ная уг ро за без ра бо ти цы в се ре ди не 1990-х гг. Тем не ме нее, не смо т ря на
оп ре де лен ную по ло жи тель ную ди на ми ку, ко рен ных пе ре мен не про изо ш ло: си -
ту а ция с тру до вой дис цип ли ной на Ав то ВА Зу поз во ля ют сде лать вы вод, что эта
про бле ма ос та ва лась край не бо лез нен ной для пред при я тия в те че ние всех 
1990-х гг. До ста точ но ска зать, что, как сле ду ет из го до во го от че та, в 1995 г. на
Ав то ВА Зе бы ло за дер жа но 8002 рас хи ти те ля за вод ской соб ст вен но с ти – поч ти
в 6 раз боль ше, чем в 1985 г.975 (!) 

Таб ли ца 15
Дан ные о со сто я нии тру до вой дис цип ли ны на Ав то ВА Зе

и уволь не ни ях за ее на ру ше ние в 1990-1996 гг. 976

Вид Све де ния 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
на ру ше ний о на ру ши те лях

Кол-во лиц 4172 5710 6698 5561 3943 3087 2150

Ко эфф. на
100 работ-х 4,47 6,03 7,43 6,73 4,98 3,57 2,58

Про гу лы
Кол-во слу ча ев 5871 7844 9229 6140 5095 3872 2654

Кол-во
уволенных 653 850 1531 1589 1044 693 296
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Вид Све де ния 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
на ру ше ний о на ру ши те лях

Кол-во лиц 830 1150 1429 1929 1701 1150 860

Ко эфф. на 
100 работ-х 0,89 1,21 1,60 2,23 2,15 1,33 1,00

Кол-во слу ча ев 830 1150 1429 1929 1701 1150 860

Кол-во
уво лен ных 28 87 199 542 407 250 105

Кол-во лиц 1102 1200 1602 985 600 622 733

Ко эфф. на 
100 ра бот-х 1,18 1,27 1,78 1,19 0,76 0,72 0,85

Кол-во слу ча ев 1107 1220 1679 1020 617 632 738

Кол-во 
уво лен ных 20 43 175 116 52 49 97

Как сле ду ет из при веденной вы ше таб ли цы, по чис лу про гу лов ли ди ро вал
1992 г., пре вы сив ший яв но не бла го по луч ный в этом от но ше нии 1990 г. поч ти
вдвое (!). Что ка са ет ся ста ти с ти ки уво лен ных за про гу лы ра бот ни ков, то вре ме -
нем на и бо лее су ро во го на ка за ния ста ли 1993-1994 гг. По ка за тель но, что ес ли в
1990 г. уволь нял ся каж дый 6-7-й про гуль щик, то в 1993 г. уже каж дый тре тий –
чет вер тый. В це лом же, по ме ре ухуд ше ния си ту а ции с тру до вой дис цип ли ной
за мет на и тен ден ция к уже с то че нию на ка за ний. В ап ре ле 1992 г. СТК ВА За спе -
ци аль но со брал ся, что бы об су дить во прос о со сто я нии тру до вой дис цип ли ны на
пред при я тии. Вы сту пив ший на чаль ник уп рав ле ния ка д ров А.Д. Фо ми чев со об -
щил, что в 1-м квар та ле 1992 г. за на ру ше ния уво ле но 347 ра бот ни ков, что вдвое
боль ше, чем за ана ло гич ный пе ри од 1991 г. Си ту а ция с тру до вой дис цип ли ной
бы ла на зва на кри ти че с кой977.

Су дя по до ку мен там, в на ча ле 1990-х гг. жен щи ны, со став ляв шие око ло по -
ло ви ны об щей чис лен но с ти кол лек ти ва Ав то ВА За, бы ли бо лее дис цип ли ни ро -
ван ны ми, чем ра бот ни ки-муж чи ны. К при ме ру, в 1993 г. из 6.140 про гу лов на до -
лю жен щин при хо ди лось толь ко 723 слу чая978. А вот от воз ра с та на ру ши те лей
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ста ти с ти ка про гу лов прак ти че с ки не за ви се ла: в 1993 г. при мер но по ло ви на про -
гуль щи ков бы ли мо ло ды ми людь ми до 30 лет, дру гая по ло ви на от но си лась к 
бо лее стар шей воз ра ст ной ка те го рии, имев шей со лид ный тру до вой стаж979. 
К 1995 г. сред ний воз раст про гуль щи ка не сколь ко по мо ло дел: 52% не явив ших -
ся на ра бо ту без ува жи тель ных при чин со став ля ла мо ло дежь до 25 лет. По ста -
жу ра бо ты на Ав то ВА Зе – 29% про гу ляв ших сме ну без ува жи тель ных при чин
про ра бо та ли на за во де ме нее го да, еще 37% – от го да до 5-ти лет, а 34% име ли
ва зов ский стаж бо лее 5 лет980. Од на ко в це лом к 1994-1995 гг. си ту а ция с про гу -
ла ми бо лее-ме нее ста би ли зи ро ва лась и да же не сколь ко улуч ши лась по срав не -
нию с 1990 г.

Это го, од на ко, ни как нель зя ска зать о пьян ст ве на ра бо чем ме с те, став шем
на сто я щим би чом про из вод ст ва. Су дя по ста ти с ти ке 1990-х гг., «пик» пьян ст ва на
за во де при шел ся на 1993 -1994 гг. (то есть, при мер но на год поз же, чем «пик»
про гу лов). К 1996 г. этот по ка за тель хо тя и улуч шил ся, но так и не до стиг уров -
ня 1990 г., ока зав шись на и бо лее «инерт ным» из всех ви дов дис цип ли нар ных на -
ру ше ний. По ка за тель но, что имен но на ка за ния за пьян ст во под вер г лись на 
Ав то ВА Зе са мо му за мет но му уже с то че нию по срав не нию с от но си тель но «ли бе -
раль ным» со вет ским вре ме нем. Так, ес ли в 1990 г. из 830 чел., пой ман ных на ра -
бо те в не трез вом ви де, бы ло уво ле но все го 28 чел. (каж дый трид ца тый), то в
1993 г. из 1929 пья ниц ад ми ни с т ра ция вы ста ви ла за во ро та 542 чел. (каж до го
тре ть е го-чет вер то го на ру ши те ля). Взяв курс на со кра ще ние ра бо чей си лы, ад ми -
ни с т ра ция дей ст ви тель но ста ла ве с ти се бя на мно го бо лее же ст ко с на ру ши те ля -
ми, чем в со вет ские вре ме на. В 1993 г. в об щей слож но с ти 2.131 про гуль щи ков
и пья ниц вы нуж де ны бы ли на всег да за быть сю да до ро гу981. 

По ито гам пер вых трех ме ся цев 1994 г. ох ра на Ав то ВА За пре дот в ра ти ла 56
слу ча ев про но са ал ко голь ных на пит ков на тер ри то рию пред при я тия, при чем бы -
ло ото б ра но и тут же вы ли то на гла зах у за дер жан ных 106 бу ты лок спирт но го, а
так же 38,5 ли т ра тех ни че с ко го спир та982. Столь же ст кие ме ры из ряд но «пор ти -
ли» за вод скую ста ти с ти ку, оз лоб ля ли ра бо тяг, у ко то рых на гла зах цен ная жид -
кость бук валь но «ухо ди ла в пе сок», но да ва ли на удив ле ние низ кий эф фект. Ме -
сяц за ме ся цем и год за го дом все по вто ря лось вновь.

Сре ди «вы пи вох» бы ло не ма ло во ди те лей, ли хо разъ ез жав ших в не трез вом
ви де по за вод ской тер ри то рии, что ста ло при чи ной ДТП, пор чи толь ко что со -
шед ших с кон вей е ра то вар ных ав то мо би лей и да же ги бе ли лю дей. Из до пу щен -
ных в 1992 г. на за вод ской тер ри то рии 60 до рож но-транс порт ных про ис ше ст -
вий, 53 бы ло со вер ше но во ди те ля ми Ав то ВА За в не трез вом со сто я нии983. Де ло
до шло до то го, что ру ко вод ст во пред при я тия бы ло вы нуж де но со зда вать свое
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«ГАИ» – осо бую служ бу бе зо пас но с ти дви же ния на тер ри то рии за во да и при ни -
мать все бо лее стро гие ме ры транс порт ной дис цип ли ны. Од на ко в 1993-1994 гг.
они не да ли ожи да е мо го ре зуль та та. «Вы зы ва ет тре во гу воз рос шее чис ло слу ча -
ев уп рав ле ния транс пор том во ди те ля ми в со сто я нии ал ко голь но го опь я не ния»984,
– го во ри лось в при ка зе №18 от 16 ян ва ря 1995 г., ко то рый по ды то жил не про -
стую си ту а цию с про из вод ст вен ной дис цип ли ной на Ав то ВА Зе в 1994 г. Ока за -
лось, что в 1993 г. на тер ри то рии за во да бы ло за дер жа но в об щей слож но с ти
132 пья ных во ди те ля, а в 1994 г. – 185. По их ви не в 1993 и 1994 гг. по гиб ло по
5 че ло век еже год но985.

Что ка са ет ся на и бо лее «бо лез нен ной» те мы – раз ма ха хи ще ний, то, во-пер -
вых, в при во ди мую вы ше офи ци аль ную ста ти с ти ку по па да ли в ос нов ном мел кие
«не су ны» из чис ла ра бо чих, схва чен ные «за ру ку» на про ход ной. Оче вид но, что
ре аль ное ко ли че ст во краж, как и раз ме ры убыт ка, на но си мо го ими за во ду, су ще -
ст вен но пре вы ша ли рас кры тые слу чаи. Так, толь ко в 1994 г. на тер ри то рии за во -
да ох ра ной бы ло об на ру же но 1189 тай ни ков, в ко то рых на хо ди лось под го тов -
лен ной к хи ще нию го то вой про дук ции на сум му 1 млрд. 259 млн. 258 тыс. руб.986

Во-вто рых, дан ные свод ной ста ти с ти ки по рою рас хо дят ся с пуб ли ко вав ши ми ся
по ито гам каж до го го да от че та ми пред при я тия. До ста точ но ска зать, что, со глас -
но по след не му, в 1991 г. на тер ри то рии и про ход ных ос нов ной пло щад ки (соб -
ст вен но ВАЗ) бы ло за дер жа но 1.867 чел. при по пыт ке хи ще ния то вар но-ма те ри -
аль ных цен но с тей на сум му 512 ты сяч руб лей. 486 из них бы ли ош т ра фо ва ны на -
род ным су дом, а бо лее се рь ез ные де ла на 874 ра бот ни ка бы ли на прав ле ны на
рас сле до ва ние в от дел ми ли ции987. По ито гам 1992 г. на тер ри то рии за во да, про -
ход ных и КПП пред при я тия при по пыт ке хи ще ния ма те ри аль ных цен но с тей (зап -
ча с ти, ма те ри а лы) бы ли за дер жа ны 2 203 ра бот ни ка Ав то ВА За (в при ве ден ной
вы ше свод ной таб ли це – 1602-х чел.)988. По ито гам 1993 г. по те ри АО «Ав то ВАЗ»
от хи ще ний ма те ри аль но-тех ни че с ких цен но с тей с тер ри то рии пред при я тия со -
ста ви ли  ас тро но ми че с кую сум му в 3,4 млрд. руб лей, что боль ше в 20 раз (!) по
срав не нию с 1992 го дом989. 

Со глас но при ве ден ной в таб ли це офи ци аль ной ста ти с ти ке, са мым не бла го -
по луч ным в пла не хи ще ний был 1992 г. И лишь на чи ная с 1994 г. на ме ти лось
улуч ше ние по ло же ния с этим ви дом на ру ше ний. Так, в 1994 г. слу чаи вы яв лен -
ных хи ще ний со кра ти лись в 2 ра за по срав не нию с 1991-1993 гг. Что ка са ет ся
на ка за ний за это вид на ру ше ния, то и здесь яв но про сле жи ва ет ся тен ден ция к
их уже с то че нию. На при мер, ес ли в 1990 г. из 1102 «не су нов» бы ло уво ле но толь -
ко 20 (каж дый пять де сят пя тый), то в 1992 г. из 1602 чел. за вод рас стал ся с 
175 (каж дым де вя тым) рас хи ти те лем. 
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Ука зан ная вы ше свод ная ста ти с ти ка не со дер жит дан ных о при вле че нии ра -
бот ни ков Ав то ВА За к уго лов ной от вет ст вен но с ти. В 1990-е гг. чис ло по доб ных
слу ча ев уве ли чи лось по срав не нию с со вет ским пе ри о дом, в том чис ле и по при -
чи не воз рос шей тя же с ти пре ступ ных дей ст вий. До ста точ но ска зать, что толь ко
в 1994 г. 1.266  ра бот ни ков Ав то ВА За бы ли при вле че ны к уго лов ной от вет ст вен -
но с ти, из них за хи ще ния 640 чел. У них изъ я ли ма те ри аль ных цен но с тей на
круг лую сум му в 4 млрд. 670 млн. руб.990

Ра бо та на за во де бы ла бе зус лов но при вле ка тель ной сре ди жи те лей То ль ят -
ти и По вол жья по той при чи не, что да ва ла воз мож ность пе ре жить са мый слож -
ный пе ри од ре форм. Здесь бы ли бо лее ста биль ные и вы со кие, чем в це лом по
стра не, зар пла ты, а так же со хра ня лись ве со мые со ци аль ные про грам мы для ра -
бот ни ков. 

Вслед за ак ци о ни ро ва ни ем пред при я тия в 1993 г. ад ми ни с т ра ция по ста ви ла
во прос о со кра ще нии из бы точ ной ра бо чей си лы. Од на ко тру до вой кол лек тив
вы сту пил ре ши тель но про тив мас со вых со кра ще ний. В ито ге,  до би ва ясь оп ти -
ми за ции ка д ро во го со ста ва, ру ко вод ст во пред при я тия дей ст во ва ло тре мя ос -
нов ны ми спо со ба ми: ма те ри аль но за ин те ре со вы ва ло вы хо дить на пен сию лиц
пен си он но го воз ра с та и ин ва ли дов; ог ра ни чи ва ло при ем но вых ра бот ни ков, на -
ко нец, из бав ля лось от зло ст ных на ру ши те лей ре жи ма. Как вид но из при ве ден -
ной вы ше таб ли цы, за 5 лет с 1991 по 1994 гг. за про гу лы, пьян ст во и хи ще ния с
за во да бы ло уво ле но в об щей слож но с ти 7.323 чел. По че му же, не смо т ря на
при вле ка тель ность пред при я тия как ме с та ра бо ты, на уже с то че ние ад ми ни с т ра -
тив ных мер и на ре аль ную уг ро зу без ра бо ти цы, ря ды на ру ши те лей по сто ян но
по пол ня лись, в том чис ле и за счет ра нее впол не до б ро со ве ст ных и при мер ных
ра бот ни ков? Что долж но бы ло слу чить ся, что бы они из ме ни ли свое по ве де ние?

Од но знач но го от ве та на дан ный во прос не су ще ст ву ет. Мож но вспом нить,
на при мер, о том, что и в со вет ские го ды уже с то че ние на ка за ний на про из вод ст -
ве не при во ди ло к ожи да е мым кар ди наль ным пе ре ме нам (луч шее под тверж де -
ние это му – но вей шие ис сле до ва ния в об ла с ти ре а ли за ции пред во ен но го за ко -
но да тель ст ва991). Кор ни про блем с дис цип ли ной, с ко то ры ми столк нул ся Ав то ВАЗ
в 1990-е гг. (а ведь они не по сред ст вен но ска зы ва лись в про из вод ст ве, в ча ст но -
с ти, на ка че ст ве вы пу с ка е мой про дук ции), сле ду ет ис кать и в со вет ском про -
шлом, и в стре ми тель ном из ме не нии пси хо ло гии ра бот ни ка в ры ноч ных ус ло ви -
ях, в про ис хо див шей в об ще ст ве пе ре оцен ке мо раль ных норм и проч. Все боль -
ше ска зы ва лась на об ста нов ке в ва зов ском кол лек ти ве об щая дез ор га ни за ция
жиз ни в стра не, ухуд ше ние ма те ри аль но го по ло же ния лю дей, по сто ян ный
стресс и не уве рен ность в за в т раш нем дне, ут ра та ра бо чим че ло ве ком преж не го
со ци аль но го ста ту са. 
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До клад ди рек то ра по эко но ми ке ПО «Ав то ВАЗ» Б.А. Кру пен ко ва об ито гах
ра бо ты пред при я тия  за 1-е по лу го дие 1992 г. – один из не мно гих до ку мен тов,
в ко то ром пред при ня та по пыт ка «по го ря чим сле дам» дать оцен ку при чин не га -
тив ных тен ден ций. Он об ра тил вни ма ние на на ли чие двух ос нов ных про блем.
Пер вая из них за клю ча лась в от сут ст вии долж но го по ряд ка, дис цип ли ны и от -
вет ст вен но с ти на са мом про из вод ст ве, пра виль но по став лен но го уче та ма те ри -
аль ных цен но с тей на Ав то ВА Зе, ко то рые со зда ют воз мож ность и пи та тель ную
ба зу для раз но го ро да на ру ше ний.  Спо соб ст ву ет это му и мас со вая не ком плект -
ность, про стои, а так же дру гие на ру ше ния в тех но ло гии. Вто рой ком плекс при -
чин – ос лаб ле ние вос пи та тель ной ра бо ты с кол лек ти вом, кор ро зия преж них со -
ци а ли с ти че с ких мо раль ных цен но с тей и при зыв к обо га ще нию лю бой це ной. По
мне нию Кру пен ко ва, в со вре мен ных ус ло ви ях при зыв к де мо кра тии вос при ни ма -
ет ся за ча с тую как все доз во лен ность, ког да «че ло век чув ст ву ет се бя про сто без -
на ка зан ным»992.

Во ров ст во – ка те го рия не толь ко юри ди че с кая, но и мо раль ная, под та чи ва -
ю щая жиз нен ные ус тои об ще ст ва. В ус ло ви ях, ког да преж ний со вет ский ре жим
ка нул в Ле ту, но вая власть пря мо ли бо ко с вен но, бла го да ря об ста нов ке пра во во -
го ни ги лиз ма, спо соб ст во ва ла «при хва ты ва нию» быв шей об ще на род ной соб ст -
вен но с ти в цен т ре и на ме с тах. Од ной из при чин за хле ст нув шей стра ну, в том
чис ле и Ав то ВАЗ, мел кой и круп ной пре ступ но с ти, во ров ст ва, пьян ст ва, анар хии,
все доз во лен но с ти ста ла об щая нрав ст вен ная кор ро зия об ще ст ва, в осо бен но с ти
ха рак тер ная для эпо хи по тря се ний и сме ны ре жи мов. 

В пер вой по ло ви не 1990-х гг., по ини ци а ти ве СТК с це лью ох ра ны пра во по -
ряд ка и пре дот вра ще ния хи ще ний, на Ав то ВА Зе бы ла пред при ня та по пыт ка воз -
ро дить в ос нов ных про из вод ст вах по до бие на род ных дру жин или ком со моль -
ских опе ра тив ных от ря дов. В от ли чие от со вет ско го вре ме ни, они на зы ва лись
спе ци аль ный опе ра тив ный от ряд дру жи ны (СО ОД) и долж ны бы ли па т ру ли ро -
вать за вод скую тер ри то рию. На при мер, в но я б ре 1992 г. та ко го ро да от ряд был
со здан в КВЦ993, а в ап ре ле 1993 г. СО ОД по ох ра не об ще ст вен но го по ряд ка и
соб ст вен но с ти по явил ся и в ме тал лур ги че с ком про из вод ст ве994. Су дя по до ку -
мен там за вод ско го ар хи ва, на вре мя де жур ст ва чле ны от ря да при ка зом ген ди -
рек то ра (он под пи сы вал со став лен ные ру ко во ди те ля ми про из водств спи с ки дру -
жин ни ков с ука за ни ем ме с та ра бо ты, про фес сии и ква ли фи ка ции) ос во бож да -
лись от ос нов ной ра бо ты с со хра не ни ем со дер жа ния. Оче вид но, что та кое 
от вле че ние ква ли фи ци ро ван но го пер со на ла от ос нов ной ра бо ты бы ло не толь ко
не эф фек тив ным, но и ма лоре зуль та тив ным. Пре ступ ни ка ми, ко неч но же, долж -
ны бы ли за ни мать ся про фес си о на лы, со от вет ст ву ю щим об ра зом обу чен ные и
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во ору жен ные. Кро ме то го, в ус ло ви ях про ник но ве ния на за вод ор га ни зо ван ной
пре ступ но с ти ста вить под удар бе зо руж ных дру жин ни ков бы ло край не ри с ко -
ван но. В 1990-е гг. бы ли за фик си ро ва ны слу чаи на па де ния на дру жин ни ков, а в
де ка б ре 1997 г. в са мом цен т ре за вод ской тер ри то рии, у пя той встав ки кон вей -
е ра, че тырь мя вы ст ре ла ми был убит дру жин ник Иван Бур кин995. 

Од но вре мен но, с уче том рос та пре ступ но с ти в жи лых квар та лах Ав то за вод -
ско го рай о на, из ра бо чих Ав то ВА За фор ми ру ет ся свод ный спе ци а ли зи ро ван ный
от ряд со дей ст вия ми ли ции (ко ман дир Вла ди мир Со ро кин). За один лишь 1992 г.
спе цо т ря дов ца ми бы ло за дер жа но бо лее 20 тыс. на ру ши те лей об ще ст вен но го
по ряд ка, по го ря чим сле дам сов ме ст но с ми ли ци ей рас кры то бо лее 40 пре ступ -
ле ний, за дер жа но и по став ле но на учет 390 пья ниц и 245 нар ко ма нов996. 

В 1993 г. на Ав то ВА Зе про шел про цесс ак ци о ни ро ва ния, в ре зуль та те че го
все ра бот ни ки ста ли соб ст вен ни ка ми не боль шо го чис ла ак ций пред при я тия, его
«хо зя е ва ми». Из ме ни ло ли это их пси хо ло гию, на что рас счи ты ва ли иде о ло ги 
ры ноч ных ре форм? Су дя по ма те ри а лам Ав то ВА За, факт об ла да ния за вод ски ми
ак ци я ми не сде лал из ра бот ни ков, вклю чая и пред ста ви те лей ад ми ни с т ра ции,
ра чи тель ных хо зя ев и дис цип ли ни ро ван ных тру же ни ков, бо ле ю щих в пер вую
оче редь о бла го по лу чии за во да. Осо бен но не бла го по луч но скла ды ва лась си ту а -
ция с фи нан со вой дис цип ли ной: в ус ло ви ях и без то го край не ог ра ни чен ных
средств и по ли ти ки эко но мии на всем ра ди по ста нов ки на кон вей ер «де сят ки»,
сплошь и ря дом вы яв ля лись слу чаи не эко ном но го рас хо до ва ния за вод ских де -
нег, по куп ки ма те ри а лов, ком плек ту ю щих и обо ру до ва ния «впрок», за клю че ния
со мни тель ных сде лок и проч. Ког да о на и бо лее во пи ю щих слу ча ях ста но ви лось
из ве ст но Ка дан ни ко ву, ко то рый все ча ще вы нуж ден был пе ре до ве рять во про сы
те ку щей де я тель но с ти АО «Ав то ВАЗ» дру гим ру ко во ди те лям, он «вски пал». «По-
преж не му це лый ряд ру ко во ди те лей... и кол лек ти вов счи та ют, что все это день -
ги не на ши, что все это день ги, как бы ло это до 90-го го да, «дя дюш ки ны», но
толь ко пред ва ри тель но ото б ран ные у нас, по том уш ли к «дя дюш ке», а по то му –
чем боль ше мы из рас хо ду ем, тем луч ше, по то му что это все не на ше... Эта по зи -
ция... ос та ет ся у нас на за во де и в на шем ак ци о нер ном об ще ст ве»997, – эмо ци о -
наль но го во рил он, на при мер, на за се да нии про из вод ст вен но го со ве та АО 
«АВ ТО ВАЗ» в но я б ре 1994 г. 

В на ча ле 1995 г. на АВ ТО ВА Зе бы ла про ве де на ком плекс ная ин вен та ри за ция
за вод ско го хо зяй ст ва. Она по ка за ла, что «в под раз де ле ни ях не обес пе чи ва ет ся
долж ным об ра зом стро гий кон троль за ра ци о наль ным ис поль зо ва ни ем ма те ри -
аль ных и фи нан со вых ре сур сов, име ют ме с то бес хо зяй ст вен ность и рас то чи -
тель ст во»998. За су хи ми стро ка ми из дан но го по ито гам ре ви зии при ка за по АО
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«АВ ТО ВАЗ» от 17 фе в ра ля 1995 г. сто я ли ас тро но ми че с кие сум мы еже год но го
ущер ба от пор чи иму ще ст ва, не до стач и пря мых хи ще ний ма те ри аль ных цен но -
с тей. Толь ко за 1994 г. ущерб по этой ста тье со ста вил 12 млрд. руб. (!), при чем
с ви нов ных уда лось взы с кать толь ко 0,21% от этой сум мы. То есть, в сво ем боль -
шин ст ве ви нов ные, ес ли и бы ли вы яв ле ны, то ос та ва лись без на ка зан ны ми, а
убы ток при хо ди лось спи сы вать999. Без на ка зан ность по рож да ла все доз во лен -
ность. В со по с та ви мых це нах по те ри от хи ще ний, не до стач и пор чи иму ще ст ва в
1994 г. да же воз рос ли по срав не нию с 1993 г. на 25%, что бы ло край не тре вож -
ным симп то мом. 

Что ка са ет ся обыч ных «не су нов» из чис ла ра бот ни ков, то они вы но си ли с за -
во да все, «что в хо зяй ст ве сго дит ся» или что мож но про дать. Прак ти че с ки по -
вто ряя сло ва Ка дан ни ко ва че ты рех лет ней дав но с ти, пре зи дент АО «АВ ТО ВАЗ»
А.В. Ни ко ла ев в оче ред ной раз под нял эту ос т рую те му на за се да нии про из вод -
ст вен но го со ве та АО в фе в ра ле 1996 г.: «У ме ня есть же ла ние гром ко ска зать:
му жи ки, ну не та щи те вы со сво е го за во да! Ведь это толь ко бомж и горь кий пья -
ни ца та щит все из сво ей квар ти ры! По че му у нас та щат с за во да все, что под ру -
ку по па дет ся? Да же ав то мо би ли про па да ют с тер ри то рии за во да. Ни че го се бе
хо зя е ва! У нас есть груп пы лю дей, ко то рые ра бо та ют не на за вод... а на свой ко -
ры ст ный ин те рес»1000. 

На еже год ной проф со юз ной кон фе рен ции 26 ок тя б ря 1996 г. ему пред ста -
вил ся еще один слу чай по пы тать ся «до сту чать ся» до со ве с ти «не су нов». «Каж дый
день прак ти че с ки во ров ст во, – се то вал Ни ко ла ев. – По след нюю не де лю во ро ва -
ли пру жи ны в ме тал лур ги че с ком про из вод ст ве. До про ход ной не до вез ли, но
вну т ри за во да их спря та ли в кон тей не ры... В тер ми че с ком це хе ме ха но сбо роч но -
го про из вод ст ва еже днев но про па да ют де та ли, ко то рые по лу об ра бо та ны – муф -
ты, ше с тер ни, ва лы и так да лее. То есть, про цесс идет глу бин ный... Я счи таю, то -
го ко ли че ст ва ми ли ци о не ров, ко то рое мы вы нуж де ны со дер жать, не до ста точ но,
что бы за каж дым ра бо чим ме с том по ста вить по ми ли ци о не ру. Не воз мож но это
сде лать. Для это го я об ра ща юсь к вам, гос по да, дру зья, то ва ри щи, как угод но,
на до смо т реть, по то му что это все при над ле жит ведь нам, и дру го го я ни че го не
мо гу ска зать по это му во про су»1001.

По хо же, осо знав на оп ре де лен ном эта пе бес по лез ность уси лий по кар ди -
наль но му ис ко ре не нию мел ко го во ров ст ва, за вод ская ад ми ни с т ра ция ре ши ла
под хо дить к та ко го ро да яв ле ни ям как к не из беж но му злу, сво е го ро да «ру ти не».
«В свя зи с не удов ле тво рен ным спро сом на ав то зап ча с ти, со хра ня ет ся рост чис -
ла пре ступ ле ний, свя зан ных с их хи ще ни ем», – под тверж дал но вую «фи ло со -
фию» ру ко вод ст ва один из за вод ских при ка зов на ча ла 1990-х гг. По этой ло ги -
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ке, с кра жа ми бу дет по кон че но тог да, ког да про из во ди мые за во дом зап ча с ти пе -
ре ста нут быть де фи ци том на рос сий ском рын ке. По ка же зап ча с ти в стра не до -
ро ги и не до ступ ны по все ме ст но, а зар пла та ра бо че го срав ни тель но низ ка, – не
по мо гут ни ка кие дис цип ли нар ные ме ры. Од на ко, как по ка зы ва ет опыт за ру беж -
ных ав то кон цер нов, ко то рые ис пы ты ва ют во мно гом сход ные про бле мы мел ко го
во ров ст ва, раз ви тый ры нок по мо га ет ре шить эту про бле му лишь от ча с ти.

Ког да на Ав то ВА Зе про во ди лось еже год ное под ве де ние ито гов вы пол не ния
кол лек тив но го до го во ра меж ду тру до вым кол лек ти вом и ад ми ни с т ра ци ей, сто -
ро ны не из мен но вы став ля ли друг дру гу не ма ло обос но ван ных пре тен зий. Проф -
со юз – в за держ ках и без то го невы со кой зар пла ты, не вы пол не нии обя за тельств
по фи нан си ро ва нию со ци аль ной сфе ры, улуч ше нию ус ло вий тру да и др. Од на ко
и ад ми ни с т ра ция име ла ос но ва ния стро го спро сить с ра бот ни ков, преж де все го,
за со сто я ние про из вод ст вен ной дис цип ли ны, во ров ст во, ка че ст во про дук ции. 
В ито ге у каж дой сто ро ны – ра бот ни ков и ад ми ни с т ра ции – по яв ля лась своя
«прав да», своя ло ги ка и ар гу мен ты, свое обос но ва ние ос нов ных при чин за вод -
ских про блем. Но ес ли в со вет ские вре ме на ос нов ным ар би т ром меж ду ни ми вы -
сту па ли го су дар ст во и пар тия, то те перь про бле мы при хо ди лось раз ре шать 
са мо сто я тель но.



Глава 9. БОРЬ БА ЗА ЖИЗНЬ:

АВ ТО ВАЗ во 2-й по ло ви не 1990-х гг. – на ча ле ХХI в.

1. По ли ти че с кий вы бор

На ло го вая про бле ма вста ла пе ред Ав то ВА Зом сра зу по сле рас па да СССР 
и пре до став ле ния за во ду дол го ждан ной эко но ми че с кой са мо сто я тель но с ти. 
В пер вой по ло ви не 1990-х гг. на ло го вая по ли ти ка пре вра ти лась в один из клю -
че вых ин ст ру мен тов го су дар ст вен но го вли я ния на субъ ек ты эко но ми че с ких 
от но ше ний. При этом в ус ло ви ях скла ды вав ше го ся в Рос сии «оли гар хи че с ко го
ка пи та лиз ма» да ле ко не все гда на пер вом ме с те ока зы ва лись ин те ре сы го су дар -
ст ва. Для од них ор га ни за ций и фирм, «про бив ших» се бе не ви дан ные льго ты и
по слаб ле ния, на ло го вая по ли ти ка ста ла ис точ ни ком сверх при бы лей, сред ст вом
унич то же ния кон ку рен тов и при об ре те ния мил ли он ной соб ст вен но с ти за гро ши.
Дру гие на зы ва ли ее не ина че, как «на ло го вой удав кой». В чис ле по след них ока -
зал ся и Ав то ВАЗ, с пер вых дней при знан ный мо но по ли с том на рос сий ском ав то -
рын ке1002 и вы нуж ден ный в си лу это го вы пла чи вать го су дар ст ву, кро ме про чих
на ло гов, зна чи тель ный по раз ме рам ак циз ный на лог. За вод дол жен был 
пла тить на лог да же за но вое, еще не смон ти ро ван ное и по то му не при но ся щее
при бы ли обо ру до ва ние. Не слу чай но быв ший зам ди рек то ра Ав то ВА За по эко но -
ми ке А.И. Ясин ский, пре крас но раз би рав ший ся в си ту а ции, на звал го су дар ст вен -
ную си с те му на ло го об ло же ния 1990-х гг. «рэ ке тир ской», ху до-бед но ос тав ля ю -
щей за во ду сред ст ва толь ко на зар пла ту, но ли ша ю щей его воз мож но с ти раз ви -
вать свое про из вод ст во и со ци аль ную сфе ру. В ана ло гич ном по ло же нии в 
Рос сии на хо ди лось боль шин ст во пред при я тий1003.

В 1991-1992 гг., бла го да ря при но ся ще му вы со кую при быль ажи о таж но му
спро су на ма ши ны, Ав то ВАЗ в ос нов ном справ лял ся с вы пла той на ло гов. Од на -
ко пе ри од 1993-1995 гг. оз на ме но вал ся на ра с та ни ем про блем. Стра ну по тря сал
пра во вой бес пре дел, усу губ ляв ший ся об щим кри зи сом цен т раль ной вла с ти. Эко -
но ми ка стра да ла от ги пер ин ф ля ции и бан ков ско го кри зи са, от вза им ных не пла -
те жей и бар те ра, от бе зу держ но го рос та та ри фов на энер го ре сур сы, ма те ри а лы
и ком плек ту ю щие. Для ре аль но го сек то ра эко но ми ки на ста ли тя же лые вре ме на.
Мно гие быв шие флаг ма ны со вет ской ин ду с т рии ра зо ря лись. На Ав то ВА Зе рез -
ко сни зи лась рен та бель ность про из вод ст ва. За вод ата ко ва ли кри ми наль ные
груп пи ров ки, стре мив ши е ся к ус та нов ле нию на нем сво е го кон тро ля. На ча лись
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хро ни че с кие за держ ки с вы пла той жа ло ва нья ра бот ни кам, а на этой поч ве 
обо ст ри лись и со ци аль ные кон флик ты. Ру ко вод ст во АО «Ав то ВАЗ» объ яс ня ло
кол лек ти ву, что на дру гих за во дах стра ны ра бо чие ли бо во об ще си дят без зар -
пла ты, ли бо по лу ча ют еще мень ше. Что ра ди за вер ше ния ра бот по «де сят ке» не -
об хо ди мо эко но мить на всем, вклю чая фонд зар пла ты и раз ви тие со ци аль ной
сфе ры1004. 

По сте пен но ав то ги гант об ра с тал дол га ми – го су дар ст ву, смеж ни кам, бан -
кам. Но и ему, в свою оче редь, бы ли долж ны не ма ло, в осо бен но с ти, ди ле ры,
брав шие на ре а ли за цию ма ши ны. В чис ле круп ных долж ни ков Ав то ВА За хо ди ло
и го су дар ст во. Ле том 1992 г., ког да ру ко вод ст во пред при я тия вы шло в Пра ви -
тель ст во с прось бой об ока за нии фи нан со вой по мо щи или сни же нии на ло го во -
го бре ме ни, оно в оче ред ной раз пы та лось на пом нить вла с ти, что в чис ле при -
чин труд но с тей – не вы пла чен ные го су дар ст вом и пра ви тель ст вом дол ги за во ду.
Ти пич ный для то го вре ме ни при мер: за ка зан ный то вар из го тов лен, от гру жен, но
день ги за не го не по сту пи ли. Од на ко ког да так ве дет се бя го су дар ст во в ли це
выс ших чи нов ни ков, по да вая при мер на рож да ю ще му ся оте че ст вен но му биз не -
су, – раз го вор осо бый. Меж ду тем в 1992 г. око ло тре ти об ще го дол га за во ду со -
став ля ли дол ги со вет ско го го су дар ст ва и его пра во пре ем ни ка – го су дар ст ва рос -
сий ско го за от гру жен ные ав то мо би ли, пред наз на чав ши е ся для вы пол не ния го с-
о бя за тельств по че кам «Уро жай-91», а так же пе ред ра бот ни ка ми Се ве ра, БА Ма
и др. По лу чив эти день ги, Ав то ВАЗ мог бы рас пла тить ся со сво и ми смеж ни ка ми.
Но был и дру гой путь, на ко то рый го су дар ст во то же не спе ши ло со гла шать ся, –
вза и мо за чет с уче том по ло жен ных к вы пла те на ло гов. 

На ло ги го су дар ст ву «съе да ли» боль шую часть при бы ли, не об хо ди мой для
на зрев шей еще в со вет ские го ды ко рен ной мо дер ни за ции про из вод ст ва и по ста -
нов ки на кон вей ер «де ся то го» се мей ст ва ма шин, с ко то рым за вод ское ру ко вод -
ст во свя зы ва ло осо бые на деж ды. Взя то го на эти це ли у Внеш эко ном бан ка кре -
ди та в 700 млн. дол ла ров, а так же средств, за им ст во ван ных «AVVA» у на се ле ния
под про ект «на род ный ав то мо биль», ру ко вод ст ву за во да ока за лось не до ста точ -
но. В.В. Ка дан ни ков на стой чи во лоб би ро вал в Моск ве во прос о пре до став ле нии
флаг ма ну оте че ст вен но го ав то мо би ле с т ро е ния столь не об хо ди мых ему кре ди -
тов и льгот. 

Не уда чей за кон чи лась ис то рия с та мо жен ным на ло гом. В 1993 г. он был
снят с Ав то ВА За по ста нов ле ни ем пре мьер-ми ни с т ра В.С. Чер но мыр ди на, но это
ре ше ние так и не всту пи ло в за кон ную си лу, бу ду чи за бло ки ро ван ным Вер хов -
ным Со ве том РФ. В на ча ле то го же 1993 г. за вод ское ру ко вод ст во пред при ни -
ма ло мак си мум уси лий, что бы из ба вить ся и от не по силь но го гру за ак циз но го на -
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ло га, в ре аль ном вы ра же нии «тя нув ше го» на 320 млрд. руб лей в год. В мос ков -
ские ка би не ты ез ди ли и ру ко во ди те ли Ав то ВА За, и пред ста ви те ли тру до во го
кол лек ти ва, до ка зы вав шие, что в та ких ус ло ви ях пред при я тие ус пеш но раз ви -
вать ся, ду мая о бу ду щем, не мо жет. А имен но это и есть го су дар ст вен ный под -
ход к ав то про му. 

В ап ре ле 1993 г. ру ко вод ст во ав то ги ган та офи ци аль но об ра ти лось од но вре -
мен но в Вер хов ный Со вет РФ и в Пра ви тель ст во с прось бой об ос во бож де нии
от ак циз но го на ло га. В до ку мен те под чер ки ва лось, что «ак циз ные день ги» край -
не не об хо ди мы для под го тов ки про из вод ст ва ВАЗ-2110, для ос во е ния со вре мен -
ной си с те мы с эле к трон ным впры с ком топ ли ва, а так же для ре ше ния не от лож -
ных со ци аль ных про блем ва зов цев. В от вет был по лу чен от каз на том ос но ва нии,
что и без то го де фи цит ный гос бю д жет стра ны на 1993 г., ут верж ден ный де пу -
та та ми, уже не мо жет быть пе ре смо т рен1005. 

В це лом, хож де ние по «на ло го вым му кам» со зда ло впе чат ле ние, что ру ко -
вод ст во Вер хов но го Со ве та РФ, еще в 1992 г. ак тив но под дер жав шее кол лек тив
ВА За в его про ти во сто я нии с А.Б. Чу бай сом по спор но му во про су о кон цеп ции
при ва ти за ции за во да, на сей раз вы сту па ет про тив пре до став ле ния ему эко но ми -
че с ких льгот. В этих об сто я тель ст вах Ка дан ни ков ре шил сде лать став ку на пре -
зи ден та, ко то ро му в ус ло ви ях на ра с та ю ще го про ти во сто я ния с Вер хов ным Со ве -
том тре бо ва лись вли я тель ные сто рон ни ки. Вы би рая в поль зу Ель ци на, Ка дан ни -
ков в пер вую оче редь рас счи ты вал ре шить эко но ми че с кие про бле мы сво е го
пред при я тия. В ап ре ле 1993 г., во пре ки мне нию То ль ят тин ско го гор со ве та, он
под пи сал дек ла ра цию Об ще ст вен но го со ве та по под го тов ке к ре фе рен ду му о
до ве рии пре зи ден ту и о до сроч ных вы бо рах де пу та тов1006. А 27 ок тя б ря 1993 г.
под пред се да тель ст вом В.В. Ка дан ни ко ва в То ль ят ти со сто я лась кон фе рен ция
сто рон ни ков про ель цин ско го из би ра тель но го бло ка «Вы бор Рос сии», на ко то рой
рас сма т ри вал ся во прос о кан ди да тах в де пу та ты по фе де раль но му спи с ку1007.
Столь яв ная де мон ст ра ция ло яль но с ти к Ель ци ну в тех ус ло ви ях ка за лась мно гим
край не ри с ко ван ной: по бе ди тель еще не был пре до пре де лен и о гря ду щем рас -
ст ре ле Бе ло го до ма ни кто, ко неч но, не до га ды вал ся. 

Ка дан ни ков и в даль ней шем ста ра тель но де мон ст ри ро вал ло яль ность Ель ци -
ну, ви ди мо, на оп ре де лен ном эта пе все рьез по ла гая, что, бли зость к по ли ти че с -
кой эли те даст ему до пол ни тель ные воз мож но с ти для лоб би ро ва ния за вод ских
ин те ре сов. В мае 1994 г. он в оче ред ной раз встре чал ся с Пре зи ден том, а за тем
с пре мьер-ми ни с т ром. Вме с те с ру ко во ди те ля ми 12-ти круп ней ших пред при я тий
Рос сии пре зи дент АО «Ав то ВАЗ» уча ст во вал в об суж де нии по ло же ния в эко но -
ми ке стра ны и па ке та Ука зов Пре зи ден та РФ, на прав лен ных на лик ви да цию кри -
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зи са не пла те жей и оз до ров ле ние эко но ми ки. Од но вре мен но он вы нуж ден был
сле до вать «пра ви лам иг ры», в ча ст но с ти, вме с те с дру ги ми ди рек то ра ми Ка дан -
ни ков от име ни кол лек ти ва Ав то ВА За пуб лич но под пи сал До го вор об об ще ст -
вен ном со гла сии, на прав лен ный на ста би ли за цию оли гар хи че с кой вла с ти в Крем -
ле1008.

По ли ти че с кий рас чет Ка дан ни ко ва на пер вых по рах ока зал ся вер ным. 23 де -
ка б ря 1993 г. Пре зи дент Ель цин под пи сал Указ № 2276 «О ме рах го су дар ст вен -
ной под держ ки про грам мы ор га ни за ции про из вод ст ва се мей ст ва но вых лег ко -
вых ав то мо би лей ВАЗ-2110 в АО «АВ ТО ВАЗ», по ко то ро му ав то ги ган ту бы ли
пре до став ле ны вре мен ные, сро ком до 1995 г., льго ты по на ло гам для ско рей ше -
го ос во е ния про из вод ст ва «де сят ки». Как уже го во ри лось вы ше, в даль ней шем
за вод и его парт не ры по лу чи ли до пол ни тель ные льго ты так же и в свя зи с ре а ли -
за ци ей про ек та «AVVA». Тем не ме нее, в 1993-1995 гг., ока зав шись в за ви си мо с -
ти от об щей си ту а ции в стра не, фи нан со вое по ло же ние пред при я тия про дол жа -
ло ухуд шать ся столь зна чи тель ны ми тем па ми, что де нег, сэ ко ном лен ных на льго -
тах, ка та ст ро фи че с ки не хва та ло. Кро ме то го, вско ре вы яс ни лось, что со сто я ние
ис пол ни тель ской дис цип ли ны в го су дар ст ве бы ло столь низ ким, что да же пре зи -
дент ские ука зы в пол ной ме ре не вы пол ня лись. До ста точ но ска зать, что уже 
25 фе в ра ля 1994 г., то есть спу с тя два ме ся ца по сле из да ния Ука за, В.В. Ка дан -
ни ков вы нуж ден был на пра вить пись мо пред се да те лю Пра ви тель ст ва РФ 
В.С. Чер но мыр ди ну, в ко то ром го во ри лось о сры ве осу ще ств ле ния мер го су дар -
ст вен ной под держ ки, пре ду с мо т рен ных Ука зом Ель ци на от 23 де ка б ря 1993 г.1009

В этих ус ло ви ях за вод ское ру ко вод ст во по ш ло на то, что ре ши ло явоч ным по -
ряд ком не в пол ном объ е ме пе ре чис лять ос нов ные на ло ги в го су дар ст вен ную
каз ну.

2. ВАЗ-2110: би лет в но вую жизнь

Раз ра бот ка «де ся то го» се мей ст ва ав то мо би лей ста ла важ ной ве хой в ис то -
рии пред при я тия пер вой по ло ви ны 1990-х гг. По доб но то му, как в со вет ские
вре ме на за вод ское про из вод ст во вы нуж де но бы ло «под ст ра и вать ся» под бо лее
вы со кие по срав не нию с «клас си кой» тре бо ва ния пе ред не при вод ных «вось ме рок»
и «де вя ток», раз ра бот ка ВАЗ-2110 «по тя ну ла» за со бой со вер шен ст во ва ние тех -
но ло гии и по ста нов ку но во го обо ру до ва ния, за ме нен но го «под де сят ку» на за во -
де при мер но на треть.

ВАЗ-2110 с са мо го на ча ла ожи да ла не про стая судь ба. В се ре ди не 1980-х гг.
пер вый ее про ект был при знан не удач ным, не со от вет ст ву ю щим со вре мен ным
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тре бо ва ни ям и под верг нут пе ре ра бот ке в сто ро ну мо дер ни за ции. Од на ко и в но -
вом ва ри ан те ав то мо би ля, пер вые эк земп ля ры ко то ро го по сту пи ли в про да жу в
1996 г., экс пер ты не об на ру жи ли ожи дав шей ся прин ци пи аль ной но виз ны. Так,
ос нов ные аг ре га ты – дви га тель объ емом 1,5 л и транс мис сия не от ли ча лись от
ус та нов лен ных на «вось мер ке». В ба зо вой мо де ли «де сят ки» не об на ру жи лось ни
цен т раль но го зам ка, ни АБС, ни ги д ро уси ли те ля ру ля, став ших к то му вре ме ни
нор мой в ино мар ках. Все это в со че та нии с мо дер ни зи ро ван ным внеш ним ви дом
и но вым ди зай ном при бор ной па не ли да ло ос но ва ние из ве ст но му экс пер ту Льву
Шу гу ро ву до воль но стро го ото звать ся об уви ден ной им «де сят ке»: «Это тот слу -
чай, ког да на ав то мо биль со ста ры ми аг ре га та ми на де ли кра си вое пла тье»1010. Од -
на ко в даль ней шем мне ние об этой ма ши не ме ня лось в луч шую сто ро ну. Де ло в
том, что, вы пу с тив пер вые «за явоч ные» пар тии, Ав то ВАЗ ус ко рен ны ми тем па ми
про дол жил мо дер ни за цию «де сят ки» па рал лель но с ос во е ни ем се рий но го вы пу -
с ка. Так, толь ко в 1-м по лу го дии 1997 г. на по ста нов ку в мас со вое про из вод ст во
и мо дер ни за цию «де сят ки» бы ло ис тра че но 435,3 млрд. руб. 

Что дей ст ви тель но в ма ши не из ме ни лось – так это сте пень ис поль зо ва ния в
ней но вых ма те ри а лов и тех но ло гий. «Си га ро об раз ный» ди зайн ку зо ва стал бы
«хи том» в на ча ле 1990-х гг., ког да ма ши на пред по ла га лась к вы пу с ку. В кон це же
1990-х гг., ког да ма ши на в мас со вом по ряд ке, на ко нец, ста ла по яв лять ся на рос -
сий ских до ро гах, мо да на экс те рь ер и тре бо ва ния к тех ни че с ким ха рак те ри с ти -
кам, а так же к бе зо пас но с ти ав то мо би ля из ме ни лись. «Де сят ка» опоз да ла с вы -
хо дом на ры нок как ми ни мум на 5-8 лет – в со вре мен ном ав то мо би ле с т ро е нии
срок не ма лый. Од на ко все по зна ет ся в срав не нии. С уче том экс тре маль ной ис -
то рии ее со зда ния, боль шим ус пе хом ста ло уже то, что в кон це 1996 г. «де сят -
ка» во об ще по яви лась на свет. 

В кон це 1980-х гг., ког да кон ст рук ция ав то мо би ля на бу ма ге в ос нов ном бы -
ла го то ва, ру ко вод ст во Ав то ВА За не од но крат но об ра ща лось в Сов мин СССР и
лич но к Н.И. Рыж ко ву с прось бой ока зать фи нан со вую по мощь в по ста нов ке на
про из вод ст во но вой мо де ли. По сло вам В.В. Ка дан ни ко ва, пря мо го от ка за не
бы ло, но и сред ст ва не вы де ля лись – на ка ну не ис пы ты вав шее зна чи тель ные фи -
нан со вые труд но с ти го су дар ст во и без то го сде ла ло Ав то ВА Зу «ко ро лев ский по -
да рок» в ви де НТЦ. Тем вре ме нем стра на все боль ше впол за ла в эко но ми че с кий
кри зис, и со юз но му пра ви тель ст ву ста ло не до ва зов ской «де сят ки». По сколь ку
во прос за тя ги вал ся, а кон ст рук ция ма ши ны с каж дым го дом мо раль но ус та ре ва -
ла, за вод, на чав ший кое-что за ра ба ты вать на про да же сво их ма шин, ре шил ся на
свой страх и риск при сту пить к са мо сто я тель ной ре а ли за ции про ек та1011. 2 ап ре -
ля 1991 г. Ка дан ни ков под пи сал при каз о под го тов ке про из вод ст ва и вы пу с ка
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опыт но-про мы ш лен ной пар тии ав то мо би лей ВАЗ-2110. Од но вре мен но был оп -
ре де лен же ст кий гра фик по этап ной под го тов ки за вод ских про из водств к по ста -
нов ке «де сят ки». А в де ка б ре 1991 г. на вы став ке в Моск ве об ще ст вен но с ти был
впер вые про де мон ст ри ро ван ее про то тип, по ка еще не в ме тал ле. Но за яв ка бы -
ла сде ла на.

Нель зя ска зать, что у Ав то ВА За по «де сят ке» не име лось ни ка ко го «за де ла».
С со вет ских вре мен ос та лось не пло хое на след ст во. С кон ца 1980-х гг. под ее
про грам му на ча лось стро и тель ст во но вых про из вод ст вен ных кор пу сов. В от ли -
чие от бук су ю щей про мы ш лен но с ти, оте че ст вен ная на ука, в том чис ле при клад -
ная, во 2-й по ло ви не 1980-х гг. ра бо та ла весь ма эф фек тив но. «К кон цу 80-х го -
дов бы ли фак ти че с ки вы пол не ны ос нов ные НИР по но вым ма те ри а лам и со зда -
ны пред по сыл ки для ре кон ст рук ции под но вые ма те ри а лы за во дов раз ных 
от рас лей. Фак ти че с ки (еще до рас па да СССР), для ав то мо би ля ВАЗ-2110 бы ли
со зда ны все ма те ри а лы, не об хо ди мые для кон ст ру и ро ва ния»1012, – от ме чал ком -
пе тент ный в этом во про се д.т.н. А.К. Ти хо нов. 

Под «де сят ку», пред по ла гав шую вы ход на бо лее вы со кие стан дар ты ка че ст -
ва, тре бо ва лось за ку пить, а за тем ин стал ли ро вать но вое обо ру до ва ние. На его
при об ре те ние в са мом кон це су ще ст во ва ния СССР Ав то ВА Зу уда лось по лу чить
круп ный кре дит Внеш эко ном бан ка в раз ме ре бо лее по лу мил ли о на дол ла ров. На
эти день ги за ру бе жом ус пе ли за ка зать со вре мен ные ав то ма ти че с кие ли нии и
дру гую тех ни ку. По сколь ку на по иск ино ст ран но го парт не ра, со гла со ва ние кон -
трак тов и соб ст вен но из го тов ле ние и транс пор ти ров ку тех ни ки уш ло 1-2 го да,
но вое обо ру до ва ние на ча ло по сту пать на Ав то ВАЗ в 1992 г. В ав гу с те 1992 г. га -
зе та «Волж ский ав то ст ро и тель» как о важ ном со бы тии со об ща ла о том, что в од -
ном из це хов МСП на чат мон таж обо ру до ва ния но вых ав то ма ти че с ких ли ний
«Кра у зе» (Гер ма ния), пред наз на чен ных для сбор ки дви га те лей, го ло вки ци лин д -
ров и ко роб ки пе ре дач для ав то мо би лей ВАЗ-21101013. Кро ме ино ст ран ной тех ни -
ки, об ла да ю щий соб ст вен ным ин же нер но-тех ни че с ким по тен ци а лом Ав то ВАЗ
па рал лель но фор си ро вал и са мо сто я тель ную ра бо ту по про ек ту «ВАЗ-2110». Так,
в мар те 1992 г. шла раз ра бот ка тех но ло ги че с ко го обо ру до ва ния под «де сят ку» в
от де ле глав но го кон ст рук то ра КВЦ1014. 

Од на ко рас пад СССР, эко но ми че с кий и фи нан со вый кри зис, пре кра ще ние
го су дар ст вен ной по мо щи, раз ру ше ние преж них хо зяй ст вен ных и на уч ных свя -
зей, не об хо ди мость по ис ка но вых парт не ров – по став щи ков ком плек ту ю щих и
ма те ри а лов, – все это вме с те су ще ст вен но ос лож ня ло и за мед ля ло ра бо ту. Не -
уди ви тель но, что пер во на чаль ные пла ны и гра фи ки «тре ща ли по швам». Ле том
1992 г. от ста ва ние по вну т рен ней, ва зов ской под го тов ке про из вод ст ва ВАЗ-
2110 со став ля ло уже один год. 
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Еще ху же об сто я ло де ло с мно го чис лен ны ми за во да ми-смеж ни ка ми, ко то -
рые долж ны бы ли па рал лель но ос во ить и на чать вы пуск под ВАЗ-2110 но вой но -
мен к ла ту ры ма те ри а лов и ком плек ту ю щих. В ус ло ви ях СССР все это де ла лось в
пла но во-ди рек тив ном по ряд ке, а за тра ты фи нан си ро ва лись из гос бю д же та. Те -
перь си ту а ция из ме ни лась. Как за ин те ре со вать за во ды в си ту а ции глу бо ко го
кри зи са, ког да вся стра на жи вет се го дняш ним днем и да же са мо даль ней шее су -
ще ст во ва ние Ав то ВА За под во про сом, ри с ко вать, пе ре ст ра и вать тех но ло гию, 
за ку пать но вую тех ни ку, вкла ды вая тем са мым свои скуд ные сред ст ва в ми фи че -
с кую ва зов скую «де сят ку»? А вдруг она «не пой дет»? Во мно гих слу ча ях ВАЗ вы -
нуж ден был на пря мую фи нан си ро вать по доб ные раз ра бот ки смеж ни ков или по -
мо гать им с по лу че ни ем кре ди тов. Тем не ме нее, к ав гу с ту 1992 г. от ста ва ние по
смеж ни кам в под го тов ке к про из вод ст ву «де сят ки» со став ля ло уже 2 го да1015.

По ка что са мы ми ус пеш ны ми ока за лись ва зов ские PR-ак ции, ор га ни зо ван -
ные не без по мо щи Б.А. Бе ре зов ско го. В ян ва ре 1993 г. в Моск ве со сто ял ся меж -
ду на род ный ав то са лон «Ло го ВАЗ-Ма неж-93», од ним из цен т раль ных со бы тий
ко то ро го ста ла пер вая рос сий ская пре зен та ция ВАЗ-21101016. 4 ию ня 1993 г. ав -
то мо биль был лич но про де мон ст ри ро ван Ка дан ни ко вым Пре зи ден ту Рос сии
Б.Н. Ель ци ну в Крем ле, по сле че го вы шел Указ о пре до став ле нии Ав то ВА Зу го -
су дар ст вен ной под держ ки. Сле ду ю щий шаг был сде лан в но я б ре 1993 г., ког да
ВАЗ-2110 впер вые вы вез ли за ру беж – на кон фе рен цию ва зов ских ино ст ран ных
ди ле ров в Ка тар. Но толь ко спу с тя поч ти два го да по сле рос сий ской пре зен та -
ции его ре ши лись, на ко нец, по ка зать взы с ка тель ной ев ро пей ской пуб ли ке: в сен -
тя б ре 1994 г. на па риж ском ав то са ло не был вы став лен про то тип ав то мо би ля
ВАЗ-2110, сде лан ный в То ль ят ти из де та лей, из го тов лен ных вруч ную1017. Все это
бы ли, ко неч но, ма лень кие по бе ды, од на ко спе ци а ли с ты зна ют, на сколь ко тер -
нист путь от еди нич но го вы ста воч но го эк земп ля ра к се рий но му вы пу с ку. На ча -
ло та ко го пу ти мож но от не с ти к ав гу с ту 1993 г., ког да по сле бла го при ят ных ре -
зуль та тов встре чи Ка дан ни ко ва с Ель ци ным со вет ди рек то ров АО «Ав то ВАЗ»
одо б рил про грам му по ор га ни за ции се рий но го про из вод ст ва ав то мо би лей «ВАЗ-
2110» и для ее вы пол не ния был со здан ра бо чий опе ра тив ный штаб. Од но вре -
мен но на юж ные кли ма ти че с кие ис пы та ния в Уз бе ки с тан от пра ви лись ма ши ны
из опыт ной пар тии1018. Та ким об ра зом, ре а ли за ция про ек та всту пи ла в ре ша ю щую
ста дию.

Тем вре ме нем в кон це 1992 – на ча ле 1993 гг. ста ло со вер шен но оче вид ным,
во-пер вых, что сум мар ные за тра ты на «де сят ку» зна чи тель но пре вы ша ют за пла -
ни ро ван ные, а ос нов ное бре мя рас хо дов ло жит ся на Ав то ВАЗ. Во-вто рых, что
без зна чи тель но го уве ли че ния тем пов под го тов ки ма ши на ли бо ни ког да не сой -
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дет с кон вей е ра, ли бо к то му вре ме ни ока жет ся со вер шен но ус та рев шей. В ко -
неч ном ито ге все упи ра лось в пол но цен ное фи нан си ро ва ние про ек та. Мер го су -
дар ст вен ной под держ ки ока за лось не до ста точ но, да и вы пол не ние Ука за Пре зи -
ден та по сто ян но сры ва лось. Фи нан со вое же по ло же ние са мо го Ав то ВА За ме сяц
от ме ся ца толь ко ухуд ша лось. На поч ве за дер жек зар пла ты на ча лись за ба с тов ки
ра бо чих. Де нег не хва та ло да же на ин стал ли ро ва ние про дол жав ше го по сту пать
им порт но го обо ру до ва ния. Толь ко что куп лен ное и по то му сто ив шее до ро го по
срав не нию с ос та точ ной сто и мо с тью из но шен ных ва зов ских про из вод ст вен ных
мощ но с тей, в тех ус ло ви ях оно пре вра ти лось в «зо ло тое». Ма ло то го, что оно ле -
жа ло на скла де и не да ва ло от да чи, но и не о жи дан но ста ло ис точ ни ком убыт ков,
тя ну щих пред при я тие «на дно». Де ло в том, что, со глас но за ко но да тель ст ву, 
Ав то ВАЗ обя зан был пла тить на ло ги го су дар ст ву за все про из вод ст вен ные фон -
ды вне за ви си мо с ти от то го, «ра бо та ют» они или ле жат «мерт вым гру зом», про -
пор ци о наль но их сто и мо с ти. 

С 1993 г. бук валь но за жа тый в угол по ис ка ми де нег на про из вод ст во «де сят -
ки», Ав то ВАЗ не на шел ино го спо со ба, как не до пла чи вать на ло ги го су дар ст ву.
По сло вам В.В. Ка дан ни ко ва, это был впол не со зна тель ный вы бор, прав да, «тя -
ну щий» на уго лов ную ста тью. Но в тех ус ло ви ях все об ще го ха о са это «со шло 
с рук»1019. 

В 1992-2000 гг., при под го тов ке про из вод ст ва и в хо де мо дер ни за ции 
«де сят ки», Ав то ВАЗ за клю чил 15 ли цен зи он ных со гла ше ний на сум му бо лее чем
100 млн. дол ла ров с фир ма ми США, Гер ма нии, Ита лии и Ве ли ко бри та нии. Эти
день ги бы ли по тра че ны, глав ным об ра зом, на тех ни че с кую по мощь и ин жи ни -
рин го вые ус лу ги: адап та цию си с те мы впры с ка топ ли ва под ев ро пей ские нор мы;
кон ст рук цию, тех но ло гию и пра во про из вод ст ва ру ле во го уп рав ле ния с рей кой с
пе ре мен ным ша гом, то же по стар те ру с ре дук то ром, зад ним фо на рям, адап та -
цию АБС тор мо зов и проч. Для про из вод ст ва «де сят ки» в СКП ус та но ви ли со вре -
мен ный ком плекс свар ки ос нов ных ча с тей ку зо ва, ос на щен ный ав то ма ти че с ким
обо ру до ва ни ем. Он со сто ял из 216 про мы ш лен ных ро бо тов, ис клю ча ю щих тя -
же лый руч ной труд, а с по мо щью встро ен ной в ли нию свар ки ав то ма ти че с кой
ко ор ди нат но-из ме ри тель ной ма ши ны ста ло ре аль ным опе ра тив но оце ни вать и
кор рек ти ро вать ге о ме т рию ку зо ва. Сре ди дру гих важ ных тех но ло ги че с ких нов -
шеств, по явив ших ся бла го да ря под го тов ке «де сят ки», – раз ра бот ка ком плек са
ан ти кор ро зий ных ре ше ний для по вы ше ния стой ко с ти ку зо ва, вклю чая про цесс
его ка та фо рез но го грун то ва ния. На ко нец, ВАЗ-2110 стал пер вой ва зов ской ма -
ши ной, по ло ви на ку зов ных де та лей ко то ро го из го тав ли ва лось из оцин ко ван ной
ста ли.

420



В ис то рии за во да «де сят ка» сы г ра ла осо бую роль, и не толь ко по то му, что в
пе ри пе ти ях ее со зда ния, как в кап ле во ды, от ра зи лось слож ное и про ти во ре чи -
вое вре мя на ча ла рос сий ско го ка пи та лиз ма. В ус ло ви ях, ког да стра на в ос нов ном
«про еда ла» со вет ское на сле дие, Ав то ВАЗ ока зал ся од ним из не мно гих пред при -
я тий, на це лен ных на со зи да ние и раз ви тие. «Де сят ка», раз ра бот ка ко то рой на ча -
лась еще при СССР, а за вер ши лась в пост со вет ской Рос сии, ста ла, кро ме то го,
сво е об раз ным «по след ним про сти» всей со вет ской эпо хе и ХХ ве ку. Это вер но
вдвой не по той при чи не, что ВАЗ-2110 из на чаль но дол жен был стать по след ней
мо де лью, ко то рую смо жет «оси лить» ус та рев ший «ита ль ян ский» кон вей ер, на чи -
нав ший ся ког да-то с ле ген дар ной «ко пей ки».

В сво их ин тер вью ру ко во ди те ли АО «АВ ТО ВАЗ» не ус та ва ли по вто рять: в ус -
ло ви ях кри зи са 1996-1998 гг. без «де сят ки» ВАЗ бы не вы жил. По пав на рос сий -
ский ры нок в кон це 1996 г., но вая ма ши на, по до сто ин ст ву оце нен ная по ку па те -
лем, поз во ли ла за во ду уве ли чить объ е мы про даж, ста ла важ ным ис точ ни ком 
по вы ше ния при быль но с ти пред при я тия и его воз вра ще ния с кон ца 1990-х гг. 
к от но си тель ной ста биль но с ти. По вы ра же нию Ка дан ни ко ва, «де сят ка» ста ла для
Ав то ВА За «би ле том в но вую жизнь»1020.

3. Глав ный долж ник стра ны 

В 1990-е гг. со хра ня лась за ви си мость ав то про из во ди те лей от за да ва е мых
го су дар ст вом «пра вил иг ры», не ред ко да ле ких от здра во го смыс ла. Так, в ус ло ви -
ях гос под ст ва бар те ра на ло ги за би ра лись в каз ну толь ко день га ми и от объ е ма
про из ве ден ной про дук ции, по су ти – аван сом, до то го как Ав то ВАЗ по лу чит вы -
руч ку от ре а ли за ции сво их ма шин. Та кой по ря док был спо со бен «под ко сить» лю -
бое пред при я тие. 

По дан ным на ло го вой ин спек ции г. То ль ят ти, уже в фе в ра ле 1994 г. за дол -
жен ность Ав то ВА За бю д же ту РФ со став ля ла бо лее 100 млрд. руб лей1021.  Убе -
див шись, что се рь ез ных по след ст вий не по сле до ва ло, ме недж мент ре шил про -
дол жать прак ти ку не до пла ты на ло гов, по сте пен но да же поч ти уве ро вав, что с
го су дар ст вом как бы за клю чен сво е об раз ный не глас ный до го вор: оно не да ет
кре ди тов и но вых льгот на раз ви тие Ав то ВА За, но в об мен «за кры ва ет гла за» на
не до им ки. Все это, ко неч но, яв ля лось гру бым на ру ше ни ем за ко но да тель ст ва,
од на ко оп рав да ний та ким дей ст ви ям в То ль ят ти на шлось не ма ло. Во-пер вых, по
при ме ру са мо го го су дар ст ва, ко то рое то же чис ли лось в долж ни ках, в 1990-х гг.
за кон на ру ша ли ед ва ли не все субъ ек ты оте че ст вен но го рын ка. Во-вто рых, де -
ла лось это «ра ди де ла»: на ло го вые день ги тра ти лись на об нов ле ние про из вод ст -
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ва, что бы впос лед ст вии обер нуть ся – во бла го то го же го су дар ст ва и его граж -
дан – но вы ми ра бо чи ми ме с та ми, кон ку рен то спо соб ны ми ав то мо би ля ми, а зна -
чит – и еще боль ши ми на ло го вы ми по ступ ле ни я ми в каз ну. На ко нец, из То ль ят -
ти ре аль ной от да чи от пе ре да ва е мых в Моск ву де нег не бы ло вид но: в ру ках сла -
бе ю ще го и кор рум пи ро ван но го го су дар ст ва они как буд то ухо ди ли «в пе сок».

В 1995 г. за вод еже ме сяч но пе ре чис лял в фе де раль ный бю д жет ме нее по -
ло ви ны по ло жен ных средств. Бо лее «скром ной» бы ла его за дол жен ность пе ред
ме ст ным бю д же том и Пен си он ным фон дом, от на пол не ния ко то рых за ви се ли
вы пла ты на и ме нее за щи щен ным сло ям на се ле ния – бю д жет ни кам, де тям и пен -
си о не рам. Тем не ме нее в аб со лют ных ве ли чи нах сум ма дол га на ра с та ла. К вес -
не 1996 г. Ав то ВАЗ «про сла вил ся» на всю стра ну, вый дя в ли де ры сре ди пред -
при я тий и ор га ни за ций Рос сии по его раз ме рам. В пер вом по лу го дии 1996 г.,
«под шу мок» раз вер нув шей ся в стра не пре зи дент ской гон ки и за ши ро кой спи -
ной «при кры вав ше го» пред при я тие В.В. Ка дан ни ко ва, при гла шен но го на пост
пер во го ви це-пре мье ра Пра ви тель ст ва и чле на из би ра тель но го шта ба Б.Н. Ель -
ци на, за вод пе ре чис лил в фе де раль ный бю д жет толь ко 4% по ло жен ных средств
(!). Спу с тя 5 лет, 26 ию ня 2001 г., в ин тер вью га зе те «Ве до мо с ти» В.В. Ка дан ни -
ков был от кро ве нен: «...Долг мы сде ла ли со вер шен но со зна тель но. Мы, по су ще -
ст ву, про кре ди то ва лись у го су дар ст ва без его раз ре ше ния – на про из вод ст во ав -
то мо би ля ВАЗ-2110, по ни мая, что ина че про па дут ав то ма ти че с кие ли нии, стан -
ки, за куп лен ные еще по кре ди ту Со вет ско го Со ю за. У нас бы ло обо ру до ва ния на
500 млн. дол ла ров, с ко то ро го мы пла ти ли на лог, но ко то рое не да ва ло от да чи.
Мы пре крас но по ни ма ли, что это за ко пан ные в зем лю день ги, но, кро ме нас, это -
го ни кто не хо тел по ня ть... Вос поль зо вав шись всем этим шал ма ном, ко то рый 
со про вож дал вы бо ры пре зи ден та в 1996 го ду, мы про сто не вы пла ти ли в фе де -
раль ный бю д жет по ла га ю щи е ся на ло ги и за счет это го по ста ви ли на про из вод -
ст во «де сят ку»1022. 

Раз ра зив ший ся в 1995-1996 гг. ос т рый по ли ти че с кий кри зис в стра не, скры -
ва е мая от об ще ст вен но с ти тя же лая бо лезнь и без то го не по пу ляр но го в на ро де
Пре зи ден та Б.Н. Ель ци на, стрем ле ние крем лев ско го ок ру же ния лю бой це ной не
до пу с тить поч ти не из беж ной по бе ды ком му ни с тов на пред сто я щих вы бо рах, не -
воз мож ность для пра вя щей эли ты пор тить на ка ну не вы бо ров от но ше ния с круп -
ным биз не сом, вре мен ная кон цен т ра ция по ли ти че с кой жиз ни в Моск ве и ос лаб -
ле ние вни ма ния Цен т ра за по ло же ни ем на ме с тах, на ли чие В.В. Ка дан ни ко ва в
Крем ле – все это бы ло уч те но и ис поль зо ва но Ав то ВА Зом в сво их ин те ре сах. Со -
сто яв ши е ся ле том 1996 г. вы бо ры Пре зи ден та Рос сии во шли в ис то рию как од -
ни из са мых «гряз ных», изо би ло вав ших под та сов ка ми и яв ны ми на ру ше ни я ми из -
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би ра тель но го за ко но да тель ст ва в поль зу дей ст ву ю щей вла с ти. В про ти во сто я -
нии с ли де ром КПРФ Г.А. Зю га но вым, так и не ре шив шим ся вы ве с ти на род на
ули цы в знак про те с та про тив фаль си фи ка ций, вы иг рав шим пре зи дент ские вы -
бо ры был вновь про воз гла шен Б.Н. Ель цин.

В раз гар пре зи дент ской гон ки в цен т ре «боль шой по ли ти ки» на хо дил ся и
кол лек тив Ав то ВА За. Не смо т ря на то, что ру ко вод ст во пред при я тия от кры то
под дер жа ло Ель ци на, а В.В. Ка дан ни ков стал од ним из пер вых лиц его из би ра -
тель но го шта ба, за вод ской проф ком и пред ста ви те ли ра бо чих кол лек ти вов вы -
сту пи ли с рез кой кри ти кой дей ст ву ю щей вла с ти, уча ст вуя во всех оп по зи ци он -
ных ме ро при я ти ях и ак ци ях про те с та. В 1995 г. на ВА Зе бы ло со бра но 28 тыс.
под пи сей за от став ку Пра ви тель ст ва1023. Го лос са мой круп ной по чис лен но с ти
проф со юз ной ор га ни за ции стра ны труд но бы ло не ус лы шать и в 1996 г. В со ста -
ве Фе де ра ции не за ви си мых проф со ю зов Рос сии (ФНПР) она не из мен но под дер -
жи ва ла на вы бо рах кан ди да тов от На род но-па т ри о ти че с ко го со ю за Рос сии
(НПСР), яд ром ко то ро го бы ла КПРФ. На ка ну не пре зи дент ских вы бо ров 1996 г.,
в ус ло ви ях мас со вых не вы плат зар пла ты, не ко то рые ру ко во ди те ли про из водств
Ав то ВА За по указ ке вы ше сто я ще го на чаль ст ва «сил ком за став ля ли сво их под чи -
нен ных от да вать свои под пи си за кан ди да та в пре зи ден ты (Ель ци на), хо ди ли с
под пис ны ми ли с та ми к ра бо чим. Ес те ст вен но, ра бо чие встре ча ли их те ми сло ва -
ми, ко то рые зна ют... », – не скры вал в мар те 1996 г. на кон фе рен ции тру до вых
кол лек ти вов АО «АВ ТО ВАЗ» член про из вод ст вен но го со ве та прес со во-ар ма тур -
но го про из вод ст ва В.А. Са уш кин.

На ка ну не вы бо ров на стра ни цах за вод ской и го род ской пе ча ти раз вер ну -
лись ос т рые дис кус сии о си ту а ции в Рос сии, в ко то рых ра бот ни ки АВ ТО ВА За не
скры ва ли сво е го от кро вен но го ра зо ча ро ва ния в ре фор мах. При зы вав ший го ло -
со вать за ли де ра «Яб ло ка» Г.А. Яв лин ско го то ль ят ти нец Ста ро вой тов, в ча ст но с -
ти, пи сал в га зе ту «Пло щадь Сво бо ды»: «Я ра бо тал на ВА Зе, сей час на пен сии и
знаю, чем ра бо чие там ды шат. Да, они все про тив Ель ци на. И не на до на де ять -
ся, что он мень шее зло (чем ком му ни с ты). Вой на в Рос сии, ни ще та. Во ров ст во,
раз бой, бан ди тизм по ощ ря ют ся вла с тя ми»1024.  

Сте но грам мы кон фе рен ций ос нов но го проф ко ма АО «АВ ТО ВАЗ» то го вре -
ме ни по ка зы ва ют, на сколь ко на эле к т ри зо ва на бы ла си ту а ция в стра не в це лом, и
в ва зов ском кол лек ти ве в ча ст но с ти. Так, вы сту пая в ок тя б ре 1996 г. на от чет ной
проф со юз ной кон фе рен ции, опе ра тор про из вод ст вен но го уп рав ле ния, пред се -
да тель цех ко ма В.А. Тю рен ков при звал ра бот ни ков Ав то ВА За быть по ли ти че с ки
ак тив ны ми. «Сколь ко бы мы ни го во ри ли, что и за вод вне по ли ти ки, и проф со ю -
зы вне по ли ти ки, но от это го, увы, нам не уй ти. Ведь имен но по ли ти че с кое ру -
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ко вод ст во стра ны при ве ло нас на ту грань, за ко то рой ни ще та, без ра бо ти ца, вы -
ми ра ние на ции и раб ст во. По ра уй ти от не уча с тия в по ли ти ке... Вче ра Пре зи -
дент (Ель цин) вы сту пил по ра дио с об ра ще ни ем к граж да нам Рос сии. По че му не
по те ле ви де нию? Ви ди мо, ус т ро и те лям та ко го шоу ста ло по нят но, что вид его
не по движ но го ли ца, с тру дом дви га ю щих ся губ и ос тек ле не ло го взгля да ни как
не до бав ля ет вер но под да ни че с ких чувств у рос си ян»1025. На ря ду с вы зы ва ю щей
по сво е му ха рак те ру не у пла той на ло гов, оп по зи ци он ность кол лек ти ва сы г ра ла
не по след нюю роль в фор ми ро ва нии не га тив но го от но ше ния к АВ ТО ВА Зу в сто -
лич ных ко ри до рах вла с ти.

Тем вре ме нем в сфор ми ро ван ное Б.Н. Ель ци ным по сле вы бо ров но вое Пра -
ви тель ст во РФ В.В. Ка дан ни ков уже не во шел. В этих ус ло ви ях под го тов лен ный
Пра ви тель ст вом ком плекс мер по улуч ше нию со би ра е мо с ти на ло гов в стра не
гро зил АВ ТО ВА Зу круп ны ми не при ят но с тя ми. В на ло го вую по ли цию был на -
прав лен спи сок из 70-ти «зло ст ных не пла тель щи ков», пер вым но ме ром в ко то ром
сто ял АВ ТО ВАЗ. На 1 сен тя б ря 1996 г. ему бы ли предъ яв ле ны сум мар ные на ло -
го вые пре тен зии на ас тро но ми че с кую сум му 5,2 трил ли о на руб. плюс 4,7 трил -
ли о на руб. пе ни и штра фов за про сроч ку пла те жей, ито го око ло 10 трлн. руб. 
К 1 сен тя б ря 1996 г. сум ма пе ни и штра фов уве ли чи лась до 5,9 трил ли о нов руб.,
пре вра щая дол ги АВ ТО ВА За в еже ме сяч но рас ту щий «снеж ный ком». В со от вет -
ст вии с за ко ном, у пред при я тия-долж ни ка по ла га лось за мо ро зить зар пла ту и
при ос та но вить рас хо до ва ние средств из при бы ли, вклю чая ин ве с ти ро ва ние в
про из вод ст во и со дер жа ние со ци аль ной сфе ры. Про дук ция и де неж ная вы руч -
ка АВ ТО ВА За долж ны бы ли по сту пить в рас по ря же ние на ло го вой по ли ции для
их ре а ли за ции на аук ци о не с по сле ду ю щим за чис ле ни ем вы руч ки в гос бю д жет.
Та ким об ра зом, пре тен зии го су дар ст ва по на ло го вым не до им кам ве ли к бе зус -
лов но му бан крот ст ву АО. Во прос был лишь в том, ре шит ся ли го су дар ст во на
столь кар ди наль ные ме ры. За вод ские ру ко во ди те ли до по след ней ми ну ты не ве -
ри ли в та кую воз мож ность, учи ты вая со вер шен но осо бое ме с то ав то ги ган та в
эко но ми ке стра ны. Од на ко они про счи та лись. 

28 ав гу с та 1996 г. пре зи ден та АО «АВ ТО ВАЗ» А.В. Ни ко ла е ва вы зва ли в
Моск ву. В ре зуль та те тя же ло го раз го во ра в Мин фи не (ми нистр А. Лив шиц), а за -
тем и в дру гих ин стан ци ях, АВ ТО ВА Зу бы ли вы став ле ны сле ду ю щие пред ва ри -
тель ные тре бо ва ния: за вод обя зан с 1 сен тя б ря 1996 г. еже ме сяч но и в пол ном
объ е ме пла тить те ку щие на ло ги. Толь ко в этом слу чае он не бу дет за крыт. Что
ка са ет ся про шлых дол гов, то при ре гу ляр ной вы пла те с сен тя б ря 1996 г. те ку щих
на ло гов, А. Лив шиц обе щал рас смо т реть в 1997 г. ме ры по их ре с т рук ту ри за ции. 
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Од но вре мен но ру ко вод ст ву АВ ТО ВА За бы ло «под ска за но», в ка ком на прав -
ле нии сле ду ет со кра щать рас хо ды. Осо бен ное не го до ва ние уча ст во вав ших в со -
ве ща нии мос ков ских чи нов ни ков вы звал тот факт, что на пред при я тии – глав ном
в стра не долж ни ке – ра бот ни ки по лу ча ют (хо тя и с за держ ка ми) срав ни тель но
вы со кую зар пла ту (руб ле вый эк ви ва лент не сколь ких со тен дол ла ров) и па кет со -
ци аль ных льгот. «У мно гих на ших оп по нен тов это вы зы ва ет про сто яро ст ное 
бе шен ст во. На со ве ща нии нам ска за ли: «Вы бро си ли вы зов всей Рос сии та кой
зар пла той!»1026, – до кла ды вал тру до во му кол лек ти ву один из ру ко во ди те лей АО
«АВ ТО ВАЗ» Н.В. Ля чен ков. Вы сту пая 3 сен тя б ря 1996 г. пе ред ра бот ни ка ми за -
во да, на чаль ник уп рав ле ния ор га ни за ции ра бо ты с пер со на лом В.С. Ле вин под -
твер дил, что при ос та нов ле ние ин дек са ции зар пла ты в со от вет ст вии с ин фля ци -
ей и пре кра ще ние вы плат до та ций ра бо чим на пи та ние «яв ля ют ся обя за тель ным
ус ло ви ем Ми ни с тер ст ва фи нан со в...». «ВАЗ по сто ян но под вер га ет ся кри ти ке за
то, что, имея са мую вы со кую за ра бот ную пла ту в Рос сии на про мы ш лен ных
пред при я ти ях, про дол жа ет на по ло ви ну бес плат но кор мить ра бо та ю щих. И в по -
ли ти че с ким, и в эко но ми че с ком ас пек те во про сы за ра бот ной пла ты и до та ции на
пи та ние ме ша ют на хо дить по ло жи тель ные для ВА За ре ше ния в со от вет ст ву ю -
щих ин стан ци ях»1027, – пре дель но от кро вен но го во рил об этом Ле вин. 

Ско рее все го, это был все же во прос по ли ти че с кий, а не эко но ми че с кий, по -
сколь ку раз мер на ло го вых пла те жей мно го крат но пре вы шал воз мож ную эко но -
мию от ин дек са ции зар пла ты и до та ций. Так, еже ме сяч ная до та ция на пи та ние
ра бот ни кам Ав то ВА За «ве си ла» в то вре мя по ряд ка 8 млрд. руб., а те ку щие пла -
те жи в Гос бю д жет (без уче та про сро чек) со став ля ли 160 млрд.1028 Меж ду тем, на -
при мер, до та ция на пи та ние все гда рас сма т ри ва лась и са мой ад ми ни с т ра ци ей
как важ ное сред ст во под дер жа ния здо ро вья ра бот ни ков и по вы ше ния про из во -
ди тель но с ти тру да. По сколь ку ею мож но бы ло вос поль зо вать ся толь ко в за вод -
ской сто ло вой в смен ном пе ре ры ве, за вод ская до та ция сти му ли ро ва ла ра бот ни -
ков поль зо вать ся пол но цен ны ми го ря чи ми обе да ми. Де ло в том, что в ус ло ви ях
за держ ки и без то го не вы со ких зар плат они эко но ми ли, как мог ли: кто-то об хо -
дил ся без обе дов, дру гие пред по чи та ли при но сить свою снедь из до му и пе ре -
ку сы вать хо лод ную пи щу в це ху, ча с то всу хо мят ку. Ли ше ние до та ций толь ко
усу губ ля ло си ту а цию. 

По мне нию А.И. Ясин ско го, са мый зна чи тель ный ре зерв бы с т ро го по вы ше -
ния до ход но с ти пред при я тия ле жал в ис ко ре не нии кор руп ции сре ди за вод ских
ру ко во ди те лей. Из его под сче тов по лу ча лось, что на го до вую зар пла ту все го за -
вод ско го кол лек ти ва в 1996 г. бы ло ис тра че но око ло 1,6 трил ли о на руб., «а че -
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рез по сред ни ков ми мо за во да еже год но про плы ва ет как ми ни мум 2,5 трил ли о на
руб.»1029.  Ес ли бы все со шед шие с кон вей е ра ма ши ны про да ва лись че рез фир -
мен ную за вод скую сеть ав то сер ви са, то эти сум мы по сту па ли бы в кас су за во да
и, со от вет ст вен но, от пал бы не толь ко сам во прос о пре кра ще нии ин дек са ции по
зар пла те и до та ций на пи та ние, но на шлись бы день ги и на мо дер ни за цию про -
из вод ст ва.

Тем не ме нее, учи ты вая уг ро зу бан крот ст ва, ад ми ни с т ра ция об ра ти лась к
проф ко му с прось бой пе ре смо т реть кол лек тив ный до го вор в сто ро ну умень ше -
ния со ци аль ных вы плат, льгот и обя за тельств ад ми ни с т ра ции пе ред ра бот ни ка -
ми. Пе ред ли цом уг ро зы пол но го за кры тия пред при я тия проф со юз ные ли де ры
при зва ли ра бо чих пой ти на вст ре чу ад ми ни с т ра ции. 2 сен тя б ря 1996 г. со сто я -
лось за се да ние со гла си тель ной ко мис сии по вне се нию из ме не ний в кол до го вор.
Со сто яв ша я ся в сен тя б ре кон фе рен ция тру до вых кол лек ти вов ВА За то же под -
дер жа ла эти ме ры. «Ес ли за вод вста нет, здесь бу дет ху же, чем в Чеч не»1030, – го -
во рил на ней сле сарь СКП В.Н. Аза рен ко.

Пре кра ще ние еже ме сяч ной ин дек са ции зар пла ты и до та ций на пи та ние
боль но уда ри ло по бла го по лу чию се мей ра бо та ю щих и ска зы ва лось на про из вод -
ст ве. Кро ме то го, вдвое бы ло со кра ще но фи нан си ро ва ние за вод ской со ци аль -
ной сфе ры (кро ме дет ских са дов). Спу с тя не ко то рое вре мя, ког да на кал стра с тей
не сколь ко спал, эти льго ты им бы ли ча с тич но воз вра ще ны. Сре ди дру гих мер,
на прав лен ных на сроч ное уве ли че ние за вод ских до хо дов, зна чи лись: вве де ние
до пол ни тель ной сме ны в суб бо ту, ре а ли за ция на вну т рен нем рын ке 4,5 тыс. экс -
порт ных ма шин, про да жа или пе ре вод на са мо оку па е мость ос тав ших ся в ве де -
нии за во да до мов от ды ха, ма га зи нов, объ ек тов куль ту ры и спор та, дет ских уч -
реж де ний и проч. Встал во прос и о со кра ще нии из бы точ ной ра бо чей си лы, ко -
то рой на счи та ли ни мно го ни ма ло око ло 30 тыс. чел., т.е. чет верть кол лек ти ва.
«Дав ле ние Моск вы» в свя зи с уг ро зой бан крот ст ва АВ ТО ВА За ста ло хо ро шим
пред ло гом для про ве де ния его ме недж мен том не по пу ляр ных мер, ко то рые рань -
ше они по ба и ва лись осу ще ств лять, опа са ясь со ци аль но го взры ва.

Не смо т ря на то, что, в со от вет ст вии с ука за ни я ми пра ви тель ст ва, за вод при -
сту пил к ре а ли за ции чрез вы чай ной про грам мы, на прав лен ной на ста би ли за цию
сво е го эко но ми че с ко го по ло же ния (уве ли че ние про дол жи тель но с ти ра бо чей не -
де ли и вы пу с ка ма шин, со кра ще ние не эф фек тив но го экс пор та, за мо ра жи ва ние
зар пла ты, от ме на до та ций на пи та ние и дру гих со ци аль ных льгот, при ос та нов ле -
ние ин ве с ти ци он ных про грамм), в сен тя б ре-но я б ре 1996 г. его бу ду щее ос та ва -
лось не о пре де лен ным. В ко ри до рах мос ков ской вла с ти рас сма т ри ва лись раз ные
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ва ри ан ты судь бы пред при я тия, по пав ше го в дол го вую яму к го су дар ст ву, в том
чис ле – его бан крот ст во и пе ре да ча бо лее эф фек тив но му соб ст вен ни ку. Од на ко
даль но вид ные по ли ти ки не мог ли не знать, что дез ор га ни за ция и тем бо лее за -
кры тие ав то ги ган та с 120-ты сяч ным кол лек ти вом, на ко то ром во мно гом дер жа -
лись бю д же ты То ль ят ти и Са мар ской об ла с ти и ко то рый обес пе чи вал ра бо чи ми
ме с та ми до 1 млн. чел. по всей стра не, гро зит се рь ез ны ми эко но ми че с ки ми и со -
ци аль ны ми по тря се ни я ми. Та ким об ра зом, объ ек тив но вы го ды от бан крот ст ва
АВ ТО ВА За бы ли весь ма со мни тель ны ми. Что ка са ет ся воз мож ной сме ны соб ст -
вен ни ка, то она бы ла край не не вы год ной дей ст ву ю ще му ру ко вод ст ву пред при я -
тия, де лав ше му все воз мож ное, что бы удер жать ся у за вод ско го ру ля. Знав ший о
при чи нах во мно гом ис кус ст вен но со здан но го кри зис но го по ло же ния на за во де
не по на слыш ке, А.И. Ясин ский воз ла гал от вет ст вен ность за не го как на го су дар -
ст во, так и на за вод ских ме не д же ров, при чем слож ная кри ми но ген ная си ту а ция
во круг за во да толь ко усу губ ля ла по ло же ние: «с од ной сто ро ны – го су дар ст во
все со ки вы пи ва ет, с дру гой – кор рум пи ро ван ный бан дит ский биз нес»1031. Как во -
дит ся, «чу бы тре ща ли» в этой си ту а ции преж де все го у ря до вых ва зов цев и чле -
нов их се мей.

Меж ду тем эко но ми че с кое по ло же ние, в ко то ром ока зал ся АВ ТО ВАЗ, име -
ло не ма ло пре це ден тов в но вей шей ис то рии. В на ча ле 1990-х гг. на гра ни кра ха
ока зал ся его «пра ро ди тель» – ита ль ян ский кон церн ФИ АТ. В 1980-х гг. на край
бан крот ст ва по пал аме ри кан ский ав то ги гант «Крайс лер». В этих стра нах, учи ты -
вая на ци о наль ную зна чи мость дан ных пред при я тий, го су дар ст во не ос та лось в
сто ро не и ока за ло им по мощь в вы хо де из кри зи са. В от ли чие от рос сий ско го
пра ви тель ст ва, там по ни ма ли, что про дать и без то го обес це нен ные ак ции оз на -
ча ет усу гу бить по ло же ние фир мы. Кон гресс США, по счи тав, во сколь ко обой -
дет ся бан крот ст во за во да, вы де лил «Крайс ле ру» кре дит в 2 млрд. долл. на ре а -
ли за цию ан ти кри зис ной про грам мы, вклю чав шей по га ше ние дол гов, ре кон ст -
рук цию про из вод ст ва и по ста нов ку на кон вей ер но вой мо де ли. А пре зи дент 
кам па нии Ли Якок ка, осо зна вая свою осо бую от вет ст вен ность за по ло же ние на
«Крайс ле ре», счел не об хо ди мым до пол но го по га ше ния го су дар ст вен но го кре ди -
та и рас че та по дол гам фак ти че с ки от ка зать ся от зар пла ты. Вспо ми ная этот слу -
чай, рос сий ские жур на ли с ты га да ли, ре шат ся ли и за вед шие за вод в ту пик ме не -
д же ры АВ ТО ВА За во гла ве с Вла ди ми ром Ка дан ни ко вым, – по дан ным жур на ла
Forbes, од ним из са мых со сто я тель ных лю дей Рос сии, – при люд но при знать со -
вер шен ные про сче ты и на зна чить се бе сим во ли че с кую зар пла ту в 1 дол лар?
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4. «Пе ре тя ги ва ние ка на та» (сен тябрь 1996 г. – май 1997 г.)

Над Ав то ВА Зом, за явив шим, что с ав гу с та 1996 г. он на чи на ет в пол ном объ -
е ме осу ще ств лять те ку щие пла те жи в бю д жет, про дол жал ви сеть да мок лов меч
ог ром ной за дол жен но с ти по про сро чен ным на ло гам за преж ние го ды. Штра фы
и пе ни но си ли ка ра тель ный ха рак тер, еже ме сяч но уве ли чи ва ясь в объ е мах. В от -
ли чие от те ку щих пла те жей, вы пла чи вать их АВ ТО ВАЗ ока зал ся яв но не в со сто -
я нии. В кон це сен тя б ря 1996 г. на за вод на гря ну ла на ло го вая по ли ция, на ло жив -
шая арест на на хо див ши е ся на его тер ри то рии 6,5 тыс. то вар ных ав то мо би лей.
С боль шим тру дом, по сле встре чи с ру ко во ди те лем служ бы на ло го вой ин спек -
ции стра ны В. Ар тю хо вым, ген ди рек то ру А.Н. Ни ко ла е ву уда лось до го во рить ся
лишь о при ос та нов ле нии аре с та на иму ще ст во за во да и на ме сяц от сро чить вы -
пла ту за дол жен но с тей по преж ним го дам1032. За ма я чи ла пер спек ти ва ос та нов ки
за во да и про да жи его «с мо лот ка». 

Учи ты вая си ту а цию, 25 сен тя б ря 1996 г. гла ва ад ми ни с т ра ции Са мар ской
об ла с ти К.А. Ти тов на пра вил Пред се да те лю Пра ви тель ст ва РФ В.С. Чер но мыр -
ди ну пись мо, в ко то ром про сил «сроч но рас смо т реть спе ци аль ные ме ры по вы -
во ду АО «АВ ТО ВАЗ» из эко но ми че с ко го кри зи са». Ти тов вы сту пил в под держ ку
дей ст ву ю ще го ру ко вод ст ва за во да, пря мо ука зы вая, что его «тя же лое фи нан со -
вое по ло же ние яви лось ре зуль та том со сто я ния эко но ми ки стра ны, сни же ния
пла те же спо соб но с ти на се ле ния, не до стат ков в та мо жен ном ре гу ли ро ва нии». По -
это му он счи тал не це ле со об раз ным вно сить ка кие-ли бо из ме не ния в уп рав ле нии
ак ци о нер ным об ще ст вом, а так же пред ло жил рас смо т реть во прос о пре до став -
ле нии пред при я тию на ло го вых льгот. В ча ст но с ти, речь шла об от ме не с 1997 г.
ак циз но го на ло га и о спи са нии с за во да всех пе ни и штра фов по про сро чен ным
сум мам1033. 

Од на ко 26 но я б ря 1996 г. в про грам ме «Вре мя» был по ка зан сю жет о за се -
да нии опе ра тив ной ко мис сии по со вер шен ст во ва нию пла те жей и рас че тов при
Пра ви тель ст ве РФ под ру ко вод ст вом В.О. По та ни на. На ней бы ло при ня то ре -
ше ние на чать про це ду ру бан крот ст ва АО «АВ ТО ВАЗ». А. Кох и В. По та нин под -
го то ви ли про ект ука за Пре зи ден та Ель ци на, ко то рый пред по ла гал в 2-ме сяч ный
срок при нять ре ше ние о про да же кон троль но го па ке та его ак ций про ве де ни ем
эмис сии до пол ни тель ных ак ций. Вы ру чен ные сред ст ва пла ни ро ва лось на пра -
вить на по га ше ние за дол жен но с ти пред при я тия пе ред го су дар ст вом. Ес ли же ак -
ци о не ры АВ ТО ВА За от ка жут ся про ве с ти эмис сию и пе ре дать кон троль ный па кет
но во му стра те ги че с ко му ин ве с то ру, то го су дар ст во долж но бы ло ини ци и ро вать
про це ду ру при ну ди тель но го бан крот ст ва. 
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Это был уль ти ма тум, ко то рый для ру ко вод ст ва за во да ока зал ся не о жи дан -
но с тью1034. На ка ну не ген ди рек тор АО «АВ ТО ВАЗ» А. Ни ко ла ев пись мен но об ра -
щал ся к В.С. Чер но мыр ди ну с прось бой рас смо т реть про бле мы ВА За, в том
чис ле – об от ме не или умень ше нии ак ци за на ав то мо би ли, о ско рей шей ре с т рук -
ту ри за ции дол гов. Речь шла и о воз мож но с ти пре до став ле ния за во ду льгот но го
на ло го во го кре ди та по уп ла те за дол жен но с ти в бю д жет1035. По сту пив шие из сто -
ли цы «сиг на лы» сви де тель ст во ва ли о том, что Чер но мыр дин вро де бы по ло жи -
тель но от нес ся к до во дам ру ко вод ст ва Са мар ской об ла с ти и АВ ТО ВА За. Од на -
ко во вре мя его за ру беж но го ви зи та во Фран цию в кон це но я б ря 1996 г. вли я -
тель ные си лы в Крем ле по пы та лись пе ре ло мить си ту а цию, по ста вив Чер но мыр -
ди на пе ред фак том1036. Уг ро за за кры тия за во да ста ла ре аль ной, как ни ког да. 

На сле ду ю щий день по сле сю же та в про грам ме «Вре мя» А. Ни ко ла ев, а так -
же ру ко во ди те ли ПС и проф ко ма АВ ТО ВА За И. Ба рыш ни ков и С. Че бо та рев ус -
т ро и ли пресс-кон фе рен цию, вы сту пив на ней с за яв ле ни ем о на ли чии в выс ших
кру гах рос сий ской вла с ти долж но ст ных лиц, лоб би ру ю щие ин те ре сы оп ре де лен -
ных фи нан со во-про мы ш лен ных групп, ко то рые стре мят ся взять за вод под свой
кон троль. «В оче ред ной раз груп па долж но ст ных лиц пра ви тель ст ва РФ пред -
при ни ма ет по пыт ку объ я вить бан кро том Волж ский ав то мо биль ный за вод. За
этим сто ит но вый ви ток пе ре де ла соб ст вен но с ти, гро зя щий окон ча тель но ее пе -
ре рас пре де лить в поль зу уз ких, уже сло жив ших ся кла нов. Для до сти же ния этой
це ли сде лан ряд со мни тель ных ша го в... Оди оз ность та ких дей ст вий усу губ ля ет -
ся тем, что они пол но стью про ти во ре чат всем ра нее до стиг ну тым до го во рен но -
с тям чле нов ко мис сии и ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За...»1037, – го во ри лось в за яв ле нии. 

29 но я б ря 1996 г. для пе ре го во ров с Пра ви тель ст вом бы ла из бра на де ле га -
ция тру до во го кол лек ти ва. Со брав ши е ся об ра ти лись к гу бер на то ру Са мар ской
об ла с ти Кон стан ти ну Ти то ву и пред се да те лю ФНПР Ми ха и лу Шма ко ву с прось -
бой ока зать со дей ст вие в ор га ни за ции та ких пе ре го во ров. Кро ме то го, по во про -
су о бан крот ст ве за во да бы ло ре ше но со звать вне оче ред ную кон фе рен цию тру -
до во го кол лек ти ва. Го род ские и об ла ст ные вла с ти так же вы сту пи ли про тив 
пе ре де ла соб ст вен но с ти, под дер жав ро див ший ся в те дни ло зунг: «Ру ки прочь
от АВ ТО ВА За!».

В тот же день со сво им за яв ле ни ем вы сту пи ли Ни ко ла ев и вер нув ший ся в
это слож ное вре мя на за вод Ка дан ни ков. Од но вре мен но от име ни за вод ско го
ПС и проф ко ма был рас про ст ра нен текст от кры то го пись ма в ад рес пер вых лиц
Пра ви тель ст ва, Со ве та Фе де ра ции и Гос ду мы. Об ра ща ясь к В. Чер но мыр ди ну,
Е. Стро е ву и Г. Се лез не ву, Ба рыш ни ков и Че бо та рев пи са ли: «Мы со глас ны с за -
яв ле ни ем ру ко вод ст ва АО «АВ ТО ВАЗ» и так же рас це ни ва ем ука зан ные дей ст вия
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как оче ред ную по пыт ку пе ре де ла соб ст вен но с ти в ин те ре сах лю дей, да ле ко сто -
я щих от нужд дей ст ву ю ще го про из вод ст ва, лю дей, ко то рые не зна ют и не хо тят
знать за бот ра бо че го че ло ве ка, но за то, ви ди мо, име ют воз мож ность вли ять на
при ня тие пра ви тель ст вен ных ре ше ний. При та ких ме то дах ре ше ния про блем
рос сий ской про мы ш лен но с ти мож но ждать лишь ее окон ча тель но го уду ше -
ния..»1039

В на ча ле де ка б ря 1996 г. в Моск ве со сто я лись пе ре го во ры о судь бе АВ ТО -
ВА За с уча с ти ем Чер но мыр ди на, По та ни на, Ка дан ни ко ва, Ни ко ла е ва и Ти то ва. 
3 де ка б ря 1996 г. на встре че По та ни на с Ти то вым и Ка дан ни ко вым был под пи -
сан про то кол о со гла со ван ных ме ро при я ти ях по вы пла те про сро чен ной за дол -
жен но с ти. Уда лось до го во рить ся о нор ма ли за ции по ло же ния на за во де без на -
ча ла про це ду ры бан крот ст ва. Бы ло ре ше но в на ча ле 1997 г. со звать вне оче ред -
ное со бра ние ак ци о не ров АВ ТО ВА За, где при нять ре ше ние о до пол ни тель ной
эмис сии ак ций в раз ме ре 50% ус тав но го ка пи та ла и ак тив ном по ис ке стра те ги -
че с ко го ин ве с то ра. Тен дер ную ко мис сию по ру ча лось воз гла вить Ка дан ни ко ву. В
ее за да чи вхо ди ло ли бо най ти стра те ги че с ко го ин ве с то ра, го то во го ку пить весь
па кет ак ций за во да, ли бо про дать па кет ак ций по ча с тям на меж ду на род ных
рын ках. Вы руч ка за ак ции долж на бы ла пой ти на по га ше ние дол гов АВ ТО ВА За.
При вы пол не нии всех этих ус ло вий, а так же уп ла ты в пол ном объ е ме те ку щих
пла те жей (к это му вре ме ни при мер но 170 млрд. руб. в ме сяц), Пра ви тель ст во со -
гла ша лось про ве с ти ре с т рук ту ри за цию ос тав шей ся по сле про да жи ак ций за дол -
жен но с ти за во да пе ред бю д же том1040. 

На звать эти ус ло вия же ст ки ми – зна чи ло ни че го не ска зать. Уг ро зу пе ре да -
чи АВ ТО ВА За в чу жие ру ки 3 де ка б ря 1996 г. уда лось лишь от сро чить. Си ту а -
ция ос лож ня лась еще и тем, что фак ти че с ки по пав ший в за лог го су дар ст ву 
кон троль ный па кет ак ций АВ ТО ВА За мог быть не мед лен но про дан в слу чае не у -
пла ты им те ку щих на ло гов в пол ном объ е ме те че ние 2-х ме ся цев под ряд. Ухуд -
ше ние фи нан со во го со сто я ния ВА За, ока зав ше го ся на гра ни бан крот ст ва, а так -
же за тя нув ший ся кон фликт с пра ви тель ст вом силь но уда ри ли по пре сти жу пред -
при я тия, усу гу би ли его про из вод ст вен ные труд но с ти и ли ши ли воз мож но с тей
льгот но го кре ди то ва ния1041.

Обо ст рив ший ся осе нью 1996 г. кон фликт ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За с чле на -
ми пра ви тель ст ва, на ста и вав ши ми на его бан крот ст ве, до стиг сво е го апо гея
вес ной 1997 г. По ка шел обо юд ный об мен уда ра ми в сред ст вах мас со вой ин -
фор ма ции и по ис ки силь ных со юз ни ков в Крем ле, ру ко вод ст во за во да ре ши ло
пе ре хва тить ини ци а ти ву и под го то ви ло свой ход с це лью вы ве с ти ос нов ное про -
из вод ст во из-под дол го во го бре ме ни. На со сто яв шем ся в ап ре ле 1997 г. за се да -
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нии со ве та ди рек то ров АВ ТО ВА За бы ло ре ше но ре ко мен до вать ак ци о не рам вы -
де лить соб ст вен но ВАЗ из со ста ва АО «АВ ТО ВАЗ» со ста ту сом са мо сто я тель но -
го юри ди че с ко го ли ца – АО ОТ «ВАЗ». По след не му в этом слу чае пе ре хо ди ли бы
ос нов ные про из вод ст вен ные фон ды и, по идее, он не дол жен был от ве чать по
дол гам преж не го АВ ТО ВА За. Тем са мым его ру ко вод ст во по да ва ло яс ный сиг -
нал, что пой дет на лю бые ме ры, лишь бы не до пу с тить пе ре да чи вы год но го биз -
не са в чу жие ру ки. За ду ман ный ход был весь ма ри с ко ван ным и по хо дил, ско рее,
на блеф. Об этом, в ча ст но с ти, пре ду преж дал и на хо див ший ся на пен сии, но
про дол жав ший бо леть за ин те ре сы за во да А.И. Ясин ский, опа сав ший ся, что за -
ду ман ная ком би на ция даст в ру ки не до б ро же ла те лей до пол ни тель ный ко зырь
для бан крот ст ва пред при я тия. Од на ко жизнь по ка за ла, что пред ло же ние по вы -
во ду ВА За из  АО «АВ ТО ВА За» бы ло вос при ня то в Моск ве все рьез. 

Ут ром 30 мая 1997 г., на ка ну не ре ша ю ще го об ще го со бра ния ак ци о не ров,
Ка дан ни ков и Ни ко ла ев бы ли сроч но вы зва ны в сто ли цу. «Там на ша по зи ция по
ре с т рук ту ри за ции дол га на шла по ни ма ние», – рас ска зы вал Ка дан ни ков по зд нее
о со сто яв шем ся «тор ге». Он со гла сил ся воз дер жать ся от ре ор га ни за ции АО 
«АВ ТО ВАЗ» до оформ ле ния до ку мен тов по ре с т рук ту ри за ции дол га. Ус ко ре ние
этой про це ду ры бы ло вы год но за во ду1042. По это му на об щем со бра нии 31 мая
1997 г., в об мен на обе ща ние сто лич ных чи нов ни ков со хра нить ста тус-кво и ус -
ко рить ре ше ние по по во ду ре с т рук ту ри за ции дол га, ак ци о не ры по прось бе 
Ка дан ни ко ва от ка за лись от со зда ния са мо сто я тель но го АО ОТ «ВАЗ».

Обо ст ре ние про ти во сто я ния АВ ТО ВА За с го су дар ст вом в 1996 г. – на ча ле
1997 г., сов пав шее с кри ми на ли за ци ей об ста нов ки во круг ав то ги ган та, силь но
уда ри ло по ими д жу за во да и его ин ве с ти ци он ной при вле ка тель но с ти. На Все -
рос сий ской бир же в кон це 1996 г. за ты ся че руб ле вую ак цию АВ ТО ВА За да ва ли
все го лишь 3,5 дол ла ра, тог да как ана ло гич ные ак ции, на при мер, Горь ков ско го
ав то за во да сто и ли 33, а ЗИ Ла – 44 дол ла ра. Тем не ме нее А.И. Ясин ский по ла -
гал в это вре мя, что кри зис во круг пред при я тия со здан во мно гом ис кус ст вен но,
а го су дар ст во – не са мо убий ца, что бы бан кро тить АВ ТО ВАЗ. 

По ка за тель на и пре дель но от кро вен ная ха рак те ри с ти ка сло жив шей ся си ту -
а ции, дан ная в ию не 1997 г. Юри ем Це ли ко вым – в то вре мя пред се да те лем
прав ле ния Ас со ци а ции ди ле ров ВА За и че ло ве ком, хо ро шо зна ко мым со спе ци -
фи кой за вод ско го про из вод ст ва. «При су ще ст ву ю щем за ко но да тель ст ве та кой
за вод, как наш, че ст но функ ци о ни ро вать не мо жет. Нуж но ко му-то не пла тить:
или ра бо чим и по став щи кам, или го су дар ст ву. ВАЗ вы брал на и мень шее из зол.
Но го су дар ст во силь нее, оно свое возь мет», – пред ска зы вал Це ли ков1043. 

431



5. Про бле мы и эта пы ре с т рук ту ри за ции дол га 

К 1997 г. АВ ТО ВАЗ был дол жен толь ко фе де раль но му бю д же ту 4,6 млрд.
руб., что по офи ци аль но му кур су со от вет ст во ва ло бо лее чем 900 млн. дол ла -
ров1044. Об щая же сум ма раз ных за дол жен но с тей, с уче том штра фов и пе ни, 
пре вы ша ла 11 млрд. руб., то есть, вплот ную при бли жа лась к ас тро но ми че с кой
сум ме в 2 млрд. дол ла ров. Не слиш ком ли до ро гой ока за лась це на ва зов ской
«де сят ки»? 

Со глас но пер во на чаль ной до го во рен но с ти, за вод ское ру ко вод ст во долж но
бы ло пред ста вить в пра ви тель ст во свой про ект ре с т рук ту ри за ции дол га до 
10 сен тя б ря 1997 г. Од на ко по хо ду де ла пра ви тель ст вен ная ко мис сия (ее ку ри -
ро вал ви це-пре мьер Б.Е. Нем цов) от ка за лась об суж дать во прос толь ко о дол гах
в фе де раль ный бю д жет, вы ста вив АВ ТО ВА Зу все пре тен зии, вклю чая за до лжен -
но с ти в ме ст ный бю д жет, в пен си он ный и иные фон ды. Скор рек ти ро ван ный с
уче том этих ус ло вий за вод ской про ект был го тов к 1 ок тя б ря 1997 г. В том же 
ме ся це, по сле на пря жен ных пе ре го во ров, по дан но му во про су по яви лось по ста -
нов ле ние Пра ви тель ст ва о ре с т рук ту ри за ции дол га на 10 лет1045. Со глас но это му
до ку мен ту, АВ ТО ВАЗ был вы нуж ден со гла сить ся на пе ре да чу в за лог го су дар ст -
ву (в ли це РФФИ) сво е го кон троль но го па ке та ак ций (50%+1 ак ция). В до го во -
рен ность бы ла за ло же на и «ми на за мед лен но го дей ст вия»: ав то ги гант с за ло жен -
ным кон троль ным па ке том ак ций дол жен был не ми ну е мо ис пы ты вать труд но с ти
в по ис ках стра те ги че с ко го ин ве с то ра (сроч ное на хож де ние та ко во го бы ло од -
ним из обя за тель ных ус ло вий, по став лен ных го су дар ст вом), что впос лед ст вии и
под твер ди лось. 

Тем не ме нее за вод по лу чил и не ма лые вы го ды от ре с т рук ту ри за ции. Во-
пер вых, с 1998 по 2000 гг. с не го бы ли спи са ны на ло го вые обя за тель ст ва в об -
щей слож но с ти на сум му 12,4 млрд. руб. АВ ТО ВА Зу уда лось про лоб би ро вать
спи са ние в 1998 г. 80% за дол жен но с ти по на чис лен ным пе ни по дол гам, а дру -
гая часть за дол жен но с ти бы ла спи са на в со от вет ст вии с но вым бо лее ли бе раль -
ным на ло го вым за ко но да тель ст вом. Во-вто рых, он су мел до бить ся пе ре не се ния
сро ков вы пла ты дол гов не толь ко го су дар ст ву, но и Внеш эко ном бан ку, ко то ро му
на ко нец 1996 г. за дол жал 700 млн. долл.1046 Эти дол ги от но си лись в ос нов ном
к пе ри о ду пе ре ст рой ки, ког да пра ви тель ст во СССР че рез Внеш эко ном банк вы де -
ли ло за во ду круп ный кре дит на стро и тель ст во и обо ру до ва ние НТЦ.

В 1997 г. ру ко вод ст во АО до стиг ло до го во рен но с ти с бан ком о вы пла те ему
дол гов по крат ко сроч ным кре ди там на 420 млн. долл. в те че ние 10 лет (то есть,
не толь ко о ре с т рук ту ри за ции за дол жен но с ти, но и по су ще ст ву о пе ре во де по -
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лу чен ных крат ко сроч ных ва лют ных кре ди тов в раз ряд дол го сроч ных). Од на ко
уже в 1998 г., в ус ло ви ях ос т рей ше го фи нан со во го кри зи са, АВ ТО ВАЗ на ру шил
сро ки и ус ло вия по га ше ния дол га. Банк по лу чил пра во ра зо рвать до го вор и по -
тре бо вать не мед лен ной вы пла ты 400 млн. долл., но пред по чел «за крыть гла за» на
на ру ше ния со сто ро ны сво е го долж ни ка. Бо лее то го, в 1999 г. бы ло под пи са но
но вое со гла ше ние о ре с т рук ту ри за ции за вод ско го дол га на 378 млн. долл. В со -
от вет ст вии с ним, АВ ТО ВАЗ еди но мо мент но пе ре вел Внеш эко ном бан ку 70 млн.
долл., по лу чив в об мен воз мож ность рас тя нуть вы пла ту ос тав ше го ся дол га на
срок от 18 до 30 лет в руб ле вом эк ви ва лен те. С уче том обес це не ния де нег из-за
ин фля ции, эти ус ло вия бы ли край не вы год ны ми для пред при я тия. Удач ная ре-
с т рук ту ри за ция и спи са ние за дол жен но с тей пе ред го су дар ст вом и Внеш эко ном -
бан ком при ве ли к от но си тель но му сни же нию дол го вой на груз ки и ре аль ной сто -
и мо с ти дол го вых обя за тельств. Бла го да ря это му за вод в кон це 1990-х гг. не
толь ко вы жил, но и во шел в по ло жи тель ный ба ланс. Тем не ме нее обя за тель ст ва
по вы пла те дол га «съе да ли» зна чи тель ную часть при бы ли, ос тав ляя АВ ТО ВАЗ
без воз мож но с тей ус пеш но раз ви вать ся и мо дер ни зи ро вать ся. В ус ло ви ях воз -
рос шей кон ку рен ции на вну т рен нем рын ке это пред став ля ло осо бую опас -
ность1047. Кро ме то го, ус ло вия ре с т рук ту ри за ции за фик си ро ва ли со хра не ние 
АВ ТО ВА За на дол го сроч ном фи нан со вом «крюч ке» у го су дар ст ва и Внеш эко ном -
бан ка. 

1998 г. стал кри ти че с ким в ис то рии пред при я тия. О про ва ле вы плат за дол -
жен но с ти по до го во ру с Внеш эко ном бан ком вы ше уже го во ри лось. Рез кое ухуд -
ше ние по ка за те лей ра бо ты АВ ТО ВА За в пер вой по ло ви не го да, до ав гу с тов ско -
го де фол та, при ве ло к то му, что он не смог вы пол нить в пол ном объ е ме сво их
обя за тельств так же и пе ред го су дар ст вом и дру ги ми кре ди то ра ми. В 1998 г. 
ав то ги гант вы пла тил раз лич ных на ло гов во все фон ды на 4,9 млрд. руб. Но этих
пла те жей ока за лось не до ста точ но, что бы по крыть на чис лен ные на не го в 
1998 г. на ло ги – 9,2 млрд. руб. (вклю чая 2,6 млрд. пе ней). В ау ди тор ском от че те
Pricewaterhouse Coopers от ме ча лось, что в 1998 г. на пред при я тии не про изо ш -
ло прин ци пи аль ных из ме не ний по срав не нию с 1996 г., ког да ему бы ли предъ яв -
ле ны на ло го вые пре тен зии: как и в 1996 г., за вод про дол жал жить не по сред ст -
вам, по-преж не му по кры вая де фи цит бю д же та за счет не афи ши ру е мой не до-
у пла ты на ло гов те ку ще го го да. 

У пра ви тель ст ва вновь по яви лись на ру ках ве со мые ко зы ри для то го, что бы
во зоб но вить те му бан крот ст ва. По дан ным ау ди тор ской про вер ки, про ве ден ной
спе ци а ли с та ми PriceWaterhouse Coopers в ап ре ле 1999 г., его за дол жен ность по
обя за тель ным пла те жам на 31 де ка б ря 1998 г. со ста ви ла 16 млрд. 168 млн. руб.1048
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Ес ли со по с та вить эту сум му с 11 млрд. дол га дву мя го да ми рань ше, к на ча лу 
1997 г., то ста нет яс но, что пер вый этап ре с т рук ту ри за ции ва зов ско го дол га не
при вел к кар ди наль ным пе ре ме нам в его по ло же нии без на деж но го долж ни ка. Как
вид но из пред став лен ной ни же таб ли цы1049 рас пре де ле ния дол га по кре ди то рам на
ко нец 1998 г. (в про цент ном со от но ше нии), не сколь ко из ме ни лась лишь струк ту ра
дол га:

Таб ли ца 16

Ос нов ной долг в фе де раль ный бю д жет 22%

Штра фы и пе ни в фе де раль ный бю д жет 15%

Ос нов ной долг в ме ст ный бю д жет 15%

Штра фы и пе ни в ме ст ный бю д жет 11%

Ос нов ной долг во вне бю д жет ные фон ды (Пен си он ный и проч.) 13%

Штра фы и пе ни во вне бю д жет ные фон ды 24%

Центр тя же с ти за дол жен но с ти АВ ТО ВА За пе ре ме с тил ся от фе де раль но го
бю д же та (37% дол га с уче том штра фов и пе ни за про сроч ку) во вне бю д жет ные
фон ды (37%) и в ме ст ный бю д жет (26%). Тем са мым по срав не нию с 1996 г. обо -
ст ри лась «со ци аль ная со став ля ю щая» за дол жен но с ти. Но ведь АВ ТО ВАЗ был
дол жен еще и Внеш эко ном бан ку, а так же за дол жал круг лую сумм сво им парт не -
рам – по став щи кам ма те ри а лов и ком плек ту ю щих. На де кабрь 1996 г. ав то ги гант
был дол жен им 5 трил ли о нов руб.1050 (!) 

В 1999 и 2001 гг. в ус ло вия пер во на чаль но го со гла ше ния с го су дар ст вом о
ре с т рук ту ри за ции дол га вно си лись су ще ст вен ные из ме не ния, а окон ча тель ные
вы пла ты к вы го де за во да пе ре но си лись на еще бо лее дли тель ные сро ки. Но и
пра ви тель ст во не ока зы ва лось в на кла де. Так, со глас но ус ло ви ям ре с т рук ту ри за -
ции, при ня тым в мае 1999 г., к 2009 г. (по след не му го ду вы плат), с уче том еже -
ме сяч ных вы плат и про цен тов за от сро чен ные пла те жи АВ ТО ВАЗ дол жен был
вы пла тить 5 млрд. 172 млн. руб. Тем не ме нее го су дар ст во про дол жа ло же ст ко
кон тро ли ро вать де я тель ность сво е го долж ни ка с по мо щью за ло го вых про це дур.
В ча ст но с ти, в 1999 г., в со от вет ст вии с по ста нов ле ни я ми Пра ви тель ст ва № 254
и № 1316, АВ ТО ВАЗ дол жен был еже год но осу ще ств лять до пол ни тель ный вы -
пуск обык но вен ных ак ций в ко ли че ст ве, обес пе чи ва ю щем на об щем со бра нии
ак ци о не ров АО 50%+1 го лос в поль зу РФФИ. В слу чае за держ ки вы плат на ло -
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го вой за дол жен но с ти бо лее чем на 2 ме ся ца или не со блю де ния гра фи ка вы плат
бо лее 2-х раз в те че ние го да, кон троль ный па кет ак ций мог быть про дан РФФИ
с аук ци о на, что гро зи ло сме ной соб ст вен ни ка. 

Изу че ние до ку мен тов фи нан со во-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АВ ТО ВА За
по ка зы ва ет, что, не смо т ря на не ко то рое улуч ше ние си ту а ции по срав не нию с
1996-1998 гг., про бле ма «дол го вой ямы» не бы ла для АВ ТО ВА За окон ча тель но
сня та да же в кон це 1990-х гг. Ско рее все го, го су дар ст во про сто «сме ни ло гнев
на ми лость», но не из-за аль т ру из ма, а что бы, с од ной сто ро ны, не гу бить «дой -
ную ко ро ву» сво е го бю д же та, а, с дру гой, – дер жать за вод «на ко рот ком по вод -
ке», при не об хо ди мо с ти при пом нив ру ко вод ст ву пред при я тия все его мно го чис -
лен ные пре гре ше ния. 

Так, в ау ди тор ском от че те Pricewaterhouse Coopers о де я тель но с ти АВ ТО -
ВА За за 1996-2000 гг. от ме ча лись про дол жа ю щи е ся фак ты не свое вре мен но го
пе ре чис ле ния на ло го вых пла те жей. «Для Об ще ст ва чрез вы чай но ос т ро сто ит
про бле ма уп ла ты на ло гов. В пе ри од с 1999 г. по 2000 г. у Об ще ст ва на ме тил ся
зна чи тель ный про гресс в этой об ла с ти. Тем не ме нее толь ко за один 2000 г. Об -
ще ст во за пла ти ло око ло 200 млн. руб. пе ней за за держ ку пла те жей в бю д жет и
до пол ни тель но 200 млн. руб. про цен тов по на ло го вым кре ди там в ме ст ный и ре -
ги о наль ный бю д же ты»1051, – го во ри лось в до ку мен те. В этой свя зи спе ци а ли с ты
ау ди тор ской фир мы на по ми на ли ру ко вод ст ву ав то ги ган та, что про дол жа ю щи е -
ся за держ ки в от но ше нии те ку щих и ре с т рук ту ри ро ван ных обя за тельств по дол -
гам рав но силь ны иг ре с ог нем: они да ют юри ди че с кое ос но ва ние го су дар ст ву
для то го, что бы в лю бой мо мент воз бу дить де ло о пе ре да че кон троль но го па ке -
та ак ций за во да в его соб ст вен ность.

Тем вре ме нем на пер вый план вы шла за дол жен ность пе ред Пен си он ным
фон дом. По со сто я нию на ко нец 2000 г. за вод про дол жал про сро чи вать те ку -
щие вы пла ты в не го и к то му же не имел до го во ра о ре с т рук ту ри за ции преж не -
го дол га. В ито ге в 2001 г. долг пе ред Пен си он ным фон дом стал глав ным в
струк ту ре дол го вых обя за тельств ав то ги ган та1052. Кро ме то го, его по-преж не му
пре сле до ва ли штра фы за на ру ше ние фи нан со вой дис цип ли ны, при чем во мно -
гих слу ча ях он го да ми «на сту пал на те же граб ли». Так, толь ко за счет ре гу ляр но -
го на ру ше ния ус та нов лен но го сро ка воз вра ще ния ва лют ной вы руч ки (90 дней) в
1996-2000 гг. он вы пла тил го су дар ст ву штра фов на сум му в 5 млрд. руб. 1053 Бук -
валь но пре сле до вав шие АВ ТО ВАЗ ог ром ные штраф ные сум мы, пе ни, дол го вые
вы пла ты не толь ко ухуд ша ли по ка за те ли ра бо ты пред при я тия в це лом, де лая его
ма ло прив ле ка тель ным для по тен ци аль ных ин ве с то ров, но и су ще ст вен но ог ра -
ни чи ва ли ре сур сы для мо дер ни за ции про из вод ст ва и по ста нов ки на кон вей ер
но вых, кон ку рен то спо соб ных мо де лей ма шин.
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6. «Пе соч ное де ло»

В ус ло ви ях ос т ро го фи нан со во го кри зи са ру ко вод ст во АВ ТО ВА За хва та лось
за лю бую со ло мин ку, что бы ми ни ми зи ро вать раз ме ры сво ей гро мад ной на ло го -
вой за дол жен но с ти. Для это го, на при мер, ста ли ши ро ко ис поль зо вать ся рас че -
ты не на лич ны ми день га ми или с по мо щью бар те ра, а век се ля ми, о чем по д-
роб нее речь пой дет ни же. Од на ко на и боль ший об ще ст вен ный ре зо нанс в 
1998-1999 гг. по лу чи ло «пе соч ное де ло», ос нов ны ми пер со на жа ми ко то ро го
были АО «АВ ТО ВАЗ», его до чер нее пред при я тие «Ав то ВА За г ре гат», Ле бе дин -
ский ГОК, а так же стра хо вая ком па ния «Кон стан та»1054. 

Впер вые об этой стра хо вой фир ме, взяв шей ся стра хо вать, на пер вый взгляд,
труд но объ яс ни мые пе ре ме ще ния раз ны ми биз нес-струк ту ра ми гро мад ных объ е -
мов пе с ка по бес край ним рос сий ским про сто рам, по ве дал в 1998 г. Е.М. При ма -
ков. На зна чен ный ру ко во ди те лем Пра ви тель ст ва, он при вел при мер жуль ни че с -
кой де я тель но с ти «Кон стан ты» в свя зи с обе ща ни ем по ве с ти борь бу с не до б ро -
со ве ст ным биз не сом1055. Эта фир ма бы ла со зда на пи тер ской фи нан со вой груп -
пой «Нев ский про стор» и спе ци а ли зи ро ва лась на стра хо ва нии ри с ка не пла те жей
по сдел кам. По сколь ку раз ви тие это го ви да стра хо ва ния в Рос сии счи та лось
важ ным сред ст вом фор ми ро ва ния ци ви ли зо ван но го рын ка, в его про дви же нии
на оп ре де лен ном эта пе ак тив но уча ст во ва ли пра ви тель ст вен ные чи нов ни ки, сде -
лав шие «Кон стан те» хо ро шую рек ла му. В 1996-1998 гг. в «бла го дар ность» за это
фир ма ста ла ус пеш но ис поль зо вать на ра бо тан ные схе мы, за хо ро шие день ги по -
мо гая биз не с ме нам ухо дить от на ло га на при быль и ре шать про бле мы бю д жет -
ных не пла те жей.

К при ме ру, ес ли од на ком па ния за пла ти ла за то вар, а дру гая его не по ста ви -
ла, со рвав тем са мым сдел ку, то на сту пал стра хо вой слу чай. Он да вал ос но ва ние
пер вой ком па нии предъ я вить го су дар ст вен ной на ло го вой служ бе тре бо ва ние о
воз ме ще нии НДС на сум му сдел ки. Имен но это об сто я тель ст во и бы ло са мым
при вле ка тель ным, ведь воз вра щая НДС по сле не со сто яв шей ся сдел ки, го су дар -
ст во по су ще ст ву оп ла чи ва ло пред при я тию его же дол ги пе ред бю д же том. Ес ли
в ка че ст ве оп ла ты ис поль зо ва лись век се ля, а то ва ром ока зы вал ся, на при мер, сы -
пу чий стро и тель ный пе сок, то до ка зать, что сто ро ны за ра нее до го во ри лись «на -
дуть» го су дар ст во, бы ло не про сто. Тем бо лее что сдел ка в прин ци пе бы ла юри -
ди че с ки «чи с той» и ос но вы ва лась на ла зей ках и про ти во ре чи ях в дей ст ву ю щем
за ко но да тель ст ве.

До тех пор, по ка та ким пу тем дей ст во ва ли не боль шие фир мы с не зна чи тель -
ны ми за дол жен но с тя ми, это схо ди ло с рук. Од на ко в слу чае с глав ным долж ни -
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ком стра ны раз ра зил ся скан дал. В кон це 1998 г. в Мин фи не и Ми ни с тер ст ве по
на ло гам и сбо рам об ра ти ли вни ма ние на то, что дол ги АО «АВ ТО ВАЗ» вдруг рез -
ко умень ши лись. В де ка б ре 1998 г. на ло го вая ин спек ция по Са мар ской об ла с ти
по лу чи ла пред пи са ние про ве с ти со от вет ст ву ю щую про вер ку. Вы яс ни лось, что
ВАЗ на ка ну не за клю чил сдел ку на по став ку ему фан та с ти че с ко го ко ли че ст ва
стро и тель но го пе с ка (50 млн. тонн) на сум му око ло 10 млрд. руб., за ст ра хо вал ся
в «Кон стан те», но пе сок не по лу чил. Вер нув се бе НДС от сум мы не со сто яв шей ся
сдел ки (на прак ти ке раз мер НДС по про из ве ден ной за во дом про дук ции был ав -
то ма ти че с ки умень шен в бух гал тер ской от чет но с ти пред при я тия на раз мер
НДС, ко то рый яко бы был уп ла чен за пе сок), ав то ги гант в один день по га сил не -
до им ку в бю д жет поч ти на 2 млрд. руб. За тем его при ме ру по сле до ва ло до чер -
нее пред при я тие «Ав то ВА За г ре гат», вы иг рав шее от по доб ной несо сто яв шей ся
сдел ки с пе с ком еще око ло 1 млн.

Пой ти на это в 1998 г. мож но бы ло ли бо от от ча я ния, ли бо от ут ра ты чув -
ст ва ре аль но с ти. АО «АВ ТО ВАЗ» и так на хо ди лось «под при це лом» на ло го ви ков,
по сколь ку на ру ша ло глав ное ус ло вие до го во ра 1997 г. о ре с т рук ту ри за ции дол -
гов – ре гу ляр ность те ку щих пла те жей, что гро зи ло пе ре да чей кон троль но го па -
ке та ак ций го су дар ст ву. В хо де рас сле до ва ния, ес те ст вен но, сра зу же под твер -
ди лось, что «пе соч ное де ло» «ши то бе лы ми нит ка ми». Ру ко вод ст во за во да не
мог ло объ яс нить: ка кое от но ше ние сдел ка име ет к про фи лю АВ ТО ВА За, за чем
ав то про из во ди те лю по на до бил ся ог ром ный бар хан пе с ка, за ко то рый за вод-бан -
крот го тов был вы ло жить 10 млрд. руб., на ко нец, по че му пе сок по тре бо ва лось
по ку пать имен но в да ле ком Да ге с та не и др. 

Все сви де тель ст во ва ло о том, что сдел ка из на чаль но бы ла фик тив ной. Ког -
да де ло при ня ло се рь ез ный обо рот и пра ви тель ст во по тре бо ва ло объ яс не ний,
ру ко вод ст во АВ ТО ВА За по пы та лось дать об рат ный ход, в од но сто рон нем по -
ряд ке ра зо рвав «пе соч ный» кон тракт. 21 де ка б ря 1998 г. след ст вен ным уп рав ле -
ни ем ГУВД Са мар ской об ла с ти бы ло воз буж де но уго лов ное де ло по фак ту хи -
ще ния пу тем мо шен ни че ст ва ру ко во ди те ля ми стра хо вой ком па нии «Кон стан та»
век се лей АВ ТО ВА За под ви дом круп ных по ста вок пе с ка. У «Кон стан ты» бы ла
ото зва на ли цен зия, фир ма ока за лась ра зо ре на ис ка ми.

В труд ном по ло же нии ока зал ся так же и АВ ТО ВАЗ. При оформ ле нии яко бы
имев ших ме с то по ста вок пе с ка бы ли до пу ще ны се рь ез ные бух гал тер ские ошиб -
ки, что да ло ос но ва ние ГНС ос по рить пра во мер ность предъ яв ле ния АВ ТО ВА Зом
НДС к за че ту и воз ме ще нию. Кро ме то го, «Ав то ВА За г ре гат» по ка зал, что оп ла -
тил пе сок соб ст вен ны ми век се ля ми, в то вре мя как пра во воз ме ще ния НДС воз -
ни ка ет толь ко в слу чае оп ла ты чу жи ми. 

437



В ре зуль та те про вер ки на ло го вые ор га ны не со гла си лись с умень ше ни ем на -
ло го об ла га е мой при бы ли на сум му, рав ную по куп ной сто и мо с ти пе с ка. Они вы -
нес ли ре ше ние, по ко то ро му АВ ТО ВАЗ обя зы вал ся уп ла тить на лог на при быль за
1998 г. в сум ме 4 млрд. 392 млн. руб., а так же пе ни 250 млн. и штраф 879 млн.
руб. АВ ТО ВАЗ об ра тил ся в суд с прось бой при знать свою сдел ку с пе с ком не -
дей ст ви тель ной, что поз во ля ло в даль ней шем об жа ло вать и ре ше ние на ло го вой
ин спек ции1056. ГНС вы иг ра ла су деб ный про цесс, од на ко за тем Са мар ский ар би т -
раж ный суд при нял ре ше ние о при зна нии не дей ст ви тель ным ре ше ния на ло го вых
ор га нов о взы с ка нии с пред при я тия круп но го штра фа1057. Од но вре мен но на ча -
лись пе ре го во ры за вод ско го ру ко вод ст ва с ме ст ны ми на ло го ви ка ми. В ка че ст ве
ком про мис са АВ ТО ВАЗ со гла сил ся в мар те-ап ре ле 1999 г. по га сить как за дол -
жен ность по бю д жет ным пла те жам на 190 млн. руб., об ра зо вав шу ю ся в се ре ди -
не 1998 г., так и за дол жен ность по НДС – 250 млн. руб. Кро ме то го, ав то ги гант
обя зал ся с вес ны 1999 г. ре гу ляр но от чис лять в ви де на ло гов не ме нее 400 млн.
«жи вы ми» день га ми1058. Ос таль ная за дол жен ность бы ла ре с т рук ту ри зи ро ва на.
Для си с те ма ти че с ко го кон тро ля на ло го вые служ бы ус та но ви ли на за во де по сто -
ян ный пост. 

Хо тя в де ка б ре 1999 г. «пе соч ное» де ло бы ло фак ти че с ки пре кра ще но, «кру -
ги» от не го про дол жа ли рас хо дить ся. В 2001 г. стра с ти вновь вспых ну ли в свя зи
с су деб ны ми тяж ба ми о взы с ка нии с до чер них ком па ний АВ ТО ВА За за дол жен -
но с тей по «пе соч ным век се лям». По со об ще нию «Ве до мо с тей», 21 сен тя б ря 
2001 г. са мар ская об ла ст ная про ку ра ту ра при ня ла ре ше ние о во зоб нов ле нии за -
кры то го ра нее «пе соч но го» де ла в от но ше нии аф фи ли ро ван ных ва зов ских фирм
(«Ав то ВА За г ре гат», ТЗТО, «Ав тоВАЗ транс») по ста тье «мо шен ни че ст во». Од но -
вре мен но ор га ны МВД про из ве ли вы ем ку век се лей «Ав то ВА За г ре га та»1059.   

В 2002 г. бы ло ре а ни ми ро ва но и де ло по от но ше нию к са мо му АВ ТО ВА Зу.
9 сен тя б ря Са мар ская об ла ст ная про ку ра ту ра со об щи ла о во зоб нов ле нии след -
ст вия и на пра ви ла ма те ри а лы для до пол ни тель но го рас сле до ва ния в ГУВД об ла -
с ти. «Бо лее то го, за ме с ти тель Ген про ку ро ра РФ Вла ди мир Ко лес ни ков от кры то
за явил, что по де лу под ле жат уго лов ной от вет ст вен но с ти ру ко во ди те ли ВА За. 
В ру ко вод ст ве АВ ТО ВА За не до уме ва ют по по во ду этих за яв ле ний и ут верж да ют,
что в хо де пре ды ду щих раз би ра тельств все пре тен зии по «пе соч но му де лу» бы -
ли сня ты»1060, – от ме ча ла га зе та «Са мар ское обо зре ние». Не со мнен но, ха рак тер
«пе соч но го де ла» был та ков, что у на би ра ю ще го си лу го су дар ст ва все гда со хра -
ня лась воз мож ность при не об хо ди мо с ти «на да вить» на ру ко вод ст во до стать эту
«ду бин ку» из за пас ни ков. 
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*          *         *

Толь ко в 2001 г. ме недж мен ту АВ ТО ВА За уда лось су ще ст вен но из ме нить 
ус ло вия ре с т рук ту ри за ции дол га го су дар ст ву в свою поль зу и во об ще вы ве с ти
кон троль ный па кет ак ций АО из за ло га. В со от вет ст вии с по ста нов ле ни ем 
пра ви тель ст ва РФ №1002 от 3 сен тя б ря 1999 г. в ре дак ции по ста нов ле ния пра -
ви тель ст ва от 23 мая 2001 г., в кон це 2001 г. бы ла раз ра бо та на про грам ма оз до -
ров ле ния АВ ТО ВА За. 29 де ка б ря 2001 г. пра ви тель ст во вы пу с ти ло но вое по ста -
нов ле ние по это му во про су, в ко то ром уже ни че го не го во ри лось о за ло ге ак ци -
я ми. Кро ме то го, ес ли ра нее за вод дол жен был по га шать свой долг рав ны ми
еже год ны ми тран ша ми, то те перь речь шла о по сте пен ном уве ли че нии пла те жей
в бю д жет, на чи ная с 2002 го да, с ос нов ной на груз кой (66% за дол жен но с ти) 
на 2010 год.

В 2003 г. на АВ ТО ВА Зе про шла ау ди тор ская про вер ка Счет ной па ла ты РФ.
Она под твер ди ла, что 2-крат ная ре с т рук ту ри за ция за дол жен но с ти пред при я тия
по ло жи тель но ска за лась на его фи нан со вом со сто я нии. Так, ес ли 1998-2000 гг.
он за кон чил с убыт ка ми (с уче том вы пла ты по за дол жен но с тям) со от вет ст вен но
в 6,9 млрд., 6,7 млрд. и 3,8 млрд. руб., то в 2001 г. по лу чил 2,3 млн., а в 2002 г.
– 700 млн. руб. чи с той при бы ли1061. Про вер ка бы ла ини ци и ро ва на А. Клев ли ным
– ли де ром фрак ции «Еди ная Рос сия» в Са мар ской обл ду ме и од но вре мен но 
ру ко во ди те лем круп но го по став щи ка «АВ ТО ВА За» – его до чер ней ком па нии
«ВА Зин тер Сер вис». Пы та ясь от су дить у АВ ТО ВА За па кет ак ций сво ей ком па нии,
Клев лин об ра тил ся за под держ кой к кол ле гам по фрак ции в Гос ду ме. С по мо щью 
ру ко во ди те ля дум ской фрак ции «Един ст во» Вла ди ми ра Пех ти на он ре шил «на да -
вить» на Ка дан ни ко ва. 11 ап ре ля 2003 г. гла ве Счет ной па ла ты РФ Сер гею Сте -
па ши ну был на прав лен за прос о про вер ке на ко пив шей ся ин фор ма ции о зло упо -
треб ле ни ях на АВ ТО ВА Зе. По до зре ние де пу та тов вы зва ло, в ча ст но с ти, то, что
пред при я тие со кра ти ло свою по ка зан ную в от че тах при быль, не смо т ря на рост
про даж и бла го при ят ную конъ юнк ту ру, и тем са мым умень шил пла те жи в бю д -
жет. Од на ко кри ми наль ное со кры тие до хо дов ау ди то ра ми Счет ной па ла ты не
бы ло об на ру же но. Вы яс ни лось, прав да, что «оп ти ми за ция» на ло гов все же име -
ла ме с то, но «ле галь ная» – глав ным об ра зом, че рез век сель ные схе мы. Про вер ка
счет ной па ла ты вы яв ила, что 86% рас че тов идут с уча с ти ем век се лей аф фи ли -
ро ван ных ком па ний. При рас че тах с по став щи ка ми по кон трак там АВ ТО ВАЗ да -
ет им не жи вые день ги, а век се ля со сро ком по га ше ния. Де ло в том, что жи вых

439



де нег на сче ту за во да поч ти нет, они все у ди ле ров. У АВ ТО ВА За нет ли цен зии
на про да жу сво их ма шин, этим за ни ма ют ся ди ле ры, ко то рые и име ют жи вые
день ги. Офи ци аль ное обос но ва ние век сель ных схем – АВ ТО ВА Зу это бы ло 
вы год но, по сколь ку он кре ди то вал ся за счет сво их по став щи ков. На де ле по став -
щи ки за ви сят от то го, по га сит за вод век сель во вре мя или нет. Кро ме то го, оп ре -
де лен ные ком мер че с кие струк ту ры жи вут тем, что ску па ют и пе ре про да ют
век се ля по став щи ков АВ ТО ВА За. По за ко ну опе ра ции с цен ны ми бу ма га ми не
об ла га ют ся НДС, – это ле галь ная схе ма ухо да от на ло гов го су дар ст ву.

7. АВ ТО ВАЗ в ус ло ви ях кри ми на ли за ции стра ны 

Осо бен но боль шое бес по кой ст во за вод ско го ру ко вод ст ва вы зы вал рост ор -
га ни зо ван ной пре ступ но с ти во круг пред при я тия. В те че ние, по край ней ме ре,
1992-1997 гг. АВ ТО ВАЗ ока зал ся по су ти де ла «один на один» с бур но рас цвет -
шим в Рос сии кри ми на лом. В со вет ские го ды на за во де, ко неч но, то же по яв ля -
лись от дель ные пре ступ ные груп пы, за ни мав ши е ся хи ще ни я ми де фи цит ных де -
та лей и ма те ри а лов в сго во ре с долж но ст ны ми ли ца ми. Од на ко ор га ны пра во по -
ряд ка ве ли с ни ми си с те ма ти че с кую борь бу. Пре ступ ни ки дей ст во ва ли скрыт но,
не ис поль зо ва ли на силь ст вен ные ме то ды для до сти же ния сво их це лей и, ко неч -
но, да же не по мы ш ля ли о том, что бы дик то вать ад ми ни с т ра ции пред при я тия
свои ус ло вия. Ве ду щая роль в борь бе с эко но ми че с кой пре ступ но с тью на ВА Зе
в со вет ские вре ме на при над ле жа ла не за вод ско му ру ко вод ст ву, а ми ли ции и
про ку ра ту ре. Они дер жа ли ав то ги гант под осо бым кон тро лем, учи ты вая, во-пер -
вых, при ори тет ные в ус ло ви ях СССР во про сы ох ра ны го су дар ст вен ной соб ст вен -
но с ти во об ще; во-вто рых, край не при вле ка тель ную для кри ми на ла спе ци фи ку
про из во ди мой АВ ТО ВА Зом про дук ции. 

В ус ло ви ях фор ми ро ва ния ры ноч ных от но ше ний, в осо бен но с ти по сле ак ци -
о ни ро ва ния за во да в ян ва ре 1993 г., си ту а ция из ме ни лась. Как и в дру гих во про -
сах, АВ ТО ВАЗ ока зал ся за лож ни ком про цес сов, про ис хо див ших в стра не. За мет -
ная кри ми на ли за ция жиз ни шла па рал лель но с ос лаб ле ни ем си ло вых струк тур и
при зван но го за щи щать граж дан го су дар ст ва в це лом. В ус ло ви ях низ ких зар плат
про ис хо дил от ток ква ли фи ци ро ван ных со труд ни ков из ми ли ции, а ос тав ши е ся
вы нуж де ны бы ли за нять ся по ис ком до пол ни тель ных ис точ ни ков до хо дов. Кро -
ме то го, в те че ние не ко то ро го вре ме ни дей ст во вав шее в Рос сии за ко но да тель ст -
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во не пре ду с ма т ри ва ло ох ра ну ча ст ной, ко о пе ра тив ной и ак ци о нер ной соб ст вен -
но с ти в той же ме ре, как и го су дар ст вен ной. На этой поч ве пыш ным цве том рас -
цве тал рэ кет, став ший пи та тель ной сре дой и для то ль ят тин ских пре ступ ных
груп пи ро вок. «Ми ли ция, су ды, про ку ра ту ра бы ли в рас те рян но с ти, нуж но ли за -
щи щать став шую вдруг не го су дар ст вен ной соб ст вен ность»1062, – впос лед ст вии
вспо ми нал об этом пе ри о де без дей ст вия пра во о хра ни тель ных струк тур В.В. Ка -
дан ни ков. Мас шта бы хи ще ний при ня ли на АВ ТО ВА Зе боль шой раз мах, на но ся
ог ром ный ма те ри аль ный и мо раль ный урон пред при я тию. В от ли чие от со вет -
ских вре мен, те перь ос нов ной ущерб при хо дил ся не на оди но чек-«не су нов» из
чис ла ра бот ни ков, а на де я тель ность хо ро шо ор га ни зо ван ных пре ступ ных груп -
пи ро вок (ОПГ). В ус ло ви ях поч ти пол ной без на ка зан но с ти бан ди ты ос ме ле ли на -
столь ко, что ста ли дей ст во вать прак ти че с ки в от кры тую. 

Со глас но дан ным ко ми те та по де лам мо ло де жи Са мар ской обл., к 1996 г. в
срав ни тель но не боль шом по чис лен но с ти на се ле ния То ль ят ти дей ст во ва ло бо лее
15-ти (!) ОПГ, сре ди ак тив ных чле нов ко то рых бы ла поч ти ис клю чи тель но ме ст -
ная мо ло дежь. Груп пи ров ки то ус т ра и ва ли мно го ме сяч ные и кро ва вые во ору -
жен ные раз бор ки меж ду со бой, то до го ва ри ва лись о раз де ле сфер вли я ния. Не -
из мен ным ос та ва лось од но: их глав ной це лью, «ла ко мым ку с ком» был АВ ТО ВАЗ
и кон троль за его про из вод ст вом. Все это оз на ча ло, что в счи тан ные го ды кри -
ми нал в То ль ят ти вы шел на прин ци пи аль но но вый уро вень, ста но вясь зна чи мым
фак то ром жиз ни за во да и го ро да. Это бы ло осо бен но опас но в ус ло ви ях за мет -
но го ос лаб ле ния ме ст ных пра во о хра ни тель ных ор га нов.

Пи та тель ной сре дой для то ль ят тин ско го кри ми на ла стал стре ми тель ный
рост без ра бо ти цы, осо бен но сре ди мо ло де жи  – яв ле ние прак ти че с ки не из ве ст -
ное в со вет ские го ды. Меж ду тем да же по яв но за ни жен ным офи ци аль ным дан -
ным (как пра ви ло, они от ра жа ли толь ко тен ден ции, но не аб со лют ные ци ф ры),
за ко рот кий пе ри од 1992-1996 гг. уро вень без ра бо ти цы в Са мар ской об ла с ти
уве ли чил ся в 2 ра за, со ста вив бо лее 7% тру до спо соб но го на се ле ния. Из них поч -
ти по ло ви на – мо ло дые, об ра зо ван ные лю ди 16-29 лет1063. Имен но в этой воз ра -
ст ной груп пе уче ные фик си ро ва ли мак си маль ный уро вень кри ми на ли за ции, а
так же нар ко ма нии и ал ко го лиз ма1064. 

Сход ная кар ти на на блю да лась и в То ль ят ти, с по прав кой на тра ди ци он но
боль шой про цент мо ло дых лю дей в об щей струк ту ре его на се ле ния, а так же на
яр ко вы ра жен ный «про ле тар ский» ха рак тер го ро да, в осо бен но с ти его Ав то за -
вод ско го рай о на (см. таб ли цу).
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Таб ли ца 17

Не ко то рые де мо гра фи че с кие ха рак те ри с ти ки на се ле ния г. То ль ят ти 
за 1970-2002 гг.1065

1970 1979 1989 1997 2002

Об щая чис лен ность 
на се ле ния (тыс. чел.) 256,9 511,6 639,2 726,2 740,1

В том чис ле мо ло дых лю дей 
до 29 лет вклю чи тель но
(тыс. чел.) 100,1 178,5 195,3 204,4 206,2

Сред ний воз раст го ро жан 29,9 27,3 31,8 32,5 34,6

Ес ли ве рить то ль ят тин ским га зе там, к 2000 г. по край ней ме ре 35% мо ло дых
то ль ят тин цев хо тя бы раз про бо ва ли нар ко ти ки1066. К 2002 г. в го ро де толь ко офи -
ци аль но чис ли лось око ло 8 тыс. пре иму ще ст вен но мо ло дых го ро жан, ин фи ци ро -
ван ных или боль ных СПИ Дом1067. По те ря жиз нен ных ори ен ти ров, ран нее вступ -
ле ние во «взрос лую жизнь», пол ную слож ных про блем, от ра зи лись и на пси хи че -
с ком здо ро вье мо ло дых то ль ят тин цев. В 1990-е гг. по срав не нию с 1980-ми гг.
здесь в не сколь ко раз уве ли чи лись слу чаи су и ци да сре ди мо ло де жи1068. 

Ска за лось так же раз ру ше ние си с те мы со вет ских мо ло деж ных ин сти ту тов,
при зван ных на прав лять энер гию под ро ст ков в по зи тив ное рус ло. Са мое глав ное
– пе ре ста ли су ще ст во вать ли бо долж ным об ра зом фи нан си ро вать ся преж ние
струк ту ры, за ни мав ши е ся мас со вым мо ло деж ным до су гом (ком со моль ская и пи -
о нер ская ор га ни за ции, спор тив ные сек ции раз но го уров ня, Двор цы пи о не ров и
школь ни ков с их мно го чис лен ны ми круж ка ми по ин те ре сам и проч.). Ос тав ши е -
ся куль тур но-спор тив ные уч реж де ния пе ре во ди лись на ком мер че с кую ос но ву,
ста но вясь не до ступ ны ми на се ле нию со сред ним до стат ком. Вза мен бы ли пред -
ло же ны «но вые цен но с ти» – бе зу держ ный культ гру бой фи зи че с кой си лы и «лег -
ких де нег«, ни ги лизм по от но ше нию к че ст но му про из во ди тель но му тру ду, про -
па ган да обо га ще ния лю бой це ной, ро ман ти за ция кри ми наль но го ми ра и об ра за
жиз ни. 

К со жа ле нию, сле ду ет при знать, что за ня тое преж де все го про из вод ст вен -
ны ми про бле ма ми и борь бой за вы жи ва ние, ру ко вод ст во АВ ТО ВА За и его об ще -
ст вен ных ор га ни за ций в пер вой по ло ви не 1990-х гг. «упу с ти ло» мо ло деж ную по -
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ли ти ку как сре ди сво их ра бот ни ков, так и, ос та ва ясь гра до об ра зу ю щим пред -
при я ти ем, в це лом в го ро де. «Не ко то рое вре мя о мо ло де жи во об ще не вспо ми -
на ли. До то го ли бы ло? Од на ко, ког да пер вые эко но ми че с кие по тря се ния ми но -
ва ли, вни ма ние на мо ло дежь все-та ки об ра ти ли. И... не уз на ли ее – быв шие ком -
со моль цы пре вра ти лись в ни ги ли с тов и ци ни ков со сво и ми, край не от лич ны ми
от при тя за ний стар ше го по ко ле ния, ин те ре са ми»1069, – от ме чал Д.Н. Го ря нец.
Воз рож де ние мо ло деж ной по ли ти ки на АВ ТО ВА Зе, по боль шо му сче ту, на ча -
лось при ак тив ном со дей ст вии тог даш не го пре зи ден та АО «АВ ТО ВАЗ» А.В. Ни -
ко ла е ва лишь с 1997 г. 

Вот как сов сем по-буд нич но му, бес при с т ра ст но в на ча ле 1998 г. сам Ка дан -
ни ков рас ска зы вал о на чаль ном эта пе кри ми на ли за ции, в ко то рую ока зал ся втя -
нут ав то ги гант. «В на ча ле 90-х, ког да ста рая си с те ма снаб же ния и сбы та рас сы -
па лась, а но вая еще не сло жи лась, ког да пред при я тие ос та лось без обо рот ных
средств, мы вы нуж де ны бы ли пе рей ти на сплош ной бар тер ный об мен. На ча ли
по льгот ным це нам, со скид кой, про да вать ав то мо би ли сво им ра бот ни кам, зная,
что мно гие сра зу же их пе ре про да дут и ку пят се бе про дук ты, одеж ду – на до же
лю дям как-то жить, ес ли у за во да нет де нег на зар пла ту. Ну, ес те ст вен но, тут же
на шлись хват кие ре бя та, ко то рые ста ли об кла ды вать на ших ра бо тяг да нью: без
их по сред ни че ст ва ма ши ну не про дашь, не до ве зешь до до ма... По том на ши рэ -
ке ти ры пе ре ки ну лись на ино го род них по ку па те лей, за би рав ших ав то мо би ли с за -
во да, а ког да по яви лись тор го вые фир мы, де ла ю щие у нас оп то вые за куп ки, взя -
ли под свою «кры шу» и их. А дру гие груп пи ров ки ана ло гич ным об ра зом кон тро -
ли ру ют по став ки ком плек ту ю щих на за вод. Мы все это ви де ли с са мо го на ча ла,
зна ли по име нам ли де ров всех груп пи ро вок, и пра во о хра ни тель ным ор га нам они
из ве ст ны. Вре мя от вре ме ни ко го-то ло вят, ко го-то са жа ют, но в це лом си ту а ция
не ме ня ет ся»1070.  Став ший «про зой жиз ни» пер вой по ло ви ны 1990-х гг. поч ти то -
таль ный око ло за вод ской рэ кет толь ко на пер вый взгляд не ка сал ся са мо го 
АВ ТО ВА За. На са мом де ле «ком пен са цию» раз ме ров «да ни», от дан ной бан ди там,
ди ле ры пе ре кла ды ва ли на пле чи по ку па те лей, уве ли чи вая тем са мым роз нич ную
це ну в ус ло ви ях и без то го не вы со кой по ку па тель ной спо соб но с ти на се ле ния.
Да лее по це поч ке: вы ше це на – ав то мо би ли ху же рас ку па ют ся и не вы дер жи ва -
ют кон ку рен ции с по явив ши ми ся по дер жан ны ми ино мар ка ми – за вод тер пит
убыт ки.

Сле ду ю щим ло ги че с ким эта пом ста ло про ник но ве ние орг пре с туп но с ти на
тер ри то рию соб ст вен но пред при я тия. В ав гу с те 1993 г. УВД г. То ль ят ти ха рак -
те ри зо ва ло кри ми но ген ную си ту а цию на АВ ТО ВА Зе как «очень слож ную, ко то -
рая с каж дым днем бу дет ос лож нять ся»1071. На гляд ным под тверж де ни ем про гно -
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за ста ли вспо ло шив шие за вод со бы тия 30 мая 1994 г. Тог да средь бе ла дня, пря -
мо у ва зов ско го КПП №16 про изо ш ла пе ре ст рел ка меж ду то ль ят тин ски ми ОПГ,
бо ров ши ми ся за кон троль за вод ской про дук ции.

Вна ча ле с ме ст ны ми бан ди та ми за вод по пы тал ся спра вить ся соб ст вен ны ми
си ла ми. В мар те 1993 г. ру ко вод ст во АВ ТО ВА За по ру ча ет на чаль ни ку за вод ско -
го УВ ВО, за ме с ти те лю ге не раль но го ди рек то ра АО по ох ра не соб ст вен но с ти
В.А. Не сте ро ву со здать из ва зов ских ох ран ни ков спе ци аль ное под раз де ле ние
«бы с т ро го ре а ги ро ва ния» – для борь бы с «вну т ри за вод ским рэ ке том» – пред ста -
ви те ля ми пре ступ ных груп пи ро вок, ко то рые не за кон но про ни ка ют на тер ри то -
рию за во да, в про из вод ст вен ные це ха и на от гру зоч ные пло щад ки с це лью вы -
мо га тель ст ва де нег с по ку па те лей ав то мо би лей1072.  Од на ко пер вая коман да опе -
ра тив ни ков спе цо т ря да УВ ВО по яви лась толь ко в ап ре ле 1994 г.1073

Вско ре по сле это го все бо лее обес по ко ен ное за вод ское ру ко вод ст во при ня -
ло ре ше ние об ра тить ся за по мо щью к ми ли ции. В на деж де кар ди наль но из ме -
нить си ту а цию с пре ступ но с тью с по мо щью во ору жен ных про фес си о на лов, 
ав то за вод взял ся со дер жать за свой счет на по сто ян ной ос но ве це лое ми ли цей -
ское под раз де ле ние, за креп лен ное толь ко за этим объ ек том и зна чив ше е ся «за -
вод ской ми ли ци ей». С 1995 г. ми ли цей ские по сты бы ли вы став ле ны на на и бо лее
от вет ст вен ных уча ст ках вну т ри тер ри то рии пред при я тия. На оп ре де лен ном эта -
пе по прось бе ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За на про ход ных служ бу ста ли так же не сти
при слан ные из Са ма ры омо нов цы, а бе зо пас ность за вод ской экс пе ди ции бы ла
воз ло же на на со труд ни ков об ла ст но го УБО Па.

По сколь ку са мым «ла ко мым ку с ком» для пре ступ ни ков счи та лись ав то мо би -
ли в экс порт ном ис пол не нии, бы ло при ня то ре ше ние о со зда нии на за вод ской
тер ри то рии спе ци аль но го «на ко пи тель но го ох ра ня е мо го скла да экс порт ных ав -
то мо би лей объ е мом 2 тыс. штук с це лью пре дот вра ще ния ра зу комп лек то ва ния
их и пе ре ад ре сов ки на вну т рен ний ры нок»1074. Для обес пе че ния бо лее стро го го
кон тро ля за дви же ни ем экс порт ных ав то мо би лей в 4-м квар та ле 1995 г. бы ла
так же вве де на но вая си с те ма их уче та с ис поль зо ва ни ем штрих-ко дов. Кро ме 
то го, что бы ма ши ны не раз во ро вы ва лись по пу ти к ме с ту на зна че ния, на АВ ТО -
ВА Зе бы ло со зда но еще од но спе ци а ли зи ро ван ное ох ран ное под раз де ле ние –
для «сквоз но го со про вож де ния экс порт ных ав то мо би лей до пор тов и по гран -
стан ций»1075.

Не смо т ря на все эти ме ры по уси ле нию ре жи ма ох ра ны, вле тав шие за во ду
«в ко пе еч ку», их эф фек тив ность ока зы ва лась ог ра ни чен ной, в том чис ле по то му,
что «брат ки» поль зо ва лись ус лу га ми кор рум пи ро ван ных долж но ст ных лиц, а так -
же за вод ской ох ра ны, за ча с тую да же вне д ряя в ее ря ды сво их лю дей. На чаль -
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ни ку уп рав ле ния вне ве дом ст вен ной ох ра ны (УВ ВО) при ка зом по АО «АВ ТО ВАЗ»
от 17 фе в ра ля 1995 г. пред пи сы ва лось уже с то чить про пу ск ной ре жим и уси лить
кон троль за ка д ра ми ох ран ни ков в свя зи с тем, что не ко то рые бой цы ока за лись
со уча ст ни ка ми хи ще ний1076. 

Од но вре мен но на за во де бы ли уси ле ны тех ни че с кие сред ст ва ох ра ны. При -
каз № 59 от 23 фе в ра ля 1995 г. «О ре мон те и об слу жи ва нии ох ран ной сиг на ли -
за ции в УВ ВО»1077 пре ду с ма т ри вал усо вер шен ст во ва ние за вод ской тех ни че с кой
си с те мы ох ра ны: ста ци о нар ных и руч ных ме тал ло ис ка те лей, пе ри ме т ро вой ох -
ран ной сиг на ли за ции, ус та нов ки про мы ш лен но го те ле ви де ния, на хо дя ще го ся 
в ве де нии УВ ВО. В ча ст но с ти, из ди рек ции по ин фор ма ци он ным си с те мам в 
УВ ВО пе ре да ва лись кон троль но-из ме ри тель ные при бо ры и штат спе ци а ли с тов
по ре мон ту тех ни че с ких средств ох ран ной сиг на ли за ции. 

Все эти ме ры бы ли при зва ны мак си маль но уси лить кон троль за за вод ской
тер ри то ри ей и пре дот в ра тить во пи ю щие слу чаи мас со вых хи ще ний, на но сив шие
боль шой ма те ри аль ный ущерб. Сре ди них на од ном из пер вых мест зна чи лись
кра жи не от дель ных зап ча с тей, а це ли ком но вень ких ма шин. В 1993 г., к при ме -
ру, «ис чез ли» в цен т раль ном про из вод ст вен ном уп рав ле нии 45 ав то мо би лей, в
сбо роч но-ку зов ном про из вод ст ве – 1301078. В сле ду ю щем, 1994 г., об на ру жи лась
про па жа 172 толь ко что со шед ших с кон вей е ра ав то мо би лей. А 21 ию ля 1994 г.
га зе та «То ль ят ти се го дня» со об щи ла о не дав нем во пи ю щем фак те: толь ко за од -
ну ночь с тер ри то рии ав то за во да ук ра ли ав то де та лей на об щую сум му 9 млн. 
513 тыс. руб лей1079. Вруч ную вы не с ти та кое ко ли че ст во бы ло не воз мож но. 

В при ка зе по АВ ТО ВА Зу от 17 фе в ра ля 1995 г. от ме ча лось, что это ста ло
воз мож ным, в ча ст но с ти, из-за ос лаб ле ния уче та дви же ния то вар но-ма те ри аль -
ных цен но с тей из це ха в цех, чем и поль зо ва лись пре ступ ни ки, оче вид но, имев -
шие по дель ни ков на пред при я тии. «Про це ду ра но мер но го уче та до пу с ка ет 
мно го двой ных но ме ров ку зо ва и шас си, еже ме сяч но воз ни ка ет не объ яс ни мый
раз рыв не за вер шен но го про из вод ст ва по ав то мо би лям в сбо роч но-кузовном
про из вод ст ве (СКП) и про из вод ст вен ном уп рав ле нии (ПУ), что спо соб ст ву ет их
хи ще нию. Име ют ме с то слу чаи пе ре да чи то вар ных ав то мо би лей без ре ги с т ра -
ции в ПУ и об рат но в СКП»1080, – го во ри лось в дан ном при ка зе. В свя зи с этим
ди рек то ра про из водств обя зы ва лись под го то вить к мар ту 1995 г. про грам му мер
по со хран но с ти ма те ри аль ных цен но с тей, пе ре смо т реть си с те му но мер но го уче -
та и пе ре да чи то вар ных ав то мо би лей из це ха в цех, ис клю ча ю щую дуб ли ро ва ние
но ме ров.

В ито ге на АВ ТО ВА Зе бы ла вве де на до ро го сто я щая эле к трон ная си с те ма
уче та из го тов ле ния ма шин. Уже на ста дии про из вод ст ва ма ши не при сва и вал ся
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пер со наль ный ко до вый но мер, ко то рый сра зу «при вя зы вал ся» к оп ре де лен но му
до го во ру с кон крет ным за каз чи ком (ди ле ром). Тем са мым каж дая ма ши на со би -
ра лась те перь из на чаль но с уче том да ты по став ки, цве та, ком плек та ции и проч.
По че му это бы ло важ но? Рань ше, во-пер вых, ес ли ма ши ны «про па да ли» с тер ри -
то рии за во да, то в си лу от сут ст вия пер со наль ных но ме ров иден ти фи ци ро вать их
бы ло не воз мож но. Во-вто рых, по сло вам В.В. Ка дан ни ко ва, кри ми наль ные груп -
пи ров ки, кон тро ли ро вав шие про из вод ст во, от сле жи ва ли и «за ка зы ва ли» нуж ные
им ма ши ны, не стес ня ясь, хо зяй ни ча ли на за вод ской тер ри то рии, вы яс няя 
пря мо здесь от но ше ния меж ду со бой в слу чае спо ров1081. Те перь путь каж дой со -
шед шей с кон вей е ра ма ши ны мож но бы ло про сле дить. Но вый по ря док уче та ча -
с тич но вы би вал у пре ступ ни ков поч ву из-под ног, ми ни ми зи ро вал воз мож ность
кра жи ав то мо би лей, од на ко не ре шал про бле му «при со сав шей ся» к за во ду орг -
пре с туп но с ти кар ди наль но.

К се ре ди не 1990-х гг., кро ме эле мен тар но го рэ ке та, бан ди ты взя лись за пла -
ту ока зы вать ав то фир мам «ком мер че с кие ус лу ги» – по свое вре мен ной от груз ке с
за во да про дук ции в нуж ном ас сор ти мен те и нуж но го ка че ст ва. К при ме ру, по ти -
по во му до го во ру за вод от прав лял ма ши ны фир ме-по ку па те лю в те че ние 60 дней
по сле по ступ ле ния пла те жа. С уче том вы со кой ин фля ции, мно гие бы ли край не
за ин те ре со ва ны мак си маль но со кра тить срок по став ки, что бы со хра нить по ку па -
тель ную спо соб ность де нег и уве ли чить обо ра чи ва е мость средств. За от дель ные
день ги «ме ст ные» бра лись ус ко рить срок по став ки, для че го не ред ко при хо ди -
лось при бе гать к «по сред ни че ст ву» лю дей из за вод ской ад ми ни с т ра ции. «Брат -
ки» так же бра лись «раз ру лить» в поль зу «сво их» ди ле ров во про сы: кто, в ка кой
по сле до ва тель но с ти, ког да и ка кие имен но мо де ли по лу чит с за вод ско го кон -
вей е ра.

Кро ме то го, не имея по ка что се рь ез ной кон ку рен ции на вну т рен нем рын ке,
АВ ТО ВАЗ в то вре мя не на учил ся еще тор го вать ци ви ли зо ван но, ис пол няя лю -
бые при хо ти кон крет но го по ку па те ля. Для это го нуж но бы ло иметь не толь ко
соб ст вен ную, хо ро шо от ла жен ную сеть ди ле ров (че го не бы ло), но и иную «иде -
о ло гию ав то биз не са». Не се к рет, что на за во де про дол жа ла гос под ст во вать хо -
ро шо из ве ст ная с со вет ских вре мен «пси хо ло гия ва ла», стро ив ша я ся на по ни мав -
шей ся слиш ком бук валь но фор му ле: «боль ше про из ве дем ма шин – боль ше за них
по лу чим де нег». По тре бо ва лось вре мя и «на би тые шиш ки» в ви де бо лез нен ных
кри зи сов пе ре про из вод ст ва, что бы за вод ское ру ко вод ст во при шло к по ни ма нию
ущерб но с ти та ко го под хо да, к не об хо ди мо с ти учить ся тор го вать и до ро жить
каж дым по ку па те лем. А по ка что, в се ре ди не 1990-х гг., АВ ТО ВАЗ пред ла гал:
«бе ри, что да ют», не при ни мая от ди ле ров за яв ок с раз бив кой по цве ту и ком -
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плек та ции ма шин (что бы ло дав но при ня той прак ти кой во всем ми ре). Это охот -
но за ва зов цев под ря жа лась «по сво им ка на лам» де лать то ль ят тин ская «брат ва»,
за пол няя тем са мым оче вид ные «ла ку ны», спо соб ные при же ла нии дать до пол -
ни тель ную – и не ма лую – при быль и са мо му за во ду. Не слу чай но от не ко то рых
ны неш них ва зов ских ру ко во ди те лей при хо ди лось слы шать «кра моль ную» мысль:
за вод ские ме не д же ры учи лись де лать вы год ный биз нес в том чис ле и у ме ст но -
го кри ми на ла, на хо див ше го спо со бы за ра ба ты вать день ги на ва зов ской не рас то -
роп но с ти. Не уди ви тель но и то, что на за во де по яви лась кор руп ция.

За мет ное ухуд ше ние кри ми но ген ной си ту а ции на АВ ТО ВА Зе и во круг не го
сов па ло по вре ме ни с кри ти че с ким фи нан со вым по ло же ни ем на за во де, с не воз -
мож но с тью вы пла чи вать на ло го вые дол ги го су дар ст ву, уг ро зой бан крот ст ва, с
вол не ни я ми сре ди ра бо чих, ко то рым не пер вый ме сяц за дер жи ва лась вы пла та
зар пла ты. По жа луй, впер вые за свою ис то рию, за мет но ос лаб лен ный за го ды
ре форм и взя тый «в коль цо» кри ми на лом, «Его Ве ли че ст во ВАЗ» дей ст ви тель но
ока зал ся на са мом краю про па с ти. На ру ко вод ст во пред при я тия во гла ве с Ка -
дан ни ко вым со всех сто рон сы па лись об ви не ния, мно гие из ко то рых бы ли горь -
ки ми и эмо ци о наль ны ми, но про ни зан ны ми ис крен ней бо лью за иду щее ко дну
род ное пред при я тие. Глав ным во про сом, вол но вав шим кол лек тив, бы ло: сто ит
ли «ме нять ко ней на пе ре пра ве» и кто имен но спо со бен и возь мет ся вы тя нуть
гор дость оте че ст вен но го ав то про ма из кри зи са? Же ла ю щих, пря мо ска жем, бы -
ло не мно го. 

Точ ки ки пе ния си ту а ция до стиг ла в кон це 1996 г. 11 де ка б ря 1996 г. то ль ят -
тин ская га зе та «Пло щадь Сво бо ды» опуб ли ко ва ла ин тер вью с А.И. Ясин ским под
ха рак тер ным за го лов ком: «Ес ли у ме недж мен та нет по ли ти че с кой во ли – на до
уй ти и не ме шать». «На про дук ции Волж ско го ав то за во да толь ко ле ни вый не на -
жил ся, – как все гда, ис крен не го во рил быв ший зам ди рек то ра ав то ги ган та. – ВАЗ
ок ру жен це лой ора вой по сред ни ков, бо га те ю щих бук валь но на гла зах. За не -
сколь ко лет во круг го ро да вы рос ли кот те д жи сто и мо с тью не сколь ко со тен ты сяч
дол ла ров, стро ят ся це лые двор цы за гра ни цей. Все это – день ги за во да, его не -
до по лу чен ная при бы ль... Фак ти че с ки се го дня кор руп ция про ни зы ва ет весь за -
вод свер ху до ни зу и на обо рот. Пря мые взят ки за под пи си на не об хо ди мых бу -
ма гах – это ме лочь. По сред ни ки на жи ва ют ся по-круп но му на скид ках. На «ли по -
вом» бар те ре, ког да ВАЗ опять же че рез по сред ни ков яко бы ме ня ет ав то мо би ли
на ме талл и на ком плек ту ю щие. На по став ках ав то мо би лей за гра ни цу, а по том
об рат но в стра ны ближ не го за ру бе жь я... Я счи таю, что 10-12% вы руч ки те ря ет
за вод на всех этих ма хи на ци ях. А это ни мно го ни ма ло – пол то ра-два трил ли о -
на руб лей в год»1082.  Ос та вив в сто ро не кор рект ность под сче тов, от да дим долж -
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ное пра виль но по став лен но му ди а гно зу: за вод разъ е да ла бес хо зяй ст вен ность,
бе зот вет ст вен ность и кор руп ция, ко то рая про дол жа ла ос та вать ся ос нов ной пи -
та тель ной сре дой для про дол жав ше го на ступ ле ние на АВ ТО ВАЗ кри ми на ла.

Са мым рас про ст ра нен ным в се ре ди не 1990-х гг. ви дом де я тель но с ти кри ми -
наль ных групп стал так на зы ва е мый «от груз» – вы гон с кон вей е ра АВ ТО ВА За ма -
шин оп ре де лен но го цве та и ком плек та ции по за ка зу на оп ре де лен ные пло щад ки.
От сю да их за би ра ли фир мы-ди ле ры, от да вав шие хо зяй ни чав шей на за во де пре -
ступ ной груп пи ров ке до 100 дол ла ров за каж дый от гру жен ный по за ка зу ав то мо -
биль. Эти ма ши ны за тем до став ля лись по ку па те лям, го то вым до пла тить, но не
же лав шим дол го ждать сво ей оче ре ди на ма ши ну оп ре де лен но го пре стиж но го
цве та или ком плек та ции. Де ла лось это прак ти че с ки в от кры тую, с раз де лом не
толь ко сфер вли я ния (од ни кон тро ли ро ва ли ма ши ны, дру гие – зап ча с ти и т.д.), но
и про дук ции ва зов ских смен. Де ло до хо ди ло до то го, что на за вод ских 
пло щад ках сто я ли го то вые к от прав ке ма ши ны с бан дит ски ми бир ка ми, обо зна -
чав ши ми, за ка кой имен но груп пи ров кой ав то мо биль «за креп лен». Си ту а ция ос -
лож ня лась тем, что пред ста ви те ли хо зяй ни чав ших на ВА Зе ор га ни зо ван ных пре -
ступ ных груп пи ро вок, как пра ви ло, ког да-то здесь ра бо та ли и хо ро шо зна ли тех -
но ло гию про из вод ст ва. Кро ме то го, в та ком срав ни тель но не боль шом го ро де, как
То ль ят ти, все друг дру га зна ли, ес ли не на пря мую, то че рез дру зей и зна ко мых.

Воз мож ность ус та нов ле ния фак ти че с ко го кон тро ля за про дук ци ей АВ ТО -
ВА За со сто ро ны кри ми на ла еще боль ше уси ли лась в свя зи с тем, что с 1994-
1995 гг. то ль ят тин ские ОПГ, не ог ра ни чи ва ясь «кры ше ва ни ем» ав то ди ле ров, об -
за ве лись соб ст вен ны ми ди лер ски ми и ины ми фир ма ми, до би ва ясь то го, что бы
имен но че рез них про хо ди ла на ре а ли за цию мак си маль ная до ля ва зов ских 
ма шин и зап ча с тей, а так же вы год ные за ка зы на про из вод ст во ком плек ту ю щих
из де лий. Од но вре мен но мно гие бан ди ты «пер вой вол ны» ле га ли зо вы ва ли свои
ка пи та лы, врас тая не толь ко в биз нес, но и во вли я тель ные об ще ст вен но-по ли -
ти че с кие струк ту ры. Внеш не они ста ли вы гля деть как ре с пек та бель ные биз не с -
ме ны. Но на их ме с те воз ни ка ли но вые груп пи ров ки с мо ло ды ми «бы ка ми», го то -
вы ми «по рвать» лю бо го, встав ше го на пу ти. Рост кон ку рен ции за ва зов скую 
про дук цию при во дил к пе ри о ди че с ки вспы хи вав шим в То ль ят ти кро ва вым раз -
бор кам и це лым «кри ми наль ным вой нам»1083. 

Для то го что бы до бить ся кон тро ля за про из вод ст вом и рас пре де ле ни ем
про дук ции АВ ТО ВА За, бан ди та ми ис поль зо ва лись лю бые сред ст ва. До вес ны
1995 г., ког да на за вод ской тер ри то рии пыш ным цве том рас цве та ла ком мер че с -
кая тор гов ля, прой ти сю да во об ще не пред став ля ло ни ка кой про бле мы. Но и по -
зд нее они без осо бо го тру да про ни ка ли на за вод, как впол не офи ци аль но – бу -
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ду чи пред ста ви те ля ми ди лер ских фирм, так и «не ле галь но» – под ку пая ли бо за -
пу ги вая ох ран ни ков на про ход ных; да и при об ре с ти на сто я щий про пуск в То ль -
ят ти не бы ло про бле мой. На гляд ным под тверж де ни ем ска зан но му ста ло бес пре -
це дент ное в ис то рии АВ ТО ВА За ог раб ле ние за вод ской кас сы, ког да 15 мар та
1996 г., в хо ро шо ох ра ня е мом зда нии цен т раль но го про из вод ст вен но го уп рав ле -
ния бы ло ук ра де но 1 млрд. 400 млн. руб лей, при го тов лен ных для вы да чи за ра -
бот ной пла ты ра бот ни кам1084. Про шло пол то ра го да, и 12 но я б ря 1997 г. на 
за вод ской тер ри то рии про изо ш ло но вое на па де ние на кас си ра и ох ран ни ка, на -
прав ляв ших ся в один из це хов ме тал лур ги че с ко го про из вод ст ва для вы да чи за -
ра бот ной пла ты. При этом пя те ро на па дав ших, на хо дясь на хо ро шо ох ра ня е мой
за вод ской тер ри то рии, уму д ри лись скрыть ся с день га ми в не из ве ст ном на прав -
ле нии1085. 

На проф со юз ной кон фе рен ции в ок тя б ре 1996 г. тог даш ний пре зи дент АО
«АВ ТО ВАЗ» А.В. Ни ко ла ев вы нуж ден был при знать бес си лие ад ми ни с т ра ции, ох -
ра ны и спе ци аль но на ня той ми ли ции что-ли бо из ме нить. Не уда ва лось до бить ся
са мо го эле мен тар но го – стро го го со блю де ния про пу ск но го ре жи ма, в ре зуль та -
те че го, се то вал Ни ко ла ев, «на за во де все рав но по яв ля ют ся ли ца, ко то рые к за -
во ду не име ют от но ше ния и пря мо пы та ют ся вой ти в тех но ло гию». Так, за ча с тую
со шед шую с кон вей е ра ма ши ну уво дит не пер со нал сбо роч но-кон вей ер но го
про из вод ст ва, как по ло же но по пра ви лам, а про ник шие на за вод по сто рон ние
лю ди. Об лю бо ван ные ими «ма ши ны от ка ты ва ют ся в сто ро ну, за пи ра ют ся на зам -
ки для то го, что бы по том от пра вить их в ав то воз ную» по нуж ным им ад ре сам1086.
Фак ти че с ки Ни ко ла ев оз ву чил то, что при сут ст ву ю щим на проф со юз ной кон фе -
рен ции бы ло и так хо ро шо из ве ст но: кри ми наль ные эле мен ты в от кры тую хо зяй -
ни ча ют на тер ри то рии, рас пре де ляя к от прав ке про дук цию за во да и имея с это -
го хо ро шие ба ры ши.

Для ва зов ско го ру ко вод ст ва та кое по ло же ние ве щей, со хра няв ше е ся по
край ней ме ре до 1997 г., не бы ло се к ре том. «...Г лав ное, что нас тре во жит, – про -
са чи ва ние бан ди тов на за вод. То есть они уже ору ду ют не за про ход ной, не на
от гру зоч ных пло щад ках, а про ник ли на глав ный кон вей ер»1087, – при зна вал ся Ка -
дан ни ков. Быв ший в те го ды на чаль ни ком кри ми наль ной ми ли ции АВ ТО ВА За
Ва дим Коз лов то же до кла ды вал вес ной 1997 г., что на за во де кри ми наль ные
груп пи ров ки по де ли ли поч ти весь сбыт ма шин, зап ча с тей и ста ли ру ко во дить от -
груз кой.

С уче том скла ды вав шей ся кри ми но ген ной си ту а ции для ох ра ны топ-ме не д -
же ров АО бы ли на ня ты про фес си о наль ные секь ю ри ти. В дель ней шем, в 1999 г.,
в со ста ве ди рек ции по бе зо пас но с ти и пра во по ряд ку был об ра зо ван от дель ный

29 Зак. 7452 449



спе ци аль ный от ряд для обес пе че ния лич ной бе зо пас но с ти выс ше го ме недж мен -
та и ин фор ма ци он ной бе зо пас но с ти АО «АВ ТО ВАЗ», за ни мав ший ся в том чис ле
за щи той свя зи и ком пью тер ных се тей, ох ра ной ос нов ных ад ми ни с т ра тив ных
зда ний1088. Од на ко «ру ко во ди те ли сред не го зве на, не го во ря уже о ра бо чих, ни -
чем не за щи ще ны от этих бри то го ло вых мор до во ро тов и эле мен тар но бо ят ся с
ни ми свя зы вать ся»1089, – при зна вал ся Ка дан ни ков. В го ро де спря тать ся от них
дей ст ви тель но бы ло не воз мож но, а ведь у всех име лись еще де ти и се мьи. 

В се ре ди не 1990-х гг. То ль ят ти, ко то рый по пра ву гор дил ся зва ни ем ав то мо -
биль ной сто ли цы Рос сии, ока зал ся во вла с ти кри ми на ла. Не сго вор чи вых ру ко во -
ди те лей АВ ТО ВА За за пу ги ва ли, а ес ли это не дей ст во ва ло, то же с то ко из би ва ли
или уби ва ли. В 1994-1997 гг. жи те лей по тряс ла се рия по ку ше ний и за каз ных
убийств. 26 ок тя б ря 1994 г. в 5:50 ут ра в Ав то за вод ском рай о не у подъ ез да по
пу ти на ра бо ту был рас ст ре лян на чаль ник це ха АТСМ энер ге ти че с ко го про из вод -
ст ва Ю.А. Бо ло тов. Убий ст во бы ло при зна но за каз ным. Рас сле до ва ние вы яви ло,
что «бу ду чи ис пол ни тель ным и тре бо ва тель ным ру ко во ди те лем, он бо рол ся с на -
ру ши те ля ми тру до вой дис цип ли ны и рас хи ти те ля ми соб ст вен но с ти объ е ди не -
ния». Вдо ве Бо ло то ва вы пла ти ли за вод ское по со бие в раз ме ре 20-ти крат ной
сред ней зар пла ты ра бот ни ков АВ ТО ВА За, но хо ро ше го, ува жа е мо го че ло ве ка
бы ло уже не вер нуть1090. В ночь с 14 на 15 мая 1996 г. пред се да тель не за ви си мо -
го за вод ско го проф со ю за «Един ст во» А. Ива нов воз вра щал ся до мой со вто рой
сме ны, ког да на не го на па ли не из ве ст ные. В ав гу с те то го же го да на не го бы ло
со вер ше но по втор ное по ку ше ние, уже с при ме не ни ем ог не ст рель но го ору жия.
Ива нов вы жил по сле двух ог не ст рель ных ра не ний1091. 8 ок тя б ря 1996 г. был убит
хо ро шо из ве ст ный на за во де ви це-пре зи дент Все рос сий ской фе де ра ции ав то- и
мо то спор та Алик Га са нов. Бу ду чи, по дан ным жур на ли с тов, свя зан ным с од ной
из ме ст ных ОПГ, он яв лял ся пре зи ден том хол дин га «Ме га-Ла да» – ос нов но го ди -
ле ра по про да же ва зов ских ав то мо би лей и зап ча с тей по сле ухо да с за во да 
«Ло го ВА За»1092.  В ав гу с те 1997 г. тя же лые уве чья в ре зуль та те бан дит ско го на па -
де ния по лу чил ди рек тор ГЦЗЧ АО «АВ ТО ВАЗ» Ста ни слав Фу фа ев1093.

По ни мая, что са мо сто я тель но не в со сто я нии спра вить ся с си ту а ци ей, ко то -
рая в лю бой мо мент мо жет окон ча тель но вый ти из-под кон тро ля, за вод ское ру -
ко вод ст во не ус тан но об ра ща лось за по мо щью в ме ст ные пра во о хра ни тель ные
ор га ны. «Ру ко вод ст во пред при я тия уже лет шесть за бра сы ва ет пра во о хра ни -
тель ные ор га ны прось ба ми и тре бо ва ни я ми за щи тить за вод от пре ступ ной
«брат вы», про мы ш ля ю щей за на шей про ход ной»1094, – го во рил в ян ва ре 1998 г. 
В.В. Ка дан ни ков. По его сло вам, за по след нее вре мя им бы ло на прав ле но око ло
200 офи ци аль ных за про сов, на ко то рые по лу че но толь ко 60 от ве тов. Но ре аль -
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ных мер так и не бы ло при ня то. В ин тер вью 2005 г. он рас ска зы вал, что лич но
на пи сал «ты ся чи об ра ще ний в про ку ра ту ру с прось бой за щи тить»1095. «По по во ду
бан ди тов мы мно го раз об ра ща лись к сво ей ми ли ции, но ре зуль та тов, к со жа ле -
нию, бы ло ма ло...»1096, – с со жа ле ни ем го во рил Ка дан ни ков. Ме ст ная – за вод ская,
то ль ят тин ская и да же са мар ская ми ли ция ока за лись бес силь ны в борь бе с ор га -
ни зо ван ным кри ми на лом или кор рум пи ро ва ны. Пред ста ви те ли ОПГ фак ти че с ки
под чи ни ли се бе от груз ку ма шин с за во да, взя ли под кон троль го ло вной центр
зап ча с тей, а так же по став ку ГСМ и неф те про дук тов. Си ту а ция за шла на столь ко
да ле ко, что в 1997 г. бан ди ты про ник ли в зда ние за во до управ ле ния, во шли в ка -
би не ты ме не д же ров и по пы та лись вы ну дить их при ни мать «нуж ные» ре ше ния.
Воз ник ла ре аль ная уг ро за, что они пол но стью «при бе рут к ру кам» уп рав ле ние ав -
то ги ган том. 

Чрез вы чай ная си ту а ция вы ну ди ла прав ле ние ОАО «АВ ТО ВАЗ» об ра тить ся
на пря мую в Пра ви тель ст во РФ с прось бой за щи тить за вод от кри ми наль но го
бес пре де ла и обес пе чить бе зо пас ность ра бо ты пред при я тия. 1 ок тя б ря 1997 г.
из Моск вы в То ль ят ти при бы ла сме шан ная след ст вен ная груп па МВД, ГТК и на -
ло го вой по ли ции в со про вож де нии око ло 300 бой цов мос ков ско го СО БРа и не -
сколь ких еди ниц бро не тех ни ки. На ВА Зе бы ла про ве де на пер вая ши ро ко мас -
штаб ная ми ли цей ская опе ра ция «Цик лон», ко то рую сре ди на се ле ния про зва ли
«Ку ли ков ской бит вой» по фа ми лии лич но ку ри ро вав ше го ход со бы тий ми ни с т ра
вну т рен них дел РФ А. Ку ли ко ва. Со об ще ния об опе ра ции «Цик лон» в кон це 
1997 г. не схо ди ли с пер вых строк рос сий ских ин фор ма ци он ных агентств и боль -
ше по хо ди ли на фрон то вые свод ки, ос но ва тель но ис пор тив имидж пред при я -
тия, еще дол го ас со ци и ро вав ше го ся в об ще ст вен ном мне нии рос си ян со «зме и -
ным гнез дом» кри ми на ла1097. 

Со бров цы взя ли тер ри то рию пред при я тия и ад ми ни с т ра тив ные зда ния под
свой кон троль. Но вым на чаль ни ком уп рав ле ния ох ра ны ВА За был на зна чен быв -
ший гла ва Ав то за вод ско го РОВД Вя че слав Уточ кин, на чав ший на во дить по ря док
в си с те ме за вод ской ох ра ны, в том чис ле – в по ряд ке вы да чи про пу с ков, ка д рах
ох ран ни ков, ук реп ле нии их дис цип ли ны, со вер шен ст во ва нии тех ни че с ко го ос на -
ще ния под раз де ле ний. По сле сме ны про пу с ков и си с те мы ох ра ны бан ди ты по те -
ря ли воз мож ность с лег ко с тью про ни кать на за вод, и ад ми ни с т ра ция в ос нов ном
вос ста но ви ла свой кон троль вну т ри пред при я тия. 

Од но вре мен но при быв шие на за вод сле до ва те ли и на ло го вые ин спек то ры,
вос поль зо вав шись си ту а ци ей, при сту пи ли к вы ем ке до ку мен та ции пред при я тия,
объ я вив о на ча ле ком плекс ной про вер ки его фи нан со во-хо зяй ст вен ной де я тель -
но с ти. «Все бы ло убо го, про сто, по нят но и дра ма ти че с ки пе чаль но»1098, – впос -
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лед ст вии ха рак те ри зо вал эти со бы тия В.В. Ка дан ни ков. Си ло вые ве дом ст ва дей -
ст ви тель но про яви ли се бя во всей «кра се»: сна ча ла они дол гое вре мя не ре а ги -
ро ва ли на от ча ян ные при зы вы ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За о по мо щи, а за тем про ве -
ли шум ную опе ра цию, про де мон ст ри ро вав ее на всю стра ну и об ви нив во всем
ва зов ское ру ко вод ст во. По ка за тель ны ми ста ли так же уси лен ный по иск ком про -
ма та и при вле че ние к «Цик ло ну» на ло го ви ков, что оз на ча ло: за АВ ТО ВАЗ ос но -
ва тель но взя лись – ли бо го су дар ст во, ли бо «за ка зав шие» ав то ги гант кон ку рен ты,
ста вя щие це лью окон ча тель но па ра ли зо вать ра бо ту пред при я тия. Дол го ис кать
не при шлось. По сло вам Ка дан ни ко ва, в 1990-е гг. за вод ское ру ко вод ст во бы ло
по став ле но в та кие ус ло вия, что вы нуж де но бы ло в ин те ре сах де ла (в ча ст но с ти,
для по ста нов ки на кон вей ер «де сят ки») и до го ва ри вать ся с бан ди та ми, и на ру -
шать дей ст во вав шее на ло го вое и фи нан со вое за ко но да тель ст во. Си ту а ция же
«на гра ни фо ла» ста ла во об ще при выч ной1099. «На ко пать» на ру ше ния ока за лось
не слож но. По ито гам опе ра ции «Цик лон» на АВ ТО ВА Зе бы ло воз буж де но око ло
200 уго лов ных дел, сре ди са мых гром ких из них – т.н. «пе соч ное» де ло, о ко то -
ром речь шла вы ше, и «де ло Фок са» о ма хи на ци ях с до го во ра ми-цес си я ми.

16 де ка б ря 2000 г. га зе та «Ком мер сантЪ» опуб ли ко ва ла сен са ци он ную ста -
тью под на зва ни ем «Фокс ре шил про бле мы Ав то ВА За за $21 млн.», ос но ван ную
на ма те ри а лах од но го из дел, за вер шен ных След ст вен ным ко ми те том при МВД
Рос сии1100. Суть «де ла Фок са» за клю ча лась в сле ду ю щем. В 1993-1996 гг. за вод
силь но по ст ра дал от мо шен ни ков, из го тав ли вав ших под дель ные до ку мен ты, и
не до б ро со ве ст ных ди ле ров. Про ще го во ря, АВ ТО ВАЗ мно го крат но «ки да ли», от -
ка зы ва ясь пла тить круп ные сум мы за пе ре дан ные на про да жу ма ши ны. В ус ло -
ви ях про бе лов в за ко но да тель ст ве и бес си лия пра во о хра ни тель ных ор га нов 
то ль ят тин ский «ав то ри тет» по клич ке «Фокс» пред ло жил край не нуж да ю ще му ся
в на лич ных сред ст вах АВ ТО ВА Зу свои ус лу ги по воз вра ще нию дол гов за 10% от
их сум мы. Для Рос сии та кая прак ти ка бы ла су ро вой ре аль но с тью. В ап ре ле 
1996 г. ди рек тор де пар та мен та по ох ра не соб ст вен но с ти и пра во по ряд ка АО
«АВ ТО ВАЗ» В. Не сте ров, взяв ший на се бя «чер но вую ра бо ту», за клю чил до го вор
с кон тро ли ру е мой «Фок сом» фир мой «Ди на ми ка», по ко то ро му тот по лу чил пра -
во «вы би ва ния дол гов» с бо лее чем 50 рос сий ских ди лер ских фирм на сот ни мил -
ли о нов руб лей. По дан ным след ст вия, «пре ми аль ные про цен ты» АВ ТО ВАЗ вы -
пла чи вал ав то мо би ля ми, от дав «Фок су» к но я б рю 1997 г. сво ей про дук ции на 
21 млн. долл. Ис хо дя из это го, мож но пред ста вить ги гант ские раз ме ры об ще го
ущер ба, на не сен но го АВ ТО ВА Зу. В хо де след ст вия по «де лу Фок са» мно гие 
эпи зо ды ос та лись не рас кры ты ми в свя зи с тем, что клю че вые сви де те ли бы ли
уби ты.
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Скан даль ное «де ло Фок са», еще раз на пом нив шее о не бла го по луч ном по ло -
же нии с ре а ли за ци ей ма шин и про цве та ю щем на этой поч ве кри ми на ле, не ста -
ло от кро ве ни ем для то ль ят тин цев. На се ре ди ну 1990-х гг. при шел ся так же рас -
цвет ма хи на ций и хи ще ний по ре эк с порт ной схе ме. В это вре мя, с уче том убы -
точ но с ти экс пор та и не об хо ди мо с ти со хра не ния за ру беж ной ди лер ской се ти и
рын ков сбы та, Пра ви тель ст во РФ раз ре ши ло АВ ТО ВА Зу вы во зить ма ши ны за
ру беж бес по ш лин но, по се бе с то и мо с ти. На де ле та мо жен ные льго ты ши ро ко ис -
поль зо ва лись для ма хи на ций. За гра ни цу ма ши ны ухо ди ли толь ко на бу ма ге, а на
де ле про да ва лись в Рос сии и стра нах СНГ по ры ноч ной це не, в ре зуль та те че го
на каж дом ав то «на ва ри ва ли» 3-4 тыс. дол ла ров. В ря де слу ча ев для это го ис -
поль зо ва лись ла зей ки в за ко но да тель ст ве, в дру гих – от кро вен ные под ло ги до -
ку мен тов. Од на ко в боль шин ст ве слу ча ев афе ры «при кры ва лись» от вет ст вен ным
ва зов ским чи нов ни ком. Ши ро кую ог ла с ку по лу чи ла ис то рия, ког да ав то мо би ли,
пред наз на чав ши е ся для Са у дов ской Ара вии, в пу ти «ис чез ли». Ока за лось, что,
вый дя в мо ре, ко раб ли с ма ши на ми вер ну лись на зад и в ито ге те бы ли вы год но
пе ре про да ны в Рос сии как ре эк с порт ные. Ара бы, ес те ст вен но, от ка за лись пла -
тить и АВ ТО ВАЗ по нес боль шие убыт ки1101.  

В це лом си ту а ция с экс порт ны ми по став ка ми АВ ТО ВА За (в том чис ле в от -
но ше нии воз вра та средств) бы ла еще ху же, чем с ди ле ра ми вну т ри стра ны. В де -
ка б ре 1996 г. хо ро шо зна ко мый с си ту а ци ей на пред при я тии А.И. Ясин ский вы -
сту пил в ме ст ной га зе те «Пло щадь Сво бо ды» с рез кой кри ти кой за вод ско го ру -
ко вод ст ва за про дол же ние эко но ми че с ки не вы год но го экс пор та ма шин, ко то -
рый в ус ло ви ях «дол го вой ка ба лы» про сто гу би те лен для ВА За. По сло вам Ясин -
ско го, бу ду чи вы со ко рен та бель ным в на ча ле 1990-х гг. из-за раз ни цы руб ля к
дол ла ру, уже в 1995-1996 гг. экс порт за вод ских ма шин стал при но сить за во ду
лишь гро мад ные убыт ки – до 1 трлн. руб. еже год но. Но, не смо т ря на это, ме -
недж мент АО упор но про дол жал за клю чать не вы год ные за ру беж ные кон трак ты,
пре ду с ма т ри ва ю щие к то му же зна чи тель ную от сроч ку пла те жа. За ча с тую АВ -
ТО ВАЗ и во все не по лу чал де нег от ино ст ран ных парт не ров и вы нуж ден был
про сто спи сы вать гро мад ные де би тор ские за дол жен но с ти как без на деж ные.
Чем не вы год нее бы ла сдел ка для АВ ТО ВА За, тем боль шую при быль по лу ча ли
его за ру беж ные парт не ры. При этом ни один за вод ской ру ко во ди тель не был на -
ка зан за про сче ты, – удив лял ся Ясин ский. «В чем при чи ны та ко го по ло же ния?»,
– спра ши вал он, и сам же от ве чал: де ло в по роч но с ти схе мы пе ре кре ст но го вла -
де ния, ведь и ру ко во ди те ли ВА За, и его ос нов ные ак ци о не ры – АФК и AVVA, –
это в дей ст ви тель но с ти все те же са мые лю ди. «Сам се бе пре ступ ник, сам се бе
– су дья, – рез ко пи сал Ясин ский, все рьез опа сав ший ся окон ча тель но го бан крот -
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ст ва и ги бе ли АВ ТО ВА За. – ...Ну жен тол чок, что бы пре рвать со здав ши е ся це -
поч ки ку мов ст ва, на ру шить ат мо сфе ру все доз во лен но с ти и все про ще ния»1102. 

Сле ду ет от ме тить, что во вто рой по ло ви не 1990-х гг. борь ба за вод ско го ру -
ко вод ст ва с не до б ро со ве ст ны ми ди ле ра ми про дол жи лась, при чем ее ре зуль та ты
сно ва ока за лись не в поль зу АВ ТО ВА За. В ча ст но с ти, в 2000 г. Фе де раль ной
служ бой на ло го вой по ли ции бы ло ус та нов ле но, что в пе ри од 1996-1999 гг. из
от дан ной на ре а ли за цию ди ле рам про дук ции за вод так и не по лу чил до 660 млн.
долл. Ког да же на ло го вые по ли цей ские ста ли раз би рать ся с эти ми ди лер ски ми
фир ма ми, то ока за лось, что боль шая их часть яв ля ет ся фик тив ны ми. Лег кость, с
ко то рой от вет ст вен ные ли ца АВ ТО ВА За от да ва ли ма ши ны в ру ки фирм без со -
блю де ния по ло жен ной про це ду ры про вер ки их юри ди че с кой и фи нан со вой 
со сто я тель но с ти, а так же без пре до пла ты, бы ла очень по до зри тель ной1103. 

В хо де «Цик ло на» об на ру жи лись до ка за тель ст ва то го, что в прин ци пе и 
так бы ло хо ро шо из ве ст но: рас про ст ра не нию ор га ни зо ван ной пре ступ но с ти 
во круг АВ ТО ВА За спо соб ст ву ет об щая кри ми но ген ная си ту а ция в стра не, без де -
я тель ность пра во о хра ни тель ных ор га нов, а так же по роч ная прак ти ка, ког да ме -
не д же ры пред при я тия, ис поль зуя свое слу жеб ное по ло же ние, од но вре мен но за -
ни ма ют ся биз не сом, так или ина че свя зан ным с за вод ским про из вод ст вом. В ча -
ст но с ти, об на ру жи лось, что не сколь ко де сят ков фирм-парт не ров АВ ТО ВА За
фак ти че с ки при над ле жа ли не ко то рым за вод ским ру ко во ди те лям. Это ве ло к
кон флик ту ин те ре сов. Не слу чай но по сле за вер ше ния опе ра ции «Цик лон» ген ди -
рек тор АВ ТО ВА За Алек сей Ни ко ла ев из дал при каз, обя зы ва ю щий за вод ских ме -
не д же ров вый ти из бо лее чем 50-ти об на ру жен ных сто лич ны ми сле до ва те ля ми
аф фе ли ро ван ных ком па ний-по став щи ков1104. 

Низ кая эф фек тив ность опе ра ции «Цик лон» об на ру жи лась прак ти че с ки сра -
зу же. Сле до ва те ли не ус пе ли по ки нуть за вод, а го род по тряс ла се рия но вых за -
каз ных убийств ме не д же ров АВ ТО ВА За и ру ко во ди те лей свя зан ных с за во дом
биз нес-струк тур. В те че ние од но го лишь ок тя б ря 1997 г. в То ль ят ти бы ло со -
вер ше но око ло 25 та ко го ро да убийств и по ку ше ний. В том чис ле 15 ок тя б ря 
1997 г. по гиб член прав ле ния АО «АВ ТО ВАЗ», ген ди рек тор То ль ят тин ско го за во -
да тех но ло ги че с ко го ос на ще ния Олег Шев цов, а 23 ок тя б ря у подъ ез да соб ст -
вен но го до ма был за ст ре лен дру гой член прав ле ния АО, за ме с ти тель ком мер че -
с ко го ди рек то ра Вла ди мир Шиш ков1105. 15 де ка б ря 1997 г. воз ле ТЭЦ ав то за во -
да был об на ру жен труп тех ни че с ко го по мощ ни ка ди рек то ра ме ха но сбо роч но го
про из вод ст ва ВА За Еме ль я на Фрэ са. 22 ию ня 1998 г. на за се да нии прав ле ния
АО «АВ ТО ВАЗ» ген ди рек тор А.В. Ни ко ла ев вы ска зал обес по ко ен ность уве ли че -
ни ем раз бой ных на па де ний на ру ко во ди те лей це хов, по яв ле ни ем на тер ри то рии
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за во да, как он вы ра зил ся, «бри то го ло вых спор тив но го ви да пар ней», а так же во -
зоб нов ле ни ем по бо ров с по ку па те лей ва зов ской про дук ции. Ос нов ные пре тен -
зии бы ли в оче ред ной раз на прав ле ны в ад рес за вод ско го от де ла ми ли ции1106.  

Бес пре це дент ный мас штаб и ха рак тер на па де ний на ад ми ни с т ра цию за во да,
а так же уси лив ши е ся по пыт ки бан ди тов вновь взять АВ ТО ВАЗ под свой кон -
троль вы ну ди ли ми ли цей ское ру ко вод ст во во гла ве с но вым ми ни с т ром вну т рен -
них дел Рос сии С.В. Сте па ши ным про ве с ти здесь еще не сколь ко эта пов опе ра -
ции «Цик лон», раз за ра зом «под чи щая» АВ ТО ВАЗ от кри ми на ла1107.

Борь ба с кри ми наль ны ми груп пи ров ка ми за мет но уже с то ча лась каж дый
раз, ког да в чис ле их жертв ока зы ва лись быв шие и дей ст ву ю щие ра бот ни ки ме -
ст ных пра во о хра ни тель ных ор га нов, мно гие из ко то рых то же ока за лись так или
ина че свя за ны с ав то биз не сом. В ча ст но с ти, ши ро кую ог ла с ку по лу чи ло за каз ное
убий ст во в мар те 1999 г. ру ко во ди те ля ме ст но го Фон да со ци аль ной под держ ки
пра во о хра ни тель ных ор га нов В. Ду ра со ва. В 2000 г. пу ли на стиг ли и но во го пре -
зи ден та это го фон да В. Ми на ка (до 1992 г. этот че ло век яв лял ся на чаль ни ком
контр раз вед ки УФСБ по г. То ль ят ти), а так же его бли жай ших по мощ ни ков.

Кро ва вы ми ста ли в То ль ят ти вес на и осень 2000 г. Впер вые под при цел пре -
ступ ни ков по па ла за вод ская на ука. В спи с ке жертв бан дит ско го бес пре де ла ока -
зал ся со вет ник пре зи ден та АО «АВ ТО ВАЗ» по на уке, док тор тех ни че с ких на ук
А.К. Ти хо нов, ко то ро му 10 мар та бы ли на не се ны тя же лые но же вые ра не ния1108.
Осе нью 2000 г. был по став лен но вый пе чаль ный «ре корд»: за ме сяц с не боль шим
в То ль ят ти уби ли око ло 20 по став щи ков или ме не д же ров АВ ТО ВА За. В их чис ле
на чаль ник от де ла го рю че-сма зоч ных ма те ри а лов ком мер че с кой ди рек ции ав то -
ги ган та Бо рис Па лех1109. 

В 2001 г. кри ми наль ные груп пи ров ки по ста ви ли це лью взять под свой кон -
троль по став ку на за вод ком плек ту ю щих из де лий и го рю че-сма зоч ных ма те ри а -
лов. Обо ст ри лась и кон ку рен ция меж ду ни ми за фи нан со вые по то ки пред при я -
тия. Вновь на пу ти бан ди тов вста ли «не сго вор чи вые» за вод ские ру ко во ди те ли,
из люб лен ным спо со бом рас пра вы с ко то ры ми ста ло из би е ние же лез ны ми пру ть -
я ми на ули це. В ию не 2001 г. бы ло со вер ше но на па де ние на на чаль ни ка уп рав ле -
ния мас со вы ми ком му ни ка ци я ми «АВ ТО ВА За» А. Его ши на. 22 ок тя б ря 2001 г. был
де мон ст ра тив но рас ст ре лян стар ший упол но мо чен ный ОБОП Ми ха ил По няк шев,
ко то рый от ве чал за бе зо пас ность ра бо ты ком мер че с кой ди рек ции АВ ТОВА За1110.
В но я б ре 2001 г. у подъ ез да соб ст вен но го до ма был до смер ти за бит же лез ны ми
пру ть я ми за мна чаль ни ка УЛИР АВ ТОВА За Сер гей Ти ту рен ко, от ве чав ший за вы -
да чу раз ре ши тель ной до ку мен та ции на по став ки ГСМ1111. Не пре кра ща ю щи е ся на -
па де ния пре ступ ни ков на ра бот ни ков ВА За крас но ре чи вее все го до ка зы ва ли, что,
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не смо т ря на уго лов ный бес пре дел в го ро де, лю ди му же ст вен но со про тив ля лись
стрем ле нию ОПГ по ста вить за вод под свой пол ный кон троль. 

22 но я б ря 2001 г. из Са ма ры в То ль ят ти для пред став ле ния ме ст ным ми ли -
ци о не рам но во го на чаль ни ка ме ст но го УВД при был на чаль ник ГУВД Са мар ской
об ла с ти ге не рал-лей те нант В. Глу хов. Кри ти куя ра бо ту за вод ской ми ли ции, он
со об щил о ре ше нии об ла ст но го УВД про ве с ти соб ст вен ны ми си ла ми но вую
спец опе ра цию с це лью за щи ты эко но ми че с ких ин те ре сов пред при я тия. Па рал -
лель но с ана ло гич ной прось бой в на ча ле 2002 г. к не му об ра тил ся и ген ди рек -
тор АО «АВ ТО ВАЗ» А. Ни ко ла ев1112. В мар те 2002 г., в свя зи с обо ст ре ни ем кри -
ми но ген ной си ту а ции в г. То ль ят ти и ак ти ви за ци ей де я тель но с ти кри ми наль ных
груп пи ро вок на АВ ТО ВА Зе и во круг не го, на пред при я тии бы ла про ве де на оче -
ред ная спец опе ра ция с уча с ти ем со труд ни ков МВД, ФСБ, на ло го вой по ли ции и
на ло го вой ин спек ции. 

В се ре ди не ию ля 2002 г. на АВ ТО ВА Зе по бы вал за ме с ти тель Ген про ку ро ра
РФ В. Ко лес ни ков. Он гро мо глас но обе щал по кон чить с ор га ни зо ван ной пре -
ступ но с тью на пред при я тии, ви дя ее кор ни не в об щей си ту а ции в стра не, не
поз во ля ю щей биз не су нор маль но раз ви вать ся в пра во вом по ле, а, преж де все го,
– в ма хи на ци ях за вод ско го ру ко вод ст ва. Вслед за этим в То ль ят ти при бы ла след -
ст вен ная груп па Ге не раль ной про ку ра ту ры РФ. Впос лед ст вии в 2002-2003 гг. по
ре зуль та там ее ра бо ты Ко лес ни ков вы сту пил с ря дом гром ких за яв ле ний о хи ще -
ни ях, по ко то рым на ча ты про ку рор ские про вер ки. Он со об щил жур на ли с там,
что вплоть до 2002 г. на АВ ТО ВА Зе дей ст во ва ли «двой ные стан дар ты»: в от ли -
чие от ря до вых ра бо чих, ме не д же ры име ли спец про пу с ка, ос во бож дав шие их
ав то транс порт от до смо т ра на про ход ной. Та кая си с те ма бы ла од ним из зве нь ев
мас со вых хи ще ний с за во да, еже год ные убыт ки от ко то рых, по сло вам Ко лес ни -
ко ва, со став ля ли до 1 млрд. руб. В 1992-2001 гг. на ВА Зе еже год но фик си ро ва -
лось по ряд ка 1500-1700 пре ступ ле ний, по дав ля ю щее боль шин ст во из ко то рых
со став ля ли кра жи1113.  

По край ней ме ре, от ча с ти АВ ТО ВАЗ стал ми ше нью Ген про ку ра ту ры в свя зи
с по ис ком ком про ма та на Б.А. Бе ре зов ско го, экс тра ди ции ко то ро го из Ве ли ко -
бри та нии в это вре мя до би ва лись рос сий ские вла с ти. По сло вам Ко лес ни ко ва,
при по пу с ти тель ст ве долж но ст ных лиц АВ ТО ВА За, в 1994-1995 гг. ру ко вод ст -
вом «Ло го ВА За» бы ло по хи ще но 2033 за вод ские ма ши ны на 60 млрд. руб.1114  Ру -
ко во ди те ли АВ ТО ВА За и рань ше не скры ва ли, что глав ной при чи ной их раз ры ва
с «Ло го ВА Зом» в се ре ди не 1990-х гг. ста ли имен но не воз вра щен ные дол ги. Од -
на ко тог да пра во о хра ни тель ные ор га ны не же ла ли свя зы вать ся с вли я тель ным в
Крем ле Б.А. Бе ре зов ским, те перь же они ста ви ли это в ви ну АВ ТО ВА Зу.
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К 2003 г. АВ ТО ВАЗ имел ди рек цию по бе зо пас но с ти и пра во по ряд ку со шта -
том око ло 1,5 тыс. чел. (!), со здан ную на ба зе до став ше го ся в на след ст во от со -
вет ских лет и су ще ст во вав ше го в 1990-е гг. за вод ско го УВ ВО. Удель ная чис лен -
ность со труд ни ков ди рек ции по бе зо пас но с ти и пра во по ряд ку (при мер но 1 чел.
на 100 ра бо та ю щих на пред при я тии) су ще ст вен но пре вы ша ла при ня тые в со вет -
ское вре мя нор ма ти вы. Со дер жа ние це лой ар мии за вод ских ох ран ни ков сто и ло
пред при я тию ог ром ных де нег. Кро ме них, по ря док на за во де под дер жи вал ва -
зов ский от дел ми ли ции УВД г. То ль ят ти чис лен но с тью 155 ми ли ци о не ров. В пе -
ри о ды обо ст ре ния про ти во сто я ния за вод ско го ру ко вод ст ва с кри ми наль ны ми
груп пи ров ка ми на де жур ст во к про ход ным при вле ка лись так же си лы Са мар ско -
го ОМО На, а бой цы об ла ст но го УБО Па обес пе чи ва ли бе зо пас ность экс пе ди ции
АВ ТО ВА За. 

Пре ступ ность во круг за во да, ко неч но, окон ча тель но не ис чез ла. Доль ше
все го «про бле мы» воз ни ка ли с рас пре де ле ни ем про из во ди мых АВ ТО ВА Зом зап -
ча с тей, вплоть до то го, что фир мен ные вазов ские ав то цен т ры вы нуж де ны бы ли
по ку пать «род ные» де та ли не у го ло вно го ва зов ско го цен т ра зап ча с тей, а с «на -
крут кой» у оп ре де лен ных фирм. Пе ри о ди че с ки то ль ят тин ские га зе ты со об ща ют
и о но вых гром ких убий ст вах. Од на ко де мон ст ра тив но, ни ко го не бо ясь, как в
1990-х гг., ОПГ ни в го ро де, ни на за во де уже не хо зяй ни ча ют. Часть кри ми наль -
ных ка пи та лов вме с те с их вла дель ца ми ле га ли зо ва лась. Ми ли цей ские «за чи ст -
ки», на ве де ние по ряд ка с ре жим но с тью на тер ри то рии са мо го за во да, а так же
за мет но бо лее раз бор чи вая по ли ти ка ав то ги ган та в от но ше нии сво их ди ле ров и
по став щи ков, поз во ли ли в 2003-2005 гг. в ос нов ном вы тес нить ОПГ из сфе ры
де я тель но с ти пред при я тия. Зна ме на тель но, что это, на ря ду с дру ги ми фак то ра -
ми, тут же бла го при ят но ска за лось и на об щих ре зуль та тах его фи нан со во-хо зяй -
ст вен ной де я тель но с ти: вме с то кри ми наль но го «об ща ка» день ги от ре а ли за ции
ва зов ской про дук ции, на ко нец, ста ли ра бо тать на АВ ТО ВАЗ. 

8. Ре фор ми ро ва ние АВ ТО ВА За в кон це 1990-х гг. 

Кри зис ная си ту а ция, в ко то рой АВ ТО ВАЗ ока зал ся в 1996-1998 гг. (преж де
все го, в свя зи с на ло го вой «ямой» и уг ро зой бан крот ст ва), не ос тав ля ла со мне ний
в том, что, на ря ду с объ ек тив ны ми «внеш ни ми» при чи на ми, в ее воз ник но ве нии
име лось и не ма ло «вну т рен них», субъ ек тив ных фак то ров, тя ну щих за вод «на
дно». Мно гие про бле мы ле жа ли на по верх но с ти, по вто ря ясь из го да в год: низ -
кая эф фек тив ность про из вод ст ва, от сут ст вие средств на раз ви тие при до ста точ -
но вы со кой рен та бель но с ти, мас со вые хи ще ния и зна чи тель ные не про из вод ст -
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вен ные из держ ки, дуб ли ро ва ние функ ций и от сут ст вие чет кой со гла со ван но с ти
в де я тель но с ти струк тур ных под раз де ле ний АО и др. Тем не ме нее ре шить их за -
вод ским ме не д же рам ни как не уда ва лось. Кро ме то го, АВ ТО ВАЗ по су ще ст ву
еще не ра бо тал при «нор маль ном» рын ке. В пер вые го ды по сле об ре те ния са мо -
сто я тель но с ти он при спо саб ли вал ся к но вой си ту а ции, а за тем был по став лен в
та кие ав раль ные ус ло вия хо зяй ст во ва ния, ког да ру ко вод ст во пред при я тия вы -
нуж де но бы ло ду мать, глав ным об ра зом, о се го дняш нем дне, «за ты кая» все но -
вые «ды ры». 

В на ча ле 1996 г. со вет ди рек то ров АО «АВ ТО ВАЗ» при нял прин ци пи аль ное
ре ше ние о на ча ле струк тур ной пе ре ст рой ки ав то ги ган та. Со об щая о прин ци пах
на ме чен ной ре ор га ни за ции, В.В. Ка дан ни ков от ме чал, что к это му вре ме ни в ми -
ре не ос та ва лось ни од ной ав то мо биль ной ком па нии, в ко то рой в рам ках од но -
го юри ди че с ко го ли ца бы ли бы со сре до то че ны и соб ст вен но ав то мо биль ное
про из вод ст во, и стан ко ст ро е ние, и со ци аль ная сфе ра, и на ука в ли це НТЦ.
Пред по ла га лось, что они бу дут вы де ле ны в са мо сто я тель ные биз нес-струк ту ры,
а с ос нов ным про из вод ст вом (ВА Зом) впредь их бу дут свя зы вать лишь до го вор -
ные от но ше ния. В ча ст но с ти, ВАЗ бу дет за ку пать у них оп ре де лен ный объ ем то -
ва ров и ус луг, в ос таль ном же они бу дут ори ен ти ро ва ны на от кры тый ры нок. По
мыс ли Ка дан ни ко ва, имен но от ре зуль та тов ра бо ты на нем, а не от об ще го за вод -
ско го кар ма на, как рань ше, и бу дет за ви сеть их бла го по лу чие1115. Од ни ми из пер -
вых он пла ни ро вал «от пу с тить» стан ко ст ро и те лей. За тем на сту па ла оче редь на -
хо дя щих ся на за вод ском бю д же те объ ек тов, свя зан ных с со ци аль ной сфе рой –
Двор ца куль ту ры, Двор ца спор та, ста ди о на, бас сей на, за вод ско го КО Па (с его
мя со ком би на том и хо ло диль ни ком, ко то рым ре ша ли дать са мо сто я тель ность,
ос та вив за во ду лишь сто ло вые). 

Про тив то го, что за вод нуж да ет ся в ре фор ми ро ва нии, в 1996 г. на ВА Зе уже
ни кто не воз ра жал. Но как имен но про во дить ре фор му – в этом во про се един -
ст ва не бы ло. Ука зан ная вы ше про грам ма пе ре ст рой ки, оз ву чен ная Ка дан ни ко -
вым, мно гим ка за лась спор ной, за ду ман ной во мно гом для вы хо да из труд но с тей
се го дняш не го дня. В ча ст но с ти, А.И. Ясин ский вы сту пил про тив идеи со зда ния
са мо сто я тель но го АО «ВАЗ», ви дя в этом не про ду ман ную по пыт ку вы ве с ти ос -
нов ное про из вод ст во из-под на ло го во го бре ме ни. Име лись и со мне ния в воз -
мож но с ти ва зов ской «со ци ал ки» ус пеш но за ни мать ся биз не сом. Кро ме то го,
мно гие пред ла га ли «семь раз от ме рить, преж де чем один раз от ре зать». Учи ты -
вая си ту а цию, бы ло ре ше но об ра тить ся за со ве том к про фес си о на лам. В 1996-
1997 гг. ру ко вод ст во ав то ги ган та за клю чи ло сра зу не сколь ко со гла ше ний с ве ду -
щи ми сто лич ны ми кон суль та ци он ны ми фир ма ми, что бы по лу чить не за ви си мые
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экс перт ные оцен ки фи нан со во-эко но ми че с ко го по ло же ния пред при я тия, пу тей
вы хо да из кри зи са и пред ло же ния по ре фор ми ро ва нию. Тем са мым у со ве та ди -
рек то ров по яви лась воз мож ность срав нить мне ния экс пер тов не толь ко со сво -
им ви де ни ем про бле мы, но и меж ду со бой.

14 но я б ря 1996 г. АВ ТО ВАЗ за клю чил до го вор с мос ков ской ау ди тор ско-
кон суль та ци он ной груп пой «ФБК-ПАКК» (Рос сий ская Ас со ци а ция Мар ке тин га). 
В ее за да чи вхо ди ли де таль ный ана лиз си с те мы функ ци о ни ро ва ния АО «АВ ТО -
ВАЗ» и раз ра бот ка кон крет ной ры ноч но-ори ен ти ро ван ной про грам мы его раз ви -
тия с це лью по вы ше ния эф фек тив но с ти про из вод ст ва на пе ри од со вто рой 
по ло ви ны 1997 г. по 2000 г. вклю чи тель но. Кон суль тан ты бра лись по мочь ра зо -
брать ся с кри ти че с ким фи нан со во-эко но ми че с ким со сто я ни ем АО, пред ло жить
ан ти кри зис ные про грам мы по оп ти ми за ции фи нан со вых по то ков и раз ра бо тать
мо де ли, поз во ля ю щие про гно зи ро вать при быль вплоть до 2000 г.

Изу чив пре до став лен ную в их рас по ря же ние фи нан со во-хо зяй ст вен ную до -
ку мен та цию АВ ТО ВА За, сто лич ные экс пер ты оп ре де ли ли его «уз кие» ме с та и вы -
дви ну ли ряд кон крет ных пред ло же ний. В чис ле ре ко мен да ций бы ли ме ры по
сни же нию се бе с то и мо с ти про дук ции (преж де все го, за счет оп ти ми за ции не про -
из вод ст вен ных за трат, сни же нию бра ка и иных по терь), пре до став ле ние боль -
шей са мо сто я тель но с ти под раз де ле ни ям АО, пе ре ход к клас си че с кой хол дин го -
вой струк ту ре уп рав ле ния и др. 

Сле ду ю щим важ ным ша гом ста ло ре ше ние со ве та ди рек то ров от 23 ап ре ля
1998 г. о со зда нии за вод ской ко мис сии по ре фор ми ро ва нию «в це лях по вы ше -
ния эф фек тив но с ти хо зяй ст вен ной де я тель но с ти, ста би ли за ции фи нан со во го
по ло же ния и по вы ше ния уп рав ля е мо с ти АО «АВ ТО ВАЗ». Пред се да те лем ко мис -
сии на зна чи ли ви це-пре зи ден та АО «АВ ТО ВАЗ» Н.В. Ля чен ко ва. Са ма фор му ли -
ров ка до ку мен та крас но ре чи во сви де тель ст во ва ла об ос нов ных «бо ле вых точ -
ках» пред при я тия. 10 сен тя б ря 1998 г. бы ло ут верж де но По ло же ние о ко мис сии
по ре фор ми ро ва нию. 

22 ию ля 1998 г., то есть, бук валь но на ка ну не ав гу с тов ско го кри зи са, ког да
по ло же ние пред при я тия бы ло поч ти ка та ст ро фи че с ким, АВ ТО ВАЗ за клю чил до -
го вор еще с од ной из ве ст ной сто лич ной фир мой – ЗАО «ЮНИ КОН/МС Кон суль -
та ци он ная груп па», по сле че го в То ль ят ти вы са дил ся сто лич ный де сант из не -
сколь ких де сят ков спе ци а ли с тов во гла ве с ме не д же ром про ек та Т.М. Жа ро вым
и ди рек то ром фир мы по кон сал тин гу И.Б. Пи ка ном. На пер вом эта пе, ле том
1998 г., со труд ни кам «ЮНИ КОН/МС» пред сто я ло про ве с ти ком плекс ную биз -
нес-ди а гно с ти ку фи нан со во-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АВ ТО ВА За и вы ра бо -
тать со от вет ст ву ю щие пред ло же ния по ре фор ми ро ва нию про из вод ст ва. Для
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это го спе ци аль ным рас по ря же ни ем А.В. Ни ко ла е ва им пре до став ля лась вся 
не об хо ди мая до ку мен та ция, до ступ на пред при я тие и ус ло вия для ра бо ты. Экс -
пер ты в чис ле про че го долж ны бы ли оце нить эф фек тив ность ра бо ты ди лер ской
се ти, си с те мы ТО, мар ке тин го вой и сбы то вой де я тель но с ти, про ве с ти ди а гно с -
ти ку эф фек тив но с ти ра бо ты, а так же пред ло жить ва ри ан ты ре ор га ни за ции АО
«АВ ТО ВАЗ».

На вто ром эта пе, опи ра ясь на вы во ды и ре ко мен да ции кон суль тан тов, пред -
сто я ло пе рей ти к прак ти че с кой фа зе ре ор га ни за ции уп рав ле ния АВ ТО ВА Зом.
По лу чив пер вые ре зуль та ты ра бо ты кон суль тан тов, 20 ав гу с та 1998 г. со вет ди -
рек то ров АВ ТО ВА За при нял ре ше ние про дол жить со труд ни че ст во с фир мой
«ЮНИ КОН/МС», спе ци а ли с ты ко то рой (все го 15 чел.) бы ли при гла ше ны при нять
прак ти че с кое уча с тие в ре фор ми ро ва нии ав то ги ган та. Они бы ли вклю че ны в со -
став про ект ных групп по на прав ле ни ям ре фор ми ро ва ния: си с те ма стра те ги че с -
ко го пла ни ро ва ния, ин ве с ти ци он но го пла ни ро ва ния, уп рав ле ния до чер ни ми об -
ще ст ва ми, уп рав ле ния фи нан са ми, сбы то вой и мар ке тин го вой де я тель но с тью,
про из вод ст вен ным ком плек сом, ма те ри аль но-тех ни че с ким обес пе че ни ем, пер -
со на лом, объ ек та ми со ци аль ной сфе ры и др. В це лом ре фор ми ро ва ние про шло
не сколь ко эта пов, за вер шив шись в 2000 г. 

Ка кие же вы во ды бы ли сде ла ны со труд ни ка ми «ЮНИ КОН/МС» на пер вом
эта пе, на ос но ва нии изу че ния си ту а ции на ав то ги ган те в 1995-1998 гг.? Преж де
все го, по их мне нию, дей ст ву ю щая к се ре ди не 1998 г. си с те ма уп рав ле ния и
струк ту ра ком па нии без на деж но ус та ре ли и от ста ла не толь ко от со вре мен ных
тре бо ва ний, но и от за вод ских ре а лий. Де ло в том, что АО «АВ ТО ВАЗ» яв ля лось
по су ще ст ву хол дин го вой ком па ни ей, по сколь ку вла де ло па ке та ми ак ций мно -
же ст ва до чер них и за ви си мых об ществ. Од на ко ее си с те ма уп рав ле ния бы ла
рас счи та на на «мо но ком па нию» пост со ци а ли с ти че с ко го ти па. В ре зуль та те, на -
при мер, сло жи лась па ра док саль ная си ту а ция: АВ ТО ВАЗ не име ет до ступа к опе -
ра тив но му уп рав ле нию сво и ми до чер ни ми пред при я ти я ми, в том чис ле – по став -
щи ка ми ком плек ту ю щих. Со здав в хо де при ва ти за ции «доч ки», он от пу с тил их на
«воль ные хле ба», не толь ко по су ще ст ву не кон тро ли руя ни ре зуль та ты, ни эф -
фек тив ность их де я тель но с ти, но и в ря де слу ча ев поз во ляя им дик то вать ус ло -
вия. По мне нию кон суль тан тов, АВ ТО ВАЗ дол жен кар ди наль но пе ре смо т реть
свои вза и мо от но ше ния с до чер ни ми пред при я ти я ми, же ст ко кон тро ли руя в рав -
ной ме ре и свое ос нов ное про из вод ст во, и их де я тель ность. Без это го не воз мож -
но со кра тить из держ ки и ин тен си фи ци ро вать ра бо ту. 

Удив ле ние со труд ни ков «ЮНИ КОН/МС» вы звал тот факт, что ав то ги гант
про дол жал за ни мать ся со вер шен но не свой ст вен ны ми ав то биз не су ви да ми де я -
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тель но с ти: про из вод ст во сель хоз про дук ции, мя со пе ре ра бот ка, экс плу а та ция су -
дов и мор ской тех ни ки. Кон суль тан ты ре ко мен до ва ли из ба вить ся от та ко го ро да
от вле че ния от спе ци а ли за ции. До кон ца 1990-х гг. АВ ТО ВАЗ кон цен т ри ро вал ся
на те ку щих про бле мах про из вод ст ва, не за ни ма ясь та ким важ ным на прав ле ни ем
де я тель но с ти, как стра те ги че с кое пла ни ро ва ние.

По мне нию экс пер тов, осо бен но во пи ю щая си ту а ция сло жи лась со сбы том
про дук ции. Опыт за пад ных ав то мо би ле с т ро и тель ных фирм по ка зы вал, что их
си с те ма уп рав ле ния в рав ной ме ре ори ен ти ро ва на как на про из вод ст во, так и на
ре а ли за цию про дук ции, со став ляя еди ное це лое. В от ли чие от за пад ных кон ку -
рен тов, сра жа ю щих ся за каж дую ко пей ку, АВ ТО ВАЗ си с те ма ти че с ки упу с кал
зна чи тель ную до лю по тен ци аль ной при бы ли, «пе ре да вал» ее по лу ча ю щим сверх -
при бы ли ди ле рам. В этой свя зи взя тый в на ча ле 1990-х гг. курс на сво ра чи ва ние
соб ст вен ной сбы то вой се ти с опо рой на не за ви си мых ди ле ров был на зван стра -
те ги че с ки не вер ным. Как пи са ли в сво ем за клю че нии экс пер ты «ЮНИ КОН», по
со сто я нию на 1998 г. у АВ ТО ВА За от сут ст во ва ла си с те ма опе ра тив но го це но во -
го ре а ги ро ва ния на из ме не ние ры ноч ной конъ юнк ту ры. По их оцен ке, в 1995-
1998 гг. со хра ня лась его ги пер тро фи ро ван ная за ви си мость от це но во го дик та та
со сто ро ны круп ных оп то вых по ку па те лей ав то мо би лей, на 1-м ме с те сре ди ко -
то рых про дол жал на хо дить ся «Ло го ВАЗ». 

Как из ве ст но, в 1990-е гг. АВ ТО ВАЗ счи тал ся мо но по ли с том на рос сий ском
ав то рын ке со все ми вы те ка ю щи ми от сю да (в том чис ле и на ло го вы ми) по след ст -
ви я ми. Од на ко изу чив шие ре аль ную си ту а цию экс пер ты «ЮНИ КОН» при шли к
вы во ду, что мо но по лизм этот весь ма от но си те лен и про ти во ре чив. Ес ли по до ле
про из во ди мых ав то мо би лей он не со мне нен, то в пла не по лу че ния при бы ли от
ре а ли за ции про дук ции этот мо но по лизм силь но пре уве ли чен. «По су ще ст ву, ди -
ле ры, а не (ав то мо биль ная) ком па ния, на хо дят ся на се го дняш ний мо мент в по ло -
же нии мо но по ли с та с со от вет ст ву ю щи ми из держ ка ми для АО «АВ ТО ВАЗ»1116, –
от ме ча ли экс пер ты в 1998 г. За ви си мость ав то ги ган та от ди ле ров усу губ ля лась
не пре рыв ным ха рак те ром про из вод ст ва и от сут ст ви ем соб ст вен ных пло ща док и
скла дов для хра не ния го то вой про дук ции. 

По мне нию кон суль тан тов, не га тив ную роль иг ра ло то, что сбыт го то вой
про дук ции не был со сре до то чен в од ной ва зов ской струк ту ре. Это не поз во ля ло
про во дить еди ную, ско ор ди ни ро ван ную сбы то вую и це но вую по ли ти ку. Так,
кро ме де пар та мен та мар ке тин га и тор гов ли, от дель ные сбы то вые функ ции име -
лись у ди рек ции по про из вод ст ву, у ком мер че с кой ди рек ции, тех ни че с кой ди -
рек ции и дру гих под раз де ле ний, ко то рые за ни ма лись ре а ли за ци ей про дук ции по
неде неж ным фор мам рас че тов (бар тер, вза и мо за че ты, век се ля). Кро ме то го, в
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1998 г. бо лее 60% вы пу щен ных за во дом ма шин ре а ли зо вы ва лись че рез то ль ят -
тин ских ди ле ров, ко то рые, об ла дая боль шой ор га ни зо ван но с тью, име ли воз -
мож ность со гла со вы вать це ны и со об ща дик то вать их за во ду. Тем са мым на по -
ве ст ке дня сто я ла за да ча рас сре до то че ния сбы та ав то мо би лей по всей стра не и
со зда ния здо ро вой кон ку рент ной сре ды. 

В сло жив шей ся си ту а ции, по их мне нию, идефикс за вод ско го ру ко вод ст ва,
что фи нан со вые про бле мы пред при я тия мо гут быть ре ше ны, в пер вую оче редь,
пу тем ме ха ни че с ко го на ра щи ва ния объ е мов про из во ди мой про дук ции, – не вы -
дер жи ва ет кри ти ки1117. Про из ве с ти мно го ав то мо би лей – толь ко часть про бле -
мы. Их нуж но еще ус пеш но про дать, со блю с ти бы с т рую обо ра чи ва е мость ка пи -
та ла и т.д. Без соб ст вен ной ди лер ской се ти сде лать это не воз мож но. Экс пер ты
пре ду преж да ли, что про явив ши е ся в 1997 г. по пыт ки ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За
улуч шить фи нан со вые по ка за те ли за счет на ра щи ва ния про из вод ст ва и фи зи че -
с ко го объ е ма сбы та ве дут к пря мо про ти во по лож ным по след ст ви ям – вслед ст -
вие за то ва ри ва ния упа дут от пу ск ные це ны и пред при я тие по не сет убыт ки. Соб -
ст вен но, это и про изо ш ло в 1998 г. «Пас сив ная по ли ти ка пред при я тия в сфе ре
це но об ра зо ва ния яв ля ет ся вы нуж ден ной и объ яс ня ет ся от сут ст ви ем соб ст вен -
ной раз ветв лен ной сбы то вой се ти... В этих ус ло ви ях про дол же ние кур са на рас -
ши ре ние вы пу с ка при не ре шен но с ти ука зан ной про бле мы эф фек тив но го сбы та
толь ко усу гу бит ее и при ве дет к еще боль шей за ви си мо с ти от оп то ви ков»1118, –
от ме ча ли не за ви си мые экс пер ты. Не уди ви тель но, что в край не ус пеш ном по
объ е мам про из вод ст ва 1997 го ду од но вре мен но шло раз бу ха ние де би тор ской
за дол жен но с ти как ре зуль тат оши боч но го при ма та про из вод ст ва в ущерб сфе ре
мар ке тин га. Столк нув шись с за то ва ри ва ни ем, за вод стал от да вать ма ши ны в кре -
дит по ку па те лям сво ей про дук ции, пы та ясь тем са мым уве ли чить сбыт и по лу -
чить до пол ни тель ную при быль. Но «об жег ся», за ра бо тав вме с то де нег боль шое
чис ло не рас пла тив ших ся в срок но вых долж ни ков.

Но где вы ход из си ту а ции? Нуж но со зда вать соб ст вен ную, фир мен ную сбы -
то вую сеть, в том чис ле пу тем раз ви тия уже су ще ст ву ю щих ре ги о наль ных цен т -
ров оп то вой тор гов ли, яв ля ю щих ся до чер ни ми пред при я ти я ми АВ ТО ВА За. Для
пол но го кон тро ля над фир мен ной се тью за во ду ре ко мен до ва лось ин ве с ти ро вать
в нее до пол ни тель ные сред ст ва, вклю чая при об ре те ние кон троль ных па ке тов ак -
ций. Силь ная соб ст вен ная сбы то вая сеть бу дет не толь ко аль тер на ти вой не за ви -
си мым ди ле рам, но и ин ст ру мен том дав ле ния на них. В про тив ном слу чае, при
со хра ня ю щей ся «ото рван но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» от по тре би тель ско го рын ка, ди -
ле ры бу дут мак си ма ли зи ро вать соб ст вен ную при быль пу тем «вы би ва ния» ус ту -
пок со сто ро ны ком па нии по оп то вой це не и ус ло ви ям пла те жа». Об щий вы вод
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спе ци а ли с тов за клю чал ся в сле ду ю щем: «за да чи про из вод ст вен но го раз ви тия,
не смо т ря на всю их важ ность, на се го дняш ний мо мент (ко нец 1998 г.) яв ля ют ся
вто ро сте пен ны ми по срав не нию с за да ча ми уп рав ле ния сбы том и со зда ния эф -
фек тив ной соб ст вен ной сбы то вой се ти»1119.

Экс пер ты в це лом по ло жи тель но оце ни ли це ле на прав лен ный ин ве с ти ци он -
ный курс АВ ТО ВА За 1995-1998 гг., на прав лен ный на ре но ва цию про из вод ст ва
(ввод но вых про из вод ст вен ных мощ но с тей с це лью уве ли че ния объ е ма и ас сор -
ти мен та вы пу с ка из де лий). При этом при ори тет от да вал ся вло же ни ям в ос нов -
ные мощ но с ти для ос во е ния вы пу с ка но вых мо де лей. Од на ко при прак ти че с ком
от сут ст вии при бы ли, у за во да не бы ло соб ст вен ных ис точ ни ков на коп ле ний для
ре но ва ции. По этой при чи не ин но ва ци он ные про грам мы осу ще ств ля лись поч ти
пол но стью за счет до ро го сто я щих зай мов. Это весь ма ри с ко ван но и об ре ме ни -
тель но, ведь за ем ные сред ст ва нуж но воз вра щать с про цен та ми. По мне нию
ана ли ти ков, зна чи тель но вы год нее бы ло бы ин ве с ти ро вать в соб ст вен ную сбы -
то вую сеть и в тех ни че с кую мо дер ни за цию про из вод ст ва1120. За вод так же дол -
жен сни зить за тра ты и по пы тать ся изы с кать соб ст вен ные ис точ ни ки фи нан си ро -
ва ния, по ми мо зай мов. В 1998 г. ос нов ные ин ве с ти ци он ные сред ст ва тра ти лись
на раз ра бот ку и ос во е ние про из вод ст ва но вых мо де лей1121, в про ект вы во да про -
из вод ст ва ВАЗ-2106 из То ль ят ти в Сыз рань, а так же в пе ре да чу про из вод ст ва ря -
да де та лей и уз лов с ос нов ной пло щад ки сто рон ним фир мам. Прав да, по ка что
это не при ве ло к по ло жи тель но му ре зуль та ту, на обо рот, от ме ча лось па де ние ка -
че ст ва ком плек ту ю щих и рост их се бе с то и мо с ти. Ис хо дя из си ту а ции, спе ци а ли -
с ты «ЮНИ КОН» со ве то ва ли скон цен т ри ро вать все ин ве с ти ци он ные ре сур сы на
до ра бот ке ВАЗ-2110, в свя зи со стра те ги че с кой зна чи мо с тью про ек та, а так же
ак ти ви зи ро вать по иск до пол ни тель ных ис точ ни ков фи нан си ро ва ния по но во му
про ек ту «Ка ли на».

Зна чи тель ное вни ма ние экс пер ты фир мы «ЮНИ КОН» уде ли ли ана ли зу 
эф фек тив но с ти ра бо ты АВ ТО ВА За в 1995-1998 гг. Здесь вы яви лось не ма ло про -
блем. Оз на ко мив шись с за вод ской до ку мен та ци ей, они от ме ти ли, что опе ри ро -
ва ние в рас че тах от пу ск ной, а не ре аль ной це ной ав то мо би ля – ма ло про дук тив -
но для вы яс не ния дей ст ви тель ной эф фек тив но с ти про из вод ст ва. Что же ка са ет -
ся до стиг ну то го во вто рой по ло ви не 1990-х гг. уров ня рен та бель но с ти про из -
вод ст ва в 20%, то он го дит ся в ос нов ном для бо д рых ра пор тов, но не про фес -
си о наль но го раз го во ра. Де ло в том, что сю да не вклю че ны ком мер че с кие рас хо -
ды, по кры тие по треб но с тей по от вле чен ным сред ст вам, на лог на при быль, те ку -
щие из держ ки. Ес ли же все это сум ми ро вать, то ока жет ся, что ре аль ная рен та -
бель ность АВ ТО ВА За близ ка к ну лю: «за кла ды ва е мая в от пу ск ную це ну 20%-ная
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рен та бель ность хо зяй ст вен ной де я тель но с ти яв ля ет ся не об хо ди мой ме рой для
обес пе че ния хо тя бы «ну ле во го» об ще го уров ня фи нан со вых ре зуль та тов»1122. Ка -
ким пу тем мож но бы с т ро по вы сить рен та бель ность про из вод ст ва? От ве чая на
дан ный во прос, экс пер ты от ме ча ли: при сни же нии из дер жек все го на 1% за вод
по лу чал уве ли че ние про из вод ст вен ной мар жи (се бе с то и мо с ти) на 4,5%. При
уве ли че нии же от пу ск ной це ны ав то мо би ля на 1% – он по лу чал 5,5% про из вод -
ст вен ной мар жи. Та ким об ра зом, са мый эф фек тив ный путь по вы ше ния рен та -
бель но с ти за во да – ак тив ная по ли ти ка в об ла с ти внеш не го сбы та, це но об ра зо -
ва ния, не до пу ще ние дик та та оп то ви ков.

Важ ным ас пек том эф фек тив но с ти про из вод ст ва яв ля ет ся струк ту ра се бе с -
то и мо с ти про дук ции. Уни фи ци ро вав этот по ка за тель в от но ше нии сто и мо с ти
од но го аб ст ракт но го «ус ред нен но го» ав то мо би ля, про из ве ден но го ав то за во дом
в 1997 г., спе ци а ли с ты «ЮНИ КОН» об на ру жи ли сле ду ю щее1123: 

Таб ли ца 18

Ста тьи за трат До ля, в %

Сы рье и ма те ри а лы 15,69

Ком плек ту ю щие 42,09

За ра бот ная пла та и от чис ле ния 5,62

Транс порт но-за го то ви тель ные рас хо ды 3,07

Топ ли во и энер гия 1,41

Хо тя в те че ние 1997 г. до ля за трат на зар пла ту и со ци аль ные от чис ле ния в
се бе с то и мо с ти ав то мо би ля уве ли чи лась с 5,3% до 5,7%, тем не ме нее этот по -
ка за тель не шел ни в ка кое срав не ние с за тра та ми на ком плек ту ю щие, сы рье и
ма те ри а лы (в об щей слож но с ти око ло 58%)1124. Про ана ли зи ро вав струк ту ру об -
щих про из вод ст вен ных за трат в ди на ми ке в 1996-1998 гг., экс пер ты при шли к
вы во ду, что в этот пе ри од до ля за трат на сы рье и ма те ри а лы со став ля ла 20-26%
и име ла тен ден цию к сни же нию. За тра ты на по куп ные ком плек ту ю щие и ма те ри -
а лы ко ле ба лись в ди а па зо не 32-40%, на эле к т ро энер гию – 3,8-5,8%. Сум мар ные
за тра ты ра бо то да те ля на тру до вой кол лек тив (оп ла та тру да и от чис ле ния на со -
ци аль ные нуж ды) со ста ви ли в 1996-1998 гг. от 13,8 до 19,8%1125. В то же вре мя,
экс пер ты бы ли удив ле ны край не вы со ким ци ф рам в гра фе «про чие за тра ты» – от
6,3 до 21,8%. 
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В ре зуль та те ком плекс ной биз нес-ди а гно с ти ки АВ ТО ВА За, кон суль тан ты
«ЮНИ КОН/МС» при шли в сле ду ю щим вы во дам1126. С уче том тен ден ций на рос -
сий ском ав то рын ке, у АВ ТО ВА За в за па се име ет ся при мер но 5-7 лет, в те че ние
ко то рых его ны неш ний ус та рев ший мо дель ный ряд бу дет еще поль зо вать ся
спро сом с тен ден ци ей к со кра ще нию. За этот пе ри од, то есть, мак си мум к 
2005 г. за вод дол жен за пу с тить в про из вод ст во но вые, бо лее ка че ст вен ные и
при вле ка тель ные по по тре би тель ским свой ст вам мо де ли, кон ку рен то спо соб ные
по со от но ше нию це ны и ка че ст ва. За вод ское ру ко вод ст во долж но про во дить не
толь ко бо лее же ст кую по ли ти ку в об ла с ти сбы та сво ей про дук ции, но и се лек -
цию ди ле ров с це лью не до пу ще ния от груз ки ма шин не до б ро со ве ст ным фир мам,
не удов ле тво ря ю щим тре бо ва ни ям за во да. Не об хо ди мо так же со здать спе ци -
аль ные струк ту ры, за ни ма ю щи е ся изу че ни ем и про гно зи ро ва ни ем конъ юнк ту ры
рын ка и пла те же спо соб но го спро са, что до это го на про фес си о наль ном уров не
не де ла лось. АВ ТО ВАЗ дол жен бо лее ак тив но про во дить ра бо ту по про дви же -
нию сво ей про дук ции на ры нок че рез рек ла му, служ бу свя зей с об ще ст вен но с -
тью, уча с тие в ав то са ло нах и проч. По мне нию экс пер тов, со ве ту ди рек то ров
сле до ва ло оза бо тить ся раз ра бот кой си с те мы мер по фор ми ро ва нию по ло жи -
тель но го ими д жа АВ ТО ВА За. Бы ли под дер жа ны идеи о но вых спо со бах про даж
ав то мо би лей – в рас сроч ку (в кре дит), че рез за чет сто и мо с ти ста рых ма шин при
по куп ке но вых и проч. 

Сле ду ю щий во прос, от ме чен ный в вы во дах экс пер тов – о зап ча с тях. АВ ТО -
ВАЗ тра ди ци он но вы пу с кал не толь ко ав то мо би ли, но и зап ча с ти к ним. При чем
«род ные» то ль ят тин ские зап ча с ти тра ди ци он но поль зо ва лись боль шим спро сом
по тре би те лей. Меж ду тем в се ре ди не 1990-х гг. за вод ское ру ко вод ст во пе ре ста -
ло уде лять долж ное вни ма ние этой край не при быль ной ча с ти биз не са. До ста -
точ но ска зать, что до ля зап ча с тей в об щем объ е ме вы руч ки в 1997 г. со кра ти -
лась до 3% (око ло 90 млн. дол ла ров), тог да как еще в се ре ди не 1990-х гг. со став -
ля ла 10%1127. Это объ яс ня лось рос том кон ку рен ции, пе ре хо дом за во да на пря мые
по став ки от дру гих про из во ди те лей и проч. По мне нию экс пер тов, на АВ ТО -
ВА Зе при сут ст ву ет не до оцен ка про из вод ст ва зап ча с тей. Они не ре ко мен до ва ли
до б ро воль но от да вать ко му бы то ни бы ло свой биз нес зап ча с тей, при но ся щий
за пад ным ав то фир мам гро мад ные до хо ды, со по с та ви мые с до хо да ми от про да -
жи ав то мо би лей. Го во ря о пер спек тив ной за да че – кон тро ли ро вать ры нок сво ей
про дук ции и про во дить це но вую по ли ти ку, нель зя упу с кать из ви ду, от ме ча ли
кон суль тан ты, что это от но сит ся не толь ко к ав то мо би лям, но и к зап ча с тям к
ним1128. 
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По мне нию экс пер тов, ре ши тель ной пе ре ст рой ки тре бо ва ла ва зов ская си с -
те ма уп рав ле ния за ку поч ной де я тель но с тью, по ста рин ке на зы вав ша я ся ма те ри -
аль но-тех ни че с ким снаб же ни ем. К 1998 г. она прин ци пи аль но не из ме ни лась с
со вет ских вре мен и яв но не со от вет ст во ва ла но вым ре а ли ям1129. В ча ст но с ти, на
АВ ТО ВА Зе со хра ня лась не свое вре мен ность и не рит мич ность по ста вок от смеж -
ни ков, не ста биль ность ка че ст ва их из де лий, чрез мер но вы со кие за тра ты на по -
став ки де та лей и ма те ри а лов, за держ ка пла те жей фи нан со вы ми служ ба ми 
АВ ТО ВА За, мо но по лизм мно гих по став щи ков при от сут ст вии аль тер на тив ных.
По сколь ку в струк ту ре за трат АВ ТО ВА За то вар но-ма те ри аль ные цен но с ти со -
став ля ли на 1998 г. 65%, этот во прос от но сил ся к клю че вым. От ра бо ты со
смеж ни ка ми во мно гом за ви се ла и се бе с то и мость ма шин, и их ка че ст во. По это -
му экс пер ты «ЮНИ КОН/МС» пред ла га ли про ве с ти ре ви зию всех по став щи ков на
пред мет на деж но с ти, ка че ст ва и проч., объ я вив, что бу дут иметь де ло толь ко с
луч ши ми. Од но вре мен но бы ло ре ко мен до ва но ре ши тель но бо роть ся с их мо но -
по лиз мом пу тем со зда ния аль тер на тив ных про из водств. Здесь про бле ма, од на -
ко, за клю ча лась в том, что на 1998 г. у АВ ТО ВА За со хра ня лась боль шая хро ни -
че с кая за дол жен ность пе ред по став щи ка ми. Со сто я ние долж ни ка не поз во ля ло
ему дик то вать свои ус ло вия, к при ме ру, осу ще ств лять долж ный вход ной кон -
троль ка че ст ва их про дук ции и вы став лять пре тен зии за ав то мо биль ные ком по -
нен ты с от кло не ни я ми по ка че ст ву. По мне нию экс пер тов, этот «гор ди ев узел»
не об хо ди мо бы ло раз ру бать как мож но быстрее, в про тив ном слу чае не воз мож -
но до бить ся сдви гов в улуч ше нии ка че ст ва ма шин, что, в свою оче редь, на но сит
ущерб ими д жу АВ ТО ВА За.

Фи нан со вое со сто я ние АВ ТО ВА За на ле то 1998 г. бы ло оце не но спе ци а ли -
с та ми «ЮНИ КОН» как «пре дель но кри ти че с кое». Изу чив фи нан со вые до ку мен -
ты пред при я тия за 1995-1998 гг., они при шли к вы во ду, что кри зис пла те же спо -
соб но с ти на чал ся здесь в пер вом квар та ле 1996 г. (за тем АВ ТО ВА Зу бы ли 
вы став ле ны го су дар ст вом на ло го вые пре тен зии, что усу гу би ло си ту а цию). «На
про тя же нии 1996-1998 гг. пред при я тие по сто ян но на хо ди лось за гра нью бан -
крот ст ва»1130. К се ре ди не 1998 г. за вод вновь был под ве ден к бан крот ст ву1131. По
мне нию ана ли ти ков, это ста ло ре зуль та том со зна тель но го кур са ру ко вод ст ва 
АВ ТО ВА За на круп но мас штаб ное ин ве с ти ци он ное раз ви тие: с на ча ла и до се ре -
ди ны 1998 г. един ст вен ным ис точ ни ком до пол ни тель но го фи нан си ро ва ния 
АВ ТО ВА За, пи са ли они, яв ля ет ся уве ли че ние за дол жен но с ти по пла те жам в бю -
д жет и вне бю д жет ные фон ды1132. Та ким об ра зом, пе чаль ный опыт 1996 г., ког да
АВ ТО ВАЗ с ог ром ным тру дом был со хра нен, не был в пол ной ме ре уч тен.
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Что мож но по со ве то вать в по доб ной си ту а ции? По мне нию экс пер тов
«ЮНИ КОН», один из ва ри ан тов – ини ци и ро ва ние пе ре хо да АВ ТО ВА За под кры -
ло го су дар ст ва с по лу че ни ем ста ту са го су дар ст вен но го хол дин га. Дру гой – на -
хож де ние стра те ги че с ко го ин ве с то ра. В лю бом слу чае, без внеш не го фи нан со -
во го вли ва ния за во ду не вы жить. 

Меж ду тем раз ра зив ший ся в стра не фи нан со вый кри зис ав гу с та 1998 г. по -
ло жи тель но ска зал ся на де я тель но с ти ав то ги ган та, ко то рый уже в кон це 1998 г.
на ра с тил обо ро ты и по ито гам го да по лу чил не пло хую при быль. Тем не ме нее
урок тя же лей ше го кри зи са на ча ла 1998 г. не про шел бес след но, по дей ст во вав
от резв ля ю ще и ус ко рив ход ре форм. Ру ко вод ст во АВ ТО ВА За по ни ма ло, что по -
лу чен ное по сле де фол та пре иму ще ст во яв ля ет ся слу чай ным, крат ко вре мен ным и
не свя зан ным с улуч ше ни ем по ка за те лей ра бо ты за во да. Од на ко нуж но ис поль -
зо вать по лу чен ную «пе ре дыш ку». На фо не на чав ше го ся ре фор ми ро ва ния уп рав -
лен че с ких струк тур АВ ТО ВАЗ с 1999 г. окон ча тель но от ка зал ся от бар те ра, со -
кра тил объ ем им порт ных ма те ри а лов и ком плек ту ю щих, ре с т рук ту ри ро вал на ло -
го вую за дол жен ность и кре ди ты Внеш эко ном бан ка.

Ре фор ма осу ще ств ля лась по сте пен но, с кон ца 1998 г. и в те че ние все го 
1999 г. Она бы ла на це ле на на фор ми ро ва ние на ба зе ав то ги ган та пол но цен ной
хол дин го вой ком па нии за пад но го ти па с кор по ра тив ной струк ту рой и си с те мой
уп рав ле ния. По доб ное ре фор ми ро ва ние, ко неч но, не бы ло са мо це лью. Ко неч -
ной за да чей яв ля лось по вы ше ние уп рав ля е мо с ти, эф фек тив но с ти про из вод ст ва
и уп рав ле ния иму ще ст вом. Прин ци пи аль ные во про сы ре фор ми ро ва ния бы ли за -
креп ле ны в се рии спе ци аль ных при ка зов пре зи ден та-ге не раль но го ди рек то ра
АО «АВ ТО ВАЗ» А.В. Ни ко ла е ва, из дан ных в кон це 1998 – пер вой по ло ви не 
1999 г.1133

Что ме ня лось? Ав то ги гант струк тур но и функ ци о наль но дол жен был окон -
ча тель но из ба вить ся от «со вет ско го на сле дия», ког да он, как уже го во ри лось вы -
ше, вы сту пал в из ве ст ной ме ре «при дат ком» го су дар ст вен ной си с те мы, имея
«усе чен ные» функ ции, поч ти це ли ком ори ен ти ро ван ные на те ку щее про из вод ст -
во, и со от вет ст ву ю щую уп рав лен че с кую струк ту ру. Но вым прин ци пом ра бо ты
ста но ви лась си с тем ность. Те перь АВ ТО ВАЗ дол жен был взять в свои ру ки все
функ ции без ис клю че ния. Он на чи нал, на ко нец, все рьез за ни мать ся фор ми ро ва -
ни ем си с те мы стра те ги че с ко го, сред не сроч но го и ин ве с ти ци он но го пла ни ро ва -
ния, си с те ма ми кон тро ля, кор по ра тив но го уп рав ле ния и проч., при чем, как в 
це лом, так и по от дель ным на прав ле ни ям: пла ни ро ва ние и уп рав ле ние сбы та,
про из вод ст ва, за ку пок, фи нан си ро ва ния, НИ ОКР, уп рав ле ния пер со на лом и со -
ци аль ны ми во про са ми, ка че ст ва и др. 
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В кон цеп ту аль ном пла не из ме не ния за тро ну ли са мые «уз кие ме с та» – во про -
сы сбы та, а так же от но ше ний ВА За с до чер ни ми и за ви си мы ми пред при я ти я ми.
Так, ес ли рань ше АВ ТО ВАЗ фак ти че с ки от да вал ре а ли за цию сво ей про дук ции на
от куп ди ле рам, в вы бо ре ко то рых он был не силь но раз бор чив (лишь бы день ги
пла ти ли), то те перь, на обо рот, кон цеп ция хол дин го вой ком па нии пред по ла га ла
уси лен но за ни мать ся та ки ми сто ро на ми де я тель но с ти, как мар ке тинг, опе ра тив -
но-сбы то вая де я тель ность, со зда ние и уп рав ле ние соб ст вен ной ди лер ской 
се тью, те хоб слу жи ва ние и ор га ни за ция обес пе че ния зап ча с тя ми1134. В на ча ле
1990-х гг. АВ ТО ВАЗ со здал до чер ние фир мы, от пу с тив их «на воль ные хле ба»;
вло жил не ма лые сред ст ва в за ви си мые об ще ст ва, но в пол ной ме ре не кон тро -
ли ро вал их де я тель ность и не по лу чал нуж ной от да чи. В но вых ус ло ви ях и этой
«воль ни це» при хо дил ко нец: каж дая биз нес-струк ту ра в рам ках кор по ра ции, с
од ной сто ро ны, по лу ча ла боль шую са мо сто я тель ность, но, с дру гой, долж на бы -
ла иг рать свою, чет ко обо зна чен ную ей роль, по ста вив на пер вое ме с то об ще -
кор по ра тив ные ин те ре сы, а свои лич ные за дви нув на вто рой план. 

В прак ти че с ком пла не осу ще ств лять та кое ре фор ми ро ва ние «без от ры ва от
про из вод ст ва» бы ло весь ма не про сто. В со от вет ст вии с ре ко мен да ци я ми «ЮНИ -
КОН/МС», про из вод ст вен но-хо зяй ст вен ная де я тель ность АВ ТО ВА За бы ла раз -
де ле на на 15 ос нов ных си с тем но-функ ци о наль ных бло ков (эко но ми ка и фи нан -
сы, пла ни ро ва ние и кон троль, тех ни че с кое раз ви тие, ма те ри аль но-тех ни че с кое
обес пе че ние, мар ке тинг и сбыт про дук ции, уп рав ле ние про из вод ст вом, до чер -
ни ми об ще ст ва ми, пер со на лом и со ци аль ны ми во про са ми и проч.), под ко то рые
под ст ра и ва лась но вая уп рав лен че с кая струк ту ра АО. В кон це 1998 г. для ре фор -
ми ро ва ния каж до го ука зан но го бло ка бы ли со зда ны спе ци аль ные про ект ные
груп пы (все го 15 – по чис лу бло ков), в каж дую из ко то рых, на ря ду со спе ци а ли -
с та ми АВ ТО ВА За, был вклю чен со труд ник «ЮНИ КОН/МС». Пе ре ст рой ка уп рав -
ле ния, свя зан ная с дис кус си я ми и мно же ст вом со гла со ва ний в струк тур ных под -
раз де ле ни ях пред при я тия, про ис хо ди ла «на хо ду», без сни же ния про из вод ст вен -
ных тем пов, что ус лож ни ло си ту а цию.

На прак ти ке ос нов ная тя жесть ра бо ты по ре фор ми ро ва нию АО, осо бен но
на на и бо лее слож ном на чаль ном эта пе ра бо ты, лег ла на со здан ную пер вой из но -
вых струк тур уже в ян ва ре 1999 г. ди рек цию по кор по ра тив ному уп рав ле нию 
АО «АВ ТО ВАЗ». Она под чи ня лась не по сред ст вен но пре зи ден ту-ген ди рек то ру
АО «АВ ТО ВАЗ», что при да ва ло ее де я тель но с ти осо бый вес. Эта ди рек ция, ана -
ло гов ко то рой на пред при я тии преж де не су ще ст во ва ло, долж на бы ла стать сво -
е об раз ным стра те ги че с ким «моз го вым цен т ром» ав то ги ган та. Ее ру ко во ди те лем
был на зна чен П.А. На хма но вич. Из преж них струк тур ей пе ре да ли про ект но-
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ана ли ти че с кий от дел, от дел рек ла мы, уп рав ле ние иму ще ст вам и др. В за да чи 
ди рек ции по кор по ра тив но му уп рав ле нию вхо ди ло стра те ги че с кое и дол го сроч -
ное пла ни ро ва ние де я тель но с ти АО, экс пер ти за ин ве с ти ци он ных про ек тов, раз -
ра бот ка и ко ор ди на ция свод ной ин ве с ти ци он ной про грам мы. На ка че ст вен но 
но вый уро вень со труд ни кам этой ди рек ции пред сто я ло под нять рек лам ную ра -
бо ту и свя зи с об ще ст вен но с тью. В ее со ста ве со зда вал ся спе ци аль ный от дел
про дви же ния про дук ции АВ ТО ВА За на ры нок. Здесь же впер вые в ис то рии 
АВ ТО ВА За пред сто я ло раз вер нуть си с те ма ти че с кую де я тель ность по фор ми ро -
ва нию по зи тив но го ими д жа пред при я тия. 30 ию ня 1999 г. пре зи дент-ген ди рек -
тор А.В. Ни ко ла ев ут вер дил но вую струк ту ру АО «АВ ТО ВАЗ», а пол но стью ре -
фор ми ро ва ние за вер ши лось к на ча лу 2000 г. Не меш кая, при сту пи ли к пер спек -
тив но му пла ни ро ва нию. 15 ию ня 1999 г. был под пи сан при каз о под го тов ке
«Сред не сроч но го кор по ра тив но го пла на раз ви тия АО «АВ ТО ВАЗ» до 2005 го да»
– пер во го та ко го ро да пя ти лет не го пла на (2000-2005 гг.) в пост со вет ской ис то -
рии пред при я тия.

Дру гой важ ней шей со став ля ю щей ре фор ми ро ва ния де я тель но с ти АВ ТО -
ВА За ста ла раз ра бот ка во про сов кор по ра тив ной куль ту ры, ко то рые те перь за -
кла ды ва лись в ба зис ные прин ци пы кор по ра тив но го уп рав ле ния. В мае 1998 г.
бы ла под го тов ле на «Фи ло со фия ка че ст ва – кон цеп ция си с те мы ка че ст ва АО
«АВ ТО ВАЗ», ут верж ден ная за тем со ве том ди рек то ров. Это был пер вый до ку -
мент «но во го по ко ле ния», со здан ный в рус ле кон цеп ции ре фор ми ро ва ния. Про -
гноз ры ноч ной си ту а ции в Рос сии, го во ри лось в до ку мен те, по ка зал, что АВ ТО -
ВАЗ дол жен в крат чай шие сро ки ра ди каль но улуч шить ка че ст во сво их ав то мо би -
лей, про ве с ти кар ди наль ную вну т рен нюю ре ор га ни за цию, под нять уро вень уп -
рав ле ния про из вод ст вом, по ст ро ить но вые – бо лее от вет ст вен ные и тре бо ва -
тель ные – от но ше ния с по став щи ка ми. Без ре ше ния дан но го ком плек са за дач
АВ ТО ВАЗ не смо жет ус пеш но кон ку ри ро вать на вну т рен нем рын ке. 

В ка че ст ве ос нов ных пе ри о дов ре фор ми ро ва ния АВ ТО ВА За в этом до ку мен -
те, под го тов лен ном в мае 1998 г., вы де ля лись сле ду ю щие: 1. 1997-1999 гг. На
этом эта пе пред по ла га лось скон цен т ри ро вать уси лия на улуч ше нии ка че ст ва
про дук ции. По ка за тель но, что со ста ви те ли до ку мен та ис хо ди ли из твер дой уве -
рен но с ти в том, что в те че ние этих лет АВ ТО ВАЗ бу дет «за щи щен про тек ци о низ -
мом Пра ви тель ст ва РФ и низ кой сто и мо с тью ра бо чей си лы, обус лов лен ной 
на чаль ной ста ди ей раз ви тия ры ноч ных от но ше ний». Из со дер жа ния мож но за -
клю чить, что ру ко вод ст во АВ ТО ВА За лоб би ро ва ло пре до став ле ние се бе вре -
мен но го ре жи ма на и боль ше го бла го при ят ст во ва ния и что к маю 1998 г. по это -
му по во ду име лись со от вет ст ву ю щие до го во рен но с ти с пра ви тель ст вом на «пе -
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ре ход ный пе ри од» (до 2000 г.) По про гно зу са мих раз ра бот чи ков до ку мен та, к
кон цу 1999 г. кон ку рент ные пре иму ще ст ва АВ ТО ВА За су ще ст вен но умень шат ся
в свя зи с ак ти ви за цией СП и по яв ле ни ем в Рос сии но вых от вер точ ных про из -
водств де ше вых ино ма рок. «Что бы со хра нить свое ме с то на рос сий ском рын ке,
АО «АВ ТО ВАЗ» долж но уже к кон цу 1999 г. су ще ст вен но под нять ка че ст во из -
го тов ле ния про дук ции», – го во ри лось в до ку мен те. В этом за лог ус пе ха. 2. За да -
чи вто ро го эта па – 2000-2001 гг. – со зда ние кон ку рен то спо соб ной про дук ции
уже без про тек ци о нист ских мер, преж де все го – за счет со вре мен ных си с тем ме -
недж мен та, а так же рас ши ре ние рын ков сбы та. 3. Пе ри од с 2002 г. был на зван
в до ку мен те вре ме нем ре ши тель ной кон ку рент ной борь бы, рас ши ре ния про из -
вод ст ва, «экс пан сии на чу жие рын ки и вы тес не ния кон ку рен тов с рос сий ско го
рын ка». В ка че ст ве ос нов ных кон ку рен тов АВ ТО ВА За бы ли по имен но на зва ны
ФИ АТ, Форд, Фольк сва ген, Той о та, Ни сан, Дэу, Хён дай.

По ка за тель но, что в до ку мен те го во ри лось о важ но с ти из ме не ний не толь -
ко в об ла с ти струк ту ры и функ ций, но так же – ме то дов и сти ля ме недж мен та,
про из вод ст вен ных от но ше ний, кор по ра тив ной куль ту ры и проч. «АО «АВ ТО ВАЗ»
осо зна ет, что глав ным фак то ром ус пе ха в ры ноч ной эко но ми ке яв ля ет ся ка че ст -
во про дук ции и ус луг», – го во ри лось в кон цеп ции. АВ ТО ВАЗ за явил, что ста вит
сво ей це лью опе ре жать рос сий ских и за ру беж ных кон ку рен тов в бы с т ро те ос во -
е ния но вой про дук ции, в ка че ст ве из го тов ле ния и пред про даж но го об слу жи ва -
ния, в сдер жи ва нии рос та се бе с то и мо с ти и це ны на ав то мо би ли. По мыс ли
ав то ров это го до ку мен та, ус пеш ное ре ше ние этих за дач не воз мож но без пе ре -
смо т ра от но ше ния к ра бот ни ку, а меж ду ра бот ни ком и ра бо то да те лем не об хо -
ди мо на ла жи вать со ци аль ное парт нер ст во. Дек ла ри ро ва лось но вое от но ше ние к
пер со на лу как к ос нов но му ка пи та лу АО. 

В до ку мен те не бы ло не до стат ка в вы со ких сло вах и иде ях. АО «АВ ТО ВАЗ»
стре мит ся обес пе чить ра бот ни кам... до стой ную жизнь пу тем со от вет ст ву ю щих
зар плат, пре мий, со ци аль ных про грамм». «Выс шей цен но с тью пред при я тия яв ля -
ют ся его лю ди – пер со нал. За да чей ру ко вод ст ва яв ля ет ся со зда ние ус ло вий для
пол но го рас кры тия твор че с ко го по тен ци а ла его ра бот ни ков, мак си маль ное ис -
поль зо ва ние их энер гии и та лан тов». Од но из важ ней ших сла га е мых ус пе ха за во -
да – со вре мен ная кор по ра тив ная куль ту ра, «при вер жен ность все го кол лек ти ва
об щим цен но с тям и це лям пред при я тия» и его вы со кая ре пу та ция. Про воз гла -
шал ся «прин цип со ци аль но го ми ра меж ду раз ны ми груп па ми ра бот ни ков, от кры -
то с ти и до ве рия». В ка че ст ве нрав ст вен ных цен но с тей АВ ТО ВА За на зы ва лись
«че ст ность и до сто ин ст во, ве ра и во ля, до ве рие и ува же ние к кол ле гам и парт -
не рам, лич ная от вет ст вен ность и вер ность ин те ре сам ко ман ды». Те перь все это
пред сто я ло ре а ли зо вать на де ле.
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Здесь же ед ва ли не впер вые бы ло да но оп ре де ле ние ос нов ных со став ля ю -
щих ва зов ской кор по ра тив ной куль ту ры: кор по ра тив ная куль ту ра вклю ча ет тра -
ди ции, пра ви ла по ве де ния пер со на ла, сле до ва ние мо раль ным и нрав ст вен ным
прин ци пам, со зда ние нор маль ных меж лич но ст ных от но ше ний. Ее со зда ние
про воз гла ша лось но вой стра те ги че с кой це лью АО, с ко то рой во мно гом свя зы -
ва лось ре ше ние про бле мы ка че ст ва про дук ции. За яв ля лась не об хо ди мость во -
пло ще ния в жизнь но вых прин ци пов мо ти ва ции тру да: спра вед ли вой оцен ки его
ко ли че ст ва и ка че ст ва (при чем не ка че ст вен ный труд во об ще не дол жен под ле -
жать оп ла те); глав ное – по ощ ре ние, а не на ка за ние, «со зда ние ус ло вий тру да,
при но ся щих ра бот ни ку ра дость и гор дость за свой труд, за при над леж ность к
АО «АВ ТО ВАЗ». На ко нец, ут верж да лась важ ность со зда ния по зи тив но го ими д -
жа ав то ги ган та и его про дук ции, без че го в со вре мен ных ус ло ви ях не воз мож на
ус пеш ная кон ку рен ция. Кра е уголь ной ча с тью но вой фи ло со фии ста но ви лось
«фор ми ро ва ние уве рен но с ти об ще ст ва в том, что бла го по лу чие АО «АВ ТО ВАЗ»
– это часть бла го по лу чия Рос си и... ».

9. Про из вод ст вен ная де я тель ность АО «АВ ТО ВАЗ» 
в 1995–2005 гг. 

Не смо т ря на по дроб но оха рак те ри зо ван ные вы ше не бла го при ят ные тен ден -
ции, пер вые два го да по сле рас па да СССР (1992-1993 гг.) в це лом скла ды ва лись
для АВ ТО ВА За до воль но ус пеш но. При быль ность ос но вы ва лась в ос нов ном на
воз мож но с ти про да вать ма ши ны по вы со ким ры ноч ным це нам, на ста биль ном
спро се в ус ло ви ях от сут ст вия се рь ез ной кон ку рен ции на ав то мо би ли АВ ТО ВА За
на вну т рен нем рын ке, а так же ча с тич но – на со хра няв шем ся гос за ка зе, иг рав шем
ста би ли зи ру ю щую роль. Од на ко раз ме ры по лу чен ной в это вре мя при бы ли бы -
ли не на столь ко зна чи тель ны, что бы за их счет про ве с ти ко рен ную мо дер ни за -
цию про из вод ст ва. 

В пе ри од 1994–2000 гг. вклю чи тель но за вод, как вид но из его офи ци аль ной
от чет но с ти, был убы точ ным и не од но крат но сто ял на гра ни ос та нов ки. Тем не
ме нее за вод все гда ду мал о бу ду щем. Уже в 1996 г. здесь бы ла ут верж де на пер -
вая пер спек тив ная (10-лет няя) про грам ма – раз ви тия АВ ТО ВА За до 2005 г. Она,
в ча ст но с ти, пре ду с ма т ри ва ла за ме ну «ше с тер ки» «де ся тым» се мей ст вом, ко то -
рое долж но бы ло стать ос нов ным, и по ста нов ку на кон вей ер «Са ма ры-2». С вы -
со ты се го дняш не го дня мож но ска зать, что обе за да чи вы пол не ны.
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В от ли чие от дей ст ви тель но кри ти че с ких 1994–1998 гг., в 1999-2000 гг. де -
я тель ность пред при я тия уже но си ла бо лее ста биль ный ха рак тер, а его не га тив -
ный ба ланс был в ос нов ном свя зан с обя за тель ст ва ми по вы пла те ог ром ных дол -
гов го су дар ст ву. По сле их ре с т рук ту ри за ции в 2001 г. и умень ше ния тем са мым
на груз ки на бю д жет АО «АВ ТО ВАЗ» ста ло при быль ным. В 2003-2005 гг. на чал ся
но вый этап ис то рии пред при я тия, при сту пив ше го от борь бы за вы жи ва ние к ре -
а ли за ции стра те гии раз ви тия. 

Таб ли ца 19

Ос нов ные эко но ми че с кие по ка за те ли де я тель но с ти ОАО «АВ ТО ВАЗ» 
в 1992-2004 гг.1135

Чи с тая при быль
На чис ле но

или убы ток 
Рен та бель ность Рен та бель ность ди ви ден дов на 

(млн. руб.)
про даж (%) про дук ции (%) ак ции по ито гам 

го да (руб.)

1992 +44.195 35,2 54,2 Нет

1993 +363.391 34,8 53,4 Нет

1994 - 1.213 28,8 40,5 48

1995 - 1.497 20,3 25,5 Нет

1996 - 1.121 12,8 14,7 Нет

1997 - 12.655 19,0 23,4 Нет

1998 -6.882 16,0 19,1 Нет

1999 -6.694 19,9 24,8 Нет

2000 -3.827 14,7 17,2 Нет

2001 +2.345 16,7 20,1 Нет

2002 +700 10,7 11,9 235

2003 +4.655 9,5 10,4 220

2004 +5.655 10,6 11,9 632

Об ра ща ют на се бя вни ма ние дан ные о том, что с 1994 г. по 2000 г. пред при -
я тие по ка зы ва ло в сво ей от чет но с ти убы точ ность при до воль но вы со кой, по ми -
ро вым стан дар там, рен та бель но с ти. В ча ст но с ти, в пер вом убы точ ном с точ ки
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зре ния по лу че ния чи с той при бы ли 1994 го ду АВ ТО ВАЗ имел ис клю чи тель но вы -
со кую – в 40,5% рен та бель ность по про из вод ст ву. В свя зи с этим воз ни ка ет за -
ко но мер ный во прос: на сколь ко эф фек тив но рас хо до ва лись по лу чен ные в это
вре мя сред ст ва, ес ли, к при ме ру, в 2003 г. за во ду уда лось вый ти на по ло жи тель -
ный ба ланс при на ли чии в 4 ра за (!) мень шей рен та бель но с ти, ко то рая, кро ме то -
го, яв ля лась и са мой низ кой за всю за вод скую ис то рию (10,4%). 

Дру гой бро са ю щий ся в гла за мо мент – рез кое со кра ще ние к кон цу 1990-х гг.
раз ни цы меж ду рен та бель но с тью про дук ции и рен та бель но с тью про даж. Это го -
во рит о том, что вре мя сверх при бы лей для про дав цов ва зов ских ма шин за кон -
чи лось. Так, еще в 1992-1993 гг. (при глав ном ди ле ре «Ло го ВА Зе»), офи ци аль но
она со став ля ла по ряд ка 20%, а в 2002-2004 гг. со кра ти лась до 1-2%. И при этом
ди лер ская сеть не ра зо ри лась, а про дол жа ет не про сто су ще ст во вать, но и вкла -
ды вать свои сред ст ва в ста нов ле ние «ци ви ли зо ван ной тор гов ли» в ус ло ви ях рез -
ко обо ст рив шей ся кон ку рен ции. 

Сле ду ет при знать, что во прос рен та бель но с ти и тес но свя зан ная с ним те ма
о дей ст ви тель ных при бы лях АВ ТО ВА За и его ди ле ров в 1990-е гг., яв ля ют ся
край не слож ны ми и за пу тан ны ми, по сколь ку в ис точ ни ках (офи ци аль ных от че -
тах ад ми ни с т ра ции, ма те ри а лах за вод ско го проф ко ма, ана ли ти че с ких ста ть ях в
прес се, ин тер вью за вод ских ру ко во ди те лей и др.) встре ча ют ся раз ные оцен ки. 
К при ме ру, при во ди мые в таб ли це № 1 офи ци аль ные дан ные о рен та бель но с ти
по рою весь ма су ще ст вен но от ли ча ют ся да же от столь же офи ци аль ных цифр
еже год ных от че тов пред при я тия. На при мер, в них сред ний уро вень рен та бель -
но с ти про даж (с уче том про даж на вну т рен нем и внеш нем рын ках) ука зан как
21,5% в 1997 г. и 21,7% в 1998 г. (в на шей таб ли це № 1 со от вет ст вен но – 19%
и 16%). При этом лю бо пыт но от ме тить, что рос сий ский по ку па тель «пе ре пла чи -
вал» за ма ши ны боль ше, чем ино ст ра нец, по сколь ку, со глас но от че ту, рен та бель -
ность про даж на вну т рен нем рын ке в 1997 г. до сти га ла 29,6%, а в 1998 г.
25,9%1136. Фак ти че с кая рен та бель ность про дук ции за 1998 г. в на шей таб ли це
ука за на в 19,1%, а в го до вом от че те – 18,1%1137. Та ким об ра зом, ес ли ве рить от -
че ту, раз ни ца меж ду рен та бель но с тью про даж на вну т рен нем рын ке и рен та -
бель но с тью про дук ции ВА За со ста ви ла в 1998 г.: 25,9% – 18,1% = 7,8%.

На ос но ва нии срав не ния дан ных, тем не ме нее, мож но прий ти к вы во ду, что
не толь ко в «смут ное» вре мя на ча ла 1990-х гг., но и в 1995-1998 гг. офи ци аль ная
при быль от ра бо ты за во да рас пре де ля лась меж ду про из во ди те лем (АВ ТО-
ВА Зом) и про дав ца ми его про дук ции (ди ле ра ми) край не не про пор ци о наль но их
тру до вым и иным за тра там. По не ко то рым оцен кам, с каж дой про дан ной ма ши -
ны АВ ТО ВАЗ в се ре ди не 1990-х гг. по лу чал в сред нем толь ко 10%, в то вре мя
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как «на вар» ди ле ра по рою со став лял 25%. Си ту а ция ста ла за мет но ме нять ся в
кон це 1990-х гг.

Вы ше при ве ден ные ди на ми че с кие по ка за те ли при быль но с ти АО «АВ ТО ВАЗ»
в руб лях не со по с та ви мы с уче том то го, что толь ко за 1996-2000 гг. ин фля ция в
стра не со ста ви ла бо лее 400%. Ес ли же «скор рек ти ро вать» ре зуль та ты его ра бо -
ты в со от вет ст вии ин дек сом ре аль ной по ку па тель ной спо соб но с ти руб ля на 
31 де ка б ря 2000 г.1138, то по лу чим сле ду ю щие бо лее до сто вер ные све де ния о фи -
нан со вом по ло же нии пред при я тия во вто рой по ло ви не 1990-х гг. (см. таб ли цу): 

Таб ли ца 20

Ос нов ные фи нан со вые по ка за те ли ра бо ты АО «АВ ТО ВАЗ» 
за 1996-2000 гг. с уче том ре аль ной по ку па тель ной спо соб но с ти руб ля

на 31 де ка б ря 2000 г. (в млн. руб.)1139 

1996 1997 1998 1999 2000 Все го

Чи с тая вы руч ка от 
ре а ли за ции про дук ции 80127 91654 75610 75767 83196 406344

Се бе с то и мость ре а ли за ции 67572 74876 69545 62919 69596 344508

Ва ло вая при быль 
от ре а ли за ции 12.555 16.778 6.065 12.848 13.590 61.836

Ре а ли за ци он ные,  
общие и админист-
ративные рас хо ды 12.806 13.950 11.408 7.527 10.632 56.323

При быль (убы ток) 
по ос нов ной
де я тель но с ти - 3.648 -5.135 -14.000 +30 +138 - 22.615

При быль (убы ток -) 
до на ло го об ло же ния - 21.973 +4.681 +1.363 +5.016 +12.473 +1.560

Чи с тая при быль 
(убы ток -) по сле 
на ло го об ло же ния - 22.966 +6.051 - 7.738 +1.241 +3.330 -20.082
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Срав не ние по ка за те лей чи с той при бы ли из таб лиц 19 и 20 сви де тель ст ву ет
о том, что про ве ден ная кор рек ти ров ка с уче том ин фля ции поз во ли ла со вер шен -
но по-ино му оце нить ито го вые ре зуль та ты ра бо ты АВ ТО ВА За. Так, из таб ли-
цы 19 на пра ши ва ет ся вы вод, что в те че ние 1996-2000 г. АВ ТО ВАЗ еже год но 
на хо дил ся в «ми ну се», при чем са мым убы точ ным яв лял ся 1997 г. По сле же кор -
рек ти ров ки по ка за те лей кар ти на ме ня ет ся кар ди наль но: ока зы ва ет ся, за ис клю -
че ни ем дей ст ви тель но убы точ но го 1996 г., пе ри од 1997-2000 г. за вод еже год но
за кан чи вал с при бы лью. 

Сто ит под черк нуть и то об сто я тель ст во, что в те че ние 1996-2000 гг. раз ни -
ца меж ду ва ло вой при бы лью и вы руч кой от ре а ли за ции (см. таб ли цу 20) на хо ди -
лась на впол не бла го по луч ном уров не – в сред нем 15%, что да ва ло воз мож ность
пред при я тию не про сто вы жи вать, но и ми ни маль но раз ви вать ся. Из об щей тен -
ден ции, ко неч но, вы би вал ся кри зис ный 1998 г., ког да этот по ка за тель до б рал ся
толь ко до 8%.

Об ра тим так же вни ма ние на та кой важ ный по ка за тель, пред став лен ный в
таб ли це 20, как ва ло вая при быль от ре а ли за ции ав то мо би лей. За весь пе ри од
1996-2000 гг. он по ло жи тель ный, что мож но при знать сви де тель ст вом здо ро вья
пред при я тия. По че му же тог да АВ ТО ВАЗ все вре мя ба лан си ро вал на гра ни рен -
та бель но с ти? От вет оче ви ден: из-за гро мад ных рас хо дов (см. таб ли цу 21) за ста -
рев шая ва зов ская про бле ма не уме ния жить по сред ст вам, эко но мить, со кра щать
не про из вод ст вен ные рас хо ды ос та ва лась край не ак ту аль ной в те че ние всех
1990-х гг.

Таб ли ца 21

Сум мар ное со от но ше ние ос нов ных до хо дов (+) и рас хо дов (-) АО «АВ ТО ВАЗ» 
за 5 лет (1996-2000 гг.), с уче том кор рек ти ров ки по ре аль ной 

по ку па тель ной спо соб но с ти руб ля на 31 де ка б ря 2000 г. (в млрд. руб.)1140

Вы руч ка от ре а ли за ции про дук ции +406,3
Ва ло вая при быль до вы че та рас хо дов на со ци аль ную сфе ру +71,6
Рас хо ды на со ци аль ную сфе ру - 9,8
Рас хо ды по сбы ту и ад ми ни с т ра тив ные рас хо ды - 33,0
Рас хо ды на спи са ние без на деж ной за дол жен но с ти - 4,0
Пре тен зии и ана ло гич ные вы пла ты - 5,8
Рас хо ды на НИ ОКР - 7,4
На ло ги на со дер жа ние ЖКХ, иму ще ст во и поль зо ва те лей ав то до рог - 19,3
Про чие - 14,9
Ку му ля тив ная при быль (убы ток) от опе ра ци он ной де я тель но с ти - 22,6
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В этот край не слож ный для за во да пе ри од ру ко вод ст во АВ ТО ВА За вы нуж -
де но бы ло «рас хле бы вать» соб ст вен ные ошиб ки про шлых лет. В ча ст но с ти, бы ла
спи са на де би тор ская за дол жен ность на ги гант скую сум му в 4 млрд. руб.(!) Про -
ще го во ря, эти день ги за про из ве ден ные ра бо чи ми ав то мо би ли ока за лись ко му-
то «по да ре ны». Еще 5,8 млрд. из за вод ско го бю д же та при шлось ис тра тить по
обос но ван ным пре тен зи ям (в том чис ле по тре би те лей на не ка че ст вен ную про -
дук цию). 

Од но вре мен но на АВ ТО ВА Зе был про воз гла шен курс на эко но мию на всем,
что мож но (на прак ти ке это осо бен но за мет но ска за лось на фон де оп ла ты тру да
ра бот ни ков и рас хо дах на со ци аль ную сфе ру) ра ди со хра не ния и раз ви тия про -
из вод ст ва. Так, уда лось на пра вить зна чи тель ное ко ли че ст во ин ве с ти ций в 
НИ ОКР (за 5 лет – 7 млрд. 394 млн. руб.), ко то рые бы ли, глав ным об ра зом, ис -
тра че ны на «до вод ку» ВАЗ-2110 и на раз ра бот ку «Ше в ро ле Ни вы» для бу ду ще го
СП с GM. А вло же ния в но вое за вод ское обо ру до ва ние за 5 лет и во все со ста -
ви ли 84 млрд. 422 млн. руб.1141

На пом ним, что речь идет о пе ри о де, ког да АВ ТО ВАЗ в ос нов ном на хо дил ся
в кри ти че с ком по ло же нии, на гра ни бан крот ст ва. Пер вым по на сто я ще му удач -
ным для не го в про из вод ст вен но-фи нан со вом от но ше нии стал 2001 год. Бы ло
вы пу ще но ре корд ное ко ли че ст во ав то мо би лей (768 тыс.) за всю за вод скую ис то -
рию, а ру ко вод ст во пред при я тия объ я ви ло о пла нах уве ли че ния про из вод ст ва
до 900 тыс. Од на ко вни ма тель ное изу че ние от че та пред при я тия за 2001 г. сви -
де тель ст ву ет, что до эй фо рии бы ло да ле ко. До ку мен ты фик си ру ют на ли чие
боль ших ре зер вов по вы ше ния эф фек тив но с ти ра бо ты ав то ги ган та, в ча ст но с ти,
за счет со кра ще ния из дер жек и не про из вод ст вен ных рас хо дов. Бла го да ря, в ос -
нов ном, бла го при ят ной конъ юнк ту ре, чи с тая при быль за во да в 2001 г. еже квар -
таль но уве ли чи ва лась поч ти вдвое, но в ито ге к кон цу го да она со ста ви ла толь -
ко 2.345 млрд. руб. Как сле ду ет из от че та о ра бо те пред при я тия за этот год, при
зна чи тель ной вы руч ке в 91.7 млрд. руб., ба лан со вая при быль АВ ТО ВА За со ста -
ви ла толь ко 15.33 млрд. Она мог ла бы быть и вы ше, но не поз во ли ли вы со кие
опе ра ци он ные рас хо ды: 2.9 млрд. по ш ли на штра фы и не до им ки, еще 1.3 млрд.
– на вы пла ту про цен тов и штра фов по за дол жен но с ти, на ко нец, 1.3 млрд. бы ли
спи са ны как бес пер спек тив ные дол ги ди ле ров. В гра фе «не до ста чи» ока за лась
круг лая сум ма в 668 млн., а толь ко об на ру жен ные пря мые хи ще ния с за во да со -
ста ви ли 187 млн. руб. Та ким об ра зом, да же в са мом бла го по луч ном для за во да
2001 г. об щая сум ма штра фов и по терь от хи ще ний до стиг ла ог ром ной ци ф ры в
8.5 млрд. руб. Это поч ти в 4 ра за боль ше, чем вся чи с тая при быль АВ ТО ВА За в
этом го ду1142. (!)  
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Ес ли об ра тить ся к срав не нию не ко то рых важ ных по ка за те лей де я тель но с ти
АВ ТО ВА За и аме ри кан ской ком па нии General Motors Сo, то мож но прий ти к не -
ко то рым лю бо пыт ным вы во дам1143:

Таб ли ца 22

По ка за те ли де я тель но с ти
АО «АВ ТО ВАЗ», GM Co,

1996-2000 1997-1999

% ва ло вой при бы ли от ре а ли за ции 16,3 6,3

Фак ти че с кая став ка на ло го об ло же ния, % 36,9 29,6

За 5 лет (1996-2000 гг.) АВ ТО ВАЗ по лу чил при быль в раз ме ре 29,7 млрд.
руб., что яв ля ет ся очень хо ро шим по ка за те лем. От но ше ние ва ло вой при бы ли к
вы руч ке от ре а ли за ции со став ля ет у не го 16,3%, что на мно го луч ше ре зуль та тов
де я тель но с ти боль шин ст ва за ру беж ных ав то мо би ле с т ро и тель ных ком па ний,
вклю чая GM. Прав да, экс порт ав то мо би лей поз во лил рос сий ско му ав то ги ган ту
по лу чить ва ло вую при быть толь ко в раз ме ре 1,9 млрд. руб. (10,2% от ре а ли за -
ции). Это сви де тель ст ву ет о том, что в дан ный пе ри од ос нов ная часть при бы ли
бы ла по лу че на от тор гов ли на вну т рен нем рын ке. При этом фак ти че с кая став ка
на ло го об ло же ния АВ ТО ВА За, дей ст ви тель но очень вы со кая, на ко то рую все
вре мя жа ло ва лось ру ко вод ст во пред при я тия, тем не ме нее, впол не со по с та ви ма
с на ло го вы ми обя за тель ст ва ми ана ло гич ных за ру беж ных фирм. АВ ТО ВАЗ все
свое вни ма ние со сре до то чил на по лу че ние ва ло вой при бы ли от про из вод ст ва
ав то мо би лей, а при быль от про чей де я тель но с ти, как и рас хо ды АО, кон тро ли -
ро ва лись не до ста точ но. В ито ге, не смо т ря на очень вы со кую сум му при бы ли, 
об щий ба ланс де я тель но с ти об ще ст ва за 5 лет ока зал ся от ри ца тель ным – с убыт -
ка ми в 18 млрд. руб. Прав да, 1999-2000 гг. да ли за мет ную тен ден цию улуч ше -
ния всех по ка за те лей.

Из еже год ных от че тов фи нан со во-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АО «АВ ТО -
ВАЗ» вид но, что в 1990-е гг. те ку щая ра бо та пред при я тия и бла го по лу чие кол -
лек ти ва в зна чи тель ной сте пе ни на хо ди лись в ру ках ди ле ров, за ни мав ших ся ре -
а ли за ци ей ва зов ских ма шин. Это пре вра ти лось в край не ос т рую и бо лез нен ную
про бле му. Пре кра ще ние свое вре мен ной оп ла ты АВ ТО ВА Зу со сто ро ны ди ле ров
не мед лен но ве ло к про из вод ст вен ной «ли хо рад ке». Во-пер вых, из-за от сут ст вия
де нег на оп ла ту смеж ни кам на чи на лись сбои в по став ках за во ду ма те ри а лов и
ком плек ту ю щих; во-вто рых, за держ ки в вы да че зар пла ты ва зов ско му кол лек ти -
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ву при во ди ли к кон флик там с ра бо чи ми и проф со ю зом, уг ро жав шим за ба с тов -
ка ми. В-тре ть их, ру ши лись пла ны вло же ния средств в раз ра бот ку но вых ав то мо -
би лей и мо дер ни за цию про из вод ст ва. 

В 1990-е гг. ши ро кое рас про ст ра не ние по лу чи ли слу чаи, ког да взяв шие ма -
ши ны на ре а ли за цию не до б ро со ве ст ные ди ле ры не толь ко под раз ны ми пред ло -
га ми на ру ша ли сро ки воз вра та вы руч ки, «про кру чи вая» сред ст ва, но и про сто ис -
че за ли с день га ми в не из ве ст ном на прав ле нии. Все это АВ ТО ВАЗ вы нуж ден был
до ку мен таль но оформ лять как де би тор скую за дол жен ность, еже год но спи сы вая
зна чи тель ные сум мы «без на деж ной за дол жен но с ти» в свой убы ток. Офи ци аль -
ная ва зов ская ста ти с ти ка да ет сле ду ю щие све де ния о про сро чен ной де би тор -
ской за дол жен но с ти: 

Таб ли ца 23

Про сро чен ная де би тор ская за дол жен ность АО «АВ ТО ВАЗ» 
за 1995-2004 гг. (в млн. руб.)1144:

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Про сро чен ная 
де би тор ская 
за дол жен ность 2.901 2.581 1.124 5.472 8.184 6.150 2.147 1.703 893 717

В т.ч. по
экс порт ным
по став кам - - - - 7.120 2.302 905 369 154 102

Из ис точ ни ков из ве ст но, что, в 1993 г. сум ма не воз вра щен ных АВ ТО ВА Зу
дол гов от ре а ли за ции ав то мо би лей на экс порт со ста ви ла око ло 130 млн. дол ла -
ров1145. Дан ные таб ли цы под тверж да ют, что толь ко к на ча лу 1996 г. ру ко вод ст во
пред при я тия все рьез оза бо ти лось тем, что в тор гов ле ва зов ски ми ма ши на ми
«что-то не так» и по обе ща ло при ме нить бо лее же ст кие схе мы для воз вра та
средств. Од но вре мен но бы ло объ яв ле но о вы яв ле нии ма хи на ций в за ру беж ных
струк ту рах с за вод ским ка пи та лом. В ча ст но с ти, во Фран ции был снят с ра бо ты
ген ди рек тор фир мы, за ни мав шей ся ре а ли за ци ей то ль ят тин ских ма шин. По сло -
вам Ка дан ни ко ва, к ян ва рю 1996 г. де би тор ская за дол жен ность за во ду со став -
ля ла 5,4 трил ли о на руб. Из них толь ко 1,5 – дол ги вну т рен не го рын ка и поч ти 
4 трил ли о на руб. (тог да эк ви ва лент 880 млн. долл.) – не по лу чен ные день ги за
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экс порт ма шин, вклю чая 240 млн. дол ла ров – про сро чен ная за дол жен ность по
экс пор ту1146. 

По сло вам ди рек то ра де пар та мен та мар ке тин га, тор гов ли и ТО АВ ТО ВА За
А.Г. Зи ба ре ва, к на ча лу ав гу с та 1997 г. долг то ль ят тин ских и ино го род них ди -
ле ров за во ду за по став лен ные ма ши ны и дру гие ус лу ги со став лял по ряд ка 
300 млрд. руб.! Ему при шлось триж ды лич но встре чать ся с ас со ци а ци ей ди ле -
ров. «Я вел раз го вор о сроч ном воз вра те де нег за во ду. Кто-то сра зу все по нял,
ко му-то по тре бо ва лись до пол ни тель ные разъ яс не ния. Что бы ак ти ви зи ро вать
воз врат средств, мы ис поль зо ва ли нор маль ные ци ви ли зо ван ные спо со бы ра бо -
ты на рын ке, ког да нуж но вы би рать парт не ра или от ка зы вать ся от не го»1147, – рас -
ска зы вал Зи ба рев. «Муж ской раз го вор» ока зал ся ус пеш ным – в те че ние по сле ду -
ю щих 2-х ме ся цев долг ди ле ров АВ ТО ВА Зу со кра тил ся на две тре ти. В свя зи с
«де лом Фок са» из ве ст но, что кро ме «ци ви ли зо ван ных», ру ко вод ст во ав то за во да
ис поль зо ва ло и иные ме то ды воз дей ст вия на зло ст ных не пла тель щи ков.

Су дя по все му, имен но 1997 г. мож но на звать «пе ре лом ным» в пла не на ча ла
пе ре смо т ра ва зов ской стра те гии сбы та. С это го вре ме ни за кон чи лось «вре мя не -
раз бор чи во с ти», ког да за во ду бы ло все рав но, в ру ки ка кой ди лер ской фир мы
по па дет про из ве ден ная им ма ши на – лишь бы день ги пла ти ли. Та кой ущерб ный,
но во мно гом вы нуж ден ный под ход край не до ро го обо шел ся для фи нан со во-
эко но ми че с ко го по ло же ния пред при я тия, и осо бен но – для его ими д жа. Все это
не слу чай но сов па ло с кур сом на по сте пен ное со кра ще ние став ших не вы год ны -
ми для за во да бар тер ных сде лок. «По сле то го как мы уй дем от не го (бар те ра),
по явит ся нор маль ный ди лер, ко то рый бу дет про да вать, а не бол тать ся в про ме -
жут ке меж ду по став щи ком и по тре би те лем»1148, – ре зон но за ме чал Зи ба рев, вы -
звав ший сво ей ста ть ей «Сна ча ла нуж но оп ре де лить ся, что та кое ди лер», опуб ли -
ко ван ной в 27 сен тя б ря 1997 г. в «Волж ском ав то ст ро и те ле», ос т рую дис кус сию
о прин ци пах не ми ну е мой пе ре ст рой ки ди лер ской се ти. Од на ко са ми из ме не ния
про ис хо ди ли здесь слиш ком мед лен но, в том чис ле и по то му, что за тра ги ва ли
слиш ком боль шие фи нан со вые ин те ре сы. 

Как вид но из го до во го от че та, в 1998 г. за да ча – до бить ся со кра ще ния де -
би тор ской за дол жен но с ти и вер нуть день ги за во ду – не бы ла вы пол не на. На обо -
рот, в те че ние 1998 г. на блю дал ся рост де би тор ской за дол жен но с ти: на ко нец
1997 г. она со став ля ла 7 млрд. 202,2 млн. руб., а на ко нец 1998 г. – 18 млрд.
129,4 млн. (рост бо лее чем в 2,5 ра за, прав да, нуж но учесть уро вень ин фля ции
за год). Что ре аль но оз на ча ла эта сум ма? За дол жен ность от влек ла из про из вод -
ст ва сум му, ко то рой хва ти ло бы на ра бо ту все го АВ ТО ВА За в те че ние поч ти 
10 ме ся цев (!). Ог ром ное ко ли че ст во средств за по став лен ные ди ле рам и про -
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дан ные ими ма ши ны по-преж не му не воз вра ща лось на за вод. Так, толь ко в 1998
г. юри ди че с кое уп рав ле ние АВ ТО ВА За ра бо та ло с 875 де ла ми о взы с ка нии де -
би тор ской за дол жен но с ти за по став лен ные ав то и зап ча с ти на сум му 1 млрд.
117,7 млн. руб., из ко то рых за кон ным пу тем уда лось вер нуть толь ко 255,6 млн.
руб.1149 В ре зуль та те на кап ли ва лась без на деж ная за дол жен ность. По ито гам
1998 г. де би тор ская за дол жен ность со кра ти лась за счет спи са ния не ре аль ной
для взы с ка ния на сум му 3 млрд. 483 млн. 868 тыс. руб.1150

В те че ние 1997-2000 гг. по лу чен ная АВ ТО ВА Зом вы руч ка от ре а ли за ции
экс порт ных ав то ма шин бы ла су ще ст вен но ни же сумм, спи сан ных на без на деж -
ную за дол жен ность от экс порт ных опе ра ций. Так, в 1998 г. АВ ТО ВАЗ ре а ли зо -
вал про дук ции за гра ни цей на 200 с лиш ним млн. дол ла ров, а спи сал без на деж -
ной за дол жен но с ти в 2 ра за боль ше. В 1999 г. он по лу чил от экс пор та око ло 
150 млн. долл., а спи сал на 350 млн. Кро ме то го, в 1999 г. из-за боль шой за держ -
ки ва лют ной вы руч ки го су дар ст ву за вод вы нуж ден был за пла тить ему штра фов
прак ти че с ки на сум му всей сво ей при бы ли от экс порт ных опе ра ций (!). Лишь с
2000 г. раз ме ры без на деж ной за дол жен но с ти от экс пор та не сколь ко со кра ти -
лись, а раз ме ры при бы ли пре вы си ли штра фы1151. 

По ста ти с ти ке про сле жи ва ет ся чет кая тен ден ция к сни же нию сум мы про -
сро чен ной за дол жен но с ти толь ко по сле 2002 г., что, бе зус лов но, спо соб ст во ва -
ло оз до ров ле нию фи нан со вой си ту а ции и ста би ли за ции про из вод ст ва. Так, да -
же в 2000 г., со глас но го до во му от че ту пред при я тия, ВАЗ спи сал де би тор ской
за дол жен но с ти на сум му 7,1 млрд. руб., из ко то рых бо лее 6 млрд. со ста ви ли
про сро чен ные дол ги за ру беж ных ди ле ров Ав то ВА За1152. Что ре аль но оз на ча ли
эти ци ф ры? Из ве ст но, что се бе с то и мость 705 тыс. про из ве ден ных в 2000 г. ва -
зов ских ма шин со ста ви ла 57 млрд. руб. Это зна чит, что толь ко за один этот год
был спи сан эк ви ва лент поч ти 88 тыс. ав то мо би лей. Про шло еще не сколь ко лет.
При ехав ших на АВ ТО ВАЗ для про вер ки в мае 2003 г. ау ди то ров Счет ной па ла ты
РФ по ра зи ла та лег кость, с ко то рой за вод ское ру ко вод ст во сна ча ла до пу с ка ло
де би тор скую за дол жен ность, а за тем спи сы ва ло ог ром ные сум мы как без на деж -
ные для взы с ка ния. Ау ди то ры, кро ме то го, об на ру жи ли «по те рю ма те ри аль ных
цен но с тей» за 2000-2002 гг. на об щую сум му бо лее 2,2 млрд. руб. (!). Со об щая о
со хра ня ю щих ся на ав то ги ган те эле мен тах бес хо зяй ст вен но с ти и рас то чи тель ст -
ва, жур на лист В. Три фо нов для яс но с ти оза гла вил свою ста тью «ВАЗ про стил
долж ни кам 250 мил ли о нов дол ла ров»1153. На са мом же де ле все это бы ли день -
ги, сво ро ван ные бан ди та ми и биз не с ме на ми у за вод ско го кол лек ти ва.

Од ним из важ ней ших по ло жи тель ных ито гов ра бо ты пред при я тия по сле
рас па да СССР счи та ет ся со хра не ние объ е мов про из вод ст ва при уве ли че нии чис -
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ла вы пу с ка е мых мо ди фи ка ций ав то мо би лей. До ста точ но ска зать, что толь ко на
ос нов ной пло щад ке в пост со вет ский пе ри од со би ра лись ав то мо би ли 20-ти мо -
де лей и мо ди фи ка ций, вклю чая «Ни ву», «Оку» и «Ка ли ну»1154. Срав не ние про из -
вод ст ва ав то мо би лей на трех «ки тах» лег ко во го ма ши но ст ро е ния СССР – ВА Зе,
ГА Зе и АЗЛК в 1990-е гг. (см. таб ли цу 24) поз во ля ет оце нить ус пеш ность про из -
вод ст вен ной де я тель но с ти то ль ят тин цев и за мет ное уве ли че ние их до ли на рын -
ке оте че ст вен ных ма шин по сле фак ти че с ко го пре кра ще ния ста биль ной ра бо -
ты «Моск ви ча» с 1995 г. и зна чи тель но го со кра ще ния про из вод ст ва на ГА Зе с 
2001 г. (в 2005 г. ру ко вод ст вом ГА За бы ло объ яв ле но о пол ном пре кра ще нии
про из вод ст ва ав то мо би ля «Вол га»). 

Таб ли ца 24

Ста ти с ти ка про из вод ст ва лег ко вых ав то мо би лей на ВАЗе, ГАЗе и АЗЛК 
в 1990-2002 гг. (в тыс. штук)1155

Год, 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
за вод

ВАЗ 737 681 680 660 529 616 677 740 598 678 706 768 703

ГАЗ 72 69 69 106 118 119 124 124 125 126 116 81 66

АЗЛК 106 104 102 96 68 40 3 21 43 30 6 1 0

Ес ли об ра тить ся к бо лее по дроб ным све де ни ям о про из вод ст ве ав то мо би -
лей на АВ ТО ВА Зе в 1995-2004 гг. (см. таб ли цу 25), то вы яс ня ет ся, что еже год -
ное про из вод ст во ма шин на ос нов ной пло щад ке в То ль ят ти дер жа лось на уров -
не по ряд ка 700 тыс. 

Таб ли ца 25

Про из вод ст во ав то мо би лей АО «АВ ТО ВАЗ» в 1995-2004 гг.1156

Глав ный  Кор пус № 062 Опыт но-про мы ш лен ное
Год кон вей ер корпус сборки про из вод ст во (ВАЗ-2120, Ито го

«Калины» 2131, 2129, 2123)

1995 543166 70731 2046 615943

1996 605838 67723 2960 676521

1997 664410 69633 5164 739207
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Глав ный  Кор пус № 062 Опыт но-про мы ш лен ное
Год кон вей ер корпус сборки про из вод ст во (ВАЗ-2120, Ито го

«Калины» 2131, 2129, 2123)

1998 533730 58571 5766 598067

1999 603376 64368 5717 673452

2000 634235 66958 7179 708372

2001 681459 71056 11693 764207

2002 631993 65536 11306 708835

2003 649943 39792 9068 698803

2004 687129 21524 9075 717735

Един ст вен ным дей ст ви тель но «про валь ным» с точ ки зре ния ко ли че ст ва про -
из ве ден ных ав то мо би лей яв лял ся 1998 г. Это бы ло в ос нов ном свя за но с ка та ст -
ро фи че с ким па де ни ем уров ня про даж на ка ну не ав гу с тов ско го де фол та 1998 г. В
1-й по ло ви не 1998 г. ма ши ны не на хо ди ли спро са, пло хо рас ку па лись. Про изо ш -
ло за то ва ри ва ние ма ши на ми и од но вре мен но за вод вы нуж ден сни жать це ны на
них. Что бы удер жать спрос и це ны от даль ней ше го па де ния, ру ко вод ст во ре ша ет
с ию ня 1998 г. рез ко со кра тить про из вод ст во и тем са мым ис кус ст вен но со здать
де фи цит ав то мо би лей. В ито ге, со глас но от че ту по ос нов ной де я тель но с ти АО
«АВ ТО ВАЗ» за 1998 г., фак ти че с кий вы пуск ма шин со ста вил в 1998 г. толь ко 594,5
тыс. штук (на 20% мень ше, чем в 1997 г.) Уве ли че ние же вы руч ки по срав не нию с
1997 г. бы ло до стиг ну то за счет по вы ше ния це ны на ав то мо би ли во 2-й по ло ви не
1998 г. Так, в це лом за 1998 г. рост оп то вых цен на ва зов ские мо де ли на вну т рен -
нем рын ке со ста вил 46,8% (в сред нем с 31.411 руб. до 46.113 руб.), а от пу ск ные
це ны уве ли чи лись на 39,5% (с 39.677 до 55.336 руб.) Это бы ло да же вы ше офи -
ци аль но го уров ня ин фля ции в стра не. До пол ни тель ную при быль за вод по лу чил и
за счет удо ро жа ния еди ни цы про дук ции (АВ ТО ВАЗ стал вы пу с кать боль ше до ро -
гих мо де лей, преж де все го – «де сят ки», и мень ше – не до ро гой «клас си ки»)1157.

Вот уж, дей ст ви тель но, «не бы ло сча с тья – да не сча с тье по мог ло». АВ ТО-
ВА Зу круп но под фар ти ло: по сле до вав ший в ав гу с те 1998 г. об вал руб ля и рез -
кий рост кур са дол ла ра при вел к то му, что це на на «Ла ды» в дол ла рах упа ла в 
2-3 ра за, а це ны на на вод нив шие рос сий ский ры нок по дер жан ные ино мар ки, на -
обо рот, вы рос ли в не сколь ко раз. Тем са мым ав то мо би ли ста ли в не сколь ко раз
до ступ нее по це не для по ку па те лей. Зна чи тель но по де ше вев шая про дук ция 
АВ ТО ВА За, ко то рая ра нее не на хо ди ла сбы та, ста ла мо мен таль но рас ку пать ся. В
ито ге на хо див ший ся на ка ну не бан крот ст ва за вод, не спо соб ный вы пла чи вать
зар пла ту и уже на чав ший пе ре вод ра бот ни ков в вы нуж ден ные от пу с ка и на не -
пол ную ра бо чую не де лю, вновь ожил и за ра бо тал на пол ную мощь. 
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Фи нан со вый кри зис ав гу с та 1998 г. силь но по мог за во ду и в пла не рас ши ре -
ния экс порт ной де я тель но с ти. До это го из-за вве ден но го го су дар ст вом ва лют но -
го «ко ри до ра» (в ин те ре сах оте че ст вен ной ва лю ты та ким ди рек тив ным пу тем
сдер жи вал ся рост кур са дол ла ра по от но ше нию к обес це ни вав ше му ся руб лю)
экс порт ва зов ских ма шин был за ве до мо убы то чен. В этих ус ло ви ях АВ ТО ВАЗ
вы нуж ден был с се ре ди ны 1990-х гг. и вплоть до ав гу с та 1998 г. со кра щать его,
те ряя тра ди ци он ные рын ки сбы та и ди лер скую сеть на За па де (на и бо лее яр кий
при мер – Ве ли ко бри та ния, яв ляв ша я ся в со вет ские го ды од ним из глав ных по -
тре би те лей «Жи гу лей»). Де валь ва ция руб ля по сле де фол та 1998 г. из ме ни ла 
си ту а цию. Экс порт стал вы го ден, чем АВ ТО ВАЗ не пре ми нул вос поль зо вать ся,
воз вра тив се бе часть преж них рын ков сбы та (стра ны СНГ) и всту пив в борь бу за
но вые. Уже в 2000 г. на экс порт бы ло от гру же но 100 тыс., а в 2005 г. – 150 тыс.
ва зов ских ав то мо би лей.

Ку му ля тив ный эф фект от де фол та 1998 г., фак ти че с ки спас ше го за вод от
поч ти не ми ну е мой ка та ст ро фы, дей ст во вал в те че ние не сколь ких лет. При зна ки
сле ду ю ще го по сле 1998 г. се рь ез но го кри зи са сбы та ва зов ской про дук ции, гро -
зя ще го па де ни ем про из вод ст ва, вы яви лись в 2002 г. В ок тя б ре 2002 г. офи ци -
аль ный за вод ской Ин тер нет-сайт <www.vaz.ru> со об щал, что при мер но треть
вы пу с ка е мых ма шин – а это де сят ки ты сяч ав то еже ме сяч но – ос та ют ся за во ро -
та ми пред при я тия, не на хо дя сбы та. К се ре ди не ок тя б ря на за вод ской тер ри то -
рии ско пи лось не ви дан ное ко ли че ст во – 77 тыс. ма шин. Со от вет ст вен но, за вод
тер пел ог ром ные убыт ки. То вар ные ав то мо би ли эле мен тар но не где бы ло хра нить
– под от кры тым не бом они ржа ве ли, арен да ан га ров и их ох ра на вне за во да сто -
и ли до ро го. Пе ре дви же ние по за вод ской тер ри то рии ста но ви лось все бо лее
про бле ма тич ным. С но я б ря 2002 г. ру ко вод ст во за во да бы ло вы нуж де но да же
пой ти на вы нуж ден ные ос та нов ки кон вей е ра и со кра ще ние ра бо чей сме ны. Что -
бы лик ви ди ро вать по след ст вия пе ре про из вод ст ва, боль шая часть кол лек ти ва
бы ла от прав ле на в 2-х не дель ный вы нуж ден ный от пуск с 26 ок тя б ря по 9 но я б -
ря 2002 г. Си ту а ция на по ми на ла 1996 год, ког да все скла ды бы ли за би ты, за вод
сни зил объ е мы про из вод ст ва, от пу ск ные це ны на ав то мо би ли, но в те че ние не -
сколь ких ме ся цев не мог на скре с ти де нег на зар пла ту ра бо чим. «Про из вод ст вен -
ная ли хо рад ка», свя зан ная с по след ст ви я ми кри зи са 2002 г., про дол жа лась до
мар та 2003 г. Но АВ ТО ВАЗ вновь был спа сен – на сей раз пра ви тель ст вом Рос -
сии, «уб рав шим» един ст вен ных кон ку рен тов ав то ги ган та вве де ни ем за пре ти тель -
ных по ш лин на ввоз в стра ну по дер жан ных ино ма рок стар ше 7 лет.

В стра те ги че с ком пла не уро ки кри зи са 2002 г. труд но пе ре оце нить. Он, в
ча ст но с ти, убе дил по след них со мне ва ю щих ся в том, что бы ло оче вид но уже в
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кон це 1990-х гг.: за да ча ме ха ни че с ко го уве ли че ния объ е мов про из вод ст ва не яв -
ля ет ся па на це ей для ус пеш ной ра бо ты пред при я тия. Та кой «ути ли тар но-про из -
вод ст вен ный» под ход дол жен на всег да ка нуть в Ле ту. Что бы вы жить в ус ло ви ях
кон ку рен ции, нуж но ре ши тель но ме нять ори ен ти ры: глу бо ко изу чать со вре мен -
ный ры нок и про гно зи ро вать его тен ден ции, раз ра ба ты вать и фи нан си ро вать
дол го сроч ные про грам мы раз ви тия про из вод ст ва, учить ся мак си маль но ис поль -
зо вать кон ку рент ные пре иму ще ст ва и «под тя ги вать» не до стат ки (преж де все го,
во про сы ка че ст ва), иметь свою це но вую по ли ти ку и же ст ко кон тро ли ро вать 
ди ле ров, ов ла де вать ис кус ст вом борь бы за рос сий ско го по ку па те ля и др. За зву -
ча ла и гу ма ни тар ная со став ля ю щая биз не са. Ру ко вод ст во ав то ги ган та в пол ный
го лос за го во ри ло о важ но с ти фор ми ро ва ния по ло жи тель но го ими д жа пред при -
я тия и воз рож де ния луч ших ва зов ских тра ди ций, а так же о зна чи мо с ти кор по ра -
тив ной куль ту ры для спло че ния кол лек ти ва. 

Воз вра ща ясь к во про сам про из вод ст ва, от ме тим, что на са мом де ле из го -
тов ле ние ва зов ских ма шин не ог ра ни чи ва лось ос нов ной пло щад кой. На чи ная с
се ре ди ны 1990-х гг., за вод про во дил по ли ти ку рас ши ре ния про из вод ст ва, в том
чис ле пу тем его вы во да за пре де лы То ль ят ти. Это осу ще ств ля лось дву мя ос нов -
ны ми пу тя ми: пе ре да чей ус та рев ших, но еще поль зо вав ших ся ус той чи вым спро -
сом по тре би те лей мо де лей груп пе «СОК» (на ча ло это му про цес су бы ло по ло же -
но в 1998 г, ког да на чал ся вы вод с тер ри то рии ВА За мощ но с тей «ше с тер ки» с за -
ме ной их «де сят кой»), а так же со зда ни ем внеш них сбо роч ных про из водств, как
пра ви ло, в стра нах ближ не го и даль не го за ру бе жья, с по став кой ту да ва зов ских
ма ши но комп лек тов и сбор кой их на ме с те1158. 

Таб ли ца 26

Про из вод ст во сбо роч ных ком плек тов АВ ТО ВА Зом в 1999-2004 гг.1159

1999 г. 25.947
2000 г. 108.257
2001 г. 171.767
2002 г. 185.258
2003 г. 178.160
2004 г. 247.348

Из при веденной вы ше таб ли цы вид но, на сколь ко бур но раз ви ва ю щим ся
ока зал ся по след ний вид де я тель но с ти. По сле не впол не удав ше го ся про ек та
1995 г. с фин ской фир мой VALMET1160, в 1998 г. АВ ТО ВАЗ впер вые пе ре дал
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сбор ку вы ве ден ной с его ос нов ной пло щад ки «ше с тер ки» на за вод «Рос Ла да» в
Сыз ра ни. С 2000 г. на ча лось про из вод ст во не сколь ких ва зов ских мо де лей на
Луц ком ав то за во де (Ук ра и на). В 2000-2002 гг. ге о гра фия про из вод ст ва то ль ят -
тин ских ав то мо би лей рас ши ри лась за счет Егип та, Ка зах ста на, Эк ва до ра, Уруг -
вая1161. К 2005 г. АВ ТО ВАЗ по став лял свои сбо роч ные ком плек ты на ба зе ку зо ва
не сколь ким де сят кам пред при я тий Рос сии, ближ не го и даль не го за ру бе жья.
Бла го да ря столь ак тив ной экс пан сии, АВ ТО ВАЗ смог «убить» сра зу двух «зай -
цев». Кро ме зна чи тель ной при бы ли, ав то ги гант не толь ко вер нул ся со сво ей про -
дук ци ей на про ст ран ст во СНГ, но и на чал ак тив но ос ва и вать но вые рын ки сбы -
та, в ча ст но с ти, в Азии и Ла тин ской Аме ри ке. 

Бо лее ре ль еф но, с уче том по ло жи тель ных тен ден ций и ос та ю щих ся в про -
из вод ст ве «про блем ных мест», не ко то рые по ка за те ли про из вод ст вен ной де я -
тель но с ти АВ ТО ВА За во 2-й по ло ви не 1990-х гг. мож но от сле дить из ни же сле -
ду ю щей таб ли цы.

Таб ли ца 27

Не ко то рые по ка за те ли про из вод ст вен ной де я тель но с ти 
АО «АВ ТО ВАЗ» в 1996-2000 гг.

По ка за те ли Ед. изм. 1996 1997 1998 1999 2000

Объ ем вы пу с ка 
ав то мо би лей шт. 680570 740526 598067 677687 705524

Сред не ча со вой
вы пуск ав то мо би лей 
с глав но го кон вей е ра шт/час 160,4 167,14 158,42 161,1 168,34

До ля по терь от 
бра ка в се бе с то и мо с ти % 0,58 0,55 0,53 0,51 0,50

Ко ли че ст во де фек тов
на 100 ав то мо би лей шт. 43,2 53,6 59 58,4 63,0

Ко ли че ст во 
не ком плект но с тей 
на 100 ав то мо би лей шт. 45 24 55 13 6

Про стои кон вей е ров час 762,3 301,3 858,1 384,2 344,4
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В ча ст но с ти, по ло жи тель ной тен ден ци ей яви лось со кра ще ние вре ме ни про -
стоя кон вей е ров на чи ная с 1999 г., что го во рит о рит мич но с ти по ста вок ком -
плек ту ю щих и ста биль но с ти в ра бо те пред при я тия в це лом1162.  За ука зан ный 
пе ри од не из мен но умень ша лась до ля по терь от бра ка в се бе с то и мо с ти, и осо -
бен но за мет но – ко ли че ст во не ком плект но с тей. 

В то же вре мя край не тре вож ным яв ле ни ем сле ду ет при знать рост ко ли че -
ст ва де фек тов с 1996 г. по 2000 г., как и в прин ци пе со хра няв ший ся на АВ ТО -
ВА Зе уро вень де фект но с ти. Су дя по все му, ре аль ный уро вень де фект но с ти был
еще вы ше цифр, пред став лен ных в таб ли це, по сколь ку часть де фек тов мог ли
про явить ся толь ко в хо де экс плу а та ции ав то мо би ля. С со вет ских вре мен та кие
за вод ские де фек ты не афи ши ро ва лись, ус т ра ня ясь в «пла но во-пре ду пре ди тель -
ном» по ряд ке. То есть, на пред при я тия ТО рас сы ла лось пред пи са ние с ука за ни -
ем за вод ских но ме ров ав то мо би лей, на ко то рых пред по ло жи тель но де фект мог
про явить ся, и при пер вом же за ез де этих ав то мо би лей на СТО про во ди лась 
со от вет ст ву ю щая про вер ка, о ко то рой вла де лец под час да же не по до зре вал. 
В 1990-е гг. си ту а ция зна чи тель но ус лож ни лась, тем не ме нее за вод не пе ре ста -
вал от сле жи вать и ус т ра нять де фек ты. 

К при ме ру, по сле то го как в 1998 г. на ав то мо би ли «де ся то го се мей ст ва» ста -
ли ус та нав ли вать ко роб ку пе ре дач с по лым вто рич ным ва лом, при шли со об ще -
ния о слу ча ях из ло ма ва ла по ме с ту по сад ки ше с тер ни, при чем де фект про яв лял -
ся лишь в слу чае дви же ния ав то мо би ля зад ним хо дом с боль шой на груз кой. На
АВ ТО ВА Зе опе ра тив но об на ру жи ли при чи ну де фек та, по сле че го бы ли про из ве -
де ны кон ст рук тив ные из ме не ния в од ну из де та лей. Что ка са ет ся «де ся ток», вы -
пу щен ных с ав гу с та 1998 г. по май 2000 г., то АВ ТО ВАЗ про из во дил за ме ну ко -
роб ки пе ре дач по фак ту об на ру же ния бра ка.

Лишь в по след нее вре мя, ста вя сво ей за да чей борь бу за кли ен та и при бли -
же ние к об ще ми ро вым стан дар там об слу жи ва ния, за вод, не стал скры вать сво -
их про блем. Теперь при не об хо ди мо с ти про вер ки ав то мо би лей на на ли чие де -
фек та ин фор ма ция да ет ся в сред ст ва мас со вой ин фор ма ции и про из во дит ся
офи ци аль ный от зыв ав то мо би лей. Так, на при мер, бы ло объ яв ле но о за ме не ру -
ле вых ме ха низ мов на «Ни вах» в 2002 г., на прав ля ю щих ко ло док пе ред не го тор -
мо за в 2004 го ду. В каж дом слу чае от зы ва лось по ряд ка ты ся чи ав то мо би лей.

В 1990-е гг. ру ко вод ст во АВ ТО ВА За по сто ян но се то ва ло на то, что глав ный
ис точ ник бра ка и де фек тов в ав то мо би лях – низ кое ка че ст во ком плек ту ю щих из -
де лий, иду щих от смеж ни ков1163. Пло хое ка че ст во из де лий за ча с тую яв ля лось
след ст ви ем объ ек тив ных при чин – не до кон ца ос во ен ной тех но ло гии и ус та рев -
ше го, из но шен но го обо ру до ва ния, на ко то ром эти де та ли про из во ди лись. На но -
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вую же тех ни ку у смеж ни ков про сто не бы ло средств. Ком плек ту ю щие из де лия
по сту па ли от них на скла ды АВ ТО ВА За, где осу ще ств ля лась пер во на чаль ная при -
ем ка. Но на са мом де ле в пер вой по ло ви не 1990-х гг. быть осо бен но ще пе тиль -
ным не при хо ди лось. За вод за ча с тую ока зы вал ся пе ред же ст ким вы бо ром: или
бе ри, что да ют, или ос та нав ли вай про из вод ст во. Та кое по ло же ние «рас хо ла жи -
ва ло» про из во ди те лей и до ро го об хо ди лось са мо му за во ду. 

По сло вам тог даш не го ген ди рек то ра по ра бо те с пер со на лом Ю.Б. Сте па но -
ва, в пер вом по лу го дии 1996 г. «бо лее 80% из го тов лен ных АВ ТО ВА Зом ав то мо -
би лей не со от вет ст ву ют ус та нов лен но му на за во де нор ма ти ву ка че ст ва»1164  Со -
глас но от че там о де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1995 и 1998 гг., по ка за тель ка -
че ст вен ной про дук ции в это вре мя со став лял: по пе ред не при вод ным мо де лям –
54,5%, по «клас си ке» – 56,5%, «Ни ве» – 54,3%1165. То есть, те или иные де фек ты
об на ру жи ва лись поч ти на 45% ва зов ских ма шин, схо див ших с кон вей е ра. Столь
не за вид ных по ка за те лей по ка че ст ву, как в 1990-е гг., осо бен но, в пер вую по ло -
ви ну 1990-х гг., не бы ло за всю ис то рию АВ ТО ВА За. По при зна нию са мих ру ко -
во ди те лей пред при я тия, при мер но на 50% брак и де фект ность шли за счет
смеж ни ков, но ос тав ша я ся по ло ви на – это «вну т рен ние при чи ны», в том чис ле и
сни же ние куль ту ры про из вод ст ва, тру до вой и ис пол ни тель ской дис цип ли ны.

В 1996 г. ру ко во ди тель проф ко ма С.А. Че бо та рев от ме чал двой ст вен ность
про цес сов, про ис хо дя щих на пред при я тии, а так же то, что «лю ди ста ли по-ино -
му от но сить ся к ра бо те» по срав не нию с со вет ски ми вре ме на ми. С од ной сто ро -
ны, ко неч но, уве ли чи лась опас ность по те ри ра бо че го ме с та, но, с дру гой, зна чи -
тель но боль шее вли я ние ока за ло на кол лек тив об щее па де ние дис цип ли ны, что
при ве ло к «рез ко му из ме не нию (к худ ше му) от но ше ния к ка че ст ву вы пол ня е мой
ра бо ты»1166. 

6 де ка б ря 1996 г. «Волж ский ав то ст ро и тель» опуб ли ко вал за мет ку сле са ря
це ха №45-3 СКП В. Аза рен ко под ха рак тер ным за го лов ком «Во про сов мно го, а
от ве тов нет». В ней он, в свя зи с обо ст рив шей ся про бле мой ка че ст ва, вы сту пил
с кри ти кой от но ше ния ад ми ни с т ра ции к мне нию ра бо чих1167. Со вет ская власть,
при всех ее из держ ках, не толь ко со зда ла слой ра бо чих, не рав но душ ных к сво е -
му де лу, но и вну ши ла че ло ве ку тру да, что к его мне нию долж ны при слу ши вать -
ся. Од на ко в 1990-е гг. си ту а ция из ме ни лась, в том чис ле и на ВА Зе. «Ко го 
сей час ин те ре су ет на ше мне ние? Рань ше хоть ку с то вые, це хо вые ак ти вы по ка -
че ст ву про во ди ли, да ва ли нам, ря до вым ра бот ни кам, вы го во рить ся, бра ли на за -
мет ку пред ло же ния, ме ро при я тия со став ля ли, от чи ты ва лись за их вы пол не ние. 
А те перь что?.. Глу хо, как в тан ке», – с оби дой от ме чал Аза рен ко. На ка ну не на за -
во де мно го шу ма на де ла ла кни га По ла Хлеб ни ко ва «Кре ст ный отец Крем ля Бо -

487



рис Бе ре зов ский, или Ис то рия раз граб ле ния Рос сии» (1996). В ней аме ри кан ский
жур на лист дал, в ча ст но с ти, сле ду ю щую кар тин ку сво е го по се ще ния сбо роч но -
го кон вей е ра ВА За: «Кру гом сту ча ли мо лот ки: саль ни ки вби ва ли мо лот ком, две -
ри под го ня ли мо лот ком, бам пе ры – мо лот ком. На уча ст ке сбор ки дви га те ля я ви -
дел, как че ло век вруч ную за кру чи вал пор ш ни, а по том вко ла чи вал их мо лот ком».
На уров не ва зов ско го на чаль ст ва на ча лись раз би ра тель ст ва, так ли это на са мом
де ле и по че му, или про стой на го вор. Не пер вый год тру див ший ся на кон вей е ре
Аза рен ко не стал «пря тать го ло ву в пе сок», од но вре мен но пред ла гая за ду мать ся
и о при чи нах про блем: «Вот ру га ют сбор щи ков за то, что иной раз бол ты они
чуть не ку вал дой за би ва ют. А как быть, ес ли от вер стия сме ще ны? ...Я по ни маю,
это пред ло же ние вы гля дит фан та с тич ным. Но как-то в бри га де мы раз меч та -
лись: вот ес ли бы наш ва зов ский пре зи дент сво им ука зом «со слал» на кон вей ер
на па ру ме ся цев груп пу кон ст рук то ров и тех но ло гов, что бы они на де ле уви де ли
свои не до ра бот ки, «по ло ма ли» и го ло вы и ру ки, как мы, со би рая ав то мо би ли по
их же чер те жам». Ес ли ид ти даль ше по це поч ке ис пол ни те лей, то ока зы ва ет ся,
что да же кон тро лер – и тот не за ин те ре со ван в вы яв ле нии бра ка. Ес ли он за фик -
си ру ет пре вы ше ние нор ма ти ва де фек тов по ка кой-то бри га де, то «по моз гам» по -
лу чат и бри га да, и кон тро лер. В кон це сво их раз мы ш ле ний Аза рен ко де ла ет ло -
гич ный вы вод: «В об щем, каж дый по нем но гу хал ту рит на сво ем ра бо чем ме с те,
а в ито ге вы хо дит, са ми зна е те что»1168. 

Для ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За сло ва Аза рен ко не бы ли «гро мом сле ди яс но го
не ба». Оно по ни ма ло: что для то го, что бы пе ре ло мить си ту а цию, нуж но в кор не
ме нять и си с те му кон тро ля ка че ст ва, и пси хо ло гию ра бот ни ка. С де ка б ря 1995 г.
на АВ ТО ВА Зе бы ла, на ко нец, вве де на си с те ма нор ми ро ва ния ко ли че ст ва де фек -
тов: ус та нов ле ны нор ма тив ные уров ни де фек тов от дель но по по тре би те лю и по
из го то ви те лю. Од на ко в ус ло ви ях мо но по лиз ма про из во ди те лей ком плек ту ю щих
это не мог ло дать бы с т рый эф фект. К при ме ру, по эле к т ро вен ти ля то рам нор ма
де фек тов не долж на бы ла пре вы шать 0,25%, на де ле же брак по-преж не му шел
в не сколь ко раз вы ше1169. От ка зать ся же от пар тии с вы со ким про цен том бра ко -
ван ных из де лий уда ва лось не все гда, хо тя та кие слу чаи ста но ви лись все бо лее
рас про ст ра нен ны ми. Тем не ме нее про бле ма ока за лась край не слож ной. Ес ли,
как сле ду ет из вы ше при ве ден ной таб ли цы, да же в 2000 г. на каж дые 100 вы пу -
щен ных ав то мо би ля при хо ди лось 63 вы яв лен ных де фек та, то мож но пред ста -
вить об щую на пря жен ную си ту а цию с ка че ст вом. Кро ме то го, на пра ши ва ет ся и
вы вод о край не вы со кой за трат но с ти ра бо ты по ус т ра не нию боль шо го чис ла де -
фек тов, что, ес те ст вен но, за кла ды ва лось в се бе с то и мость про дук ции1170. 

488



Се рь ез ным сти му лом по вы ше ния ка че ст ва ва зов ских ма шин яв ля лось по сто -
ян ное уже с то че ние ев ро пей ских тре бо ва ний, преж де все го, по па ра ме т рам бе -
зо пас но с ти и эко ло гич но с ти экс плу а ти ру ю щей ся ав то тех ни ки. Без со от вет ст вия
им экс порт ав то мо би лей на ев ро пей ский ры нок был бы для за во да за крыт. По
этой при чи не со 2-й по ло ви ны 1990-х гг. во прос о ка че ст ве про дук ции, со от вет -
ст вии меж ду на род ным стан дар там, про хож де нии про це дур сер ти фи ка ции и
проч. вы хо дит на пер вый план, сти му ли руя и вне д ре ние тех ни ко-тех но ло ги че с -
ких но ва ций. Так, в пе ри од 15-19 ию ля 1996 г. на за во де ра бо та ли спе ци а ли с ты
фран цуз ской ау ди тор ской фир мы UTAK. Они сде ла ли су ще ст вен ные за ме ча ния
по тех но ло гии из го тов ле ния ав то ма шин, в том чис ле уз лов и де та лей, вли я ю щих
на бе зо пас ность. Мно го про блем ных мест вы яви лось и по куль ту ре про из вод ст -
ва, ме т ро ло гии, стан дар там ве де ния до ку мен та ции. 20 ав гу с та 1996 г. по ре зуль -
та там ра бо ты ко мис сии UTAK был вы пу щен при каз об ис прав ле нии не до стат ков
и до ве де нию ка че ст ва до тре бо ва ний меж ду на род ных стан дар тов1171.

С це лью улуч ше ния ка че ст ва про дук ции и сни же ния по терь от бра ка с кон -
ца 1990-х гг. ру ко вод ст вом АВ ТО ВА За про во дит ся се рь ез ная ком плекс ная ра бо -
та по кон тро лю за вод ской про дук ции, а так же по ока за нию по мо щи смеж ни кам
в ор га ни за ции и вне д ре нии в про из вод ст во ком плек ту ю щих и ма те ри а лов, со от -
вет ст ву ю щих все бо лее уже с то ча ю щим ся ев ро пей ским нор мам. 

При мер но с 1997 г. при ня тые ме ры на ча ли да вать по ло жи тель ные ре зуль та -
ты. Так, в те че ние 1997 г. вы бо роч ным ме то дом бы ло про ве ре но 6.135 со шед -
ших с кон вей е ра ав то мо би лей (0,9% все го вы пу с ка). При этом вы яс ни лось, что
по срав не нию с ян ва рем в де ка б ре 1997 г. ка че ст во улуч ши лось: на пе ред не при -
вод ных ма ши нах – на 5,4%, на зад не при вод ных – на 12%, на пол но при вод ных –
на 11,2%, на ВАЗ-2110 – на 18,6%1172. Но эти сдви ги к луч ше му ни в ко ем слу чае
не да ва ли ос но ва ний по чи вать на ла в рах. Де ло в том, что уже с то че ние тре бо ва -
ний к ка че ст ву, столь важ ное для по тре би те ля, на за во де со про вож да лось весь -
ма бо лез нен ны ми яв ле ни я ми: ве ло к по те ре рит мич но с ти, к до пол ни тель ным
рас хо дам, ухуд ше нию по ка за те лей. Так, ког да ста ли раз би рать ся, по че му в 
1998 г. по срав не нию с 1997 г. воз рос ли по те ри от бра ка (они со ста ви ли 0,81%
от се бе с то и мо с ти то вар ной про дук ции по срав не нию с 0,55% в 1997 г.), то ока -
за лось, что «рост бра ка на 47,3% про изо шел из-за за пре ще ния от груз ки бра ка в
не кон ди цию и уже с то че ния кон тро ля вну т ри про из вод ст ва»1173.

Ес ли до 1998 г. АВ ТО ВАЗ брал на се бя всю ма те ри аль ную от вет ст вен ность за
де фек ты, вы яв лен ные в пе ри од га ран тий но го об слу жи ва ния ав то мо би лей, то те -
перь он на чал тре бо вать и от по став щи ков от ве чать за свой брак. По идее, та кая
по ли ти ка долж на бы ла, кро ме эко но мии за вод ских средств, спо соб ст во вать по -
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вы ше нию от вет ст вен но с ти смеж ни ков за ка че ст во по став ля е мых АВ ТО ВА Зу ма -
те ри а лов и ком плек ту ю щих. Од на ко до ка зать ви ну и взы с кать сум мы ока за лось
не так-то про сто. К при ме ру, в 1998 г. АВ ТО ВАЗ предъ я вил пре тен зии 
75-ти за во дам-смеж ни кам по их за рек ла ми ро ван ным уз лам на сум му 40 млн. руб.,
из ко то рых по лу чить уда лось толь ко 3 млн. руб. По ини ци а ти ве АВ ТО ВА За на за -
во дах-по став щи ках бы ла ор га ни зо ва на ра бо та по сер ти фи ка ции их из де лий, но
все эти «нов ше ст ва» на хо ди ли по ни ма ние по сте пен но и с боль шим тру дом1174. 

В по след ние го ды, ког да на тер ри то рии Рос сии по яви лись про из вод ст ва ка -
че ст вен ных ав то ком по нен тов, ор га ни зо ван ные из ве ст ны ми за ру беж ны ми фир -
ма ми, АВ ТО ВАЗ от да ет пред по чте ние имен но им. Все это при во дит к по ло жи -
тель но му ре зуль та ту. Так, со глас но от че там АО «АВ ТО ВАЗ» за 2003-2004 гг.,
лишь в по след ние не сколь ко лет си ту а ция с ка че ст вом за мет но улуч ши лась. Так,
за 2003 г. на 22% сни зи лись за тра ты в пред про даж ной под го тов ке и в 2003-
2004 гг. на 11% со кра ти лось ко ли че ст во де фек тов в га ран тий ной экс плу а та ции
ва зов ских ма шин1175. По сто ян но рос ли и тре бо ва ния АВ ТО ВА За к ка че ст ву ра бо -
ты смеж ни ков. Од на ко, по сло вам В.В. Ка дан ни ко ва, в 2004 г. толь ко 15% по -
став щи ков ав то ги ган та ра бо та ли на уров не ми ро вых тре бо ва ний к ка че ст ву1176,
остальные пре вра тились для за во да в яв ный тор моз.

Вме с те с тем труд но от ре шить ся от про ти во ре чи во го впе чат ле ния от от но ше -
ния к ре ше нию про бле мы ка че ст ва на са мом АВ ТО ВА Зе. С од ной сто ро ны, здесь
на ме ти лись за мет ные пе ре ме ны к луч ше му. При шло осо зна ние то го, что без рез -
ких сдви гов в этом во про се за вод не вы жи вет. С кон ца 1990-х гг. здесь ус пеш но
вне д ря ет ся си с те ма ме недж мен та ка че ст ва (СМК), со от вет ст ву ю щая меж ду на -
род ным стан дар там ИСО 9001, 9002:2000 г.; в 2003 г. за вер ше на сер ти фи ка ция
по ним ос нов ных про из водств; идет ра бо та по со вер шен ст во ва нию СМК на ос но -
ве про цесс но го и дру гих но во мод ных под хо дов; ре гу ляр но про во дит ся ау дит по
ли нии UTAC. На сто ра жи ва ет, од на ко, что в офи ци аль ных пуб ли ка ци ях ку да охот -
нее го во рит ся о раз ра бот ке 10-ти пра вил фир мен ной си с те мы ка че ст ва и о том,
как по сто ян но со вер шен ст ву ет ся СМК (по су ти де ла, все го лишь один из ин ст ру -
мен тов до сти же ния ка че ст ва), не же ли о ее эф фек тив но с ти и ре аль ном ка че ст ве
ва зов ских ма шин, ко то рое, как обос но ван но счи та ют по тре би те ли, по-преж не му
от ста ет от ми ро вых стан дар тов. По ка за тель но, что да же в спе ци аль ном под раз -
де ле «О ка че ст ве то вар ных ав то мо би лей» из го до во го от че та АО «АВ ТО ВАЗ» за
2003 г. не при во дит ся ни од но го ре аль но го па ра ме т ра ка че ст ва ва зов ских ма шин,
не го во ря уже о срав ни тель ных ха рак те ри с ти ках с ино ст ран ны ми кон ку рен та ми.
Вме с то это го пе ре чис ле ны вне д рен ные в про из вод ст во «ме ро при я тия, на прав -
лен ные на даль ней шее улуч ше ние ка че ст ва и по тре би тель ских свойств ав то мо би -
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лей ЛА ДА...»1177. В от че те за 2004 г. ука зан ный под раз дел во об ще ис чез, в ре зуль -
та те че го в об зо ре о де я тель но с ти ди рек ции по ка че ст ву ос та лось все го две ру б -
ри ки: «Си с те ма ме недж мен та ка че ст ва» и «Це ли в об ла с ти ка че ст ва на 2005 г.»1178.
Не уди ви тель но, что в пред ва ря ю щем от чет за 2004 г. по сла нии пред се да те ля
совета директоров АО «АВ ТО ВАЗ» В.В. Ка дан ни ко ва в кри ти че с ком клю че 
по став ле на за да ча «из жи вать фор ма лизм в ра бо те по ка че ст ву» и до би вать ся,
что бы си с те ма ме недж мен та ка че ст ва вме с то то го, что бы пре вра щать ся в са мо -
до ста точ но го «бу маж но го ти г ра», при но си ла кон крет ные ре зуль та ты, удов ле тво -
ря ю щие по тре би те ля1179. По сколь ку ре зуль та тив ность ра бо ты по ка че ст ву оп ре де -
ля ет ся имен но этим, а не чис лом оче ред ных «ме ро при я тий», вне д рен ных в рам ках
СМК. Не воль но воз ни ка ет и дру гой во прос: по че му ус пеш ное вне д ре ние меж ду -
на род ных стан дар тов ка че ст ва, по лу че ние АВ ТОВА Зом все воз мож ных сер ти фи -
ка тов и проч. по ка что не при ве ло к про ры вам в ка че ст ве вы пу с ка е мых за во дом
ав то мо би лей? Бо лее то го, изу че ние за вод ской до ку мен та ции, по се ще ние це хов,
бе се ды с ра бот ни ка ми про из вод ст вен ных под раз де ле ний убеж да ют, что в свя зи
с ре ше ни ем про бле мы ка че ст ва на за во де ос та ет ся не до оце нен ным (в пря мом и
пе ре нос ном смыс ле это го сло ва) «че ло ве че с кий фак тор». Опыт ве ду щих за пад ных
ав то фирм по ка зы ва ет, что си с те мы уп рав ле ния ка че ст вом да ют ре аль ный эф -
фект толь ко в со че та нии с со зна тель ным, до б ро со ве ст ным и за ин те ре со ван ным
от но ше ни ем к по вы ше нию ка че ст ва ра бо ты со сто ро ны каж до го ис пол ни те ля.
Еще в сен тя б ре 1996 г. «Волж ский ав то ст ро и тель» спра вед ли во пи сал о том, что
ос та ет ся край не ак ту аль ным и для со вре мен но го по ло же ния на АВ ТО ВА Зе: «За
по дав ля ю щим боль шин ст вом ме ро при я тий по ка че ст ву все же сто ит че ло ве че с -
кий фак тор, вот с ним и на до ра бо тать»1180. Вспо ми на ют ся и от кро вен ные сло ва
Юрия Це ли ко ва то го же пе ри о да: про бле мы ка че ст ва на за во де не бу дут ре ше ны
до тех пор, по ка здесь есть «спец сбор ка» и по ка, что бы по лу чить для се бя бо лее-
ме нее на деж ный ав то мо биль, да же ра бот ник за во да вы нуж ден лич но бе гать, «от -
сле жи вая» его на всех эта пах сбор ки. 

Об ра тим ся к та кой тра ди ци он но слож ной для АВ ТО ВА За про бле ме, как не -
ком плект ная сбор ка ав то мо би лей. Воз ник нув еще в на ча ле 1980-х гг. из-за сры -
вов в по став ках смеж ни ков в ус ло ви ях пла но во го хо зяй ст ва, не ком плект ность
при об ре ла ка та ст ро фи че с кие раз ме ры в пер вой по ло ви не 1990-х гг. В от дель ные
ме ся цы на каж дый со шед ший с кон вей е ра ав то мо биль при хо ди лось по не сколь -
ку «не до ста ю щих» де та лей, по рою, не поз во ля ю щих осу ще ств лять его экс плу а та -
цию. Не имея сво бод ных пло ща док, за вод вы нуж ден был не толь ко от да вать ди -
ле рам «не кон ди цию» со зна чи тель ной скид кой, но и тра тить не ма лые сред ст ва на
по сле ду ю щую до сыл ку де та лей. В даль ней шем, так или ина че, эти фи нан со вые
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тра ты пе ре кла ды ва лись на ко шель ки по тре би те лей. Од на ко за су гу бо тех ни че с -
ким тер ми ном «не ком плект ность» на са мом де ле сто я ли клю че вые для АВ ТО ВА -
За про бле мы ка че ст ва про из во ди мых ав то мо би лей, ими д жа и кон ку рен то -
спо соб но с ти пред при я тия в ус ло ви ях на чав шей ся экс пан сии со 2-й по ло ви ны
1990-х гг. ино ма рок на рос сий ский ры нок. 

Таб ли ца 28

Не ком плект но с ти на ос нов ном кон вей е ре ВА За в 1995-2004 гг.1181

(1995-2001- не ком плект но с ти, с 2002 г. – не ком плект ные ма ши ны)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

352.894 305.917 176.887 327.100 89.055 39.138 17.694 4.938 5.073 7.402

В ус ло ви ях кри зи са 1998 г. не ком плект но с ти из-за от сут ст вия ком плек ту ю -
щих из де лий ста ли на сто я щим би чом про из вод ст ва. Но уже с 1999 г. чис ло не -
ком плект но с тей рез ко со кра ща ет ся по срав не нию с 1995-1996 гг. Это ста ло
след ст ви ем, глав ным об ра зом, за вер ше ния вы ст ра и ва ния ус той чи вой и на деж -
ной си с те мы смеж ных про из водств, а так же за мет но го улуч ше ния фи нан со во го
со сто я ния АВ ТО ВА За по сле де фол та 1998 г. С 2002 г., в свя зи со зна чи тель ным
сни же ни ем чис ла не ком плект но с тей, ва зов ская ста ти с ти ка пе ре шла на под счет
ком плект ных ма шин. Су дя по ста ти с ти ке, по сле от но си тель но бла го по луч ных
2002-2003 гг., эта про бле ма вновь обо ст ри лась: в 2004 г. чис ло не ком плект ных
ав то вы рос ло поч ти на две тре ти.

Дру гим важ ней шим по ка за те лем бла го по лу чия ва зов ско го ор га низ ма яв ля -
ет ся рит мич ная и не пре рыв ная ра бо та его кон вей е ров, на ко то рые, в ко неч ном
сче те, тру дит ся весь за вод ской кол лек тив. Лю бая ос та нов ка кон вей е ра гро зит
сбо я ми и гро мад ны ми по те ря ми. Од на ко, как и лю бая тех ни ка, кон вей е ры не 
мо гут ра бо тать без пе ри о ди че с кой про фи лак ти ки и пла но во го ре мон та. Та кие
слу чаи от не се ны к нор ма тив ным про сто ям обо ру до ва ния. Ос нов ной же ущерб
свя зан с воз ник но ве ни ем ЧП, при во дя щим к сверх нор ма тив ным про сто ям сбо -
роч ных кон вей е ров и пре кра ще ни ем вы пу с ка ма шин. Как пра ви ло, при чи ны про -
сто ев ле жат в воз ник но ве нии тех ни че с ких не по ла док, в от сут ст вии ком плек ту ю -
щих или в пре кра ще нии ра бо ты ба с ту ю ще го пер со на ла. В таб ли це при ве де ны
све де ния по сверх нор ма тив ным про сто ям сбо роч ных кон вей е ров глав но го кор -
пу са ВА За за 1995-2004 гг. (в ча сах)1182.
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Таб ли ца 29

Сверх нор ма тив ные про стои на ос нов ном кон вей е ре ВА За в 1995-2004 гг.1183

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1.388,7 433 15 587 255 98 - 33 - 31 253 - 44

Су дя по этим дан ным, с 1996 г. рит мич ность ра бо ты пред при я тия су ще ст -
вен но вы рос ла, а в 2001-2002 и 2004 гг. про стои кон вей е ров бы ли да же ни же
нор ма тив ных.

В те че ние все го пост со вет ско го пе ри о да АВ ТО ВАЗ вы год но от ли чал ся от
боль шин ст ва пред при я тий стра ны тем, что, по сто ян но ду мая о бу ду щем, не толь -
ко за яв лял о мо дер ни за ции сво е го про из вод ст ва как о при ори тет ной за да че, но
и са мо сто я тель но де лал в дан ном на прав ле нии кон крет ные ша ги. Не ма лы ми ос -
та ва лись за тра ты ВА За на НИ ОКР и ин но ва ции в струк ту ре его бю д же та, что в
пе ри од же с то чай ше го кри зи са 1996-1998 гг., ког да за вод был на краю бан крот -
ст ва, мно ги ми да же ста ви лось в уп рек ру ко вод ст ву. 

Дан ные о чис лен но с ти на уч но-ис сле до ва тель ских ка д ров АВ ТО ВА За в
1992-2004 гг. (см. таб ли цу) сви де тель ст ву ют о том, что да же в са мый пе ри од ре -
форм за вод смог со хра нить свои «моз ги» – важ ней ший по тен ци ал для НИ ОКР,
без ко то рых АВ ТО ВАЗ не смог бы ус пеш но раз ви вать ся.

Таб ли ца 30

Чис лен ность на уч но-ис сле до ва тель ских ка д ров на АВ ТО ВА Зе 
в 1992-2004 гг.1185

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1535 1499 1499 1475 1672 1637 1596 1649 1634 1445 1428 1380 1395

Раз ви тие тех ни че с ких и тех но ло ги че с ких ин но ва ций и их вне д ре ние в про -
из вод ст во ста ли стра те ги че с кой ус та нов кой ВА За с кон ца 1990-х гг., ког да его
фи нан со вое по ло же ние не сколь ко ук ре пи лось. При чем мно гое де ла лось АВ ТО -
ВА Зом во пре ки об щей си ту а ции в стра не и по ли ти ке го су дар ст ва, ко то рое в
1990-е гг. не со зда ло ус ло вий, что бы про мы ш лен ность вне д ря ла но вые тех но ло -
гии и know-how. На деж ды же на то, что ры нок сам все рас ста вит по ме с там, ока -
за лись не со сто я тель ны ми. 
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Таб ли ца 31

За тра ты АО «АВ ТО ВАЗ» на тех но ло ги че с кие ин но ва ции 
(про дук то вые и про цесс ные) в 1995-2004 гг. (в тыс. руб.)1185

Го д Про дук то вые Про цес с ные

1995 430.499 52.026

1996 1.210.101 21.118

1997 724.470 24.124

1998 7.790 96.881

1999 10.662 54.102

2000 183.747 67.748

2001 4.974.009 41.987

2002 7.004.170 34.939

2003 6.619.019 25.664

2004 6.218.728 60.744

Воз мож но с ти для не ко то ро го уве ли че ния вло же ний в за вод скую на уку по -
яви лись на ВА Зе лишь с 1999 г., ког да объ ем ин ве с ти ций в НИ ОКР уд во ил ся 
по срав не нию с 1998 г. (с 2.236 млн. руб. до 4.418 млн. руб.) Ука зан ные в таб ли -
це 31 по ка за те ли, ко неч но же, не учи ты ва ют ин фля цию и па де ние ре аль ной по -
ку па тель ной спо соб но с ти руб ля в этот пе ри од. Ес ли же при нять во вни ма ние ин -
фля цию, то кар ти на бу дет вы гля деть не столь ра дуж ной, за то бо лее прав до по -
доб ной (см. таб ли цу 32). В ча ст но с ти, мы вы нуж де ны бу дем кон ста ти ро вать не -
у клон ное со кра ще ние ре аль ных за трат на НИ ОКР в те че ние 1996-2000 гг. Толь -
ко с 2001 г. они вновь при об ре ли тен ден цию к по вы ше нию.

Таб ли ца 32

За тра ты АВ ТО ВА За на НИ ОКР в 1996-2004 гг. (в млн. руб.), 
с уче том ре аль ной по ку па тель ной спо соб но с ти руб ля на ко нец 2000 г.1186

Год 1996 1997 1998 1999 2000 2004

Рас хо ды на НИ ОКР 2.054 1.526 1.395 1.262 1.157 2.140
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Бла го да ря со хра нен но му на уч но му и кон ст рук тор ско му по тен ци а лу, в кри -
зис ные 1990-е го ды за вод су мел са мо сто я тель но раз ра бо тать, кро ме «де ся то го»
се мей ст ва, пол но при вод ную Ла ду 2123, мо де ли «Са ма ра» и «Са ма ра-2», а так же
Ла да 1118. Во 2-й по ло ви не 1990-х гг. АВ ТО ВАЗ про дол жал со вер шен ст во вать
свою тех ни че с кую ба зу. На и бо лее до ро го сто я щим стал за куп лен ный в 1995 г.
гер ман ский ком плекс ок ра с ки ку зо вов Eisenmann (Гер ма ния) сто и мо с тью 12 млн.
долл. и про из во ди тель но с тью 2 ку зо ва в час, вклю ча ю щий пол ный на бор обо ру -
до ва ния для мно го слой ной ок ра с ки ку зо ва по пе ре до вым тех но ло ги ям. 

К 2004 г. в ме ха но сбо роч ном про из вод ст ве 40% обо ру до ва ния име ли ЧПУ,
в том чис ле на шли фо ва нии – 100%. Бы ло со зда но но вое от дель ное про из вод -
ст во пласт мас со вых из де лий, бла го да ря че му при ме не ние пласт масс на по след -
них мо де лях вы рос ло в 3 ра за по срав не нию с «клас си кой» и со от вет ст во ва ло ев -
ро пей ско му уров ню. Но вый ком плекс свар ки ку зо ва для ВАЗ-1117-1119 со сто ял
из 367 ро бо тов но во го по ко ле ния.

Осо бен но важ ное зна че ние для за во да име ли по след ние про ек ты «Ше в ро ле
Ни ва» и «Ка ли на» (обе мо де ли – раз ра бот ка НТЦ ВА За), вы пуск ко то рых был ос -
во ен в 2002 и 2004 гг. Со гла сив шись стать ос нов ным по став щи ком ком плек ту ю -
щих «Ше в ро ле Ни вы» для СП с GM, АВ ТО ВАЗ вы нуж ден был сроч но со вер шен -
ст во вать свои об щие нор ма ти вы по ка че ст ву, не со от вет ст во вав шие же ст ким
тре бо ва ни ям аме ри кан ско го парт не ра. Тех но ло ги че с кие но ва ции и иной уро вень
кон тро ля ка че ст ва вне д ре ны и в свя зи с под го тов кой к про из вод ст ву «Ка ли ны».
В ча ст но с ти, «под нее» на АВ ТО ВА Зе был ус та нов лен но вый ком плекс ок ра с ки
ку зо вов мощ но с тью 220 тыс. штук в год, по тех ни че с кому уровню со от вет ст ву -
ю щий ми ро вым стандартам. Сбор ка «Ка ли ны» про из во дит ся на им порт ном обо -
ру до ва нии в от дель ном кор пу се, со сто я щем из 3-х уча ст ков: ин те рь е ра, шас си и
фи ни ша. В от ли чие от лен точ но го глав но го кон вей е ра АВ ТО ВА За, здесь впер вые
в за вод ской ис то рии при ме нен прин цип мо дуль ной сбор ки уз лов, 100% ко то рых
под вер га ет ся те с ти ро ва нию. Кро ме то го, со вре мен ное ис пы та тель ное обо ру до-
ва ние поз во ля ет ди а гно с ти ро вать ос нов ные па ра ме т ры со бран ных ма шин без
про бе га по тре ку.

Кро ме то го, в свя зи с под го тов кой «Ше в ро ле Ни вы» и «Ка ли ны», в 2000-2004
гг. бы ли за клю че ны и ре а ли зо ва ны ли цен зи он ные и ин жи ни рин го вые кон трак ты
с ино ст ран ны ми фир ма ми на об щую сум му в 2 млн. долл. Сре ди на и бо лее зна -
чи тель ных из них: раз ра бот ка кон ст рук ции па не ли при бо ров фир мой Park Royal,
а для «Ка ли ны» – фир мой «DOW», тех но ло гия тес не ния пресс-форм фир мы
Fashion Press и др. В от ли чие от со вет ских вре мен, ког да зна чи тель ные сред ст ва
тра ти лись го су дар ст вом на за куп ку для АВ ТО ВА За ли цен зий на но вей шие за пад -
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ные раз ра бот ки по ос нов ным уз лам ав то мо би ля, те перь АВ ТО ВАЗ не мог поз во -
лить се бе столь круп ных вло же ний. В ус ло ви ях ог ра ни чен ных средств он, во-
пер вых, от да вал пред по чте ние им порт но му обо ру до ва нию и тех но ло ги ям, во-
вто рых, ак тив но ис поль зо вал уже имев ше е ся у не го со вет ское ли цен зи он ное на -
след ст во 1980-х гг., в-тре ть их, с уче том воз рос ше го зна че ния ди зай на на по тре -
би тель ском рын ке, впер вые за ка зал ино ст ран ным фир мам раз ра бот ку па не ли
при бо ров для обе их по след них мо де лей. 

В пост со вет ский пе ри од ма те ри аль но-тех но ло ги че с кие обес пе че ние ва зов -
ско го про из вод ст ва труд но оце нить од но знач но. С од ной сто ро ны, про дол жа ло
ус та ре вать фи зи че с ки и мо раль но ос нов ное обо ру до ва ние, про дол жав шее ра бо -
тать с пер вых лет стро и тель ст ва пред при я тия. До ста точ но ска зать, что в 2002 г.
амор ти за ция ос нов ных фон дов на за во де до стиг ла 80%. Од на ко, с уче том то го,
что в 1980-е гг. и в пост со вет ский пе ри од в ря де ве ду щих под раз де ле ний АВ ТО -
ВА За про шло усо вер шен ст во ва ние тех но ло ги че с ких про цес сов или же бы ло ин -
стал ли ро ва но но вое, бо лее про из во ди тель ное обо ру до ва ние, ка жет ся ло гич ным
ожи дать об щий рост эф фек тив но с ти про из вод ст ва и про из во ди тель но с ти тру -
да. В таб ли це  33 при ве де ны нетра ди ци он ные сто и мо ст ные по ка за те ли вы пу с ка
про дук ции, а, на наш взгляд, на и бо лее со по с та ви мые дан ные о ко ли че ст ве из го -
тов лен ных на АВ ТО ВА Зе ма ши но комп лек тов в пе ре сче те на од но го ра бот ни ка
про мы ш лен но-про из вод ст вен но го пер со на ла (ППП). Зна чи тель ный хро но ло ги -
че с кий от ре зок (1975-2004 гг.) да ет воз мож ность пред ста вить пол ную ди на ми -
че с кую кар ти ну это го важ но го па ра ме т ра эф фек тив но с ти ва зов ско го про из вод -
ст ва.

Таб ли ца 33

Ко ли че ст во из го тов лен ных на АВ ТО ВА Зе ма ши но комп лек тов 
в пе ре сче те на 1 ра бот ни ка ППП за 1975-2004 гг.1187

Год
Кол-во ма ши но комп лек тов 

Год
Кол-во ма ши но комп лек тов 

на 1 работника ППП на 1 работника ППП

1975 10,3 1990 9,6

1976 10,2 1991 8,4

1977 10,0 1992 8,09

1978 9,6 1993 8,15
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Год Кол-во ма ши но комп лек тов Год Кол-во ма ши но комп лек тов 
на 1 работника ППП на 1 работника ППП

1979 9,2 1994 6,5

1980 9,1 1995 7,0

1981 9,0 1996 7,6

1982 9,0 1997 8,3

1983 8,9 1998 6,9

1984 8,8 1999 7,7

1985 8,9 2000 8,0

1986 8,9 2001 8,4

1987 9,1 2002 7,9

1988 9,4 2003 7,9

1989 9,6 2004 8,6

Из вы ше при ве ден ных дан ных вид но, что сра зу по сле вы хо да за во да на про -
ект ную мощ ность по ка за тель эф фек тив но с ти стал сни жать ся, со кра тив шись 
с 10,3 ма ши но комп лек тов в 1975 г. до 8,8 в 1984 г. Од на ко во 2-й по ло ви не
1980-х гг., в том чис ле бла го да ря пе ре хо ду на пол ную мо дель хоз ра с че та, АВ ТО -
ВАЗ по вы сил эф фек тив ность ра бо ты до 9,6 ма ши но комп лек тов. По сле рас па да
СССР си ту а ция вновь зна чи тель но ухуд ши лась, до стиг нув в 1994 г. низ шей от -
мет ки в 6,5 ма ши но комп лек тов на 1 ра бот ни ка. По сле не ко то ро го улуч ше ния
кри зис ный 1998 г. вновь от бро сил за вод на зад. Луч ший за все пост со вет ские го -
ды по ка за тель 2004 г. в 8,6 ма ши но комп лек тов оз на чал, что со вет ский уро вень
про из во ди тель но с ти АВ ТО ВА Зом до на сто я ще го вре ме ни все еще не до стиг нут.

Оче вид но, что со сто я ние и про из во ди тель ность обо ру до ва ния – да ле ко не
един ст вен ный фак тор, вли я ю щий на эф фек тив ность ра бо ты в це лом. Сре ди
дру гих – на ру ше ние рит мич но с ти про из вод ст ва и про стои, на ли чие из бы точ ной
ра бо чей си лы и уро вень ее ква ли фи ка ции (эти про бле мы, как мы ви де ли вы ше,
в той или иной ме ре ре ша лись). Не по след нюю роль иг ра ет уме ние ад ми ни с т ра -
ции пра виль но ор га ни зо вать ра бо ту, на ла дить тру до вую дис цип ли ну, со здать
си с те му мо ти ва ции ка че ст вен но го и про из во ди тель но го тру да. С по след ни ми на -
зван ны ми фак то ра ми, су дя по все му, на за во де да ле ко не все об сто я ло бла го по -
луч но.
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Глава 10. СЛОЖ НЫЙ ПУТЬ К СО ЦИ АЛЬ НО МУ ПАРТ НЕР СТ ВУ:
ТРУ ДО ВЫЕ ОТ НО ШЕ НИЯ И СО ЦИ АЛЬ НАЯ СФЕ РА 

во 2-й по ло ви не 1990-х – 2005 гг.

1. Ка д ро вая по ли ти ка

Жур нал «Форбс» в но ме ре от 26 ав гу с та 1996 г. не без иро нии за ме тил, что
ес ли бы вы пу щен ные АВ ТО ВА Зом ав то мо би ли смо т ре лись так же здо ро во, как
ра бо та ю щие на его кон вей е ре ра бот ни цы, то «Ла да», бе зус лов но, по би ла бы сво -
их име ни тых за ру беж ных кон ку рен тов. В этой шут ке со дер жа лась не ма лая до ля
ис ти ны. Ра бот ни ки ос нов но го про из вод ст ва (сре ди них зна чи тель ный про цент
со став ля ли мо ло дые жен щи ны, уму д ряв ши е ся со хра нять при вле ка тель ность в
ва зов ской спе цов ке), за весь ма скром ную зар пла ту вы пол няв шие тя же лую ра бо -
ту ав то ст ро и те ля все 15 пост со вет ских лет, бес спор но, яв ля ют ся глав ным до сто -
я ни ем АВ ТО ВА За. 

За ра бо ту на ВА Зе лю ди дер жа лись, опа са ясь по те рять ее в ус ло ви ях рас ту -
щей без ра бо ти цы. Ус т ро ить ся сю да бы ло край не слож но, и ра бо та на ав то ги ган -
те ос та ва лась и ос та ет ся по-преж не му при вле ка тель ной. Жен щи ны бы ли, как
пра ви ло, бо лее ис пол ни тель ны, дис цип ли ни ро ван ны и в то же вре мя ме нее тре -
бо ва тель ны к ус ло ви ям тру да и в це лом бо лее ло яль ны к за вод ской ад ми ни с т ра -
ции, в том чис ле в си лу боль шей жен ской без ра бо ти цы в ре ги о не и осо бой, при -
род ной от вет ст вен но с ти за се мью. В 1995-2005 гг. си ту а ция на рын ке тру да 
г. То ль ят ти по сто ян но ухуд ша лась. По дан ным тес но со труд ни чав ше го с за вод -
ским проф ко мом об ще ст ва за ня то с ти «АВ ТО ВАЗ-ТРИ ЗА», к 2004 г. ко ли че ст во
ва кан сий для жен щин со кра ти лось в го ро де до 25%, а ва кан сий для мо ло де жи
не пре вы ша ло 7%1188. 

Об щее сни же ние жиз нен но го уров ня на се ле ния в го ды ре форм су ще ст вен -
но уве ли чи ло зна чи мость жен ско го тру да в се мей ном бю д же те: муж чи на-ра бот -
ник ВА За был те перь не в со сто я нии в оди ноч ку со дер жать се мью. Тем не ме нее,
с точ ки зре ния «эко но ми че с кой це ле со об раз но с ти», ад ми ни с т ра ции ока за лось
вы год нее по воз мож но с ти со кра щать до лю жен щин де то род но го воз ра с та сре -
ди ра бот ни ков, по сколь ку они «пе ре гру жа ли» все бо лее ужи мав шу ю ся со ци аль -
ную сфе ру (дет ские до школь ные уч реж де ния, ла ге ря и са на то рии, ме ди цин ское
об слу жи ва ние); по объ ек тив ным при чи нам ча ще муж чин от сут ст во ва ли на ра бо -
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чем ме с те (зна чит – не толь ко не при но си ли ожи да е мой при бы ли, но и бы ли вы -
нуж де ны их кем-то за ме нять); им при хо ди лось оп ла чи вать де к рет ные от пу с ка и
боль нич ные ли с ты по ухо ду за ре бен ком и т.д. В ре зуль та те с 1991 до 1997 гг.
до ля жен щин-ра бот ниц ВА За со кра ти лась на 22%. Тем не ме нее и в 1997 г. они
со став ля ли 42,4% ра бот ни ков. Ны не они за ня ты на са мых от вет ст вен ных уча ст -
ках, свя зан ных с кон вей ер ной сбор кой и ис пы та ни ем ав то мо би лей, кон тро лем
ка че ст ва и др. К со жа ле нию, и по сей день боль шой про цент жен щин тру дит ся
во «вред ных» про из вод ст вах, на фи зи че с ки тя же лых, не ква ли фи ци ро ван ных и
по то му не са мым луч шим об ра зом оп ла чи ва е мых ра бо тах (в том чис ле в ме тал -
лур ги че с ком и штам по воч ном про из вод ст вах ВА За), на ко то рые со гла сит ся не
каж дый муж чи на. 

В це лом же, бла го да ря чет ко спла ни ро ван ной ка д ро вой по ли ти ке, за пост -
со вет ский пе ри од ав то ги ган ту уда лось не толь ко со хра нить свой ка д ро вый ко с -
тяк, но и улуч шить сред ний об ра зо ва тель ный уро вень кол лек ти ва, в том чис ле за
счет уве ли че ния до ли лю дей с выс шим и сред ним спе ци аль ным об ра зо ва ни ем
(см. таб ли цу № 34).

Таб ли ца 34

Чис лен ность и об ра зо ва тель ный уро вень ра бот ни ков 
ос нов но го про из вод ст ва АВ ТО ВА За в 1992-2004 гг.1189

Год Об щая чис лен ность В том чис ле Име ю щих сред не-
работающих имеющих высшее тех ни че с кое об ра зо ва ние

образование

1992 116.023 15.552 15.272
1993 102.072 12.639 15.132
1994 107.791 13.798 15.528
1995 114.404 17.625 15.947
1996 111.662 17.782 15.789
1997 111.530 17.840 15.635
1998 110.292 17.806 15.235
1999 111.135 18.965 15.233
2000 113.057 19.973 15.661
2001 119.242 21.556 16.631
2002 121.628 22.188 16.868
2003 118.421 22.120 16.644
2004 117.558 22.915 16.118
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При чем прак ти че с ки все пост со вет ские го ды ав то ги гант де мон ст ри ро вал
бо лее низ кие, чем в со вет ский пе ри од, по ка за те ли те ку че с ти ра бо чей си лы (см.
таб ли цу 35). 

Чем тя же лее бы ло фи нан со во-эко но ми че с кое по ло же ние в стра не и на
АВ ТО ВА Зе (эти тен ден ции во мно гом сов па да ли, что поз во ля ет лиш ний раз под -
черк нуть боль шую за ви си мость ва зов ско го про из вод ст ва от об ще го по ло же ния
в эко но ми ке стра ны), тем мень ше те ку честь. Дан ные по 1998 г. – хо ро ший то му
при мер. 

Таб ли ца 35

Ко эф фи ци ент те ку че с ти ра бо чей си лы на АО «АВ ТО ВАЗ» 
в 1990-2004 гг.1190 

Год 1990 1991 1992 1993 1998 1999 2000 2001 2003 2004

Ко эф фи ци ент 
те ку че с ти 
ра бо чей си лы 5,3 5,7 7,3 10,8 2,4 2,3 2,6 4,2 6,9 8,3

Так, бла го да ря низ кой те ку че с ти, толь ко за 1991-1998 гг. чис лен ность 
еже год но при ни ма е мых на ВАЗ ра бо чих со кра ти лась в 3 ра за. Прак ти че с ки не
при ни ма лись на за вод пен си о не ры и ли ца, име ю щие су ди мость. В ус ло ви ях
1990-х гг. еще боль ше уве ли чи лась «се мей ст вен ность»: на ав то ги гант при хо ди ли
де ти и вну ки ка д ро вых ра бот ни ков, и за вод на де ле по мо гал пе ре жить са мые бо -
лез нен ные вре ме на ре форм. По вы ше ние те ку че с ти ра бо чей си лы к 2004 г. по
срав не нию с кри зис ны ми 1998-2000 го да ми (в 3-4 ра за) мо жет оз на чать, что 
АВ ТО ВАЗ с го да ми на чал ут ра чи вать ли ди ру ю щие по зи ции по раз ме рам за ра -
бот ной пла ты и со ци аль ных льгот в То ль ят ти и Са мар ском ре ги о не. Ко с вен ным
под тверж де ни ем это му яв ля ет ся и рост те ку че с ти сре ди мо ло де жи. 

Про бле ма омо ло же ния ка д ров сто я ла в по след ние 15 лет осо бен но ос т ро.
Речь шла о всех ка те го ри ях ра бот ни ков – от выс ших ме не д же ров во гла ве с 
В.В. Ка дан ни ко вым и А.Н. Ни ко ла е вым, пе ре шаг нув ших за пен си он ный воз раст
и все ча ще за ду мав ших ся о до стой ной за ме не, до ин же нер но-кон ст рук тор ских
ка д ров и ря до вых ра бо чих. Слож ность со сто я ла в том, что по объ ек тив ным при -
чи нам как раз на 1995-2005 гг. при шлась вы нуж ден ная сме на по ко ле ний. На за -
слу жен ный от дых в мас со вом по ряд ке от пра ви лось по ко ле ние «пи о не ров» ВА За,
ко то рым в кон це 1960-х бы ло око ло 30-ти. Во прос о том, кто при дет им на сме -
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ну, при об рел осо бую ак ту аль ность и в пла не ква ли фи ка ции, и мо раль но-нрав ст -
вен ных ус та но вок, от но ше ния к де лу и к за во ду. В свя зи с этим, ду ма ет ся, не слу -
чай но, что сре ди ини ци а то ров раз ра бот ки и ак тив но го про дви же ния по пу ляр ной
в по след ние го ды на ВА Зе кон цеп ции кор по ра тив ной ис то рии и куль ту ры, кор -
по ра тив ной со ли дар но с ти и со ци аль но го парт нер ст ва ока за лось так мно го пред -
ста ви те лей пер во го ва зов ско го по ко ле ния. В раз го во рах с ни ми, чи тая их вос по -
ми на ния, не од но крат но при хо ди лось убеж дать ся, что весь слож ный и про ти во -
ре чи вый опыт 40-лет ней ис то рии ав то за во да, в том чис ле его по след них 
15-ти лет, при вел их к осо зна нию не об хо ди мо с ти «очи ще ния» от на ки пи эпо хи
«ди ко го ка пи та лиз ма» и «воз вра ще ния к ис то кам», ко неч но, с по прав кой на но вые
ус ло вия. Речь идет о «при вив ке» при хо дя щей на АВ ТО ВАЗ мо ло де жи за вод ско -
го па т ри о тиз ма, со зна тель но го и твор че с ко го от но ше ния к де лу, не рав но ду шия
к пред при я тию. 

Вме с те с тем в по зи ции ча с ти за вод ских ру ко во ди те лей бы ло и ос та ет ся не -
ма ло про ти во ре чи во го. В ча ст но с ти, в ней по рою при сут ст во ва ло яв ное же ла ние
уй ти от че ст но го, се рь ез но го раз го во ра о «бо ле вых точ ках» не дав ней за вод ской
ис то рии и о со вре мен ных про бле мах пред при я тия. «Не сто ит ис кать при чи ны и
тем бо лее ви нов ных в том, что се го дня про ис хо дит.., – убеж дал в 1997 г. ру ко -
во ди тель НТЦ ВА За, а впос лед ст вии член со ве та ди рек то ров, ви це-пре зи дент по
тех ни че с ко му раз ви тию ОАО «АВ ТО ВАЗ» К.Г. Са ха ров. – Не дай Бог, мы нач нем
ко по шить ся: это так, это не так, это то, это се...»1191 Но ре аль но ли ид ти в бу ду -
щее «с за вя зан ны ми гла за ми», ра зум но не от де ляя зер на от пле вел? Не сто ит ли
за ду мать ся, на при мер, как это вос при мут ра бот ни ки, преж де чем, вме с то то го,
что бы все на звать сво и ми име на ми, по вто рять в ус ло ви ях уг ро зы мас со вых
уволь не ний лю би мое вы ра же ние: «со кра щать ся мо гут не лю ди, а лишь ра бо ты»?
Ведь на са мом де ле, ка кую му д ре ную фра зу ни при ду май в оп рав да ние, по ст ра -
да ют от уволь не ний не аб ст ракт ные «ра бо ты», а кон крет ные лю ди и их се мьи.
«Я сво им не ус таю по вто рять: толь ко не си деть, не ос та нав ли вать ся. Про рвем ся.
И еще на по ми наю: во вре мя вой ны па ни ке ров рас ст ре ли ва ли»1192, – про дол жал
Са ха ров. Вряд ли без ре ши тель но го от ка за от по доб но го ба га жа мож но бы ло не
на сло вах, а на де ле ре шать слож ней шие за да чи ре фор ми ро ва ния пред при я тия
и ста нов ле ния кор по ра тив ной со ли дар но с ти на АВ ТО ВА Зе. 

Ос нов ное по пол не ние ка д ро во го со ста ва про мы ш лен ных ра бо чих шло здесь
в 1995-2005 гг. за счет мо ло дых муж чин до 25 лет – уво лен ных из ар мии граж -
дан, а так же вы пу ск ни ков школ, ба зо вых ли це ев и про фес си о наль ных кол ле д -
жей. Тем не ме нее, да же не смо т ря на мас со вое уволь не ние пен си о не ров (об этом
– ни же), в по след ние го ды на блю да лось не ко то рое «ста ре ние» кол лек ти ва. Со -
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глас но еже год ным от че там АО «АВ ТО ВАЗ» в 1998 г. сред ний воз раст ва зов -
цев со став лял 37,6 лет по ра бо чим и 41,8 лет по слу жа щим и спе ци а ли с там. 
В 2003 г. эти по ка за те ли «под рос ли» со от вет ст вен но до 39,7 и 42,1 лет. 

Вслед за ак ци о ни ро ва ни ем в 1993 г. ру ко вод ст во АВ ТО ВА За по ста ви ло во -
прос о по вы ше нии при быль но с ти пу тем су ще ст вен но го со кра ще ния из бы точ ной
ра бо чей си лы, до став шей ся в на след ст во с со вет ских вре мен. С 1994 г по каж -
до му под раз де ле нию пред при я тия бы ла ус та нов ле на пре дель но до пу с ти мая
чис лен ность пер со на ла. Стро го в со от вет ст вии с ней на чал вы де лять ся и фонд
оп ла ты тру да, что долж но бы ло по бу дить тру до вые кол лек ти вы «са мо со кра щать -
ся». В 1994 г. по про мы ш лен ным под раз де ле ни ям та кой мак си мум ра бот ни ков
со став лял 99.850 чел., на 1995 г. – 96.710, а в 1996 г. – 94.012. Та ким об ра зом,
толь ко за 3 го да пред сто я ло по сте пен но со кра тить бо лее 5,5 тыс. ос нов ных про -
мы ш лен ных ра бо чих, что на де ле оз на ча ло ин тен си фи ка цию тру да ос тав ших ся. 

В кон це 1995 – на ча ле 1996 гг. из-за спа да про из вод ст ва, усу гу бив ше го про -
бле му из бы точ ной ра бо чей си лы, на ВА Зе воз ник ла пер вая ре аль ная уг ро за мас -
со вых уволь не ний ра бо чих. Меж ду тем в ус ло ви ях То ль ят ти еди но мо мент ное по -
яв ле ние на ули цах не сколь ких де сят ков ты сяч но вых без ра бот ных, у каж до го из
ко то рых бы ли се мьи и де ти, гро зи ло на сто я щим со ци аль ным взры вом. Си ту а ция
го ря чо об суж да лась в тру до вом кол лек ти ве, вы ска зав шем ся ка те го ри че с ки про -
тив мас со вых уволь не ний. Сле ду ет при знать, что в ус ло ви ях 1990-х гг. важ ную
ста би ли зи ру ю щую роль сы г ра ло и со хра не ние норм со вет ско го КЗО Та, в ча ст но -
с ти, не поз во ляв ше го про из во дить мас со вые со кра ще ния и уволь не ния ра бот ни -
ков без со гла со ва ния с проф со ю за ми. По это му бы ло ре ше но пой ти дру гим пу -
тем: вре мен но пре кра тить при ем но вых ра бо чих, со кра тить до ми ни му ма ко ли -
че ст во сверх уроч ных ра бот, пе ре ве с ти ра бот ни ков на не пол ный ра бо чий день.
Ес те ст вен но, все это ска за лось на за ра бот ках кол лек ти ва (мень ше тру дишь ся –
мень ше по лу ча ешь), но со ли дар ность ока за лась до ро же. Со кра ще ние ра бо че го
дня на 45 ми нут (вме с то обыч но го 8-ча со во го – 7 час. 15 мин.) да ло воз мож -
ность не толь ко из бе жать уволь не ния «лиш них» ра бо чих, но да же поз во ли ло ад -
ми ни с т ра ции в 1996 г. «сэ ко но мить» 9% от фон да оп ла ты тру да. Од на ко всем
бы ло яс но, что дан ная пе ре дыш ка – вре мен ная.

Од но вре мен но с санк ции проф ко ма за вод ское ру ко вод ст во при сту пи ло к
ре ше нию про бле мы тру до из бы точ но с ти кол лек ти ва за счет со кра ще ния вспо мо -
га тель ных ра бо чих и осо бен но – пен си о не ров. Од на ко «ста ри ки» дер жа лись «до
по след не го» и не под да ва лись на уго во ры. Бу ду чи на и бо лее обес пе чен ной ва зов -
ски ми льго та ми, ква ли фи ци ро ван ной и вы со ко оп ла чи ва е мой ча с тью кол лек ти ва,
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они не же ла ли ухо дить на ми зер ную по срав не нию с за вод ской зар пла той го су -
дар ст вен ную пен сию по ста ро сти. Тог да был за пу щен ме ха низм их «вы дав ли ва -
ния» с пред при я тия с по мо щью «ма те ри аль но го сти му ли ро ва ния». При этом в
чис ло тех, ко го очень же ла тель но про во дить на за слу жен ный от дых, по па ли не
толь ко ра бо та ю щие пен си о не ры, но и «эко но ми че с ки не вы год ные ра бот ни ки» –
ин ва ли ды, ча с то бо ле ю щие и лю ди пред пен си он но го воз ра с та, вы ра бо тав шие
не об хо ди мый для гос пен сии тру до вой стаж. 

Со глас но ут верж ден но му 16 ию ля 1996 г. ру ко вод ст вом АВ ТО ВА За По ло -
же нию, ес ли в те че ние ме ся ца по сле этой да ты они уволь ня лись с за во да по соб -
ст вен но му же ла нию, то им вы пла чи ва лась зна чи тель ная ма те ри аль ная ком пен са -
ция (по чис лу от ра бо тан ных на ВА Зе лет). Ес ли же нет, без оби ня ков го во ри лось
в до ку мен те, то при гря ду щих со кра ще ни ях шта тов они мо гут быть все рав но
уво ле ны, но без вся кой ком пен са ции. 

По дав ля ю щее боль шин ст во ве те ра нов ре ши ли не ис ку шать судь бу и по да ли
за яв ле ния на уволь не ние. Тем бо лее что пен си о нер из чис ла про мы ш лен но-про -
из вод ст вен но го пер со на ла мог рас счи ты вать на сум му ком пен са ции в 500 тыс.
руб.1193 (по кур су кон ца 1996 г. – око ло 100 дол ла ров) за каж дый от ра бо тан ный
на ВА Зе год. Ос таль ные – по 350 тыс. Это оз на ча ло, что ра бот ник с 20-25-лет -
ним ва зов ским ста жем (та ко вых в кол лек ти ве бы ло не ма ло) мог по лу чить до 2-
2,5 тыс. дол ла ров – по тем вре ме нам сум му не ма лую. По ло жив эти день ги под
про цен ты в Сбер банк или в за вод ской Не го су дар ст вен ный пен си он ный фонд
(НПФ), за что ру ко вод ст во за во да и проф ком осо бен но ак тив но аги ти ро ва ли,
пен си о нер мог бы дей ст ви тель но рас счи ты вать на со лид ную еже ме сяч ную при -
бав ку к го су дар ст вен ной пен сии. Мно гие пен си о не ры до ве ри лись НПФ ВА За, не
зная, что их день ги он вкла ды ва ет не по прин ци пу «не сколь ких кор зин», а ис клю -
чи тель но в са мые до ход ные на ка ну не де фол та 1998 г. цен ные бу ма ги – ГКО. 

По доб ная схе ма «до б ро воль но-при ну ди тель но го» «омо ло же ния» и «оз до ров -
ле ния» кол лек ти ва, ко то рую ру ко во ди тель ВА За той по ры А.В. Ни ко ла ев на звал
«бла го тво ри тель ной ак ци ей» (на са мом де ле для за во да это бы ла в пер вую оче -
редь вы нуж ден ная ме ра), не од но крат но при ме ня лась и в даль ней шем. Так, толь -
ко в 1998 г. на пен сию по воз ра с ту и ин ва лид но с ти бы ло от прав ле но 2561 чел.,
ко то рым вы пла ти ли в об щей слож но с ти 50 млн. руб. В ре зуль та те, как по ка за-
но в таб ли це 36, чис лен ность лиц пен си он но го воз ра с та в со ста ве ра бот ни ков 
ВА За су ще ст вен но со кра ти лась: за 1991-1993 гг. на 3.698 чел., а за 1998-
2001 гг. еще на 5.198 чел. Ес ли ве рить офи ци аль ной за вод ской ста ти с ти ке, к
2001 г. на ав то ги ган те ос та лось все го-на все го 18 ра бо та ю щих пен си о не ров (!). 
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Таб ли ца 36

Ко ли че ст во ушед ших на пен сию по воз ра с ту и тру див ших ся 
на пред при я тии пен си о не ров в 1990-1993 и 1998-2001 гг.1194

Год 1990 1991 1992 1993 1998 1999 2000 2001

Пен си о не ры 
ушед шие на 
пен сию по 
воз ра с ту 521 1.876 1.108 714 2.414 787 756 941

Пен си о не ры  
по воз ра с ту, 
ра бо та ю щие 
на пред при я тии 951 814 602 233 130 71 107 18

Но все гда ли по доб ные мас со вые со кра ще ния опыт ных и ква ли фи ци ро ван -
ных ра бот ни ков стар ше го воз ра с та од но знач но шли на поль зу про из вод ст ву и
ми к ро кли ма ту в кол лек ти ве? При ни ма лось ли во вни ма ние, что в не ко то рых це -
хах, где тру ди лось мно го по жи лых лю дей, это мо жет ус лож нить про цесс пе ре да -
чи опы та и сме ны по ко ле ний, вре мен но сни зить об щий уро вень ква ли фи ка ции
пер со на ла? Учи ты ва лось ли в долж ной ме ре, что «ста ри ки» – не толь ко ра бо чая
си ла, ко то рая в си лу воз ра ст ных осо бен но с тей ча ще бо ле ет, но и хра ни те ли ва -
зов ских тра ди ций и куль ту ры про из вод ст ва? В до ку мен тах АВ ТО ВА За име ют ся
при ме ры то го, что уволь не ния на прак ти ке оз на ча ли ин тен си фи ка цию тру да ос -
тав ших ся ра бот ни ков. В.И. Со лом ко – предцехко ма це ха №42-4 СКП, за ни мав -
ше го ся ко неч ной свар кой ку зо вов, рас ска зы вал на проф со юз ной кон фе рен ции в
ок тя б ре 1996 г., как став ку ушед ше го на пен сию ра бот ни ка со кра ти ли, и ма с тер
пред ло жил мо ло до му ра бо че му, ко то рый еще тол ком не ос во ил про фес сию, «по -
ра бо тать за дво их». «Вот он и ста вит вме с то пя ти то чек свар ки три»1195, – за клю -
чил Со лом ко; так о ка ком улуч ше нии ка че ст ва мо жет ид ти речь? 

К лю бо пыт ным вы во дам мож но прий ти, срав ни вая ос нов ные при чи ны ухо да
ра бот ни ков с ав то за во да по их соб ст вен ной ини ци а ти ве, а так же по ини ци а ти ве
ад ми ни с т ра ции (таб ли ца 37).
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Таб ли ца 37

Ос нов ные при чи ны уволь не ния из ОАО «АВ ТО ВАЗ» 
по ини ци а ти ве ра бот ни ков и ад ми ни с т ра ции в 1990-1993 и 1998-2001 гг.1196

Год 1990 1991 1992 1993 1998 1999 2000 2001

Все го уво ле но чел. 11.566 13.192 12.208 14.907 6.711 4.874 5.375 8.109

1. По ини ци а ти ве
работников:

Из-за не удов ле тво-
рен но с ти работой 790 879 956 1.388 113 131 40 150

Из-за не удов ле т-
во рен но с ти 
зарплатой 1.413 1.695 1.604 2.381 463 209 140 804

По се мей ным 
обстоятельствам 1.978 1.321 1.522 2.460 1.011 996 1.414 2.754

По соб ст вен но му
желанию 252 387 502 625 219 334 456 392

2. По ини ци а ти ве 
администрации:

За не вы пол не ние
обя зан но с тей 5 3 18 42 19 20 22 13

За про гул 669 864 1.557 1.603 208 288 316 309

За пьян ст во 30 89 202 554 85 133 143 99

За хи ще ния 20 43 176 117 1 1 0 28

В ча ст но с ти, вид на чет кая тен ден ция по «за мо ра жи ва нию» кол лек ти ва со 
2-й по ло ви ны 1990-х гг., что со от вет ст ву ет и дан ным о край не низ кой те ку че с ти
ра бо чей си лы. В 1998-1999 гг. по срав не нию с 1992-1993 гг. ко ли че ст во ушед -
ших с за во да со кра ти лось в 3 ра за (!). Ис клю че ние, как го во ри лось вы ше, со став -
ля ли пен си о не ры, ко то рых, на обо рот, ма те ри аль но за ин те ре со вы ва ли пре кра -
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щать ра бо ту на ВА Зе. Вме с те с тем не сколь ко со кра ти лась чис лен ность ра бот ни -
ков да же на са мом от вет ст вен ном уча ст ке про из вод ст ва – кон вей ер ной сбор ке.
Ес ли в 1995 г. здесь тру ди лось 5.337 чел., то в 2000 г. уже 4.953, а в 2004 г.
4.6521197.

Сре ди уво лив ших ся по ини ци а ти ве са мих ра бот ни ков к кон цу 1990-х гг. рез -
ко сни зи лось чис ло лиц, от кры то за явив ших о сво ей не удов ле тво рен но с ти ха рак -
те ром ра бо ты на АВ ТО ВА Зе ли бо раз ме ром зар пла ты на нем. Су дя по все му, в
от ли чие от на ча ла 1990-х гг. те перь мно гие пред по чи та ли не ид ти на от кры тый
кон фликт со все силь ным в То ль ят ти ру ко вод ст вом гра до об ра зу ю ще го пред при -
я тия, ча ще ссы ла ясь на бо лее «ней т раль ные» при чи ны ухо да: се мей ные об сто я -
тель ст ва ли бо соб ст вен ное же ла ние. 

Что ка са ет ся уволь не ний по ини ци а ти ве ад ми ни с т ра ции, то при срав не нии
двух пе ри о дов вид на об щая тен ден ция к «ли бе ра ли за ции» на ка за ний в кон це
1990-х гг. За мет но сни зи лось по срав не нию с 1992-1993 гг. ко ли че ст во ра бот ни -
ков, уво лен ных за про гу лы и пьян ст во. Ру ко вод ст во АВ ТО ВА За прак ти че с ки пе -
ре ста ло уволь нять и за кра жи. Свя за но ли это с тем, что в ре зуль та те за мет но го
уже с то че ния на ка за ний на за во де пре кра ти лось во ров ст во? От нюдь нет. «Бла го -
по лу чие» ста ти с ти ки из таб ли цы 37 мо жет вве с ти в за блуж де ние толь ко не ис ку -
шен но го че ло ве ка. 

До ста точ но взять в ру ки еже год ные от че ты пред при я тия, что бы вы явить
да ле ко не идил ли че с кую кар ти ну. В кон це 1990-х гг., осо бен но по сле про ве ден -
ной в кон це 1997 г. ми ли цей ской опе ра ции «Цик лон», на ВА Зе дей ст ви тель но бы -
ла за мет но улуч ше на ох ра на, уси ле ны про пу ск ной и вну т ри объ ек то вый ре жи мы.
На транс порт ных КПП бы ли вве де ны сов ме ст ные по сты УСБ и ми ли ции. На пра -
вив ос нов ные уси лия на борь бу с про ник шей на за вод и на но сив шей са мый боль -
шой урон орг пре с туп но с тью, за вод ское на чаль ст во ока за лось бес силь ным спра -
вить ся с мел ки ми не су на ми. К при ме ру, от чет АВ ТО ВА За за 1998 г. за фик си ро -
вал боль шие по те ри от не до стач и хи ще ний ма те ри аль ных цен но с тей (126 млн.
639 тыс. руб., что на 12 млн. 654 тыс. боль ше, чем в 1997 г.). В 1998 г. на про -
ход ных за по пыт ки хи ще ния бы ло за дер жа но с по лич ным 7.539 ра бот ни ков (!), у
ко то рых изъ я ли ма те ри аль ных цен но с тей на сум му 18 млн. 360,9 тыс. руб. Кро -
ме то го, бы ло об на ру же но в тай ни ках на за вод ской тер ри то рии цен но с тей, ли бо
«пре дот вра ще но по пы ток пе ре бро са де та лей че рез ог раж де ния» на об щую сум -
му в 10 млн. 585,7 тыс. руб. На ко нец, 6.119 ра бот ни ков ВА За бы ли за дер жа ны
на про ход ных за то, что ис поль зо ва ли чу жие про пу с ка, а у 26 ра бот ни ков бы ли
изъ я ты нар ко ти ки. Са мое уди ви тель ное за клю ча ет ся в том, что, ес ли ве рить
офи ци аль ной ста ти с ти ке, в 1998 г. за хи ще ния с ВА За был уво лен толь ко 1 (!) ра -
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бот ник из бо лее чем 7,5 тыс. за дер жан ных1198. В по ис ках при чин по доб но го «ли -
бе ра лиз ма» не воль но при слу ша ешь ся к мне нию, что ру ко вод ст во пред при я тия
«за кры ва ло гла за» на «не су нов», вос при ни мая мел кие кра жи де та лей ра бот ни ка -
ми чуть ли не как не из беж ную «при бав ку» к жа ло ва нью. 

При ве ден ный при мер по ка зы ва ет, что «го лая» ста ти с ти ка в со сто я нии оце -
нить, а тем бо лее объ яс нить да ле ко не все. По сле рас па да СССР и ак ци о ни ро ва -
ния пред при я тия в тру до вом кол лек ти ве ав то ги ган та на блю да лись слож ные и 
не од но знач ные про цес сы. Они бы ли свя за ны с па де ни ем жиз нен но го уров ня по -
дав ля ю ще го боль шин ст ва ва зов цев (по оцен кам спе ци а ли с тов, к 2005 г. се мья
сред не го ра бот ни ка еще не до стиг ла уров ня бла го со сто я ния кон ца 1980-х гг.),
что при рез ком со ци аль ном рас сло е нии вы зва ло ес те ст вен ный эмо ци о наль ный
всплеск; с мас си ро ван ной про па ган дой «но вых» жиз нен ных цен но с тей и об щим
па де ни ем ста ту са ра бо че го че ло ве ка в об ще ст ве. 

По мне нию то ль ят тин ско го ис то ри ка В.М. Яма ше ва, в пер вой по ло ви не
1990-х гг. гра до об ра зу ю щая роль АВ ТО ВА За в То ль ят ти не толь ко не со кра ти -
лась по срав не нию с со вет ским пе ри о дом, но, на обо рот, да же уве ли чи лась. Так -
же за мет но уси ли лась и за ви си мость ра бот ни ков от ад ми ни с т ра ции пред при я -
тия, рас по ря жа ю щей ся за вод ски ми льго та ми и ак тив но ис поль зу ю щей вне эко но -
ми че с кие нор мы при нуж де ния к тру ду и к ло яль но с ти ру ко вод ст ву. К то му же
при рас ту щей без ра бо ти це в То ль ят ти не бы ло воз мож но с ти сме нить ра бо ту. 
«В та ких ус ло ви ях по сто ян ные не вы пла ты за ра бот ной пла ты ста но ви лись сред ст -
вом под чи не ния ра бот ни ков и су жа ли воз мож ность ухо да с пред при я ти я... Фак -
ти че с ки на сме ну ста ро му вне эко но ми че с ко му ад ми ни с т ра тив но му и иде о ло ги -
че с ко му при нуж де нию к тру ду, ко то рое су ще ст во ва ло при Со вет ском Со ю зе,
при шло вне эко но ми че с кое при нуж де ние в дру гих, еще бо лее ар ха ич ных фор -
мах»1199, – счи та ет Яма шев. 

На при ме ре АВ ТО ВА За вид но, что со 2-й по ло ви ны 1990-х гг. ме ня ет ся и ха -
рак тер тру до вых от но ше ний. В со вет ские вре ме на (осо бен но с кон ца 1980-х гг.,
ког да про шли пер вые за ба с тов ки и дру гие ак ции про те с та) вза и мо от но ше ния ра -
бот ни ков и ад ми ни с т ра ции по рою бы ва ли да ле ки ми от идил ли че с ких. Не уди ви -
тель но, что «при ка пи та лиз ме» их ин те ре сы тем бо лее ра зо шлись. В лек си ку ми -
тин гов и проф со юз ных со бра ний проч но вхо дят та кие сло ва и вы ра же ния, как
«на ем ные ра бот ни ки», «хо зя е ва», «экс плу а та ция». Не уди ви тель но, что за зву чав -
шие с се ре ди ны 1990-х гг. с вы со ких мос ков ских и то ль ят тин ских три бун при зы -
вы к граж дан ско му ми ру и со гла сию, к кор по ра тив ной со ли дар но с ти вы зы ва ли
не ред ко в ра бо чей сре де ре ак цию от тор же ния. В 1996 г., на при мер, мно гих «за -
це пи ли» чьи-то сло ва о том, что ва зов цам «де лить не че го», а на обо рот, всем нуж -
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но объ е ди нять ся в борь бе с фи нан со вы ми труд но с тя ми. По это му по во ду на
проф со юз ной кон фе рен ции опе ра тор В.А. Тю рен ков вы ска зал ся весь ма ос т ро:
«Вот нам с ва ми де лить не че го, я со гла сен. У нас уже ни че го не ос та лось прак -
ти че с ки: нам не де лить кот те д жи в Ва лах и При мор ском, нам не де лить рын ки
сбы та на шей про дук ци и... и до хо ды от ее ре а ли за ции, да и за вод уже не наш с
ва ми»1200. Не нуж но бы ло быть «се ми пя дей во лбу», что бы по нять: вы дви ну тую
за вод ским ру ко вод ст вом и под дер жан ную проф со юз ны ми ли де ра ми идею кор -
по ра тив ной со ли дар но с ти жда ла на АВ ТО ВА Зе не про стая судь ба, а рост ки 
кор по ра тив ной со ли дар но с ти не на сло вах, а на де ле мог ли при вить ся лишь в ус -
ло ви ях сни же ния со ци аль ной на пря жен но с ти и улуч ше ния ус ло вий жиз ни ра бот -
ни ков.

2. Ра бо чие ор га ни за ции и их мис сия в но вых ус ло ви ях

Прак ти че с ки вся ис то рия за во да по след них 15 лет со про вож да лась ос т рой
борь бой ра бот ни ков за свои пра ва, ког да ре аль но с тью жиз ни ста ло про ти во сто -
я ние с ад ми ни с т ра ци ей, тру до вые спо ры и со гла си тель ные ко мис сии, уг ро зы
пре кра ще ния ра бо ты, «ита ль ян ки» и ос та нов ки кон вей е ра, ми тин ги и дру гие ак -
ции про те с та. Часть ак ций но си ли за ра нее спла ни ро ван ный, со гла со ван ный с ра -
бо чи ми ор га ни за ци я ми ха рак тер, но мно гие вы ступ ле ния бы ли спон тан ны ми,
что в ря де слу ча ев ста ло ос но ва ни ем для воз буж де ния про тив ини ци а то ров и
уча ст ни ков не толь ко ад ми ни с т ра тив но го, но и су деб но го пре сле до ва ния. В цен -
т ре вни ма ния кол лек ти ва не из мен но ос та ва лись две клю че вые про бле мы: во-
пер вых, раз ме ры и свое вре мен ность вы пла ты за ра бот ной пла ты; во-вто рых, со -
хра не ние за вод ских до плат и со ци аль ных льгот.

В от ли чие от ад ми ни с т ра ции, ко то рая, бу ду чи на уче на горь ким опы том за -
ба с то вок се ре ди ны 1990-х гг., в даль ней шем дей ст во ва ла со гла со ван но и в це -
лом весь ма эф фек тив но, кол лек тив ра бот ни ков ока зал ся в зна чи тель ной сте пе -
ни ра зоб щен, а его ор га ни за ции не смог ли най ти меж ду со бой об ще го язы ка.
При чи ной это му ста ли как ам би ции их ли де ров, так и уме лая так ти ка за вод ско -
го ру ко вод ст ва. По зи ции кол лек ти ва ока за лись за мет но ос лаб ле ны по сле рос пу -
с ка осе нью 1993 г. про сла вив ше го ся сво ей ак тив но с тью в на ча ле 1990-х гг. со -
ве та тру до во го кол лек ти ва (к это му вре ме ни по за ко ну его су ще ст во ва ние уже не
бы ло обя за тель ным). 

Со здан ный на ме с те СТК про из вод ст вен ный со вет (в его со став вхо ди ли на
па ри тет ных на ча лах пред ста ви те ли от ра бот ни ков и ад ми ни с т ра ции), при зван -
ный «ре гу ли ро вать весь ком плекс во про сов в об ла с ти тру до вых от но ше ний», ока -
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зал ся зна чи тель но бо лее ло я лен к на чаль ст ву по срав не нию с СТК1201. Что бы 
под нять ста тус но вой струк ту ры, ру ко во ди тель про из вод ст вен но го со ве та АО
«АВ ТО ВАЗ», быв ший ли дер СТК И.А. Ба рыш ни ков был до пу щен в со став со ве та
ди рек то ров АО, ока зав шись там един ст вен ным вы ра зи те лем ин те ре сов тру до во -
го кол лек ти ва. В от но ше нии же ли де ров ме нее «сго вор чи во го» ос нов но го проф -
со ю за АСМ за вод ское ру ко вод ст во в то вре мя про во ди ло бо лее же ст кую ли нию. 

Со труд ни че ст во ПС и ру ко вод ст ва за во да при об ре ло в се ре ди не 1990-х гг.
тес ный ха рак тер. Ког да Ба рыш ни ков, не до воль ный от кро вен но сла бой ис пол ня -
е мо с тью ре ше ний ПС, пред ло жил пре зи ден ту АО «АВ ТО ВАЗ» А.Н. Ни ко ла е ву
впредь «под креп лять» по ста нов ле ния ПС при ка за ми ди рек ции, тот со гла сил ся,
зная, что ни ка ких не о жи дан но с тей не по сле ду ет1202. Но «ад ми ни с т ра тив ный ре -
сурс» не при ба вил ПС ав то ри те та в кол лек ти ве. Бо лее то го, на про шед шей в
1996 г. кон фе рен ции ПС его ли де ры во гла ве с Ба рыш ни ко вым бы ли под верг ну -
ты ни зо вым ак ти вом ос т рей шей кри ти ке за со гла ша тель скую по зи цию по от но -
ше нию к ад ми ни с т ра ции, ко то рая по не сколь ку ме ся цев не вы пла чи ва ла зар пла -
ту, ве дет де ло к ми ни ми за ции со ци аль ных про грамм и со кра ще нию фон да оп ла -
ты тру да. От вет Ба рыш ни ко ва, по вто рив ше го сло ва за вод ско го ру ко вод ст ва, что
нель зя сто ять на прин ци пах, ког да речь идет об уг ро зе са мо го су ще ст во ва ния за -
во да, толь ко уси лил на ст ро е ния за от став ку ру ко вод ст ва ПС. Од на ко ни кто из
вы дви ну тых на кон фе рен ции в ка че ст ве аль тер на тив ных кан ди да тур не со гла -
сил ся за нять ме с то Ба рыш ни ко ва, по сле че го он вновь был из бран пред се да те -
лем ПС1203.

По мне нию хо ро шо знав ше го си ту а цию быв ше го пред се да те ля СТК МСП, а
впос лед ст вии – пред се да те ля ПС ОАО «АВ ТО ВАЗ» А.А. Мель ни ко ва, со здан ный
в 1993 г. про из вод ст вен ный со вет не про сто стал дуб ли ро вать функ ции проф со -
ю за, но и – не без уча с тия ад ми ни с т ра ции и во вред кол лек ти ву – эти две струк -
ту ры, при зван ные от ста и вать ин те ре сы ра бот ни ков, пре вра ти лись в 1990-е гг. на
АВ ТО ВА Зе по су ще ст ву в кон ку ри ру ю щие ор га ни за ции1204.

Лишь в 2004 г., впер вые в за вод ской ис то рии, сра зу оба ру ко во ди те ля –
пред се да тель проф ко ма Н.М. Ка ра гин и но вый пред се да тель ПС А.А. Мель ни -
ков – во шли в со став со ве та ди рек то ров ОАО «АВ ТО ВАЗ». Тем са мым под чер ки -
ва лась воз рос шая зна чи мость мне ния тру до во го кол лек ти ва в при ня тии ре ше ний
и под тверж дал ся курс на со ци аль ное парт нер ст во. Од на ко путь к не му ока зал ся
не про стым. 

Ос нов ным до ку мен том, ре гу ли ру ю щим вза и мо от но ше ния ра бот ни ков с ад -
ми ни с т ра ци ей, яв лял ся кол лек тив ный до го вор, пе ре за клю чав ший ся еже год но.
Функ ция кон тро ля за его вы пол не ни ем со хра ни лась за за вод ской проф со юз ной
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ор га ни за ци ей АСМ, при зван ной осу ще ств лять за щи ту ин те ре сов и прав всех ра -
бот ни ков АВ ТО ВА За. Из таб ли цы вид но, что в «ос нов ной» проф со юз АСМ, как
и в со вет ские вре ме на, вхо ди ло по дав ля ю щее боль шин ст во ра бот ни ков ВА За.1205: 

Таб ли ца 38

Год Все го ра бо та ю щих Чле нов проф со ю за АСМ

1999 135.718 122.742

2001 145.599 139.780

2004 137.447 117.816

Чрез вы чай но слож но да вать оцен ку де я тель но с ти этой проф со юз ной ор га -
ни за ции АВ ТО ВА За в ус ло ви ях 1990-х гг., ког да ей при шлось пе ре ст ра и вать ся
бук валь но на хо ду и в ус ло ви ях на ра с та ю ще го с се ре ди ны 1990-х гг. прес син га
со сто ро ны за вод ской ад ми ни с т ра ции. За 15 пост со вет ских лет в ис то рии проф -
ко ма бы ло не ма ло по бед, но мно го и по ра же ний. Ча с тич но гря ду щие труд но с ти
бы ли «за ло же ны» еще преж ней си с те мой, со вер шен но не рас счи тан ной на ре аль -
ное про ти во сто я ние с ад ми ни с т ра ци ей. В со вет ские вре ме на за вод ской проф -
ком, объ е ди няв ший прак ти че с ки всех ра бот ни ков ВА За, по су ще ст ву не иг рал са -
мо сто я тель ной ро ли, вы пол няя лишь функ ции «по мощ ни ка» ад ми ни с т ра ции и
пар тий ной ор га ни за ции в сфе ре тру до вых от но ше ний и соц культ бы та; он же ку -
ри ро вал во про сы ох ра ны тру да и об ще ст вен ные на чи на ния, на прав лен ные на со -
вер шен ст во ва ние про из вод ст ва (соц со рев но ва ние, дви же ние изо б ре та те лей и
ра ци о на ли за то ров). 

По доб но ли де рам ва зов ско го парт ко ма КПСС, ос во бож ден ные чле ны проф -
ко ма не яв ля лись про фес си о наль ны ми проф со юз ны ми ра бот ни ка ми. Как пра ви -
ло, это бы ли лю ди с ин же нер ным об ра зо ва ни ем, ад ми ни с т ра тив ны ми за дат ка ми
и об ще ст вен ной жил кой. Они при шли в парт ком и проф ком, хо ро шо за ре ко мен -
до вав се бя на про из вод ст ве, и рас сма т ри ва ли об ще ст вен ную де я тель ность как
хо ро ший «трамп лин» для даль ней ше го ка рь ер но го рос та по ад ми ни с т ра тив но-
про из вод ст вен ной ли нии. В ис то рии АВ ТО ВА За мно го ха рак тер ных при ме ров
та ко го ро да, в том чис ле свя зан ных с име на ми про шед ших хо ро шую пар тий но-
проф со юз ную шко лу топ-ме не д же ров ВА За В.И. Ов ча рен ко, В.П. Пе ре сып кин -
ско го, Ю.Б. Сте па но ва, К.Г. Са ха ро ва и др.
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Си ту а ция ос лож ня лась еще и тем, что в со вет ские го ды за вод ское на чаль ст -
во вхо ди ло в один об щий проф со юз с ря до вы ми ра бот ни ка ми. Это об сто я тель -
ст во не толь ко фор маль но не со от вет ст во ва ло «клас си че с ким» об раз цам за пад -
ных проф со ю зов (там счи та лось, что «вол ки» и «ов цы» не мо гут быть в од ном 
ста де), но и в 1990-е гг. по ря ду во про сов со зда ва ло оче вид ный кон фликт ин те -
ре сов, пре пят ст вуя вы ра бот ке и ре а ли за ции со гла со ван ной по ли ти ки. Толь ко 
по сле ак ци о ни ро ва ния в 1993 г. топ-ме не д же ры АВ ТО ВА За (не сколь ко со тен че -
ло век) вы шли из об ще го с ра бо чи ми проф со ю за. Од на ко за ви си мые от них пред -
ста ви те ли за вод ской ад ми ни с т ра ции сред не го и низ ше го зве на и по ны не со сто -
ят в еди ной проф со юз ной ор га ни за ции со сво и ми ра бо чи ми.

Что ка са ет ся неос во бож ден но го проф со юз но го ак ти ва на ме с тах, на уров не
це хов, то до 1991 г. у не го прак ти че с ки не бы ло опы та ра бо ты в ус ло ви ях ка пи -
та лиз ма, в том чис ле – ре аль ных тру до вых кон флик тов. Не сра зу бы ла ре ше на
про бле ма ква ли фи ци ро ван ной юри ди че с кой под держ ки ра бот ни ков про тив не -
за кон ных дей ст вий ад ми ни с т ра ции. Кро ме то го, ра бо чие очень ско ро по ня ли,
что луч ше не пор тить от но ше ний со все силь ным ме ст ным на чаль ст вом, не фор -
маль ные воз мож но с ти ко то ро го «вли ять» на си ту а цию во 2-й по ло ви не 1990-х гг.
толь ко ук ре пи лись. Тем не ме нее на АВ ТО ВА Зе по сте пен но сфор ми ро ва лась
груп па ак ти ви с тов, не бо яв ших ся кри ти ко вать на чаль ст во, не взи рая на ли ца,
под дер жи вав ших вы со кий то нус проф со юз ных со бра ний и кон фе рен ций. К со -
жа ле нию, за ня тое бо лее важ ны ми за бо та ми ру ко вод ст во ВА За за ча с тую не вос -
при ни ма ло все рьез этих «за пис ных кри ти ков» на чаль ст ва, яв ляв ших ся, тем не ме -
нее, вы ра зи те ля ми на ст ро е ний «тру до вой мас сы».

До ку мен ты сви де тель ст ву ют об от сут ст вии един ст ва вну т ри проф со юз ной
ор га ни за ции АСМ АВ ТО ВА За в те че ние все го пост со вет ско го пе ри о да, что 
ос лаб ля ло ее по зи ции в це лом. В ча ст но с ти, они по ка зы ва ют при сут ст вие в
1990-е гг. про ти во ре чия меж ду ос во бож ден ным ру ко вод ст вом проф ко ма, с од -
ной сто ро ны, и ча с тью «ни зо во го» проф со юз но го ак ти ва, с дру гой. Клю че вой
про бле мой, во круг ко то рой раз го ре лись спо ры, ста ли вза и мо от но ше ния с ад ми -
ни с т ра ци ей и спо со бы за щи ты ин те ре сов ра бот ни ков. В от ли чие от сво е го бо лее
ра ди каль но го проф со юз но го ак ти ва, ру ко во ди те ли проф ко ма сде ла ли став ку на
со труд ни че ст во с за вод ским ру ко вод ст вом, не ус тан но убеж дая тру до вой кол -
лек тив в том, что у не го на са мом де ле зна чи тель но боль ше об щих ин те ре сов с
ме не д же ра ми, не же ли про ти во ре чий. Проф со юз ные ли де ры по прин ци пи аль -
ным со об ра же ни ям вы сту па ли про тив ра ди каль ных ме то дов борь бы, от ри цая
эф фек тив ность за ба с то вок с ос та нов кой кон вей е ра, по сколь ку они мог ли не га -
тив но от ра зить ся на ко неч ных ре зуль та тах ра бо ты пред при я тия, а тем са мым
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уда рить по бла го по лу чию кол лек ти ва. Од но вре мен но они ста ви ли се бе в за слу гу
уме ние ре шать во про сы с ад ми ни с т ра ци ей пу тем пе ре го во ров и на хож де ния
ком про мис сов. Од на ко по ме ре уже с то че ния по зи ции со сто ро ны ру ко вод ст ва
это по рою вы гля де ло в гла зах ра бо чих лишь «хо ро шей ми ной при пло хой иг ре»,
по сколь ку они не вла де ли пол ной ин фор ма ци ей об из ну ри тель ных и яв но не рав -
ных ба та ли ях проф ко ма с за вод ским на чаль ст вом. 

Сле ду ет упо мя нуть, что в 1990-е гг., «идя в но гу со вре ме нем», проф ком
АСМ на чал ак тив но за ни мать ся ком мер че с кой де я тель но с тью в ин те ре сах тру до -
во го кол лек ти ва, но не осо бен но афи ши руя ее ре зуль та ты. До ста точ но ска зать,
что в опуб ли ко ван ном юби лей ном «От че те проф ко ма за 1999-2004 г.» ин фор ма -
ция о ком мер че с ких на чи на ни ях проф ко ма от сут ст ву ет, а в раз де ле о его фи -
нан со вой де я тель но с ти го во рит ся, что до ход ная часть бю д же та фор ми ру ет ся
яко бы ис клю чи тель но из член ских проф со юз ных взно сов. Они поз во ля ли проф -
со юз ной ор га ни за ции иметь, на при мер, в 2003 г. 100-мил ли он ный бю д жет, из
ко то ро го поч ти 30% шло на со дер жа ние ос во бож ден ных ра бот ни ков проф ко -
ма1206. Во прос об эф фек тив но с ти ра бо ты проф ко ма и ПС про дол жа ет быть в
цен т ре вни ма ния тру до во го кол лек ти ва.

Еще в но я б ре 1990 г. на АВ ТО ВА Зе воз ник не за ви си мый проф со юз ра бо чих
«Един ст во» (по зд нее во шел в объ е ди не ние рос сий ских Со ци а ли с ти че с ких проф -
со ю зов – Соц проф), с пер вых дней сво е го су ще ст во ва ния вы де лив ший ся сво им
ра ди ка лиз мом. В те че ние всех 15-ти пост со вет ских лет он вы сту пал глав ным воз -
му ти те лем спо кой ст вия на за во де, ор га ни зо вав в 1990-е гг. це лый ряд на и бо лее
про дол жи тель ных и ос т рых за ба с то вок и дру гих ак ций про те с та. В на ча ле 
1990-х гг. в за вод ских до ку мен тах дей ст вия ак ти ви с тов «Един ст ва» ква ли фи ци -
ро ва лись как ху ли ган ст во, од на ко за тем к этой ор га ни за ции ру ко вод ст во пред -
при я тия ста ло от но сить ся се рь ез нее. С вы со ты се го дняш не го дня мож но ска -
зать, что «Един ст во» ста ло пер вым об ще ст вен ным объ е ди не ни ем, со здан ным
«сни зу», са ми ми ря до вы ми ра бот ни ка ми для за щи ты их ин те ре сов. Вряд ли сто -
ит за кры вать гла за на то, что при чи на по яв ле ния аль тер на тив но го проф со ю за 
ле жа ла в том чис ле в не удов ле тво рен но с ти ча с ти ра бот ни ков де я тель но с тью ос -
нов но го проф со ю за. Не смо т ря на из ве ст ный по пу лизм, пря мо ли ней ность дей ст -
вий, на спор ность про па ган ди ру е мых им ра ди каль ных ме то дов, проф со юз
«Един ст во» объ ек тив но сы г рал важ ную роль в пост со вет ской ис то рии за во да.
Са мо при сут ст вие бес ком про мисс но го оп по нен та за став ля ло ру ко вод ст во проф -
со ю за АСМ ак тив нее от ста и вать пра ва кол лек ти ва, а ад ми ни с т ра цию – со от но -
сить свои дей ст вия с воз мож ны ми по след ст ви я ми.
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В те че ние 1990-х гг. «Един ст во», фор маль но объ е ди няв шее все го лишь не -
сколь ко ты сяч ва зов цев и не имев шее не толь ко ни ка кой ма те ри аль ной ба зы, но
и ни од но го ос во бож ден но го функ ци о не ра, по сто ян но пред ла га ло ли де рам 
«ос нов но го», поч ти 150-ты сяч но го проф со ю за АВ ТО ВА За1207,  объ е ди нить ся для
со гла со ван ных дей ст вий в за щи ту ин те ре сов все го тру до во го кол лек ти ва. В ча -
ст но с ти – для раз ра бот ки сов ме ст но го про ек та кол до го во ра и кон тро ля за его
ис пол не ни ем со сто ро ны ад ми ни с т ра ции. Внеш не это, ко неч но, вы гля де ло, буд -
то «мось ка» что-то пред ла га ет «сло ну». Пой ти на та кие пе ре го во ры оз на ча ло
фак ти че с ки при знать «са мо зва но го кон ку рен та», по ста вив се бя на од ну до с ку с
ним. По это му ру ко вод ст во проф ко ма АСМ не из мен но от ве ча ло от ка зом, ссы ла -
ясь на прин ци пи аль ное не при ятие ис поль зу е мых «Един ст вом» ме то дов борь бы. 

Ос нов ной проф ком АВ ТО ВА За за нял край не же ст кую по зи цию не толь ко по
от но ше нию к по пу ляр ным сре ди ча с ти ра бо чих ли де рам «Един ст ва», но и к его
ря до вым чле нам. В ча ст но с ти, бы ла раз вер ну та кам па ния по не до пу ще нию двой -
но го член ст ва, в со от вет ст вии с ус та вом АСМ, при зван ная ос ла бить по зи ции не -
за ви си мо го проф со ю за. Де ло в том, что боль шин ст во чле нов «Един ст ва» про дол -
жа ли од но вре мен но со сто ять и в ос нов ном проф со ю зе, поль зу ясь по ло жен ны ми
им со ци аль ны ми льго та ми. Дол гое вре мя на это ни кто не об ра щал осо бо го вни -
ма ния. Од на ко 10 ап ре ля 1997 г. на за се да нии проф ко ма АСМ бы ли ут верж де -
ны ре ко мен да ции для ра бо ты пер вич ных ор га ни за ций с чле на ми проф со ю за,
име ю щи ми двой ное член ст во. Им бы ло пред ло же но в ме сяч ный срок вый ти из
«Един ст ва» под уг ро зой ис клю че ния из АСМ. На про из вод ст вах на ча ли со став -
лять спи с ки ра бо чих с двой ным член ст вом1208. Рас чет ока зал ся вер ным. Ес ли к 
1 сен тя б ря 1999 г. на за во де еще чис ли лось 569 ра бот ни ков с двой ным член ст -
вом, то на 15 ок тя б ря 2004 г. их ос та лось толь ко 74 чел.1209 К 2003-2004 гг. в
«Един ст ве» бы ло все го око ло 2 тыс. чле нов – ря до вых ра бо чих и слу жа щих 
АВ ТО ВА За. Од на ко это не оз на ча ло, что его ли де ры пе ре ста ли поль зо вать ся
под держ кой за вод чан и то ль ят тин цев. Не слу чай но ос но ва тель и пер вый ли дер
«Един ст ва» А.С. Ива нов сде лал го ло во кру жи тель ную ка рь е ру: он из би рал ся чле -
ном То ль ят тин ской го род ской Ду мы, а в 2004 гг. – Го су дар ст вен ной Ду мы РФ.

Что ка са ет ся ру ко вод ст ва за во да, то к 1993 г. оно за ни ма ло бо лее гиб кую
по зи цию по от но ше нию к «Един ст ву», уме ло ис поль зуя в свою поль зу про ти во ре -
чия меж ду дву мя проф со ю за ми. В ча ст но с ти, ад ми ни с т ра ция со гла ша лась ве с ти
с «Един ст вом» пе ре го во ры по про ек ту кол до го во ра па рал лель но с пе ре го во ра ми
с проф ко мом АСМ, что не мог ло по нра вить ся по след не му. При этом, как толь ко
ли де ры проф ко ма АСМ про яв ля ли упор ст во в пе ре го во рах с ад ми ни с т ра ци ей, ее
по зи ция по от но ше нию к «Един ст ву» смяг ча лась1210.  В фе в ра ле 1993 г. на за се да -
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нии СТК ВА За, в ус ло ви ях про дол жа ю ще го ся ос т ро го об суж де ния про ек та кол -
до го во ра на 1993 г., проф со юз «Един ст во» по пы тал ся пе ре хва тить ини ци а ти ву и
да же за явил о сво ей го тов но с ти под пи сать кол до го вор с ад ми ни с т ра ци ей от
име ни все го кол лек ти ва. 

Мно гим за пом ни лась со сто яв ша я ся 25 мая 1993 г. встре ча ге не раль но го ди -
рек то ра АО «Ав то ВАЗ» В.В. Ка дан ни ко ва с ру ко во ди те ля ми и ак ти ви с та ми проф -
со ю за «Един ст во». Во встре че при нял уча с тие и ру ко во ди тель проф ко ма АСМ
С.А. Че бо та рев. Это оз на ча ло по су ти на ча ло офи ци аль но го при зна ния. На
встре че впер вые по сле 2,5 лет су ще ст во ва ния «Един ст ва» ад ми ни с т ра ция со гла -
си лась об су дить во про сы пре до став ле ния ему по ме ще ния для ра бо ты, а так же
обес пе че ния чле нов «Един ст ва» и их се мей от ды хом и ле че ни ем на рав не с дру -
ги ми ва зов ца ми. Со об щая, что по всем этим во про сам бы ли до стиг ну ты до го во -
рен но с ти, «Волж ский ав то ст ро и тель» по спе шил сде лать вы вод о том, что те перь
у чле нов обе их проф со ю зов на за во де рав ные пра ва1211.

Од на ко даль ней шие со бы тия по ка за ли, что на деж да на то, что в от вет на
«ле га ли за цию» ли де ры «Един ст ва» от ка жут ся от сво их ра ди каль ных ме то дов
борь бы, не оп рав да лась. Уже 16 сен тя б ря 1993 г. под его ру ко вод ст вом в це хе
№45-3 СКП про шла че ты рех ча со вая за ба с тов ка. По ка за тель но, что ра бо чие
впер вые не толь ко на ста и ва ли на уве ли че нии за ра бот ной пла ты, но и вы дви ну ли
«по ли ти че с кие тре бо ва ния». Они об ви ни ли ме недж мент в кор руп ции и не даль -
но вид ных дей ст ви ях, а так же тре бо ва ли по кон чить с си ту а ци ей, ког да ком мер -
че с кие фир мы, ок ру жив шие за вод, гра бят его1212. Че ре да по сле до вав ших вслед
за этим за ба с то вок, ор га ни зо ван ных ли бо под дер жан ных ак ти ви с та ми «Един ст -
ва», за мет но уси ли ла про ти во сто я ние с ад ми ни с т ра ци ей.

Ос т рей шая си ту а ция сло жи лась осе нью 1994 г. 27 сен тя б ря ру ко во ди мая
«Един ст вом» за ба с тов ка ра бо чих СКП, уже не сколь ко ме ся цев не по лу ча ю щих
зар пла ту, при ве ла к ос та нов ке сбор ки ав то мо би лей на глав ном кон вей е ре АВ ТО -
ВА За. Вот что го во ри лось в из дан ном 1 ок тя б ря 1994 г. при ка зе ру ко вод ст ва АО
«АВ ТО ВАЗ» № 232 «О вы нуж ден ной ос та нов ке ра бо ты за во да»: «27.09.94 г. от -
дель ные бри га ды це ха 45/3 глав но го кон вей е ра пре кра ти ли ра бо ту, мо ти ви руя
от каз от ра бо ты за держ кой вы пла ты зар пла ты за ав густ. Пре кра ще ние ра бо ты
от дель ных бри гад глав но го кон вей е ра вы зва ло не мед лен ную ос та нов ку все го
глав но го кон вей е ра, и с 12.00 ча сов 27.09.94 на за во де не вы пу с ка ют ся ав то мо -
би ли. Од но вре мен но с ос та нов кой глав но го кон вей е ра па ра ли зо ва на ра бо та по -
точ ных ли ний, т.к. про ек том за во да не пре ду с мо т ре ны ме с та для хра не ния за па -
сов уз лов и де та лей. Пре кра ще ние ра бо ты глав но го кон вей е ра ве дет к по сте пен -
ной ос та нов ке прак ти че с ки все го за во да»1213. 
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По со сто я нию на 1 ок тя б ря 1994 г. ра бо чие глав но го кон вей е ра так и не при -
сту пи ли к ра бо те, а ущерб от про стоя к то му вре ме ни со ста вил уже бо лее 
45 млрд. руб. «В це лях ис клю че ния на тер ри то рии за во да эле мен тов дез ор га ни -
за ции и кри ми наль ных про яв ле ний» при ка зом пре ду с ма т ри ва лось пол но стью ос -
та но вить с 4 по 8 ок тя б ря 1994 г. ра бо ту ВА За, на пра вив кол лек тив в вы нуж ден -
ный от пуск с оп ла той 2/3 та риф ной став ки низ ше го 1-го раз ря да. В ито ге за вод
смог вновь при сту пить к ра бо те лишь с 10 ок тя б ря. В от но ше нии уча ст ни ков и
ор га ни за то ров за ба с тов ки ма те ри а лы бы ли на прав ле ны в пра во о хра ни тель ные
ор га ны для при вле че ния к от вет ст вен но с ти за дез ор га ни за цию ра бо ты за во да и
с це лью воз ме ще ния ма те ри аль но го ущер ба.

Ког да ру ко вод ст во за во да ста ло уг ро жать су дом и уволь не ни я ми, ли де ры
проф со ю за «Един ст во» об ра ти лись в го род скую об ще ст вен ную па ла ту с жа ло бой
на не за кон ные дей ст вия ад ми ни с т ра ции. Об ще ст вен ная па ла та г. То ль ят ти не о -
жи дан но при зна ла тре бо ва ния ба с ту ю щих обос но ван ны ми и пред ло жи ла ад ми -
ни с т ра ции, от ме нив все ре прес сив ные ме ры, не мед лен но ре шить во прос о вы -
пла те за дер жан ной за ра бот ной пла ты1214. Ру ко вод ст во ВА За при ня ло от вет ные
ме ры: око ло 40 за ба с тов щи ков бы ли уво ле ны и, кро ме то го, при ка зом № 239 от
6 ок тя б ря 1994 г. на про из вод ст вен ных пло щад ках за во да бы ло впредь за пре ще -
но про ве де ние лю бых ми тин гов1215.

В на ча ле ок тя б ря 1994 г., к яв но му не удо воль ст вию ад ми ни с т ра ции АВ ТО -
ВА За, «сор ока зал ся вы не сен из из бы» – си ту а ция с вол не ни я ми ра бо чих вы шла
на об ще рос сий ский уро вень. О кри зи се на за во де пи са ли жур на ли с ты. Со пред -
се да тель Рос сий ско го проф со ю за ме тал ли с тов М. Во ро ши лов на пра вил об ра ще -
ние гла ве ад ми ни с т ра ции Пре зи ден та РФ С.А. Фи ла то ву, яв ляв ше му ся од но вре -
мен но и пред се да те лем со гла си тель ной ко мис сии по ре а ли за ции «До го во ра об
об ще ст вен ном со гла сии», в ко то ром об ви нил ру ко вод ст во АО «АВ ТО ВАЗ» в на -
ру ше нии за ко на по от но ше нию к сво е му пер со на лу. От име ни Ка дан ни ко ва фак -
сом в ад рес С.А. Фи ла то ва и в сред ст ва мас со вой ин фор ма ции бы ло на прав ле -
но оп ро вер же ние1216. Но вой на уже бы ла объ яв ле на, и сво им глав ным про тив ни -
ком ад ми ни с т ра ция пред при я тия по счи та ла проф со юз «Един ст во». 

Тем вре ме нем в но я б ре 1994 г. Са мар ский об ла ст ной суд, с од ной сто ро ны,
при знал не за кон ной за ба с тов ку чле нов кол лек ти ва АВ ТО ВА За под ру ко вод ст вом
не за ви си мо го проф со ю за «Един ст во», по сколь ку про це ду ра тру до во го спо ра не
бы ла со блю де на. Од на ко, с дру гой сто ро ны, все об ра ще ния уво лен ных за ба с тов -
щи ков с тре бо ва ни ем вос ста но вить их на ра бо те под дер жи ва лись су дом. В этих
ус ло ви ях, про кон суль ти ро вав шись с юри с та ми, ру ко вод ст во АВ ТО ВА За вы нуж -
де но бы ло дать «зад ний ход» и при знать по ра же ние. 21 де ка б ря 1994 г. был из -
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дан при каз № 3221к об от ме не всех ос тав ших ся при ка зов об уволь не нии за ба с -
тов щи ков с вы пла той им сред не го за ра бот ка за вре мя вы нуж ден но го про гу ла1217. 

Со бы тия 1995-1998 гг. еще боль ше усу гу би ли про ти во сто я ние «Един ст ва» с
ад ми ни с т ра ци ей, ко то рая к это му вре ме ни зна чи тель но ук ре пи ла свои по зи ции
на пред при я тии. В кон це 1990-х гг. ру ко вод ст во АВ ТО ВА За при под держ ке ос -
нов но го проф со ю за АСМ взя л курс на мак си маль ное ог ра ни че ние кон так тов с
«Един ст вом» и пре вра ще ние его по су ти в за вод скую мар ги наль ную струк ту ру.
В ок тя б ре 2000 г. «Един ст во» пред при ня ло не сколь ко не удач ных по пы ток вновь
под нять ра бо чих на за ба с тов ку с ос та нов кой глав но го кон вей е ра, ес ли их тре бо -
ва ния по зар пла там и со ци аль но му па ке ту не бу дут вы пол не ны. Ад ми ни с т ра ция
пред при я тия в оче ред ной раз от ка за лась ве с ти ка кие бы то ни бы ло пе ре го во ры
с опаль ным проф со ю зом, об ви нив его ли де ров в по пу лиз ме и сле до ва нии лич -
ным ам би ци ям, а не ин те ре сам ря до вых ра бот ни ков. 

Од но вре мен но с по мо щью «ад ми ни с т ра тив но го ре сур са» бы ло уси ле но дав -
ле ние на чле нов не за ви си мо го проф со ю за. «Вся кий раз, ког да проф со юз «Един -
ст во» про яв ля ет ак тив ность, ру ко вод ст во ОАО «АВ ТО ВАЗ» при ме ня ет ме ры воз -
дей ст вия к ра бот ни кам, при нуж дая их к вы хо ду из проф со ю за. К со жа ле нию,
пра ва и си лы проф со юз ной ор га ни за ции и ра бо то да те ля не рав ны е... На чаль ни -
ки раз ных уров ней в про из вод ст вен ных под раз де ле ни ях име ют пра во пре до -
став лять или не пре до став лять ад ми ни с т ра тив ный от пуск по прось бе ра бот ни ка;
ре шать, в ка кое вре мя го да пре до став лять оче ред ной от пуск; раз ре шать или не
раз ре шать про фес си о наль ное про дви же ние; при вле кать или не при вле кать к
сверх уроч ным ра бо там, ког да ра бот ни ку не об хо ди мо под ра бо тать. И в от но ше -
нии чле нов проф со ю за «Един ст во» на чаль ни ки ши ро ко поль зу ют ся этим пра вом.
Кро ме то го, чле нам «не угод но го» проф со ю за уг ро жа ют уволь не ни ем в слу чае
ма лей ше го про ступ ка, в от ли чие от дру гих ра бот ни ков, на чьи пре гре ше ния 
на чаль ст во «за кры ва ет гла за»... Лю бой ра бот ник ОАО «АВ ТО ВАЗ» мо жет под -
твер дить, что со сто ять в проф со ю зе «Един ст во» – зна чит под вер гать ся пре сле -
до ва нию со сто ро ны ру ко вод ст ва... », – го во ри лось в од ном из об ра ще ний ру ко -
вод ст ва «Един ст ва» к сво им чле нам, по явив шем ся на его офи ци аль ном Ин тер -
нет-сай те. В нем со дер жал ся при зыв фик си ро вать фак ты дис кри ми на ции и 
об ра щать ся с ни ми в про ку ра ту ру Ав то за вод ско го рай о на. В 2001 г. по за яв ле -
нию ли де ров «Един ст ва» про ку ра ту рой Са мар ской об ла с ти бы ла про ве де на п
ро вер ка фак тов при нуж де ния ра бот ни ков ВА За к вы хо ду из проф со ю за и не ко -
то рых дру гих на ру ше ний со сто ро ны ад ми ни с т ра ции. По сле то го как фак ты ча -
с тич но под твер ди лись, в ад рес ру ко вод ст ва АВ ТО ВА За бы ло на прав ле но про ку -
рор ское пред став ле ние. Хо тя мно гие ра бот ни ки тог да ре ши ли фор маль но вый ти
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из не угод но го на чаль ст ву проф со ю за, чис лен ность ко то ро го не у клон но со кра -
ща лась, его ре аль ное вли я ние ос та ва лось зна чи тель ным.

Ког да в 2001 г. но вый ру ко во ди тель «Един ст ва» (по сле по лу чив ше го в ав гу с -
те 1996 г. два ог не ст рель ных ра не ния и ушед ше го за тем в «боль шую по ли ти ку»
Ива но ва1218) Петр Зо ло та рев вы ста вил свою кан ди да ту ру на пост мэ ра г. То ль ят -
ти, это вна ча ле ни кто не вос при нял все рьез. Ведь в ак ти ве у это го вы пу ск ни ка
ПТУ с «крас ным» дип ло мом, про ра бо тав ше го 20 лет на лад чи ком ав то ма ти че с ких
ли ний в СКП ВА За, не бы ло ни осо бых свя зей, ни де нег, ни опы та пред вы бор ной
борь бы. Тем бо лее что его глав ным про тив ни ком ока зал ся под дер жан ный мо гу -
ще ст вен ным ру ко вод ст вом АВ ТО ВА За дей ст ву ю щий мэр То ль ят ти Ни ко лай 
Ут кин. Од на ко П. Зо ло та рев ед ва не вы иг рал вы бо ры: во вто ром ту ре за не го
про го ло со ва ли 41,7% то ль ят тин цев (73.245 чел.) – все го на 6% мень ше вновь из -
бран но го Н. Ут ки на. При этом в Ав то за вод ском рай о не, то есть, сре ди ва зов цев
и чле нов их се мей П. Зо ло та рев ока зал ся пер вым. 

Ос лаб ле нию по пу ляр но с ти «Един ст ва» в по след ние го ды спо соб ст во вал не
столь ко прес синг со сто ро ны ад ми ни с т ра ции пред при я тия (хо тя и этот фак тор
был весь ма су ще ст вен ным), сколь ко от кро вен ное ра зо ча ро ва ние ра бо чих во вче -
ра еще по пу ляр ном ли де ре А. Ива но ве, с име нем ко то ро го во мно гом ас со ци и -
ро вал ся этот проф со юз. В 2001 г. он, бу ду чи го род ским де пу та том, не толь ко
вы сту пил про тив из бра ния сво е го пре ем ни ка П. Зо ло та ре ва мэ ром То ль ят ти 
(с это го вре ме ни они на ча ли от кры то враж до вать), но и не о жи дан но кру то сме -
нил по ли ти че с кую ори ен та цию, пре вра тив шись из «ле во го» – в ак тив но го чле на
про пра ви тель ст вен ной фрак ции «Еди ная Рос сия» в Гос ду ме. 

«К со жа ле нию, у боль шин ст ва ра бот ни ков за во да со хра ня ет ся убеж ден -
ность в том, что от них ни че го не за ви сит. Каж дый ду ма ет, что он – че ло век ма -
лень кий, не спо соб ный вли ять на бла го по лу чие сво ей жиз ни, что у ра бо че го нет
ин ст ру мен та вли я ния на ад ми ни с т ра цию. Жа ле ет, что ста рый проф со юз не ра -
бо та ет, а в проф со юз «Един ст во» всту пать бо яз но, на чаль ник по ру га ет. В об щем,
у ра бот ни ков за во да со хра ня ет ся раб ская пси хо ло гия, но это – не ви на их, это их
бе да»1219, – от ме чал П. Зо ло та рев 10 ян ва ря 2006 г. на за се да нии проф ко ма
«Един ст ва», ха рак те ри зуя свое ви де ние со вре мен ной си ту а ции в кол лек ти ве.

3. Стра с ти по зар пла те 

Су ще ст вен ным во про сом ос та ва лась раз ни ца при ори те тов кол лек ти ва и ру -
ко вод ст ва АВ ТО ВА За в рас хо до ва нии за вод ско го бю д же та. Боль шин ст во ря -
до вых ра бот ни ков, по лу чая в 1995-2005 гг. «чи с ты ми» руб ле вый эк ви ва лент 
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250-300 дол ла ров США, дву мя ру ка ми го ло со ва ли за по вы ше ние зар пла ты. При -
зна вая ос т ро ту дан ной про бле мы, на проф со юз ных кон фе рен ци ях и встре чах с
тру до вым кол лек ти вом за вод ское ру ко вод ст во, тем не ме нее, не из мен но пред ла -
га ло не «про едать» при быль, уго ва ри вая ра бо чих сде лать при ори тет ны ми вло же -
ния в мо дер ни за цию про из вод ст ва и раз ра бот ку но вых, кон ку рен то спо соб ных
мо де лей. К это му нуж но при ба вить, что с кон ца 1996 г., ког да АВ ТО ВАЗ ока зал -
ся под уг ро зой бан крот ст ва, к во про сам пер во сте пен ной важ но с ти при ба ви лась
свое вре мен ная вы пла та на ло гов и за дол жен но с тей по на ло го вым пла те жам. 
В этих ус ло ви ях, свое вре мен ная вы пла та зар пла ты фак ти че с ки пе ре ста ла быть
бе зус лов ным при ори те том. 

Ра бот ни ков, ко неч но, не ус т ра и ва ло, что во 2-й по ло ви не 1990-х гг. са мый
ак ту аль ный для них во прос ад ми ни с т ра ция чис ли ла по зна чи мо с ти фак ти че с ки
на 3-м ме с те. Ком про мисс най ти бы ло бы лег че ис кать, ес ли бы хо тя бы ми ни -
маль ная оп ла та тру да ра бо че го поз во ля ла ему до стой но жить, за ве с ти се мью и
де тей. По ни мая это, ру ко вод ст во АВ ТО ВА За со 2-й по ло ви ны 1990-х гг. пе ри о -
ди че с ки пред при ни ма ло ме ры по подъ е му ми ни маль ной оп ла ты тру да на пред -
при я тии, что бы «под тя нуть» его до сред не го уров ня. В ча ст но с ти, с 1997 г. в кол -
до го во ре был за фик си ро ван ми ни маль ный уро вень оп ла ты тру да ва зов ца. 
В 2002 г. проф ком на сто ял на из ме не нии раз ме ра ми ни маль ной оп ла ты тру да ра -
бот ни ка АВ ТО ВА За, от ра бо тав ше го пол ную нор му ра бо че го вре ме ни, по сле че -
го ми ни маль ная зар пла та вы рос ла на 20,5%1220. Од на ко по сколь ку для од но вре -
мен но го су ще ст вен но го по вы ше ния ба зо вых ок ла дов всем ка те го ри ям ра бот ни -
ков тре бо ва лись зна чи тель ные сред ст ва, та кая по ли ти ка бы ла «пал кой о двух
кон цах». Она ве ла к «урав ни лов ке» и не до воль ст ву со сто ро ны вы со ко ква ли-
фи ци ро ван ных ра бот ни ков. Си ту а ция из ме ни лась к луч ше му толь ко в 2002-
2004 гг., ког да уве ли чи лась по сто ян ная (ба зо вая) со став ля ю щая зар пла ты ра бот -
ни кам. 

Прин ци пи аль ное зна че ние име ло вне се ние в кол до го вор в се ре ди не 1990-х
гг. по ини ци а ти ве ад ми ни с т ра ции со хра ня ю ще го ся и по ны не по ло же ния, пря мо
увя зы ва ю ще го раз ме ры за ра бот ной пла ты с ко неч ны ми ре зуль та та ми ра бо ты
АВ ТО ВА За по ито гам го да (преж де все го, по лу чен ной при бы лью). Кри ти ки этой
по прав ки об ра ща ли вни ма ние на то, что ре зуль та ты ра бо ты пред при я тия лишь
от ча с ти за ви сят от тру до во го вкла да ря до вых ра бот ни ков, сто я щих у стан ка или
на кон вей е ре (со сто я ние дис цип ли ны, до б ро со ве ст ное и ка че ст вен ное вы пол не -
ние про из вод ст вен ных обя зан но с тей и проч.). В боль шой ме ре на эф фек тив -
ность и при быль ность вли я ют два дру гих фак то ра: во-пер вых, к со жа ле нию, ма -
ло пред ска зу е мая эко но ми че с кая и по ли ти че с кая си ту а ция в стра не (как бы ло по -
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ка за но вы ше, в 1990-е гг. ВАЗ ока зал ся в зна чи тель ной сте пе ни за ви сим от этих
об щих тен ден ций); во-вто рых, уме лая ор га ни за ция и ко ор ди на ция ра бо ты всех
зве нь ев про из вод ст вен но го про цес са со сто ро ны за вод ских ме не д же ров, вклю -
чая уре гу ли ро ва ние не про стых вза и мо от но ше ний со смеж ни ка ми и ди ле ра ми.

С од ной сто ро ны, ка жет ся оче вид ным, что ес ли за вод в це лом ра бо та ет с
«ми ну сом», то нет объ ек тив ной воз мож но с ти ни для по вы ше ния ок ла дов ра бот -
ни кам, ни для раз ви тия со ци аль ной сфе ры. Вме с те с тем, при ме не ние прин ци па
«кол лек тив ной от вет ст вен но с ти» на та ком слож ней шем, ги гант ском пред при я -
тии, как АВ ТО ВАЗ, не толь ко не сти му ли ро ва ло ря до во го ра бот ни ка тру дить ся
ка че ст вен нее и про из во ди тель нее на сво ем ме с те, но и бы ло спо соб но при ве с ти
к пря мо про ти во по лож но му ре зуль та ту. Осо бен но оче вид ным это про ти во ре чие
ста ло в се ре ди не 1990-х гг. В 1996-1997 гг., ког да, с од ной сто ро ны, кол лек тив
на ра щи вал объ ем вы пу с ка ав то мо би лей, а, с дру гой, ру ко вод ст во АВ ТО ВА За
под пред ло гом кри ти че с ко го фи нан со во го по ло же ния на ста и ва ло на сня тии сра -
зу и ин дек са ции зар пла ты, и до та ций на пи та ние, и по со бий к от пу с ку, мно гие
ра бот ни ки, по доб но проф со юз но му ак ти ви с ту В.С. По ст но ву, не до уме ва ли:
«По лу ча ет ся, что чем боль ше мы про из во дим ав то мо би лей, чем луч ше, про из во -
ди тель ней мы с ва ми ра бо та ем – тем ху же мы жи ве м... В це хо вых проф со юз ных
ор га ни за ци ях пре крас но по ни ма ют: чем боль ше мы те ря ем в со ци аль ном пла не,
тем боль ше бу дет раз во ро ва но и раз граб ле но как на уров не за во да, так и на
уров не Крем ля»1221. Дей ст ви тель но, ес ли по ста вить се бя на ме с то до б ро со ве ст -
но го ра бо че го (а та ко вых на ВА Зе бы ло по дав ля ю щее боль шин ст во), то мож но
по нять, что он чув ст ву ет, ока зав шись по су ще ст ву за лож ни ком по ли ти ки го су -
дар ст ва и за вод ских уп рав лен цев, к ра бо те ко то рых име лось не ма ло обос но ван -
ных на ре ка ний. 

К это му сле ду ет до ба вить, что прин цип «кол лек тив ной от вет ст вен но с ти» не
впол не рас про ст ра нял ся на топ-ме не д же ров. По сле при ва ти за ции в мае 1993 г.
они бы ли вы ве де ны из об ще го с ос таль ны ми ра бот ни ка ми ос нов но го проф со ю -
за. Эти ру ко во ди те ли те перь на зна ча лись на свои долж но с ти по кон трак ту со ве -
том ди рек то ров пред при я тия, а раз ме ры их ба зо вых пер со наль ных ок ла дов ока -
за лись не со по с та ви мы ни с за ра бот ка ми ра бо чих, ни с ок ла да ми за вод ских 
ру ко во ди те лей то го же уров ня со вет ских вре мен1222. Точ ные сум мы ста ли пред -
метом ком мер че с кой тай ны, что по ро ди ло мас су слу хов о фан та с ти че с ких зар -
пла тах ме недж мен та и в це лом со слу жи ло пло хую служ бу для ми к ро кли ма та в
кол лек ти ве пред при я тия. Меж ду тем уже в 1993 г. в чис ле топ-ме не д же ров не -
о жи дан но об на ру жи лись и не ко то рые чле ны преж не го проф ко ма, ре шив «пе -
рей ти в ко ман ду вче раш них со пер ни ков». Все это силь но под пор ти ло ре пу та цию
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ру ко вод ст ва проф со ю за АСМ, и без то го по до зре вав ше го ся да же соб ст вен ным
проф со юз ным ак ти вом под раз де ле ний в чрез мер ном со гла ша тель ст ве с ад ми ни -
с т ра ци ей. От дель ные по пыт ки со сто ро ны В.В. Ка дан ни ко ва и А.Н. Ни ко ла е ва в
даль ней шем «уре зать» ок ла ды топ-ме не д же ров в ус ло ви ях мас со вых за дер жек
зар плат и на ра с та ния на за во де со ци аль но го на пря же ния, не мог ли из ме нить об -
щую кар ти ну: для ра бо чих их за ра бот ки бы ли во про сом вы жи ва ния, тог да как
для топ-ме не д же ров – лишь раз ме ра бла го со сто я ния1223. 

Лишь с кон ца 1992 г. до кон ца 1994 г. ру ко вод ст во пред при я тия осу ще ств -
ля ло пол ную, 100%-ную ин дек са цию зар пла ты, в со от вет ст вии с офи ци аль ны ми
по ка за те ля ми ин фля ции и сто и мо с тью по тре би тель ской кор зи ны в Ав то за вод -
ском рай о не То ль ят ти. В на ча ле 1995 г. ру ко вод ст ву пред при я тия уда лось убе -
дить проф со юз ных ли де ров в том, что, в свя зи с тя же лым фи нан со во-эко но ми -
че с ким со сто я ни ем за во да, пол ная вы пла та ин дек са ции не воз мож на. 24 ян ва ря
1995 г. проф ком при нял по ста нов ле ние №8-1 о вве де нии с 1 ян ва ря 1995 г. ко -
эф фи ци ен та 0,725 (72,5%) на при рост зар пла ты по ин дек су по тре би тель ской
кор зи ны. Это ре ше ние про воз гла ша лось как вре мен ная и экс тра ор ди нар ная ме -
ра, лишь на ян варь-фе в раль 1995 г., «с по сле ду ю щим рас смо т ре ни ем дан но го во -
про са на пред сто я щей кон фе рен ции тру до во го кол лек ти ва»1224. По ни мая, что
дан ное по ста нов ле ние проф ко ма бу дет встре че но ра бо чи ми «в шты ки» и даст
до пол ни тель ный ар гу мент в ру ки тех, кто по до зре вал проф со юз ных ли де ров в
сго во ре с ад ми ни с т ра ци ей, проф со юз ные ли де ры об ра ти лись к ге не раль но му
ди рек то ру Ав то ВА За с прось бой сов ме ст ны ми уси ли я ми (!) «про ве с ти ши ро кую
разъ яс ни тель ную ра бо ту в кол лек ти ве» о не об хо ди мо с ти дан но го ре ше ния. Кро -
ме то го, с уче том ак ту аль ной в кол лек ти ве про бле мы со ци аль ной спра вед ли во с -
ти, обос но вы вая эту ус туп ку, проф ком ссы лал ся на за ве ре ние ру ко вод ст ва АО,
что «по ст ра да ют» все в рав ной ме ре: «Сни же ние уров ня ин дек са ции зар пла ты
рас про ст ра ня ет ся на все ка те го рии ра бо та ю щих (в том чис ле и ме недж мент)»1225.
Од на ко все по ни ма ли, что ни ка ких ре аль ных ме ха низ мов кон тро ля кон фи ден ци -
аль ных ок ла дов за вод ских ру ко во ди те лей у проф ко ма и кол лек ти ва ра бот ни ков
нет и быть не мо жет.

Сле ду ю щим эта пом ста ли со бы тия вес ны 1995 г., свя зан ные с об суж де ни ем
про ек та кол лек тив но го до го во ра на текущий год. Ког да обе щав шая вер нуть ся к
100%-ной ин дек са ции ад ми ни с т ра ция вме с то это го не о жи дан но вы сту пи ла с
тре бо ва ни ем пол ной от ме ны ин дек са ции, ли де ры проф со ю за по счи та ли сво ей
по бе дой ре ше ние со гла си тель ной ко мис сии о со хра не нии на 1995 г. ра нее «вре -
мен ной» 72,5%-ной ин дек са ции. На са мом де ле для тру до во го кол лек ти ва это
бы ло се рь ез ное по ра же ние. Тог да ма ло кто пред по ла гал, что вве ден ная в 1995 г.
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не пол ная ин дек са ция со хра нит ся вплоть до 2005 г. (за ис клю че ни ем пе ри о да с
сен тя б ря 1996 – по март 1997 г., ког да зар пла та не ин дек си ро ва лась во об ще).
Кро ме то го, в 1995 г. за вод ская до та ция на пи та ние в КО Пе по та ло нам бы ла
умень ше на с 75% до 70%, а за тем до 50 и ме нее про цен тов1226. 

Для по лу че ния де нег на зар пла ту за но ябрь 1995 г. до ста точ но бы ло про -
дать око ло 5 тыс. ма шин. Но из-за по сто ян но го по вы ше ния роз нич ных цен на ав -
то мо би ли за вод по сто ян но ис пы ты вал кри зи сы за то ва ри ва ния. Бар тер и слож но -
с ти с на лич но с тью дав но уже за ста ви ли его «под сесть» на «кре дит ную иг лу», для
то го, что бы рас пла чи вать ся с ра бот ни ка ми. По ка в си ле был «свой» «Авто-
ВАЗбанк», де ше вые кре ди ты не яв ля лись про бле мой, но по сле его кри зи са с
1995 г. по ло же ние су ще ст вен но ос лож ни лось. Еже ме сяч ный фонд оп ла ты тру да
в на ча ле 1996 г. со став лял по ряд ка 200 млрд. руб. Зар пла та на ВА Зе к мар ту
1996 г. в 2 ра за вы ше, чем в сред нем на ма ши но ст ро и тель ных пред при я ти ях
стра ны. Од на ко это не столь ко бы ло по ка за те лем бла го по лу чия ра бо чих ВА За,
сколь ко – кри ти че с кой си ту а ции в оте че ст вен ном ма ши но ст ро е нии и низ ко го
уров ня жиз ни в стра не в це лом. До ста точ но ска зать, что сред няя зар пла та ма -
ши но ст ро и те лей бы ла в то вре мя лишь на 20% вы ше офи ци аль но го уров ня бед -
но с ти в Рос сии – си ту а ция про сто не мыс ли мая в лю бой ци ви ли зо ван ной стра не,
где труд та ко го уров ня оце ни ва ет ся са мым до сто й ным об ра зом.

Хро ни че с кая про бле ма АВ ТО ВА За за клю ча лась и в том, что в 1990-е гг.
срав ни тель но вы со кая сред няя зар пла та ва зов цев, о ко то рой лю би ло го во рить с
вы со ких три бун за вод ское на чаль ст во, бы ла за ча с тую на бу ма ге, но не в их ко -
шель ках. Про ще го во ря, вы пла та зар пла ты за дер жи ва лась и ра бо чие не ви де ли
сво их де нег по не сколь ку ме ся цев. К при ме ру, со глас но офи ци аль но му от че ту за
1995 г., в те че ние это го го да за дол жен ность по зар пла те кол лек ти ву вы рос ла в
2,7 ра за и со ста ви ла око ло 183 млрд. руб. И это при том, что как раз в 1995 г.
ВАЗ имел день ги за счет не до пла ты на ло гов в гос каз ну, о чем го во ри лось вы ше.
Дру гое де ло, что все они пу с ка лись ди рек ци ей на про из вод ст вен ные нуж ды,
преж де все го, на по ста нов ку на кон вей ер «де сят ки». 

Дол го тер пе нию ра бо чих, как и без дей ст вию при зван ных за щи щать их ин те -
ре сы проф со ю зов, мож но толь ко удив лять ся, ведь, к при ме ру, к на ча лу фе в ра ля
1996 г. ва зов цам не бы ла вы пла че на зар пла та еще за но ябрь 1995 г. (!) Труд но
ска зать, на ка кие сред ст ва су ще ст во ва ли се мьи. Не уди ви тель но, что на про из -
вод ст ве на ча ли фик си ро вать ся го лод ные об мо ро ки. Все это бы ло яв ным на ру ше -
ни ем и КЗО Та, и кол до го во ра. Еще бо лее по ра зи тель ным ста ло то, что в ус ло ви -
ях 3-ме сяч ной за держ ки зар пла ты, ра бот ни ки ВА За со гла ша лись еще и тру дить -
ся сверх вся ких норм. Про тив гро мад ных пе ре ра бо ток, поз во ля ю щих вы пу с кать
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до пол ни тель ные ав то мо би ли и, со от вет ст вен но, по лу чать до пол ни тель ную при -
быль, проф ком не воз ра жал. Как от ме чал в на ча ле 1996 г. пред се да тель проф -
ко ма С.А. Че бо та рев: «Ко ли че ст во сверх уроч ных ра бот и ра бот в вы ход ные дни
до стиг ло бес пре це дент но го раз ме ра. В ус ло ви ях дей ст вия на ло го во го прес са, уг -
ро зы бан крот ст ва АО, проф со юз ный ко ми тет счи та ет не об хо ди мым со гла сить ся
с этим, не смо т ря на яв ное ухуд ше ние ре жи ма тру да и от ды ха для ра бот ни ков,
так как се го дня нуж но за щи щать че ло ве ка не от ра бо ты, а от без ра бо ти цы»1227.
Бы ло бы ес те ст вен ным по ла гать, что в от вет на про яв лен ную ра бо чи ми со зна -
тель ность и тер пе ние ад ми ни с т ра ция пой дет на вст ре чу хо дя бы в пре до став ле -
нии им до пол ни тель ных воз мож но с тей для пол но цен но го от ды ха, ле че ния и вос -
ста нов ле ния сил. Од на ко на де ле это го не про изо ш ло, о чем речь пой дет ни же. 

Толь ко 1 фе в ра ля 1996 г. проф ком АСМ ре шил ся, на ко нец, за го во рить с ру -
ко вод ст вом за во да ре ши тель ным то ном. В ад рес ру ко вод ст ва АО бы ло на прав -
ле но сле ду ю щее гроз ное по сла ние: «За по след ние ме ся цы в АО «АВ ТО ВАЗ» сло -
жи лась кри ти че с кая си ту а ция с вы да чей за ра бот ной пла ты и пре кра ще ни ем вы -
пла ты аван са1228. Срок за держ ки вы пла ты за ра бот ной пла ты и от пу ск ных ста но -
вит ся не пред ска зу е мым. Это со зда ет для ра бот ни ка за во да не вы но си мые ус ло -
вия, при ко то рых не воз мож но пла ни ро вать се мей ный бю д жет, во вре мя де лать
ком му наль ные пла те жи, оп ла чи вать ле че ние, шко лу, дет ские са ды... В от дель ных
под раз де ле ни ях за во да сло жи лась пред за ба с то воч ная об ста нов ка». Кро ме то го,
проф ком не ус т ра и ва ло, что ад ми ни с т ра ция в од но сто рон нем по ряд ке од но вре -
мен но пре кра ти ла вы пла ты пре ду с мо т рен ных кол до го во ром со ци аль ных по со -
бий и ком пен са ций (боль нич ные, де к рет ные, по проф за бо ле ва ни ям и др.) Учи -
ты вая все это, проф ком по тре бо вал от ген ди рек то ра А.В. Ни ко ла е ва при нять
сроч ные ме ры по по га ше нию за дол жен но с тей. В про тив ном слу чае ему гро зи ло
су деб ное пре сле до ва ние. Не нуж на бы ла на чаль ст ву и оче ред ная ог ла с ка. По -
это му с 8 фе в ра ля на чал ся про цесс со гла со ва ния гра фи ка по га ше ния за дол жен -
но с тей по зар пла те, но вско ре вы яс ни лось, что ру ко во ди те ли пред при я тия не то -
ро пят ся его вы пол нять. В этих ус ло ви ях 21 фе в ра ля 1996 г. проф ком при нял 
ре ше ние о на ча ле кол лек тив но го тру до во го спо ра с ад ми ни с т ра ци ей. Лишь в
кон це фе в ра ля 1996 г. на за се да нии со гла си тель ной пред ста ви те ли ра бо то да те -
ля вы нуж де ны бы ли при знать спра вед ли вость тре бо ва ния проф ко ма и вер нуть -
ся к ра нее со гла со ван но му гра фи ку вы да чи зар плат1229. Од на ко про бле ма бы ла
вре мен но ста би ли зи ро ва на лишь во 2-м по лу го дии 1996 г. 

Нуж но ска зать, что с 1996 г. ру ко вод ст во пред при я тия из ме ни ло тон в об -
ще нии с проф со ю за ми, все ча ще при бе гая к пе ре го во рам с ни ми с по зи ций 
си лы. У ру ко вод ст ва проф ко ма, не од но крат но за яв ляв ше го о прин ци пи аль ной
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не до пу с ти мо с ти край них ме то дов воз дей ст вия на ад ми ни с т ра цию (за ба с тов ки с
ос та нов кой кон вей е ра), по сколь ку это ска жет ся на бла го по лу чии все го кол лек ти -
ва, не ос та ва лось ино го вы хо да, как ид ти на ком про мис сы. Как уже го во ри лось
в пре ды ду щих гла вах кни ги, в сен тя б ре 1996 г. кол лек тив пред при я тия по шел на -
вст ре чу за вод ско му ру ко вод ст ву и в чрез вы чай ной си ту а ции, под уг ро зой пол -
но го за кры тия про из вод ст ва в свя зи с не вы пла той ВА Зом дол гов в бю д жет, вре -
мен но, сро ком на пол го да, от ка зал ся от ин дек са ции сво ей зар пла ты, а так же от
ком пен са ции за пи та ние и не ко то рых дру гих за вод ских льгот1230. Тог да «сэ ко ном -
лен ные» за счет и без то го скром но го бю д же та се мей ва зов цев день ги по ш ли на
вы пла ту на ло гов в бю д жет. Бла го да ря это му, фи нан со вая си ту а ция на за во де к
кон цу 1996 г. не сколь ко ста би ли зи ро ва лась и опас ность при ну ди тель но го бан -
крот ст ва умень ши лась. В этих ус ло ви ях, не взи рая на ухуд ше ние ма те ри аль но го
по ло же ния ря до вых ра бот ни ков, за вод ское ру ко вод ст во ре ши ло «уза ко нить»
вре мен ные ус туп ки кол лек ти ва и при об суж де нии кол до го во ра на 1997 г. вы сту -
пи ло за пол ную от ме ну ин дек са ции зар плат и про тив воз вра ще ния дру гих преж -
них льгот. 

Об ста нов ка в кол лек ти ве на ка ли лась до пре де ла. Для ре ше ния тру до во го
спо ра бы ла со зда на со гла си тель ная ко мис сия из пред ста ви те лей проф ко ма и ад -
ми ни с т ра ции. В мар те 1997 г. под дав ле ни ем кол лек ти ва ру ко вод ст во вы нуж де -
но бы ло со гла сить ся вер нуть ся к еже ме сяч ной 72,5%-ной ин дек са ции за рпла ты.
Вме с те с тем фи нан си ро ва ние со ци аль ной сфе ры бы ло со кра ще но. Кро ме то го,
по на сто я нию ди рек ции в кол до го вор бы ла вклю че на важ ная при пи с ка: «При
ухуд ше нии эко но ми че с ко го по ло же ния за во да во прос ин дек са ции мо жет быть
пе ре смо т рен...»1231.

Опа се ния, что по бе да кол лек ти ва бы ла вре мен ной, оп рав да лись спу с тя
лишь не сколь ко ме ся цев. Уже в ию ле 1997 г., на кон фе рен ции тру до во го кол лек -
ти ва, пред став ляв ший за вод ское ру ко вод ст во Ю.Б. Сте па нов за явил, что бю д -
жет ВА За «тре щит по швам» и при под го тов ке кол до го во ра на 1998 г. ме недж -
мент вновь бу дет на ста и вать на при ос та нов ке ин дек са ции зар пла ты, а так же на
со кра ще нии по со бий по от пу с кам, на от ме не ча с тич ной ком пен са ции ра бо чим за
про езд в об ще ст вен ном транс пор те до ра бо ты и об рат но, а так же на даль ней -
шем сво ра чи ва нии со ци аль ных про грамм и но вых уволь не ни ях око ло 5 тыс.
«лиш них» ра бо чих. Не уди ви тель но, что это вы ступ ле ние вы зва ло но вый взрыв
не го до ва ния. Ра бот ни ки тре бо ва ли от ру ко во ди те лей проф со ю за бо лее ре ши -
тель ных дей ст вий в за щи ту их ин те ре сов.

Меж ду тем в том же ию ле 1997 г. пред се да тель проф ко ма С. Че бо та рев не -
о жи дан но объ я вил о сво ей от став ке. Мо мент для «вы хо да из иг ры» был край не
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не под хо дя щий. На сто я щим уда ром по по зи ци ям проф ко ма ста ло и из ве с тие о
пе ре хо де Че бо та ре ва на ра бо ту не ку да-ни будь, а в за вод скую ад ми ни с т ра цию.
Ес ли на долж но с ти пред се да те ля проф ко ма он дол жен был от ста и вать пра ва ра -
бо чих в про ти во сто я нии с ад ми ни с т ра ци ей, то его но вый пост в ди рек ции по ра -
бо те с пер со на лом был свя зан с за щи той ин те ре сов вла дель цев пред при я тия.
Сте но грам ма проф со юз ной кон фе рен ции 1997 г. за фик си ро ва ла не го до ва ние
проф со юз но го ак ти ва из чис ла ря до вых ра бот ни ков. Вновь за зву ча ли об ви не ния
в со гла ша тель ст ве. Ра бо чий СКП В.С. По ст нов, не стес ня ясь в вы ра же ни ях, го -
во рил о том, что их быв ший ли дер «бро сил проф со юз ную ор га ни за цию и ушел
ра бо тать в ад ми ни с т ра цию, так как свою за да чу по раз ва лу со ци аль ной сфе ры
за во да он вы пол нил пол но стью. Ны неш ний (но вый по сле его ухо да) со став
проф ко ма АО «АВ ТО ВАЗ» на чал свою ра бо ту с то го, что ос та вил тер ри то рию за -
во да и пе ре ехал в зда ние ком мер че с кой ди рек ции. По даль ше от кол лек ти ва и
его про блем»1232. Не уди ви тель но, что имен но та ким об ра зом си ту а ция «го ря че го
ле та» 1997 г., имев шая, воз мож но, и дру гие объ яс не ния, вы гля де ла «с ко ло коль -
ни» ря до вых ра бо чих.

Мас ла в огонь под ли ло из ве с тие, что 27 мар та 1997 г. на со ве те ди рек то ров
АО «АВ ТО ВАЗ» бы ло при ня то ре ше ние о том, что кро ме про дол же ния фи нан си -
ро ва ния воз ве де ния в цен т ре То ль ят ти гран ди оз но го Спа со-Пре об ра жен ско го
со бо ра1233, АВ ТО ВАЗ вы де лит сред ст ва еще и на стро и тель ст во пра во слав ной ча -
сов ни св. Ар хи ст ра ти га Ми ха и ла. Она долж на бы ла стать по до би ем до мо вой
церк ви ав то за во да. «За зи му с 1996 на 1997 г. под го то ви ли все не об хо ди мое:
две ри, ра мы, де та ли кров ли, за ка за ли ре шет ки, ко ло ко ла»1234, – вспо ми нал с эн -
ту зи аз мом воз гла вив ший ком плекс ра бот тог даш ний ру ко во ди тель НТЦ ВА За 
К.Г. Са ха ров, в не дав нем про шлом – за ме с ти тель се к ре та ря парт ко ма ПО «Ав то -
ВАЗ». Ча сов ня бы ла воз ве де на меж ду де пар та мен том раз ви тия и за во до управ ле -
ни ем в ре корд ные сро ки – к 21 но я б ря 1997 г., дню свя то го Ми ха и ла, на зван но -
го «за щит ни ком» АВ ТО ВА За. Ос нов ное на зна че ние пра во слав ной ча сов ни – раз -
ме ще ние в ней «Кни ги па мя ти», в ко то рую ре ши ли за не с ти име на ушед ших из
жиз ни ра бот ни ков, при ча ст ных к рож де нию и раз ви тию ВА За. Но ведь в их чис -
ле – не толь ко пра во слав ные, но и пред ста ви те ли дру гих ре ли гий. Как быть с ни -
ми? К то му же стро ил ся ВАЗ в ком му ни с ти че с кой стра не и мно гие «пи о не ры» 
ВА За, ко то рых вдруг без их ве до ма ре ши ли уве ко ве чить, так и умер ли ате и с та -
ми. Не ло гич нее ли бы ло в та ком слу чае хра нить «Кни гу па мя ти» в за вод ском му -
зее? На ко нец, по сколь ку ини ци а то ра ми стро и тель ст ва ча сов ни вы сту пи ли лич но
В.В. Ка дан ни ков и А.В. Ни ко ла ев, – ес ли ве рить жур на лу Forbes, лю ди не са мые
бед ные, – мно гие за да ва лись во про сом: по че му они за ни ма ют ся бла го тво ри -
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тель но с тью и за ру ча ют ся бла го с клон но с тью вли я тель но го ру ко вод ст ва пра во -
слав ной церк ви за счет за вод ско го бю д же та1235? 

Сло вом, с са мо го на ча ла от но ше ние к этой за тее в мно го на ци о наль ном кол -
лек ти ве ав то за во да бы ло не од но знач ным, в том чис ле и по фи нан со вым при чи -
нам. «Раз ве за во ду день ги де вать не ку да? Луч ше бы до та цию на пи та ние по вы -
си ли»1236, – рас суж да ли не ко то рые ра бо чие. Од на ко дру гой сто рон ник стро и -
тель ст ва ча сов ни – ок ре с тив ший ся в церк ви по сле вы хо да из КПСС пред се да -
тель за вод ско го про из вод ст вен но го со ве та И.А. Ба рыш ни ков от ве чал им: «Что
вы, лю ди до б рые, до та ция на пи та ние – это си ю ми нут ная вы го да. Съе дим день -
ги и все. А тут у за во да бу дет ча сов ня. Это же бла гое де ло». Од на ко та кая ло ги -
ка не ус т ро и ла не до воль ных, не дву смыс лен но на ме кав ших, что сы тый го лод но -
го не ра зу ме ет. «Да мы взо рвем, по до жжем ча сов ню», – за зву ча ли уг ро зы. В на -
ча ле ле та 1998 г. ча сов ню все-та ки по до жг ли, но по жар ус пе ли по ту шить1237.

1998 г. во шел в ис то рию за во да не толь ко ав гу с тов ским де фол том, рез ко по -
вы сив шим к кон цу 1998 г. до ход ность ав то ги ган та, но и уже с то че ни ем по ли ти -
ки ад ми ни с т ра ции в от но ше нии оп ла ты тру да и со ци аль ных га ран тий ра бот ни -
кам. В 1-й по ло ви не 1998 г., ког да рос си я не от ка зы ва лись по ку пать до ро гие
«Жи гу ли» и на блю да лось их за то ва ри ва ние, ру ко вод ст во ре ши ло бо роть ся с этим
яв ле ни ем пу тем ис кус ст вен но го со зда ния де фи ци та ав то мо би лей в тор гов ле.
Для это го бы ли рез ко сни же ны объ е мы про из вод ст ва и ра бо чее вре мя. Кри зис -
ная си ту а ция вновь, как и в 1996 г., да ла воз мож ность ад ми ни с т ра ции срав ни -
тель но без бо лез нен но про ве с ти же ст кие ме ры по со кра ще нию фон да оп ла ты
тру да. Так, пе ре вод пер со на ла на 35-ча со вую ра бо чую не де лю дал «эко но мию» в
135 млн. руб., а 1-смен ный ре жим ра бо ты с 15 ию ня по 15 ав гу с та 1998 г. «сэ ко -
но мил» еще 177 млн. В це лом за 1998 г. тру до вой кол лек тив не до по лу чил бо лее
ме сяч ной сум мы фон да оп ла ты тру да1238. Эти день ги, а так же дол го тер пе ние тру -
до во го кол лек ти ва ста ли од ной из глав ных при чин то го, по че му за вод не «рух -
нул» еще до ав гу с та 1998 г.

По сле де фол та АВ ТО ВАЗ не о жи дан но ока зал ся в боль шом вы иг ры ше и су -
мел бы с т ро по пол нить свою каз ну за счет рос та про даж ав то ма шин. В ином 
по ло же нии ока за лись ра бот ни ки пред при я тия. Де ло в том, что по сле ав гу с та 
1998 г. в стра не рез ко по вы си лись це ны на по тре би тель ские то ва ры и ус лу ги. Ра -
бо чие жа ло ва лись, что не мо гут про кор мить свои се мьи. Од на ко пре тен зии
предъ яв лять бы ло не к ко му: в со от вет ст вии с ус ло ви я ми кол лек тив но го до го во -
ра на 1998 г., ис хо див ше го из преж них ре а лий со кра ща ю щей ся офи ци аль ной
ин фля ции, им по ла га лась ин дек са ция зар пла ты лишь в раз ме ре 0,725% за каж -
дый 1% рос та цен на то ва ры и ус лу ги в Ав то за вод ском рай о не. 
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Ме нять ус ло вия за вод ское ру ко вод ст во не со гла ша лось. Бо лее то го, в от ли -
чие от прак ти ки про шлых лет, по его на сто я нию с 1998 г. ин декс цен те перь стал
рас счи ты вать ся по вы год ной для ад ми ни с т ра ции ме то ди ке – на ра с та ю щим ито -
гом с на ча ла го да. В ре зуль та те рост за ра бот ной пла ты на ВА Зе со ста вил в де ка -
б ре 1998 г. к де ка б рю 1997 г. 34,1%. В 1998 г. та риф ные став ки и ок ла ды ра бот -
ни кам АО бы ли по вы ше ны толь ко на 52,3%. Ана ло гич ные рас че ты по преж ней
ме то ди ке, ис поль зо вав шей ся до 1998 г., да ли бы ра бо чим бо лее су ще ст вен ную
при бав ку – на 68,6%. Сред няя зар пла та на ВА Зе в де ка б ре 1998 г. со ста ви ла 3026
руб. про тив 2250 руб. в де ка б ре 1997 г. Не смо т ря на про те с ты, не вы год ная кол -
лек ти ву ме то ди ка рас че та ин дек са ции зар пла ты – на ра с та ю щим ито гом с на ча ла
го да (с уче том лет них це но вых спа дов) со хра ни лась на ВА Зе и в даль ней шем1239. 

По сле дли тель но го пе ре ры ва лишь с 2001 г. ра бот ни кам ста ло вы пла чи вать -
ся воз на г раж де ние по ито гам ра бо ты за год (13-я зар пла та), од на ко од но вре мен -
но бы ла сня та вы пла та от пу ск но го по со бия1240. По сколь ку раз ме ры 13-й зар пла -
ты ока за лись увя за ны с ито га ми про из вод ст вен но хо зяй ст вен ной де я тель но с ти
АО «АВ ТО ВАЗ», у ад ми ни с т ра ции на шлось ос но ва ние по ито гам 2002 г. «сре -
зать» раз мер воз на г раж де ния на 50%. Толь ко в 2004 г. проф ко му уда лось до -
бить ся вклю че ния в кол до го вор по ло же ния, что 13-я зар пла та вы пла чи ва ет ся
про пор ци о наль но вы пол не нию пла на при ус ло вии его вы пол не ния по край ней
ме ре на 90%. Ког да в 2003 г. за мет но со кра ти лись за вод ские до та ции на та кие
важ ные ста тьи рас хо дов ра бот ни ков, как про езд ные би ле ты от и до ра бо ты, от -
дых и ле че ние, а так же до та ции на пи та ние, в ка че ст ве ча с тич ной ком пен са ции
проф ко му уда лось лишь до го во рить ся с ад ми ни с т ра ци ей о вклю че нии в зар пла -
ту до пол ни тель но го еже ме сяч но го по со бия «за ра бо ту на ВА Зе». В 2003 г. это
по со бие со ста ви ло не зна чи тель ную сум му в 216 руб. для от ра бо тав ших пол ную
ме сяч ную нор му ра бо че го вре ме ни1241.

В на ча ле ХХI в. про бле ма зар пла ты как глав но го ис точ ни ка до хо дов про дол -
жа ет ос та вать ся цен т раль ной для ра бот ни ков АО «АВ ТО ВАЗ». В 1999-2000 и в
2002-2003 г. про дол жа лись за держ ки в вы пла те зар пла ты, со про вож дав ши е ся
про бле мой ин дек са ции не свое вре мен но вы пла чен ных де нег. Рас хо ды на оп ла ту
тру да и со ци аль ные нуж ды в струк ту ре се бе с то и мо с ти про дук ции за ни ма ют, по
ми ро вым мер кам, ни чтож но ма лый про цент. Ок ла ды ра бо чих кон тра с ти ру ют и с
це на ми на про из во ди мые ими ав то мо би ли, поч ти срав няв ши ми ся с де ше вы ми
ино мар ка ми, и тем бо лее с за ра бот ка ми за пад ных кол лег – ав то ст ро и те лей. 
В 2004 г., от ча яв шись «до сту чать ся» до сво их на чаль ни ков, груп па ра бо чих АВ ТО -
ВА За об ра ти лась не по сред ст вен но к Пре зи ден ту РФ В.В. Пу ти ну с жа ло бой на
низ кую зар пла ту и с прось бой ра зо брать ся с по ло же ни ем дел на за во де в це лом.
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Вес ной 2005 г. при офи ци аль ной сред ней ва зов ской зар пла те в 10-12 тыс.
руб., ква ли фи ци ро ван ные ра бо чие мас со вых про фес сий в дей ст ви тель но с ти по -
лу ча ли «чи с ты ми» все го по 7-8 тыс. руб. (чуть бо лее 200 дол ла ров), и то за счет
пе ре ра бо ток, оп ла чи вав ших ся в двой ном раз ме ре. «Для то го, что бы вы жить, мы
вы нуж де ны ра бо тать в не сколь ко смен, гро бя свое здо ро вье»1242, – за явил на 
со сто яв шем ся в То ль ят ти 18 ап ре ля 2005 г. 5-ты сяч ном ми тин ге ли дер аль тер на -
тив но го проф со ю за «Един ст во» Петр Зо ло та рев. Со брав ши е ся го во ри ли и о 
за ча с тую со хра ня ю щем ся не ува жи тель ном от но ше нии на чаль ст ва к пра вам ра -
бот ни ков. Убор щи ца из СКП со об щи ла, что ма с тер це ха ме шал ей со би рать под -
пи си в под держ ку ми тин га, уг ро жая вы звать ми ли цию. «Ес ли бы вы звал, я бы ми -
ли ци о не рам рас ска за ла, ку да он бен зин про да ет»1243, – за яви ла она под одо б ри -
тель ный хо хот со брав ших ся. Од ним из са мых на сущ ных тре бо ва ний ра бо чих 
ВА За в 2005 г. ос та ет ся воз вра ще ние к 100%-ной еже ме сяч ной ин дек са ции зар -
пла ты, в со от вет ст вии с ин фля ци ей и рос том сто и мо с ти жиз ни.

Не се к рет, что бла го по лу чие ав то ги ган та в зна чи тель ной сте пе ни дер жит ся
на де ше вой ква ли фи ци ро ван ной ра бо чей си ле. Ес ли об ра тить ся к уров ню рас хо -
дов ав то ги ган та на за ра бот ную пла ту и со ци аль ные нуж ды в об щей струк ту ре
се бе с то и мо с ти про дук ции, то вы яс нит ся, что с 1995 по 2005 гг. этот по ка за тель
дер жал ся на край не низ ком – по мер кам ве ду щих ми ро вых ав то про из во ди те лей
– уров не в 8-10%. Бла го да ря опи сан ным вы ше ме рам, ад ми ни с т ра ции ус пеш но
уда ва лось «оп ти ми зи ро вать» рас хо ды на труд ва зов цев и «со ци ал ку» в бю д же те
пред при я тия. 

Лю бо пыт но со по с та вить до лю рас хо дов АВ ТО ВА За на зар пла ту про из вод ст -
вен ных ра бо чих в 4-м квар та ле 1996 г. в срав не нии с по те ря ми от бра ка, а так -
же с за тра та ми на га ран тий ный ре монт ав то мо би лей и на не про из вод ст вен ные
рас хо ды (сю да вхо ди ли не толь ко рас хо ды по транс пор ти ров ке и сбы ту про дук -
ции, но и не до ста чи и хи ще ния) в струк ту ре се бе с то и мо с ти вы пу с ка е мых ма -
шин1244:  

Таб ли ца 39

Мо дель Рас хо ды на Рас хо ды на Рас хо ды на Вне про из вод -
ав то мо би ля за ра бот ную пла ту, га ран тий ный ре монт, потери от брака, ст вен ные рас хо ды, 

% % % %

ВАЗ-2104 5,4 3 1,5 5,2

ВАЗ-2105 5,2 3,2 1,6 6,1

ВАЗ-2106 5,7 0,9 1,8 3,5
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Мо дель Рас хо ды на Рас хо ды на Рас хо ды на Вне про из вод -
ав то мо би ля за ра бот ную пла ту, га ран тий ный ре монт, потери от брака, ст вен ные рас хо ды, 

% % % %

ВАЗ-2107 4,9 5,3 1,6 7,6

ВАЗ-2108 4,6 5,2 2,0 6,4

ВАЗ-2109 4,6 5,7 1,9 6,9

ВАЗ-21099 4,5 6,2 1,9 6,8

ВАЗ-2121 5,6 2,8 2,2 4,8

Из при ве ден ной вы ше таб ли цы вид но, что в кон це 1996 г. рас хо ды на за рпла -
ту ППП со став ля ли 4,5-5,7%. При этом рас хо ды на га ран тий ный ре монт по боль -
шин ст ву вы пу с кав ших ся за во дом мо де лей бы ли вы ше, чем зар пла та ра бо чим.

Из ме ни лась ли и в ка кую сто ро ну си ту а ция с оп ла той тру да спу с тя три 
го да? От вет на этот во прос мож но по лу чить, об ра тив шись к офи ци аль ным дан -
ным о пла но вой се бе с то и мо с ти про дук ции АО «АВ ТО ВАЗ» за де кабрь 1999 г. 
В струк ту ре се бе с то и мо с ти на и бо лее мас со вых про из во ди мых за во дом ав то мо -
би лей – «ше с тер ки», «де вят ки» и «де сят ки» ос нов ные ста тьи рас хо дов со ста ви ли:

Таб ли ца 40

Ста тьи в руб. на 1 ав то ВАЗ-2106 ВАЗ-21099 ВАЗ-21102

Сы рье и ма те ри а лы 7.515 8.776 16.898

По куп ные из де лия и по лу фа б ри ка ты 15.859 30.640 43.185

Зар пла та ППП 1.541 1.756 2.239

От чис ле ния по соц стра ху 593 676 862

По те ри от бра ка 135 105 108

За тра ты на га ран тий ный ре монт 328 444 645

Вне про из вод ст вен ные рас хо ды 2.233 2.031 2.390

Пол ная се бе с то и мость 1 ав то мо би ля 39.109 57.478 84.706

Сред няя оп то вая це на 1 ав то мо би ля 51.431 81.275 100.519

Из при ве ден ной таб ли цы вид но, что в се бе с то и мо с ти 1 ав то мо би ля ВАЗ-
2106 за тра ты на зар пла ту по пла ну долж ны бы ли со ста вить чуть бо лее 2,5% (!)
и ока за лись да же мень ше за ло жен ных в пла но вую се бе с то и мость «вне про из вод -
ст вен ных рас хо дов». А срав не ние с пре ды ду щей таб ли цей поз во ля ет ус та но вить,
что за три го да (1996-1999 гг.) до ля за трат на зар пла ту про из вод ст вен ным ра бо -
чим, про из во дя щим «ше с тер ку», сни зи лась на АВ ТО ВА Зе бо лее чем вдвое. 
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Что же ка са ет ся «де вят ки» и «де сят ки», то здесь в 1999 г. за пла ни ро ван ная
от но си тель ная до ля зар пла ты в струк ту ре се бе с то и мо с ти ока за лась еще ни же.
При тог даш нем кур се 1 дол ла ра = 23,5 руб. пол ная се бе с то и мость 1 ав то мо би -
ля ВАЗ -21102 со ста ви ла при мер но 3.600 дол ла ров. Из них соб ст вен но ра бо чая
си ла из го тов ля ю щих ав то мо биль ра бот ни ков долж на бы ла обой тись пред при я -
тию все го лишь в 95 дол ла ров на каж дый ав то мо биль (око ло 0,4% об щей се бе -
с то и мо с ти). 

В даль ней шем, ко неч но, к зар пла там ППП до бав лял ся фонд оп ла ты тру да
об слу жи ва ю ще го пер со на ла, ох ра ны, ад ми ни с т ра ции, ин же нер но-кон ст рук тор -
ских ка д ров и др. В ре зуль та те не сколь ко из ме ня лась и ито го вая струк ту ра сред -
ней се бе с то и мо с ти ав то мо би ля. К при ме ру, в сен тя б ре 1993 г. удель ный вес
фон да оп ла ты тру да в сто и мо с ти то вар ной про дук ции ВА За со став лял 7,9%1245; в
се ре ди не 1997 г., по сло вам В.В. Ка дан ни ко ва, за ра бот ная пла та в ин вой ской
сто и мо с ти ав то мо би ля со став ля ла не бо лее 8%. По ито гам 2000 г. на фонд оп -
ла ты тру да, по офи ци аль ным дан ным, уш ло 10,1%, а от чис ле ния на со ци аль ное
стра хо ва ние ос та но ви лись на от мет ке 3,85% от об щей се бе с то и мо с ти за вод ской
про дук ции1246. 

Дру гой важ ный вы вод, ко то рый мо жет быть сде лан на ос но ва нии ис точ ни -
ков: по ка за те ли АВ ТО ВА За 1995-2005 гг. бы ли бы зна чи тель но ху же, ес ли бы за -
вод уси лен но не при вле кал ра бот ни ков к сверх уроч ным ра бо там и от ра бот ке в
вы ход ные дни. Рост сверх нор ма тив ных от ра бо ток на АВ ТО ВА Зе в 1995-2004 гг.
вы ра жа ет ся сле ду ю щи ми ци ф ра ми1247: 

Таб ли ца 41

Чис ло че ло ве ко-дней, от ра бо тан ных ра бот ни ка ми Чис лен ность че ло ве ко-ча сов,
Год в вы ход ные и пра зд нич ные дни от ра бо тан ных сверх уроч но

1995 348.595 224.606
1996 498.023 544.718
1997 588.514 1.079.899
1998 576.747 787.526
1999 872.385 840.693
2000 1.103.380 846.851
2001 947.700 1.111.977
2002 1.022.512 1.167.574
2003 1.103.906 1.423.905
2004 1.091.824 1.421.288
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Срав не ние этих дан ных с вы ше при ве ден ны ми в гла ве о про из вод ст вен ной
де я тель но с ти АВ ТО ВА За све де ни я ми о сверх нор ма тив ном про стое кон вей е ров
поз во ля ет го во рить о су ще ст во ва нии двух раз ных ти пов сверх уроч ных ра бот. 
В од ном слу чае, при не рит мич но с ти и ча с тых ос та нов ках кон вей е ра, что в ос нов -
ном име ло ме с то до 1999 г. из-за про блем с по ступ ле ни ем ком плек ту ю щих, при -
вле че ние ра бот ни ков к сверх уроч ным бы ло вы нуж ден ной ме рой, при зван ной
ком пен си ро вать сры вы про из вод ст вен но го пла на и «вой ти в ритм». С кон ца же
1990-х гг., ког да кон вей е ры ра бо та ли рит мич но и ос та но вок бы ло да же мень ше
по ло жен но го для про фи лак ти ки, вы го да от сверх уроч ных для ад ми ни с т ра ции
за клю ча лась в мак си маль ном ис поль зо ва нии обо ру до ва ния для вы пу с ка про дук -
ции, ин тен си фи ка ции про из вод ст ва и по лу че нии при бы ли. В ито ге пик вся ко го
ро да пе ре ра бо ток при шел ся на са мые бла го по луч ные в пост со вет ской ис то рии
2000-2004 гг., при чем их чис ло еже год но уве ли чи ва лось. На ли чие де ше вой ра -
бо чей си лы, о чем го во ри лось вы ше, ста ло до пол ни тель ным мо ти вом для ор га -
ни за ции пе ре ра бо ток, ведь сто и мость про из ве ден ной ра бот ни ка ми про дук ции с
ли х вой пе ре кры ва ла да же оп ла ту по двой но му та ри фу. Кро ме то го, в ус ло ви ях
срав ни тель но не вы со ких ба зо вых ок ла дов ра бо чих не при хо ди лось дол го «ула -
мы вать» по ра бо тать до пол ни тель но по по вы шен но му та ри фу. 

4. Раз ные ли ки ва зов ской «со ци ал ки»

Вто рой по зна чи мо с ти во прос, вол ну ю щий кол лек тив, – со хра не ние со ци -
аль ных льгот и га ран тий. В 1995-2005 гг. АВ ТО ВАЗ про дол жал по зи ци о ни ро вать 
се бя как со ци аль но ори ен ти ро ван ное пред при я тие, обес пе чи ва ю щее сво их ра -
бот ни ков ве со мы ми до пол ни тель ны ми вы пла та ми и со ци аль ны ми льго та ми. 
Ав то ги гант фи нан си ро вал из сво е го бю д же та за вод ские дет ские до школь ные
уч реж де ния, объ ек ты физ куль ту ры и спор та, оз до ро ви тель ные ла ге ря и ба зы от -
ды ха, ме ди цин ские уч реж де ния и др. 

Тем не ме нее, во 2-й по ло ви не 1990-х гг. ста ла осо бен но за мет ной тен ден -
ция из ме не ния со от но ше ния в сум мар ных до хо дах ра бот ни ков до лей: с од ной
сто ро ны, пря мой за ра бот ной пла ты, и, с дру гой – ос таль ных за вод ских со ци аль -
ных льгот и до пол ни тель ных вы плат. В на ча ле 1990-х гг., как и в со вет ские вре -
ме на, фор ми ру е мые за во дом со ци аль ные фон ды и за вод ские «до бав ки» (на и бо -
лее ве со мые – до та ции на пи та ние, 13-я зар пла та по ито гам го да и до пол ни тель -
ное по со бие к еже год но му от пу с ку) бы ли по сво е му объ е му близ ки или да же
пре вы ша ли соб ст вен но фонд оп ла ты тру да. Они да ва ли ве со мую при бав ку к зар -
пла те ра бо че го, фор ми руя важ ней шую ста тью до хо дов се мей но го бю д же та и
де лая ра бо ту на ВА Зе осо бен но при вле ка тель ной. 
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Од на ко с се ре ди ны 1990-х гг., ког да в свя зи с ухуд ше ни ем фи нан со вых по -
ка за те лей и ос т рей шей на ло го вой про бле мой, за вод был вы нуж ден сроч но со -
кра щать рас хо ды и из держ ки, на ме ти лось су ще ст вен ное из ме не ние этой про -
пор ции. Прав да, не бла го да ря рос ту зар пла ты (на обо рот, как уже го во ри лось
вы ше, она с 1995 г. ин дек си ро ва лась не на 100%, а толь ко на 72,5%, а с 1998 г.
бы ла вве де на и но вая ме то ди ка ее ин дек са ции), а за счет со кра ще ния за кла ды -
ва е мых в за вод ской бю д жет рас хо дов на со ци аль ные про грам мы и до пол ни тель -
ные вы пла ты. По дан ным ау ди тор ской фир мы PriceWaterhouse Coopers, во 2-й
по ло ви не 1990-х гг. об щие еже год ные за тра ты АВ ТО ВА За на со ци аль ную сфе -
ру, хо тя и со кра ти лись зна чи тель но по срав не нию с пер вой по ло ви ной 1990-х гг.,
все рав но про дол жа ли ос та вать ся тяж ким бре ме нем для за вод ско го бю д же та. 
В ча ст но с ти, в 1996-1998 гг., они со став ля ли в ре аль ном вы ра же нии по ряд ка 
1 млрд. руб. в год. Ру ко вод ст во АО «АВ ТО ВАЗ» под вер га лось кри ти ке со сто ро -
ны офи ци аль но го ау ди то ра за столь боль шие «не про из во ди тель ные рас хо ды»1248.

Уже к 1998 гг. фонд оп ла ты тру да на ВА Зе бо лее чем в 10 раз пре вы шал
«усох ший» за пе ри од ре форм со ци аль ный па кет1249: 

Таб ли ца 42

Ед. изм. 1997 1998

Фонд оп ла ты тру да Млн. руб. 2797,2 3135,8

Рас хо ды на за вод ские 
со ци аль ные про грам мы Млн. руб. 275,7 245,7

В 1990-е гг. «эко но мить» на соб ст вен ных ра бот ни ках ока за лось не срав нен но
про ще, не же ли на во дить по ря док в ди лер ской се ти, «раз би рать ся» с «до ив шей»
за вод орг пре с туп но с тью и кор руп ци ей. Си ю ми нут ный эф фект от та кой по ли ти -
ки был оче ви ден (за вод ус пеш но пе ре жил все кри зи сы), од на ко в дли тель ной
пер спек ти ве – весь ма со мни те лен. 

Но вой тен ден ци ей ста ло стрем ле ние «на ве с ти тень на пле тень», ког да, к при -
ме ру, ес ли со кра ще ние фи нан си ро ва ния со ци аль ных про грамм и при зна ва лось,
то рас сма т ри ва лось как по ло жи тель ное яв ле ние, спо соб ст ву ю щее из жи тию иж -
ди вен че ст ва, или же име но ва лось в за вод ских от че тах «по сто ян ной тен ден ци ей
к уве ли че нию до ли за ра бот ной пла ты, вы пол ня ю щей сти му ли ру ю щую функ цию
и сни жа ю щую до лю со ци аль ных льгот, пре до став ля е мых не за ви си мо от вкла да
ра бот ни ков в ре зуль та ты тру да» (из от че та за 1998 г.). 
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По ино му к это му яв ле нию от но си лись ря до вые ра бот ни ки и проф со юз ные
ак ти ви с ты. Ни од на проф со юз ная кон фе рен ция не об хо ди лась без ос т рой кри -
ти ки в ад рес за вод ско го ру ко вод ст ва, стре мя ще го ся мак си маль но со кра тить 
со ци аль ный па кет, а так же на «со гла ша тель скую» по зи цию ли де ров ПС и ос нов -
но го проф со ю за в дан ном во про се. Вы ступ ле ния ра бо чих, го во рив ших не по бу -
маж ке, как пра ви ло, от ли ча лись кон крет но с тью и эмо ци о наль но с тью. Из них
ста но вит ся по нят ным, ка кие имен но про бле мы вол но ва ли их бо лее все го. Кро ме
то го, в них при сут ст во ва ли яр кие эпи зо ды за вод ской по всед нев но с ти, о ко то рых
не воз мож но уз нать из офи ци аль ных ис точ ни ков. 

В этом смыс ле по ка за тель но вы ступ ле ние мо ло до го опе ра то ра ме ха но сбо -
роч но го про из вод ст ва, пред се да те ля цех ко ма А.А. Яку ни ной на проф со юз ной
кон фе рен ции АСМ 26 ок тя б ря 1996 г.1250 «На се го дняш ний день мы те ря ем со -
ци аль ные бла га од но за од ним, и са мы ми ос нов ны ми из них яв ля ют ся жи лье, 
ме ди ци на, зар пла та, ко то рая па да ет, – го во ри ла Яку ни на. – До мар та ме ся ца
(1997 г.), в свя зи с от ме ной ин дек са ции зар пла ты, от ме ной до та ций на пи та ние,
на ши ра бот ни ки по став ле ны в пло хие ус ло вия1251. Мы по ка еще со хра ни ли ряд
со ци аль ных благ: под дер жи ва ем пен си о не ров, жен щин, не ко то рые объ ек ты соц -
культ бы та и дру гое... но со вер шен но за бы ли о на шей мо ло де жи. 

Что ви дит мо ло дой че ло век, при дя на за вод? Это мак си мум обя зан но с тей
как опе ра то ра и низ кую за ра бот ную пла ту, на ко то рую он не в со сто я нии со дер -
жать се мью. Хо тя здесь при во ди лась сред не ста ти с ти че с кая зар пла та – 1 млн.
900 с лиш ним тыс. руб.1252 – ну до ка ких пор мы бу дем брать эту сред нюю ста -
ти с ти ку? У нас ос нов ная мас са лю дей ра бо та ет по 4-му раз ря ду, на се го дняш ний
день у них зар пла та со став ля ет 1 млн. 200 тыс. ...На ши мо ло дые се мьи жи вут на
ча ст ных квар ти рах, оп ла чи вая от 500 до 700 тыс. руб. в ме сяц и по лу чая на ру -
ки «чи с ты ми» ме нее 1 млн. руб. И им ни ког да не по нять дей ст вий на ших ру ко во -
ди те лей».

Яку ни на ра бо та ла в од ном из це хов стро я ще го ся уже 10 лет (с 1986 г.) кор -
пу са № 15-2, ко то рый дол жен на ла дить вы пуск слож ной но мен к ла ту ры из де лий
для но вой мо де ли ВАЗ-2110. Но мож но ли го во рить о ка че ст ве ра бо ты и о куль -
ту ре ва зов ско го про из вод ст ва, спра ши ва ла она, ес ли ра бот ни ки до сих пор не
обес пе че ны нор маль ны ми ус ло ви я ми тру да? Прит чей во язы цех ста ло от сут ст -
вие и низ кое ка че ст во спец одеж ды, де фи цит мы ла и пе ре бои с мо ло ком во
«вред ных» це хах. В ка че ст ве све же го при ме ра «эко но мии» ад ми ни с т ра ции на ра -
бот ни ках Яку ни на при ве ла са мую про за и че с кую вещь – ту а ле ты, ко то рые в ее
не до ст ро ен ном кор пу се ра бо та ют с пе ре бо я ми. С на ступ ле ни ем хо ло дов жен щи -
ны бе га ют в со сед ний кор пус №15-3, «а муж чи ны (справ ля ют ес те ст вен ную нуж -
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ду) – где-ни будь за стан ком или в под ва ле, где уби ра ют по том на ши же лю ди.
По-мо е му, ни в од ной ци ви ли зо ван ной стра не та ко го не встре тишь»1253, – за клю -
ча ла Яку ни на.

С 1996 г. го ло са о том, что на за во де по ра кон чать с «де дов щи ной», зву ча -
ли все гром че. Вы ступ ле ние Яку ни ной в этом смыс ле не бы ло ис клю че ни ем.
Мо ло дежь не же ла ла ми рить ся с тем, что все за вод ские по ло же ния о льго тах
«при вя за ны» к ста жу ра бо ты на ВА Зе. Ка д ро вые ра бо чие то же все ча ще вспо ми -
на ли вре ме на, ког да здесь дей ст во ва ли про грам мы за креп ле ния мо ло дых, на -
став ни че ст ва и проч. Они с тре во гой го во ри ли, что те перь за вод не мо жет пре -
до ста вить мо ло дым ни жи лья, ни нор маль ной зар пла ты, да ю щей воз мож ность
об за во дить ся се мь я ми и вос пи ты вать де тей, по вы шать свою ква ли фи ка цию и
куль тур ный уро вень. Де ле гат от СКП В.В. Бо ри сов в 1996 г. по ста вил во прос ре -
б ром: «С дис кри ми на ци ей мо ло дых на до кон чать. Кри те ри ем при рас пре де ле нии
льгот долж но быть то, как ра бо та ет че ло век, а не да та его по ступ ле ния на ВАЗ». 

Лишь в 1997 г., вслед за об ще ст вен но с тью, ру ко вод ст во пред при я тия все -
рьез оза бо ти лось уже пе ре зрев ши ми к то му вре ме ни про бле ма ми ва зов ской мо -
ло де жи. Бы ла раз ра бо та на и 24 ап ре ля 1997 г. ут верж де на спе ци аль ная «Про -
грам ма ра бо ты с мо ло де жью в ОАО «АВ ТО ВАЗ». В со от вет ст вии с ней со зда ва -
лись ко мис сии и бю ро по ра бо те с мо ло де жью, со вет мо ло дых спе ци а ли с тов на
уров не АО и его под раз де ле ний. При ме ча тель но, что в свя зи с воз рож де ни ем
мо ло деж ной по ли ти ки, по явил ся и ин те рес к ис то рии и опы ту ва зов ско го ком со -
мо ла. С 1998 г. в кол до го во ре АО «АВ ТО ВАЗ» впер вые по явил ся раз дел «Ра бо та
с мо ло де жью», пре ду с ма т ри вав ший вы де ле ние на эти це ли ма те ри аль ных ре-
сур сов. 

По сло вам пред се да те ля за вод ско го со ве та мо ло дых спе ци а ли с тов 1997-
2003 гг. Д.Н. Го ря нца, глав ной про бле мой раз ра бот ки и ре а ли за ции за вод ской
мо ло деж ной по ли ти ки, вы явив шей ся с са мо го на ча ла, ста ла раз ни ца ин те ре сов
ад ми ни с т ра ции и са мой ва зов ской мо ло де жи. Ес ли за вод ским ру ко вод ст вом
«бы ла по став ле на за да ча при вле че ния мо ло де жи к на уч но-тех ни че с ко му твор че -
ст ву для вос про из вод ст ва ка д ро во го по тен ци а ла», то мо ло дые ра бот ни ки в пер -
вую оче редь на де я лись на по мощь в ре ше нии их со ци аль ных про блем. Но, как
го во рит ся, кто пла тит – тот и за ка зы ва ет му зы ку. Не уди ви тель но, что сре ди 
фи нан си ру е мых за во дом це ле вых мо ло деж ных про грамм в 1997-2003 гг. пре об -
ла да ли свя зан ные с про фес си о наль ным про дви же ни ем, раз ви ти ем на уч но-тех -
ни че с ко го твор че ст ва, про из вод ст вен ной де я тель но с тью, ин фор ма ци он ным
обес пе че ни ем, культ мас со вой и спор тив но-оз до ро ви тель ной ра бо той. 
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Все это в прин ци пе важ но и нуж но. Тем не ме нее со ци аль ные во про сы мо -
ло де жи, в пер вую оче редь, жи лищ ный, на столь ко ос т ры, что пре вра ща ют в их
гла зах в ма ло ак ту аль ные та кие за да чи, как по вы ше ние про фес си о наль но го ма с -
тер ст ва, ка рь ер ный рост, ук реп ле ние дис цип ли ны, ка че ст во ра бо ты и проч. То
есть, – имен но то, в чем в ус ло ви ях ны неш ней рез кой сме ны по ко ле ний край не
за ин те ре со ва но ру ко вод ст во АО «АВ ТО ВАЗ». Дей ст ви тель но, ка кой смысл
учить ся, по вы шать ква ли фи ка цию, ес ли все рав но, во-пер вых, на ва зов скую зар -
пла ту жи лье в То ль ят ти не ку пишь и, во-вто рых, раз ме ры за ра бот ка, как и преж -
де, за ви сят в боль шей сте пе ни от тру до во го ста жа? По сло вам Д.Н. Го ря нца,
«уро вень зар пла ты мо ло дых ра бот ни ков зна чи тель но мень ше, чем у спе ци а ли с -
тов то го же уров ня, но с боль шим ста жем»1255. «Мо ло дые ра бот ни ки за ча с тую не
ви дят пер спек тив для твор че с ко го, ка рь ер но го и ма те ри аль но го рос та. Они по-
преж не му ос та ют ся са мой со ци аль но не о бе с пе чен ной груп пой, и, чув ст вуя 
со ци аль ную не за щи щен ность и не уве рен ность, вы нуж де ны ис кать до пол ни тель -
ные за ра бот ки на сто ро не. На ру ше ния дис цип ли ны, хи ще ния, нар ко ма ния и дру -
гие не га тив ные яв ле ния име ют ме с то в ос нов ном сре ди мо ло де жи»1256, – пи шет
Го ря нец. 

Од ной из на и бо лее ос т рых про блем не толь ко мо ло де жи, но и кол лек ти ва в
це лом, яв ля лось жи лье. По офи ци аль ным дан ным, в 1996 г. в улуч ше нии жи лищ -
ных ус ло вий нуж да лась треть ра бот ни ков пред при я тия. В от ли чие от стар ше го
по ко ле ния ва зов цев, в ос нов ном ус пев ше го по лу чить бес плат ные квар ти ры в го -
ро де в со вет ские вре ме на, вновь при шед шие ра бо чие мог ли рас счи ты вать в луч -
шем слу чае на кой ку в об ще жи тии. К при ме ру, в 1996 г. ры ноч ная сто и мость од -
но го ква д рат но го ме т ра в То ль ят ти рав ня лась 2-м ме сяч ным зар пла там ва зов ца
4-го раз ря да (сред ний раз ряд по за во ду), что оз на ча ло: по куп ка квар ти ры за
свой счет ра бо че му «не све тит» ни ког да. 

Ти пич ный при мер: в 1996 г. мо ло дая ра бот ни ца ав то ги ган та Ко лес ни чен ко,
име ю щая кой ко-ме с то в за вод ском об ще жи тии, вы шла за муж за дру го го ра бот -
ни ка ВА За, то же жиль ца об ще жи тия. Ку пить или снять свое жи лье они ока за лись
не в со сто я нии по фи нан со вым при чи нам, хо тя оба ра бо та ют. Мо ло дая се мья
оби ва ла по ро ги за вод ских ин стан ций, про ся хо тя бы об от дель ной ком на те в об -
ще жи тии1257. Од на ко та ких мы ка ю щих ся мо ло дых се мей бы ла не од на сот ня. Учи -
ты вая сло жив шу ю ся си ту а цию, ру ко вод ст во за во да, не смо т ря на де фи цит кой -
ко-мест для но вых оди но ких мо ло дых ра бот ни ков, вы нуж де но бы ло пой ти на
уве ли че ние чис ла се мей ных ком нат. В ре зуль та те, по дан ным проф ко ма, в 
2004 г. в ком плек сах ва зов ских об ще жи тий г. То ль ят ти в от дель ных ком на тах
про жи ва ло бо лее 1800 (!) мо ло дых се мей ра бо чих1258. Все го же в 2005 г. в трех
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ком плек сах об ще жи тий, яв ля ю щих ся соб ст вен но с тью АО «АВ ТО ВАЗ», жи ло бо -
лее 10,5 тыс. мо ло дых ра бот ни ков ав то ги ган та1259.

От сут ст вие пер спек ти вы при об ре с ти жи лье силь но дей ст во ва ло в мо раль -
ном пла не, не при бав ляя эн ту зи аз ма и же ла ния до б ро со ве ст но тру дить ся. Вся
жизнь про хо ди ла меж ду за во дом и об ще жи ти ем, в ко то ром рож да лись де ти, не
пре кра ща лись пьян ки, скан да лы и по та сов ки. На за вод ской проф со юз ной кон -
фе рен ции 1996 г. за ве ду ю щая культ мас со вым от де лом од но го из ком плекс ных
об ще жи тий ВА За Т.А. Афа на сь е ва так ха рак те ри зо ва ла сло жив шу ю ся в них си -
ту а цию: «...Мы упу с ти ли мо ло де жь... Сей час ком плекс ные об ще жи тия – это
спаль ный ме шок. Не все гда теп лый, не все гда уют ный, не все гда хо ро шо в нем.
Вы по ни ма е те, что мы пре вра ти ли мо ло дежь, про жи ва ю щую и ра бо та ю щую на
Волж ском ав то мо биль ном за во де, в зом би. Это лю ди, ко то рые по ели, по ра бо та -
ли, при шли, вы пи ли и спать лег ли. Лю ди, жи ву щие в об ще жи тии – это лю ди без
бу ду ще го, это лю ди, ко то рые аб со лют но со ци аль но не за щи ще ны... Ма ло то го,
сей час идет по вы ше ние оп ла ты за кой ко-ме с то1260. За кан чи ва ет ся ХХ век, а мы
че ло ве ка су дим по кой ко-ме с ту, а ему нуж но вы де лять ква д рат ные ме т ры, что -
бы он жил. Жил, а не су ще ст во вал»1261.

Но как на прак ти ке обес пе чить ра бот ни ка эле мен тар ны ми ус ло ви я ми жиз -
ни, ко то рые в со вет ские вре ме на га ран ти ро ва лись го су дар ст вом, ще д ро оп ла чи -
ва лись из гос бю д же та и по то му не за ме ча лись боль шин ст вом граж дан, пре вра -
тив шись в «са мо со бой ра зу ме ю щи е ся» цен но с ти? Опыт на ча ла 1990-х гг. по ка -
зал, что да же та кое мощ ное пред при я тие, как АВ ТО ВАЗ, са мо сто я тель но не в
со сто я нии в пол ной ме ре фи нан си ро вать свою гро мад ную «со ци ал ку», до став шу -
ю ся в на след ст во с со вет ских вре мен. За ко но да тель ст во о при ва ти за ции на ча ла
1990-х гг. да ва ло прин ци пи аль ную воз мож ность пол но стью ос во бо дить ся от
нее, пе ре дав в ве де ние му ни ци паль ных вла с тей. Од на ко опыт АО «Ав то град» вы -
явил, во-пер вых, что му ни ци паль ный бю д жет то же не в со сто я нии вы дер жать в
оди ноч ку, без по мо щи гра до об ра зу ю ще го пред при я тия, та кую на груз ку; во-вто -
рых, что са мо на ли чие на за во де клю че вых объ ек тов соц культ бы та слу жит важ -
ней шим ста би ли зи ру ю щим фак то ром. И хо тя ис то рия, как из ве ст но, не зна ет со -
сла га тель но го на кло не ния, мож но с боль шой до лей уве рен но с ти пред по ло жить,
что ес ли бы АВ ТО ВАЗ в 1993 г. по шел на по во ду у те о ре ти ков при ва ти за ции и
из ба вил ся от всей сво ей «со ци ал ки», то его, ско рее все го, жда ла бы пе чаль ная
участь.

Дей ст ви тель но, ис то рия АВ ТО ВА За 1990-х гг. убеж да ет, что к си с те ме соц -
культ бы та нель зя от но сить ся с од но сто рон не-мер кан тиль ных по зи ций по прин -
ци пу «вы год но – не вы год но», мол, она лишь «об ре ме ня ет» бю д жет и сни жа ет об -
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щую до ход ность пред при я тия, а по то му от та ких объ ек тов нуж но од но знач но
из бав лять ся. Ме ха ни че с кое раз де ле ние за вод ско го хо зяй ст ва на две ча с ти –
при но ся щие при быль про из вод ст вен ные фон ды и яко бы убы точ ную «со ци ал ку»
– ущерб но и раз ру ши тель но. Хо ро шо, что по доб ные на ст ро е ния, бы то вав шие
сре ди ча с ти за вод ско го ру ко вод ст ва, не во зоб ла да ли в пол ной ме ре в 1990-е гг.
Со вер шен но спра вед ли во вни ма ние бы ло об ра ще но на по вы ше ние эф фек тив но -
с ти ра бо ты со ци аль ной сфе ры.

Про бле ма, од на ко, в том, что ре аль ную поль зу от хо ро шо ор га ни зо ван но го
за вод ско го соц культ бы та – осо бен но не си ю ми нут ную, а в от да лен ной пер спек -
ти ве – труд но адек ват но оце нить в де неж ных еди ни цах или вне сти в еже год ный
бю д жет ный от чет. Труд но не за ме тить, что ус пеш ное функ ци о ни ро ва ние си с те -
мы соц культ бы та на пря мую ска зы ва ет ся на ре зуль та тах про из вод ст вен но го про -
цес са, в осо бен но с ти в та ком «тон ком» во про се, как куль ту ра тру да, при чем как
ми ни мум по двум при чи нам. Во-пер вых, имен но соц культ быт (жи лье, до ма от ды -
ха, про фи лак то рии, за вод ская ме ди ци на, спор тив но-до су го вые объ ек ты и проч.)
обес пе чи ва ет ка че ст во ны неш не го и бу ду ще го пер со на ла – пол но цен ный от дых
и оз до ров ле ние, под дер жа ние куль тур но-об ра зо ва тель но го уров ня ра бот ни ков.
Во-вто рых, мно гие объ ек ты «со ци ал ки» долж ны рас сма т ри вать ся как не по сред -
ст вен но свя зан ные с обес пе че ни ем про из вод ст вен но го про цес са. К при ме ру, в
слу чае за кры тия ва зов ских дет ских до школь ных уч реж де ний или пре кра ще ния
де я тель но с ти транс порт ных пред при я тий, осу ще ств ля ю щих до став ку ра бот ни -
ков на про из вод ст во и об рат но, за вод про сто вста нет. 

Но вер нем ся к во про су о стра те гии за вод ско го ру ко вод ст ва в от но ше нии ре -
фор ми ро ва ния ва зов ской «со ци ал ки». В 1995-2005 гг. оно шло дву мя па рал лель -
ны ми пу тя ми. Во-пер вых, на чи ная с 1993 г. АВ ТО ВАЗ раз ны ми спо со ба ми все же
«из ба вил ся» от зна чи тель ной ча с ти со вет ско го на след ст ва. Не ко то рые объ ек ты
ока за лись в ве де нии му ни ци паль ных вла с тей, дру гие (да ле ко не са мые убы точ -
ные, на при мер, гос ти ни цы, ба зы от ды ха) бы ли пе ре да ны в со здан ные ВА Зом
ком мер че с кие струк ту ры. В от но ше нии на и бо лее со ци аль но зна чи мых объ ек тов
соц культ бы та, ос тав ших ся на ба лан се пред при я тия, ре а ли зу ет ся вто рой путь. 
В рам ках про воз гла шен ной стра те гии со ци аль но го парт нер ст ва и при ак тив ной
под держ ке ру ко вод ст ва ПС и ос нов но го проф со ю за АСМ идет «про цесс объ е -
ди не ния средств пред при я тия и лич ных сбе ре же ний ра бот ни ков для удов ле тво -
ре ния со ци аль но-бы то вых про блем чле нов тру до во го кол лек ти ва». Прав да, на
прак ти ке в трак тов ке и в ре а ли за ции этой фор му лы нет един ст ва. Ес ли проф со -
юз и кол лек тив на ста и ва ет на том, что бы в ус ло ви ях не до ста точ ных зар плат
имен но за вод ской бю д жет про дол жал не сти ос нов ную на груз ку по фи нан си ро -
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ва нию со ци аль ных про грамм, то ад ми ни с т ра ция не скры ва ет сво их пла нов пе ре -
ло жить все боль шую часть за трат на са мих ра бот ни ков1262.

В 1995-2005 гг. на АВ ТО ВА Зе дей ст во ва ло три ти па со ци аль ных про грамм.
Во-пер вых, это обя за тель ные га ран тии и ком пен са ции, ре а ли зу е мые при уча с тии
го су дар ст ва и пре ду с мо т рен ные за ко но да тель ст вом РФ (пен сии, обя за тель ное
ме ди цин ское стра хо ва ние, стра хо ва ние от не сча ст ных слу ча ев на про из вод ст ве
и проф за бо ле ва ний и др.) В дан ном слу чае АВ ТО ВАЗ вы сту пал га ран том це ле во -
го ис поль зо ва ния го су дар ст вен ных вне бю д жет ных фон дов. 

Во-вто рых, важ ное зна че ние иг ра ли кор по ра тив ные со ци аль ные про грам -
мы, не по сред ст вен но свя зан ные с обес пе че ни ем про из вод ст вен но го про цес са. 
В их чис ле – до став ка пер со на ла на ра бо ту и об рат но, ор га ни за ция пол но цен но -
го пи та ния ра бот ни ков на за во де, обес пе че ние де я тель но с ти за вод ских об ще -
жи тий и дет ских до школь ных уч реж де ний и др.

В прин ци пе, в том или ином ви де, пер вые две груп пы со ци аль ных про грамм
при сут ст во ва ли на за во де и в со вет ский пе ри од. Прин ци пи аль ной но виз ной от -
ли ча лась лишь тре тья груп па – так на зы ва е мые «ры ноч ные» со ци аль ные про -
грам мы или про грам мы «но во го по ко ле ния», раз ра бо тан ные с уче том пост со вет -
ских ус ло вий функ ци о ни ро ва ния пред при я тия и пред по ла гав шие парт нер ские
от но ше ния меж ду тру до вым кол лек ти вом и ад ми ни с т ра ци ей1263.  В 1995-2005 гг.
рос сий ские ре а лии и по треб но с ти АВ ТО ВА За про дик то ва ли вы де ле ние на за во -
де сле ду ю щих при ори тет ных на прав ле ний, в со от вет ст вии с ко то ры ми и шла
раз ра бот ка со ци аль ных про грамм «но во го по ко ле ния»: жи лье, оп ла та ме ди цин -
ских ус луг, пен сии. 

Нуж но от ме тить, что в по след ние го ды, осо бен но в свя зи с ре а ли за ци ей
стра те гии кор по ра тив ной со ли дар но с ти и со ци аль но го парт нер ст ва, проф со юз -
ная ор га ни за ция АСМ дей ст ви тель но иг ра ет не ма ло важ ную роль как фак тор ста -
би ли за ции со ци аль ных от но ше ний на АВ ТО ВА Зе1264. В ча ст но с ти, она при ни ма ет
ак тив ное уча с тие в ре а ли за ции со ци аль ной по ли ти ки сра зу по не сколь ким на -
прав ле ни ям. Во-пер вых, проф ком и со здан ные им струк ту ры вы сту па ют сво е го
ро да за ин те ре со ван ны ми по сред ни ка ми меж ду ад ми ни с т ра ци ей АВ ТО ВА За и
ря до вы ми ра бот ни ка ми в про дви же нии «ры ноч ных» со ци аль ных про грамм, о ко -
то рых по дроб нее речь пой дет ни же. При этом проф ком на ста и ва ет, что аль тер -
на ти вы их сов ме ст но го фи нан си ро ва ния ра бот ни ком и ра бо то да те лем не су ще -
ст ву ет. Во-вто рых, проф со юз ная ор га ни за ция сов ме ст но с ад ми ни с т ра ци ей 
ав то ги ган та ре ша ет та кие ак ту аль ные со ци аль ные во про сы, как за вод ское ме ди -
цин ское об слу жи ва ние, са на тор но-ку рорт ное ле че ние и от дых ра бот ни ков и их
се мей, физ куль тур но-спор тив ная и культ мас со вая ра бо та и др. К при ме ру, для
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за ня тия спор том в рас по ря же нии ра бот ни ков в прин ци пе име ют ся все воз мож -
но с ти: спорт комп лекс «Олимп», Дво рец спор та «Вол гарь», ста ди он «Тор пе до»,
физ куль тур но-оз до ро ви тель ный ком плекс «Спут ник» (сдан в экс плу а та цию в
1999 г.), дет ско-юно ше с кие спорт шко лы и др. 

В на сто я щее вре мя АВ ТО ВАЗ со хра ня ет за со бой не пло хую са на тор но-ку -
рорт ную ба зу, поз во ля ю щую еже год но ук реп лять здо ро вье 40 тыс. ра бот ни кам
пред при я тия и чле нам их се мей. В их чис ле – круп ные са на то рии-про фи лак то -
рии «При ле сье» и «Алые па ру са». Си ту а ция с от ды хом и оз до ров ле ни ем скла ды -
ва лась в це лом бо лее-ме нее бла го по луч но вплоть до 2001 г., ког да вве де ние еди -
но го со ци аль но го на ло га при ве ло к со кра ще нию, а за тем и пре кра ще нию его 
фи нан си ро ва ния со сто ро ны цен т ра ли зо ван но го Фон да соц стра ха РФ (кро ме
дет ско го от ды ха). Од но вре мен но в те че ние ря да лет ад ми ни с т ра ция ав то ги ган -
та в пол ной ме ре не вы пол ня ла сво их обя за тельств по фи нан си ро ва нию Про -
грам мы оз до ров ле ния ра бот ни ков АО «АВ ТО ВАЗ», за фик си ро ван ных в кол до го -
во ре. В этих ус ло ви ях ра нее до ти ру е мые це ны на пу тев ки для ва зов цев зна чи -
тель но вы рос ли. 

К со жа ле нию, сле ду ет при знать, что прин ци пы ком мер ци а ли за ции все ши ре
рас про ст ра ня ют ся в от но ше нии от ды ха, са на тор но-ку рорт но го ле че ния, за ня тия
спор том взрос лых и де тей. По этой при чи не за вод ская до су го во-спор тив ная и
оз до ро ви тель ная ба за ВА За ис поль зу ет ся не с пол ной на груз кой. Про ще го во ря,
часть за вод чан не в со сто я нии оп ла чи вать из сво е го кар ма на здо ро вый об раз
жиз ни и пол но цен ный от дых, да же при ус ло вии пре до став ле ния ски док и иных
за вод ских льгот. В том чис ле и по дан ной при чи не на за во де ос та ет ся вы со ким
уро вень об щей и про фес си о наль ной за бо ле ва е мо с ти. 

В те че ние 1995-2005 гг. по сто ян но рос ли це ны и од но вре мен но со кра ща -
лась за вод ская до та ция на пи та ние в про из вод ст вен ных сто ло вых. Боль шую по -
ло ви ну сум мы за обед ра бот ник вы нуж ден был вы кла ды вать из сво е го кар ма на.
К при ме ру, с ап ре ля 1997 г. сто и мость ком плекс но го обе да со став ля ла 9.500
руб., из ко то рых 5.500 пла тил сам ра бот ник1265. Вме с те с тем, все эти го ды на 
ВА Зе со хра ня лось льгот ное ди е ти че с кое пи та ние по ме ди цин ским по ка за ни ям. 
В том же 1997 г. им поль зо ва лись 7,8 тыс. ра бот ни ков1266. Да же при на ли чии ве -
со мых до та ций тем, кто обе да ет, це ны в за вод ских сто ло вых ока за лись мно гим
не по кар ма ну. Ес ли ве рить проф со юз ной ста ти с ти ке, око ло 60% ра бот ни ков 
АВ ТО ВА За пред по чи та ли во 2-й по ло ви не 1990-х гг. эко но мить, пе ре ку сы вая
при не сен ны ми из до ма бу тер б ро да ми. От сут ст вие пол но цен но го пи та ния при
на пря жен ном тем пе ра бо ты ска зы ва лось на здо ро вье. Ме ди ки фик си ро ва ли об -
щее ос лаб ле ние ор га низ ма, вы со кую сте пень под вер жен но с ти ви рус ным ин фек -
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ци ям, рост за бо ле ва ний же лу доч но-ки шеч но го трак та, нерв ных рас ст ройств. Бо -
лез ни ра бот ни ков вы ле та ли за во ду «в ко пе еч ку». Так, в 1997 г. на оп ла ту боль -
нич ных ли ст ков уш ло бо лее 114 млрд. руб.1267

В рас сма т ри ва е мый пе ри од сре ди глав ных при ори те тов всех за вод ских
струк тур на хо ди лось под ра с та ю щее по ко ле ние. Де ти ва зов цев стар ше го воз ра -
с та мог ли прой ти оз до ров ле ние в 5-ти за вод ских оз до ро ви тель ных цен т рах во
вре мя школь ных ка ни кул. Что ка са ет ся ма лы шей 2-7 лет, то по со сто я нию на
2005 г. ВАЗ имел 48 дет ских до школь ных уч реж де ний, часть сто и мо с ти за пре -
бы ва ние в ко то рых оп ла чи вал за вод ской бю д жет. Уход, пи та ние, ус ло вия и воз -
мож но с ти для раз ви тия в ва зов ских дет ских са дах сла вят ся на весь То ль ят ти. Тем
не ме нее в 1995-2005 гг. да же в этой осо бой сфе ре вре ме на ми не об хо ди лось
без про блем. В ча ст но с ти, в от че те ад ми ни с т ра ции АО «АВ ТО ВАЗ» о вы пол не -
нии ус ло вий кол лек тив но го до го во ра за 1997 г. чи та ем: «С ап ре ля (1997 г.) про -
во ди лась ста биль ная по став ка про дук тов в дет са ды, за ис клю че ни ем све жих
фрук тов»1268. Дру ги ми сло ва ми, вплоть до ап ре ля 1997 г. снаб жав ший за вод ские
дет са ды КОП АВ ТО ВА За во об ще не мог обес пе чить пол но цен но го пи та ния де -
тей, и хо тя к ап ре лю си ту а ция улуч ши лась, столь не об хо ди мых им фрук тов в те -
че ние го да де ти все рав но не по лу ча ли. В по след ние го ды, в свя зи со ста би ли за -
ци ей фи нан со во го по ло же ния ав то ги ган та, по доб ных сры вов не на блю да ет ся.

Тре ть им на прав ле ни ем де я тель но с ти проф со юз ной ор га ни за ции АСМ 
«АВ ТО ВАЗ» ста ло фи нан со вое и юри ди че с кое обес пе че ние соб ст вен ных со ци -
аль ных пла нов и про грамм в ин те ре сах ра бот ни ков1269. В ча ст но с ти, под па тро на -
жем проф ко ма дей ст ву ют кас сы вза и мо по мо щи (КВП), в ко то рых на 2004 г. со -
сто я ло око ло 11 тыс. чле нов. Од на ко бю д жет кас сы и раз ме ры ссуд, что на зы ва -
ет ся, «с го ло вой» вы да ют скром ный ма те ри аль ный до ста ток боль шин ст ва ва зов -
цев и, со от вет ст вен но, весь ма ог ра ни чен ные воз мож но с ти КВП. Так, мак си маль -
ный раз мер пре до став ля е мой ссу ды в 2004 г. со став лял все го 15 тыс. руб. (тог -
даш ний эк ви ва лент 500 дол ла ров), сро ком на 10 ме ся цев. Край не не зна чи тель -
ны ми мож но на звать и раз ме ры вы де ля е мой из КВП без воз ме зд ной ма те ри аль -
ной по мо щи по слу чаю по жа ра и по хо рон близ ких род ст вен ни ков1270. 

От сут ст вие в се мей ном бю д же те ра бот ни ков сво бод ных средств не толь ко
на по куп ку не дви жи мо с ти и до ро го сто я щих пред ме тов, но под час и са мых эле -
мен тар ных ве щей, в том чис ле – про дук тов пи та ния, обус ло ви ли ак ту аль ность
по яв ле ния ко о пе ра ти вов фи нан со вой вза и мо по мо щи. К 2004 г. на брал обо ро ты
ор га ни зо ван ный проф ко мом АО «АВ ТО ВАЗ» в 2000 г. по тре би тель ский ко о пе ра -
тив «Со дей ст вие». На 2004 г. он объ е ди нял 6,5 тыс. ва зов цев – чле нов проф со -
ю за. По ка за тель но, что за 2000-2004 гг. им бы ло вы да но в об щей слож но с ти
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17.316 зай мов, при чем сред няя сум ма зай ма со ста ви ла око ло 6 тыс. руб.1271 По -
нят но, что та кие день ги ед ва поз во ля ли лишь «за ла тать ды ры» в се мей ном бю д -
же те. Са мым круп ным ко о пе ра ти вом на ВА Зе яв ля ет ся со здан ный в 1997 г. по -
тре би тель ский ко о пе ра тив «Со ци аль ный». В 2003 г. он объ е ди нял око ло 50 тыс.
чел. и дей ст во вал по трем ос нов ным по тре би тель ским пла нам: «На ко пи тель ный
жи лищ ный», «Боль нич ная кас са» и «Не от лож ные по тре би тель ские нуж ды»1272.
Что ка са ет ся по след не го кре дит но го пла на, то им вос поль зо ва лись в ос нов ном
мо ло дые ва зов цы, у ко то рых не бы ло, что на зы ва ет ся, «ни ко ла ни дво ра», а зар -
пла та не поз во ля ла на ко пить да же на те ле ви зор или хо ло диль ник. По этой про -
грам ме ко о пе ра тив так же пре до став лял зай мы на уче бу, ту ри с ти че с кие по езд ки
и иные рас хо ды1273.

По офи ци аль ным дан ным, в 1995-2005 гг. на ВА Зе не у клон но улуч ша лись
по ка за те ли по про из вод ст вен но му трав ма тиз му, осо бен но со кра ща лись слу чаи
ЧП по ви не ад ми ни с т ра ции (см. таб ли цу1274):

Таб ли ца 43

Чис ло не сча ст ных слу ча ев В том чис ле 
Год в ос нов ных про из вод ст вах со смер тель ным ис хо дом

ОАО «АВ ТО ВАЗ»

1990 911 3

1995 655 6

2000 589 4

2004 399 2

Не ста вя под со мне ние на ли чие об щей по ло жи тель ной тен ден ции в дан ном
во про се, об ра тим вни ма ние на то, что обоб ща ю щая ста ти с ти ка, пре до став лен -
ная в на ше рас по ря же ние ад ми ни с т ра ци ей ОАО «АВ ТО ВАЗ», не все гда сов па да -
ет с еже год ны ми от че та ми, пер вич ны ми све де ни я ми из под раз де ле ний и с дан -
ны ми проф ко ма1275. Кро ме то го, су дя по проф со юз ным до ку мен там, в свя зи с
рез ким ухуд ше ни ем фи нан со во го по ло же ния пред при я тия и вве де ни ем ре жи ма
же ст кой эко но мии, во 2-й по ло ви не 1990-х гг. уча с ти лись слу чаи со кры тия ре -
аль ной кар ти ны про из вод ст вен но го трав ма тиз ма. В ча ст но с ти, в от че те проф ко -
ма АСМ за 1995 г. от ме ча лось, что «по ини ци а ти ве ад ми ни с т ра ции мно гие слу -
чаи про из вод ст вен ных травм пре вра ща ют ся в бы то вые или по пу ти с ра бо ты и
на ра бо ту». Ког да оза бо чен ный жа ло ба ми ра бот ни ков проф ком АСМ про вел спе -
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ци аль ную про вер ку, то вы яс ни лось, что толь ко с ян ва ря по сен тябрь 1995 г. чис -
ло бы то вых травм и травм на пу ти с ра бо ты на ра бо ту по срав не нию с ана ло гич -
ным пе ри о дом 1994 г. уве ли чи лось по ВА Зу в слу ча ях на 86% и в днях на 73%.
Без ис поль зо ва ния «ад ми ни с т ра тив но го ре сур са» та кое бы ло бы не воз мож но.
Вы го да здесь за клю ча лась в эко но мии за вод ско го бю д же та – вме с то средств за -
во да боль нич ные ли с ты в этих слу ча ях оп ла чи ва лись за счет средств со ци аль но -
го стра хо ва ния. Но по сколь ку фонд соц стра ха ог ра ни чен, до пол ни тель ные вы -
пла ты из не го по боль нич ным ли ст кам ав то ма ти че с ки при ве ли к со кра ще нию
рас хо дов фон да со ци аль но го стра хо ва ния, пред наз на чен ных на са на тор но-ку -
рорт ное ле че ние ра бот ни ков и со дер жа ние са на то ри ев1276. 

5. Со ци аль ные про грам мы «но во го по ко ле ния»

Пред ва ряя раз го вор о со ци аль ных про грам мах «но во го по ко ле ния», нуж но
сра зу рас ста вить не ко то рые точ ки над «i» в от но ше нии их осо бен но с тей. Во-пер -
вых, эти про грам мы но си ли вы нуж ден ный ха рак тер: в ус ло ви ях все об щей ком -
мер ци а ли за ции и фак ти че с ко го раз ру ше ния боль шин ст ва го су дар ст вен ных 
со ци аль ных га ран тий они бы ли при зва ны на за вод ском уров не, ис хо дя из ог ра -
ни чен ных воз мож но с тей АО «АВ ТО ВАЗ», ми ни ми зи ро вать раз ни цу меж ду низ -
ки ми до хо да ми ва зов цев и рас ту щей сто и мо с тью жиз ни в стра не. Во-вто рых, эти
про грам мы по яви лись не сра зу и не про сто, явив шись ком про мис сом меж ду ад -
ми ни с т ра ци ей АО «АВ ТО ВАЗ» и тру до вым кол лек ти вом, ин те ре сы ко то ро го
пред став лял ос нов ной проф со юз АСМ. В третьих, ча с тич ное фи нан си ро ва ние
про грамм «но во го по ко ле ния», как и дру гих за вод ских льгот1277, из об ще го за вод -
ско го бю д же та, не яв ля ет ся бла го тво ри тель но с тью со сто ро ны ру ко вод ст ва 
АО «АВ ТО ВАЗ», как по рою при ня то счи тать, а про пи са но в ус ло ви ях кол лек тив -
но го до го во ра в ка че ст ве обя за тельств ад ми ни с т ра ции пе ред тру до вым кол лек -
ти вом. В четвертых, как и в от но ше нии ос таль ных со ци аль ных про грамм, ру ко -
вод ст во пред при я тия не скры ва ет, что стре мит ся «оп ти ми зи ро вать» свои рас хо -
ды по ним. Под «оп ти ми за ци ей» по ни ма ет ся до сти же ние мак си маль но го эф фек -
та при со кра ще нии ре аль ных за трат. В пятых, впер вые в за вод ской ис то рии ука -
зан ные со ци аль ные осу ще ств ля лись че рез спе ци аль но со здан ные для это го ком -
мер че с кие струк ту ры.

Клю че вой для ра бот ни ков и для ад ми ни с т ра ции, и од но вре мен но на и бо лее
слож ной для ре ше ния ока за лась жи лищ ная про бле ма. «Стро и тель ст во жи лья ос -
та ет ся од ной из са мых важ ных про грамм за во да по со хра не нию ква ли фи ци ро -
ван ных ка д ров»1278, – под чер ки ва лось в од ном из до ку мен тов. Как го во ри лось вы -
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ше, с 1994 г. ав то ги гант прак ти че с ки пре кра тил стро и тель ст во бес плат но го жи -
лья для сво их ра бот ни ков. В 1994-1995 гг. бы ли раз ра бо та ны ме ха низ мы стро и -
тель ст ва с до ле вым уча с ти ем за во да, но ухуд ше ние фи нан со во го по ло же ния
пред при я тия не поз во ли ло при сту пить к их ре а ли за ции. В мае 1996 г. бы ла ут -
верж де на со гла со ван ная с проф ко мом за вод ская Про грам ма стро и тель ст ва жи -
лья на 1996-1999 гг. В со от вет ст вии с ней, льго ты пре ду с ма т ри ва лись толь ко для
нуж да ю щих ся в улуч ше нии жи лищ ных ус ло вий оче ред ни ков – ра бот ни ков за во -
да. Та ко вых в 1996 г. на счи ты ва лась треть ра бо та ю щих. Льгот ник обя зан был за -
клю чить до го вор на стро и тель ст во, но не не по сред ст вен но с за ст рой щи ком, а
че рез со здан ную в 1995 г. и вы сту па ю щую в ка че ст ве упол но мо чен но го по сред -
ни ка фи нан со во-стро и тель ную ком па нию (ФСК) «Ла да-Дом». При за клю че нии
до го во ра ра бот ник вно сил пер во на чаль ный взнос (его раз мер ва рь и ро вал ся в
раз ные го ды), а ос таль ную сум му вы пла чи вал к мо мен ту окон ча ния стро и тель ст -
ва – как пра ви ло, че рез 1-1,5 го да. Вы го да за клю ча лась в том, что по лу чен ная
че рез «Ла да-Дом» квар ти ра до ста ва лась ва зов цу прак ти че с ки по се бе с то и мо с ти.
Де ло в том, что до ле вое уча с тие АВ ТО ВА За в стро и тель ст ве пу тем под ве де ния
ком му ни ка ций за счет за во да су ще ст вен но уде шев ля ло жи лье. 

Од на ко квар ти ра по се бе с то и мо с ти в То ль ят ти, сто ив шая в на ча ле 1996 г. от
60 до 170 млн. руб., ока за лась не до ступ на ря до во му ра бо че му ВА За, тем бо лее
в ус ло ви ях за дер жек зар плат. Но да же ес ли бы он и смог как-то ско пить часть
сум мы, не об хо ди мой для за клю че ния до го во ра че рез «Ла да-Дом», то где взять
ос тав ши е ся день ги? Ад ми ни с т ра ция обе ща ла по мочь ре шить этот во прос пре до -
став ле ни ем бес про цент ных ссуд ра бот ни кам, что бы ло по ло жи тель но вос при ня -
то в кол лек ти ве. Од на ко вы да ча льгот ных ссуд не по лу чи ла ши ро ко го рас про ст -
ра не ния вви ду ог ра ни чен ных фи нан со вых воз мож но с тей пред при я тия. В от дель -
ные го ды, на при мер, в 1996 г. за вод ские ссу ды и кре ди ты на стро и тель ст во 
жи лья во об ще не вы де ля лись. В 1997 г. жи лищ ные суб си дии по лу чи ли все го
лишь 152 чел.1279 В ито ге, так или ина че, но ос нов ной фи нан со вый груз пе ре кла -
ды вал ся на пле чи са мих ра бот ни ков. В 1996 г. ими бы ло за клю че но все го 420 до -
го во ров на стро и тель ст во жи лья че рез ФСК «Ла да-Дом»1280. В 1997 г., ког да в
спи с ке оче ред ни ков ВА За зна чи лось 24 тыс. се мей на по лу че ние квар тир и бо -
лее 10 тыс. – ком на ты в ком му наль ной квар ти ре («ма ло се мей ке»), улуч ши ли свои
жи лищ ные ус ло вия толь ко 436 ва зов цев, в том чис ле но вые квар ти ры че рез ФСК
«Ла да-Дом» по лу чи ли все го-на все го 36 се мей1281. В 1996 г. проф ком по пы тал ся
най ти аль тер на тив ный вы ход пу тем стро и тель ст ва жи лья си ла ми са мих ра бо чих,
для че го был ор га ни зо ван за вод ской жи лищ но-стро и тель ный ко о пе ра тив (ЖСК)
«ВА Зо вец», ана ло гич ные ЖСК воз ник ли и в от дель ных про из вод ст вах. Од на ко
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эти струк ту ры ока за лись не жиз не спо соб ны ми и срав ни тель но бы с т ро пре кра ти -
ли свое су ще ст во ва ние.

5 ию ня 1997 г. ге не раль ным ди рек то ром АО «АВ ТО ВАЗ» А.В. Ни ко ла е вым
бы ло ут верж де но «По ло же ние о пре до став ле нии без воз ме зд ных жи лищ ных суб -
си дий по про грам ме стро и тель ст ва жи лья для ра бот ни ков ВА За»1282. Со глас но
это му до ку мен ту оп ре де ле ние пре тен ден тов на суб си дии и кон троль за их вы де -
ле ни ем пе ре шли от проф ко ма в ве де ние ди рек ции по бы ту и со ци аль ным во про -
сам АО «АВ ТО ВАЗ». Хо тя ди рек ция фор маль но и долж на бы ла со гла со вы вать
спи с ки льгот ни ков с проф со юз ной ор га ни за ци ей, но на де ле ре ша ю щий го лос
при над ле жал за вод ско му на чаль ст ву. По ло же ние пре ду с ма т ри ва ло вы де ле ние
за во дом суб си дий в раз ме ре от 10 до 15% от сто и мо с ти жи лья ка д ро вым ра бо -
чим (ес ли они не име ли и не име ют сво е го жи лья), в за ви си мо с ти от вре ме ни их
по ста нов ки на учет на улуч ше ние жи лищ ных ус ло вий. Од на ко, с уче том то го, что
в 1997 г. пер вы ми в за вод ской оче ре ди бы ли встав шие на учет еще в 1981 г. (!),
ло гич но бы ло пред по ло жить, что до мо ло де жи льгот ные суб си дии дой дут не
ско ро. Но это ока за лось не так. Впер вые в за вод ской ис то рии упо мя ну тое По ло -
же ние 1997 г. пре ду с ма т ри ва ло оп ла ту за во дом в ви де суб си дий 11-15% сто и -
мо с ти жи лья мо ло дым се мь ям (до 30 лет), при ста же ра бо ты на за во де от 2-х лет.
Это был важ ный шаг, но, имев ший, ско рее, мо раль ное зна че ние: бес про цент ная
суб си дия да же в раз ме ре 15% не мог ла кар ди наль но из ме нить слож ную си ту а -
цию с жи ль ем. 

Пе ри од 1999-2004 г. ха рак те ри зо вал ся в от че те проф ко ма АСМ как вре мя
«ос во е ния но вых прин ци пов в ре ше нии жи лищ ных во про сов... Шло прак ти че с -
кое объ е ди не ние уси лий за ст рой щи ков и за во да по во про сам стро и тель ст ва 
жи лья, по сто ян ный по иск пу тей и схем умень ше ния фи нан со вой на груз ки на за -
ст рой щи ка. За вод про дол жал вкла ды вать сред ст ва в стро и тель ст во ин же нер ных
се тей и ком му ни ка ций»1283. Квар ти ры для ра бот ни ков по-преж не му стро и лись
толь ко на ком мер че с ких на ча лах че рез по сред ни че ст во «Лада-Дом». Бла го да ря
экс клю зив но му до го во ру ад ми ни с т ра ции АО «АВ ТО ВАЗ» с ФСК «Лада-Дом», ва -
зов цы – льгот ни ки ока за лись по су ще ст ву при вя за ны к этой фир ме, ко то рая про -
дол жа ла тре бо вать от кли ен тов пол ной пре до пла ты: часть сум мы от сто и мо с ти
квар ти ры вы пла чи ва лась сра зу при за клю че нии до го во ра, а ос таль ная – к мо мен -
ту окон ча ния стро и тель ст ва. Но по сколь ку сред ст ва за вод ско го бю д же та на суб -
си дии бы ли край не ог ра ни че ны, по лу чить их смог ли толь ко из бран ные. Хо тя, по
офи ци аль ным дан ным, с 1999 г. до 2003 г. раз ме ры средств, вы де лен ных ВА Зом
на жи лищ ные суб си дии ра бот ни кам, уве ли чи лись поч ти вдвое – с 13,6 млн. руб.
до 27 млн. руб., их объ ем в лю бом слу чае был не до ста то чен, что бы сдви нуть с
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мерт вой точ ки жи лищ ную про бле му. А ес ли учесть па де ние ре аль ной по ку па -
тель ной спо соб но с ти руб ля и од но вре мен но – зна чи тель ный рост сто и мо с ти жи -
лья в То ль ят ти в этот пе ри од, то си ту а ция бу дет вы гля деть еще ме нее оп ти ми с -
ти че с кой. В 2004-2005 гг. фи нан си ро ва ние за вод ской про грам мы жи лищ ных
суб си дий бы ло уве ли че но. Не смо т ря на то, что в 2005 г. на эти це ли ад ми ни с т -
ра ция вы де ли ла уже 70 млн. 100 тыс. руб., од но вре мен но рас ши рив чис ло пре -
тен ден тов на суб си дии за счет мо ло дых ва зов цев, от се ля ю щих ся от ро ди те лей,
жи лищ ная про бле ма ос та ет ся по-преж не му край не ос т рой. Да же при том, что по
ус ло ви ям не об хо ди мо вер нуть суб си дию в те че ние очень ко рот ко го сро ка – 
до 5 лет, чис ло же ла ю щих по лу чить эти день ги боль ше, чем поз во ля ет вы де лен -
ный на эти це ли фонд. В 2004 г. без воз ме зд ные жи лищ ные суб си дии бы ли вы -
де ле ны 729 на и бо лее нуж да ю щим ся ра бот ни кам из поч ти 19 тыс. чел. сто яв ших
в оче ре ди на улуч ше ние жи лищ ных ус ло вий1284.

Ог ра ни чен ное ко ли че ст во за вод ских жи лищ ных суб си дий в со че та нии с же -
ст ки ми ус ло ви я ми ФСК «Лада-Дом» вы нуж да ли ра бот ни ков ис кать дру гие пу ти
по лу че ния де нег, в ча ст но с ти, об ра щать ся в упо ми нав ший ся по тре би тель ский
ко о пе ра тив «Со ци аль ный», то же со здан ный по ини ци а ти ве за вод ской ад ми ни с т -
ра ции. По яв ле ние в нем пла на «Жи лищ ный на ко пи тель ный» как раз и бы ло свя -
за но с не воз мож но с тью для боль шин ст ва за вод чан за ко рот кий срок стро и тель -
ст ва квар ти ры че рез ФСК «Ла да-Дом» оп ла тить ее пол ную сто и мость. При ана -
ло гич ной си ту а ции на За па де мож но бы ло взять дол го сроч ный кре дит в бан ке.
Од на ко в Рос сии по доб ный вид кре ди то ва ния граж дан в кон це 1990-х гг. прак -
ти че с ки не су ще ст во вал, да и сей час он да ет ся под та кой про цент и об став ля ет -
ся та ки ми ус ло ви я ми, что ос та ет ся не до ступ ным для боль шин ст ва на се ле ния. Но
и ко о пе ра тив «Со ци аль ный» ока зал ся вы хо дом из по ло же ния да ле ко не для всех
же ла ю щих при об ре с ти квар ти ру. Всту пая сю да пай щи ком, ва зо вец дол жен был
на ко пить в нем по ло ви ну от тре бу е мой для оп ла ты квар ти ры сум мы. Толь ко по -
сле это го ко о пе ра тив фак ти че с ки вы да вал ему кре дит под низ кий про цент на ос -
тав ши е ся 50% сто и мо с ти жи лья. День ги по сту па ли в ФСК «Ла да-дом», ра бот ник
ВА За сра зу въез жал в квар ти ру и по сте пен но рас пла чи вал ся с «Со ци аль ным».
По нят но, что при за вод ских зар пла тах и вы со кой сто и мо с ти жиз ни в То ль ят ти
на ко пить да же по ло ви ну сто и мо с ти квар ти ры, что бы вос поль зо вать ся вы год ны -
ми ус ло ви я ми ко о пе ра ти ва «Со ци аль ный» бы ло весь ма не про сто. До ста точ но
ска зать, что с 1997 по се ре ди ну 2003 г. зай мом на жи лье вос поль зо ва лись толь -
ко 1356 чел.

Лишь в по след ние не сколь ко лет (2003-2005 гг.) на АВ ТО ВА Зе по яви лись
воз мож но с ти для дол го сроч но го ипо теч но го кре ди то ва ния ра бот ни ков со сро -
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ком воз вра та кре ди та до 27 лет. Од на ко оп ти мизм за мет но по уба вил ся, ког да
вы яс ни лось, что про цент ная став ка по ипо теч но му кре ди ту по со сто я нию на
2004 г. со став ля ла 15% го до вых и вы ше1285. В ито ге, на при мер, в 2004 г. ипо теч -
ны ми зай ма ми смог ли вос поль зо вать ся толь ко 506 чел.1286

В це лом сле ду ет при знать, что, не смо т ря на зна чи тель ное рас ши ре ние воз -
мож но с тей, дей ст ву ю щая на АВ ТО ВА Зе си с те ма в со че та нии с низ ки ми до хо да -
ми по ка что не поз во ля ет ре шать про бле му жи лья для боль шин ст ва ра бот ни ков
со сред ни ми и низ ки ми до хо да ми. Бо лее то го, офи ци аль ные дан ные о стро и -
тель ст ве и за се ле нии ва зов цев че рез «Ла да-Дом» в 1999-2004 гг. сви де тель ст ву -
ют о том, что си ту а ция не име ет стой кой по ло жи тель ной тен ден ции1287:

Таб ли ца 44

1999 2000 2001 2002 2003 1-е по лу го дие 
2004 г.

По ст ро е но (кв. м) 73.804 59.562 60.842 59.680 65.280 28.193

По лу че но квар тир
ра бот ни ка ми 1.740 1.177 1.110 1.376 1.688 729

Для срав не ния на пом ним, что в 1990 г. за вод по ст ро ил для сво их ра бот ни -
ков 200 тыс. кв. м бес плат но го жи лья. По дан ным проф ко ма, за по след ние 
10 лет (1996-2005 гг.) по раз ным льгот ным за вод ским про грам мам смог ли при -
об ре с ти квар ти ры в об щей слож но с ти око ло 10 тыс. ва зов цев – в сред нем 1 тыс.
чел. еже год но1288. Ес ли срав ни вать с дру ги ми оте че ст вен ны ми пред при я ти я ми
ма ши но ст ро е ния, то по ка за тель весь ма не пло хой.

Дру гой, но по сво ей ос т ро те близ кой про бле мой для ва зов цев, яв ля лось 
ме ди цин ское об слу жи ва ние. Ес ли по жи лищ ным про бле мам за вод ская ад ми ни с -
т ра ция опи ра лась на мо но по ли с та «Ла да-Дом», то по ли нии обя за тель но го и до -
б ро воль но го ме ди цин ско го стра хо ва ния ра бот ни ков она дей ст во ва ла ис клю чи -
тель но че рез дру гую близ кую струк ту ру – со здан ную в 2000 г. ме ди цин скую
стра хо вую ком па нию (МСК) «АС КО-ВАЗ». Фор маль но ее уч ре ди те лем яви лась
проф со юз ная ор га ни за ция ав то за во да. Че рез «АС КО-ВАЗ» в на сто я щее вре мя
осу ще ств ля ют ся за пу щен ная проф ко мом в 2000 г. про грам ма до б ро воль но го ме -
ди цин ско го стра хо ва ния «Ста ци о нар», ча с тич ное фи нан си ро ва ние ко то рой осу -
ще ств ля ет ся за счет за вод ско го бю д же та. С 2004 г. по яви лась и ком плекс ная
про грам ма до б ро воль но го стра хо ва ния. 
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По лис до б ро воль но го ме ди цин ско го стра хо ва ния, вы да ва е мый «АС КО-
ВА Зом», на 2005 г. га ран ти ро вал ока за ние па ци ен ту весь ма скром но го по ны неш -
ним мер кам на бо ра ме ди цин ских ус луг и ме ди ка мен тов, в слу чае по па да ния в
боль ни цу, на сум му в 20 тыс. руб. Од на ко уро вень до хо дов мно гих ра бот ни ков
ав то за во да ока зал ся не до ста точ ным, что бы при об ре с ти дан ный по лис. По сколь -
ку ино го вы хо да не бы ло (в про тив ном слу чае при шлось бы всю сум му за на хож -
де ние в ста ци о на ре пла тить из сво е го кар ма на), к кон цу 2004 г. бо лее 37 тыс. ра -
бот ни ков ВА За ре ши ли взять кре дит в «боль нич ной кас се» упо ми нав ше го ся вы -
ше по тре би тель ско го ко о пе ра ти ва «Со ци аль ный» на оп ла ту че рез «АС КО-ВАЗ»
по ли са до б ро воль но го ме ди цин ско го стра хо ва ния1289. 

Де ло в том, что га ран ти ро ван ная об ще рос сий ским за ко но да тель ст вом и
кол до го во ром бес плат ная ме ди ци на за кан чи ва лась для ра бот ни ков «АВ ТО ВА За»
сра зу за во ро та ми пред при я тия. Ав то ги гант имел соб ст вен ную не пло хую ме ди -
ко-ди а гно с ти че с кую и ам бу ла тор но-по ли кли ни че с кую ба зу, в ос нов ном, до став -
шу ю ся в на след ст во с со вет ских вре мен. На ее ос но ве был со здан за вод ской
Центр ме ди ци ны тру да (ЦМТ), за ни мав ший ся в том чис ле про фи лак ти кой про -
фес си о наль ных за бо ле ва ний. Прав да, фи нан со вый кри зис 1990-х гг. кос нул ся и
ва зов ской ме ди ци ны, ко то рая ста ла фи нан си ро вать ся за во дом по ос та точ но му
прин ци пу. На за во де за го во ри ли о бед ст вен ном по ло же нии ме ди ков, о дол гах
ав то ги ган та сво им ме ду ч реж де ни ям, о на ре ка ни ях ра бо чих в от но ше нии ка че ст -
ва ме доб слу жи ва ния. В 2003 г. бес плат ная ва зов ская ме ди ци на ока за лась и 
во все под уг ро зой: все рьез об суж да лись пла ны ад ми ни с т ра ции о вве де нии плат -
ных ме ди цин ских ус луг да же в ЦМТ. С боль шим тру дом проф ко му уда лось «от -
бить ата ку»1290. 

В 1990-е гг. не имев шие от но ше ния к за во ду жи те ли То ль ят ти за ви до ва ли
ра бот ни кам АВ ТО ВА За, по сколь ку го род ская ме ди ци на (по ли кли ни ки, боль ни цы
и др.) на хо ди лась в по лу раз ру шен ном со сто я нии и ка че ст во ме ди цин ских ус луг
в ней бы ло зна чи тель но ху же, чем в ЦМТ. Од на ко за висть ис че за ла, как толь ко
они уз на ва ли, что в слу чае се рь ез ной бо лез ни, ле че ние или опе ра цию в ста ци о -
на ре ра бот ник ВА За дол жен це ли ком оп ла чи вать за свой счет. По сколь ку ком -
мер че с кая сто и мость ме ди цин ских ус луг, вклю чая ле кар ст ва, зна чи тель но опе -
ре жа ла за вод ские зар пла ты, бо лезнь ста но ви лась се рь ез ным ис пы та ни ем для се -
мей но го бю д же та. 

Про бле ма вста ла во весь рост уже в се ре ди не 1990-х гг., ког да АВ ТО ВАЗ
пре вра тил ся в глав но го долж ни ка стра ны: в от вет на пре кра щав ши е ся пе ре чис ле -
ния по ло жен ных де нег из за вод ско го бю д же та в ме ст ный фонд обя за тель но го
ме ди цин ско го стра хо ва ния ва зов цы ли ша лись бес плат но го ме доб слу жи ва ния в
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го род ских уч реж де ни ях1291. С по па дав ших в боль ни цы г. То ль ят ти ав то ст ро и те лей
ста ли тре бо вать оп ла ту пре бы ва ния в ста ци о на ре. Не ко то рые ра бо чие на зы ва ли
это «офи ци аль ным рэ ке том в бе лых ха ла тах с бла го во ле ния ру ко вод ст ва за во да и
мэ ра го ро да, с мол ча ли во го со гла сия проф ко ма за во да»1292. Во что вы ли ва лось
пре бы ва ние в ста ци о на ре, мож но су дить из пись ма в га зе ту «Волж ский ав то ст ро -
и тель» ка д ро вой ра бот ни цы с 27-лет ним ва зов ским ста жем: «Ко нец про шло го
(1998) и на ча ло ны неш не го (1999) го да не вы ле за ла из боль нич но го, дваж ды по
ме ся цу про ва ля лась в ста ци о на ре. Вся муж ни на зар пла та – не ма лень кая, ва зов -
ская – ухо ди ла на оп ла ту ана ли зов, те с тов, УЗИ, кон суль та ций, ле карств..»1293. Не -
уди ви тель но, что ра бот ни ки на стой чи во тре бо ва ли пе ре смо т ра со дер жи мо го ин -
дек си ру е мой за во дом по тре би тель ской кор зи ны, в ча ст но с ти, вклю че ния в нее
сто и мо с ти став ших плат ны ми ме ди цин ских ус луг. Льгот ный по ря док до б ро воль -
но го ме ди цин ско го стра хо ва ния че рез «АС КО-ВАЗ» явил ся в ка кой-то ме ре вы хо -
дом из по ло же ния, прав да, все рав но в су ще ст вен ной сте пе ни за счет ра бот ни -
ков. Кро ме то го, он по явил ся толь ко в 2000 г., опоз дав при мер но на 5 лет. 

В 2003 г. был ус та нов лен но вый по ря док оп ла ты за во дом пре до став ле ния
ме ди цин ских ус луг че рез по ли сы, и вновь в за ви си мо с ти от ва зов ско го ста жа:
чем боль ше ко ли че ст во от ра бо тан ных на ОАО «АВ ТО ВАЗ» лет, тем боль шую до -
лю в сто и мо с ти ме ди цин ско го по ли са бра л на се бя ав то ги гант. Так, ес ли толь ко
что по сту пив ший на ВАЗ ра бот ник мог рас счи ты вать лишь на 20%-ную оп ла ту
по ли са за во дом, а 80% сум мы дол жен был вы пла чи вать са мо сто я тель но, то, от -
ра бо тав 10 лет, он пла тил толь ко по ло ви ну сум мы, а че рез 25 лет ра бо ты на 
ВА Зе – 20%1294. 

Тре тья важ ная со ци аль ная про грам ма «но во го по ко ле ния», ча с тич но фи нан -
си ру е мая из за вод ско го бю д же та, свя за на с пен си он ным обес пе че ни ем ухо дя -
щих на за слу жен ный от дых ве те ра нов. Учи ты вая ни щен ский раз мер го су дар ст -
вен ной пен сии и с це лью сти му ли ро ва ния вы хо да на пен сию стар ше го по ко ле ния
ра бот ни ков, в 1994 г. проф ком сов ме ст но с ад ми ни с т ра ци ей уч ре ди ли за вод -
ской Не го су дар ст вен ный пен си он ный фонд (НПФ). Он фор ми ро вал ся из до б ро -
воль ных ре гу ляр ных взно сов са мих ра бот ни ков и ча с тич но из за вод ско го бю д -
же та, что еже год но ого ва ри ва лось в ус ло ви ях кол лек тив но го до го во ра. К при ме -
ру, в 2003-2004 гг. ак ци о нер ное об ще ст во пе ре чис ли ло в НПФ в ви де до та ций
бо лее 500 млн. руб.1295 Од на ко в пла нах ад ми ни с т ра ции на 2006 г. – пол ное пре -
кра ще ние за вод ско го фи нан си ро ва ния и пе ре вод НПФ на са мо оку па е мость, что
рез ко сни зит его до ход ность. 

Ис то рия НПФ АО «АВ ТО ВАЗ» – пер во го не го су дар ст вен но го пен си он но го
фон да в Рос сии, весь ма по учи тель на. Ру ко во ди те ли за во да и проф ко ма, не ус тан -
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но аги ти ро вав шие за уча с тие в нем, в гла зах ва зов цев вы сту па ли сво е об раз ны ми
га ран та ми это го на чи на ния. Они убеж да ли, что еже ме сяч но пе ре чис ля е мые ра -
бот ни ка ми взно сы ока жут ся не толь ко со хра не ны от ин фля ции, но бу ду чи вы год -
но вло же ны, да дут хо ро ший до ход и поз во лят по лу чать су ще ст вен ную при бав ку
к го су дар ст вен ной пен сии. В пер вое вре мя чис ло же ла ю щих всту пить в не го не у -
клон но уве ли чи ва лось, в том чис ле и за счет ухо дя щих на за слу жен ный от дых
пен си о не ров, от да вав ших ту да свои вы ход ные по со бия. Ес ли на фе в раль 1996 г.
в НПФ уча ст во ва ло 7245 ва зов цев, а раз мер его ак ти вов со ста вил 7 млрд. 
747 млн. руб., то к кон цу 1996 г. чис ло уча ст ни ков уве ли чи лось до 10 тыс., а ак -
ти вы воз рос ли до 25 млрд. руб.1296 По на ча лу де ла шли дей ст ви тель но не пло хо,
что спо соб ст во ва ло рос ту по пу ляр но с ти это го на чи на ния. К ле ту 1998 г. офор ми -
ли от но ше ния с НПФ «АВ ТО ВА За» уже око ло 20 тыс. ра бот ни ков. 

Ав гу с тов ский де фолт 1998 г. гря нул, как гром средь яс но го не ба. Ру ко вод -
ст во НПФ «АВ ТО ВА За», ра нее под пред ло гом ком мер че с кой тай ны от ка зы вав -
ше е ся рас кры вать вклад чи кам дан ные о раз ме ще нии их средств, вы нуж де но бы -
ло объ я вить, что все ак ти вы вло же ны в ГКО – до 1998 г. счи тав ши е ся са мы ми
при быль ны ми и на деж ны ми го су дар ст вен ные цен ные бу ма ги. Крах пи ра ми ды
ГКО по влек за со бой и бан крот ст во НПФ. Ког да 20 тыс. ра бот ни ков и пен си о не -
ров ВА За уз на ли, что про изо ш ло с их день га ми, на ко то рые воз ла га лись столь
боль шие на деж ды на обес пе чен ную ста рость, на чал ся скан дал. В этих ус ло ви ях
ру ко вод ст во ав то ги ган та за яви ло, что го то во по мочь в по сте пен ной ком пен са -
ции ут ра чен ных сбе ре же ний. Был со став лен ти по вой до го вор о ре с т рук ту ри за -
ции дол га НПФ пе ред вклад чи ка ми, при под пи са нии ко то ро го они от ка зы ва лись
от ка ких-ли бо пре тен зий. Тем не ме нее по пу ляр ность НПФ рез ко упа ла и чис ло
уча ст ни ков фон да к кон цу 1998 г. со кра ти лось с 20 до 5 тыс. чел. 

С 1999 г. на чи на ет ся по сте пен ное воз рож де ние НПФ АВ ТО ВА За. На на ча -
ло 2005 г. в нем уча ст во ва ло око ло 39 тыс. чел.1297 Чис ло по лу ча ю щих не го су -
дар ст вен ную пен сию к мар ту 2005 г. до стиг ло 5.715 чел., а сред ний раз мер еже -
ме сяч ной пен сии со став лял 419 руб.1298 По срав не нию с ти пич ной го су дар ст вен -
ной пен си ей в 2-3 тыс. руб. это бы ла ве со мая при бав ка.

6. ВАЗ об раз ца 2003 г.: взгляд «из ну т ри»

В 2003 г. по за ка зу ру ко вод ст ва АО «АВ ТОВАЗ» НИИ со ци аль ных тех но ло -
гий Са мар ско го го су ни вер си те та про вел мо ни то ринг за вод ской со ци аль но-тру -
до вой сфе ры, ко то рый поз во лил сде лать важ ные вы во ды об от но ше нии ра бот -
ни ков к сво ей ра бо те и си ту а ции на пред при я тии. Со ци о ло ги и пси хо ло ги раз ра -
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бо та ли ано ним ные во прос ни ки с ва ри ан та ми от ве тов, из ко то рых не сколь ким
сот ням ва зов цев бы ло пред ло же но вы брать пред по чти тель ные. Ха рак тер но, что
по боль шин ст ву на и бо лее важ ных по зи ций оцен ки сов па ли, вне за ви си мо с ти от
воз ра с та, ста жа ра бо ты и от то го, к ка кой ка те го рии пер со на ла оп ра ши ва е мые
от но си лись (ра бо чие, слу жа щие, спе ци а ли с ты или ру ко во ди те ли). Ко неч но, в
пла не ре пре зен та тив но с ти и до сто вер но с ти ре зуль та тов по доб но го ро да со ци о -
ло ги че с ких ис сле до ва ний воз ни ка ет мно же ст во во про сов, од на ко не со мнен но
од но: оп ре де лен ные тен ден ции и пред по чте ния они в со сто я нии от ра зить до ста -
точ но вер но.

Боль шин ст во во про сов бы ли на ме рен но сфор му ли ро ва ны в ос т рой фор ме,
что бы «бо ле вые» точ ки про из вод ст ва и со ци аль ной сфе ры ока за лись вы яв ле ны
на и бо лее ре ль еф но. В ре зуль та те под ог нем кри ти ки ока за лась дей ст во вав шая
на ВА Зе в 2003 г. си с те ма оп ла ты тру да. Толь ко 1,8% ра бот ни ков при зна ли ее
эф фек тив ной, за то 36,3% – не до ста точ но и 40,2% – со вер шен но не эф фек тив -
ной (ос таль ные ук ло ни лись от от ве та). Оп рос так же убе ди тель но по ка зал, на -
сколь ко важ ны для пер со на ла за вод ские льго ты, диф фе рен ци а ция ко то рых мог -
ла бы быть ус пеш но ис поль зо ва на для мо ти ва ции ка че ст вен но го и про из во ди -
тель но го тру да. Так, 75,3% оп ро шен ных оце ни ли за вод ские до та ции на пи та ние
как важ ные и «очень при вле ка тель ные». Са мой же зна чи мой в гла зах ра бо чих
(87,6%) ока за лась до пла та по ито гам го да (13-я зар пла та). Од на ко как толь ко
речь за шла об оцен ке эф фек тив но с ти кон крет ной, дей ст во вав шей на пред при я -
тии си с те мы пре ми ро ва ния, оцен ки оп ро шен ных со вер шен но из ме ни лись: толь -
ко 2,6% при зна ли ее эф фек тив ной, 37,5% – не до ста точ но и 33,5% – со вер шен -
но не эф фек тив ной. Это зна чит, что ра бот ни ки, с од ной сто ро ны, весь ма бла го -
с клон но вос при ни ма ли до ста ю щи е ся им за вод ские до та ции и до пла ты, од на ко,
с дру гой сто ро ны, не от но си лись к ним как к фор мам сти му ли ро ва ния ка че ст вен -
но вы пол нен ной ра бо ты и не ви де ли, что бы они су ще ст вен но вли я ли на ее ре -
зуль та ты.

Дру гим важ ным вы во дом из оп ро са мож но счи тать то, что в эпо ху ком мер -
ци а ли за ции жиз ни ра бот ни ки ВА За, тем не ме нее, не по те ря ли ин те ре са к мо -
раль но му фак то ру. Так, до 40% оце ни ли мо раль ные ви ды по ощ ре ния (мно гие из
них, на при мер, по ме ще ние на До с ку по че та, в се ре ди не 1990-х гг. бы ли ре а ни -
ми ро ва ны) как «очень при вле ка тель ные», а са мым же лан ным ока за лось при сво е -
ние ме да ли «Ве те ран АВ ТО ВА За». В то же вре мя, как и в слу чае с ма те ри аль ным
по ощ ре ни ем, по дав ля ю щее боль шин ст во оп ро шен ных рас кри ти ко ва ли дей ст ву -
ю щую на за во де си с те му мо раль но го по ощ ре ния: толь ко 5,2% при зна ли ее эф -
фек тив ной.
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Лю бо пыт но, как ря до вые ра бот ни ки от нес лись к ос нов ным по ка за те лям те -
ку щей де я тель но с ти ВА За:

Таб ли ца 45

Хо ро шо Удов лет. Не удов лет. Кри ти че с кая си ту а ция

Фи нан со вые по ка за те ли  
ра бо ты, % 7,5 54,1 16,8 6,2

Про фес си о на лизм пер со на ла, % 9,1 57,5 11,9 3,6

Но вые тех но ло гии 
и тех ни че с кая ос на щен ность, % 8 47,9 20,5 4,9

Уро вень оп ла ты тру да 
по срав не нию с дру ги ми 
пред при я ти я ми, % 4,4 33,4 33,4 16,8

Со сто я ние тру до вой
дис цип ли ны, % 3,6 55,1 22,6 4,9

Лю бо пыт но от ме тить, что по дав ля ю щее боль шин ст во оп ро шен ных да ло
очень вы со кую оцен ку сво е му про фес си о на лиз му, с яв ным одо б ре ни ем от ме ти -
ло хо ро шие фи нан со вые по ка за те ли ра бо ты пред при я тия по след них лет, а так -
же по до сто ин ст ву от нес лось к по ло жи тель ным сдви гам в об ла с ти об нов ле ния
тех ни ки и вне д ре ния но вых тех но ло гий на АВ ТО ВА Зе. С дру гой сто ро ны, в от -
ли чие от ад ми ни с т ра ции, ко то рая по сто ян но жа ло ва лась на про дол жа ю щи е ся
про гу лы, пьян ст во и про чие на ру ше ния, ра бот ни ки бо лее чем сни с хо ди тель но
от нес лись к со сто я нию тру до вой дис цип ли ны на за во де: 58,7% на зва ли ее хо ро -
шей или удов ле тво ри тель ной. Су дя по все му, те 4,9% оп ро шен ных, ко то рые оце -
ни ли ее со сто я ние как «кри ти че с кое», при над ле жа ли в ос нов ном к ад ми ни с т ра -
тив но му пер со на лу. 

На и боль шее не до воль ст во ра бо чих ВА За, как и ожи да лось, вы звал уро вень
оп ла ты тру да: 50,2% при зна ли его не удов ле тво ри тель ным или кри ти че с ки низ -
ким. И это при том, что са ма фор му ли ров ка во про са (не про сто уро вень оп ла ты
тру да, а имен но в срав не нии с дру ги ми пред при я ти я ми) за ве до мо пред по ла га ла
сгла жи ва ние кри ти ки, по сколь ку, по срав не нию с ав то за во да ми Рос сии и про мы -
ш лен ны ми пред при я ти я ми То ль ят ти, ва зов ские за ра бот ки в 2003 г. дей ст ви тель -
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но бы ли не пло хи ми и, что не ма ло важ но, ста биль ны ми. Об этом не ус та ва ли по -
вто рять за вод ские ру ко во ди те ли, ста вя это се бе в за слу гу. Од на ко, как по ка зал
оп рос, боль шин ст во ра бот ни ков не раз де ля ли оп ти миз ма, ос но ван но го лишь на
том, что «у дру гих еще ху же».

Ор га ни за то ры оп ро са по пы та лись так же вы яс нить по тен ци аль ную те ку -
честь ка д ров на ВА Зе и ос нов ные фак то ры, ко то рые мо гут усу гу бить или, на обо -
рот, сгла дить про бле му. Для это го пе ред ра бот ни ка ми бы ло по став ле но не сколь -
ко во про сов, от ве ты на ко то рые вы яви ли сле ду ю щую кар ти ну:

Таб ли ца 46

У ме ня нет же ла ния ухо дить с ВА За 37,8%

Ес ли бы та кая воз мож ность пред ста ви лась, – ушел бы 24,6%

В прин ци пе хо тел бы уй ти, но на прак ти ке де лать это нет смыс ла 19,4%

Здесь вы яви лась весь ма про ти во ре чи вая кар ти на. С од ной сто ро ны, 37,8%
оп ро шен ных впол не до воль ны и не хо тят ухо дить с пред при я тия, од на ко 45% в
прин ци пе до пу с ти ли та кую воз мож ность, ес ли ухуд шит ся си ту а ция на ВА Зе или
в дру гом ме с те им бу дут пред ло же ны бо лее вы год ные ус ло вия. Что же не ус т ра -
и ва ло на ав то ги ган те тех, кто по воз мож но с ти на ме ре вал ся уй ти? 

Таб ли ца 47

Не до ста точ ный уро вень оп ла ты тру да 82,2%

От сут ст вие пер спек ти вы рос та 30,9%

От сут ст вие воз мож но с ти по вы сить ква ли фи ка цию 22,2%

Не ус т ра и ва ет ха рак тер ра бо ты 19,6%

Не сло жи лись от но ше ния с на чаль ст вом 10,5%

От ве ты ока за лись в об щем-то пред ска зу е мы ми: на пер вом ме с те – низ кая
зар пла та, все же ос таль ные фак то ры (за ис клю че ни ем слож ных от но ше ний с на -
чаль ст вом) упи ра лись в спе ци фи ку про из вод ст ва, в боль шую кон ку рен цию для
ка рь ер но го рос та и в ес те ст вен ное же ла ние мо ло де жи по лу чить хо ро шее об ра -
зо ва ние, в том чис ле не свя зан ное с по сле ду ю щим тру до ус т рой ст вом на пред -
при я тии. 
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Уча ст ни кам оп ро са бы ло так же пред ло же но вы де лить на и бо лее бо лез нен -
ные про бле мы и «ан ти цен но с ти», от ко то рых, кол лек ти ву АВ ТО ВА За не об хо ди -
мо из бав лять ся:

Таб ли ца 48

Ши ро ко Ма ло 
Не ха рак тер норас про ст ра не но рас про ст ра не но

Не до ста точ ное вни ма ние к ка че ст ву 
вы пу с ка е мых ма шин и к ин те ре сам 
по тре би те ля 17,6% 32,6% 14%

Не эф фек тив ная си с те ма 
ма те ри аль но го сти му ли ро ва ния 
ка че ст вен ной ра бо ты 44,6% 18,9% 5,2%

Апа тия, без раз ли чие к ра бо те, 
уга са ние за вод ско го па т ри о тиз ма 36,8% 23,6% 13,2%

Иг но ри ро ва ние 
ру ко вод ст вом мне ния 
тру до во го кол лек ти ва 34,2% 24,9% 8,3%

Вновь, в ко то рый уже раз, ра бот ни ки не кри ти че с ки от нес лись к ка че ст ву
сво ей ра бо ты, за то впол не обос но ван но по пе ня ли на не эф фек тив ную за вод скую
си с те му ма те ри аль но го по ощ ре ния. По по во ду то го, иг но ри ру ет ли ру ко вод ст во
по зи цию тру до во го кол лек ти ва, мне ния раз де ли лись. А вот гос под ст ву ю щие
сре ди зна чи тель но го чис ла ва зов цев пред став ле ния о без раз ли чии к ра бо те и
уга са нии за вод ско го па т ри о тиз ма, бе зус лов но, ста ли весь ма тре вож ным симп то -
мом. Уча ст ни кам оп ро са бы ло так же пред ло же но дать ха рак те ри с ти ку сво е му
на чаль ст ву – топ-ме не д же рам АВ ТО ВА За, для че го сле до ва ло вы брать на и бо лее
под хо дя щие фор му ли ров ки из не сколь ких ва ри ан тов от ве тов. В ре зуль та те по лу -
чи лась сле ду ю щая кар ти на: 

Таб ли ца 49

Это лю ди, ко то рые за бо тят ся о бла ге кол лек ти ва 18,6%

Это лю ди, оза бо чен ные пре иму ще ст вен но сво и ми при ви ле ги я ми и до хо да ми 45,5%
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Это об ра зо ван ные, зна ю щие спе ци а ли с ты 29,5%

Это опыт ные ор га ни за то ры-прак ти ки, уме ю щие ра бо тать с людь ми 23,6%
и с вла с тя ми 

Это лю ди – на сто я щие па т ри о ты сво е го за во да 7,7%

Это сто рон ни ки преж них по ряд ков, не су мев шие при спо со бить ся 3,7%
к ры ноч ной эко но ми ке

Для этих лю дей глав ное – удер жать ся в ру ко вод ст ве как мож но доль ше 28,9%

Из мне ния боль шин ст ва кол лек ти ва, та ким об ра зом, скла ды ва ет ся об раз ва -
зов ско го топ-ме не д же ра – опыт но го, об ра зо ван но го и зна ю ще го свое де ло спе -
ци а ли с та, впол не су мев ше го при спо со бить ся к ры ноч ным ус ло ви ям, но в пер вую
оче редь пе ку ще го ся о соб ст вен ном ма те ри аль ном бла го по лу чии и стре мя ще го -
ся как мож но доль ше удер жать ся в ру ко во дя щем крес ле. Труд но ска зать, из ка -
ких имен но ис точ ни ков ря до вые ра бот ни ки АВ ТО ВА За чер па ли ин фор ма цию,
од на ко нель зя не при знать, что в их пред став ле нии сло жил ся со вер шен но оп ре -
де лен ный со би ра тель ный об раз ва зов ско го ру ко во ди те ля, ко то рый труд но бы ло
из ме нить. И это об сто я тель ст во не мог ло не вли ять на на ст ро е ния в кол лек ти ве,
осо бен но в кон тек с те при зы вов за вод ско го ру ко вод ст ва к со ци аль но му парт нер -
ст ву и кор по ра тив ной со ли дар но с ти. 

На фо не при ве ден ной вы ше уве рен ной ха рак те ри с ти ки со би ра тель но го об -
ра за за вод ско го на чаль ни ка, ра бот ни ки АВ ТО ВА За об на ру жи ли пол ный кон фуз,
ког да де ло до шло до оцен ки эф фек тив но с ти ра бо ты кон крет ных ру ко во ди те лей.
С од ной сто ро ны, ко неч но, сам во прос был сфор му ли ро ван не кор рект но – вряд
ли обыч ный ра бо чий мо жет в прин ци пе адек ват но оце нить эф фек тив ность уси -
лий на чаль ни ка, не об ща ясь с ним по ра бо те и точ но не зная да же его функ ци о -
наль ных обя зан но с тей. С дру гой сто ро ны, ре зуль та ты оп ро са поз во ля ют сде лать
вы вод: о том, чем за ни ма ет ся на ВА Зе боль шин ст во топ-ме не д же ров, кол лек тив
име ет весь ма смут ное пред став ле ние. В чис ле тех, чьей те ку щей де я тель но с ти
бо лее 70% ва зов цев за труд ни лись дать оп ре де лен ную оцен ку, ока зались да же та -
кие из ве ст ные и дав но ра бо та ю щие на за во де лю ди, как М.В. Мос ка лев и 
В.П. Пе ре сып кин ский. Из длин но го спи с ка ва зов ских ру ко во ди телей оп ро шен -
ные ре ши лись оце нить толь ко трех че ло век – В.В. Ка дан ни ко ва, В.А. Виль чи ка, а
так же воз глав ляв ше го ди рек цию по ра бо те с пер со на лом и по то му ока зав ше го ся
«на ви ду» быв ше го се к ре та ря за вод ско го парт ко ма КПСС Ю.Б. Сте па но ва. 
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Эф фек тив ность их де я тель но с ти по лу чи ла сле ду ю щую оцен ку:

Таб ли ца 50

Ра бо та ет эф фек тив но Де ла ет все Ра бо та ет не эф фек тив но
воз мож ное

Ка дан ни ков 9% 22,4% 17%

Виль чик 10,1% 33,8% 7,7%

Сте па нов 3,1% 16,8% 7,5%

Из этих дан ных вид но: по мне нию кол лек ти ва АВ ТО ВА За, Виль чик не толь -
ко ра бо та ет эф фек тив нее, чем Ка дан ни ков (10,1% про тив 9%), но и в боль шей
ме ре де ла ет все воз мож ное для бла го по лу чия пред при я тия (33,8% про тив
22,4%). Раз ни ца ста нет еще оче вид нее, ес ли уб рать ком про мисс ный ва ри ант и
со по с та вить толь ко край ние оцен ки эф фек тив но с ти. В этом слу чае ока зы ва ет ся,
что вдвое боль ше го ло со вав ших по счи та ли ра бо ту Ка дан ни ко ва не эф фек тив -
ной, не же ли эф фек тив ной (17% про тив 9%). 

Весь ма по ка за тель на и дис кус сия, раз вер нув ша я ся по во про су о же ла тель -
ной сте пе ни де мо кра тич но с ти на чаль ни ка. 42,9% оп ро шен ных ва зов цев на ста и -
ва ли на том, что топ-ме не д жер дол жен быть до сту пен лю бо му ра бот ни ку, ко то -
рый бы хо тел к не му об ра тить ся по лич но му во про су. Это сви де тель ст ву ет, 
во-пер вых, о со хра нив ших ся с со вет ских вре мен па тер на лист ских ожи да ни ях в
от но ше нии ру ко вод ст ва, а так же о том, что зна чи тель ное чис ло ра бот ни ков не -
о до б ри тель но от нес лись к обо зна чив ше му ся по сле ак ци о ни ро ва ния от да ле нию
на ем но го ме недж мен та от ос таль но го кол лек ти ва. В то же вре мя, 26,4% оп ро -
шен ных по счи та ли, что впол не до ста точ но встреч с на чаль ст вом на об щих со -
бра ни ях, а еще 28,8% вы ска за лись за то, что спе ци аль но вы де лять вре мя для
лич но го об ще ния с ра бот ни ка ми не обя за тель но.

Под тверж дая свою при вер жен ность тра ди ци он ной гра до об ра зу ю щей функ -
ции ав то ги ган та, его ра бот ни ки в 2003 г. про дол жа ли в це лом по ло жи тель но
оце ни вать уча с тие АВ ТО ВА За в фи нан си ро ва нии об ще го род ских со ци аль ных и
бла го тво ри тель ных про грамм. На во прос, дол жен ли АВ ТО ВАЗ вы сту пать спон -
со ром и под дер жи вать свой ста тус гра до об ра зу ю ще го пред при я тия, 48,8% 
от ве ти ли по ло жи тель но, еще 38,5% от ве ти ли, что это же ла тель но, но не обя за -
тель но, и лишь 12,7% ра бот ни ков вы ска за лись за то, что «за во ду ни ко му по мо -
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гать не на до». Лю бо пыт ным ока за лось мне ние ра бот ни ков ВА За и от но си тель но
при ори тет но с ти та ко го ро да фи нан си ро ва ния. На пер вом ме с те (60,7% оп ро -
шен ных) ока за лась за вод ская про грам ма ме ди цин ской по мо щи жи те лям г. То ль -
ят ти, пло да ми ко то рой поль зо ва лись и ра бо чие ВА За с се мь я ми. В то же вре мя
про грам ма фи нан со вой по мо щи церк ви ос та лась на по след нем ме с те (8,3%), ус -
ту пив бо лее ак ту аль ным за да чам под держ ки се мьи, ин ва ли дов и пен си о не ров,
об ра зо ва ния и вос пи та ния де тей, за щи ты ма ло иму щих, а так же про грам мам в
об ла с ти за ня то с ти, борь бы с без ра бо ти цей и пре ступ но с тью. 

При на ли чии боль шо го чис ла ос т рых со ци аль ных про блем, нуж да ю щих ся в
сроч ной фи нан со вой под держ ке, не о жи дан ным сле ду ет при знать по ло жи тель -
ное от но ше ние по дав ля ю ще го боль шин ст ва уча ст ни ков оп ро са к на ча то му в
2003 г. ру ко вод ст вом пред при я тия при ак тив ном уча с тии То ль ят тин ско го го су -
ни вер си те та на уч но му про ек ту «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ», од ним из ре зуль та -
том ко то ро го ста ла дан ная кни га. 29,9% ра бот ни ков от ве ти ли, что это про ект
очень ва жен для го ро да, 61,6% ре ко мен до ва ли его под дер жать при на ли чии
средств и толь ко 8,5% по счи та ли, что это «лиш няя тра та де нег». При та ком от -
но ше нии к изу че нию сво е го про шло го за вод ча нам не гро зит пре вра тить ся в
«ива нов, не по мня щих род ст ва».
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Глава 11. ВОЙ НА ЗА ПО КУ ПА ТЕ ЛЯ

1. От раз на ряд ки к рын ку

В го ды пе ре ст рой ки де фи цит на по тре би тель ском рын ке обо ст рил ся. Де -
неж ные на коп ле ния на се ле ния, не обес пе чен ные то ва ра ми, рос ли. Рез ко под ско -
чи ли це ны на чер ном рын ке – в 1990 г. но вые «Жи гу ли» сто и ли 30-35 ты сяч руб -
лей в про вин ции, и до 40 ты сяч руб лей в Моск ве1299, что пре вы ша ло ма га зин ную
це ну в 4-5 раз. День ги, ко то рые мог бы за ра бо тать за вод, шли в кар ман спе ку -
лян там. Осо зна ние не об хо ди мо с ти пе ре хо да от пла но вой эко но ми ки к ры ноч ной
при шло со вет ским ре фор ма то рам не сра зу. По ло вин ча тые и не про ду ман ные ре -
фор мы бы ли не эф фек тив ны и толь ко усу губ ля ли кри зис ные яв ле ния в эко но ми -
ке. По пыт ки го су дар ст ва ад ми ни с т ра тив ным пу тем ре шить про бле му де фи ци та
све лись к то му, что прак ти че с ки все про мы ш лен ные пред при я тия бы ли обя за ны
до пол ни тель но про из во дить про дук цию на род но го по треб ле ния. Ав то за во ду,
ко то рый и так обес пе чи вал вну т рен ний ры нок вы со ко де фи цит ны ми то ва ра ми,
при шлось ос ва и вать но вые на прав ле ния де я тель но с ти. В.Я. Ко кот ов, от ве чав ший
в на ча ле 80-х гг. на за во де за про из вод ст во по тре би тель ских то ва ров, вспо ми -
нал: «Со бра лись, се ли: а что бы нам та ко го за пу зы рить до стой но го ВА За, че го ни
у ко го дру го го не т... Ре ши ли де лать ку хон ный ком байн»1300.  

С ку хон ным ком бай ном ни че го не по лу чи лось, на ча ли де лать ба гаж ни ки,
ком плек ты бы то вых кра нов, ра мы для дач ных до ми ков, чех лы на си де нья1301. Но -
мен к ла ту ра ва зов ской про дук ции шир по тре ба рас ши ря лась. Ши ли ко жа ные
курт ки, дам ские су моч ки и порт мо не, из го тав ли ва ли при спо соб ле ния для рез ки
ке ра ми че с кой плит ки и мно гое дру гое. В 1990 г. был со здан цех ме бе ли. Дет -
ские двухъ я рус ные кро ва ти про из вод ст ва Ав то ВА За шли на ра с хват1302, поч ти так
же как ав то мо би ли. 

Ре а ли за ция «Жи гу лей» шла по-преж не му по за ка зам ми ни с терств и ве -
домств, в роз нич ную про да жу ав то мо би ли по сту па ли че рез Ми ни с тер ст во тор -
гов ли, си с те му по треб ко опе ра ции и во ен тор ги. Ря до вой по ку па тель тер пе ли во
ждал, ког да на ра бо те объ я вят за пись, и по дой дет оче редь. 

В то же вре мя в кон це 80-х гг. в со вет ской си с те ме рас пре де ле ния то вар ной
про дук ции по яви лись пер вые бре ши. Од ним из на прав ле ний эко но ми че с ких ре -
форм ста ло рас ши ре ние са мо сто я тель но с ти пред при я тий. Волж ский ав то за вод
по лу чил воз мож ность часть сво ей про дук ции про да вать на ком мер че с кой ос но -
ве. По яв ле ние пер вых ста ав то мо би лей ВАЗ в сво бод ной про да же на Рос сий ской
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ав то мо биль ной бир же бы ло со бы ти ем. На тор ги вы став ля лись не боль шие пар -
тии – пер вая 100 ма шин, вто рая – 300. Их рас хва ты ва ли с ле та, хо тя они при хо -
ди ли без за па сок и ин ст ру мен тов, а стар то вые це ны пре вы ша ли ма га зин ные. 

В 1990 г. за вод про дал на ком мер че с кой ос но ве 3,5 тыс. ав то мо би ля и по
до го вор ной це не 2,8 тыс. При объ е ме про из вод ст ва в 734,6 тыс.1303 это со став -
ля ло все го око ло по лу то ра про цен та, но на ча ло бы ло по ло же но. 

Рос ло чис ло ав то мо би лей, ко то рые про да ва лись не по сред ст вен но ра бот ни -
кам за во да. Воз мож ность ку пить ма ши ну по льгот ной це не с тем, что бы пе ре -
про дать ее по ры ноч ной сто и мо с ти, бы ло су ще ст вен ным под спо рь ем для вы жи -
ва ния се мьи в ус ло ви ях эко но ми че с ко го кри зи са. В 1991 г. ва зов цам бы ло 
про да но 15 тыс. ав то мо би лей при пла не 10 ты сяч, а так же 800 ку зо вов, са мой
де фи цит ной из зап ча с тей1304.  В преж ние го ды про да ва ли не бо лее 8 тыс. при ус -
ло вии пе ре вы пол не ния пла на1305. Осо бен но ин тен сив но шли про да жи в де ка б ре
на ка ну не пред сто я ще го от пу с ка цен, ког да до пол ни тель ные ав то мо би ли бы ли
вы де ле ны оче ред ни кам и со ци аль но не за щи щен ным ка те го ри ям – пен си о не рам,
уча ст ни кам вой ны, аф ган цам, чер но быль цам. Со брать не об хо ди мую сум му и
офор мить по куп ку в те че ние 1-2 дней бы ло не про сто, но мно гие ва зов цы бла го -
да ря за во ду смог ли спа с ти свои сбе ре же ния. 

2 ян ва ря 1992 г. всту пил в си лу пре зи дент ский указ об ос во бож де нии цен.
По дав ля ю щее боль шин ст во то ва ров ста ли про да вать ся по сво бод ным це нам.
Учи ты вая ску дость то вар ных за па сов, пра ви тель ст во вре мен но сня ло ог ра ни че -
ния на им порт, ус та но вив ну ле вой им порт ный та риф. Это при ве ло к то му, что
опу с тев шие пол ки ма га зи нов ста ли бы с т ро за пол нять ся про дук та ми и раз лич ны -
ми то ва ра ми, боль шин ст во ко то рых ока за лись не до ступ ны ми для на се ле ния. 
29 ян ва ря то го же го да был под пи сан указ «О сво бо де тор гов ли». 

Го су дар ст вен ный кон троль над це на ми был со хра нен в от но ше нии хле ба, мо -
ло ка, спирт но го, транс пор та, энер го но си те лей и не ко то рых то ва ров, вы пу с ка е -
мых гос пред при я ти я ми. В их чис ло вхо ди ла и про дук ция Волж ско го ав то мо биль -
но го за во да. С на ча ла 1992 г. по ста нов ле ни ем пра ви тель ст ва для то вар ной про -
дук ции Ав то ВА За бы ла вве де на тор го вая над бав ка 10%. Це ны на дви га те ли и 
ку зо ва вы рос ли в два ра за. В ап ре ле бы ло объ яв ле но об оче ред ном по вы ше нии
цен на «Жи гу ли», в за ви си мо с ти от ком плек та ции и ры ноч но го спро са от 1,5 до
2,5 раз. С де ка б ря 1992 г. на ча ли дей ст во вать но вые от пу ск ные це ны на ав то мо -
би ли про из вод ст ва Волж ско го ав то за во да. Са мая де ше вая мо дель – ВАЗ-1111
сто и ла 890 ты сяч руб лей, са мая до ро гая – ВАЗ-21099-05 – 3 млн. 200 ты сяч1306.
Не смо т ря на по вы ше ние го су дар ст вен ной це ны, она все рав но от ста ва ла от ры -
ноч ной1307.  
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Го су дар ст во еще кон тро ли ро ва ло це ны на ав то мо би ли, но вся си с те ма ре а -
ли за ции ав то мо би лей, сло жив ша я ся в со вет ское вре мя, ста ла раз ва ли вать ся. 
С рас па дом СССР бы ли по те ря ны рын ки сбы та в быв ших со юз ных ре с пуб ли ках,
где про да ва лась зна чи тель ная часть ва зов ским ма шин. Рез ко воз рос ли та ри фы
на же лез но до рож ные пе ре воз ки. В этих ус ло ви ях вы воз го то вой про дук ции шел
не рит мич но, за пер вые два ме ся ца 1992 го да за вод ские пло щад ки за пол ни лись
схо див ши ми с кон вей е ра ав то мо би ля ми. 

День ги за ре а ли зо ван ную по го су дар ст вен ным ка на лам про дук цию воз вра -
ща лись на за вод не пол но стью. Пред при я тие ока за лось на гра ни ос та нов ки, об -
суж дал ся во прос о со кра ще нии про из вод ст ва и чис лен но с ти пер со на ла, и пе ре -
хо де на «пя ти днев ку»1308.  В мае, ког да долг го су дар ст ва пе ред за во дом до стиг 
6 мил ли ар дов руб лей, эко но ми че с кий со вет про из вод ст вен но го объ е ди не ния
при нял ре ше ние пре кра тить от груз ку ав то мо би лей по за яв кам пра ви тель ст ва
Рос сий ской Фе де ра ции, а за пла ни ро ван ные ра нее по на ря дам в ад рес го су дар -
ст ва ав то мо би ли на пра вить в сво бод ную ре а ли за цию. Пра ви тель ст во бы ло вы -
нуж де но со гла сить ся с пре кра ще ни ем от груз ки ав то мо би лей ВА За по кон трак -
там по тре би те лям, не про из во дя щим свое вре мен ной оп ла ты1309. 

В.В. Ка дан ни ков впос лед ст вии вспо ми нал, что пе ре ход от пла но вой эко но -
ми ки к ры ноч ной про изо шел на столь ко мол ни е нос но, что ав то за во ды ока за лись
к не му прак ти че с ки не го то вы: «Се го дня нам еще го во ри ли, ка кие ав то мо би ли
ку да от гру жать, а за в т ра ска за ли – де вай те ва ши ав то мо би ли ку да хо ти те. А мы
де ла ли 2600 ма шин в день, и нам их про сто по ста вить не ку да, по это му мы су до -
рож но ис ка ли про дав цов». Скла ды вал ся сти хий ный ры нок, ког да «тор го ва ли ав -
то мо би ля ми, как ба на на ми: сгру жа ли под фо на рем око ло же лез но до рож ной
стан ции, там же и про да ва ли»1310.  

Для по ку па те лей та кой спо соб тор гов ли обо ра чи вал ся про бле ма ми с га ран -
ти ей и те хоб слу жи ва ни ем, а для за во да – бар тер ны ми схе ма ми. С раз ва лом го -
су дар ст вен ной си с те мы снаб же ния за во да ав то мо би ли ста ли са мой глав ной ва -
лю той, за ко то рую при об ре та лись ма те ри а лы и ком плек ту ю щие, не об хо ди мые
для про из вод ст ва, оп ла чи ва лась эле к т ро энер гия и отоп ле ние. Зна чи тель ная
часть про дук ции ав то за во да ре а ли зо вы ва лась по «пря мым свя зям», т.е. по бар -
тер ным до го во рам. Каж дый бю д жет ный по тре би тель АВ ТО ВА За, на при мер
НТЦ, прес со вое и дру гие про из вод ст ва, по лу ча ли сред ст ва не ви де бю д жет ных
де нег, а в ви де квот на ав то мо би ли. Про из вод ст во долж но бы ло са мо ис кать
фир мы, ко то рая эти ав то мо би ли возь мет на ре а ли за цию в об мен на не об хо ди -
мые ма те ри а лы и ком плек ту ю щие1311.  Ког да пре кра ти лось цен т ра ли зо ван ное
снаб же ние пред при я тий, бар тер стал ос нов ной фор мой вза и мо ра с че тов в про -
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мы ш лен но с ти и, в ко неч ном сче те, по мог со хра нить про из вод ст во не толь ко на
АВ ТО ВА Зе. За вод мно го те рял на бар тер ных сдел ках, так как в ус ло ви ях га ло пи -
ру ю щей ин фля ции це ны на ком плек ту ю щие и ма те ри а лы рос ли в не сколь ко раз
бы с т рее, чем на го то вую про дук цию, а по сред ни че с кие фир мы ча с ты бы ли не -
на деж ны. Но вый ти из си с те мы бар тер ных вза и мо от но ше ний бы ло чрез вы чай но
труд но. АВ ТО ВАЗ на чал этот про цесс в 1998 го ду и в ос нов ном за вер шил его к
толь ко к 2000 г. 

В 1993 г. го су дар ст вен ная си с те ма про да жи лег ко вых ав то мо би лей окон ча -
тель но рух ну ла, и Ав то ВАЗ не по лу чил го су дар ст вен но го за ка за1312.  Ав то мо би ли,
за пла ни ро ван ные к про из вод ст ву в ко ли че ст ве 720 ты сяч пред по ла га лось рас -
пре де лить сле ду ю щим об ра зом: 282 ты ся чи – для от прав ки на экс порт, 74 ты ся -
чи – пра ви тель ст ву Рос сий ской Фе де ра ции для по га ше ния его дол гов на се ле нию
по це ле вым то вар ным че кам, ос таль ные – по до го во рам, обес пе чи ва ю щим жиз -
не де я тель ность пред при я тия и ре а ли за цию его со ци аль ных про грамм1313.  За вод
пре кра тил от груз ку ав то мо би лей по спи с кам глав ад ми ни с т ра ций и лю бых дру -
гих го су дар ст вен ных уч реж де ний. Вы пол ня лись толь ко обя за тель ст ва, взя тые на
се бя го су дар ст вом пе ред вла дель ца ми це ле вых че ков и че ков «Уро жай-90», 
ко то рые еще в 1990-91 гг. за клю ча ли до го во ры с Мин фи ном РФ на по куп ку раз -
лич ных, де фи цит ных тог да то ва ров (бы то вой тех ни ки, ав то мо би лей). Так, в 
1993 г. бы ло из да но рас по ря же нии об от груз ке раз лич ных мо ди фи ка ций ВАЗ-
2106 «без оп ла ты» (ма ши ны бы ли оп ла че ны при по лу че нии це ле во го че ка по дей -
ст во вав шим тог да це нам). 

Все фон ды на ав то мо би ли, вы де лен ные уп рав ле ни ем сбы та на 1993 г. за во -
дам, про из вод ст вам ВА За и дру гим служ бам, бы ли ан ну ли ро ва ны. До го во ры на
по став ку ав то мо би лей долж ны бы ли за клю чать ся на ус ло ви ях пред ва ри тель ной
оп ла ты или вза и мо за че та. Ли ми ты, не ис поль зо ван ные за 30 дней до на ча ла по -
став ки, пе ре да ва лись на ре а ли за цию в от кры том оп ци о не. 

Ре а ли за цию «Жи гу лей» на вну т рен нем рын ке взя ли на се бя пред при я тия под -
ве дом ст вен ной се ти «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ния» и вновь со зда ва е мые ди лер ские
фир мы. В ус ло ви ях ин фля ции 1992-93 гг. ры ноч ные це ны на «Жи гу ли» ста ли бы -
с т ро рас ти, тем бо лее что спрос опе ре жал пред ло же ние. Осе нью 1993 г. сто и -
мость ва зов ских ав то мо би лей бы ла ус та нов ле на в дол ла рах, и пе ре счи ты ва лась в
руб лях на пер вое чис ло каж до го ме ся ца в за ви си мо с ти от ва лют но го кур са1314. 

Дол ла ро вая це на 1993 г. не ме ня лась до се ре ди ны 1995. В то же вре мя та -
ри фы на эле к т ро энер гию, теп ло снаб же ние, же лез но до рож ные пе ре воз ки рос ли
бы с т рее руб ле вой це ны на «Жи гу ли». В вы ступ ле нии В.В. Ка дан ни ко ва на проф -
со юз ной кон фе рен ции 1995 г. го во ри лось, что за по след ние го ды при сред нем
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уве ли че нии сто и мо с ти ва зов ских ав то мо би лей в 2,4 тыс. раз сто и мость же лез -
но до рож ных пе ре во зок вы рос ла в 18 тыс. раз, эле к т ро энер гии – в 11 тыс. раз,
теп ло вой энер гии – в 6 тыс. раз1315.  С се ре ди ны 1995 г. дол ла ро вая це на на «Жи -
гу ли» по полз ла вверх. 

В про цес се пе ре хо да к ры ноч ной эко но ми ке уг луб ля лись со ци аль ные раз ли -
чия в об ще ст ве, ме нял ся и об лик по тре би те ля ва зов ской про дук ции. По ку па -
тель ная спо соб ность ос нов ной мас сы на се ле ния упа ла вслед ст вие обес це ни ва -
ния сбе ре же ний и ин фля ции. Мно гим ав то вла дель цам «Жи гу ли» в эти труд ные
го ды по мо га ли вы жи вать: за ра ба ты вать день ги из во зом, за ни мать ся чел ноч ным
биз не сом, до став лять на ры нок вы ра щен ные ово щи. Из ме ни лись за про сы со сто -
я тель ных по ку па те лей. Они ста ли за ка зы вать ав то мо би ли не по сред ст вен но на
за во де по до го вор ной це не в той ком плек та ции, в ка кой они хо те ли. По явил ся
но вый тип кли ен та, вы рос ше го на бы с т рых и лег ких до хо дах пе ре ст ро еч ных ко -
о пе ра ти вов и ле га ли зо ван но го чер но го рын ка. Он при хо дил пря мо в сбо роч ный
цех, пла тил ра бо чим, что бы его ав то мо биль бы ла со бран ка че ст вен но, в нуж ной
ком плек та ции и ок ра шен в за ка зан ный цвет. 

Боль шое рас про ст ра не ние по лу чил рэ кет с граж дан и ор га ни за ций, при об -
ре та ю щих ав то мо би ли. Пред ста ви те ли пре ступ ных груп пи ро вок лег ко про ни ка -
ли на за вод под ви дом со труд ни ков ди лер ских фирм, ус та нав ли ва ли свой кон -
троль над от груз кой ав то мо би лей и их про да жей в ме с тах ре а ли за ции, вы мо га -
ли день ги у по ку па те лей. За по лу че ние с кон вей е ра ав то мо би ля не об хо ди мой
ком плек та ции и цве та бра ли 70-100 дол ла ров, что в на ча ле 90-х гг. бы ло не ма -
лой сум мой. Как ни пы та лась ад ми ни с т ра ция бо роть ся «с уча с тив ши ми ся слу ча -
я ми скла ды ва ю щей ся по роч ной прак ти ки», спра вить ся с этим не уда лось. Кон -
троль за сбор кой стал ис точ ни ком на жи вы для кри ми наль ных эле мен тов, а для
по ку па те лей, пла тив шим мзду рэ ке ти рам, – га ран ти ей по лу че ния за соб ст вен ные
день ги ком плект но го ав то мо би ля. 

Дей ст ви тель но, не ком плект ные «Жи гу ли», в ко то рых не хва та ет ин ст ру мен -
тов, лам по чек или ка ких-то дру гих де та лей, ста ли обыч ным яв ле ни ем на рын ке.
При чи ной не ком плект но с ти то вар ной про дук ции за во да бы ло на ру ше ние про из -
вод ст вен ных свя зей со смеж ни ка ми. В 1993 г. не ком плект ная сбор ка вы рос ла
при мер но в 4 ра за. Каж дый ав то мо биль, со шед ший с кон вей е ра, имел 1,5 – 2 не -
ком плект но с ти. Та ким он по сту пал в тор го вую сеть. По ку па те лю на до бы ло про -
явить осо бую на стой чи вость, что бы до бить ся от за во да до сыл ки не до ста ю щих
де та лей. На за вод ских пло щад ках ос та ва лись ав то мо би ли, ко то рые ото слать в
ма га зин бы ло нель зя – на при мер, без си де ний1316.  Что бы ре а ли зо вать не ком -
плект ную про дук цию, ру ко вод ст во за во да по ш ло на из ме не ние ком плек та ции. 
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В мар те 1994 г. бы ли ут верж де ны уп ро щен ные ком плек та ции прак ти че с ки на все
мо де ли. Так, на при мер, на пе ри од от сут ст вия зад них сте кол с эле к т ро обо гре вом
ус та нав ли вать стек ла без обо гре ва. 

Дру гой при чи ной не ком плект но с ти бы ло мас со вое прак ти че с ки без на ка зан -
ное во ров ст во. «Волж ский ав то ст ро и тель» мно го пи сал о рез ком па де нии дис -
цип ли ны, ухуд ше нии ка че ст ва сбор ки, уве ли че нии хи ще ний, кор руп ции, на чи ная
с глав но го кон вей е ра, кон чая ма га зи ном, где про да ва лись ав то мо би ли и зап ча с -
ти1317.  Га зе та со об ща ла, что по ито гам пер во го по лу го дия 1994 г. за по пыт ку хи -
ще ния ма те ри аль ных цен но с тей на тер ри то рии пред при я тия бы ло за дер жа но
400 ра бот ни ков1318.  В ию ле то го же го да за од ну ночь с тер ри то рии ав то за во да
во ра ми бы ло вы ве зе но де та лей на об щую сум му 9 мил ли о нов 513 ты сяч руб -
лей1319.  Толь ко га ло ге но вых лам по чек ох ра на изы ма ла на про ход ной еже днев но
до 400 штук. По оцен ке кор ре с пон ден та га зе ты, уда ва лось за дер жи вать око ло
30% от то го, что во ро ва ли1320.  

В ка че ст ве оп рав да ния «не су ны» го во ри ли о сво ем тя же лом ма те ри аль ном
по ло же нии. Но труд но с ти пе ре жи ва ла вся стра на, и по ло же ние ра бо чих ВА За
бы ло да ле ко не са мым худ шим. Поч вой для во ров ст ва и кор руп ции на за во де
слу жи ла без на ка зан ность и по пу с ти тель ское от но ше ние к не су нам в кол лек ти ве.
Эта про бле ма ка са лась не толь ко Ав то ВА За. За го ды со вет ской вла с ти го су дар -
ст вен ную соб ст вен ность в на ро де при вык ли вос при ни мать как об щую или ни -
чью. Ук расть у со се да бы ло за зор но, а взять на за во де – не стыд но, так как это
не вос при ни ма лось как во ров ст во. Ска зы ва лось и об щее па де ние нра вов в об ще -
ст ве. В стра не шел пе ре дел соб ст вен но с ти, со зда ва лись гро мад ные со сто я ния.
На об щем фо не раз граб ле ния стра ны кра жа ав то мо биль ных де та лей в гла зах ра -
бот ни ков за во да бы ла ча с тью по всед нев ной борь бы за вы жи ва ние. 

В ус ло ви ях ин фля ции за вод со хра нил льго ты для сво их ра бот ни ков при по -
куп ке ма шин и зап ча с тей к ним. До кон ца 1992 г., не смо т ря на все по вы ше ния
цен, ва зов цы мог ли ку пить «Жи гу ли» по це нам пер во го квар та ла. Вме с те с тем
вы бор мо де лей был ог ра ни чен пре иму ще ст вен но «клас си кой», по сколь ку по те ри
за во да при про да же пре стиж ных мо де лей по льгот ной це не воз ра с та ли вдвое. 
В ию ле 1994 г. АВ ТО ВАЗ за клю чил до го вор с АО «Ла да-Ин тер-Сер вис» об ор га -
ни за ции кре дит ной фор мы про да жи ав то мо би лей Волж ско го ав то за во да ра бот -
ни кам пред при я тия и жи те лям г. То ль ят ти1321.  Од на ко ме ха низ ма кре ди то ва ния
не бы ло, и во прос ре шал ся с по мо щью дроб ных вар ран тов или склад ской за пи -
с ки. Ра бот ни ки за во да вы пла чи ва ли сто и мость ав то мо би ля до ля ми, и вне за ви -
си мо с ти от рос та це ны вло жен ные день ги не бы ли под вер же ны ин фля ции1322.
Од на ко ко ли че ст во ма шин, вы де ля е мых по льгот ным це нам, бы ло ог ра ни че но. 
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Для ра бот ни ков за во да бы ла ор га ни зо ва на про да жа круп ных зап ча с тей, та -
ких как ку зо ва, дви га те ли, КПП, зад ние мос ты. Они рас пре де ля лись в цен т ра ли -
зо ван ном по ряд ке по лич но му за яв ле нию ав то вла дель ца, к ко то ро му на до бы ло
при ло жить тех па с порт и акт о тех ни че с ком со сто я нии ав то мо би ля1323.  

Ле га ли за ция ком мер че с ких про даж пре вра ти ла спе ку ля цию в биз нес, чрез -
вы чай но до ход ный в ус ло ви ях ин фля ции, что спо соб ст во ва ло его бы с т рой кри -
ми на ли за ции. Вновь со зда ва е мые фир мы по про да же лег ко вых ав то мо би лей
силь но по тес ни ли со здан ную в со вет ское вре мя фир мен ную сеть «Ав то ВАЗ те -
хоб слу жи ва ния». Боль шин ст во из них ра бо та ло в То ль ят ти, где ре а ли зо вы ва лось
до 70% про дук ции Волж ско го ав то за во да. В мас шта бах ре ги о на вы ст ро и лась их
чет кая ие рар хия. Они осу ще ств ля ли по сред ни че с кие функ ции в бар тер ных
сдел ках меж ду ав то за во дом и его смеж ни ка ми, а так же ор га ни зо вы ва ли про да -
жу ав то мо би лей на се ле нию. Круп ней шей и од ной из пер вых ди лер ских фирм на
то ль ят тин ской сбы то вой пло щад ке ста ла ком па ния «Ла даБро кер», в уч ре ди те лях
ко то рой был за ме чен вы со ко по с тав лен ный ва зов ский ру ко во ди тель. 

Мно гие из но вых ди ле ров на чи на ли пред при ни ма тель скую де я тель ность с
мел ких ко о пе ра ти вов по ока за нию ус луг в сфе ре ав то сер ви са – то ни ров ка сте -
кол, ши но мон таж и ба лан си ров ка ко лес и т.п. Боль шин ст во не име ло ни ква ли -
фи ци ро ван но го пер со на ла, ни обо ру до ва ния для пред про даж ной под го тов ки,
ни да же по ме ще ний для тор гов ли. Са мые пер вые ди лер ские пло щад ки за ча с тую
пред став ля ли со бой на сып ное ще бе ноч ное по кры тие для раз ме ще ния то ва ра. У
них не бы ло да же на ве са. Но не из ба ло ван ный рос сий ский по ку па тель, впер вые
по лу чив ший воз мож ность ку пить ав то мо биль без раз на ряд ки и оче ре ди, не
ждал боль ше го. 

На пер вых по рах фир мы бра ли ма ши ны на ре а ли за цию с по сле ду ю щей оп -
ла той1324. В 1992-94 гг. уро вень ин фля ции до сти гал 20% в ме сяц, и за держ ка в
вы пла те де би тор ской за долж но с ти за во ду при но си ла ди ле рам бас но слов ные
при бы ли. Фир мам-про дав цам бы ло вы год но при дер жи вать взя тые на ре а ли за -
цию ав то мо би ли, до жи да ясь оче ред но го по до ро жа ния. Сти хий но сфор ми ро вав -
ша я ся ди лер ская сеть при но си ла гро мад ные убыт ки за во ду. По со сто я нию на ап -
рель 1995 г. долг АВ ТО ВА Зу за ре а ли зо ван ные ав то мо би ли со сто ро ны ди лер -
ских фирм со ста вил 1 трлн. 108 млрд. 208 мил ли о нов руб лей, из них – 579 млрд.
руб лей – про сро чен ная за дол жен ность1325. У за во да не хва та ло обо рот ных
средств, что бы рас пла чи вать ся с по став щи ка ми и пла тить зар пла ту. 

Ру ко вод ст во пред при я тия пы та лось на ве с ти по ря док в до го вор ных от но ше -
ни ях с ди ле ра ми. В на ча ле 1994 г. со вет ди рек то ров АО «Ав то ВАЗ» при нял ре -
ше ние о со зда нии ди рек ции по фир мен но му тех ни че с ко му об слу жи ва нию ав то -
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мо би лей и ор га ни за ции тор гов ли на вну т рен нем рын ке на прин ци пах дис три бь -
ю тор ской и ди лер ских вза и мо от но ше ний с то ва ро про во дя щей се тью в Рос сии,
Бал тии и стра нах СНГ1326.  В мар те в це лях фор ми ро ва ния соб ст вен ной си с те мы
ди ле ров и упо ря до че ния ре а ли за ции го то вой про дук ции на Ав то ВА Зе бы ла
впер вые раз ра бо та на си с те ма век сель ных до го во ров и до го во ров с га ран ти ей
бан ка1327.  Од на ко вне д рить эту в си с те му в жизнь бы ло не про сто. 

В ию ле 1994 г. был из дан при каз о по ряд ке ре а ли за ции то вар ных ав то мо би -
лей, по со дер жа нию ко то ро го мож но су дить о том, как на прак ти ке про ис хо дил
от пуск ма шин с за во да на про да жу. В при ка зе го во ри лось, что ре а ли за ция ма -
шин долж на про ис хо дить толь ко на ос но ва нии ут верж ден ных об раз цов ти по вых
до го во ров ли бо до го во ров, за клю чен ных по ука за нию ге не раль но го ди рек то ра.
До го во ры долж ны бы ли в обя за тель ном по ряд ке ви зи ро вать ся в под раз де ле ни -
ях, под пи сы вать ся ге не раль ным ди рек то ром и глав ным бух гал те ром, ре ги с т ри -
ро вать ся. Осо бо об ра ща лось вни ма ние на не об хо ди мость про вер ки ре аль но с ти
су ще ст во ва ния оп то во го по ку па те ля и дей ст ви тель ность пол но мо чий его пред -
ста ви те ля. За пре ща лось ис пол не ние до го во ров без про вер ки пла те жеспо соб но -
с ти по ку па те ля. Впро чем, спо со бы и ме то ды про вер ки еще толь ко пред сто я ло
оп ре де лить. Труд но ска зать, сколь ко же ав то мо би лей бы ло от пу ще но по до го во -
рам, оформ лен ным не по пра ви лам, и на сколь ко в даль ней шем со блю дал ся при -
ня тый по ря док за клю че ния сде лок. 

Раз роз нен ные и ча с то про ти во ре ча щие друг дру гу дан ные поз во ля ют 
толь ко от ча с ти су дить о мас шта бах по терь. Так, по ито гам 1994 г. око ло 19% со -
бран ных и от гру жен ных ди ле рам ав то мо би лей бы ли от да ны фак ти че с ки без воз -
ме зд но. В го до вом от че те кон ста ти ро ва лось, что пред при я тие ра бо та ло без при -
бы ли1328.   

На ря ду с но вы ми ди ле ра ми про дол жа ли ра бо тать пред при я тия фир мен ной
се ти. В 1991 г. на ба зе го су дар ст вен но го пред при я тия «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва -
ние» бы ло об ра зо ва но ак ци о нер ное об ще ст во «Ла да-Сер вис». По дан ным на
1993 г. пред при я тия фир мен но го ав то сер ви са вклю ча ли 98 ак ци о нер ных об ще -
ст ва в Рос си и 78 в стра нах СНГ, Мол до ве и Бал тии. У них бы ло обо ру до ва ние,
по ме ще ния и пло щад ки для раз ме ще ния ма шин, спе ци а ли с ты, но не бы ло обо -
рот ных средств. Боль шин ст во из них ста ло убы точ ны ми из-за кон ку рен ции с ча -
ст ны ми ма с тер ски ми по ре мон ту ав то мо би лей, до 70% ко то рых на хо ди лось в те -
не вой сфе ре. Ча ст ни ки не пла ти ли на ло ги, ис поль зо ва ли кон тра факт ные зап ча -
с ти и для вла дель ца «Жи гу лей» бы ли на и бо лее до ступ ны по це не.

Пред при я тия фир мен ной се ти обес пе чи ва ли га ран тий ные ре монт ав то мо -
би лей, а так же за ме ну бра ко ван ных де та лей при об на ру же нии де фек тов. Их от -
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но ше ния с АВ ТО ВА Зом скла ды ва лись не про сто: ав то цен т ры за яв ля ли о сво их
пре тен зи ях за во ду, за дол жав ше му сот ни мил ли о нов руб лей за га ран тий ное об -
слу жи ва ние, в свою оче редь ру ко вод ст во за во да тре бо ва ло воз вра ще ния дол гов
за про дан ную про дук цию. По ус та нов лен ным пра ви лам фир мен ные цен т ры мог -
ли по лу чать ма ши ны толь ко на ус ло ви ях пре до пла ты, что ста ви ло их в не вы год -
ное по ло же ние по срав не нию с но вы ми ди ле ра ми, ко то рые име ли зна чи тель ные
скид ки. Фир мен ные цен т ры пред по чи та ли брать ав то мо би ли не на за во де, а у
по сред ни ков1329.  Объ е мы про даж че рез фир мен ную сеть бы ли не зна чи тель ны ми
– 45-47 тыс. ав то мо би лей в 1995 г.1330 Фир мен ные стан ции те хоб слу жи ва ния от -
ка зы ва лись и от по ста вок зап ча с тей с за во да, так как за ча с тую по лу ча ли сов сем
не те де та ли, ко то рые бы ли за ка за ны. Слу ча лось, что из-за мас со во го во ров ст ва
зап ча с тей за вод про сто не имел воз мож но с ти вы пол нить за ка зы на них пред при -
я тий те хоб слу жи ва ния. Кро ме то го, кон тра факт ные зап ча с ти бы ли на мно го де -
шев ле1331.  

Все го по дан ным на 1995 г. на счи ты ва лось по ряд ка 340 фирм, тор го вав ших
ва зов ски ми ав то мо би ля ми по стра не, и око ло 200 – в То ль ят ти. Сре ди них бы ли
ком па нии с раз лич ной фор мой соб ст вен но с ти: ин ди ви ду аль ные ча ст ные пред -
при я тия, ак ци о нер ные об ще ст ва, не ком мер че с кие ор га ни за ции, име ю щие льго -
ты от го су дар ст ва. Их от но ше ния с АВ ТО ВА Зом стро и лись на ос но ве раз лич но -
го ти па до го во ров и с ис поль зо ва ни ем раз лич ных фи нан со вых ин ст ру мен тов1332.  

Ав то мо биль ный ры нок в на ча ле 1990-х гг. был очень ди на мич ным с точ ки
зре ния цен, пред ло же ний и по тре би тель ско го спро са. Ав то ВАЗ ста рал ся дер -
жать ста биль ные це ны на «Жи гу ли» в ва лю те. Но рубль про дол жал па дать, со от -
вет ст вен но це ны в руб ле вом эк ви ва лен те рос ли. «Вол га», счи тав ша я ся са мой пре -
стиж ной и до ро гой оте че ст вен ной лег ко вой ма ши ной, ста ла сто ить де шев ле ва -
зов ской «се мер ки». Ее це на но ми ни ро ва лась в руб лях и бы ла бо лее инерт на. Од -
на ко про дук ция Горь ков ско го ав то за во да не смог ла со ста вить ре аль ную кон ку -
рен цию ВА Зу на рын ке. Волж ский за вод не со кра щал объ ем про из вод ст ва в от -
ли чие от ГА За, ко то рый все боль ше пе ре хо дил на гру зо вые мо де ли. Кро ме то го,
«Жи гу ли», не смо т ря на все на ре ка ния ав то лю би те лей, поль зо ва лись вы со кой ре -
пу та ци ей, и те, кто од наж ды ку пил ВАЗ, от да ва ли ему пред по чте ние сре ди оте -
че ст вен ных ма шин и в даль ней шем. Си ту а ция на ав то рын ке ста ла ме нять ся с по -
яв ле ни ем ино ма рок. 

В со вет ское вре мя ма шин ино ст ран но го про из вод ст ва в сво бод ной про да же
не бы ло. Ино мар ку мож но бы ло при вез ти из-за гра ни цы, но та кую воз мож ность
име ли еди ни цы – из ве ст ные ар ти с ты, пи са те ли, уче ные. Из ред ка по дер жан ную
ино мар ку мож но бы ло най ти в ко мис си он ном ма га зи не. На до ро гах стра ны ино -
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мар ки бы ли ред ко с тью, и боль шая часть со вет ских граж дан ви де ли их лишь в 
ки но. С кон ца 80-х гг. по ме ре фор ми ро ва ния за жи точ но го слоя граж дан скла -
ды ва ет ся ус той чи вый спрос на ав то мо би ли ино ст ран ных фирм, а рас ши ре ние
кон так тов с за гра ни цей поз во ля ет его раз лич ны ми пу тя ми удов ле тво рять. Эко -
но ми че с кая ре фор ма в 1992 г., вклю чав шая сво бо ду тор гов ли и ос лаб ле ние им -
порт но го ре гу ли ро ва ния, от кры ла до ро гу ино мар кам на рос сий ский ры нок. 
По явил ся чел ноч ный ав то биз нес, ра бо тав ший по за ка зу по ку па те лей, ста ли по -
яв лять ся фир мы, тор гу ю щие но вы ми ино мар ка ми. Прак ти че с ки лю бой че ло век,
по ехав ший за гра ни цу, мог ку пить там не до ро гую по дер жан ную ма ши ну и, вер -
нув шись пе ре про дать ее с боль шой при бы лью. 

По дер жан ные ино мар ки на ча ли со став лять кон ку рен цию для ва зов ских 
ма шин. Поч ти по ло ви на их про да ва лась на оте че ст вен ном рын ке в це но вом ди -
а па зо не 5 – 7 тыс. дол ла ров, что со от вет ст во ва ло це не но вых «Жи гу лей». По ку -
па те лей при вле ка ла по вы шен ная ком форт ность ино ма рок, бо лее вы со кий класс,
пре стиж ность. Опа се ния вы зы ва ла вы со кая сто и мость экс плу а та ции и ре мон та,
при спо соб лен ность к рос сий ским до ро гам и кли ма ту. По это му мно гие ав то лю -
би те ли со хра ня ли вер ность оте че ст вен но му ав то про му. По дан ным кор ре с пон -
ден та га зе ты «Ком мер сантъ», треть оп ро шен ных вла дель цев по дер жан ных ино -
ма рок, ме няя ма ши ну, де ла ли свой вы бор в поль зу но вых «Жи гу лей»1333.  

В на ча ле 1994 г. на сы щен ность ав то рын ка за ста ви ла про дав цов сни зить це -
ны на оте че ст вен ные и им порт ные ма ши ны. Мно гие про дав цы из чис ла чел но -
ков шли на скид ку вплоть до 10-15%. За то ва ри ва ние за став ля ло ав то фир мы ус -
т ра и вать рас про да жи со скид кой до 10% и оформ ле ни ем за 20 мин. В ию не
вслед ст вие кри зи са сбы та то вар ные, не ре а ли зо ван ные ос тат ки ав то мо би лей на
пло щад ке Волж ско го ав то за во да до хо ди ли до 27 ты сяч штук, из ко то рых 15 ты -
сяч бы ли не ком плект ны ми1334. Что бы ус ко рить ре а ли за цию за вод по шел на пре -
до став ле ние боль ших ски док круп ным ди ле рам – до 40 % при ус ло вии пре до -
пла ты и боль ших объ е мах за ку пок. 

По яви лись фир мы, ко то рые тор го ва ли ав то мо би ля ми по дем пин го вым це -
нам в рас сроч ку. По ку па тель пла тил сум му в пол то ра-два ра за ни же ры ноч ной
це ны и по лу чал то вар че рез не сколь ко ме ся цев. День ги пу с ка лись в обо рот и
при но си ли до ход, а по ку па тель по сле не сколь ких ме ся цев ожи да ния был не ска -
зан но рад по лу чить лю бой ав то мо биль, да же не кон ди ци он ный. Но пи ра ми ды су -
ще ст во ва ли не дол го. Зна ме ни тая под мо с ков ная «Вла с те ли на» осе нью 1994 г. пе -
ре ста ла вы пол нять свои обя за тель ст ва. По ку па тель ский спрос пе ре ки нул ся на
обыч ный ры нок. 
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В це лом рос сий ский ав то ры нок был весь ма пер спек тив ным, и ме с та на нем
мог ло хва тить всем – и оте че ст вен ным про из во ди те лям и про дав цам им пор та.
По дан ным 1994 г. в стра не экс плу а ти ро ва лось око ло 15 мил ли о нов лег ко вых ав -
то мо би лей, т.е. на 1000 чел. на се ле ния при хо ди лось 100 ма шин. В Ев ро пе на
1000 че ло век в сред нем при хо ди лось 650 ав то мо би лей, в Гер ма нии – 800. Рос -
сий ские ав то за во ды вы пу с ка ло в год чуть мень ше 900 тыс. лег ко вых ав то мо би -
лей. Из них 300 тыс. (пре иму ще ст вен но про дук ция АВ ТО ВА За) шло на экс порт.
Та ким об ра зом, на за ме ну су ще ст ву ю ще го ав то пар ка тре бо ва лось око ло 
25 лет1335.  

По сло вам А.Г. Зи ба ре ва, воз глав ляв ше го в то вре мя де пар та мент мар ке тин -
га тор гов ли и тех ни че с ко го об слу жи ва ния, про бле ма за клю ча лась не в от сут ст -
вии спро са на ва зов ские ав то мо би ли, а в том, что со здан ная си с те ма ре а ли за ции
не обес пе чи ва ла свое вре мен но го воз вра та де нег на за вод. Дан ные о мас шта бах
за долж но с ти АВ ТО ВА Зу раз нят ся. По од ним све де ни ям, к се ре ди не 90-х по вну -
т рен не му рын ку дол ги со став ля ли око ло 1,5 трлн. руб лей, в том чис ле про сро -
чен ные – 704 млрд. За дол жен ность внеш не го рын ка до стиг ла 4 трлн. руб лей. 
По дан ным жур на ла Форбс, в 1996 г. ди ле ры долж ны бы ли за во ду 1,2 млрд дол -
ла ров, что со став ля ло при мер но треть сто и мо с ти про дан ных ав то мо би лей. 
По сви де тель ст ву ди рек то ра по ох ра не соб ст вен но с ти и пра во по ряд ка В.А. Не -
сте ро ва, в Рос сии и за гра ни цей не бы ло оп ла че но ма шин при мер но на 
200 млн. долл.1336

Не воз врат де нег за ре а ли зо ван ную про дук цию уве ли чи вал дол ги са мо го за -
во да. В на ча ле 1996 г. долг смеж ни кам до стиг 500 млрд. руб лей1337.  Не хва та ло
на лич ных средств на зар пла ту. Ру ко вод ст во за во да пы та лось ла тать ды ры, вы де -
ляя ав то мо би ли ди ле рам со скид кой 25% на ус ло ви ях пре до пла ты. Дол ги по го -
су дар ст вен ным на ло гам и сбо рам ста ви ли пред при я тие на грань бан крот ст ва. На
на ча ло ав гу с та 1997 г. долг то ль ят тин ских и ино го род них ди ле ров пе ред АВ ТО -
ВА Зом за от пу щен ные им ав то мо би ли для ре а ли за ции со ста вил 300 млрд. 
руб лей1338.  

За вод рас пла чи вал ся ав то мо би ля ми, ко то рые ре а ли зо вы ва лись че рез фир -
мы, кон тро ли ру е мые пре ступ ны ми груп пи ров ка ми. Кри ми наль ные раз бор ки во -
круг за во да по лу чи ли ши ро кое ос ве ще ние в сред ст вах мас со вой ин фор ма ции.
Га зе ты пе с т ре ли бро с ки ми за го лов ка ми: «Ав то ги гант бан дит ской ин ду с т рии»,
«По след няя схват ка то ль ят тин ско го РУ О Па», «Фокс ре шил про бле мы Ав то ВА За
за 21 мил ли он дол ла ров». Со зда вал ся не га тив ный об раз круп ней ше го в Рос сии
пред при я тия как кор муш ки ме ст но го кри ми на ли те та и кор рум пи ро ван ной ад ми -
ни с т ра ции. На пресс-кон фе рен ци ях ру ко во ди те ли за во да не мог ли не при знать,
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что кон троль кри ми на ли те та над ре а ли за ци ей ва зов ской про дук ции – не га зет -
ный вы мы сел. В.В.Ка дан ни ков свя зы вал про ник но ве ние ор га ни зо ван ной пре -
ступ но с ти на за вод с об щей си ту а ци ей в стра не в на ча ле 90-х – раз вал ста рой
си с те мы снаб же ния и сбы та, вы нуж ден ный сплош ной бар тер, от сут ст вие де нег
на за ра бот ную пла ту ра бот ни кам. Бан ди ты про са чи ва лись на за вод, про ни ка ли
на глав ный кон вей ер, под ку па ли ра бот ни ков, бра ли под кон троль от груз ку, под -
бор на и бо лее по пу ляр ных цве тов и ком плек та ции. Меж ду груп пи ров ка ми, ра бо -
та ю щи ми на раз ных кли ен тов воз ни ка ла кон ку рен ция, ко то рая под час за кан чи -
ва лась пе ре ст рел кой1339.  

Оче вид но, что при рос те пре ступ но с ти в стра не и фак ти че с ком сра щи ва нии
ее с пред ста ви те ля ми пра во о хра ни тель ных ор га нов и чи нов ни чь ей бю ро кра тии
АВ ТО ВАЗ, про из во дя щий до ро го сто я щую и де фи цит ную про дук цию, не мог ос -
тать ся ос т ро вом за кон но с ти и пра во по ряд ка сре ди мо ря кри ми на ла, а был на -
крыт об щей вол ной. Ор га ни зо ван ные пре ступ ные груп пи ров ки фак ти че с ки под -
чи ни ли не толь ко от груз ку ма шин с за во да, но взя ли под кон троль го ло вной
центр зап ча с тей, ус та но ви ли мо но по лию на по став ку го рю че-сма зоч ных ма те ри -
а лов и неф те про дук тов. По сло вам В.А. Не сте ро ва, он сам, бу ду чи ру ко во ди те -
лем служ бы по ох ра не соб ст вен но с ти и пра во по ряд ка, был вы нуж ден об щать ся
с бан ди та ми, уча ст во вать в их сход ках1340.   

По офи ци аль ным со об ще ни ям, меж ве дом ст вен ная груп па МВД в ре зуль та -
те ра бо ты на ВА Зе «уб ра ла из тех но ло гии со про вож де ния и от груз ки то вар ной
про дук ции по сто рон них лю дей». Но из ба вить ся от кри ми на ла пол но стью не уда -
лось. По сло вам на чаль ни ка УВД г. То ль ят ти П.В. Тре бун ских, «лю ди, ко то рые в
про шлом го ду за ра ба ты ва ли здесь боль шие день ги, про дол жа ют кон так ти ро вать
с пре ступ ны ми струк ту ра ми, по лу чая день ги за то, что ко ди ру ют ма ши ны на ту
или иную фир му или за ни ма ют ся пе ре ко ди ров кой»1341.  В.А. Не сте ров оце ни вал
КПД опе ра ции «Цик лон» в 15%1342. В.В. Ка дан ни ков вы ра зил ся бо лее об раз но:
«Про ве с ти опе ра цию «Цик лон» как пыль смах нуть – на сто ле ее нет, а в квар ти -
ре ос та лась». Хо тя кри ми наль ные струк ту ры с тер ри то рии за во да бы ли вы тес не -
ны, ос та ва лись не чи с то плот ные со труд ни ки, да вав шие ка кие-то пре фе рен ции
ди ле рам. Ис ко ре нить это на дан ном эта пе бы ло не воз мож но. 

Ру ко вод ст во за во да пы та лось воз ро дить соб ст вен ную ди лер скую сеть, что -
бы про ти во по с та вить ее «ди ко му», кри ми на ли зи ро ван но му ав то рын ку. В ок тя б ре
1995 г. на кон фе рен цию в То ль ят ти съе ха лись око ло 200 пре зи ден тов и ге не -
раль ных ди рек то ров ак ци о нер ных об ществ си с те мы «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ние»
из всех ре ги о нов Рос сии и стран ближ не го за ру бе жья. А в фе в ра ле 1996 г. с це -
лью ор га ни за ции ци ви ли зо ван ной про да жи ав то мо би лей в То ль ят ти со зда ет ся
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ав то центр «То ль ят ти-ВАЗ» (ге не раль ный ди рек тор – Ю.К. Це ли ков)1343. Уже в мар -
те он на чал ре а ли за цию ав то мо би лей по «ус ко рен ной» схе ме для опе ра тив но го
на пол не ния бю д же та за во да «жи вы ми» день га ми и лик ви да ции на ко пив шей ся
за дол жен но с ти по вы пла те за ра бот ной пла ты. 

Ле том 1996 г. бы ла уч реж де на Ас со ци а ция ди ле ров АВ ТО ВА За, объ е ди нив -
шая в ос нов ном ди ле ров То ль ят ти. Ее чле ны под пи сы ва ли спе ци аль но раз ра бо -
тан ный до ку мент «Ко декс че с ти ди ле ра», в пер вых стро ках ко то ро го за пи са но
обя за тель ст во «пе ре во дить за во ду сред ст ва не по зд нее трех дней с мо мен та ре -
а ли за ции ав то мо би лей»1344.  А че рез год бы ло объ яв ле но о со зда нии Меж ду на -
род ной ас со ци а ции ди ле ров АО «АВ ТОВАЗ» (МАД), в со ста ве 127 ди лер ских
ком па ний, пред став ляв ших 25 ре ги о нов Рос сии и 6 стран СНГ (дис три бь ю то ры
– 38, пря мые ди ле ры – 44, ре ги о наль ные ди ле ры – 20, за ру беж ные ди ле ры – 25). 

Де я тель ность МАД, ко то рую воз гла вил ге не раль ный ди рек тор де пар та мен -
та мар ке тин га, тор гов ли и тех ни че с ко го об слу жи ва ния ав то мо би лей АО «АВ ТО-
ВАЗ» А.Г. Зи ба рев, бы ла на прав ле на на то, что бы обес пе чить про ве де ние еди -
ной по ли ти ки пред при я ти я ми сер вис но-сбы то вой се ти. Боль шое вни ма ние уде -
ля лось ин фор ма ци он но-ана ли ти че с кой ра бо те, со зда вал ся веб-пор тал –
www.infomad.ru с за кры той ча с тью, до ступ ной толь ко для офи ци аль ных ди ле -
ров. 

В рам ках МАД ста ли ра бо тать ко ми те ты по мар ке тин гу и сти му ли ро ва нию
спро са, раз ви тию ди лер ской се ти, ка че ст ву ав то мо би лей и сер ви са, зап ча с тям,
свя зям с об ще ст вен но с тью, эти ке. В де ка б ре 1998 на за во де был про ве ден пер -
вый се ми нар по обу че нию ди ле ров1345.  

Был со став лен спи сок не же ла тель ных парт не ров. 92 фир мы из раз ных го ро -
дов, по пав шие в не го, ли ша лись пра ва за клю че ния до го во ров по став ки (в т.ч. по
пре до пла те), а так же по лу че ния ав то и зап ча с тей по бар те ру, вза и мо за че ту, век -
се лям АФК и т.д.1346 Впро чем, по зи цию Ас со ци а ции в от но ше нии не до б ро со ве -
ст ных ди ле ров нель зя на звать по сле до ва тель ной. В 1998 г. МАД при ня ла в свой
уз кий круг фир му «Ло го ВАЗ», о ко то рой хо да тай ст во вал Б.А. Бе ре зов ский1347.
Еще в 1995 г. ру ко вод ст во АВ ТО ВА За за яви ло о пре кра ще нии от но ше ний с Ло -
го ВА Зом, ко то рый был дол жен за во ду око ло 160 млн руб лей. Ло го ВАЗ был вы -
ве ден из АФК, до ля ото шла АВ ТО ВА Зу за дол ги1348.   

В 1995 г. на АВ ТОВА Зе бы ло сфор ми ро ва но уп рав ле ние по мар ке тин гу и
фи нан со во му пла ни ро ва нию. Од ним из пер вых про ек тов уп рав ле ния ста ло со -
зда ние пол но моч ных пред ста ви тельств за во да на тер ри то рии Рос сии. Идея за -
клю ча лась в том, что бы про да вать ав то мо би ли че рез ва зов ские до чер ние пред -
при я тия те хоб слу жи ва ния и ис поль зо вать при быль для эко но ми че с кой де я тель -
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но с ти. Уп рав ле ние пред ла га ло, что бы «доч ки» за ня лись по став ка ми ком плек ту ю -
щих, а так же ор га ни за ци ей ав то мо ек, бен зо за пра вок, ав то мо биль ным тю нин гом,
ин ди ви ду аль ной сбор кой по за ка зам по тре би те лей. Из все го это го про ек та бы -
ла ре а ли зо ва на толь ко од на часть, ка са ю ща я ся то ва ро дви же ния, – ор га ни за ция
скла дов го то вой про дук ции. Ког да на ча лись слож но с ти с ре а ли за ци ей ав то мо би -
лей, скла ды поз во ли ли раз гру жать за вод ские пло щад ки. 

С 1996 г. на за во де ста ли все рьез за ни мать ся мар ке тин гом. Был за клю чен
до го вор с Рос сий ской ас со ци а ци ей мар ке тин га, ста ли раз ра ба ты вать ся го до вые
мар ке тин го вые пла ны, вклю ча ю щие ана лиз ма к ро эко но ми че с кой си ту а ции на
рос сий ском рын ке, тен ден ций оте че ст вен но го ав то мо биль но го рын ка и про гноз
на бли жай шую пер спек ти ву1349.  

В 1997 г. ди рек тор по марк те тин гу и тор гов ле ав то мо би ля ми В.Н. Ку чай го -
во рил, что у АВ ТО ВА За бы ло бо лее 100 по сто ян ных ди ле ров, ко то рые ста ра ют -
ся вы пол нять свои кон тракт ные обя за тель ст ва и в срок пе ре чис ля ют де неж ные
сред ст ва за во ду. От но ше ния ас со ци а ции ди ле ров и АВ ТО ВА За скла ды ва лись
не про сто. Не бы ли от ре гу ли ро ва ны во про сы це ны, льгот, сро ков по ста вок и оп -
ла ты. До 60% ав то мо би лей про да ва лось в То ль ят ти и Са мар ской об ла с ти. Ра бо -
та по ре ор га ни за ции ди лер ской се ти бы ла пре рва на в свя зи с ос лож не ни ем си -
ту а ции на ав то мо биль ном рын ке. 

2. Кри зис 1998 г., или «По ра по ку пать «Жи гу ли»

АВ ТО ВА Зу уда лось не толь ко ус то ять про тив по пы ток обан кро тить пред -
при я тие, но и уве ли чить объ ем про из вод ст ва. Ес ли в 1995 г. бы ло вы пу ще но
680,5 тыс. ав то мо би лей, то в 1997 уже 735,4 тыс. Од на ко ре а ли за ция ав то мо би -
лей шла очень не ров но. В пер вом квар та ле 1997 г. про изо ш ло рез кое па де ние
про даж. По ми мо се зон ных при чин ска за лось по вы ше ние на 14% став ки ре фи -
нан си ро ва ния ЦБ, вве де ние но вой бан ков ской ин ст рук ции, ко то рая ус лож ни ло
по лу че ние кре ди та для ди ле ров, а так же де но ми на ция руб ля. Опа са ясь по терь,
лю ди сбра сы ва ли день ги в кон це пре ды ду ще го го да1350. 

В на ча ле 1998 го да си ту а ция по вто ри лась. Это бы ло вы зва но по вы ше ни ем
за про сов по ку па те лей. До ве рие к оте че ст вен но му ав то мо би ле с т ро е нию па да ло.
Борь ба за вы жи ва ние за во да ото дви ну ла во про сы ка че ст ва про дук ции на АВ ТО -
ВА Зе на вто рой план. На во про сы жур на ли с тов ру ко во ди те ли АО с за паль чи во -
с тью от ве ча ли, что за 3 ты ся чи дол ла ров мож но про из во дить толь ко та кие ма -
ши ны, ка кие пред ла га ет Волж ский ав то за вод. Мне ние по тре би те лей о низ ком
ка че ст ве «Жи гу лей» сов па да ло с оцен ка ми спе ци а ли с тов. Па де ние ка че ст ва ва -
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зов ской про дук ции бы ло за фик си ро ва но ко мис си ей Цен т ра стан дар ти за ции, ме -
т ро ло гии и сер ти фи ка ции, ко то рая при уча с тии про ку ра ту ры Са мар ской об ла с -
ти про во ди ла про вер ку на за во де в 1997 г. Вы бо роч ная про вер ка в 1999 г. вы -
яви ла до 44% де фек тов на го то вых к от прав ке то вар ных ав то мо би лях. «Най де -
ны «ВА Зы», опас ные для жиз ни» – ста тья под та ким за го лов ком рас ска зы ва ла в
го род ской га зе те о кри ти че с ком де фек те, вы яв лен ном на «Жи гу лях» – об рыв
про доль ной штан ги, под дер жи ва ю щей зад ний мост1351.  

Мо дель ный ряд об нов лял ся мед лен но. Дол го ждан ная «де сят ка», вы шед шая
на ры нок в 1996 г., не смог ла из ме нить си ту а цию. Но вая мо дель по ш ла в про да -
жу со мно же ст вом кон ст рук тив ных и тех но ло ги че с ких не до де лок, и впе чат ле ния
пер вых по ку па те лей силь но ра зо шлось с мне ни ем экс пер тов, ко то рые ви де ли ма -
ши ну в вы ста воч ных са ло нах. По рас че там Все рос сий ской ас со ци а ции мар ке тин -
га при пра ви тель ст ве Рос сии, це на на но вую ва зов скую мо дель долж на бы ла
быть ни же це ны ана ло гич ных ав то мо би лей кон ку ри ру ю щих ком па ний. В дей ст -
ви тель но с ти ока за лось не так. Как пи сал кор ре с пон дент жур на ла «День ги», за
12,1 ты сяч дол ла ров (це на «Ла ды-110» в под мо с ков ном ав то са ло не) мож но бы ло
ку пить но вую ино мар ку. Kia Pride сто и ла 12500 дол ла ров, Skoda Felicia – 11600.
Ес ли пре ды ду щие мо де ли ВА За, ка ки ми бы ус та рев ши ми они ни бы ли, по беж да -
ли це ной, то сто и мость «де сят ки» пред по ла га ла но вый уро вень ка че ст ва. Од на -
ко тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки ав то мо би ля по ка ос тав ля ли же лать луч ше го. 

Все боль ше ав то лю би те лей пе ре са жи ва лись с оте че ст вен ных ма шин на ино -
мар ки. В 1997 г. в Рос сии их бы ло за ре ги с т ри ро ва но уже 648 тыс. Ре аль ной ста -
но ви лась пер спек ти ва по куп ки но вой ино мар ки по до ступ ной це не. Ряд круп ных
ино ст ран ных ав то мо биль ных кон цер нов го то ви лись к ор га ни за ции вы пу с ка сво -
ей про дук ции в Рос сии. В Моск ве на ба зе АЗЛК пла ни ро ва лось со зда ние пред -
при я тия «Ав то фра мос» по сбор ке 120 тыс. ав то мо би лей «Ре но-Ме ган» в год, в
Ниж нем Нов го ро де на ба зе ГА За со зда ва лось ита ло-рос сий ское СП «Ни же го -
род мо торс», ко то рое пла ни ро ва ло вы пу с кать 150 тыс. ав то мо би лей «Фи ат». 
В Рос то ве за вод «Крас ный Ак сай» уже чет вер тый год вы пу с кал ма лы ми пар ти я -
ми юж но ко рей ские «Дэу-Не ксия» и «Дэу-Эс пе ро», а с пу с ком ав то за во да в Та га -
н ро ге вы пуск «Дэу» дол жен был до стиг нуть 120 тыс. в год. В То ль ят ти об суж дал -
ся про ект с «Дже не рал Мо торс» по со зда нию но во го про из вод ст ва для вы пу с ка
120-150 тыс. «Опель-Ас т ра». 

В на ча ле 1998 г. на за вод ских пло щад ках ско пи лось бо лее 10 ты сяч ав то мо -
би лей, 80 ты сяч не бы ло ре а ли зо ва но в ди лер ской се ти1352.  «Весь трек за бит про -
дук ци ей из-за не ком плект но с ти, – пи сал кор ре с пон дент «Волж ско го ав то ст ро и -
те ля», – ...В пер вую оче редь из-за от сут ст вия эле к т ро обо ру до ва ния»1353. В фе в ра -
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ле чис ло ав то мо би лей на ва зов ских пло щад ках до стиг ло 17 ты сяч, но ритм про -
из вод ст ва еще уда ва лось удер жи вать1354.  

21 ап ре ля на оче ред ном за се да нии прав ле ния АО «АВ ТО ВАЗ» бы ло кон ста -
ти ро ва но, что ры нок ре а ли за ции ав то мо би лей в Рос сии в це лом фак ти че с ки ос -
та нов лен. Ру ко вод ст во за во да ви де ло при чи ну во внеш них фак то рах, но не в
соб ст вен ных про сче тах. А они, не со мнен но, бы ли: ма ло вни ма ния уде ля лось ка -
че ст ву, как на уров не ком плек ту ю щих, так и го то вой про дук ции, мед лен но об -
нов ля ли мо дель ный ряд, де ся тую мо дель вы пу с ти ли с не до дел ка ми, не су ме ли
упо ря до чить ди лер скую сеть, вне д рить про да жу в кре дит, ис поль зо вать сти му -
ли ру ю щие ак ции. 

Про бле мы на ра с та ли как снеж ный ком. Труд но с ти с ре а ли за ци ей то вар ной
про дук ции ве ли к не хват ке де неж ных средств, что ска зы ва лось на рас че тах с по -
став щи ка ми и на вы пла те за ра бот ной пла ты. В фе в ра ле бы ло объ яв ле но о пред -
сто я щем со кра ще нии бо лее 3 ты сяч ра бот ни ков, до стиг ших пен си он но го воз ра -
с та при од но вре мен ном пол ном пре кра ще нии при ема на ВАЗ но вых ра бот ни ков.
В ап ре ле в свя зи с за держ кой вы пла ты за ра бот ной пла ты сро ком бо лее чем на
10 дней на ча лись за ба с тов ки. 

За вод про дол жал ра бо тать, вы пу с кая все боль ше не ком плект ных ав то мо -
би лей, т.е. та ких ко то рые за ве до мо нель зя бы ло ре а ли зо вать. По сле май ских
пра зд ни ков по ка за те ли сда чи и от груз ки ав то мо би лей упа ли до ну ле вой от мет -
ки. За 11-17 мая на глав ных кон вей е рах бы ло со бра но 12 193 ав то мо би ля, и не -
ком плект ных – 11 552. В те че ние 25-30 мая ни од но го ав то мо би ля ва зов ско го
про из вод ст ва ре а ли зо ва но по тре би те лям не бы ло. По ступ ле ния де неж ной вы -
руч ки в кас су за во да ос та но ви лись1355. За эти же дни с кон вей е ра со шли 14 193
ав то мо би ля, 13 374 не ком плект ных. Пре зи дент АО «Ав то ВАЗ» А. Ни ко ла ев от -
ме нил уча с тие Волж ско го ав то за во да в Па риж ском ав то са ло не по при чи не не -
хват ки средств. 

Не хват ка на лич ных де нег на за во де спо соб ст во ва ла ук реп ле нию бар тер ных
сде лок. Ес ли в 1996 г. их до ля со кра ти лась до 25%1356,  то к се ре ди не 1998 г. вы -
рос ла до 70%1357.  Ис сле до ва ния мар ке то ло гов по ка зы ва ли, что го до вой план на -
до со кра щать, по край ней ме ре, на 90 тыс. ав то мо би лей. Пред по ла га лось при
сни же нии объ е ма про из вод ст ва по сте пен но по вы сить от пу ск ные це ны до уров -
ня де ка б ря 1997 г. Вряд ли бы это по мог ло вы хо ду из кри зи са. Ведь пре до плат -
ные скид ки ди ле рам и роз нич ные це ны с ян ва ря по июнь сни зи лись на 15-23%
по раз ным мо де лям. Все по пыт ки сти му ли ро вать про да жи це но вой по ли ти кой не
увен ча лись ус пе хом.
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К ле ту у АВ ТО ВА За и его ди ле ров ско пи лось око ло 100 ты сяч не ре а ли зо ван -
ных ав то мо би лей (поч ти 15% го до во го про из вод ст ва), при чем зна чи тель ная их
часть бы ла не до укомп лек то ва на. Сло жи лись яв ные при зна ки круп но мас штаб -
но го кри зи са пе ре про из вод ст ва. Со вет ди рек то ров АО «АВ ТО ВАЗ» при нял ре -
ше ние об ор га ни за ции еще че ты рех скла дов го то вой про дук ции в Са ра то ве,
Рос то ве, Вол го гра де и Но во си бир ске. Но стро и тель ст вом скла дов ре шить про -
бле му, ко неч но, бы ло нель зя. 

10 ию ня ру ко вод ст во АО объ я ви ло о со кра ще нии объ е мов про из вод ст ва
ав то мо би лей на 140 ты сяч штук и пе ре хо де на со кра щен ный гра фик за ня то с ти
пер со на ла. С 15 ию ня по 15 ав гу с та ус та нав ли ва лась 20-ча со вая ра бо чая не де ля
с про дол жи тель но с тью ра бо че го дня 8 ча сов, пер со нал вы хо дил на ра бо ту че рез
не де лю и по лу чал оп ла ту за фак ти че с ки от ра бо тан ное вре мя. Эти ре ше ния уси -
ли ли со ци аль ную на пря жен ность на за во де. Бан крот ст во круп ней ше го в го ро де
пред при я тия гро зи ло мас со вой без ра бо ти цей. В От кры том об ра ще нии тру до во -
го кол лек ти ва в ад рес Пре зи ден та РФ, Пра ви тель ст ва, Со ве та Фе де ра ции, Го су -
дар ст вен ной Ду мы и Фе де ра ции не за ви си мых проф со ю зов го во ри лось, что го -
су дар ст ву не об хо ди ма внят ная про мы ш лен ная и на ло го вая по ли ти ка, что бы не
ста вить круп ней шее пред при я тие на грань бан крот ст ва. 

13 ию ля в пра ви тель ст ве Рос сии со сто я лось за се да ние меж ве дом ст вен ной
ба лан со вой ко мис сии при фе де раль ной служ бе по де лам о не со сто я тель но с ти и
фи нан со во му оз до ров ле нию пред при я тий, на ко то ром об суж да лось по ло же ние
АВ ТО ВА За. Ко мис сия оце ни ла си ту а цию на оте че ст вен ном рын ке сбы та ав то мо -
би лей как чрез вы чай ную и пред ло жи ла АВ ТО ВА Зу рас смо т реть во прос о сни же -
нии се бе с то и мо с ти ав то мо би лей и цен на них. Ре ше ние о со кра ще нии вы пу с ка
про дук ции под дер жа но не бы ло. На про тив, ко мис сия го то ва бы ла хо да тай ст во -
вать об от сроч ке вы пла ты пла те жей и ре с т рук ту ри за ции дол гов АВ ТО ВА За толь -
ко при ус ло вии вос ста нов ле ния мак си маль ных объ е мов про из вод ст ва1358.  

Од на ко ру ко вод ст ву АО не при шлось вос поль зо вать ся ре ко мен да ци я ми
пра ви тель ст вен ных чи нов ни ков. В ус ло ви ях на ра с та ния эко но ми че с ко го кри зи са
в стра не си ту а ция на по тре би тель ском рын ке ста ла бы с т ро ме нять ся. В пол ном
со от вет ст вии с по сло ви цей «не бы ло бы сча с тья, да не сча с тье по мог ло» па ни че -
с кие слу хи о при бли жа ю щей ся де валь ва ции руб ля сти му ли ро ва ли по ку па тель -
скую ак тив ность на се ле ния. Уже в ию ле то ль ят тин ские пло щад ки, за би тые ма -
ши на ми, вмиг опу с те ли. Воз ник ла не хват ка го то вой про дук ции, и ру ко вод ст во
пред при я тия при ня ло ре ше ние о по вы ше нии от пу ск ных цен и от ме не льгот для
ди ле ров1359.  В ав гу с те 1998 г. кри зис про даж лег ко вых ав то мо би лей на вну т рен -
нем рын ке был пол но стью пре одо лен, роз нич ные це ны бы с т ро по ш ли вверх. 
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В па мят ный день 17 ав гу с та, ког да пра ви тель ст во С.В. Ки ри ен ко объ я ви ло о
де фол те и уш ло в от став ку, про из вод ст ва АВ ТО ВА За бы ли пе ре ве де ны на дву -
смен ный гра фик ра бо ты с 35-ча со вой ра бо чей не де лей и 7-ча со вым ра бо чим
днем1360. В сен тя б ре мос ков ские ди ле ры АВ ТОВА За про да ва ли по 20-30 ма шин в
день вме с то 5-6. Лю ди спа са ли свои день ги, и рас хва ты ва ли да же не ком плект -
ные ма ши ны. В этих ус ло ви ях не про сто бы ло пра виль но оп ре де лить це но вую по -
ли ти ку. С од ной сто ро ны, рез кий рост спро са, а так же ска чок цен на им порт ные
ком плек ту ю щие под тал ки вал ру ко вод ст во за во да к по вы ше нию от пу ск ной це ны.
Бы ли от ме не ны сен тябрь ские скид ки ди ле рам, и в те че ние сен тя б ря от пу ск ная
це на вы рос ла сна ча ла на 15%, а за тем еще на 30%. С дру гой сто ро ны, по ку па -
тель ная спо соб ность на се ле ния па да ла, и это ог ра ни чи ва ло воз мож но с ти це но -
во го рос та. 

Слу хи о вве де нии с 1999 г. дек ла ра ций на по куп ки свы ше 5 тыс. дол ла ров
по до гре ва ли ажи о таж ный спрос на «Жи гу ли». Де кабрь ская про дук ция рас хва ты -
ва лась чуть ли не в дра ке. «Вре мя по ку пать «Жи гу ли». По мо жем оте че ст вен но му
про из во ди те лю» – так на звал се рию сво их ста тей эко но ми че с кий обо зре ва тель
га зе ты «Труд» Алек сандр Про цен ко1361.  Хо тя руб ле вые це ны вы рос ли, в пе ре сче -
те на дол ла ры ма ши ны сто и ли как ни ког да де ше во. От пу ск ные це ны на «клас си -
ку» на хо ди лись в пре де лах 3 тыс. дол ла ров, или 60 тыс. руб лей (до кри зи са эта
сум ма со став ля ла 10 тыс. дол ла ров). Да же но вую мо дель ВАЗ-2110 впол не ев ро -
пей ско го уров ня мож но бы ло ку пить все го за 4,5 тыс. дол ла ров1362. Не смо т ря на
«не се зон» и рост цен еще на 10%, ре а ли за ция «Жи гу лей» ак тив но про дол жа лась
и в на ча ле 1999 г. 

Па де ние по ку па тель ной спо соб но с ти на се ле ния ска за лось на мел ких от вер -
точ ных сбор щи ках ино ма рок, ко то рым при шлось сво ра чи вать про из вод ст во.
«Жи гу ли» ока за лись вне кон ку рен ции. Все три нит ки кон вей е ра Волж ско го ав то -
за во да ра бо та ли с пол ной на груз кой, но не мог ли ус петь за спро сом. Те перь за -
вод не ис пы ты вал не до ста ток на лич ных средств, но в рас че тах с по став щи ка ми
опять гос под ст во вал бар тер. При чи ной стал бан ков ский кри зис, по след ст вия ко -
то ро го рас тя ну лись на год. Лишь к ав гу с ту 1999 г. ком мер че с кие до го во ры вы -
тес ни ли бар тер. Его до ля упа ла до 6%1363. 

Вес ной 1999 г. в Моск ве, в вы ста воч ном ком плек се «Со коль ни ки» бы ли про -
ве де ны спе ци а ли зи ро ван ные ис сле до ва ния по оцен ке и про гно зи ро ва нию по ку -
па тель ско го спро са на ав то мо би ли, ре а ли зу е мые на рос сий ском рын ке. Ис сле до -
ва ния про во ди лись по ме то ди ке «Дже не рал Мо торс». Ре пре зен та тив ная груп па
жи те лей Моск вы и Мос ков ской об ла с ти долж на бы ла вы ска зать свое мне ние о
40 ав то мо би лях при мер но оди на ко во го клас са, про из ве ден ных раз лич ны ми
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фир ма ми. Ло го ти пы бы ли за ма с ки ро ва ны. От Волж ско го ав то за во да те с ти ро ва -
ние про хо ди ли как ста рые мо де ли ВАЗ-2105 и ВАЗ-21099, так и но вые 
ВАЗ- 2120, ВАЗ-2111, джип ВАЗ-2123 и пер спек тив ная мо дель ВАЗ-1119 (бу ду -
щая Ка ли на). Бо лее 90% уча ст ни ков оп ро са от да ли пред по чте ние ВАЗ-2123 и 
ВАЗ-1119, ори ен ти ру ясь на со от но ше ние це ны и ка че ст ва1364.  

Пред по чте ния по ку па те лей от ра зи лись в ди на ми ке ав то мо биль но го рын ка
до и по сле кри зи са. За 1997 – 99 гг. чис ло лег ко вых ав то мо би лей, про дан ных в
Рос сии со кра ти лось с 1462 тыс. до 1120, т.е. на 23,4%. Спад рын ка про изо шел
за счет ино ма рок: на 65% умень шил ся спрос на по дер жан ные ино мар ки, и на
37,5% – на но вые. За это вре мя АВ ТО ВАЗ пе ре жил как па де ние про даж, так и
но вый подъ ем. В 1999 г. до кри зис ный объ ем тор гов ли ав то мо би ля ми ВАЗ был
не толь ко вос ста нов лен, но и пре взой ден. Па де ние кур са руб ля спо соб ст во ва ло
рос ту про даж и дру гих оте че ст вен ных про из во ди те лей лег ко вых ав то мо би лей.
Но по объ е мам про из вод ст ва они не пред став ля ли се рь ез ной кон ку рен ции для
«Ла ды». Она за ни ма ла до 70% рын ка оте че ст вен ных ав то мо би лей да же в пе ри -
од кри зи са про даж. В це лом ее до ля на ав то рын ке (с уче том ино ма рок) вы рос ла
с 43,% в 1997 г. до 58% в 1999 (см. табл.):

Таб ли ца 51 

Про да жа лег ко вых ав то мо би лей в Рос сии (тыс. штук) 

1997 1998 1999

1. Но вые рос сий ские ав то мо би ли 865 750 890

– Ла да 640 520 650

– дру гие оте че ст вен ные ав то мо иб ли 225 230 240

2. Но вые ино ст ран ные ав то мо би ли 72 72 45

3. По дер жан ные ино мар ки 525 520 185

ВСЕ ГО 1462 1342 1120

Од на ко по ме ре пре одо ле ния по след ст вий эко но ми че с ко го кри зи са темп
про даж ва зов ских ав то мо би лей на вну т рен нем рын ке стал па дать, на ме ти лась
тен ден ция рез ко го со кра ще ния спро са на них. Про дук ция ВА За по це нам вновь
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ста ла до го нять ино мар ки. Ле том 1999 г. ВАЗ-21103 (са мый до ро гой сре ди ва зов -
ских мо де лей) сто ил 6600 дол ла ров, а «Дэу Не ксия» – 5900 дол ла ров1365.  В ав гу -
с те 1999 г. на скла дах ре ги о наль ных ли де ров ско пи лось око ло 17 ты сяч ав то мо -
би лей, на пло щад ке АВ ТО ВА За – бо лее 10 ты сяч1366.  Опять на ча лись за держ ки
в вы пла те за ра бот ной пла ты. 

Для сти му ли ро ва ния спро са АВ ТО ВАЗ стал по вы шать скид ки для ди ле ров:
до 6% бы ла уве ли че на скид ка с от пу ск ной сто и мо с ти ав то мо би лей при по куп ке
бо лее 50 штук, до 9% при пар тии ав то мо би лей свы ше 500 штук. Это су ще ст вен -
но со кра ща ло при быль за во да. По сле ав гу с тов ско го кри зи са сто и мость ма те ри -
а лов и ком плек ту ю щих вы рос ла в 2,1 раз, а це на ав то мо би ля в сред нем в 1,65 ра -
за1367. Уро вень от пу ск ных цен был чуть вы ше се бе с то и мо с ти ав то мо би ля, а при -
быль от про да жи со став ля ла око ло 1%. 

Пе ред за во дом вновь вста ла про бле ма, ре ше ние ко то рой на вре мя от ло жил
фи нан со вый кри зис – как со хра нить свое по ло же ние на рын ке в ус ло ви ях рас ту -
щей кон ку рен ции. 

3. От «ди ко го» рын ка к ци ви ли зо ван но му

АВ ТО ВАЗ, как и лю бое пред при я тие, вхо див шее из пла но во-рас пре де ли -
тель ной в ры ноч ную эко но ми ку, долж но бы ло пре одо леть иде о ло ги че с кие сте -
рео ти пы со вет ско го на сле дия, осо знать, что при ори те том биз не са яв ля ют ся не
ко ли че ст вен ные по ка за те ли про из вод ст ва, а по тре би тель. Что бы вы дер жать
оже с то чен ную кон ку рент ную борь бу на рын ке, АВ ТО ВАЗ дол жен был ра ди каль -
ным об ра зом улуч шить ка че ст во ав то мо би лей, под нять уро вень ме недж мен та,
про ве с ти ра ди каль ную вну т рен нюю ре ор га ни за цию, по ст ро ить но вые от но ше ния
с по став щи ка ми. Вес ной 1998 г., в тя же лый для пред при я тия пе ри од кри зи са пе -
ре про из вод ст ва, раз ра ба ты ва ет ся важ ный кон цеп ту аль ный до ку мент – «Фи ло со -
фия ка че ст ва АО «АВ ТО ВАЗ», оп ре де ляв ший пер спек ти ву раз ви тия. Стра те ги че -
с кая цель в об ла с ти ка че ст ва оп ре де ля лась как со зда ние но вой кор по ра тив ной
куль ту ры, ос но ван ной на прин ци пах все об ще го ме недж мен та ка че ст ва. По ми мо
ра бо ты с по став щи ка ми и вну т ри про из водств си с те ма ка че ст ва долж на бы ла
вклю чать раз ви тие га ран тий но го и по сле га ран тий но го об слу жи ва ния, ор га ни за -
цию сбы та, ук реп ле ние тор го вой мар ки, ими д жа, рек ла му ка че ст ва. 

Что бы по нять это, АВ ТО ВА Зу на до бы ло прой ти че рез про бы и ошиб ки и 
ос во ить опыт за ру беж ных ав то про из во ди те лей. В кон це 90-х гг. в ак ци о нер ном
об ще ст ве вы ра ба ты ва ет ся но вая кон цеп ция биз не са и на ее ос но ве на чи на ет ся
пе ре ст рой ка ра бо ты с ди ле ра ми. 
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Чис ло ди лер ских фирм, за ни мав ших ся про да жа ми «Жи гу лей», с тру дом под -
да ет ся уче ту, так как сре ди них бы ло мно же ст во од но дне вок, ис че зав ших сра зу
по сле по лу че ния то ва ра. В ав гу с те 1999 г. ди лер ская сеть на счи ты ва ла 270 ав то -
ри зо ван ных про дав цов, из них 120 ба зи ро ва лось в То ль ят ти, 60 в ре ги о нах, 
90 вхо ди ло в си с те му «Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ние»1368. Ре аль ное чис ло про дав цов
ва зов ской про дук ции бы ло боль ше. Так, на ко нец 1999 г. толь ко в То ль ят ти на -
счи ты ва лось око ло 170 ди ле ров, кто хоть од наж ды по лу чал ав то мо биль с за во -
да1369. Го род сто ял на пер вом ме с те по объ е мам про даж. По дан ным на март 1999
г., здесь бы ло про да но 56,5% всех ав то мо би лей ВАЗ, все го в По волж ском ре ги -
о не – 69%. На вто ром ме с те по сле То ль ят ти бы ла Моск ва и Мос ков ская об ласть
– 20.7%1370.  Та кая си ту а ция сло жи лась из-за рез ко го удо ро жа ния сто и мо с ти же -
лез но до рож ных пе ре во зок, что де ла ло до став ку в от да лен ные ре ги о ны не вы -
год ной. Со всех кон цов стра ны по ку па те ли при ез жа ли в То ль ят ти и вы во зи ли 
ав то мо би ли «са мо хо дом». По пу ляр ной ста ла про фес сия пе ре гон щи ка. В кон це
90-х гг. в Са мар ской гу бер нии их на счи ты ва лось око ло 3000. 

Ис то ри че с ки сфор ми ро ва лась дву ху ров не вая си с те ма про даж, ког да ос нов -
ная мас са ма шин ре а ли зо вы ва лась в То ль ят ти дис три бь ю тор ским оп то вым фир -
мам. Они обес пе чи ва ли свое вре мен ную от груз ку, вы куп квот и оп ла ту ав то мо -
би лей, а за тем пе ре про да ва ли их ди ле рам вто ро го уров ня оп том с на цен кой к 
оп то вой це не, вклю чая роз нич ную на цен ку и кре дит ную со став ля ю щую. 

Ор га ни за ция про даж во мно гом за ви се ла от пред при им чи во с ти и ини ци а ти -
вы са мих ди ле ров. Роз нич ные це ны и уро вень сер ви са у про дав цов за мет но раз -
ли ча лись. По яви лись ди лер ские фир мы, ра бо тав шие в со от вет ст вии с тре бо ва -
ни я ми АВ ТО ВА За. Они про во ди ли пред про даж ную под го тов ку, пред ла га ли
до пол ни тель ные ус лу ги кли ен там. Сре ди про дав цов ва зов ской про дук ции вы де -
ля лась ком па ния «Пи тер-Ла да», круп ней ший офи ци аль ный дис три бь ю тор АВ ТО -
ВА За в Се ве ро-За пад ном ре ги о не. Пе ре ни мая опыт ино ст ран ных ком па ний, «Пи -
тер-Ла да» в пе ри од се зон но го спа да тор гов ли пы та лась при влечь по ку па те лей
по дар ка ми и льго та ми. Так, в ян ва ре 2001 г. каж дый по ку па тель ВАЗ-21070 и
ВАЗ-21074 по лу чал в по да рок от фир мы цвет ной те ле ви зор. В ян ва ре 2002 г.
«Пи тер-Ла да» уве ли чи ла га ран тий ный срок на про да ва е мые ею ав то мо би ли ВАЗ
до трех лет в гра ни цах Санкт-Пе тер бур га и Се ве ро-За пад но го ре ги о на Рос сии. 

Но сре ди про дав цов бы ло еще не ма ло фирм-од но дне вок, ко то рые стре ми -
лись толь ко ур вать куш. Об од ной из та ких фирм рас ска зы ва ла ста тья кор ре с -
пон ден та га зе ты «Три бу на». Жур на лист опи сал, как ле том 2000 г. он по ку пал
«Жи гу ли». Про да жа про ис хо ди ла в Под мо с ко вье на ого ро жен ной сет кой пло -
щад ке со стро и тель ной бы тов кой в ка че ст ве офи са. Вы бор ма ши ны за нял не -
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сколь ко ча сов: у од ной бы ли вы бо и ны на кры ле, у дру гой не хва та ло тор моз ных
ко ло док, у тре ть ей – бач ка омы ва те ля, двор ни ков, пол ки ба гаж ни ка. На ко нец,
ма ши на бы ла вы бра на, и по куп ка оформ ле на. Но ког да но во ис пе чен ный ав то вла -
де лец до ехал до бли жай шей бен зо за прав ки, ока за лось, что дре наж ный шланг
за бит, и за пра вить ее нель зя. При шлось воз вра щать ся и от ка зы вать ся от по куп -
ки. В ре зуль та те кор ре с пон дент ку пи л по дер жан ный «Фольк сва ген», у ко то ро го
все бы ло на ме с те1371. 

Опи сан ная в ста тье си ту а ция в 2000 г. бы ла ско рее ис клю че ни ем, чем пра -
ви лом. Боль шин ст во пе ре чис лен ных де фек тов лег ко ус т ра ня лись при про ве де -
нии пред про даж ной под го тов ки, в ус ло ви ях кон ку рен ции ни один се рь ез ный ди -
лер не вы пу с тил бы на то вар ную пло щад ку ав то мо биль с оче вид ны ми изъ я на ми.
Пуб ли ка ция с тен ден ци оз ным на зва ни ем «Волж ский ав то за вод про дол жа ет пу -
те ше ст вие в ка мен ный век» слу жи ла ан ти рек ла мой для ва зов ской про дук ции и
под ры ва ла ре пу та цию за во да. За вод мог про ти во по с та вить не до б ро со ве ст ным
про дав цам толь ко про фес си о наль ную фир мен ную сеть ди ле ров, ра бо та ю щих по
еди но му стан дар ту. 

В со от вет ст вии с но вой кон цеп ци ей биз не са глав ной струк тур ной еди ни цей
в АО долж на бы ла стать служ ба мар ке тин га и ис сле до ва ния рын ка. Ей вме ня лось
в обя зан ность го то вить еже ме сяч ный срав ни тель ный ана лиз цен и ка че ст ва
фирм-кон ку рен тов. В 2001–2002 гг. бы ло вы де ле но еже год но по 100 тыс. долл.
для за куп ки 7-8 эк земп ля ров им порт ных ав то мо би лей, ана ло гич ных по след ним
ва зов ским мо де лям для изу че ния и срав не ния.

Важ ным зве ном в со зда нии но вой ди лер ской се ти ста ли уп рав ле ния ре ги о -
наль ных по ста вок (УРП), со зда ва е мые с 1997 г. в круп ных об ла ст ных и ре с пуб -
ли кан ских цен т рах. УРП слу жи ли скла да ми за вод ской про дук ции в ре ги о нах, и
во круг них фор ми ро ва лась ди лер ская сеть, все уча ст ни ки ко то рой долж ны бы -
ли ра бо тать по еди ным прин ци пам. За вод по су ще ст ву брал на се бя за тра ты по
до став ке ав то мо би лей, что долж но бы ло спо соб ст во вать вве де нию еди ных от -
пу ск ных цен на «Жи гу ли» по всей тер ри то рии Рос сии. Пер вые УРП бы ли от кры -
ты в Моск ве, Санкт-Пе тер бур ге, Са ма ре, Ека те рин бур ге, Ниж нем Нов го ро де и
Крас но да ре. В 1999 г. их бы ло уже 40, по сте пен но чис ло вы рос ло до 50. Рос ла
до ля по ста вок че рез УРП: в 1998 г. она со став ля ла 12,8% от всех от гру жен ных
на вну т рен ний ры нок ав то мо би лей, в 2000 г. – око ло 24%. 

Стре мясь уве ли чить про да жи и рас ши рить их ге о гра фию, «АВ ТО ВАЗ» 
от кры вал но вые уп рав ле ния ре ги о наль ных по ста вок. Ста ви лась да же за да ча вы -
хо да на даль не во с точ ный ры нок, уже прак ти че с ки пол но стью за во е ван ный
япон ски ми и юж но ко рей ски ми про из во ди те ля ми. В 2002 г. бы ла ор га ни зо ва на
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ва зов ская ав то эк с пе ди ция «Даль не во с точ ный мар ш рут». По сви де тель ст ву ее
уча ст ни ка М. Ар сен ть е ва, для жи те лей Даль не го Вос то ка ма ши ны де ся то го се -
мей ст ва бы ли на сто я щим от кры ти ем: «По рой нас спра ши ва ли, что за ино мар ки
мы рек ла ми ру ем»1372.  В 2003 г. во Вла ди во с то ке бы ло от кры то УРП. 

Бы ли за клю че ны дол го сроч ные кон трак ты на про да жу ав то мо би лей и их
тех ни че с кое об слу жи ва ние с 430 ди лер ски ми пред при я ти я ми, ко то рые от ве ча ли
стан дарт ным тре бо ва ни ям АВ ТО ВА За. Из них треть вхо ди ли в си с те му «Ав то ВА -
Зе хоб слу жи ва ние», т.е. бы ли до чер ни ми струк ту ра ми1373.   

Каж дый ди лер по лу чал га ран ти ро ван ную кво ту по ко ли че ст ву про да ва е мых
ав то мо би лей. Со зда ва лась си с те ма кре ди то ва ния ди ле ров че рез бан ки и еди ная
си с те ма воз вра та де нег на за вод. На АВ ТО ВА Зе ста ли про во дит ься се ми на ры
для ди ле ров по ор га ни за ции роз нич ной про да жи ав то мо би лей в со от вет ст вии с
ми ро вы ми стан дар та ми ка че ст ва. Ди ле ры долж ны бы ли ра бо тать так, как это
бы ло при ня то на ми ро вом ав то рын ке – по ин ди ви ду аль ным за ка зам кли ен тов.
Ста ви лась за да ча, что бы они от ве ча ли за ав то мо биль в те че ние все го сро ка его
служ бы, осу ще ств ляя по сто ян ный кон такт с по тре би те лем че рез сер вис. Пла ни -
ро ва лось со здать та кую удоб ную для ав то вла дель ца си с те му ва зов ско го сер ви -
са, что бы ему не за хо те лось ме нять ВАЗ на дру гую мо дель1374.  Ди ле рам пред ла -
га лось так же на ла дить по куп ку по дер жан ных ма шин, про да жу в рас сроч ку,
обес пе чить ре ор га ни за цию га ран тий но го об слу жи ва ния и ре мон та. 

По За ко ну о за щи те прав по тре би те лей юри ди че с кая от вет ст вен ность про -
из во ди те ля за ка че ст во то вар ной про дук ции воз ра с та ла. Уве ли чи лись рас хо ды
АВ ТО ВА За на га ран тий ный ре монт. В 1998 г. фир мен ная сеть тех ни че с ко го об -
слу жи ва ния и ре мон та в Рос сии и стра нах СНГ со сто я ла из 194 го ло вных спе ци -
а ли зи ро ван ных пред при я тий ав то сер ви са и 675 стан ций те хоб слу жи ва ния, яв ля -
ю щих ся их фи ли а ла ми. Эта сеть мог ла обес пе чить об слу жи ва ние 6 млн. ав то мо -
би лей ВАЗ в год, в то вре мя как парк ав то мо би лей ВАЗ со став лял 11 млн., в т.ч.
в Рос сии – 7,5 млн. штук. 

На ря ду с фир мен ны ми стан ци я ми га ран тий ным ре мон том за ни ма лись не ко -
то рые ди лер ские фир мы, за тра ты ко то рых АВ ТО ВАЗ ком пен си ро вал. По ми мо
бес плат ной за вод ской га ран тии фир мы-ди ле ры пред ла га ли ком мер че с кую. На
за во де бы ла со зда на ко мис сия для рас смо т ре ния слож ных слу ча ев по рек ла ма -
ци ям по тре би те лей – за ме на ав то мо би ля, ДТП или по жар из-за про из вод ст вен -
ных не до стат ков. 

Ес ли рань ше об на ру же ние мас со вых де фек тов ста ра лись за мал чи вать, то те -
перь, по при ме ру ве ду щих за ру беж ных фирм, ин фор ма ция ста ла по сту пать в
СМИ. По ку па тель «Ла ды» мог быть уве рен, что про из во ди тель за бо тит ся о на -
деж но с ти ав то мо би ля. 
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За 2000-2001 гг. про фи лак ти че с ки бы ло ото зва но око ло 15 тыс. ав то мо би -
лей «Са ма ра» и ВАЗ-2110, имев ших де фек ты ко роб ки пе ре дач, бол та креп ле ния
по во рот но го ку ла ка, шай бы сту пи цы зад не го ко ле са, стяж но го бол та ру ле вой ко -
лон ки1375.  В 2002 г. со сто я лась ак ция по от зы ву око ло 1000 ав то мо би лей ВАЗ-
21213 и ВАЗ-21214 (кар бю ра тор ная и ин жек тор ная двух двер ная «Ни вы»), вы пу -
щен ных в де ка б ре 2001 го да с ава рий ным де фек том ру ле во го ме ха низ ма. В том
же го ду про во ди лась при ну ди тель ная за ме на по га ран тии бол тов креп ле ния суп -
пор та к по во рот но му ку ла ку на поч ти 5 ты ся чах ав то мо би лей ВАЗ-21083, 21093,
21099 и ВАЗ-2115. В 2003 г. пред при я ти ям си с те мы ва зов ско го сер ви са бы ло ра -
зо сла но пред пи са ние о за ме не бол тов креп ле ния вил ки к ва лу ру ля на пар тии
око ло 900 ав то мо би лей ВАЗ-2104, ВАЗ-2105, ВАЗ-2107 и ВАЗ-2121. 

Для борь бы с кон тра факт ной про дук ци ей, на но ся щей ущерб ими д жу АВ ТО -
ВА За, бы ла со зда на спе ци аль ная струк ту ра. Ес ли в 2002 г. АВ ТО ВАЗ обес пе -
чи вал 40% по треб но с тей рын ка зап ча с тей, то в 2003 г. уже 70%1376. В ав гу с те 
2003 г. экс клю зив ные пра ва на ре а ли за цию за пас ных ча с тей, про из во ди мых 
АО «АВ ТО ВАЗ», бы ли пе ре да ны ком па нии «Со ло», вхо дя щей в «СОК». Эта же
ком па ния взя ла на се бя борь бу с кон тра факт ной про дук ци ей1377.  

В 2000 г. уда лось от ка зать ся от бар тер ной фор мы оп ла ты по став щи ков и пе -
рей ти на де неж но-век сель ную фор му со 100% по ступ ле ни ем де неж ных средств
за от гру жен ную то вар ную про дук цию. В том же го ду план про из вод ст ва ав то мо -
би лей по мо де лям и ко дам ок ра с ки впер вые на чал фор ми ро вать ся с учё том за -
ка зов ди ле ров. Как за явил ди рек тор Меж ду на род ной ас со ци а ции ди ле ров ОАО
АВ ТО ВАЗ (МАД) А. Ми ро нов, к кон цу 2002 г. за ка зы по ком плек та ции вы пол ня -
лись на 100%, а по цве ту – на 85%. 

Од на ко ра бо та по упо ря до че нию ди лер ской се ти ока за лась слож нее, чем
рас счи ты ва ли. Же ст кие ус ло вия, ко то рые АВ ТО ВАЗ стал предъ яв лять к ор га ни -
за ции про даж, от се я ли боль шин ст во ди ле ров. В на ча ле 2001 г. чис ло ди ле ров в
То ль ят ти со кра ти лось до 120, боль шин ст во из ко то рых В.Н. Ку чай оце ни вал как
не на деж ные – «се го дня бе рут ав то мо биль, а за в т ра нет». За вод был го тов пой ти
на еще боль шее со кра ще ние – ос та вить 60, но не от сту пить от сво их тре бо ва ний
– сто про цент ная пре до пла та, не ме нее 400 ав то мо би лей в ме сяц и же ст кий кон -
троль над роз нич ны ми це на ми1378.  

Зна чи тель ная часть про дук ции ВА За ре а ли зо вы ва лась вне фир мен ной се ти.
На со ве ща ни ях у пре зи ден та-ге не раль но го ди рек то ра по сто ян но го во ри лось о
том, что ди лер ская сеть да ле ка от со вре мен но го ев ро пей ско го уров ня, зна чи -
тель ная часть ди ле ров и дис три бь ю то ров не обес пе чи ва ют га ран тий ный ре монт
и пред про даж ную под го тов ку. Бы ли труд но с ти с вве де ни ем еди ных прин ци пов
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ком плек та ции для пе ред не при вод ных и пол но при вод ных мо де лей – «стан дарт»,
«нор ма», «люкс». 

До сих пор ра бо та ди лер ских фирм вы зы ва ет мно го на ре ка ний, а чис ло их
ос та ет ся не ста биль ным. На ко нец 2002 г. в офи ци аль ный ре естр АВ ТО ВА За 
бы ло вне се но свы ше 400 ди лер ских фирм. Ин фор ма ци он но-спра воч ное из да -
ние «Со вре мен ный ди лер. Те о рия и прак ти ка» при во дит сле ду ю щи те ци ф ры: 
в 2003 г. – 522, а в 2004 г. – 483. По дан ным Меж ду на род ной ас со ци а ции ди ле -
ров АВ ТОВА За на на ча ло 2006 г., в Рос сии ра бо та ло 493 ди ле ра за во да. Из них
соб ст вен ны ми ди лер ски ми фир ма ми АВ ТО ВА За, в ко то рых ОАО вла де ло кон -
троль ны ми (ми ни мум 50% + 1 ак ция) па ке та ми, на счи ты ва лось око ло 100. На их
до лю при хо ди лось бо лее 25% рос сий ских про даж1379.  

АВ ТО ВАЗ предъ яв ля ет к ди ле рам впол не стан дарт ный на бор тре бо ва ний,
вклю ча ю щий со зда ние от дель но го де мон ст ра ци он но го за ла для сво ей про дук -
ции, на ли чие сер ти фи ци ро ван ных сер вис ных пло ща дей и ре зер ва зап ча с тей, не -
об хо ди мо го для те хоб слу жи ва ния и га ран тий ных ра бот. С 2003 г. эти тре бо ва -
ния бы ли диф фе рен ци ро ва ны в за ви си мо с ти от объ е мов роз нич ных про даж. По
дан ным на 2003 г., лишь 18 ди лер ских цен т ров пол но стью со от вет ст во ва ли раз -
ра бо тан но му кор по ра ци ей стан дар ту. За во ду не уда ва лось по сле до ва тель но про -
во дить тре бо ва ние по пре до плат ной фор ме рас че тов ди ле ров с АВ ТО ВА Зом.
Не ко то рые фир мы по лу ча ли ав то мо би ли на ре а ли за цию, что на ру ша ло прин цип
рав ных ус ло вий со труд ни че ст ва с пред при я ти ем. Со хра ня лось при ви ле ги ро ван -
ное по ло же ние то ль ят тин ских ди ле ров. 

По-преж не му слож ной про бле мой ос та ет ся кон ку рен ция меж ду ди ле ра ми
АВ ТО ВА За. Диф фе рен ци ро ван ные от пу ск ные це ны для ре ги о нов с уче том раз -
ли чия в уров не жиз ни да ют воз мож ность для не до б ро со ве ст ных ди ле ров иг рать
на раз ни це в це не. Так, се рь ез ную кон ку рен цию для мос ков ских ди ле ров пред -
став ля ли их кол ле ги из ре ги о нов, ко то рые, по ку пая ма ши ны по бо лее де ше вым
за вод ским це нам, вез ли их на про да жу в сто ли цу. Воз мож но с ти АВ ТО ВА За на -
ве с ти по ря док в соб ст вен ной се ти весь ма ог ра ни че ны. Ди ле ра, на ру ша ю ще го
эти ку и це но вую по ли ти ку, на пер вый раз пре ду преж да ют, а за тем со кра ща ют
или пол но стью от ме ня ют кво ту. Мос ков ские ди ле ры пы та лись сво и ми си ла ми
бо роть ся с «се ры ми» про дав ца ми «Ла ды». В фе в ра ле 2002 г. пять круп ней ших
сто лич ных ди ле ров АВ ТО ВА За – «Элекс По люс», «Ав то мир», «Рос то ки но-Ла да»,
«Ав то кей» и «Ин ком-Ла да» про ве ли сов ме ст ную рек лам ную ак цию с при зы вом
бой ко ти ро вать по куп ку ав то мо би лей «Ла да» у их кон ку рен тов. 

Ос та ют ся ре ги о ны, прак ти че с ки не ос во ен ные АВ ТО ВА Зом. К ним от но сит -
ся Ка ли нин град ская об ласть, где в ме сяц про да ет ся все го 60-70 ав то мо би лей

580



«Ла да», а так же Даль ний Вос ток, где еже ме сяч но ди ле ры ВА За ре а ли зу ют око ло
150 ма шин1380. 

Фор ми ро ва ние и упо ря до че ние ди лер ской се ти ос лож ня лось обо ст ре ни ем
кон ку рен ции на ав то рын ке. От пу ск ные це ны на ва зов скую про дук цию мед лен но,
но вер но рос ли. Прак ти че с ки каж дый ме сяц за вод объ яв лял о по вы ше нии це ны
на весь мо дель ный ряд или от дель ные се мей ст ва. Это вы зы ва лось рос том та ри -
фов на эле к т ро энер гию и теп ло снаб же ние, а так же по вы ше ни ем сто и мо с ти ма -
те ри а лов и ком плек ту ю щих. Все го за 2000 год ав то мо би ли по до ро жа ли в сред -
нем на 17,5%, а сто и мость ма ши но комп лек та для них вы рос ла – на 20,4%. По
ме ре рос та цен ВАЗ те рял свое глав ное пре иму ще ст во в кон ку рен ции с ино мар -
ка ми – до ступ ность. Се рь ез ным фак то ром ста ло сни же ние в 2000 г. та мо жен ных
по ш лин на ино мар ки с 30 до 25%. 

С ок тя б ря 2000 г. про да жи ста ли па дать. По Са мар ско му ре ги о наль но му уп -
рав ле нию в ок тя б ре 20% ма шин не бы ло про да но, в но я б ре – 40%. Не ко то рые
ди ле ры АВ ТО ВА За от ка зы ва лись от но вых по ста вок с за во да и тор го ва ли тем,
что ос та ва лось от ра нее за куп лен ных пар тий. Са мар ское ре ги о наль ное уп рав ле -
ние со кра ти ло от груз ку в по ло ви ну. Спад в тор гов ле объ яс ня ли се зон ны ми ко ле -
ба ни я ми – по ку па те ли ждут но во го го да, что бы че рез ме сяц по сле по куп ки 
ма ши на не ста ла про шло год ней. Но это лишь от ча с ти объ яс ня ло си ту а цию на
рын ке. Глав ной при чи ной бы ли вы со кие це ны на про дук цию АВ ТО ВА За и со кра -
ще ние при бы ли ди ле ров до 1,5-2%1381.  Не слу чай но в ли де ры про даж вы шли са -
мые де ше вые мо де ли, «ше с тер ки» и «се мер ки», бо лее до ро гие модели не про да -
ва лись да же по за ку поч ной сто и мо с ти1382. 

Ру ко вод ст во за во да в це лом до ста точ но вы со ко оце ни ва ло пер спек ти вы
«Ла ды» на вну т рен нем рын ке. В.В. Ка дан ни ков на встре чах с пред ста ви те ля ми
СМИ по сто ян но го во рил о не об хо ди мо с ти уве ли че ния про из вод ст ва оте че ст -
вен ных лег ко вых ав то мо би лей. Дей ст ви тель но, зна чи тель ная часть рос сий ско го
ав то пар ка пре вы си ла срок служ бы и нуж да лась в за ме не. По дан ным ГИБДД на
2001 г. из 20 млн. экс плу а ти ру е мых в Рос сии ма шин 48% бы ли стар ше 10 лет, а
32% – бы ли в воз ра с те от 5 до 10 лет1383.  

По мне нию В.В. Ка дан ни ко ва, лю ди бы ли вы нуж де ны по ку пать по дер жан -
ные ино мар ки, по сколь ку вы бор оте че ст вен ных ма шин был очень ог ра ни чен и по
ко ли че ст ву и по клас сам. В под тверж де ние при во ди лись ци ф ры. В 2000 г. чис -
ло за ре ги с т ри ро ван ных по сле по куп ки ав то мо би лей со ста вил 1361 тыс., в то
вре мя как все оте че ст вен ные ав то за во ды вы пу с ти ли за год толь ко 930 тыс. При -
чем оте че ст вен ный ав то пром про из во дил ав то мо би ли пре иму ще ст вен но од но го
сред не го клас са – «С». В клас се «А» пред ла га лась толь ко «Ока», в клас се «Б» – ни -
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че го, в клас се «Д» – «Моск вич», «Е» – «Вол га». Ру ко вод ст во АО пред ла га ло не
толь ко уве ли чить про из вод ст во но вых оте че ст вен ных ав то мо би лей, но и раз дви -
нуть его по клас сам, ос та ва ясь в це но вом сег мен те 3 – 8 тыс. дол ла ров1384.  Та кая
це но вая по ли ти ка от ве ча ла фи нан со вым воз мож но с тям мас со во го рос сий ско го
ав то лю би те ля. По дан ным на 2001 г., 63% ав то мо би лей бы ло куп ле но по це не
ни же 5 ты сяч дол ла ров, 34% – за 5-10 ты сяч. Та ким об ра зом, до ля са мых вы со -
ких це но вых сег мен тов ав то рын ка со став ля ла все го 3%. 

Од на ко удер жи вать це ны на «Ла ду» в пре де лах 3-8 ты сяч дол ла ров ста но ви -
лось все труд нее. Рос ла сто и мость ма те ри а лов и ком плек ту ю щих, со от вет ст вен -
но по вы ша лась се бе с то и мость и от пу ск ные це ны на ва зов скую про дук цию. Кон -
ку рен ция с ино мар ка ми обо ст ря лась. На со ве ща нии у пре зи ден та-ге не раль но го
ди рек то ра 27 фе в ра ля 2002 г. от ме ча лось, что «це но вой уро вень мо де лей ВА За
в рав ной ком плек та ции уже до стиг уров ня де ше вых мо де лей ми ро вых фирм при
зна чи тель ной раз ни це в ка че ст ве ис пол не ния». 

Ру ко вод ст во АВ ТО ВА За ни ког да от кры то не вы сту па ло за по вы ше ние та мо -
жен ных по ш лин на ино мар ки, но го во ри ло о не об хо ди мо с ти за щи ты оте че ст вен -
но го по тре би те ля, ко то рый яко бы не ори ен ти ру ет ся в сто и мо с ти зап ча с тей и 
об слу жи ва ния для ав то мо би ля ино ст ран но го про из вод ст ва, тем бо лее по дер -
жан но го. 

Мар ке тин го вые служ бы за во да стро и ли свои рас че ты на пре иму ще ст ве 
ВА За пе ред ино мар ка ми в сто и мо с ти об слу жи ва ния. Дей ст ви тель но зап ча с ти для
«Ла ды» бы ли де шев ле, да и нор мо-час в сер ви се для «Ла ды» сто ил 2 дол ла ра, а
для ино мар ки от 30 до 85. Од на ко бы ли и дру гие оцен ки. «Из ве с тия» пи са ли, что
по рас че там экс плу а та ци он ных рас хо дов, про ве ден ны ми спе ци а ли с та ми цен т ра
те хоб слу жи ва ния для 6 оте че ст вен ных ав то мо би лей и 12 ино ма рок, ока за лось,
что пре иму ще ст во «Жи гу лей» ил лю зор но. В год на под дер жа ние в ра бо чем со сто -
я нии 2-лет них «Жи гу лей» тре бо ва лось – 3-4,5 тыс. руб лей. Вла де лец 5-лет ней
ино мар ки ана ло гич но го клас са тра тил 2,5 – 3,5 тыс. руб лей. В рас че те учи ты ва -
лась за ме на шин, филь т ра, мас ла, тор моз ных ко ло док1385.  Эта оцен ка не вклю ча -
ла рас хо ды на топ ли во, ко то рые мог ли быть вы ше, так как мно гие ино мар ки тре -
бо ва ли бо лее до ро го го бен зи на. Но миф о том, что оте че ст вен ные ав то мо би ли
де шев ле в экс плу а та ции, был по став лен под со мне ние. По мне нию не за ви си мых
экс пер тов, по ку пать ВАЗ до ро же 6 тыс. дол ла ров во об ще не име ло смыс ла. 

Си ту а ция ста ла для ВА За кри ти че с кой в 2002 г. Это бы ло вы зва но рез ким
уве ли че ни ем вво за ино ст ран ных ав то мо би лей в Рос сию в свя зи с обе ща ни я ми
пра ви тель ст ва по вы сить с ап ре ля та мо жен ные по ш ли ны до 35%. О не об хо ди мо -
с ти за гра ди тель ных по ш лин на по дер жан ные ино мар ки за явил Пре зи дент
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В.В.Пу тин еще в ию не 2001 г. на встре че с ру ко во ди те ля ми и вла дель ца ми ав то -
за во дов1386.  Ви це-пре мьер пра ви тель ст ва И.Кле ба нов счи тал, что но вая по ш ли -
на долж на при рав нять ста рый ав то мо биль по це не к но во му, что бы ог ра дить
Рос сию от вво за ути ля1387.  Но ре ше ние по сто ян но от кла ды ва лось. Толь ко в ок тя -
б ре 2002 г. бы ли вве де ны по вы шен ные став ки на им порт ав то мо би лей стар ше 
7 лет. В ожи да нии рос та та мо жен ных по ш лин ав то фир мы и чел но ки за во зи ли
то вар в ав раль ном ре жи ме. 

По сло вам А.В. Ни ко ла е ва, в этот пе ри од ввоз но вых ино ма рок уве ли чил ся
в 2 ра за, по дер жан ных – в 3 ра за1388.  По це не ино мар ки прак ти че с ки срав ня лись
с «Ла дой», а план ка сни же ния це ны у них бы ла бо лее гиб кой1389.  Ав гу с тов ская
кон фе рен ция ди ле ров кон ста ти ро ва ла обо ст ре ние кон ку рен ции на рын ке. Это
не труд но бы ло пред ви деть, но ни ка ких пре ду пре ди тель ных мер АВ ТО ВАЗ не
пред при ни мал. На про тив, це на на «Жи гу ли» в те че ние го да не сколь ко раз по вы -
ша лась. Ру ко во ди те ли мар ке тин го вой служ бы на де я лись на «уро жай ные день ги».
Но вес ной в Крас но дар ском крае, где еже год но осе нью по ку па ли по ряд ка 6 ты -
сяч ва зов ских ма шин, бы ло силь ное на вод не ние, что ска за лось на до хо дах сель -
ско го на се ле ния. В дру гих ре ги о нах, где уро жай был хо ро шим, гос за куп ки зер на
бы ли пе ре не се ны на бо лее по зд ний срок1390.  

Осе нью на чал ся кри зис про даж. По след нее рас по ря же ние о по вы ше нии с
30 ав гу с та от пу ск ных цен на ряд мо де лей при шлось от ме нить. Ос та ток на скла -
дах УРП вы рос с 20,7 тыс. ав то мо би лей в кон це сен тя б ря до 26,5 тыс. на ко нец
ок тя б ря1391.  Ра бо чие не по лу чи ли аванс за ок тябрь. А с 26 ок тя б ря по 9 но я б ря
2002 г. ра бо та на трех ли ни ях глав но го кон вей е ра, на сбо роч ном кон вей е ре «Ни -
вы» и в опыт но-про мы ш лен ном про из вод ст ве бы ла во об ще ос та нов ле на. Ра бо чие
и ИТР бы ли от прав ле ны в вы нуж ден ный от пуск с оп ла той в раз ме ре 2/3 за ра бот -
ной пла ты. С 26 но я б ря до 28 де ка б ря все про из вод ст ва и не про из вод ст вен ная
сфе ры за во да пе ре во ди лись на со кра щен ный ре жим ра бо ты: пять дней в не де -
лю по шесть ча сов с дву мя вы ход ны ми1392. Тем не ме нее объ е мы не ре а ли зо ван ной
про дук ции про дол жа ли рас ти и до стиг ли в де ка б ре 80 ты сяч ав то мо би лей. 

Кри зис осе ни 2002 г. от ли чал ся от май ско го кри зи са 1998 г. Тог да про да жи
прак ти че с ки ос та но ви лись, а в 2002 г. про дол жа лись, хо тя в мень шем объ е ме. 
В 1998 г. внеш ние об сто я тель ст ва – рез кое па де ние кур са руб ля по от но ше нию
к дол ла ру – по мог ли АВ ТО ВА Зу пре одо леть за то ва ри ва ние. В 2002 г. на де ять ся
мож но бы ло толь ко на се бя. Воз мож но с ти це но во го ре гу ли ро ва ния бы ли ог ра -
ни че ны. За то ва ри ва ние ди лер ской се ти ис клю ча ло сни же ние цен. У ди ле ров
сто я ли уже оп ла чен ные ими ав то мо би ли, и вы брос на ры нок ма шин по дем пин -
го вым це нам при вел бы к их ра зо ре нию1393. 
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Что бы сти му ли ро вать про да жи, в де ка б ре 2002 г. АВ ТО ВАЗ уве ли чил срок
га ран тии на вы пу с ка е мые ав то мо би ли до 24 ме ся цев и 35 ты сяч ки ло ме т ров про -
бе га. Со 2 де ка б ря на ча лась сме на VIN-ко да с да ти ров кой вы пу с ка е мых с глав -
но го кон вей е ра ав то мо би лей 2003-им го дом. 

В пер вые ме ся цы 2003 г. спрос на чал по нем но гу рас ти, и к кон цу фе в ра ля ос -
тат ки ав то мо би лей в сер вис но-сбы то вой се ти со кра ти лись до 43 ты сяч штук, т.е.
поч ти вдвое по срав не нию с де ка б рем. Что бы за кре пить ус пех и под дер жать ре -
ги о наль ных ди ле ров, АВ ТО ВАЗ с мар та взял на се бя рас хо ды по до став ке 
ав то мо би лей в ре ги о ны оп то вым по ку па те лям. По ме ре пре одо ле ния кри зи са про -
даж оп то вые це ны вновь ста ли по вы шать ся. Та ким об ра зом, по сте пен но при хо дил
опыт ре гу ли ро ва ния оп то вых цен в за ви си мо с ти от се зон ных ко ле ба ний рын ка и
спро са на от дель ные мо де ли. С 24 ию ля 2003 г. пра ви тель ст во вве ло но вые дав -
но обе щан ные ог ра ни чи тель ные по ш ли ны на по дер жан ные ино мар ки. И это по -
мог ло АВ ТО ВА Зу из бе жать тра ди ци он но го осен не-зим не го кри зи са про даж. 

Важ ным ин ст ру мен том ры ноч ной по ли ти ки ак ци о нер но го об ще ст ва ста ли
про да жи в кре дит. Идея про да вать ав то мо би ли в кре дит по яви лась на АВ ТО -
ВА Зе еще в на ча ле 1998 г., ког да спрос на «Ла ду» па дал. За вод вел пе ре го во ры
со Сбер бан ком об ор га ни за ции кре ди то ва ния по ку па те лей, но по ме шал фи нан -
со вый кри зис. В 1999 г. про грам ма кре ди то ва ния бы ла оп ро бо ва на для ра бот ни -
ков АО. По тен ци аль ный по ку па тель пла тил по ло ви ну сто и мо с ти ав то мо би ля, а
дру гую по ло ви ну брал в кре дит у «АвтоВАЗбанка» под 24% го до вых. Боль шо го
рас про ст ра не ния эта про грам ма не по лу чи ла, так как ра бот ни ки АВ ТО ВА За мог -
ли по ку пать ма ши ны по льгот ной це не. 

В сен тя б ре 2000 г. АВ ТО ВАЗ, пер вым сре ди рос сий ских ав то про из во ди те -
лей объ я вил о на ча ле ши ро ко мас штаб ной кам па нии про да жи ав то мо би лей на се -
ле нию в кре дит и ор га ни за ци ям в ли зинг. Схе ма про даж в кре дит ма ло от ли ча -
лась от той, что ис поль зо ва лась в Рос сии за пад ны ми ди ле ра ми. По ку па тель по -
лу чал ссу ду в бан ке (до 70% сто и мо с ти), за тем в те че ние оп ре де лен но го сро ка
вы пла чи вал ее. 

За вод рас счи ты вал уве ли чить про да жи на 10-15%, но мас со во го рас про ст -
ра не ния кре дит не по лу чил. Бан ки не о хот но кре ди то ва ли по куп ку оте че ст вен -
ных ав то мо би лей, так как сум ма бы ла не ве ли ка, а про вер ка пла те же спо соб но с ти
кли ен та за ни ма ла мно го вре ме ни1394.  В 2000 г. по кре дит ной схе ме бы ло про да -
но все го 3 тыс. ав то мо би лей, пре иму ще ст вен но «де вят ки» и «де сят ки». Да ле ко не
каж дый по ку па тель «Ла ды» мог рас счи ты вать на кре дит – нуж но бы ло иметь до -
ход не ни же 537 дол ла ров в ме сяц, и не каж дый был го тов за пла тить за ма ши ну
на 7-12% боль ше1395.  
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Не смо т ря на скром ный прак ти че с кий ре зуль тат, эта ак ция АВ ТО ВА За по лу -
чи ла боль шой ре зо нанс в прес се. Ее рас це ни ва ли как мар ке тин го вый ход, на -
прав лен ный на при вле че ние ин те ре са к тор го вой мар ке, как жест от ча я ния, вы -
зван ный па де ни ем про даж и как пи а ров ский ма невр, на це лен ный на то, что бы
про де мон ст ри ро вать вхож де ние АВ ТО ВА За в ци ви ли зо ван ный ры нок. Как бы то
ни бы ло, она ра бо та ла на имидж пред при я тия. 

На ря ду с бан ков ской фор мой кре ди та для по тре би те лей про дук ции рос сий -
ско го ав то про ма в не ко то рых го ро дах пред ла га лись схе мы рас сроч ки, по ст ро ен -
ные по прин ци пу кас сы вза и мо по мо щи. Ее при ду ма ли в Ниж нем Нов го ро де в
ком па нии РО САВ ТО-кре дит. По тен ци аль ные по ку па те ли объ е ди ня лись в груп -
пы пай щи ков по 72 че ло ве ка и вно си ли в об щую кас су всту пи тель ный и еже ме -
сяч ный взно сы, раз мер ко то рых за ви сел от вы бран ной мо де ли (на при мер, всту -
пи тель ный взнос на «Оку» со став лял 700 руб., на «де сят ку» – 2260 руб.) Еже ме -
сяч но при об ре та лось 4-5 ав то мо би лей, один из ко то рых рас пре де лял ся по жре -
бию, а ос таль ные по лу ча ли те, кто боль ше за пла тил. Мак си маль ный срок для по -
лу че ния ав то мо би ля до сти гал 6 лет, а пе ре пла та со став ля ла 20% (3-5% в год).
Фи ли а лы «РО САВ ТО-кре ди та» бы ли от кры ты в Моск ве, Са ма ре, То ль ят ти, Ки ро -
ве, Пен зе, Уль я нов ске и дру гих го ро дах1396.  

Бан ков ский кре дит все же был бо лее на де жен, не же ли ги б рид кас сы вза и -
мо по мо щи с фи нан со вой пи ра ми дой, и мас шта бы про даж в кре дит ста ли по сте -
пен но рас ти. В 2003 г. в Че ля бин ской об ла с ти, Баш ко р тос та не и Та тар ста не они
до стиг ли 50%. А в 2004 все го бы ло про да но в кре дит 170 тыс. ав то мо би лей, т.е.
каж дый чет вер тый1397.  Круп ные ди ле ры «АВ ТО ВА За» пред ла га ют по ку па те лям
так же си с те му «trade-in», про да жу с за че том по дер жан но го ав то мо би ля. 

Ис поль зо ва ние со вре мен ных ме то дов тор гов ли не спас ло от оче ред но го
спа да про даж, слу чив ше го ся в 2005 г., ког да по ито гам пер во го квар та ла ре а ли -
за ция ва зов ских ма шин упа ла на 17,27% по срав не нию с ана ло гич ным пе ри о дом
пре ды ду ще го го да. Спад кос нул ся не толь ко АВ ТО ВА За. На всем ав то мо биль ном
рын ке, за ис клю че ни ем сег мен та но вых ино ма рок, на блю да лось со кра ще ние по -
ку па тель ско го спро са на 5,1%1398.  Кон ку рен ция обо ст ря лась. Про да жи в кре дит
сде ла ли но вые ино мар ки по це не до 15 тыс. дол ла ров до ступ ны ми бо лее ши ро -
ко му кру гу. На чаль ник уп рав ле ния по мар ке тин гу АВ ТО ВА За А. Бре ди хин от ме -
тил в од ном из ин тер вью, что рос сий ский по ку па тель из ме нил ся: ес ли еще в
2002-2003 гг. ос нов ным фак то ром при вы бо ре ав то мо би ля бы ла его це на, то к
2005 г. на пер вое ме с то ста ли вы хо дить ка че ст во, на деж ность и ос на щен -
ность1399.  По мне нию В.Н. Ку чая, опо сре до ван ное вли я ние на ав то мо биль ный
ры нок ока за ло вве де ние до пол ни тель ных вы ход ных в на ча ле ян ва ря. По тен ци -
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аль ные по ку па те ли пред по чли по езд ку на от дых круп ным по куп кам. Ска за лась
мо не ти за ция льгот, зна чи тель ное по вы ше ние сто и мо с ти ус луг ЖКХ, из ме не ния
кур са ос нов ных ва лют1400.  

На за вод ских пло щад ках опять ско пи лось бо лее 80 тыс. ав то мо би лей. Пре об -
ла да ли ав то мо би ли се мей ст ва LADA 110, по дру гим се мей ст ва (LADA 2105/2107,
LADA SAMARA и LADA NIVA) пред ло же ние со от вет ст во ва ло спро су. За во ду при -
шлось пе рей ти на пя ти днев ную ра бо чую не де лю и со кра тить про из вод ст вен ную
про грам му с 730 тыс. ав то мо би лей до 700 тыс. В прес се сно ва за зву ча ли го ло са
о си с тем ном кри зи се рос сий ско го ав то про ма. Од на ко ру ко вод ст во ак ци о нер но го
об ще ст ва не счи та ло си ту а цию кри зис ной или чрез вы чай ной. Ком мен ти руя со -
кра ще ние сбы та «Ла ды», В.В. Ка дан ни ков со вер шен но спра вед ли во за ме тил, что
ко ле ба ния ав то рын ка про ис хо дят во всех стра нах, и про бле ма кон ку рент ной
борь бы су ще ст ву ет для лю бой ав то мо биль ной ком па нии. Сре ди мер, пред при ни -
ма е мых за во дом для по вы ше ния про даж, пред се да тель со ве та ди рек то ров на звал
со кра ще ние из дер жек, по вы ше ние про из во ди тель но с ти тру да, ка че ст ва и пра -
виль ную це но вую по ли ти ку1401.  Ви це-пре зи дент по мар ке тин гу, сбы ту и те хоб слу -
жи ва нию ав то мо би лей ОАО В.Н. Ку чай оце ни вал по ло же ние АВ ТО ВА За на рын -
ке как слож ное, но уп рав ля е мое1402.  Дей ст ви тель но, не смо т ря на спад про даж,
про дук ция Волж ско го ав то за во да со хра ня ла ли ди ру ю щие по зи ции на оте че ст вен -
ном рын ке, и го во рить о мас со вом от ка зе от «Ла ды» не при хо ди лось. 

За тя нув ший ся се зон ный спад 2005 г. был пре одо лен в мае. По сло вам ди рек -
то ра по ор га ни за ции по ста вок ав то мо би лей, за пас ных ча с тей и тех ни че с ко му об -
слу жи ва нию А. На мет ки на, в лет ние и осен ние ме ся цы сбыт ав то мо би лей бил все
ре кор ды1403.  Это по мог ло пре одо леть не га тив ные тен ден ции, воз ник шие в ди лер -
ской се ти в ре зуль та те па де ния про даж. По сло вам кор ре с пон ден та де ло вой 
га зе ты г. То ль ят ти «По не дель ник» Мак си ма Ку де ро ва, в пер вой по ло ви не 2005 г.
ус та нов лен ные для ди ле ров кво ты бы ли за бы ты. Вме с то 4 ты сяч ав то по кво те в
ме сяц в То ль ят ти от гру жа ли око ло 10 ты сяч. Вновь по яви лась ра бо та для пе ре -
гон щи ков1404.  Мно гие ди ле ры ста ли от ка зы вать ся от ва зов ских ма шин и пе ре клю -
чать ся на дру гие брэн ды. Скла ды вал ся за мк ну тый круг – па де ние про даж под ры -
ва ло ра бо ту ди ле ров, а раз брод и ша та ния в ди лер ской се ти ме ша ли про да жам. 

На за во де по ни ма ли, что борь бу за по ку па те ля на до ве с ти по сто ян но. По
мне нию на чаль ни ка уп рав ле ния по мар ке тин гу А. Бре ди хи на, у АВ ТО ВА За есть
все воз мож но с ти, что со хра нить сво е го по тре би те ля. Для это го на до кар ди наль -
но ре шить во прос о на деж но с ти ком плек ту ю щих, улуч шить ос на ще ние ав то мо -
би ля, ком плек то вать его ги д ро уси ли те лем ру ля, по душ ка ми бе зо пас но с ти, кон -
ди ци о не ром1405.  Для уде шев ле ния сто и мо с ти ав то мо би лей за вод в 2005 г. на чал
пе ре ход с дву ху ров не вой си с те мы про даж на од но уров не вую1406.  
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В по след ние го ды для про дви же ния сво ей про дук ции АВ ТО ВАЗ ши ро ко 
ис поль зу ет воз мож но с ти гло баль ной се ти Ин тер нет. На офи ци аль ном сай те ак -
ци о нер но го об ще ст ва и сай тах ди ле ров по тен ци аль ные по ку па те ли мо гут 
по дроб но по зна ко мить ся со всем мо дель ным ря дом ва зов ских ма шин, вы брать
не об хо ди мую ком плек та цию и цвет. В 2005 г. был от крыт но вый про мо-сайт ав -
то мо би ля LADA KALINA, поз во ля ю щий ос мо т реть ав то мо биль со всех сто рон и
из ну т ри, а так же за гля нуть под ка пот и в ба гаж ник. 

4. «Ла да» на рос сий ском ав то рын ке 

С на ча лом но во го ве ка еже год ные тем пы рос та рын ка лег ко вых ав то мо би -
лей в Рос сии ус та но ви лись на уров не 4-6%. Бур ные 90-е, ког да при па де нии оте -
че ст вен но го ав то про из вод ст ва ав то парк еже год но уве ли чи вал ся бо лее чем на
11%, сме ни лись от но си тель ной ста биль но с тью. За мет но вы рос уро вень ав то мо -
би ли за ции на се ле ния: ес ли в 1991 г. на 1000 че ло век на се ле ния при хо ди лось 
59 лег ко вых ма шин, то в 2004 г. – 156. Не смо т ря на уве ли че ние ко ли че ст ва ино -
ма рок на рос сий ских до ро гах, боль шая часть рос сий ских ав то лю би те лей по-
преж не му ез ди ли на оте че ст вен ных ав то мо би лях, пре иму ще ст вен но на ста рых
«Жи гу лях». По дан ным ГИБДД, на 1 ян ва ря 2004 г. из 23 мил ли о нов 383 ты сяч.
лег ко вых ав то мо би лей 82% бы ли рос сий ско го про из вод ст ва1407.  

Таб ли ца 52

Из ме не ние пар ка лег ко вых ав то мо би лей в Рос сии в 1993-2003 гг.1408

Год
Парк, При рост Ино мар ки, При рост, До ля 

тыс. шт. отн. пред. го да, % тыс. шт. в % к пред. го ду ино ма рок

1993 11800 594 5,0
1994 13200 11,9 943 58,8 7,1
1995 14700 11,4 1192 26,4 8,1
1996 15800 7,5 1548 29,9 9,8
1997 17600 11,4 2145 38,6 12,2
1998 18800 6,8 2737 27,6 14,6
1999 19700 4,8 2820 3,0 14,3
2000 20353 3,3 3019 7,1 14,8
2001 21232 4,3 3253 7,8 15,3
2002 22468 5,8 3719 14,3 16,6
2003 23383 4,1 4239 14,0 18,1
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По сле кри зи са про даж 2002 г. спрос на про дук цию АВ ТО ВА За ста би ли зи -
ро вал ся, и да же на ме ти лась тен ден ция к рос ту – в 2004 г. про да жи «Ла ды» ва -
зов ской сбор ки уве ли чи лись на 2,6%. (см. табл.53). Та ким об ра зом, АВ ТО ВАЗ,
един ст вен ный из оте че ст вен ных ав то про из во ди те лей, су мел со хра нить свои по -
зи ции на рын ке лег ко вых ав то мо би лей, в то вре мя как дру гие рос сий ские за во -
ды с не го ухо ди ли. Не без по мо щи про тек ци о нист ских та мо жен ных по ш лин, 
но «Ла да» вы иг ра ла кон ку рен цию с по дер жан ны ми ино мар ка ми. Ес ли в 2000-
2002 гг. их ввоз в Рос сию вы рос с 224 тыс. до 420 тыс., то за сле ду ю щие два го -
да про да жи «сэ конд хэн да» со кра ти лись до 230 тыс. По вы ше ние в кон це 2003 г.
по ш лин на ино мар ки стар ше 7 лет по мог ло ог ра дить рос сий ский ры нок от де ше -
во го ста рья. В сле ду ю щем го ду спад про даж по дер жан ных ино ма рок со ста вил
бо лее 34% (см.табл. 53).

В то же вре мя у «Ла ды» по явил ся дру гой бо лее се рь ез ный кон ку рент – от но -
си тель но де ше вые но вые ино ст ран ные ма ши ны. Их про да жи стре ми тель но рос -
ли, осо бен но по ме ре от кры тия в Рос сии за во дов по сбор ке ав то мо би лей за -
ру беж ных про из во ди те лей. «Но вый рус ский ав то пром» на чал за рож дать ся в се -
ре ди не 90-х. Пер вая по пыт ка бы ла пред при ня та фи нан со во-про мы ш лен ной
груп пой «Дон-Ин вест», ко то рая с 1995 г. на ча ла от вер точ ную сбор ку двух мо де -
лей Daewoo в Рос то ве-на-До ну, а впос лед ст вии от ст ро и ла за вод в Та га н ро ге. 
В кон це 1990-х на ча ло ра бо ту сбо роч ное пред при я тие в Ка ли нин гра де «Ав то -
тор»1409.  С 2000 по 2004 г. спрос на но вые ино мар ки уве ли чил ся в 19 раз. (!) Од -
но вре мен но ста ли от кры вать ся сер вис ные цен т ры для их об слу жи ва ния за пре -
де ла ми Моск вы и Санкт-Пе тер бур га. Ес ли рань ше от сут ст вие сер вис но го об слу -
жи ва ния ино ма рок сдер жи ва ло их про да жи в ре ги о нах, то в по след ние го ды си -
ту а ция ста ла ме нять ся. Су ще ст вен ной льго той для но во го рос сий ско го ав то про -
ма ста ло вве де ние в 2005 г. ну ле вых ста вок та мо жен ных по ш лин на ма те ри а лы и
ком плек ту ю щие для про мы ш лен ной сбор ки ав то мо би лей.

Таб ли ца 53

Ди на ми ка про даж лег ко вых ав то мо би лей в Рос сии (тыс. шт.) 

2000 2001 2002 2003 2004 2004/03,
%

1. Но вые рос сий ские авто мо б или 864 922 886 867 866 - 0,2

– Ла да 638 729 690 680 690 1,4

– Ла да сбор ки ВАЗ 590 659 590 610 626 2,6

– дру гие оте че ст вен ные ав то мо би ли 226 193 196 187 176 - 5,9
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2000 2001 2002 2003 2004 2004/03,
%

2. Но вые ино ст ран ные ав то мо би ли 46 79 111 216 406 87,7

3. По дер жан ные ино ст ран ные 224 360 420 350 230 - 34,3
ав то мо би ли 

ВСЕ ГО 1134 1361 1417 1433 1502 4,8

В со от вет ст вии с из ме не ни я ми в пред по чте ни ях по ку па те лей ме ня лась и
струк ту ра рос сий ско го ав то мо биль но го рын ка. В об щем объ е ме про дан ных в
2002-2004 гг. лег ко вых ав то мо би лей до ля оте че ст вен ной про дук ции сни зи лась с
62,5% до 57,6%, но это со кра ще ние прак ти че с ки не кос ну лось «Ла ды» ва зов ской
сбор ки. Она ста биль но за ни ма ла 41-42% рын ка. По ми мо Волж ско го ав то за во да
в Рос сии с 1998 г. «Ла ду» со би ра ли на за во де «РосЛа да» в Сыз ра ни, сю да бы ла
пе ре да на сня тая с про из вод ст ва в То ль ят ти мо дель ВАЗ-2106. По мне нию ди ле -
ров и по ку па те лей, по ка че ст ву сыз ран ская «ше с тер ка» ус ту па ла то ль ят тин ской.
Осо бен но это ка са лось пла с ти ко вых де та лей уп ро щен ных по срав не нию с ори -
ги на лом1410. Низ кая це на на сыз ран скую «ше с тер ку» сти му ли ро ва ла спрос, но в
мас шта бах рос сий ско го рын ка она не де ла ла по го ды. Поч ти в 2 ра за, с 29,6% до
15,3% со кра ти лась до ля по дер жан ных ино ма рок, и в 3,5 ра за вы рос удель ный
вес но вых ав то мо би лей ино ст ран но го про из вод ст ва (см. табл.): 

Таб ли ца 54

Струк ту ра оте че ст вен но го рын ка лег ко вых ав то мо би лей (в про цен тах)

2002 2003 2004

1. Но вые рос сий ские ав то мо би ли 62,5 60,5 57,6
– Ла да 48,7 47,4 45,9
– Ла да сбор ки ВАЗ 41,6 42,6 41,7
– дру гие оте че ст вен ные ав то мо би ли 13,8 13 11,7

2. Но вые ино ст ран ные ав то мо би ли 7,8 15,1 27,1
3. По дер жан ные ино ст ран ные ав то мо би ли 29,6 24,4 15,3

ВСЕ ГО 100 100 100

Сре ди оте че ст вен ных про из во ди те лей АВ ТО ВАЗ за ни ма ет ли ди ру ю щие по -
зи ции по объ е му про из вод ст ва, по ши ро те то ва ро про во дя щей се ти, и по про да -
жам. В по след ние го ды су ще ст вен но со кра тил ся вы пуск лег ко вых ав то мо би лей
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Горь ков ским за во дом, пре кра тил ся вы пуск «Моск ви ча». Вме с те с тем все за мет -
нее ста но вит ся при сут ст вие на ав то рын ке про дук ции рос сий ских сбо роч ных
пред при я тий. В 2003 г. их до ля со став ля ла все го 5,5% (до ля АВ ТО ВА За –
68,2%), но по тем пам рос та они опе ре жа ют ос таль ных и в бли жай шей пер спек -
ти ве мо гут вы рвать ся в ли де ры (см. табл. 55). По ито гам пер во го по лу го дия 
2005 г. ко ли че ст во сов ме ст ных пред при я тий, на ко то рых про ис хо дит сбор ка и
про из вод ст во ино ма рок, уве ли чи лось на 30,4% по срав не нию с ана ло гич ным пе -
ри о дом про шло го го да.

Таб ли ца 55

Про из вод ст во лег ко вых ав то мо би лей в Рос сии в 1997-2003 (тыс. штук)1411

До ля в До ля в 
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 про да жах про да жах

2002 (%) 2003 (%)

АВ ТО ВАЗ 740,5 602,4 677,7 705,6 767,3 703,0 699,9 70,8 68,2

Иж маш 8,5 10,7 15,0 27,4 47,6 78,2 94,1 7,9 9,2

ГАЗ 124,0 125,1 125,5 116,0 80,7 65,6 57,2 6,6 5,6

УАЗ 51,4 31,0 38,9 40,0 35,1 33,7 32,7 3,4 3,2

ЗМА 17,9 19,1 28,0 33,6 37,8 38,5 39,5 3,9 3,9

Се АЗ 5,0 7,0 10,0 15,0 18,0 19,0 19,5 1,9 1,9

Моск вич 20,6 42,8 31,1 8,5 0,8 0 0 - -

Рос Ла да 0 3,5 24,4 31,7 39,5 45,0 26,4 4,5 2,6

Сбо роч ные
за во ды 13,0 5,0 10,0 4,3 6,4 9,5 56,3 1,0 5,5

ВСЕ ГО 981,0 846,6 959,6 982,1 1033,2 992,5 1025,6 100 100

Рост рос сий ско го ав то рын ка ог ра ни чи ва ет ся низ кой по ку па тель ной спо соб -
но с тью на се ле ния. По оцен кам мар ке то ло гов, око ло 75% жи те лей стра ны не мо -
гут рас сма т ри вать ся как по тен ци аль ные по ку па те ли, т.к. их сред не ду ше вые 
до хо ды не пре вы ша ют 150 дол ла ров в ме сяц. Пер спек ти вы раз ви тия ав то рын ка
за ви сят, глав ным об ра зом, от на и бо лее ди на мич ной и обес пе чен ной ча с ти об ще -
ст ва, до хо ды и по треб но с ти ко то рой рас тут. 

Ос нов ны ми пре иму ще ст ва ми «Ла ды» по-преж не му ос та ет ся до ступ ная це на,
раз ви тая сеть рас про ст ра не ния и не боль шие экс плу а та ци он ные рас хо ды. В этом
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от но ше нии прак ти че с ки нет кон ку рен тов у ва зов ской «клас си ки», це на ко то рой
со став ля ет 4,5-5 тыс. дол ла ров. Боль шой по пу ляр но с тью поль зу ет ся и се мей ст -
во LADA SAMARA, близ кое по це не к клас си ке. Бо лее со вре мен ные мо де ли прак -
ти че с ки срав ня лись по це не с де ше вы ми ино мар ка ми, и, что бы со хра нить свои
по зи ции на рын ке, долж ны со от вет ст во вать им по ка че ст ву. 

По дан ным ГИБДД на 2006 г. «Ла да» по-преж не му со хра ня ет ли ди ру ю щее
по ло же ние в рос сий ском пар ке лег ко во го ав то транс пор та. На ее до лю при хо дит -
ся 49,5%1412, но в борь бе за ры нок «Ла да» все боль ше ус ту па ет кон ку рен там. 
В 2004 г. про да жи но вых ино ма рок вы рос ли в 2 ра за, в то вре мя как ва зов ских
ма шин толь ко на 10%1413. Срав не ние спро са на «Ла ду» по мо дель но му ря ду убе -
ди тель но сви де тель ст ву ет в поль зу ва зов ской «клас си ки» (мо де ли 2101-2107),
ко то рые со став ля ют око ло 30% ав то пар ка. «Де сят ке» не уда лось за во е вать по пу -
ляр ность, так как ока за лись в од ной це но вой ка те го рии с не до ро ги ми ино мар ка -
ми рос сий ской сбор ки. В пе ри о ды се зон ных спа дов в тор гов ле имен но «де сят ки»
стра да ют в пер вую оче редь. Так бы ло во вре мя кри зи са ре а ли за ции в пер вой по -
ло ви не 2005 г., ког да про да жи «клас си ки» и «Са ма ры» про дол жа лись, а «де сят ки»
за ста и ва лись на за вод ских пло щад ках. 

За вод ской ме недж мент не все гда учи ты ва ет раз ли чия в по тре би тель ском
спро се на ва зов ские мо де ли. Так, в 2004 г. был снят с про из вод ст ва трех двер -
ный хэтчбек ВАЗ-2108, ко то рый за ни мал свою ни шу на рын ке как не до ро гой мо -
ло деж ный ав то мо биль. Це ны на по след ние за вод ские 21083 и на по дер жан ные
этой же мо де ли сра зу рез ко по ш ли вверх. ВАЗ от ре а ги ро вал на спрос пред ло же -
ни ем тре ть ей вер сии Ла да Са ма ра 2 с трех двер ным ку зо вом. Не бы ли уч те ны по -
ку па тель ские за про сы и во вре мя спа да 2005 г. Тог да за вод по шел на со кра ще -
ние про из вод ст вен но го пла на по всем мо де лям, да же тем, про да жи ко то рых со -
хра ня лись на преж нем уров не. 

5. Экс порт

В 1986 г. по ре ше нию Со ве та Ми ни с т ров СССР спе ци а ли зи ро ван ные внеш -
не тор го вые объ е ди не ния бы ли пе ре да ны из Мин внеш тор га в со став со от вет ст ву -
ю щих про мы ш лен ных ми ни с терств. «Ав то эк с порт» и «Зап ча с ть эк с порт» ока за лись
в со ста ве Ми ни с тер ст ва ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР. Шла пе ре ст рой -
ка, был взят курс на рас ши ре ние са мо сто я тель но с ти пред при я тий, и ми ни с тер ст -
во пре до ста ви ло Ав то ВА Зу пра во са мо сто я тель но за ни мать ся внеш не тор го вой
де я тель но с ти. На пер вый взгляд, вы ход на внеш ний ры нок да вал воз мож ность
пред при я тию су ще ст вен но уве ли чить ва лют ные по ступ ле ния. Объ ем экс порт ных
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по ста вок был весь ма вну ши тель ным – до 300 тыс. ав то мо би лей еже год но. Дей -
ст во вав шие пра ви тель ст вен ные нор ма ти вы пре ду с ма т ри ва ли, что Ав то ВАЗ дол -
жен был по лу чать 40% экс порт ной вы руч ки от про да жи ав то мо би лей и зап ча с тей
в сво бод но кон вер ти ру е мой ва лю те, но фак ти че с ки «Ав то эк с порт» пе ре чис лял
сум му в 3 ра за мень шую1414.  

Од на ко вы ход на внеш ний ры нок не при нес до пол ни тель ных ва лют ных по -
ступ ле ний. На про тив, он ухуд шил фи нан со вое по ло же ние пред при я тия. Де ло в
том, что кон ку рен то спо соб ность «Ла ды» обес пе чи ва лась за счет низ ких цен –
1200-1600 дол ла ров, и зна чи тель ных льгот для фирм-им пор те ров. Им пре до -
став ля лись от сроч ки пла те жей от 3 до 5 лет, а по ря ду меж пра ви тель ст вен ных
со гла ше ний – до 10 лет. По сле пре кра ще ния цен т ра ли зо ван но го фи нан си ро ва -
ния внеш ней тор гов ли кре ди то ва ние экс пор та лег ло на пле чи за во да1415. Со здан -
ная в струк ту ре Ав то ВА За внеш не тор го вая фир ма «Ав то Ла да» не за ни ма лась
мар ке тин гом и це но об ра зо ва ни ем, не фор ми ро ва ла пла ны экс пор та и им пор та,
ее функ ции сво ди лись в ос нов ном к оформ ле нию сбы то вых до ку мен тов и ве де -
нию про то коль ных про це дур. В 1988 г. на ВА Зе за го во ри ли об убыт ках от экс -
пор та: по 8 стра нам – 34 млн руб лей, в т.ч. СФРЮ – 19,1 млн.1416

В фе в ра ле 1990 г. пра ви тель ст во ус та но ви ло нор ма тив от чис ле ний в ва лют -
ный фонд Ав то ВА За в раз ме ре 85%. Но средств не хва та ло, они ухо ди ли на за -
куп ку ма те ри а лов и ком плек ту ю щих для обес пе че ния ра бо ты кон вей е ра и на по -
га ше ние кре ди тов, ко то рые бы ли взя ты во Внеш эко ном бан ке СССР в свя зи с
под го тов кой к про из вод ст ву но вой ба зо вой мо де ли ВАЗ-21101417. Даль ней шее
уве ли че ние экс пор та мог ло быть толь ко за счет со кра ще ния по ста вок на вну т -
рен ний ры нок, что при ве ло бы к обо ст ре нию то вар но го кри зи са в стра не. Воз -
ник ла идея за ра ба ты вать ва лю ту на вну т рен нем рын ке. В стра не все боль ше 
по яв ля лось по тен ци аль ных по ку па те лей с ва лют ны ми до хо да ми. С прось ба ми
про дать ма ши ну на за вод об ра ща лись не толь ко лю ди, ра бо тав шие за гра ни цей,
но и со труд ни ки ино ст ран ных фирм, сов ме ст ных пред при я тий. По рас че там ру -
ко вод ст ва за во да, в 1991 г. вну т ри стра ны за ва лю ту мож но бы ло ре а ли зо вать
до 20 тыс. ма шин1418.  

По сле рас па да Со вет ско го Со ю за ге о гра фия вну т рен не го и внеш не го рын ка
из ме ни лась. До 1992 г. 50-60% вну т рен них по ста вок ва зов ских ав то мо би лей
при хо ди лось на Рос сию, ос таль ная часть – на со юз ные ре с пуб ли ки1419.  Вве де ние
соб ст вен ной ва лю ты в быв ших со вет ских ре с пуб ли ках ста ло се рь ез ным, под час
не пре одо ли мым пре пят ст ви ем для тор гов ли. От сут ст во вал курс пе ре сче та. Как
пи сал «Волж ский ав то ст ро и тель», «зай чи ки с руб ля ми не сты ку ют ся». В 1993 г. в
Рос сии бы ло ре а ли зо ва но 93%1420,  а в 1996 г. 97,5% от объ е мов про даж на вну -
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т рен нем рын ке. По став ки в стра ны бли жай ше го за ру бе жья в ос нов ном ог ра ни -
чи ва лись бар тер ны ми сдел ка ми: «Ла да» по сту па ла в Ка зах стан в об мен на медь,
в При бал ти ку – на це пи рас пре два ла, рем ни бе зо пас но с ти, трех ры чаж ные пе ре -
клю ча те ли. По ми мо бар те ра ва зов ские ав то мо би ли по став ля лись в стра ны ближ -
не го за ру бе жья че рез ре эк с порт. Так, с Кир ги зи ей рас че ты про во ди лись че рез
ав ст рий ские бан ки. Для по ста вок зап ча с тей в Ук ра и ну, где парк ва зов ских ав то -
мо би лей на счи ты вал око ло 2 млн. еди ниц, ис поль зо ва лась фир ма «Ла да-Франс». 

При рас па де Со вет ско го Со ю за АВ ТО ВАЗ по те рял часть сво ей фир мен ной
се ти. Со глас но меж пра ви тель ст вен ным со гла ше ни ям все иму ще ст во, на хо див-
ше е ся на тер ри то рии ре с пуб лик, объ яв ля лось их соб ст вен но с тью. Уда лось со -
хра нить толь ко те ва зов ские цен т ры, ко то рые бы ли ак ци о ни ро ва ны и за ре ги с т -
ри ро ва ны: ча с тич но в Ка зах ста не, Бе ло рус сии, Ук ра и не, Ар ме нии, Азер бай д жа -
не, Мол да вии. Сеть ва зов ских стан ций те хоб слу жи ва ния в Эс то нии и Гру зии 
бы ла по те ря на. Рын ки быв ших со юз ных ре с пуб лик бы с т ро ос ва и ва лись за ру беж -
ны ми кон ку рен та ми. 

Пе ре вод из го су дар ст вен ной в ак ци о нер ную фор му соб ст вен но с ти в 1993 г.
рас ши рил пра ва Ав то ВА За во внеш не тор го вой де я тель но с ти. Ак ци о нер ное об -
ще ст во са мо сто я тель но мог ло оп ре де лять це ну сво ей про дук ции. Учи ты вая ка че -
ст во и имидж «Ла ды», но вую экс порт ную це ну ус та но ви ли на уров не при мер но
60% от сто и мо с ти ана ло гич ных за пад ных мо де лей. Кон ст рук ция рос сий ско го ав -
то мо би ля в на ча ле 90-х счи та лась аб со лют но ус та рев шей, в ней не бы ло мно го -
го то го, что пре ду с ма т ри ва лось в за пад ных ма ши нах (ав то ма ти че с кой си с те мы
бло ки ров ки тор мо зов, си с те мы впры с ка и т.д.), от ста вал ди зайн, ка че ст во от дел -
ки и сбор ки. В сред нем «Ла да» на за ру беж ном рын ке про да ва лась за 2,7-3 тыс.
дол ла ров. 

Обес пе чи ва ла ли эта це на эф фек тив ность экс пор та? Это за ви се ло от кур са
руб ля – чем он был де шев ле по от но ше нию к дол ла ру, тем бо лее вы год ным был
экс порт. По не ко то рым оцен кам, в 1994 г. ВАЗ имел до ход ность на экс пор те –
400%. Тог да со от но ше ние руб ля и дол ла ра бы ло не кор рект но по от но ше нию к
руб лю, шла бы с т рая ин фля ция. Ког да же Цен т ро банк стал ис кус ст вен но ог ра ни -
чи вать рост кур са дол ла ра 6 руб ля ми, экс порт стал убы точ ным1421.  По дру гим
дан ным вве де ние ва лют но го ко ри до ра при ве ло к по те ре 30% рен та бель но с ти1422.
По оцен ке пер во го ге не раль но го ди рек то ра ВА За, ру ко во ди те ля ана ли ти че с ко го
цен т ра ОАО «АВ ТО ВАЗ» В.Н. По ля ко ва, удо ро жа ние се бе с то и мо с ти в те че ние
1994-95 гг. сде ла ло экс порт не рен та бель ным, а вве де ние ис кус ст вен но го ко ри -
до ра в се ре ди не 1995 г. рез ко убы точ ным1423.  
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Из ме ня лась струк ту ра внеш не тор го вых по ста вок «Ла ды». Ве ду щие ев ро пей -
ские им пор те ры ста ли сни жать за куп ки. Тен ден ция к сни же нию про даж на блю -
да лась в Ан г лии, Фран ции, Ав ст рии и Да нии. При чи ны это го за клю ча лись в ухуд -
ше нии ры ноч ной конъ юнк ту ры, а так же па де нии ка че ст ва ва зов ской про дук ции и
от сут ст вии но вых мо де лей. Ав то ВАЗ ис кал но вые рын ки сбы та. По сле по езд ки
де ле га ции за во да в Юж ную Аме ри ку на ме ти лись пер спек ти вы рас ши ре ния ту да
экс порт ных по ста вок. Им пор том «Ла ды» за ня лась па нам ская фир ма «Мо торз ин -
тер на ци о на ле», так как она рас по ла га лась в дол ла ро вой зо не, сво бод ной от та мо -
жен ных на ло гов1424.  В 1991 г. на ча лись про да жи ва зов ских ма шин в Бра зи лии. По
ито гам го да «Ла да» вы шла на пер вое ме с то по объ е мам ре а ли за ции на ав то мо -
биль ном рын ке в Пе ру1425.  Со об ще ние об этом в га зе те «То ль ят ти се го дня» (16 ян -
ва ря 1992 г.) бы ло оза глав ле но весь ма оп ти ми с тич но: «Ла да» ста но вит ся в Пе ру
«на род ным ав то мо би лем». Дру гим на прав ле ни ем по ис ка но вых рын ков ста ла
Азия. В 1993 г. бы ло со зда но рос сий ско-син га пур ское СП по им пор ту «Ла ды». 

Чис ло стран-им пор те ров рос ло, но объ е мы по ста вок в це лом и по от дель -
ным стра нам со кра ща лось. Ес ли в 1993 г. по став ки ва зов ских ма шин на экс порт
в стра ны, про из во дя щие оп ла ту в СКВ, со ста ви ли 280,5 тыс. штук, то в 1994 –
225. На 1995 г. бы ли за клю че ны кон трак ты на про да жу за ру беж в объ е ме 
220 тыс.1426 Фак ти че с ки бы ло от гру же но не мно гим бо лее 175 тыс. штук, в том
чис ле 42 ты ся чи – в стра ны За пад ной Ев ро пы, 60 ты сяч – в стра ны Вос точ ной
Ев ро пы, 21 ты ся ча – на Ближ ний Вос то ке, 6 ты сяч – в стра ны Азии, 21 ты ся ча –
в Юж ную Аме ри ку, 19 ты сяч – в Аф ри ку. 

Со кра ще ние экс пор та бы ло вы зва но ря дом при чин. Ми ро вой ры нок ак тив -
но за во е вы ва ли япон ские и ко рей ские про из во ди те ли. Кон ку рен то спо соб ность
рос сий ско го ав то мо би ля па да ла, а це на на не го рос ла. С 1992 по 1995 гг. от пу -
ск ные це ны для им пор те ров бы ли уве ли че ны на 20%. За ру беж ные про дав цы
«Ла ды» рас счи ты ва ли глав ным об ра зом на сво е го по ку па те ля, ко то рый ког да-то
вы брал рос сий ский ав то мо биль и со би рал ся по ме нять его на ана ло гич ный но -
вый. Ус та рев шая мо дель по бо лее вы со кой це не не вы зы ва ла эн ту зи аз ма да же у
по клон ни ков «Ла ды». 

В то же вре мя у за ру беж ных фирм-им пор те ров по яви лись но вые по ку па те -
ли из стран СНГ и Бал тии, где ва зов ская про дук ция по-преж не му поль зо ва лась
спро сом. При ез жа ли и по ку па те ли из Рос сии. Как пи сал «Волж ский ав то ст ро и -
тель», «для Жа ка во Фран ции наш ав то мо биль сто ил де шев ле, чем для Ива на в
Рос сии»1427.  В ав гу с те 1998 г. це на «Ла ды» на вну т рен нем рын ке со став ля ла 7 ты -
сяч дол ла ров, а на внеш нем – 3 тыс.1428 Раз ни ца в це не впол не оп рав ды ва ла рас -
хо ды на по езд ку за ма ши ной, вклю чая уп ла ту та мо жен но го сбо ра, тем бо лее что
по экс порт ной це не мож но бы ло ку пить «Ла ду» не толь ко в да ле кой Фран ции, но
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и в близ кой Лит ве или Лат вии. Воз ник чел ноч ный биз нес по за куп ке ва зов ских
ав то мо би лей в ближ нем за ру бе жье. 

Рас про ст ра ня лись слу хи об ог ром ных мас шта бах фик тив но го ре эк с пор та, на
ко то ром на жи ва лась ад ми ни с т ра ция за во да. Яко бы часть ав то мо би лей, пред наз -
на чен ных на экс порт и ос во бож ден ных от уп ла ты НДС и ак ци за, во все не по ки -
да ла Рос сию, а про да ва лась вну т ри стра ны. Ру ко вод ст во за вода оп ро вер га ло эти
слу хи, хо тя пол но стью не ис клю ча ло воз мож но с ти фик тив но го ре эк с пор та. По
сло вам В.В. Ка дан ни ко ва, от прав лен ные на экс порт ав то мо би ли мог ли быть по
тех ни че с ким при чи нам от бра ко ва ны с пе ре да чей на вну т рен ний ры нок1429. По ус -
та нов лен но му по ряд ку, ес ли факт экс пор та не под тверж дал ся та мо жен ны ми ор -
га на ми, за вод дол жен был пла тить на лог на до бав лен ную сто и мость и ак циз. 
Ви ди мо, на прак ти ке про сле дить за этим бы ло труд но. Не слу чай но с 1997 г. Гос -
на лог служ ба ста ла взи мать НДС с экс порт ных то ва ров с по сле ду ю щим воз вра -
том по сле под тверж де ния экс пор та. 

Ре эк с порт под ры вал тор гов лю на вну т рен нем рын ке. На со ве ща нии у пре зи -
ден та-ге не раль но го ди рек то ра 11 ян ва ря 2001 г. го во ри лось о том, что в чет вер -
том квар та ле 2000 г. ре эк с порт па ра ли зо вал ре а ли за цию ав то мо би лей в мос ков -
ском и пе тер бург ском ре ги о нах 

В 1997 г. Ав то ВАЗ по те рял ан г лий ский ры нок, один из на и бо лее круп ных
сре ди за пад ных стран. Ан г лий ская ком па ния «Motors Vehicle Imports» (MVI)) пре -
кра ти ла им порт «Ла ды», ког да ма ши на не про шла на ци о наль ные те с ты по чи с то -
те вы хлоп ных га зов, а зап ча с ти ста ли слиш ком до ро ги ми. Биз нес был про дан ав -
ст ра лий ско му им пор те ру «Ла ды» фир ме «Auto Distributors». Это бы ла за мет ная
по те ря для Ав то ВА За. Со труд ни че ст во с MVI про дол жа лось поч ти чет верть ве -
ка, все го с 1973 по 1997 гг. ан г ли ча не ку пи ли 350 тыс. ва зов ских ма шин1430.  

В 1998 г. экс порт АВ ТО ВА За упал до 80 тыс. ав то мо би лей в год1431.  По дру -
гим дан ным, по став ки на экс порт со ста ви ли 68 831 ав то мо биль, или 11,6% от
об ще го ко ли че ст ва про из ве ден ных. Кро ме то го, в стра ны СНГ бы ло по став ле но
1030 ав то мо би лей. Это был тот ми ни мум, ко то рый поз во лял со хра нить при сут -
ст вие на за ру беж ных рын ках и не дать пол но стью раз ру шить ся со здан ной за 
25 лет ра бо ты си с те ме ди ле ров и им пор те ров. Рен та бель ность по ста вок на экс -
порт со кра ща лась, а по ря ду мо де лей и стран за шла за ми ну со вой пре дел боль -
ше, чем на 10%1432.  Но уй дя с за пад но го рын ка, вер нуть ся на не го бы ло поч ти
не воз мож но. К то му же за лик ви да цию од но го ра бо че го ме с та в Гер ма нии пред -
при ни ма тель пла тил го су дар ст ву 60 тыс. дол ла ров1433.  В этих ус ло ви ях тор го вать
в убы ток ока за лась вы год ней, не же ли за крыть фир мы, и ру ко вод ст во за во да ре -
ши ло про дол жать по став ки на экс порт, но в мень ших объ е мах, чем рань ше. 
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Ди лер ская сеть за ру бе жом рез ко со кра ти лась. Фир мы-им пор те ры, ра бо -
тав шие в ев ро пей ских стра нах – «Ев ро-Ла да», «Ла да-Франс», «Ла да-Кар-Тре динг»,
обан кро ти лись1434. За сим во ли че с кую це ну «Ав то ВАЗ» ку пил ряд об ре ме нен ных
дол га ми пе ред за во дом за ру беж ных фирм в Ка на де, Фин лян дии, Гер ма нии,
Фран ции, на Ки п ре. 

Дру гим ка на лом, ко то рый в пе ри од мак си маль но го спа да про даж по мо гал
обес пе чи вать при сут ст вие «Ла ды» на ев ро пей ском рын ке, бы ли по став ки ма ши -
но комп лек тов для внеш ней сбор ки на за во де «Valmet Automative». Фин ский го -
ро док с труд но про из но си мым на зва ни ем Уу си ка у пун ки, где на хо дил ся за вод,
стал для Ав то ВА За на не дол гое вре мя ок ном в Ев ро пу. Это был пер вый дли тель -
ный опыт про мы ш лен ной внеш ней сбор ки ВА За за ру бе жом1435. Сбор ка Ев ро-
Са ма ры (ВАЗ-21093) на ча лась в Фин лян дии в 1996 г. на ос но ве 4-сто рон не го со -
гла ше ния меж ду AVVA, Ав то ВА Зом, фир мой «Ев ро-Ла да» и фин ской фир мой
«Valmet Automative». Пла ни ро ва лось в те че ние 3 лет со би рать для ре а ли за ции в
Ев ро пе 30 ты сяч ав то мо би лей в год. Все го был со бра но 14 ты сяч. В Рос сии «Ев -
ро-Са ма ра» про да ва лись по це не не до ро гих ино ма рок и поль зо ва лись бе ше ным
спро сом. Но в Ев ро пе ма ши на ока за лась не кон ку рен то спо соб ной, и про ект в
1998 г. был пре кра щен из-за убыт ков1436.  

По сле фи нан со во го кри зи са 1998 г. экс порт вновь стал при но сить до ход, но
вер нуть ут ра чен ные по зи ции на ми ро вом рын ке бы ло не про сто. Боль шие на деж -
ды воз ла га лись на вы пуск «де сят ки». Впер вые но вая мо дель бы ла по ка за на в ян -
ва ре 1996 г. на меж ду на род ном Брюс сель ском ав то са ло не. Тог да же 22 ав то мо -
би ля ВАЗ-2110 бы ли от прав ле ны для ком мер че с кой пре зен та ции ве ду щим им -
пор те рам ВА За в Гер ма нии, Фран ции, Поль ше, Гре ции и Сло ве нии1437. В 1998 г.
«де сят ка» по лу чи ла сер ти фи кат еди но го ев ро пей ско го оти по ва ния и со от вет ст -
вен но пра во на про да жу во всех стра нах Ев ро пей ско го со об ще ст ва. В 1999 г. 
Ла да-110 пред ла га лась на за ру беж ном рын ке за 8000 дол ла ров, а в Рос сии сто -
и ла 5200-5500.

Га зе та «Монд» от клик ну лась на по яв ле ние во Фран ции но вой ва зов ской мо -
де ли бла го же ла тель ной ста ть ей «Воз вра ще ние «Ла ды». Ав тор вспо ми нал, что в
со вет ские вре ме на «Ла ду» по ку па ли ак ти ви с ты Ком пар тии в знак со ли дар но с ти с
пер вой в ми ре стра ной со ци а лиз ма. Од но вре мя бы ла мо да на «Ни ву» да же в бо -
га тых квар та лах Па ри жа. Все го за 25 лет во Фран ции бы ло про да но око ло 400
тыс. рус ских ма шин. Од на ко глав ные ко зы ри «Ла ды» – де ше виз на и до ступ ность
– бы ли би ты, ког да по яви лись де ше вые ко рей ские ма ши ны и уде шев ле на про дук -
ция Япо нии. В срав не нии с ни ми «Ла да», не имев шая эле к трон но го впры с ка и ка -
та ли ти че с ко го глу ши те ля, про иг ры ва ла. Про да жи фир мы-им пор тера «Ла да-
Франс» сни зи лись до 650 ав то мо би лей в 1998 г. Это бы ли в ос нов ном «Ни вы»,
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ко то рые про да ва лись в 2 ва ри ан тах – на бен зи не и на га зе. Са мый де ше вый вез -
де ход во Фран ции по це не 8 ты сяч дол ла ров в ба зо вой ком плек та ции поль зо вал -
ся спро сом у ры ба ков и охот ни ков. 

Но вая мо дель «Ла ды» оце ни ва лась фран цуз ским жур на ли с том как «скром -
ная без ком плек сов» и «рав но душ ная к ве я ни ям мо ды». От ме ча лось от сут ст вие
воз душ ной по душ ки бе зо пас но с ти, АБС, уси ли те ля ру ля. К не до стат кам от но си -
ли тор мо за, не ко то рые ас пек ты оформ ле ния, в ча ст но с ти при бор ную до с ку –
«вы се че на сер пом». По мне нию фран цуз ско го ав то ра, «Ла да» пред наз на ча лась
для ра бо чих, слу жа щих, не бо га тых пен си о не ров, ко то рые мог ли при об ре с ти ее в
кре дит, вы пла чи вая еже ме сяч но мень ше 100 дол ла ров1438.  

На 1999 г. пла ни ро ва лось уве ли чить по став ки на внеш ний ры нок до 100 тыс.
ав то мо би лей, экс порт ные воз мож но с ти за во да оце ни ва лись в 110-120 тыс. в
год. На ча лось воз рож де ние за ру беж ной ди лер ской се ти, но пре иму ще ст вен но
без уча с тия ка пи та ла АВ ТО ВА За. В Гер ма нии вме с то «Ев ро-Ла ды» бы ли со зда ны
две фир мы «Ла да-Партс» и «Autovertriebs». Бы ло под пи са но со гла ше ние с ита ль -
ян ской фир мой «Цен т рус», ко то рая ста ла ра бо тать на рын ке, при над ле жав шем
ра нее «Ла да-Кар-Тре динг». 

Воз вра ще ние на ры нок шло труд но. Объ е мы про даж «Ла ды» за ру бе жом бы -
ли весь ма скром ны ми по срав не нию с со вет ским вре ме нем: в 1999 г. в Че хии бы -
ло про да но 400 ав то мо би лей, в Ав ст рии – 380, Ита лии – 8500, Гре ции – 5200,
Тур ции – 11000, Фран ции – 5000, Юго сла вии – 1500, Гер ма нии – 2000, Вен г рии
– 2000. На и боль шим спро сом сре ди ва зов ских ма шин поль зо ва лись «де сят ки» и
«Ни вы»1439.  

Труд но с ти экс пор та оп ре де ля лись уси ле ни ем кон ку рен ции на ми ро вом рын -
ке, со кра ще ни ем ди лер ской се ти АВ ТО ВА За и по те рей рын ков сбы та, а так же
ухуд ше ни ем ус ло вий внеш не тор го вой де я тель но с ти в Рос сии. До 1994 г. ав то эк -
с порт имел рас сроч ки по воз вра ту ва лют ных средств до 7 лет, в сред нем 3-5 лет.
(Срок 3 го да для воз вра та средств за ре а ли зо ван ную про дук цию был при нят в
прак ти ке ми ро во го ав то рын ка.) За тем АВ ТО ВАЗ по лу чил ли цен зию, раз ре шав -
шую воз вра щать ва лют ные сред ст ва в те че ние по лу то ра лет. В кон це 90-х гг.
срок воз вра та ва лют ной вы руч ки был со кра щен до 90 дней. 

Этот по ря док не учи ты вал спе ци фи ку ав то мо биль но го экс пор та. Уло жить ся
в 90 дней бы ло прак ти че с ки не воз мож но. От счет вре ме ни на чи на ет ся с мо мен -
та от прав ки ав то мо би ля в порт, но мел кие пар тии ча с то про ста и ва ли там до 
2 ме ся цев в ожи да нии по груз ки на суд но. До ро га до ме с та на зна че ния, на при -
мер в Ла тин скую Аме ри ку, за ни ма ла не сколь ко не дель, за тем тре бо ва лось вре -
мя на оформ ле ние то ва ра в та мож не и пред про даж ную под го тов ку. За 3 ме ся ца
то вар не все гда ус пе вал дой ти до по ку па те ля. План по экс пор ту на 1999 г. при -
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шлось со кра тить до 65 тыс. ав то мо би лей, но фак ти че с ки за ру беж бы ло про да -
но око ло 50 тыс. АВ ТО ВАЗ был вы нуж де н от ка зать ся от мно гих кон трак тов, ос -
та вив лишь те, где бы ла пре ду с мо т ре на пре до пла та1440.  

На 1 ян ва ря 1999 г. об щая де би тор ская за долж ность по экс пор ту со став ля -
ла 436 млн дол ла ров, в том чис ле про сро чен ная – око ло 300 млн.1441 Ру ко вод ст -
во АВ ТО ВА За об ра ща лось к пра ви тель ст ву с прось бой уве ли чить срок воз вра та
ва лют ных средств с 3 ме ся цев до 1 го да. Но как раз в это вре мя Ге не раль ная про -
ку ра ту ра воз бу ди ла уго лов ное де ло по фак ту не воз вра та АВ ТО ВА Зом ва лют ной
вы руч ки1442. В де ка б ре 1999 г. на имя пре зи ден та В.В. Пу ти на по сту пи ла за пи с ка
из си ло вых ве домств, в ко то рой го во ри лось о дол гах ак ци о нер но го об ще ст ва 
пе ред го су дар ст вом, вы яв лен ных в хо де про ве рок на чи ная с 1996 г. Де ло бы ло
от ло же но1443. Толь ко в мае 2001 г. АВ ТО ВАЗ по лу чил раз ре ше ние на от сроч ку
воз вра та ва лют ной вы руч ки за по став лен ные на внеш ний ры нок ав то мо би ли и
зап ча с ти. Льго та бы ла да на до на ча ла сле ду ю ще го го да в це лях раз ви тия и рас -
ши ре ния экс порт но го рын ка. По но вым пра ви лам за ру беж ные ав то ди ле ры смог -
ли рас пла чи вать ся за ав то мо би ли по ме ре их про да жи. На вну т рен нем рын ке та -
кие схе мы уже прак ти че с ки не ис поль зо ва лись1444.  

По дан ным на 2002 г., раз лич ные мо де ли «Ла ды» про да ва лись в 48 стра нах
ми ра1445,  в 2003-2004 гг. их чис ло со кра ти лось до 35. В ря де стран, где дей ст во -
ва ли вы со кие им порт ные по ш ли ны на го то вые ав то мо би ли, бы ла ор га ни зо ва на
сбор ка ма шин из ав то комп лек тов, по став ля е мых из То ль ят ти: с 2000 г. – на Луц -
ком ав то за во де (Ук ра и на), в Ки то (Эк ва дор), поз же – в Егип те, Ка зах ста не, Уруг -
вае и дру гих го ро дах и стра нах1446.  С 2000 по 2004 г. по став ка ав то комп лек тов
на экс порт вы рос ла в пол то ра ра за, со 103 тыс. до 157 тыс. штук. Осо бен но
боль шое рас про ст ра не ние сбор ка «Ла ды» по лу чи ла в стра нах СНГ, ку да от прав -
ля лось 97,4% ав то комп лек тов (см. табл. 56):

Таб ли ца 56

По став ка ав то комп лек тов на экс порт (%)

2000 2001 2002 2003 2004

Ю. Аме ри ка 0,0 28,9 1,3 0,9 0,0

СНГ 71,4 71,1 92,0 91,1 97,4

Аф ри ка 28,6 0,0 6,7 8,0 2,6

ВСЕ ГО 100 100 100 100 100

ИТО ГО (тыс. шт.) 103 97 114 113 157
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За мет ное ме с то за ня ла «Ла да» (27%) на рын ке Ук ра и ны. Кро ме Луц ка ее ста -
ли со би рать в Хер со не (за вод «Ан то-Рус») и Кре мен чу ге (КРАСЗ). Что бы ог ра дить
ав то мо би ли ме ст ной сбор ки от кон ку рен ции с го то вы ми ма ши на ми из То ль ят ти,
ук ра ин ское пра ви тель ст во ле том 2002 г. вве ло вре мен ные за гра ди тель ные та мо -
жен ные та ри фы на ввоз лег ко вых ав то мо би лей из Рос сии с ра бо чим объ е мом
дви га те ля от 1000 до 1500 куб. см в раз ме ре 31,7%. С осе ни 30-про цент ная по -
ш ли на бы ла рас про ст ра не на на все им порт ные ма ши ны, а с 2003 г. вво ди лась
кво та на ввоз ав то мо би лей мар ки «ВАЗ» в объ е ме 15 700 штук. Это оп ре де ли ло
пре об ла да ние ав то комп лек тов в ва зов ских по став ках в Ук ра и ну. Из 72 тыс. ав -
то мо би лей «Ла да», ре а ли зо ван ных на ук ра ин ском рын ке в 2004 г., 58 тыс. бы ло
по став ле но в ви де ком плек тов. АВ ТО ВАЗ пла ни ро вал уве ли чить объ е мы сбор ки
и про даж в Ук ра и не до 100 тыс. в год1447.  Од на ко си ту а ция на ук ра ин ском рын -
ке ос лож ни лась, ког да в мар те 2005 г. в свя зи с ухуд ше ни ем эко но ми че с ко го по -
ло же ния ук ра ин ское пра ви тель ст во от ме ни ло на ло го вые льго ты для парт не ров
АВ ТО ВА За в Кре мен чу ге, Луц ке и Хер со не. Это ав то ма ти че с ки ве ло к 30-про -
цент но му по вы ше нию це ны на «Ла ду»1448.  

В пер вые го ды по сле фи нан со во го кри зи са объ ем экс порт ных по ста вок го то -
вых ав то мо би лей уве ли чил ся поч ти вдвое, а по сле ста би ли зи ро вал ся на уров не
не мно гим бо лее 90 тыс. в год (см. табл. 57) В 2004 г. бы ло по став ле но на экс порт
бо лее 92 тыс. го то вых ав то мо би лей, а с уче том ма ши но комп лек тов, по став ля е мых
на пред при я тия внеш ней сбор ки, око ло 150 тыс. По дан ным на 2004 г., сре ди мо -
де лей пер вое ме с то в экс порт ных по став ках за ни ма ла Ла да-110 – 37%, «клас си ка»
и «Са ма ра» бы ли на вто ром ме с те – по 24%, «Ни ва» – на тре ть ем – 15%. На и бо -
лее бы с т ро рос ли про да жи «Ла ды» в стра нах СНГ – за че ты ре го да поч ти в 
4 ра за. Прак ти че с ки по те рян ным ока зал ся ры нок стран Вос точ ной Ев ро пы, ко то -
рый ли ди ро вал сре ди им пор те ров «Ла ды» в со вет ское вре мя. Рын ки Юж ной Аме -
ри ки и Ближ не го Вос то ка, на за во е ва ние ко то рых АВ ТО ВАЗ воз ла гал боль шие 
на деж ды, по ка не за ня ли за мет но го ме с та в экс порт ных по став ках из То ль ят ти.

Таб ли ца 57

Ди на ми ка по ста вок ав то мо би лей «Ла да» на экс порт (штук)1449

1999 2000 2001 2002 2003

Ев ро па 10585 19646 24499 17547 22304

Вост. Ев ро па 15510 22410 17550 10650 5920

Бл. Вос ток 11300 14180 7780 3520 5090
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1999 2000 2001 2002 2003

Ю. Аме ри ка 3230 3870 1696 22170 12170

Сев. Аме ри ка 0 0 0 0 2550

СНГ 11656 38103 32923 42800 42831

Аф ри ка 770 600 1710 260 880

ВСЕ ГО 49821 94939 86158 96947 91745

Та ким об ра зом, ос нов ны ми рын ка ми сбы та для АВ ТО ВА За яв ля ют ся стра ны
Цен т раль ной и За пад ной Ев ро пы и стра ны СНГ, на до лю ко то рых в 2004 г. при -
хо ди лось поч ти 90% всех про даж за ру бе жом (см. табл. 58): 

Таб ли ца 58

По став ка ав то мо би лей «Ла да» на экс порт (%)1450

2000 2001 2002 2003 2004

Ев ро па 42,4 48,3 28,7 33,7 40,9

Бл. Вос ток 14,1 9,2 4,1 5,4 8,6

Ю. Аме ри ка 4,0 2,3 22,6 13,0 2,1

СНГ 38,4 37,9 44,1 46,7 47,3

Аф ри ка 1,0 2,3 0,5 1,1 1,1

ВСЕ ГО 100 100 100 100 100

Со хра не ние за пад но е в ро пей ско го рын ка, на и бо лее тре бо ва тель но го к бе зо -
пас но с ти, эко ло гич но с ти и по тре би тель ским свой ст вам ав то мо би лей, име ет
боль шое зна че ние для ими д жа за во да. Сам факт при сут ст вия «Ла ды» на рын ках
за пад но е в ро пей ских стран сви де тель ст ву ет, что про дук ция Волж ско го ав то за во -
да со от вет ст ву ет ев ро пей ским нор мам эко ло гии и бе зо пас но с ти. 

По ито гам 2005 г. АВ ТО ВАЗ по ста вил на экс порт 96,5 тыс. ав то мо би лей, что
бы ло на 3,8% боль ше, чем в пре ды ду щем го ду. Рост шел за счет рас ши ре ния
про даж ма шин «де ся то го» се мей ст ва (на 9,6%) и «Ни вы» (на 31%), в то вре мя как
по став ки «клас си ки» со кра ща лись. По ми мо го то вых ав то мо би лей бы ло про да но
за ру беж 70 тыс. ав то ком плек тов для пред при я тий внеш ней сбор ки1451.  
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6. Имидж за во да как ус ло вие су ще ст во ва ния

АВ ТО ВАЗ все гда уде лял боль шое вни ма ние по зи ци о ни ро ва нию в сред ст вах
мас со вой ин фор ма ции и про во дил пи а ров ские ак ции, спо соб ст во вав шие по вы -
ше нию ими д жа, за дол го до по яв ле ния этих тер ми нов – уча ст во вал в ав то про бе -
гах, ав то мо биль ных са ло нах, вы став лял свои ма ши ны на ав то гон ках. Пер вый
пресс-центр ВА За был со здан еще на ста дии стро и тель ст ва – в мар те 1968 г.1452

С 9 ав гу с та 1969 г. на ча ла вы хо дить мно го ти раж ная га зе та «Волж ский ав то ст ро -
и тель». Ру ко во ди те ли ак ци о нер но го об ще ст ва ус т ра и ва ли пресс-кон фе рен ции,
да ва ли ин тер вью. Осо бен но ак тив но шла ра бо та с прес сой, ког да во круг АВ ТО -
ВА За под ни ма лась вол на кри ти че с ких пуб ли ка ций. Од на ко, как при зна вал 
В.В. Ка дан ни ков, на ин фор ма ци он ном по ле ав то за вод под час по иг ры вал1453.  

Кри ми наль ные раз бор ки, раз вер ты вав ши е ся во круг ВА За в 90-е гг. и ши ро -
ко ос ве щав ши е ся в СМИ, со об ще ния о воз буж де нии уго лов ных дел про тив его
ру ко во ди те лей спо соб ст во ва ли фор ми ро ва нию не га тив но го об ра за Волж ско го
ав то ги ган та. Хо тя боль шин ст во об ви не ний в хо де след ст вия не под тверж да лись,
и де ла за кры ва лись за от сут ст ви ем со ста ва пре ступ ле ния, не до ка зан но с тью или
не до ста точ но с тью улик, СМИ ни ког да не со об ща ли об этом. На АВ ТО ВА Зе скла -
ды ва лось ус той чи вое убеж де ние, что про тив за во да ве дет ся ин фор ма ци он ная
вой на. До ка зать или оп ро верг нуть за каз ной ха рак тер тех или иных ста тей, очер -
ня ю щих за вод и его ру ко во ди те лей, не пред став ля ет ся воз мож ным. С уве рен но -
с тью мож но го во рить толь ко о том, что в си лу оп ре де лен ных со ци аль но-пси хо -
ло ги че с ких осо бен но с тей ау ди то рии СМИ не га тив ная ин фор ма ция вы зы ва ет
все гда боль ший ин те рес, не же ли по зи тив ная, по это му жур на ли с ты ра бо та ют на
пуб ли ку. И это от но сит ся не толь ко к АВ ТО ВА зу. 

Да же ес ли счи тать, что по за ка зу кон ку рен тов ве лась ин фор ма ци он ная вой -
на про тив АВ ТО ВА За, ес ли со гла сить ся с тем, что мно гие жур на ли с ты под та со -
вы ва ли фак ты и при бе га ли к пря мой кле ве те, нель зя не при знать, что це лый ряд
об ви не ний име ли под со бой ре аль ную поч ву. И ру ко во ди те ли АВ ТО ВА За не
мог ли это го от ри цать. Од на ко пред ста ю щий со стра ниц га зет и из сю же тов те -
ле но во с тей об раз пред при я тия, срос ше го ся с ма фи оз ны ми струк ту ра ми и воз -
глав ля е мо го кор рум пи ро ван ной ад ми ни с т ра ци ей, зло ст но го не пла тель щи ка на -
ло гов, был яв но ис ка жен ным. 

Преж де все го, АВ ТО ВАЗ был и яв ля ет ся круп ней шим оте че ст вен ным про из -
во ди те лем лег ко вых ав то мо би лей, ко то рый су мел не толь ко вы жить в ус ло ви ях
кар ди наль ной транс фор ма ции эко но ми че с кой си с те мы, но со хра нить свои по зи -
ции на вну т рен нем и внеш нем рын ках. Ин фор ма ци он ная вой на про тив АВ ТО -
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ВА За, раз вер нув ша я ся в 1990-е гг. и на ча ле ХХI ве ка, име ла не га тив ные по след -
ст вия для про из вод ст вен ной де я тель но с ти пред при я тия, под ры ва ла до ве рие
смеж ни ков, ино ст ран ных парт не ров, за труд ня ла по лу че ние кре ди тов. Од на ко,
не смо т ря на пре об ла да ние в то вре мя не га тив ной ин фор ма ции о Волж ском за -
во де, об щий по зи тив ный об раз, ут вер див ший ся с со вет ских вре мен в со зна нии
рос сий ско го че ло ве ка, пол но стью раз ру шен не был. Ис сле до ва ние ими д жа 
АВ ТО ВА За, про ве ден ное в ав то са ло нах Пе тер бур га в но я б ре 1999 г., по ка за ло,
что по дав ля ю щее боль шин ст во уча ст ни ков оп ро са по ло жи тель но вос при ни ма ли
АВ ТО ВАЗ. При чем сте пень не о со знан но го по ло жи тель но го вос при я тия бы ла 
вы ше, не же ли осо знан ная оцен ка. Толь ко 29% оп ро шен ных на зва ли АВ ТО ВАЗ
«луч шим рос сий ским про из во ди те лем ав то мо би лей», что объ ек тив но со от вет ст -
во ва ло ис ти не. Око ло 70% до пу с ка ли воз мож ность зна чи тель но го улуч ше ния ка -
че ст ва ва зов ской про дук ции до уров ня ми ро вых про из во ди те лей. 

Вме с те с тем от но ше ние по тре би те ля к ва зов ской про дук ции оп ре де ля ет ся,
преж де все го, ее ка че ст вом, а не от но ше ни ем к АВ ТО ВА Зу в це лом. По еди но -
душ но му мне нию оте че ст вен ных ав то лю би те лей, са мой на деж ной мо де лью 
бы ла пер вая мо дель «Жи гу лей». В сен тя б ре 1998 г. на кон кур се, про ве ден ном
мос ков ским пра ви тель ст вом и мос ков ской тор го во-про мы ш лен ной па ла той, ав то -
мо биль ВАЗ-2101 был при знан луч шим оте че ст вен ным ав то мо би лем и по лу -чил
приз «На род ная мар ка», ко то рый за тем был вру чен «ко пей ке» и в ок тя б ре 
2000 г.,  и в ян ва ре 2003 г. Этот приз по тре би тель ской при зна тель но с ти и лю бов -
но-фа ми ль яр ное про зви ще «ко пей ка» от ра жа ют то но с таль ги че с ки теп лое чув ст -
во, ко то рое до сих пор вы зы ва ют пер вые ва зов ские ав то мо би ли у рос си ян. «Чьи -
ми же зо ло ты ми ру ка ми сде ла на эта чу до-ма ши на?» – ри то ри че с ки во про шал ав -
то лю би тель из Ка за ни в пись ме в «Ком со моль скую прав ду»1454.  За 31 год экс плу -
а та ции он на ез дил на сво ей «ко пей ке» поч ти пол мил ли о на ки ло ме т ров, и она его
ни ра зу не под ве ла. И. Ды хо вич ный, сняв ший фильм «Ко пей ка» в 2002 г., го во -
рил: «Эта ма ши на бес ко неч но до ро га на м... в ней есть что-то, что де ла ет ее мод -
ной, она не бур жу аз ная». В его кар ти не «ко пей ка» вы сту па ет как та ли с ман сча с -
тья, пе ре хо дя щий от о дно го вла дель ца к дру го му. В фе в ра ле 2000 го да ав то мо -
би лю ВАЗ-2101 был при сво ен ти тул «Рос сий ский ав то мо биль сто ле тия».

В кон це 90-х ин фор ма ци он ная по ли ти ка АВ ТО ВАЗа ста но вит ся бо лее на сту -
па тель ной. С 1997 г. на ча ла ра бо тать ли те ра тур но-из да тель ская груп па, ко то рая
за ни ма лась под го тов кой ис то ри ко-пуб ли ци с ти че с ких из да ний о Волж ском ав то -
мо биль ном за во де (ре дак тор-ру ко во ди тель – А.А. Ша в рин). В 1998 г. АВ ТО ВАЗ
пер вым сре ди ав то мо биль ных за во дов Рос сии ор га ни зо вал во все мир ной ком -
пью тер ной се ти Интернет соб ст вен ный web-сайт. В 1999 г. в мос ков ском «Экс -
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по цен т ре» от кры лась по сто ян но дей ст ву ю щая экс по зи ции се рий ных и пер спек -
тив ных мо де лей ва зов ских ав то мо би лей. Рез ко воз рос ли рас хо ды на рек ла му.

Ак ци о нер ное об ще ст во ис поль зо ва ло все ин фор ма ци он ные по во ды, что бы
при влечь вни ма ние прес сы к сво ей ра бо те – юби леи, ав то са ло ны, спор тив ные
со рев но ва ния. Кор ре с пон ден тов ве ду щих ав то мо биль ных из да ний по сто ян но
при вле ка ли к те с ти ро ва нию ва зов ских но ви нок. За ме ча ний у них бы ло мно го. Но
пуб ли ка ции о но вых мо де лях ВА За спо соб ст во ва ли фор ми ро ва нию об ще го по зи -
тив но го об ра за ав то за во да, ко то рый не смо т ря ни на что ра бо та ет, раз ви ва ет ся,
вы пу с ка ет но вую про дук цию. Жур на ли с ты не за бы ва ли и ста рые мо де ли. Ха рак -
тер но на зва ние ста тьи, опуб ли ко ван ной в жур на ле «За ру лем» – «Вер ные дру зья».
Она бы ла по ме ще на в ру б ри ке «Не пре хо дя щие цен но с ти». Ав тор ад ре со вал ее
по ку па те лям «клас си ки» и от ме чал, что при всех сво их не до стат ках «Жи гу ли» ос -
та ют ся са мым до ступ ным (на счи тая «Оки») ав то мо би лем1455.  

На роль «на род ной мар ки» ста ли вы дви гать и «де сят ку». «Рос сий ская га зе та»
пи са ла, что ВАЗ-21103 с 16-кла пан ным дви га те лем мощ но с тью 90 л.с., эле к т ро -
стек ло подъ ем ни ка ми, по до гре ва е мы ми си де нь я ми, им мо би лай зе ром, цен т ра ли -
зо ван ной бло ки ров кой зам ков со че та ет тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки пре стиж -
ной ино мар ки с ре аль ной рос сий ской це ной1456. Кор ре с пон дент га зе ты «Россiя»
ут верж дал, что се го дняш ний по ку па тель – «все тот же на род, ко то рый еще двад -
цать с лиш ним лет на зад за пи сы вал ся в мно го лет нюю оче редь на «ко пей ку», и ко -
то рый пред по чи та ет вме с то раз рек ла ми ро ван ных ино ма рок уже став шие «род -
ны ми» ма ши ны с АВ ТОВА За»1457.  По доб ные рас суж де ния вы гля де ли по мень шей
ме ре на ив ны ми, це ну «де сят ки» труд но бы ло на звать «ре аль ной» для боль шин ст -
ва рос си ян, а стро ить ими д же вую по ли ти ку на па т ри о ти че с ких и но с таль ги че с -
ких эмо ци ях бы ло нель зя. 

По ни ма ние то го, что имидж яв ля ет ся ча с тью кор по ра тив ной куль ту ры и что
это на прав ле ние ра бо ты не ме нее важ но, не же ли со зда ние но вых мо де лей ав то -
мо би ля, при шло с из ме не ни ем иде о ло гии биз не са. Все струк ту ры, ра бо та ю щие
на имидж, бы ли объ е ди не ны, и с 2003 г. на чал ся но вый этап в ими д же вой по ли -
ти ке ак ци о нер но го об ще ст ва – ес ли рань ше рек ла ми ро ва ли от дель ные ав то мо -
би ли, то те перь ос нов ное вни ма ние бы ло на прав ле но на брэнд. 

Бы ло при ня то ре ше ние с 2004 г. от ка зать ся от ис поль зо ва ния на зва ний
«ВАЗ» и «Жи гу ли», и ут верж де но еди ное на и ме но ва ние для всех ав то мо би лей
про из вод ст ва Волж ско го ав то за во да – LADA (на пи са ние толь ко на ла ти ни це еди -
ным шриф том и с еди ным ло го ти пом). Все но вые мо дель ные ря ды по лу ча ли кро -
ме то го и свое имя, на при мер «Kalina», «Priora». Ци ф ро вое обо зна че ние мо де лей
ос тав ле но толь ко для вну т рен не го ис поль зо ва ния в кон ст рук тор ской до ку мен та -
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ции. Вы брать имя для но вой ма ши ны не про сто. Ведь на до учи ты вать не толь ко
его зву ча ние и зна че ние на рус ском язы ке, но и его воз мож ные фо не ти че с кие и
гра фи че с кие ана ло гии с не ко то ры ми сло ва ми в раз лич ных язы ках и дру ги ми на -
зва ни я ми, уже при сут ст ву ю щи ми на за ру беж ных рын ках. 

Не ко то рый опыт в этом от но ше нии на за во де уже был. В свое вре мя ав то -
мо би ли ВА За име ли од но имя для вну т рен не го поль зо ва ния – «Жи гу ли» и дру гое
для внеш не го – «Ла да». Пе ред не при вод ные мо де ли 2108 и 2109, вы пу щен ные в
1985 г., по лу чи ли на зва ние «Са ма ра» (по зд нее – Samara), ко то рое вы де ля ло из
об ще го ря да ва зов ских ав то мо би лей и долж но бы ло при влечь вни ма ние за ру -
беж ных по ку па те лей. Учи ты вая слож но с ти, ко то рые воз ник ли при ис поль зо ва -
нии име ни «Жи гу ли» на внеш нем рын ке и ко то рые по тре бо ва ли пе ре име но ва ния
«Жи гу лей» в «Ла ду», но вое на зва ние ис ка ли с рас че том, что бы оно лег ко чи та -
лось и пи са лось на боль шин ст ве ино ст ран ных язы ков. Вы би ра ли тща тель но, кон -
суль ти ру ясь с линг ви с та ми и про ве ряя его на па тент ную чи с то ту. В пись ме ге не -
раль но го ди рек то ра ВА За В.И. Иса ко ва в Ми ни с тер ст во ав то мо биль ной про мы -
ш лен но с ти СССР под чер ки ва ет ся, это на зва ние да но в честь од но имен ной ре ки,
при то ка Вол ги. Для мно гих оно ас со ци и ро ва лось с го ро дом, но сив шем тог да имя
«Куй бы шев». Бы ло ре ше но в даль ней шем но вым по ко ле ни ям ва зов ских ма шин
при сва и вать на зва ния при то ков Вол ги. Так ВАЗ-1111 стал «Окой»1458.  

В от ли чие от «Оки», имя «Са ма ра» у рос сий ско го по тре би те ля не при жи лось.
На и бо лее упо тре би тель ны ми ос та ют ся раз го вор ные на зва ния ва зов ских мо де -
лей: «пя тер ка», «ше с тер ка», «се мер ка», «вось мер ка», «де вят ка». Ве ро ят но, по это му
де ся тая мо дель не по лу чи ла осо бо го име ни. «Де сят ка» мог ла обой тись без име -
ни, так как вы хо ди ла на ры нок ти хо, пона ча лу без ак тив ной рек лам ной кам па нии.
Вы пуск «Ка ли ны» пред ва ря ла ши ро кая рек лам ная ак ция, ко то рая не толь ко зна -
ко ми ла по тен ци аль ных по ку па те лей с но вой ма ши ной, но и спо соб ст во ва ла за по -
ми на нию ее име ни. 

На за ру беж ных рын ках ди ле ры име ют пра во до бав лять к офи ци аль но му на -
зва нию ва зов ских ав то мо би лей свое, ко то рое спо соб но бла го при ят но по вли ять
на при ст ра с тия по тре би те ля в дан ном ре ги о не. Все пред ло жен ные до пол ни -
тель ные на и ме но ва ния долж ны про хо дить со гла со ва ние на АВ ТО ВА Зе. Пра во на 
су ще ст во ва ние по лу чат лишь еди ни цы имен для на и бо лее ем ких за ру беж ных
рын ков. 

Вво дил ся стро гий кон троль за еди ным брэн дин го вым сти лем – в оформ ле -
нии ди лер ских са ло нов и рек лам ной про дук ции. В ими д же вой по ли ти ке яв но
про сле жи ва лись две со став ля ю щие: опыт кон ку рен тов и соб ст вен ные тра ди ции.
Крат кие за по ми на ю щи е ся фор му ли ров ки пи а ров ских ак ций АВ ТО ВА За – «Вре мя
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по ку пать «Ла ду», «LADA. Про дол жай дви же ние!» – удач ные ана ло ги рек лам ных
сло га нов за ру беж ных про из во ди те лей (на при мер, «Toyota. Уп рав ляй меч той»).
Кор по ра тив ные пра зд ни ки (19 ап ре ля – день пер во го ав то мо би ля и 20 ию ля –
день рож де ния ОАО «АВ ТО ВАЗ») – про дол же ние со вет ских про фес си о наль ных
пра зд ни ков. Еще в 1974 г. был уч реж ден за вод ской еже год ный пра зд ник День
ре монт ни ка1459.  От ме ча лись День ма ши но ст ро и те ля, День ста ноч ни ка и др. Тра -
ди ция от ме чать эти пра зд ни ки, по мо гав шая спла чи вать кол лек тив, со хра ня лась
на про тя же нии труд ных и бур ных 90-х гг. 

За бо та об ими д же ста но вит ся важ ной ча с тью жиз ни за во да, од ним из су ще -
ст вен ных ус ло вий не толь ко про да жи про дук ции АВ ТО ВА За, но и сред ст вом по -
вы ше ния ка че ст ва тру да на пред при я тии, фак то ром фор ми ро ва ния тру до вой
эти ки, ува же ния к луч шим тра ди ци ям ва зов цев. 



ЗА КЛЮ ЧЕ НИЕ

Ис то рия Волж ско го ав то мо биль но го за во да, на счи ты ва ю щая со рок лет, во -
пло ти ла в се бе мно гие про цес сы, раз лич ные тен ден ции эко но ми че с кой, со ци -
аль ной, по ли ти че с кой жиз ни на шей стра ны вто рой по ло ви ны ХХ – на ча ла ХХI в.

Со зда ние ВА За ста ло при ме ром ус пеш но го со труд ни че ст ва СССР с од ним
из ве ду щих ми ро вых про из во ди те лей ав то мо би лей – ита ль ян ской фир мой 
«ФИ АТ», и вме с те с тем – сви де тель ст вом воз мож но с тей со вет ской пла но вой
эко но ми ки 60-х гг. по осу ще ств ле нию круп ней ших про мы ш лен ных про ек тов. 

В про цес се вы пол не ния со гла ше ния меж ду ФИ А Том и стро ив шим ся ав то за -
во дом на Вол ге сло жи лась уни каль ная коман да уп рав лен цев, ко то рые сы г ра ли
важ ную роль в даль ней шей судь бе ВА За и со вет ско го ав то мо би ле с т ро е ния. Сре -
ди мно гих де сят ков ин же не ров – Е.А. Ба шин д жа гян, А.А. Жит ков, В.И. Иса ков,
П.М. Ка цу ра, В.В. Ка дан ни ков, М.Н. Фар ша тов и, ко неч но, пер вый ге не раль ный
ди рек тор Ав то ВА За В.Н. По ля ков.

Стро я ще му ся ав то за во ду суж де но бы ло стать ло ко мо ти вом для со вет ской
эко но ми ки. Про из вод ст во пе ре до во го для сво е го вре ме ни ав то мо би ля по тре бо -
ва ло со зда ния прин ци пи аль но но вых тех но ло гий в оте че ст вен ной хи ми че с кой,
неф тя ной, эле к т ро тех ни че с кой про мы ш лен но с ти, в ме тал лур гии и ма ши но ст ро -
е нии. При хо ди лось со зда вать но вые ав то мо биль ные мас ла и при сад ки, ма те ри -
а лы для обив ки ку зо ва и све то тех ни че с кое обо ру до ва ние, под шип ни ки и со вре -
мен ные ши ны...

В ап ре ле 1970 г. бы ли со бра ны пер вые ав то мо би ли, с 1971 г. за пу ще на пер -
вая оче редь за во да, в де ка б ре 1973 г. за вод был пол но стью при нят в про мы ш -
лен ную экс плу а та цию. В го ды де вя той пя ти лет ки – 1971-1975 гг. – за вод раз ви -
вал ся ис клю чи тель но ди на мич но – сред не го до вой при рост про дук ции со став лял
72,5%. В 1975 г. ВАЗ про из вел бо лее 660 тыс. ав то мо би лей. Это поз во ли ло уве -
ли чить про да жи ав то мо би лей на се ле нию стра ны в 6 раз! 

По яв ле ние мил ли о нов но вых ав то мо би лей из ме ни ло жизнь мно гих лю дей в
СССР, сде ла ло ее бо лее «са мо де я тель ной», спо соб ст во ва ло раз ви тию «са до вых
то ва ри ществ», дач; от сут ст вие раз ви той си с те мы тех ни че с ко го об слу жи ва ния
по ро ди ло по яв ле ние «те не во го сек то ра», свя зан но го с об слу жи ва ни ем и ре мон -
том ав то мо би лей.

Сле ду ет от ме тить, что имен но Волж ский ав то мо биль ный за вод стал ини ци -
а то ром на ча ла со зда ния ци ви ли зо ван ной си с те мы тех ни че с ко го об слу жи ва ния
сво их ав то мо би лей, стре мил ся, бо лее или ме нее по сле до ва тель но, ре ко мен до -
вать про да жи ав то мо би лей имен но в те ре ги о ны стра ны, где ста ли со зда вать ся
стан ции те хоб слу жи ва ния.
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С по яв ле ни ем Ав то ВА За со вет ские ав то мо би ли «Ла да» впер вые ста ли ши ро -
ко по став лять ся на за пад ный ры нок. Уже в 1971 г. пер вые пар тии «Лад» бы ли на -
прав ле ны за гра ни цу; в 1972 г. ВАЗ-2101 по став ля лся уже в 15 стран ми ра.

Вы ход на за пад ный ры нок стал се рь ез ным ис пы та ни ем для за во да. Это бы -
ла борь ба за свое при сут ст вие на рын ке, уже по де лен ном круп ней ши ми ав то мо -
биль ны ми ком па ни я ми. Ав то мо би ли с изо б ра же ни ем ла дьи про да ва лись в 
Ан г лии, Да нии, Бель гии, Гол лан дии, Фин лян дии, Шве ции, стра нах вос точ ной 
Ев ро пы, Азии и Аф ри ки. Тре бо ва лось при ве с ти тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки со -
вет ских ав то мо би лей в со от вет ст вие с тре бо ва ни я ми норм бе зо пас но с ти и эко -
ло гич но с ти, при ня ты ми в раз ви тых стра нах, со здать си с те му тех ни че с ко го об -
слу жи ва ния и опе ра тив ной по став ки за пас ных ча с тей, не об хо ди мо бы ло ме нять 
мо дель ный ряд ав то мо би лей – сло вом – уча ст во вать в ос т рой кон ку рент ной
борь бе. Имен но Ав то ВА Зу при над ле жит от кры тие но во го ти па лег ко го вне до -
рож ни ка с не су щим ку зо вом – ав то мо би ля «Ни ва».

Во вто рой по ло ви не 70-х – пер вой по ло ви не 80-х гг. ста ли про яв лять ся при -
зна ки кри зис ных яв ле ний. Бы ли от кло не ны пред ло же ния за во да и Ми нав то про -
ма по рас ши ре нию про из вод ст ва, на чал на ра с тать из нос обо ру до ва ния, а сле до -
ва тель но – тех ни че с кое от ста ва ние ВА За от его за пад ных кон ку рен тов, так как
го су дар ст во ог ра ни чи ва ло ин ве с ти ции в пе ре обо ру до ва ние за во да. Да вая го су -
дар ст ву ог ром ную при быль, за вод по лу чал сред ст ва для сво е го раз ви тия «на об -
щих ос но ва ни ях». Это, в свою оче редь, ска за лось на за мед ле нии по яв ле ния пе -
ред не при вод но го ав то мо би ля – ВАЗ-2108.

Упа ли тем пы еже год но го при ро с та вы пу с ка ав то мо би лей. Ес ли в 1976-1980 гг.
они со став ля ли 1,4%, то в 1981-1985 гг. они со кра ти лись до 0,2%. Вы пуск за ст рял
на от мет ке не мно гим бо лее 700 тыс. ав то мо би лей. И это про ис хо ди ло в ус ло ви ях
не удов ле тво рен но го спро са и рос те «го ря чих де нег«, не обес пе чен ных то ва ра ми в
на шей стра не!

При на ли чии го су дар ст вен но го мо но по лиз ма ин те ре сы по тре би те лей, про -
из во ди те лей и ор га нов го су дар ст вен ной вла с ти ока за лись ра зо рван ны ми.

Рос ло чис ло пре тен зий по ка че ст ву вы пу с ка е мых ав то мо би лей. Это ка са лось
и соб ст вен но ра бо ты за во да, так и за во дов-по став щи ков и смеж ни ков, из го тов -
ляв ших пласт мас со вые де та ли, ав то стек ло, ши ны, под шип ни ки. Ухуд ше ние ка че -
ст ва ав то мо би лей про сле жи ва ет ся по офи ци аль ным дан ным за во да. Ес ли в
1970-е гг. уро вень де фек тов на ты ся чу ав то мо би лей со став лял 5,5, к 1987 г. он
воз рос до 16,4, т.е. в 3 ра за. 
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На ра с та ла опас ная тен ден ция – рост чис ла не ком плект ных ав то мо би лей, ко -
то рые схо ди ли с кон вей е ра за во да. Толь ко в 1985 г. с кон вей е ров бы ло сня то 
161 тыс. не ком плект ных ав то мо би лей. Этот по ка за тель – сви де тель ст во се рь ез -
ных не по ла док в пла но вой эко но ми ке. 

Ру ко вод ст во Ав то ВА За, пы та ясь пе ре ло мить эти опас ные тен ден ции в ус ло -
ви ях «от дель но взя то го пред при я тия», вы сту пи ло ини ци а то ром при ня тия По ста -
нов ле ния Пра ви тель ст ва СССР от 28 ян ва ря 1985 г. о вне д ре нии на ВА Зе но во -
го хо зяй ст вен но го ме то да, име ю ще го це лью су ще ст вен ное рас ши ре ние прав
пред при я тия. Со кра ща лось ко ли че ст во пла но вых по ка за те лей, спу с ка е мых
«свер ху», пре ду с ма т ри ва лась си с те ма са мо фи нан си ро ва ния, рас ши ре ния ме ха -
низ ма ма те ри аль ной за ин те ре со ван но с ти ра бот ни ков: уро вень и тем пы тех ни че -
с ко го и со ци аль но го раз ви тия тру до во го кол лек ти ва долж ны бы ли на пря мую за -
ви сеть от объ е ма за ра бо тан ных средств. 

Од но вре мен но с этим при ка зом-по ста нов ле ни ем ад ми ни с т ра ции про из вод -
ст вен но го объ е ди не ния «Ав то ВАЗ» и проф со юз но го ко ми те та пред при я тия был
со здан со вет тру до во го кол лек ти ва (СТК).

Ав то ВА Зу суж де но бы ло стать ини ци а то ром су ще ст вен ных эко но ми че с ких и
со ци аль ных про цес сов, поз же рас про ст ра нив ших ся на дру гие про мы ш лен ные
пред при я тия стра ны. 

Волж ский ав то мо биль ный за вод ока зал ся в боль шей сте пе ни, чем мно гие
дру гие круп ные пред при я тия стра ны, под го тов лен к вос при я тию ры ноч ных ре -
форм. Ска зы вал ись опыт зна чи тель ной ча с ти ин же нер но го кор пу са ВА За, не по -
сред ст вен но зна ко мо го с опы том ФИ А Та, при сут ст вие про дук ции Ав то ВА За 
на ми ро вом ав то мо биль ном рын ке. В но я б ре 1986 г. при объ е ди не нии бы ла со -
зда на внеш не тор го вая фир ма «Ав то Ла да», ко то рая долж на бы ла ве с ти са мо-
сто я тель ную внеш не тор го вую де я тель ность и оп ре де лять це но вую по ли ти ку на
внеш нем рын ке. 

Од на ко мно гим на деж дам се ре ди ны 80-х гг. не суж де но бы ло во пло тить ся
в жизнь. Ва лют ные сред ст ва по-преж не му изы ма лись в гос бю д жет или по сту па -
ли с су ще ст вен ной за держ кой, не вы де ля лись фон ды, пред наз на чен ные для рас -
ши ре ния про из вод ст ва. Ав то ВА Зу все труд нее бы ло со хра нять свое при сут ст вие
на за пад ном рын ке, со кра ща лось чис ло  кон т рак тов на по став ку ав то мо би лей, а
со от вет ст вен но – и ва лют ная вы руч ка от их ре а ли за ции.

По ме ре то го как в стра не ста ли на ра с тать труд но с ти с то ва ра ми пер вой не -
об хо ди мо с ти, часть ва лют ных средств, пред наз на чен ных для за куп ки обо ру до -
ва ния, ад ми ни с т ра ция Ав то ВА За вы нуж де на бы ла на прав лять на при об ре те ние
то ва ров по вы шен но го спро са для обес пе че ния ра бот ни ков за во да. 
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В ус ло ви ях на ра с тав ших эко но ми че с ких про блем в стра не во вто рой по ло ви -
не 80-х гг. рез ко ос лож ни лись от но ше ния с пред при я ти я ми-по став щи ка ми. Осо -
бен но обо ст ри лась про бле ма ком плек ту ю щих в ос во е нии про из вод ст ва ВАЗ-
2108, ма ло ли т раж ки «Ока».

Стре мясь по вы сить эф фек тив ность ис поль зо ва ния фи нан сов за во да, Ав то -
ВАЗ вы сту пил ини ци а то ром со зда ния од но го из пер вых в СССР ком мер че с ко го
«АвтоВАЗбанка», став ше го впо след ст вии од ним из фак то ров вы жи ва ния пред -
при я тия в пер вой по ло ви не 90-х гг.

90-е гг. ХХ в. за ни ма ют осо бое ме с то в ис то рии Волж ско го ав то мо биль но го
за во да. Ему пред сто я ло пе ре жить рас пад стра ны, раз рыв с тра ди ци он ных свя зей
с по став щи ка ми из быв ших со юз ных ре с пуб лик и стран Вос точ ной Ев ро пы, из -
ме не ние при ро ды со ци аль но-эко но ми че с ких от но ше ний в стра не, раз ру ше ние
пла но во-рас пре де ли тель ной си с те мы, обо ст ре ние со ци аль ных кон флик тов, раз -
вал си с те мы го су дар ст вен ных со ци аль ных га ран тий. 

Мно гие круп ные про мы ш лен ные пред при я тия, в том чис ле и в ав то мо биль -
ной про мы ш лен но с ти, не смог ли вы жить, пе ре ста ли су ще ст во вать. 

АВ ТО ВАЗ вы жил. Уже по это му ис то ри че с кий опыт пред при я тия за слу жи ва -
ет тща тель но го и изу че ния. 

С ян ва ря 1993 г. ПО «Ав то ВАЗ», ра нее яв ляв ше е ся го су дар ст вен ной соб ст -
вен но с тью, офи ци аль но ста ло от кры тым ак ци о нер ным об ще ст вом «Ав то ВАЗ», а
220 тыс. его ра бот ни ков – вла дель ца ми ак ций пред при я тия, то есть – фор маль -
но – его соб ст вен ни ка ми. Со ци аль ная жизнь пред при я тия это го вре ме ни ха рак -
те ри зо ва лась ос т рым про ти во сто я ни ем меж ду со ве том тру до во го кол лек ти ва,
за вод ско го проф со ю за и ад ми ни с т ра ци ей за во да. При этом все сто ро ны кон -
флик та по ни ма ли важ ность со хра не ния за во да, про из вод ст ва, как ус ло вия вы -
жи ва ния ра бот ни ков пред при я тия. 

Ме нежд мен ту АвтоВА За, в от ли чие от боль шин ст ва пред при я тий стра ны,
уда лось в 1991-1992 гг. со хра нить ряд со ци аль ных и ма те ри аль ных га ран тий ра -
бот ни кам. Во мно гом уни каль ным бы ло про дол же ние стро и тель ст ва за вод ско го
жи лья в 1991-1992 гг., не ко то рые про из вод ст ва пы та лись стро ить до ма сверх
пла на, соб ст вен ны ми си ла ми.

В це лом со здан ная на ВА Зе од ной из пер вых в стра не ме то ди ка рас че та сто -
и мо с ти по тре би тель ской кор зи ны, бе зус лов но, за слу жи ва ет по ло жи тель ной
оцен ки. Тем не ме нее в даль ней шем вы яви лась не об хо ди мость ее кор рек ти ров -
ки, про тив че го ре ши тель но воз ра жа ло ру ко вод ст во АО «Ав то ВАЗ». Де ло в том,
что раз ра ба ты вав ша я ся по су ще ст ву еще в со вет ских ус ло ви ях ме то ди ка не учи -
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ты ва ла рас хо ды граж дан на став шие в даль ней шем пол но стью или ча с тич но
плат ны ми от дых, ме ди цин ское об слу жи ва ние, об ра зо ва ние, при об ре те ние или
на ем жи лья и др. 

Тем вре ме нем в ян ва ре 1992 г. на за во де бы ла впер вые вве де на 72%-ная ин -
дек са ция за счет средств за во да, а с мая 1992 г.- 100%-ная еже ме сяч ная ин дек -
са ция зар пла ты в со от вет ст вии с из ме не ни ем сто и мо с ти по тре би тель ской кор зи -
ны. В сен тя б ре 1992 г. был сде лан еще один важ ный шаг: меж ду ад ми ни с т ра-
ци ей, проф ко мом и СТК под пи сан про то кол об из ме не нии зна че ния ба зо вых 
дан ных при рас че те сто и мо с ти по тре би тель ской кор зи ны. В ре зуль та те раз рыв
меж ду пе ри о дом, за ко то рый оп ре де лял ся ин декс ин фля ции, и вы пла той са мой
зар пла ты, со кра тил ся на 2 не де ли. В ус ло ви ях ги пер ин ф ля ции это бы ло очень
важ но для ра бот ни ков. 

В ре зуль та те ин дек си ро ва ния зар пла та ва зов цев уве ли чи лась за 1992 г. в 
16 раз. Нель зя не при знать, что ме ры по со ци аль ной за щи те, раз ра бо тан ные на
Авто ВА Зе, вы год но от ли ча лись от то го по ло же ния, ко то рое бы ло на боль шин ст -
ве про мы ш лен ных пред при я тий в стра не.

Волж ско му ав то мо биль но му за во ду уда лось со хра нить объ е мы про из вод ст -
ва, по ста вить в про из вод ст во но вые мо де ли ав то мо би лей, сохранить свою до лю
на ав то мо биль ном рын ке. От ме тим, что это про изо ш ло в ус ло ви ях рез ко уси лив -
шей ся кон ку рен ции не толь ко на ми ро вом, но и на рос сий ском рын ках. Сей час
про дук ции ВА За про ти во сто ят ино ст ран ные ав то мо би ли рос сий ской сбор ки,
при бли зив ши е ся по це не к про дук ции АВ ТО ВА За. 

Ру ко вод ст во за во да смог ло воз ро дить соб ст вен ную ди лер скую сеть, что бы
про ти во по с та вить ее «ди ко му», кри ми на ли зи ро ван но му ав то рын ку. 

АВ ТО ВА Зу уда лось не толь ко ус то ять про тив по пы ток обан кро тить пред -
при я тие, но и уве ли чить объ ем про из вод ст ва с 680,5 тыс. в 1995 г. до 735,4 тыс.
в 1997 г. 

По сле кри зи са про даж 2002 г. ста би ли зи ро вал ся спрос на про дук цию 
АВ ТО ВА За, и да же на ме ти лась тен ден ция к рос ту – в 2004 г. про да жи «Ла ды»
ва зов ской сбор ки уве ли чи лись на 2,6%. Та ким об ра зом, АВ ТО ВАЗ, един ст вен -
ный из оте че ст вен ных ав то про из во ди те лей су мел со хра нить свои по зи ции на
рын ке лег ко вых ав то мо би лей, в то вре мя как дру гие рос сий ские за во ды с не го
ухо ди ли.

Волж ский ав то мо биль ный за вод де ся ти ле ти я ми со хра ня ет объ е мы сво е го
про из вод ст ва, в том чис ле и в ус ло ви ях кри зи сов, со тря сав ших стра ну (см.
табл.):
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Таб ли ца 59

То вар ный вы пуск ав то мо би лей Волж ско го ав то за во да

Год тыс. шт. Год тыс. шт. Год тыс. шт. 

1970 23,1 1982 713,9 1994 520,9 

1971 173,3 1983 718,9 1995 616,1 

1972 323,4 1984 722,6 1996 676,5 

1973 496,7 1985 726,1 1997 739,6 

1974 637,3 1986 725,0 1998 598,1 

1975 667,7 1987 726,3 1999 677,7 

1976 685,7 1988 731,1 2000 705,6 

1977 696,3 1989 733,0 2001 768,0 

1978 712,5 1990 737,7 2002 703,6 

1979 711,3 1991 681,2 2003 699,9 

1980 714,5 1992 680,4 2004 718,0 

1981 720,3 1993 660,7 2005 721,5 

По дан ным на 2002 г., раз лич ные мо де ли «Ла ды» про да ва лись в 48 стра нах
ми ра, в 2003-2004 гг. их чис ло со кра ти лось до 35. Ор га ни зо ва на сбор ка ма шин
из ав то комп лек тов, по став ля е мых из То ль ят ти, на Ук ра и не, в Эк ва до ре, Егип те,
Ка зах ста не, Уруг вае, ря де дру гих стран. С 2000 по 2004 г. по став ка ав то комп лек -
тов на экс порт вы рос ла в пол то ра ра за, со 103 тыс. до 157 тыс. штук. Сбор ка
«Ла ды» по лу чи ла осо бен но боль шое рас про ст ра не ние в стра нах СНГ, ку да от -
прав ля лось 97,4% ав то комп лек тов.

На ру бе же 2005-2006 гг. про изо ш ли и про ис хо дят глу бо кие из ме не ния в си -
с те ме уп рав ле ния АВ ТО ВА За. Зна чи тель но из ме нил ся со став со ве та ди рек то ров.
В не го во шли пред ста ви те ли го су дар ст вен ных ком па ний – пред ста ви те ли «Ро с-о -
бо ро нэк с пор та»: пред се да те лем со ве та ди рек то ров стал за ме с ти тель ген ди рек -
то ра ФГУП Вла ди мир Ар тя ков, а крес ло пре зи ден та-ге не раль но го ди рек то ра
ОАО «АВ ТО ВАЗ» за нял быв ший ру ко во ди тель од но го из де пар та мен тов это го
гос пред при я тия Игорь Еси пов ский. Ру ко во ди тель Фе де раль но го агент ст ва по
про мы ш лен но с ти Бо рис Але шин из бран чле ном со ве та ди рек то ров рос сий ско го
ав то ги ган та. 
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Пла ни ру ет ся уси лить го су дар ст вен ную под держ ку оте че ст вен но му ав то про -
му, и АВ ТО ВА Зу – в ча ст но с ти. Пред по ла га ет ся рас ши ре ние го су дар ст вен ных
ин ве с ти ций в мо дер ни за цию про из вод ст ва, рас ши ре ние объ е ма про из во ди мых
ав то мо би лей до 1 млн. 400 тыс. в год, зна чи тель но го об нов ле ния и рас ши ре ния
мо дель но го ря да ав то мо би лей АВ ТО ВА За.

АВ ТО ВАЗ че ты ре де ся ти ле тия был сим во лом оте че ст вен ной ав то мо биль ной
про мы ш лен но с ти, ее ли де ром. На 31 де ка б ря 2005 го да с кон вей е ров ВА За 
со шло 23 млн. 264 ты сяч ав то мо би лей. Из 24 млн. 208 ты сяч лег ко вых ма шин,
бе гав ших по до ро гам Рос сии в на ча ле 2005 г., 12 млн. 295 ты сяч бы ли ав то мо -
би ли Волж ско го ав то за во да, т.е. их до ля со став ля ла 50,8 %. 

Сей час рез ко обо ст ря ет ся кон ку рен ция на меж ду на род ном и вну т рен нем
рын ках ав то про из во ди те лей. «На пят ки» оте че ст вен ным ав то за во дам на сту па ют
круп ней шие ми ро вые ав то мо биль ные фир мы – «Форд», «Фольк сва ген», «Хон да»,
«Ре но», «Нис сан», ко рей ские и ки тай ские аг рес сив ные но вич ки на ав то рын ке, от -
кры ва ю щие свои за во ды на тер ри то рии Рос сии.

От но си тель но не дол гая, но бур ная ис то рия Волж ско го ав то мо биль но го за -
во да сви де тель ст ву ет о том, что за вод рас по ла га ет не толь ко мощ ной ма те ри -
аль ной ба зой, но и вы со ко ква ли фи ци ро ван ны ми спе ци а ли с та ми, до ка зав ши ми
спо соб ность ре шать слож ней шие тех ни че с кие и ор га ни за ци он ные про бле мы. 

Есть мно го объ ек тив ных дан ных, что АВ ТО ВА Зу удаст ся со хра нить это ка че -
ст во в но вых ус ло ви ях, ког да рас тет кон ку рен ция, ког да жизнь за став ля ет ис кать
от ве ты на прин ци пи аль но но вые во про сы. 
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1118 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… Л. 27.
1119 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… Л. 36.
1120 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… Л. 56.
1121 В 1998 г. на раз ра бот ку и по ста нов ку в про из вод ст во но вой мо де ли ав то мо би ля тре бо ва лось

2-4 млрд. дол ла ров (55-110 млрд. руб.).
1122 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… Л. 35.
1123 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»…Л. 32. 
1124 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… Л. 52. Здесь
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1128 К ана ло гич ным вы во дам при шли в 2000 г. и спе ци а ли с ты ау ди тор ской фир мы
PriceWaterhouse Coopers, про вед шие по за ка зу ру ко вод ст ва АО «АВ ТО ВАЗ» ана лиз его де я тель но -
с ти за 1996-2000 гг. Их, в ча ст но с ти, уди ви ла низ кая рен та бель ность ре а ли за ции про из во ди мых
за во дом зап ча с тей и ма ши но комп лек тов по срав не нию с ре а ли за ци ей ав то мо би лей. Так, ес ли еще
в 1996 г. рен та бель ность зап ча с тей поч ти не от ли ча лась от рен та бель но с ти про да жи ма шин (по -
ряд ка 13%), то уже в 1999 г. она при бли зи лась к ну лю, а в 2000 г. да же вы шла в ми нус (рен та бель -
ность ре а ли за ции ма шин в 2000 г. со ста ви ла око ло 20%, но за счет ми ну са в этой ком по нен те до
15% сни зил ся и об щий уро вень рен та бель но с ти про даж). Экс пер ты PriceWaterhouse Coopers пря -
мо от ме ча ли, что дан ная си ту а ция не под да ет ся ло ги че с ко му объ яс не нию и пря мо про ти во ре чит
за ру беж ным об раз цам: лю бая ино ст ран ная ав то фир ма за ра ба ты ва ет от про да жи сво их зап ча с тей
и от те хоб слу жи ва ния боль ше, чем от ре а ли за ции соб ст вен но ав то мо би лей. На ВА Зе – все на обо -
рот. Здесь убыт ки от про да жи зап ча с тей (как за вод толь ко уму д рил ся тор го вать зап ча с тя ми се бе
в убы ток?) по кры ва лись рен та бель но с тью про да жи ма шин, то есть, в том чис ле и за счет по вы ше -
ния за во дом и без то го вы со ких, де ла ю щих его ма ши ны не кон ку рен то спо соб ны ми, от пу ск ных цен
на ав то мо би ли (PriceWaterhouse Coopers. С. 12). Дан ный при мер хо ро шо ил лю с т ри ру ет «ва зов ские
за гад ки» и тес ную вза и мо связь раз ных сто рон ав то про из вод ст ва. 

1129 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… С. 20.
1130 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… С . 32.
1131 Ана лиз хо зяй ст вен ной де я тель но с ти и фи нан со во го со сто я ния АО «АВ ТО ВАЗ»… С. 23.
1132 По ка за тель но, что к ана ло гич ным вы во дам со вер шен но не за ви си мо от спе ци а ли с тов «ЮНИ -

КОН» при шли и экс пер ты ау ди тор ской фир мы «PriceWaterhouse Coopers». В ана ли зе де я тель но с ти
АО «АВ ТО ВАЗ» за 1996-2000 гг. они при шли к вы во ду, что вплоть до де фол та ав гу с та 1998 г. ру -
ко вод ст во ВА За не вы пол ня ло сво их обя за тельств по свое вре мен ной уп ла те на ло гов, пу с кая день -
ги преж де все го в ин ве с ти ци он ные про ек ты. Экс пер ты ре ко мен до ва ли от ка зать ся впредь от не -
свое вре мен ной уп ла ты на ло гов как ис точ ни ка крат ко вре мен но го фи нан си ро ва ния, по сколь ку, во-
пер вых, пе ни за про сроч ку но сят ка ра тель ный ха рак тер и, во- вто рых, не свое вре мен ная уп ла та на -
ло гов го су дар ст ву, ос ве ща е мая СМИ, на но сит ог ром ный ущерб ре пу та ции АВ ТО ВА За 
(С. 10). 

1133 При ка зы № 691 от 29.12.1998 г., №89 от 16.2.1999 г., №437 от 1.7.1999 г. «О ре фор ми ро -
ва нии про из вод ст вен но-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ».

1134 Ос нов ные по ло же ния ре фор ми ро ва ния си с те мы уп рав ле ния мар ке тин го вой и сбы то вой де -
я тель но с тью АО «АВ ТО ВАЗ» бы ли ут верж де ны со ве том ди рек то ров 9 ию ня 1999 г.

1135 Дан ные пре до став ле ны Глав ным бух гал те ром ОАО «АВ ТО ВАЗ» – ди рек то ром по уче ту, на ло -
гам и ау ди ту.

1136 Объ яс ни тель ная за пи с ка к от че ту по ос нов ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. 
Л. 9. 

1137 Там же. Л. 9.
1138 В со от вет ст вии с офи ци аль ным ин дек сом по тре би тель ских цен Гос ко м ста та РФ, для кор рек -

ти ров ки при ня ты сле ду ю щие ко эф фи ци ен ты:

1995 г. 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г.

4.088 3.356 3.024 1.640 1.2013 1

1139 Виль чик В. Фи нан со вый ана лиз де я тель но с ти груп пы «Ав то ВАЗ» за пя ти лет ний пе ри од (1996-
2000). Ин тер нет-вер сия. С. 14.
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2000 гг.) Ин тер нет-вер сия. С. 18.

1141 Виль чик В. Фи нан со вый ана лиз де я тель но с ти груп пы Ав то ВАЗ за пя ти лет ний пе ри од (1996-
2000). Ин тер нет-вер сия. С. 22. Прав да, ис то рия стро и тель ст ва в То ль ят ти имен но в этот пе ри од
пра во слав но го хра ма по ка зы ва ет, что, ес ли бы ло очень нуж но, то день ги на хо ди лись.

1142 От чет о фи нан со во-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 2001 г.
1143 Ана лиз де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1996-2000 гг., вы пол нен спе ци а ли с та ми фир мы

PriceWaterhouse Coopers. 2000. С. 3, 9.
1144 Дан ные пре до став ле ны Глав ным бух гал те ром ОАО «АВ ТО ВАЗ» – ди рек то ром по уче ту, на ло -

гам и ау ди ту.
1145 АВ ТО ВАЗ. Хро ни ка ис то рии ос нов ных со бы тий. Сводная база данных ди рек ции по свя зям 

с об ще ст вен но с тью ОАО «АВ ТО ВАЗ», со став лен ная А.Е. Сте па но вым.
1146 Ка дан ни ков – ВА. 1996. 4 ян ва ря. С. 4.
1147 Зи ба рев А.Г.: «Сна ча ла нуж но оп ре де лить ся, что та кое ди лер». – ВА. 1997. 26 сен тя б ря. 

С. 4.
1148 Зи ба рев А.Г.: «Сна ча ла нуж но оп ре де лить ся, что та кое ди лер». – ВА. 1997. 26 сен тя б ря. 

С. 4.
1149 Объ яс ни тель ная за пи с ка к от че ту АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л. 11.
1150 Объ яс ни тель ная за пи с ка к от че ту АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л. 26. Со глас но дан ным опуб ли -

ко ван но го в ап ре ле 1999 г. От че та фир мы PriceWaterhouse Coopers об ау ди тор ской про вер ке 
де я тель но с ти АВ ТО ВА За, в 1998 г. пред при я ти ем бы ла спи са на без на деж ная за дол жен ность в 
290 млн. руб. Кро ме то го, по дру гим дан ным, в 1996 г. ВАЗ спи сал 376 млн. руб., в 1997 г. – 
1 млрд.054 млн. руб. и в 1998 г. еще 535 млн. как без на деж ную за дол жен ность. Что ка са ет ся ва -
лют ной де би тор ской за дол жен но с ти АВ ТО ВА Зу, то в 1998 г. она ос та лась не из мен ной по срав не -
нию с 1997 г. (тог да она не мно го умень ши лась по срав не нию с 1996 г.), но вы рос ла в руб ле вом вы -
ра же нии. На 1998 г. она со став ля ла бо лее 600 млн. долл. (От чет PriceWaterhouse Coopers. С. 8, 15).

1151 Ана лиз PriceWaterhouse Coopers за 1996-2000. С. 9.
1152 От чет о ре зуль та тах фи нан со во-хо зяй ст вен ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 2000 г.
1153 Три фо нов В. ВАЗ про стил долж ни кам 250 мил ли о нов дол ла ров. – То ль ят тин ское обо зре ние.

2003. 7 мая. №81. С. 3.
1154 В чис ле про чих ма ло се рий ных раз ра бо ток ВА За бы ли пол но при вод ный ми нивэн ВАЗ-2120,

ав то мо би ли «Эльф» и «Гном», эле к т ро мо би ли. Спе ци а ли с ты де пар та мен та раз ви тия раз ра ба ты ва ли
ав то мо биль-ам фи бию, бро ни ро ван ный ав то мо биль на ба зе «Ни вы», джип с пла с ти ко вым ку зо вом
«Бо ра-21», сне го бо ло то ход «Марш» (ВАЗ-1922) и др. 

1155 При ве де но по: Це ли ков С.Ю. Ав то мо биль ный ры нок Рос сии: Ис то рия фор ми ро ва ния и пер -
спек ти вы раз ви тия. По зи ци о ни ро ва ние АВ ТО ВА За в ус ло ви ях рас ту щей кон ку рен ции. – Сбор ник
трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»…То ль ят ти, 2003. 
С. 265.

1156 Дан ные пред став ле ны ППП Гла вАв то ОАО «АВ ТО ВАЗ».
1157 По яс ни тель ная за пи с ка к от че ту по ос нов ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г.
1158 Воз мож но с ти по про из вод ст ву и от груз ке ав то мо би лей в ра зо бран ном ви де бы ли из на чаль -

но за ло же ны ФИ А Том при про ек ти ро ва нии ВА За. Са мый пер вый опыт та ко го ро да со сто ял ся во
2-й по ло ви не 1980-х гг., ког да в Гре ции бы ло со бра но 3 тыс. «Нив» из ва зов ских ма ши но комп лек -
тов.

1159 Дан ные пре до став ле ны пла но во-бю д жет ным уп рав ле ни ем ди рек ции по эко но ми ке и пла ни -
ро ва нию ОАО «АВ ТО ВАЗ».
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1160 За 3 го да в Фин лян дии вме с то 60 тыс. со бра ли толь ко 14 тыс. «Ев ро-Са мар», боль шая часть
ко то рых бы ла про да на в За пад ной Ев ро пе. В 1998 г. про ект был за вер шен. По мне нию за вод ско го
ру ко вод ст ва, в то вре мя и это бы ло важ но, в том чис ле для со хра не ния ди лер ской се ти. Од на ко с
эко но ми че с кой точ ки зре ния про ект ока зал ся убы точ ным.

1161 См.: Ду дин Н.А. Ор га ни за ция про из вод ст ва ав то мо би лей LADA на внеш них ав то сбо роч ных
за во дах. – Сбор ник трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»…
То ль ят ти, 2003. С. 216-225. 

1162 Со глас но от че ту о ра бо те АВ ТО ВА За за 1995 г., при нор ма ти ве в 280 час. ре аль ные про стои
глав ных кон вей е ров со ста ви ли 1955 ча сов (в 6,9 ра за боль ше нор ма ти ва). – Ар хив за во до управ ле -
ния. Д. 301. Л. 1.

1163 Му рах та но ва Н.М., Ло ба нов А.А. Вза и мо от но ше ния ОАО «АВ ТО ВАЗ» с по став щи ка ми: со -
вре мен ное со сто я ние и пер спе кти вы. – Сбор ник трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции
«Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»…То ль ят ти, 2003. С. 213.

1164 Сте па нов Ю.Б. – ВА. 1996. 18 сен тя б ря. С. 2.
1165 Го до вой от чет АО «АВ ТО ВАЗ» по ос нов ной де я тель но с ти за 1995 г. С. 13; Го до вой от чет АО

АВ ТО ВАЗ» по ос нов ной де я тель но с ти за 1998 г. С. 11.
1166 ВА. 1996. 11 сен тя б ря. С. 4.
1167 Аза рен ко – ВА. 1996. 6 де ка б ря. С. 3.
1168 Аза рен ко – ВА. 1996. 6 де ка б ря. С. 3.
1169 Му рах та но ва Н.М., Ло ба нов А.А. Указ. соч. С .213.
1170 При каз по АО «АВ ТО ВАЗ» №11 от 2 мар та 2001 г.
1171 ВА. 1996. 18 сен тя б ря. С. 2.
1172 Справ ка об ито гах вы пол не ния кол лек тив но го до го во ра АО «АВ ТО ВАЗ» за 1997 г. Л. 1.
1173 От чет по ос нов ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л .8.
1174 От чет по ос нов ной де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л.  33.
1175 Го до вой от чет о де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» в 2004 г. С. 51. Об ра тим вни ма ние на то, что

в об ра ще нии пре зи ден та-ге не раль но го ди рек то ра АО «АВ ТО ВАЗ» В.А. Виль чи ка, пред ва ря ю щем
От чет за 2004 г., на зва ны ци ф ры, ча с тич но рас хо дя щи е ся с при ве ден ны ми дан ны ми ди рек ции по
ка че ст ву. Так, по сло вам Виль чи ка, в 2004 г. по срав не нию с 2003 г. ко ли че ст во не со от вет ст вий в
га ран тий ной экс плу а та ции со кра ти лась на 12%, а за тра ты на их ус т ра не ние – на 16% (От чет за
2004 г. С. 10). 

1176 Го до вой от чет о де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» в 2004 г. С. 6.
1177 Го до вой от чет ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2003 г. С. 45.
1178 Го до вой от чет ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г. С. 50-52.
1179 Го до вой от чет ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г. С. 6.
1180 Коль цо ва Т. Дис цип ли на – ме ра все го, в том чис ле и ка че ст ва.- ВА. 1996. 11 сен тя б ря. 

С. 3.
1181 Дан ные пре до став ле ны Глав ным Уп рав ле ни ем по ор га ни за ции про из вод ст ва ав то мо би лей

(ГлавАвто) ОАО «АВ ТО ВАЗ».
1182 Дан ные пре до став ле ны Глав ным Уп рав ле ни ем по ор га ни за ции про из вод ст ва ав то мо би лей

(ГлавАвто) ОАО «АВ ТО ВАЗ».
1183 Дан ные пре до став ле ны Глав ным Уп рав ле ни ем по ор га ни за ции про из вод ст ва ав то мо би лей

(ГлавАвто) ОАО «АВ ТО ВАЗ».
1184 Дан ные пре до став ле ны ПБУ дирекции по эко но ми ке и пла ни ро ва нию ОАО «АВ ТО ВАЗ». 
1185 Дан ные пре до став ле ны ПБУ дирекции по эко но ми ке и пла ни ро ва нию ОАО «АВ ТО ВАЗ».
1186 Виль чик В. Фи нан со вый ана лиз де я тель но с ти груп пы Ав то ВАЗ за пя ти лет ний пе ри од (1996-

2000). Ин тер нет-вер сия. С. 14. Дан ные за 2004 г. при ве де ны в ре аль ных ци ф рах. В 2004 г. по срав -
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не нию с 2003 г. ин ве с ти ции в НИ ОКР, под го тов ку про из вод ст ва и пу с ко на ла доч ные ра бо ты воз -
рос ли на 23% и со ста ви ли 2,14 млрд. руб. (От чет АО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г. С. 6). 

1187 Дан ные пре до став ле ны от де лом эко но ми ки тру да и ор га ни за ции ма те ри аль но го сти му ли ро -
ва ния ОАО «АВ ТО ВАЗ».

1188 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»... за 1999-2004 гг. С. 45.
1189 Дан ные пре до став ле ны ПБУ дирекции по эко но ми ке и пла ни ро ва нию ОАО «АВ ТО ВАЗ».
1190 Дан ные пре до став ле ны дирекци ей по ра бо те с пер со на лом.
1191 Са ха ров К.Г. И не те рять вос тор га жиз ни. – ВАЗ. Стра ни цы ис то рии. Вос по ми на ния и фак -

ты. Книга 3. То ль ят ти, 1998. С. 131. 
1192 Са ха ров К.Г. Указ. соч. С. 131.
1193 Для срав не ния: офи ци аль ный по тре би тель ский ми ни мум в Рос сии в сен тя б ре 1996 г. со став -

лял 311.799 руб.
1194 Дан ные пре до став ле ны дирекци ей по ра бо те с пер со на лом.
1195 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 438. Л. 10.
1196 Дан ные пре до став ле ны дирекци ей по ра бо те с пер со на лом. Кро ме ука зан ных, име лись и

дру гие объ ек тив ные при чи ны ухо да с пред при я тия, вклю чая по ступ ле ние на уче бу, при зыв в ар -
мию и др.

1197 Дан ные пре до став ле ны от де лом эко но ми ки тру да и ор га ни за ции ма те ри аль но го сти му ли ро -
ва ния АО «АВ ТО ВАЗ».

1198 Объ яс ни тель ная за пи с ка к от че ту АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л. 11.
1199 См.: Ав то мо биль ная про мы ш лен ность на но вом вит ке мо дер ни за ции эко но ми ки Рос сии 

(на при ме ре воз ник но ве ния и раз ви тия ОАО «АВ ТО ВАЗ»). То ль ят ти, ТГУ, 2004, с.8-22.
1200 Про то кол от чет ной проф со юз ной кон фе рен ции 26 ок тя б ря 1996 г. – Ар хив за во до управ ле -

ния. Д. 438. Л. 8. 
1201 23 ок тя б ря 1993 г. со сто я лась по след няя от чет но-вы бор ная кон фе рен ция СТК Ав то ВА За,

900 де ле га тов ко то рой вы бра ли сво е го преж не го ли де ра И.А. Ба рыш ни ко ва ру ко во ди те лем вновь
со зда ва е мо го на ме с те СТК за вод ско го про из вод ст вен но го со ве та. По идее, че рез струк ту ры ПС
ра бот ни ки долж ным бы ли уча ст во вать в уп рав ле нии про из вод ст вом. В его со ста ве, по по ло же нию,
ока за лись пред став ле ны 25% ру ко во дя щих ка д ров за во да и 75% ра бот ни ков, не за ни ма ю щих
долж но с ти в ад ми ни с т ра ции. За да чи ПС ока за лись очень ши ро ки: со ци аль ная за щи та кол лек ти ва,
во про сы оп ла ты тру да и вы пол не ния про из вод ст вен ной про грам мы, ка че ст во про дук ции, за креп -
ле ние мо ло де жи на про из вод ст ве, ре зуль та ты ре а ли за ции ав то мо би лей, дис цип ли на и со хран ность
соб ст вен но с ти, уча с тие в под го тов ке кол до го во ра и та риф но го со гла ше ния. Идея про из вод ст вен -
но го со ве та бы ла взя та из ино ст ран но го опы та. К при ме ру, на «Фольк сва ге не» ПС имел да же боль -
шее пред ста ви тель ст во от ра бо чих, чем на Ав то ВА Зе: 80% ра бо чих к 20% ру ко во ди те лей (Мо хо -
ви ко ва Л.Л. И.А. Ба рыш ни ков: «Был и ос та юсь ва зов цем». То ль ят ти: АО «Ав то ВАЗ», 2001. С. 73,
77).

1202 Мо хо ви ко ва Л.Л. Указ. соч. С. 88.
1203 И.А. Ба рыш ни ков в 2000 г. тра ги че с ки по гиб в ав то ка та с т ро фе.
1204 Мель ни ков А.А. По зи ция. – ВАЗ. Стра ни цы ис то рии. Вос по ми на ния и фак ты. Книга 3. То ль -

ят ти, 1998. С. 187.
1205 От чет проф со юз но го ко ми те та ОАО «АВ ТО ВАЗ» проф ко ма ра бот ни ков ав то мо биль но го и

сель ско хо зяй ст вен но го ма ши но ст ро е ния (АСМ) за 1999-2004 гг. То ль ят ти, 2004. С. 5.
1206 От чет проф со юз но го ко ми те та ОАО «АВ ТО ВАЗ» проф ко ма ра бот ни ков ав то мо биль но го и

сель ско хо зяй ст вен но го ма ши но ст ро е ния (АСМ) за 1999-2004 гг. То ль ят ти, 2004. С. 42. На наш за -
прос в ад рес проф ко ма с прось бой пре до ста вить дан ные о его ком мер че с кой де я тель но с ти был
по лу чен от каз.
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1207 В его со став вхо ди ли дей ст ву ю щие ра бот ни ки ВА За, а так же ос тав ши е ся на уче те проф со -
юз ном уче те пен си о не ры и уча щи е ся за вод ских учеб ных за ве де ний.

1208 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 84. Л. 53.
1209 От чет проф со юз но го ко ми те та … за 1999-2004 гг. С. 6.
1210 См., на при мер, ин фор ма цию: По тре бо ва нию «Един ст ва». – ВА. 1993. 2 фе в ра ля. С. 1.
1211 Пра ва рав ные. – ВА. 1993. 1 ию ня. С. 3.
1212 Без дет ный Ю. За ба с тов ка на глав ном кон вей е ре. – Площадь Свободы (То ль ят ти). 1993. 

18 сен тя б ря. С. 1.
1213 При каз по ОАО «АВ ТО ВАЗ» №232 от 1 ок тя б ря 1994 г.
1214 Икон ни ко ва Л. Под дер жать за кон ные тре бо ва ния. – То ль ят ти се го дня. 1994. 12 ок тя б ря. 

С. 2.
1215 Ми тин гуй те, но ра бо те не ме шай те! – ВА. 1994. 12 ок тя б ря. С. 1.
1216 Дят чин В. В. Ка дан ни ков рас ска зы ва ет о том, как Во ро ши лов Фи ла то ву на АВ ТО ВАЗ на ябед -

ни чал и о том, как он сам Клин то ну на «Дже не рал Мо торс» жа ло вал ся. – ВА. 1994. 13 ок тя б ря. 
С. 4-5.

1217 От чёт о ра бо те проф со юз но го ко ми те та АО «АВ ТО ВАЗ» за пе ри од с 1994 по 1999 год. – ВА.
1999. 21 ок тя б ря. С. 2-8; Об ра ще ние проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ» (проф со ю за АСМ). – ВА. 2003.
22 ап ре ля. С. 1-2.

1218 В фе в ра ле 1998 г. А. Ива нов был из бран ви це-пре зи ден том Все рос сий ской кон фе де ра ции
тру да. В де ка б ре 1999 г. то ль ят тин цы из бра ли его сво им де пу та том Гос ду мы, в ко то рой он при со -
е ди нил ся к фрак ции «Еди ная Рос сия». 

1219 См. офи ци аль ный сайт: www.profedinstvo.ru
1220 От чет проф со юз но го ко ми те та…. за 1999-2004 гг. С. 24-25.
1221 Ар хив за во до управ ле ния. Ф. Р-352. Оп. 7. Д. 82. Л. 24.
1222 20 мая 1993 г. пре зи ди ум Проф ко ма АСМ при нял по ста нов ле ние о при ос та нов ке член ст ва

за вод ско го ру ко вод ст ва в проф со ю зе, «в свя зи с фор ми ро ва ни ем со ста ва ме недж мен та АО «Ав то -
ВАЗ» и пе ре хо дом лиц, в не го вхо дя щих, на кон тракт ную фор му де я тель но с ти». (Ар хив за во до -
управ ле ния, ф. проф ко ма. Оп. 6. Д. 86. Л. 138). 

1223 В ча ст но с ти, по ре ше нию ген ди рек то ра Ни ко ла е ва, с це лью де мон ст ра ции спра вед ли во с ти,
в на ча ле 1996 г. с це лью най ти до пол ни тель ные сред ст ва для вы да чи зар пла ты ра бо чим, по ло ви -
на зар пла ты вы со ко оп ла чи ва е мо го на ем но го ме недж мен та (300 чел.) бы ла «за ре зер ви ро ва на» – пе -
ре да на для сроч ной вы да чи зар пла ты ра бо чим. Во 2-й по ло ви не 1996 г. Ни ко ла ев вер нул ме не д -
же рам за дер жан ную по ло ви ну зар пла ты. На фе в раль 1996 г. Ав то ВАЗ был дол жен сво им ра бот -
ни кам око ло 400 млрд. руб. по зар пла те (ВА. 1996. 6 фе в ра ля. С. 2).

1224 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 321. Л. 35.
1225 Там же. Д. 321. Л. 35.
1226 ВА. 1995. 29 но я б ря. С. 4.
1227 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 438. С. 9. До пла ты про из во ди лись за сверх уроч ные дни и ча сы,

ра бо ты в вы ход ные и пра зд ни ки, за ин тен сив ность и вред ность тру да, за ра бо ту на кон вей е ре, за
ве чер нюю и ноч ную сме ны. Все го в 1996 г. бы ло от ра бо та но 446.190 че ло ве ко-дней на сум му
47.252,7 млн. руб., а так же боль шое ко ли че ст во че ло ве ко-ча сов (Ар хив за во до управ ле ния. 
Д. 417а. Л. 119). 

1228 Во зоб нов ле ние вы пла ты аван са на ча лось лишь с 2000 г.
1229 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 418. Л. 58.
1230 См. ре ше ние кон фе рен ции тру до во го кол лек ти ва АО «АВ ТО ВАЗ» от 14 сен тя б ря 1996 г. –

Ар хив за во до управ ле ния. Д.417а. Л. 119, 125. 
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1231 Про то кол №14 за се да ния ра бо чей груп пы с уча с ти ем пред ста ви те лей проф ко ма и ад ми ни -
с т ра ции от 14 мар та 1997 г.; Про то кол №9 за се да ния со гла си тель ной ко мис сии по кол до го во ру на
1997 г. от 21 мар та 1997 г. – Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 85. Л. 56, 67.

1232 Ар хив за во до управ ле ния. Ф. Р-352. Оп. 7. Д. 82. Л. 24. Вме с то С.  Че бо та ре ва пред се да те -
лем проф ко ма стал Н.М. Ка ра гин, че рез не ко то рое вре мя став ший чле ном со ве та ди рек то ров ав -
то ги ган та (до сво ей тра ги че с кой ги бе ли в 2000 г. в ав то ка та с т ро фе ин те ре сы тру до во го кол лек ти -
ва в нем пред став лял пред се да тель ПС И.А. Ба рыш ни ков). 

1233 Стро и тель ст во ос нов ных со ору же ний со бо ра – и, со от вет ст вен но, фи нан си ро ва ние, всту пи -
ли в ре ша ю щую фа зу в фе в ра ле 1996 г. Со бор стро ил ся за счет бю д же та АВ ТО ВА За до ав гу с та
2002 г. Не смо т ря на кри ти че с кое эко но ми че с кое по ло же ние пред при я тия, его сме та ос та лась не -
из мен ной. Пло щадь со бо ра со ста ви ла 2,8 тыс. кв. ме т ров, вы со та – 62 м. От дел ка и уб ран ст во по -
ра жа ли бо гат ст вом. Его цо коль был от де лан гра ни том, по лы вы ло же ны мра мо ром (мо за и ка вы пол -
не на из 12-ти раз но вид но с тей мра мо ра), две ри вы пол не ны из ду ба, а кров ля и крест – из не ржа -
ве ю щей ста ли. Из да ле ка вид на по зо ло та ку по ла, вы пол нен ная из су саль но го зо ло та (Егор це ва Н.А.
Бла го тво ри тель ная де я тель ность ОАО «АВ ТО ВАЗ».- Сбор ник трудов I Всероссийской на уч ной кон -
фе рен ции… С. 317).

1234 Са ха ров К.Г. И не те рять вос тор га жиз ни.- ВАЗ. Стра ни цы ис то рии. Вос по ми на ния и фак ты.
Книга 3. То ль ят ти, 1998. С. 130.

1235 В рам ках бла го тво ри тель ной про грам мы под держ ки рус ской пра во слав ной церк ви, кро ме
упо мя ну то го воз ве де ния хра ма и ча сов ни, с кон ца 1990-х гг. ад ми ни с т ра ци ей АВ ТО ВА За бы ли
осу ще ств ле ны сле ду ю щие ме ро при я тия: пе ре да но по ме ще ние в дет ской боль ни це за вод ско го мед -
го род ка под при ход в честь ве ли ко му че ни ка и це ли те ля Пан те лей мо на; от кры ты мо лель ные ком -
на ты в ме ха но сбо роч ном про из вод ст ве и при спон си ру е мой за во дом хок кей ной ко ман де «Ла да»
(То ль ят ти). АО «АВ ТО ВАЗ» вы сту пи ло од ним из спон со ров ме ст ной Пра во слав ной клас си че с кой
гим на зии, а так же пра во слав но го ла ге ря и га зе ты при ней; а в 2000 г. при уча с тии за во да для гим -
на зии был по ст ро ен до мо вой храм. В свою оче редь, слу жи те ли церк ви ока зы ва ют по мощь кол лек -
ти ву и ру ко вод ст ву за во да. В ча ст но с ти, во вре мя от кры тия СП «GM-АВ ТО ВАЗ» 23 сен тя б ря 2002
г. оно бы ло ос вя ще но. Прав да, это не по мог ло дан но му про ек ту, ока зав ше му ся убы точ ным. (см.:
Кут ла ко ва М.В. Роль ВА За в раз ви тии рус ской пра во слав ной церк ви го ро да То ль ят ти. – Сбор ник
трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»»… С. 312-315). 

1236 Мо хо ви ко ва Л.Л. И.А. Ба рыш ни ков: «Был и ос та юсь ва зов цем». То ль ят ти: АО «Ав то ВАЗ»,
2001. С. 104.

1237 Мо хо ви ко ва Л.Л. Указ. соч. С. 105. 
1238 Объ яс ни тель ная за пи с ка к от че ту о де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л. 28.
1239 Там же. Л. 28.
1240 От чет проф ко ма… за 1999-2004 гг. С. 23.
1241 От чет проф ко ма… за 1999-2004 гг. С. 24.
1242 Ра бо чие пред ло жи ли Вла ди ми ру Ка дан ни ко ву ку пить фут боль ную «Ла ду». – Площадь

Свободы. 2005. 19 ап ре ля.
1243 Там же.
1244 От чет ау ди тор ско-кон суль та ци он ной груп пы «ФБК-ПАКК» (Рос сий ская Ас со ци а ция Мар ке -

тин га) о ре зуль та тах ра бо ты по ана ли зу про из вод ст вен но-фи нан со вой де я тель но с ти ОАО «АВ ТО -
ВАЗ». 1996. С. 22.

1245 ВА. 1993. 14 сен тя б ря. С. 2, 5.
1246 При каз по АО «АВ ТО ВАЗ» № 11 от 2 мар та 2001 г.
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1247 Дан ные пре до став ле ны от де лом эко но ми ки тру да и ор га ни за ции ма те ри аль но го сти му ли ро -
ва ния АО «АВ ТО ВАЗ».

1248 От чет PriceWaterhouse Coopers по ау ди тор ской про вер ке АО «АВ ТО ВАЗ». Ап рель 1999. С. 10. 
1249 От чет о де я тель но с ти АО «АВ ТО ВАЗ» за 1998 г. Л. 29.
1250 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 438. Л. 6.
1251 В сен тя б ре 1996 г., в свя зи с уль ти ма ту мом Пра ви тель ст ва РФ по ус ло ви ям вы пла ты дол гов

АВ ТО ВА Зом и под уг ро зой бан крот ст ва за во да, проф со юз ная ор га ни за ция вы нуж де на бы ла со гла -
сить ся на вре мен ное (как пред по ла га лось, до мар та 1997 г.) пре кра ще ние до та ций на пи та ние и ин -
дек са ции за ра бот ной пла ты. 

1252 Офи ци аль ная сред няя зар пла та на ВА Зе в то вре мя со став ля ла око ло 2 млн. руб., что при -
бли жа лось к 400 дол ла рам. 

1253 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 438. Л. 7.
1254 Не по сред ст вен ным по во дом к раз ра бот ке за вод ской Про грам мы по ра бо те с мо ло де жью и

воз рож де нию мо ло деж ных струк тур ста ло об ра ще ние к ру ко вод ст ву АО уча ст ни ков про шед шей
в 1997 г. на за во де встре чи, по свя щен ной 30-ле тию со зда ния ком со моль ской ор га ни за ции ВА За.
Ини ци а тив ной груп пой ва зов цев бы ла на ча та ра бо та по изу че нию ис то рии ком со мо ла ав то ги ган -
та, в том чис ле с це лью ис поль зо ва ния его опы та в но вых ус ло ви ях (Го ря нец Д.Н. Воз рож де ние и
ре а ли за ция мо ло деж ной по ли ти ки в ОАО «АВ ТО ВАЗ» в се ре ди не 1990-х го дов ХХ ве ка. – Сбор -
ник трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»… С. 304, 307).

1255 Го ря нец Д.Н. Воз рож де ние и ре а ли за ция мо ло деж ной по ли ти ки в ОАО «АВ ТО ВАЗ» в се ре -
ди не 1990-х го дов ХХ ве ка. – Сбор ник трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия
ОАО «АВ ТО ВАЗ»… С. 306.

1256 Там же.
1257 Про то кол от чет ной проф со юз ной кон фе рен ции 26 ок тя б ря 1996 г. – Ар хив за во до управ ле -

ния. Д. 438. С. 30.
1258 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»… за 1999-2004 гг. То ль ят ти, 2004. С. 37.
1259 Ка ра гин Н.М. Указ. соч. С. 212.
1260 По со сто я нию на 2005 г. за ни ма ю щий кой ко-ме с то ра бот ник ВА За оп ла чи вал 50% сто и мо с -

ти про жи ва ния в об ще жи тии.
1261 Про то кол от чет ной проф со юз ной кон фе рен ции АСМ 26 ок тя б ря 1996 г.- Ар хив за во до -

управ ле ния. Д. 438.С. 12
1262 В пуб ли ка ци ях по ис то рии за во да пост со вет ских лет и в вы ступ ле ни ях не ко то рых ру ко во ди -

те лей ВА За встре ча ет ся, ду ма ет ся, весь ма при ме ча тель ная тен ден ция трак то вать бла го тво ри тель -
ную де я тель ность, осу ще ств ля е мую за вод ской ад ми ни с т ра ци ей, как мож но ши ре. В том чис ле,
вклю чая в нее и фи нан си ро ва ние из за вод ско го бю д же та со ци аль ных про грамм, пре ду с мо т рен ных
обя за тель ст ва ми пе ред кол лек ти вом, за креп лен ны ми в кол лек тив ном до го во ре. К при ме ру, пре по -
да ва тель То ль ят тин ско го го су дар ст вен но го ин сти ту та сер ви са Н.А. Егор це ва вклю чи ла в за вод -
скую бла го тво ри тель ность: стро и тель ст во ВА Зом раз лич ных со ци аль но-куль тур ных объ ек тов, жи -
лья, церк вей, под держ ку спор тив ных ме ро при я тий, ор га ни за цию до су го вых и ле чеб но-про фи лак -
ти че с ких ме ро при я тий и др. (Егор це ва Н.А. Бла го тво ри тель ная де я тель ность АО «АВ ТО ВАЗ». –
Сбор ник трудов I Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»… То ль ят ти,
2003. С. 316).

1263 См.: Яма шев В.М., Ру мян це ва Н.М. Оп ти ми за ция со ци аль ных про грамм ОАО «АВ ТО ВАЗ»
(1991-2005 гг.) – Сбор ник тру дов II Все рос сий ской кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»… 
То ль ят ти, 2005. С. 226-227. 
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1264 См.: Ка ра гин Н.М. Проф со юз ная ор га ни за ция ОАО «АВ ТО ВАЗ» как фак тор ста би ли за ции со -
ци аль ных от но ше ний в круп ной про мы ш лен ной струк ту ре. – Сбор ник тру дов II Все рос сий ской кон -
фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»… То ль ят ти, 2005. С. 207-213. 

1265 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 84. Л. 186.
1266 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 65. Л. 76.
1267 От чет ад ми ни с т ра ции АО «АВ ТО ВАЗ» о вы пол не нии кол до го во ра за 1997 г.- Ар хив за во до -

управ ле ния. Д. 65. Л. 77.
1268 От чет ад ми ни с т ра ции АО «АВ ТО ВАЗ» о вы пол не нии кол до го во ра за 1997 г.- Ар хив за во до -

управ ле ния. Д. 65. Л. 76.
1269 Юри ди че с кая служ ба проф ко ма АСМ АВ ТО ВА За для за щи ты прав кол лек ти ва и ин те ре сов

ра бот ни ков бы ла со зда на толь ко в 1994 г. За 10 лет ра бо ты (1994 – 2004 гг.) за по мо щью по во -
про сам со ци аль но-тру до вых от но ше ний к юри с там проф ко ма об ра ти лись в об щей слож но с ти бо -
лее 12 тыс. ва зов цев (Ка ра гин Н.М. Указ. соч. С. 212-213). С уче том боль шо го чис ла кон флик тов
в этот пе ри од мож но бы ло бы ожи дать зна чи тель но боль ше го чис ла об ра ще ний в проф ком. Тот
же вы вод на пра ши ва ет ся и при срав не нии АВ ТО ВА За с си ту а ци ей на со вет ских пред при я ти ях в пе -
ре ход ный пе ри од кон ца 1920-х – на ча ла 1930-х гг.

1270 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»... за 1999-2004 гг. С. 43. Лишь в не ко то рых под раз де ле -
ни ях при на ли чии 2-х по ру чи те лей ра бот ник мог по лу чить мак си маль ную ссу ду в 25 тыс. руб.

1271 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»... за 1999-2004 гг. С. 44.
1272 Без ги на О.А. Ко о пе ра ция как од на из форм со ци аль ной ра бо ты на ВА Зе.- Сбор ник трудов I

Всероссийской на уч ной кон фе рен ции «Ис то рия ОАО «АВ ТО ВАЗ»»… С. 310. Дан ный ко о пе ра тив
был со здан по ини ци а ти ве за ме с ти те ля ди рек то ра по эко но ми ке АО «АВ ТО ВАЗ» В.В. Са жи на и при
под держ ке пре зи ден та АО А.В. Ни ко ла е ва. 

1273 Без ги на О.А. Указ. соч. С. 311.
1274 Дан ные пре до став ле ны в ДИ ТО-УОТ ОАО «АВ ТО ВАЗ». 
1275 Из ве ст ная пу та ни ца в под сче тах воз ни ка ет и в свя зи с от сут ст ви ем уни фи ка ции в за вод ской

ста ти с ти ке. В ча ст но с ти, есть дан ные по трав ма тиз му во всех под раз де ле ни ях АО «АВ ТО ВАЗ»,
толь ко в его ос нов ных про из вод ст вах, толь ко на ос нов ной пло щад ке в То ль ят ти (ВАЗ) и т.д.

1276 Из до кла да пред се да те ля проф ко ма АО «АВ ТО ВАЗ» С.А. Че бо та ре ва на проф со юз ной кон -
фе рен ции. – ВА. 1995. 29 но я б ря. С. 6.

1277 По со сто я нию на 1996 г. на АВ ТО ВА Зе дей ст во ва ли сле ду ю щие льго ты, фи нан си ро вав ши е -
ся их бю д же та пред при я тия и га ран ти ро ван ные кол лек тив ным до го во ром: до пол ни тель ный до ро -
до вой оп ла чи ва е мый 10-не дель ный от пуск бе ре мен ным; вы пла та еже ме сяч но го ми ни маль но го по -
со бия (обес пе чи ва ю ще го до ход в раз ме ре 80% ми ни маль ной та риф ной став ки ра бо че го 1-го раз -
ря да вме с те с по со би ем на ре бен ка) – ра бот ни цам, на хо дя щим ся в от пу с ке по ухо ду за ре бен ком
до 3-х лет; еже год ное от пу ск ное по со бие (в за ви си мо с ти от ста жа ра бо ты на ВА Зе); еди но вре мен -
ное вы ход ное по со бие ра бот ни кам, ухо дя щим на пен сию по воз ра с ту или ин ва лид но с ти (в за ви си -
мо с ти от ста жа ра бо ты); оп ла чи ва е мые вы ход ные: 3 дня при бра ко со че та нии или смер ти близ ко -
го род ст вен ни ка, 1 день от цу при рож де нии ре бен ка.

1278 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 418. Л. 86.
1279 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 65. Л. 75.
1280 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 438. Л.  14.
1281 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 65. Л. 75.
1282 Ар хив за во до управ ле ния. Ф.Р-352. Оп. 7. Д. 84. Л. 84. Это, по ми мо про че го, да ло в ру ки ад -

ми ни с т ра ции мощ ный ры чаг по вос пи та нию ло яль но с ти.
1283 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»... за 1999-2004 гг. С. 36.
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1284 Ка ра гин Н.М. Указ. соч. С. 212. Го до вой от чет о де я тель но с ти ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г.
То ль ят ти, 2004. С. 76.

1285 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»… за 1999-2004 гг. С. 37.
1286 Го до вой от чет о де я тель но с ти ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г. То ль ят ти, 2004. С. 76.
1287 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»… за 1999-2004 гг. С. 36.
1288 Ка ра гин Н.М. Указ. соч. С. 212.
1289 Без ги на О.А. Указ. соч. С. 311. От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»… за 1999-2004 гг. С. 33.

Прав да, по дан ным ад ми ни с т ра ции АО «АВ ТО ВАЗ», на ко нец 2004 г. в раз ных про грам мах до б ро -
воль но го ме ди цин ско го стра хо ва ния уча ст во ва ло все го лишь око ло 30 тыс. ра бот ни ков пред при я -
тия (Го до вой от чет ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г. То ль ят ти, 2004. С. 76).

1290 От чет проф ко ма ОАО «АВ ТО ВАЗ»… за 1999-2004 гг. С. 33. 
1291 К при ме ру, из-за от сут ст вия средств, ВАЗ не пла тил в фонд обя за тель но го ме ди цин ско го

стра хо ва ния с ян ва ря по сен тябрь 1995 г., с ян ва ря по ав густ 1997 г. за вод вновь не пе ре чис лил в
«Ас ко-ВАЗ» ни ко пей ки (Ар хив за во до управ ле ния. Ф. Р-352. Оп. 7. Д. 417а. Л. 125).

1292 Ар хив за во до управ ле ния. Ф. Р-352. Оп. 7. Д. 82. Л. 24.
1293 ВА. 1999. 19 ок тя б ря. С. 3. 
1294 Яма шев В.М., Ру мян це ва Н.М. Указ. соч. С. 226.
1295 От чет проф ко ма АО «АВ ТО ВАЗ»… за 1999-2004 гг. С. 33.
1296 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 438. Л. 15.
1297 Еже год ный от чет ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2004 г. С. 77.
1298 Яма шев В.М., Ру мян це ва Н.М. Указ. соч. С. 225.
1299 Волж ский ав то ст ро и тель. 8 мая 1990.
1300 ВАЗ. Стра ни цы ис то рии. Вос по ми на ния и фак ты. Книга 4. С. 50.
1301 ТГА Ф. Р-352. Оп. 5. Д. 748. Л.3. 
1302 За ком му низм (То ль ят ти). 2 мар та 1990; Волж ский ав то ст ро и тель, 06.02.90; Волж ский ав то -

ст ро и тель, 15.02.90.
1303 Ос нов ные тех ни ко-эко но ми че с кие по ка за те ли ра бо ты объ е ди не ния Ав то ВАЗ за 1990 год. –

Волж ский ав то ст ро и тель, 29.01.91; От чёт ад ми ни с т ра ции Волж ско го ав то за во да кон фе рен ции
тру до во го кол лек ти ва о вы пол не нии кол лек тив но го до-го во ра за 1990 год. – Волж ский ав то ст ро -
и тель, 06.02.91

1304 Волж ский ав то ст ро и тель. 16.01.92.
1305 Волж ский ав то ст ро и тель. 24.12.91
1306 Волж ский ав то ст ро и тель. 09.12.92
1307 Труд. 25.05.99
1308 Волж ский ав то ст ро и тель. 28.04.92.
1309 Пло щадь Сво бо ды, 23.07.92
1310 Не за ви си мая га зе та. 25 сен тя б ря 2001.
1311 Волж ский ав то ст ро и тель. 19 фе в ра ля 2005.
1312 По дру гим дан ным, Ав то ВАЗ от ка зал пра ви тель ст ву в цен т ра ли зо ван ном рас пре де ле нии ав -

то мо би лей в 1991 г. С тех пор ни ка ко го уча с тия пра ви тель ст во в рас пре де ле нии ма шин не при ни -
ма ло (из вы ступ ле ния В.В.Ка дан ни ко ва – ВА 30.06.93).

1313 Волж ский ав то ст ро и тель. 22.01.93; Волж ский ав то ст ро и тель. 23.01.93.
1314 Волж ский ав то ст ро и тель. 25.04.95
1315 Ар хив за во до управ ле ния. Д. 320. 1995, 25.11. Про то кол от чет ной кон фе рен ции проф ко ма.
1316 Волж ский ав то ст ро и тель. 13.08.92
1317 Волж ский ав то ст ро и тель. 25.08.92
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1318 Волж ский ав то ст ро и тель, 13. 07.94.
1319 То ль ят ти се го дня, 21.07.94.
1320 Волж ский ав то ст ро и тель. 01.07.92.
1321 Волж ский ав то ст ро и тель. 15. 09.95; Волж ский ав то ст ро и тель. 29.09.95.
1322 Волж ский ав то ст ро и тель. 28.12.94.
1323 При каз от 25.01.93 «Об из ме не нии по ряд ка ре а ли за ции зап ча с тей ра бот ни кам ВА За в лич -

ное поль зо ва ние»//Те ку щий ар хив за во до управ ле ния.
1324 По дру гим дан ным, фир мы по лу ча ли ав то мо би ли по пре до пла те и по сле по став ки то ва ра до -

пла чи ва ли раз ни цу в це не с уче том ин фля ции (из вы ступ ле ния В.В. Ка дан ни ко ва – Волж ский ав то -
ст ро и тель. 30.06.93) До 14 ок тя б ря 1994 г. дей ст во ва ли скид ки на ав то мо би ли, про да ва е мые по
пре до пла те от 10 до 20%. 

1325 Волж ский ав то ст ро и тель. 25.04.95.
1326 Волж ский ав то ст ро и тель. 29.06.96; Волж ский ав то ст ро и тель. 02.03.94.
1327 Волж ский ав то ст ро и тель. 02.03.96.
1328 Волж ский ав то ст ро и тель. 27.01.95; 28.01.95, 08.02.95.
1329 Площадь Свободы. 8.06.96.
1330 Площадь Свободы. 8.06.1996
1331 Площадь Свободы. 1996. 8.06.
1332 Волж ский ав то ст ро и тель. 19 фе в ра ля 2005.
1333 Ком мер сантЪ. 1994. №22.
1334 Волж ский ав то ст ро и тель. 02.06.94.
1335 Волж ский ав то ст ро и тель. 28.12.94.
1336 То ль ят тин ское обо зре ние. 28.05.03.
1337 Волж ский ав то ст ро и тель. 16.01.96; То ль ят ти се го дня, 20.01.96.
1338 Волж ский ав то ст ро и тель. 11.09.97.
1339 Волж ский ав то ст ро и тель. 28.01.98 
1340 То ль ят тин ское обо зре ние. 28.05.03.
1341 Волж ский ав то ст ро и тель. 19 фе в ра ля 1998.
1342 То ль ят тин ское обо зре ние. 28.05.03.
1343 Кто есть кто в То ль ят ти. 2000. То ль ят ти, из да ние ин фор ма ци он но-ана ли ти че с ко го агент ст ва

«Экс перт», 2001.
1344 Вол га-биз нес. Июль 1996. С. 17. 
1345 Стра ни цы ис то рии. Вос по ми на ния и фак ты. Книга 4. С. 37.
1346 Волж ский ав то ст ро и тель. 26.06.96
1347 Пло щадь Сво бо ды (То ль ят ти). 27.05.98.
1348 Волж ский ав то ст ро и тель. 4.05.95
1349 Волж ский ав то ст ро и тель. 19 фе в ра ля 2005.
1350 Волж ский ав то ст ро и тель. 27.09.97
1351 Пло щадь Сво бо ды (То ль ят ти). 10.06.99.
1352 Го род ские ве до мо с ти. 14.10.98
1353 Волж ский ав то ст ро и тель. 3.02.98
1354 Волж ский ав то ст ро и тель. 29. 01.98. 
1355 Волж ский ав то ст ро и тель. 05.06.98.
1356 Площадь Свободы. 30.12.98.
1357 Волж ский ав то ст ро и тель. 9.06.98
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1358 Волж ский ав то ст ро и тель. 16.07.98, Волж ский ав то ст ро и тель. 22.07.98, Пло щадь Сво бо ды
(То ль ят ти). 15.07.98.

1359 Ис точ ник: Кто есть кто в То ль ят ти. 2000., То ль ят ти, из да ние ин фор ма ци он но-ана ли ти че с ко -
го агент ст ва «Экс перт», 2001., с. 72.

1360 Ве ду щие ко ле са Рос сии гла за ми жур на ли с тов. Ис то рии. Со бы тия. Фак ты. То ль ят ти, 2001. 
С. 37.

1361 Опуб ли ко ва ны в га зе те «Труд» в кон це де ка б ря 1998 – ян ва ре 1999 г.
1362 Труд. 23.12.98. 
1363 Пя тое ко ле со. Ав густ 1999.
1364 Труд. 25.05.99.
1365 Пя тое ко ле со. Ав густ 1999. 
1366 Волж ский ав то ст ро и тель. 26. 08.99, Волж ский ав то ст ро и тель. 03.09.99.
1367 Ин тер факс Вре мя. 14-20.05.99
1368 Пя тое ко ле со. Ав густ 1999.
1369 Де ло. 10.10.00.
1370 Пя тое ко ле со. Ав густ 1999.
1371 «Три бу на». 06.06.00.
1372 Вол га-Биз нес. 2002. №11. С. 37. 
1373 Ве чер няя га зе та. 20.02.00.
1374 При каз от 10.10.99. Ар хив за во до управ ле ния.
1375 Ком со моль ская прав да. 25.09.01.
1376 Рос сий ская га зе та. 23.05.03 
1377 Ком мер сантЪ. 02. 09.03. 1 ап ре ля 2006 г. со гла ше ние ОАО «АВ ТО ВАЗ» с фир мой «Со ло»

(груп па ком па ний «СОК») об экс клю зив ных по став ках за пас ных ча с тей на вну т рен ний ры нок бы ло
рас торг ну то.

1378 Площадь Свободы. 24.01.01.
1379 Биз нес. 7 сен тя б ря 2005, 26 ап ре ля 2006.
1380 Со вре мен ный ди лер. Те о рия и прак ти ка. 2005. №5. С. 16.
1381 Ве до мо с ти. 6 сен тя б ря 2000.
1382 Са мар ское обо зре ние. 11.12.00
1383 Срок служ бы для ав то мо би лей, вы пу с ка е мых Волж ским ав то за во дом, был ус та нов лен в 

8 лет. Для «Ни вы» – 6 лет. 
1384 Фи нан со вая Рос сия. №19. Май 2001, Из ве с тия 11.09.2001. 
1385 Из ве с тия. 06.10.00.
1386 Ком мер сантЪ День ги. 13 ию ня 2001.
1387 Ве до мо с ти. 7 ию ня 2001.
1388 То ль ят тин ское обо зре ние. 27.12.01
1389 Семь верст. Ав густ 2002.
1390 Вол га-Биз нес. 2002. №11. С. 36.
1391 Про то кол со ве ща ния у ви це-пре зи ден та по мар ке тин гу, сбы ту и тех ни че с ко му об слу жи ва -

нию, № 83 от 18 ок тя б ря. Про то кол со ве ща ния у ви це-пре зи ден та по мар ке тин гу, сбы ту и тех ни -
че с ко му об слу жи ва нию, № 91 от 22 но я б ря. – Те ку щий ар хив ди рек ции по свя зям с об ще ст вен но -
с тью, 2002 г. – Те ку щий ар хив ди рек ции по свя зям с об ще ст вен но с тью, 2002 г.

1392 Волж ский ав то ст ро и тель. 23.11.02.
1393 Ком со моль ская прав да. 23.10.02.
1394 Ком мер сантЪ. 14.09.00. 
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1395 Се го дня. 25.09.00 
1396 Три бу на. 29.09.00 
1397 Го до вые от че ты ОАО «АВ ТО ВАЗ» за 2003, 2004 гг. 
1398 Волж ский ав то ст ро и тель. 4 ап ре ля 2005.
1399 Волж ский ав то ст ро и тель. 29 ап ре ля 2005.
1400 Волж ский ав то ст ро и тель. 4 мая 2005.
1401 По не дель ник. 6 ию ня 2005. С. 2.
1402 Волж ский ав то ст ро и тель. 21 ию ня 2005.
1403 Волж ский ав то ст ро и тель. 30 сен тя б ря 2005.
1404 По не дель ник. 6 ию ня 2005. С. 4.
1405 Волж ский ав то ст ро и тель. 29 ап ре ля 2005.
1406 Волж ский ав то ст ро и тель. 27 ию ля 2005.
1407 Транс порт Рос сии, Моск ва. 07.02.05
1408 Со вре мен ный ди лер. 2004 №1-2. Те о рия и прак ти ка. С. 2.
1409 Волж ский ав то ст ро и тель. 3 фе в ра ля 2005.
1410 Ком мер сант. 11.07.2001
1411 Со вре мен ный ди лер. 2004 №1-2. Те о рия и прак ти ка.С. 3. 
1412 Из ве с тия. 28 ап ре ля 2006.
1413 По не дель ник. 6 ию ня 2005.
1414 Рос сий ская га зе та. 1999.20.04.
1415 Рос сий ская га зе та. 1999.20.04.
1416 Ра ди каль ная эко но ми че с кая ре фор ма и пу ти ус ко ре ния пе ре ст рой ки хо зяй ст вен но го ме ха -

низ ма Ав то ВА За в све те ре ше ний 19 пар тий ной кон фе рен ции. Ма те ри а лы эко но ми че с кой кон фе -
рен ции. То ль ят ти, 22 ок тя б ря 1988 г. То ль ят ти. 1988. С. 11.

1417 Ар хив за во до управ ле ния.
1418 Ар хив за во до управ ле ния.
1419 Волж ский ав то ст ро и тель. 09.11.94
1420 Волж ский ав то ст ро и тель. 20.07.94
1421 Волж ский ав то ст ро и тель. 03.02.98
1422 Волж ский ав то ст ро и тель. 05.04.96
1423 По ля ков В.Н. Со об ра же ния по про ек там МВЭС по фе де раль ной про грам ме раз ви тия экс пор -

та. 8 ян ва ря 1996 г.
1424 Волж ский ав то ст ро и тель. 17.06.93.
1425 То ль ят ти се го дня. 16.01.92.
1426 Волж ский ав то ст ро и тель. 28.12.94.
1427 Волж ский ав то ст ро и тель. 01.02.94.
1428 Де ло. (Са ма ра). 25.01.00.
1429 Рос сий ская га зе та. 20 ап ре ля 1999. Ка дан ни ков В.В. «Мой от вет не до б ро же ла те лям»
1430 Из ве с тия. 18 фе в ра ля 1999.
1431 Волж ский ав то ст ро и тель. 3 фе в ра ля 1998.
1432 Волж ский ав то ст ро и тель. 21.09.95 
1433 Де ло. 10 ок тя б ря 2000.
1434 Де ло. 10 ок тя б ря 2000.
1435 Са мая пер вая по пыт ка внеш ней сбор ки от но сит ся к 1985-1986 гг., ког да в Гре ции на ча ли со -

бирать «Ни ву» из ва зов ских ав то комп лек тов. Все го бы ло вы пу ще но око ло 3,5 ты сяч штук, за тем
про ект был за крыт по по ли ти че с ким и эко но ми че с ким при чи нам.
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1436 Ком мер сантЪ. 11.07.2001
1437 Волж ский ав то ст ро и тель. 10.01.96, Волж ский ав то ст ро и тель. 23.02.96, То ль ят ти се го дня.

11.01.96.
1438 Но вые из ве с тия. 28.07.99.
1439 Пло щадь Сво бо ды. 24.01.01.
1440 Ве чер няя га зе та. 20.02.00
1441 Рос сий ская га зе та. 20.04.99.
1442 Волж ский ав то ст ро и тель. 13.05.99; Пло щадь Сво бо ды. 23.02.99.
1443 Де ло. 10.10.00.
1444 Из ве с тия. 5.05.01
1445 Семь верст. Ав густ 2002.
1446 Ком мер сант. 11.07.2001
1447 Волж ский ав то ст ро и тель. 2 ию ня 2005. 
1448 Волж ский ав то ст ро и тель. 30 сен тя б ря 2005. 
1449 Го до вой от чет 2003. С. 13
1450 Го до вой от чет 2004. С. 10.
1451 Экс порт АВ ТО ВА За: ито ги и пла ны. 18.04.2006/Пресс-Вол га.
1452 Волж ский ав то ст ро и тель. 4 мар та 1968.
1453 Волж ский ав то ст ро и тель. 30 ап ре ля 1997. 
1454 Ком со моль ская прав да. 18.04.04.
1455 «За рулем». 2000. №6. 
1456 Рос сий ская га зе та. 25.04.01 
1457 Россiя. 07.07.01.
1458 ТГА. Ф.Р-352. Оп. 4. Д. 1160. Лл.101-104.
1459 ТГА. Ф. Р-352. Оп. 2. Д.8. Л. 168-170. 
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ПРИ ЛО ЖЕ НИЯ



ИЗ МЕ НЕ НИЕ СТА ТУ СА ПРЕД ПРИ Я ТИЯ
с 1966 по 2005 гг.

Стро я щий ся Волж ский ав то мо биль ный за вод
сен тябрь 1966 г. – ап рель 1971 г.

(в со от вет ст вии с при ка зом ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР 
А.М. Та ра со ва № 240 от 13.09.66)

Волж ский ав то мо биль ный за вод
Ап рель – июль 1971 г.

(в со от вет ст вии с при ка зом ми ни с т ра ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР
А.М. Та ра со ва № 137 от 22.04.71)

Волж ский ав то мо биль ный за вод 
Волж ско го объ е ди не ния по про из вод ст ву              

лег ко вых ав то мо би лей «Ав то ВАЗ»     
Ми ни с тер ст ва ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР

июль 1971 г. – де кабрь 1972 г.
(в со от вет ст вии с Ус та вом, ут верж ден ным 30.06.71)  

Ор де на Тру до во го Крас но го Зна ме ни  
Волж ский ав то мо биль ный за вод име ни 50-ле тия СССР

Волж ско го объ е ди не ния по про из вод ст ву 
лег ко вых ав то мо би лей «Ав то ВАЗ» 

Ми ни с тер ст ва ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР
де кабрь 1972 г. – ян варь 1993 г.

Ак ци о нер ное об ще ст во от кры то го ти па «Ав то ВАЗ»
ян варь 1993 – ок тябрь 1994 г.

(в со от вет ст вии с Ус та вом, ут верж ден ным 05.01.93)
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АО «АВ ТО ВАЗ» 
(в со от вет ст вии с Ус та вом, ут верж ден ным 07.10.94)

От кры тое ак ци о нер ное об ще ст во «АВ ТО ВАЗ» 
(АО «АВ ТО ВАЗ»)

(в со от вет ст вии с Ус та вом, ут верж ден ным 08.07.96)

ОАО «АВ ТО ВАЗ» 
с 28 ию ня 2002 го да и по на сто я щее вре мя
(в со от вет ст вии с Ус та вом, ут верж ден ным 28.06.02)



Ос нов ные эта пы де я тель но с ти АВ ТО ВА За
(1966-2006)

1966

20 ию ля
- под пи са но По ста нов ле ние ЦК КПСС и Со ве та Ми ни с т ров СССР № 558 

«О стро и тель ст ве за во да по про из вод ст ву лег ко вых ав то мо би лей» в г. То ль ят ти
Куй бы шев ской об ла с ти

15 ав гу с та
– Ми ни с тер ст во внеш ней тор гов ли СССР и АО «ФИ АТ» (Ту рин, Ита лия) за -

клю чи ли Ге не раль ное со гла ше ние о со труд ни че ст ве в об ла с ти кон ст рук ции ав то -
мо би ля, про ек та ав то мо биль но го за во да и его стро и тель ст ве в СССР

1967

14 ян ва ря
– вы нут пер вый ковш грун та под пер вый объ ект Волж ско го ав то за во да – кор -

пус вспо мо га тель ных це хов (КВЦ)
ок тябрь
– на ча лось стро и тель ст во жи ло го мас си ва в Ав то за вод ском рай о не

1968

9 ав гу с та
– вы шел пер вый но мер мно го ти раж ной га зе ты «Волж ский ав то ст ро и тель»

1969

21 ию ня
– на чал ся мон таж глав но го кон вей е ра ВА За
1 ию ля
– всту пил в строй пер вый, пол но стью за вер шен ный и дей ст ву ю щий цех ав то -

ги ган та –  ре монт но-куз неч ный
30 де ка б ря
– сда на в про мы ш лен ную экс плу а та цию пер вая оче редь КВЦ 
31 де ка б ря
– про из ве де на пер вая проб ная плав ка чу гу на в ре монт но-ли тей ном це хе
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1970

19 ап ре ля
– со бра ны пер вые шесть ав то мо би лей ВАЗ-2101
30 ию ля
– со бран пер вый дви га тель для се рий ной сбор ки ав то мо би ля ВАЗ-2101
но ябрь
– Фе де ра ция аль пи низ ма СССР ут вер ди ла на зва ние од ной из вер шин Па ми -

ра «Пик Волж ско го ав то мо биль но го за во да» (4800 м)

1971

24 мар та
– го су дар ст вен ная ко мис сия при ня ла в экс плу а та цию пер вую оче редь Волж -

ско го ав то за во да
13 ию ля
– на ба зе го ло вно го за во да со зда но Волж ское объ е ди не ние по про из вод ст ву

лег ко вых ав то мо би лей ПО «Ав то ВАЗ»

1972

5 де ка б ря
– на глав ном кон вей е ре со бран пер вый ав то мо биль ВАЗ-2103
14 де ка б ря
– Волж ско му ав то за во ду при сво е но имя 50-ле тия СССР

1973

но ябрь 
– в То ль ят ти от крыл ся пер вый центр по тех ни че с ко му  об слу жи ва нию  и ре -

мон ту ав то мо би лей «Ла да». Он стал так же пер вым и в стра не 
20 де ка б ря
- Ука зом Пре зи ди у ма Вер хов но го Со ве та СССР Волж ский ав то мо биль ный за -

вод на граж ден ор де ном Тру до во го Крас но го Зна ме ни
21 де ка б ря
- весь ком плекс Волж ско го ав то за во да мощ но с тью 660 ты сяч ав то мо би лей в

год при нят в про мы ш лен ную экс плу а та цию с оцен кой «от лич но»
– со бран мил ли он ный ав то мо биль, им стал ВАЗ-2103
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1974

6 ию ня
– ВАЗ на граж ден меж ду на род ной пре ми ей «Ingersoll-Rand» за круп ней шее со -

ору же ние ми ра, став шее сим во лом эпо хи

1976

21 фе в ра ля
– на чат вы пуск но во го ав то мо би ля ВАЗ-2106, став ше го впос лед ст вии са мым

по пу ляр ным в стра не

24 фе в ра ля
– со здан му зей Волж ско го ав то мо биль но го за во да

1977

5 ап ре ля
– со бран пер вый ав то мо биль  Ла да Ни ва (ВАЗ-2121)

1982

11 мар та
–  со бран пер вый ав то мо биль Ла да 2107 (ВАЗ-2107)

1984

Де кабрь
– на чал ся вы пуск пе ред не при вод ных ав то мо би лей Ла да Са ма ра (ВАЗ-2108)

1986

4 сен тя б ря
– пра ви тель ст вом СССР при ня то ре ше ние о со зда нии  на уч но-тех ни че с ко го

цен т ра (НТЦ)

9 ок тя б ря
– со бран 10-мил ли он ный ав то мо биль, им стал ав то мо биль Лада Са ма ра (ВАЗ-

2108) бе ло го цве та
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1987

28 мая

– кол лек тив пред при я тия в тре тий раз (ра нее в 1972 г., 1980 г.) удо с то ен при -
за «Зо ло той Мер ку рий» (Ита лия) за боль шой вклад в раз ви тие про из вод ст ва и
меж ду на род но го со труд ни че ст ва

1989

30 ян ва ря
– на кон вей е ре Авто ВА За со бран пер вый ав то мо биль «Ока»

1992

12 мая
– аль пи ни с ты ко ман ды АВ ТО ВА За «Ла да Эве рест»  по ко ри ли вы со чай шую

вер ши ну ми ра – Эве рест (8848 м) 

1993

5 ян ва ря
– на ос но ве пред при я тий, вхо дя щих в Волж ское объ е ди не ние по про из вод ст -

ву лег ко вых ав то мо би лей (ПО «Ав то ВАЗ»), уч реж де но ак ци о нер ное об ще ст во
от кры то го ти па – АО «Авто ВАЗ»

1995

27 ию ня 
–  на ча лась опыт ная сбор ка ав то мо би ля Ла да 110

2000

ян варь
– жур нал «За ру лем» (№1, 2000 г.) объ я вил ре зуль та ты про ве ден но го сре ди чи -

та те лей ре фе рен ду ма: ав то мо би лю ВАЗ-2101 при сво ен ти тул «Рос сий ский ав то -
мо биль ХХ сто ле тия»  

2001

8 ию ня
– со бран 20-мил ли он ный ав то мо биль, им ста ла мо дель Ла да 111 цве та «опал»
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2002

19 ав гу с та
– в Ав то за вод ском рай о не г.То ль ят ти со сто я лось от кры тие Спа со-Пре об ра -

жен ско го со бо ра, по ст ро ен но го на сред ст ва ОАО «АВ ТО ВАЗ» 
23 сен тя б ря
– на сов ме ст ном пред при я тии ЗАО «Джи Эм – АВ ТО ВАЗ» в г.То ль ят ти со бран

пер вый вне до рож ник  Ше в ро ле Ни ва

2003

28 ян ва ря
– ме диа-центр га зе ты «Из ве с тия» со об щил ре зуль та ты 5-го на ци о наль но го

кон кур са «На род ная мар ка». Луч шим то ва ром на ав то мо биль ном рын ке Рос -
сии вновь на зва ны ав то мо би ли Ла да. АВ ТО ВАЗ в тре тий раз (ра нее в 1998 г., 
2000 г.) на граж ден дип ло мом и Па мят ным зна ком «На род ная мар ка»

25 мар та
– в г. То ль ят ти при уча с тии ОАО «АВ ТО ВАЗ» со сто ял ся I съезд ин же не ров По -

вол жья
26-27 но я б ря 
– в г. То ль ят ти про шла I Все рос сий ская кон фе рен ция «Ис то рия ОАО «АВ ТО -

ВАЗ»: уро ки, про бле мы, со вре мен ность»

2004

2 ап ре ля
– на глав ном кон вей е ре ОАО «АВ ТО ВАЗ» со бран  22-мил ли он ный ав то мо биль

Ла да
ав густ
– на меж ду на род ном мос ков ском ав то са ло не «МИМС-2004» в но ми на ции

«Про рыв го да» АВ ТО ВАЗ удо с то ен Гран-при жур на ла «За ру лем» за со зда ние но -
во го вы со ко тех но ло гич но го про из вод ст ва ав то мо би ля Ла да Ка ли на, рас счи тан -
но го на 220 ты сяч ав то мо би лей в год

18 но я б ря
– на ча то про из вод ст во ав то мо би лей но во го се мей ст ва Ла да Ка ли на

2005

19 ап ре ля
– 35 лет со дня вы пу с ка пер во го ав то мо би ля ВАЗ-2101
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18 мая
– пер вые то вар ные ав то мо би ли Ла да Ка ли на по сту пи ли в роз нич ную тор гов лю
22 де ка б ря
– со сто я лось вне оче ред ное со бра ние ак ци о не ров ОАО «АВ ТО ВАЗ». По ре -

зуль та там го ло со ва ния со вет ди рек то ров воз гла вил В.В. Ар тя ков. Пре зи ден том-
ге не раль ным ди рек то ром  из бран И.Э. Еси пов ский

2006

14 фе в ра ля 
– в Крем ле со сто я лась це ре мо ния вру че ния на град по бе ди те лям V все рос сий -

ско го кон кур са «Рос сий ская ор га ни за ция вы со кой со ци аль ной эф фек тив но с ти».
ОАО «АВ ТО ВАЗ» ста ло ла у ре а том в но ми на ции «Ре а ли за ция жи лищ ных про -
грамм»

3 мар та
– ОАО «АВ ТО ВАЗ» и ФГУП «Ро со бо ро нэк с порт» за клю чи ли ге не раль ное со -

гла ше ние о со труд ни че ст ве. Под пи сан ное со гла ше ние поз во лит мак си маль но
эф фек тив но ис поль зо вать воз мож но с ти сто рон в рам ках ре а ли за ции сов ме ст -
ных про ек тов по про дви же нию на внеш ние рын ки ав то мо биль ной тех ни ки и обо -
ру до ва ния

10 мар та
– ОАО «АВ ТО ВАЗ» и ОАО «Рос сий ский банк раз ви тия» за клю чи ли со гла ше ние

о со труд ни че ст ве. Пред ме том со гла ше ния яв ля ет ся вза и мо дей ст вие АВ ТО ВА За
и Рос сий ско го бан ка раз ви тия в ин ве с ти ци он ной сфе ре, пре до став ле ние дол го -
сроч ных и крат ко сроч ных кре ди тов, при вле че ние фи нан со вых средств на внеш -
них и вну т рен них рын ках

13 ию ня
– на встре че с пре зи ден том япон ской ав то мо биль ной кор по ра ции Nissan-

Motor и фран цуз ской Renault Кар ло сом Го ном в Санкт-Пе тер бур ге Пре зи дент
РФ Вла ди мир Пу тин за явил, что он под дер жи ва ет во об ще рас ши ре ние де я тель -
но с ти АВ ТО ВА За: «Мне из ве ст но, что при под держ ке рос сий ско го пра ви тель ст -
ва на АВ ТО ВА Зе на ве ден по ря док с фи нан со вой от чет но с тью, по ря док в ра бо -
те. Это рас чи ща ет пло щад ку и со зда ет ус ло вия для ин ве с ти ций».

28 ию ня
– в це хе № 45-5 сбо роч но-ку зов но го про из вод ст ва про шла сбор ка 50-ты сяч -

но го ав то мо би ля Lada Kalina (ку зов ок ра шен в яр ко-си ний цвет «сли ва»).

47* 675



Основные награды АВ ТО ВА За

15 ию ня, 1971
ав то мо би лю ВАЗ-2101 про из вод ст ва ВА За при суж де на По чет ная ев ро пей ская

на гра да Цен т раль ной жур на лист ской ас со ци а ции Ита лии «Зо ло той Мер ку рий». 

14 де ка б ря, 1972
Юби лей ный По чет ный знак ЦК КПСС, Пре зи ди у ма Вер хов но го Со ве та СССР

и Со ве та Ми ни с т ров СССР. При сво е но имя 50-ле тия СССР.

Сен тябрь, 1973
Зо ло тая ме даль Плов див ской меж ду на род ной яр мар ки ав то мо би лю ВАЗ-

2103.

20 де ка б ря, 1973
ор ден Тру до во го Крас но го Зна ме ни за ус пеш ное ос во е ние про ект ных мощ но -

с тей и ор га ни за цию про из вод ст ва лег ко вых ав то мо би лей.

27 ян ва ря, 1975
пе ре хо дя щий приз «Тро фей за во дов» жур на ла «За ру лем» по ре зуль та там со -

рев но ва ний в 1974 го ду. 

11 сен тя б ря, 1975
Зо ло тая ме даль Осен ней меж ду на род ной яр мар ки, г. Лейп циг – ВАЗ-21011. 

Ап рель, 1976
пре мия ВЦСПС за ре зуль та ты вне д ре ния на уч ной ор га ни за ции тру да.

Сен тябрь, 1976
Зо ло тая ме даль меж ду на род ной яр мар ки, г. За греб – ав то мо би лю ВАЗ-2107.

3-11 сен тя б ря, 1977
Зо ло тая ме даль Лейп циг ской яр мар ки – ав то мо би лю ВАЗ-2106.

21 сен тя б ря, 1978
Зо ло тая ме даль меж ду на род ной яр мар ки, г. Брно – ав то мо би лю ВАЗ-2121
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«Ни ва».
16 ию ня, 1980
Зо ло тая ме даль меж ду на род ной яр мар ки, г. По знань (Поль ша) – ВАЗ-2121

«Ни ва» .

15 ок тя б ря, 1980
меж ду на род ная пре ми я «Зо ло той Мер ку рий» за боль шой вклад в раз ви тие

про из вод ст ва и меж ду на род но го со труд ни че ст ва.

Сен тябрь, 1983
Зо ло тая ме даль Плов див ской меж ду на род ной яр мар ки (Поль ша) – ВАЗ-2107.

24 ию ля, 1983
ме даль Поль ской внеш нетор го вой па ла ты за на и луч шие по ка за те ли по ито гам

1983 го да в ча с ти сро ков по став ки и ка че ст ва экс порт ных то ва ров.

Май, 1985
па мят ный знак «За до стой ный вклад в де ло раз ви тия пло до твор но го со труд -

ни че ст ва и тор гов ли меж ду Вен гер ской На род ной Ре с пуб ли кой и СССР».

4-30 но я б ря, 1985
Зо ло тая ме даль Пер вой Все мир ной вы став ки ра бот мо ло дых изо б ре та те лей

(Плов див, Бол га рия) за си с те му впры с ка топлива дви га те ля вну т рен не го сго ра -
ния.

14 ию ня, 1986
Зо ло тая ме даль По знань ской меж ду на род ной яр мар ки (Поль ша) – ВАЗ-2108.

28 мая, 1987
приз «Зо ло той Мер ку рий» за боль шой вклад в раз ви тие про из вод ст ва и меж -

ду на род но го со труд ни че ст ва.

Ян варь, 1990
«Приз Пре сти жа» (Ис па ния) – при суж ден внеш не тор го вой фир ме «Ав то Ла да»

за ус пе хи в меж ду на род ной тор го вой де я тель но с ти.

25 ию ня, 1990
Меж ду на род ный приз со ве та Клу ба де ло вых ли де ров «Трейд Ли дерз Клаб» за
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вы ход на ве ду щие по зи ции в меж ду на род ной тор гов ле.
29 ап ре ля, 1991
Приз Меж ду на род ной ком па нии «Эди то ви ал Офис» (Фран ция) за при зна ние

за слуг за во да в по вы ше нии ка че ст ва вы пу с ка е мой про дук ции и как луч шей фир -
ме 1990 го да в сво ей от рас ли.

Но ябрь, 1991
«Ше с той меж ду на род ный приз Аме ри ки» – за ши ро кую внеш не э ко но ми че с -

кую де я тель ность и ак тив ный экс порт в стра ны аме ри кан ско го кон ти нен та.

Июль, 1993
приз и дип лом Ев ро пей ско го эко но ми че с ко го со об ще ст ва в Брюс се ле за ус пе -

хи в об ла с ти тор гов ли и тех но ло гии.

Май, 1997
приз «Зо ло той Орел» и Дип лом уча ст ни ка меж ду на род ной вы став ки «Парт -

нёр ст во ра ди про грес са» за ре а ли за цию эко ло ги че с кой про грам мы. 

25 ав гу с та, 1997
спе ци аль ный приз жур на ла «За ру лем» за со зда ние ми ни вэ на ВАЗ-2120.

Ян варь, 1998
Дип лом I сте пе ни Меж ду на род но го кон кур са до кла дов кон грес са ФИ СИ ТА

(Фран ция) за про ект «Эф фек тив ность ис поль зо ва ния лег ко во го ав то мо би ля в го -
ро де».

15 сен тя б ря, 1998
Знак об ще ст вен но го при зна ния кон кур са «На род ная мар ка»: ав то мо биль Lada

в но ми на ции «Транс порт ное сред ст во» при знан луч шим то ва ром Рос сии. 

Ян варь, 2000
Бла го дар ст вен ное пись мо Пред се да те ля Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра -

ции, ис пол ня ю ще го обя зан но с ти Пре зи ден та Вла ди ми ра Пу ти на.

28 фе в ра ля, 2000
Ти тул «Рос сий ский ав то мо биль сто ле тия» – ав то мо би лю ВАЗ-2101.
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17 ок тя б ря, 2000
Знак об ще ст вен но го при зна ния кон кур са «На род ная мар ка»: ав то мо биль Lada

в но ми на ции «Ав то мо биль» при знан луч шим то ва ром Рос сии. 

6 де ка б ря, 2000
Гра мо та пра ви тель ст ва РФ «За до сти же ния в ор га ни за ции со ци аль ной ра бо -

ты» по ито гам кон кур са «Рос сий ская ор га ни за ция вы со кой со ци аль ной эф фек -
тив но с ти». 

23 ав гу с та, 2001
Пре мия Со ю за ди зай не ров Рос сии в кон кур се «Ав то ди зайн го да» в но ми на ции

«Точ но в цель» за раз ра бот ку ав то мо би лей се мей ст ва Lada Kalina. 

Де кабрь, 2001
Дип лом 2-й сте пе ни Все рос сий ско го кон кур са «Рос сий ская ор га ни за ция вы со -

кой со ци аль ной эф фек тив но с ти» в но ми на ции «Ква ли фи ка ция ка д ров». 

17-23 де ка б ря, 2001
Гран-при «Зо ло тая вик то рия» за тех но ло гию ди зайн-про ек та на ба зе «Ка ли ны»

ВАЗ-1117 Де вя той Все рос сий ской вы став ки-кон кур са «Ди зайн-2001».

Март, 2002
дип лом спе ци а ли зи ро ван ной вы став ки в Моск ве «Транс порт для го ро дов, ку -

рор тов и зон от ды ха» – гру зо вич ку с эле к т ро при во дом ВАЗ-10031 «Брон то кар». 

Ап рель, 2002
дип лом орг ко ми те та Мин з дра ва РФ Цен т ру ме ди ци ны тру да АВ ТО ВА За –

луч ше му уч реж де нию ме ди ци ны сре ди ве дом ст вен ных ле чеб ных ор га ни за ций
Рос сии. 

21 ав гу с та, 2002
Гран-при жур на ла «За ру лем» Меж ду на род ной ав то мо биль ной вы став ки

МИМС-2002 в но ми на ции «Са мый жен ский ав то мо биль» – ВАЗ-2108; в но ми на -
ции «На деж да» кон кур са «Луч шее в ав то мо биль ном ди зай не-2002» – ВАЗ-2151 
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Де кабрь, 2002
По чет ная гра мо та «За до сти же ния в ор га ни за ции со ци аль ной ра бо ты» кон кур -

са пра ви тель ст ва РФ «Рос сий ская ор га ни за ция вы со кой со ци аль ной эф фек тив -
но с ти». Дип лом пра ви тель ст ва РФ «За на и выс шие до сти же ния в эко ло ги че с кой
по ли ти ке». 

6 де ка б ря, 2002
Се ре б ря ная «Вик то рия» – приз вы став ки «Ди зайн-2002» – кон цепт-ка ру 

«Ка рат».

Ян варь, 2003
На ци о наль ная на гра да на ци о наль но го кон кур са тор го вых ма рок «На род ная

мар ка» в но ми на ции «Ав то мо биль» – ва зов ской «Ла де». 

Ав густ, 2003
пре мия жур на ла «За ру лём» «Про рыв го да» Мос ков ско го ав то са ло на – вне до -

рож ни ку «Ше в ро ле Ни ва»; 1-е ме с то кон кур са «Луч шее в ав то мо биль ном ди зай -
не» Со ю за ди зай не ров Рос сии в но ми на ции «На деж да» – ВАЗ-2170, в но ми на ции
«Экс промт» 1-я пре мия – про то ти пу «Lada Revolution» и кон цеп ту «Ока-2».

Но ябрь, 2003
Зо ло тая ме даль «За ка че ст во» Меж ду на род ной тор го во-про мы ш лен ной яр -

мар ки в Га ва не (Ку ба) – ав то мо би лю Ла да 21103.

18 де ка б ря, 2003
ла у ре ат Пер вой еже год ной пре мии «За бе зу преч ную ре пу та цию» га зе ты «Ком -

со моль ская прав да» в но ми на ции «Ав то пром». 

23 ию ня, 2004
Дип ло мы «За вклад в раз ви тие от рас ли и ре а ли за цию со ци аль ных про грамм»

и «За ак тив ную под держ ку рос сий ско го спор та» Вто ро го Все рос сий ско го кон -
грес са «Го су дар ст во и со ци аль но от вет ст вен ный биз нес».

25 ав гу с та, 2004
Гран-при жур на ла «За ру лем» в но ми на ции «Про рыв го да» за ор га ни за цию се -

рий но го про из вод ст ва ав то мо би ля «Ка ли на».
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Де кабрь, 2004
По чет ная гра мо та пра ви тель ст ва Моск вы за ак тив ное уча с тие в фе де раль ной

про грам ме обес пе че ния ин ва ли дов Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны транс порт ны -
ми сред ст ва ми по вы шен ной ком форт но с ти (ав то мо биль «Ока»).

16 мар та, 2005
Дип лом по бе ди те ля 4-го кон кур са пра ви тель ст ва РФ «Рос сий ская ор га ни за -

ция вы со кой со ци аль ной эф фек тив но с ти».

Ап рель, 2005
Ти тул «Луч шая рос сий ская ком па ния в об ла с ти ма ши но ст ро е ния» жур на ла

«Global Finance» (Нью-Йорк, США).

Май, 2005
Дип лом Со ве та по при суж де нию пре мий Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра -

ции в об ла с ти ка че ст ва при Мин про мэ нер го Рос сии – за до сти же ния в об ла с ти
ка че ст ва.

Ок тябрь, 2005
Зо ло тая ме даль и сер ти фи кат «За вы со кое ка че ст во в де ло вой прак ти ке» меж -

ду на род но го фон да «Пре вос ход ст во в де ло вой прак ти ке» (Же не ва, Швей ца рия). 
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СПИ СОК СО КРА ЩЕ НИЙ

AVVA – Ав то мо биль ный Все рос сий ский аль янс
GM – Дже не рал Мо торс Ком па ни
АЗЛК – Ав то за вод име ни Ле нин ско го ком со мо ла
АМО – Автомобильное московское общество
АН СССР – Ака де мия на ук Со ю за Со вет ских Социалистических Республик
АО – ак ци о нер ное об ще ст во
АОЗТ – ак ци о нер ное об ще ст во за кры то го ти па
АПК – аг ро про мы ш лен ный ком плекс
АСУ – ав то ма ти зи ро ван ная си с те ма уп рав ле ния
АТС – ав то ма ти че с кая те ле фон ная стан ция
АФК – Ав то мо биль ная фи нан со вая кор по ра ция
БАМ – Бай ка ло-Амур ская ма ги с т раль
БЗАН – Бе ле беев ский за вод ав то нор ма лей
БССР – Бе ло рус ская Со вет ская Со ци а ли с ти че с кая Ре пуб ли ка
БХСС – борь ба с хи ще ни я ми со ци а ли с ти че с ко й собственности
ВА – Волж ский ав то ст ро и тель
ВАЗ – Волж ский ав то мо биль ный за вод
ВВО – ве дом ст вен ная во е ни зи ро ван ная ох ра на
ВВП – вну т рен ний ва ло вый про дукт
ВДНХ – Вы став ка До сти же ний На род но го Хо зяй ст ва (Моск ва)
ВИА – во каль но-ин ст ру мен таль ный ан самбль
ВНИ АТ – Все со юз ный на уч но-ис сле до ва тель ский ин сти тут ав то транс пор та
ВНП – ва ло вый на ци о наль ный про дукт
ВНР – Вен гер ская На род ная Ре с пуб ли ка
Во ен пром – во ен ная про мы ш лен ность
ВОХР – во е ни зи ро ван ная ох ра на
ВПК – во ен но-про мы ш лен ный ком плекс
ВПО – Все со юз ное про из вод ст вен ное объ е ди не ние
ВСНХ СССР – Выс ший Со вет на род но го хо зяй ст ва Со вет ско го Со ю за
ВЦ – вы чис ли тель ный центр
ВЦСПС – Все со юз ный Цен т раль ный Со вет Про фес си о наль ных Со ю зов
ГАИ – го су дар ст вен ная ав то мо биль ная ин спек ция (ны не – ГИБДД)
ГДР – Гер ман ская Де мо кра ти че с кая Ре с пуб ли ка
Ген сек – ге не раль ный се к ре тарь
Ги про ав то пром – Го су дар ст вен ный ин сти тут про ек ти ро ва ния за во дов ав то мо биль ной
про мы ш лен но с ти
ГКНТ – Го су дар ст вен ный Ко ми тет по на уке и тех ни ке (при Со ве те Ми ни с т ров СССР)
ГКЧП – Го су дар ст вен ный Ко ми тет по чрез вы чай но му по ло же нию
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ГНС – Го су дар ст вен ная на ло го вая служ ба
Гос ком проф те хобр – Го су дар ст вен ный Ко ми тет про фес си о наль но-тех ни че с ко го об ра зо -
ва ния
Гос ком цен – Го су дар ст вен ный Ко ми тет цен (при Со ве те Ми ни с т ров СССР)
Гос план – Го су дар ст вен ная пла но вая ко мис сия (при Со ве те Ми ни с т ров СССР)
Гос снаб – Го су дар ст вен ный Ко ми тет ма те ри аль но-тех ни че с ко го снаб же ния (при Со ве те
Ми ни с т ров СССР)
Гос строй – го су дар ст вен ный Ко ми тет по стро и тель ст ву (при Со ве те Ми ни с т ров СССР)
ГОСТ – го су дар ст вен ный стан дарт
ГПЗ – го су дар ст вен ный под шип ни ко вый за вод
ГСМ – го рю че-сма зоч ные ма те ри а лы
ГУ ЛАГ – Глав ное уп рав ле ние ла ге рей
ГЭК – го су дар ст вен ная экс перт ная ко мис сия
ГЭС – ги д ро эле к т ро с тан ция
ДА АЗ – Ди ми т ров град ский ав то аг ре гат ный за вод
ДО СА АФ – До б ро воль ное об ще ст во со дей ст вия ар мии и фло ту
ЕБРР – Ев ро пей ский Банк ре кон ст рук ции и раз ви тия
ЕЭС – Ев ро пей ское эко но ми че с кое со об ще ст во
ЖКХ – жи лищ но-ком му наль ное хо зяй ст во
ЖЭК – жи лищ но-экс плу а та ци он ная кон то ра
ЗАЗ – За по рож ский ав то за вод
ЗИЛ – За вод име ни Ли ха че ва
ИМИ – «Ин сти ту то мо би ль я ро ита ль я но» (банк, Ита лия)
ИТР – ин же нер но-тех ни че с кие ра бот ни ки
КВП – кас са вза им ной по мо щи
КВЦ – кор пус вспо мо га тель ных це хов
КГБ – Ко ми тет го су дар ст вен ной бе зо пас но с ти СССР
КГС – Куй бы шев ги д ро ст рой
КЗО Т – Ко декс за ко нов о  тру де
КНР – Ки тай ская На род ная Ре с пуб ли ка
КОП – ком би нат об ще ст вен но го пи та ния
КПД – ко эф фи ци ент по лез но го дей ст вия
КПП – кон троль но-про пу ск ной пункт
КПП – ко роб ка пе ре ме ны пе ре дач
КПСС – Ком му ни с ти че с кая Пар тия Со вет ско го Со ю за
КТУ – ко эф фи ци ент по лез но го уча с тия
ЛТП – ле чеб но-тру до вой про фи лак то рий
Лу АЗ – Луц кий ав то мо биль ный за вод
ЛЭП – ли ния эле к т ро пе ре дач
МАД – Меж ду на род ная Ас со ци а ция ди ле ров
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МА ДИ – Мос ков ский ав то до рож ный ин сти тут
МВД – Ми ни с тер ст во вну т рен них дел
МВТ, Мин внеш торг – Ми ни с тер ст во внеш ней тор гов ли
МЖК – Мо ло деж ный жи лищ ный ко о пе ра тив
МЗМА – Мос ков ский за вод ма ло ли т раж ных ав то мо би лей
Ми нав то пром – Ми ни с тер ст во ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти
Мин з драв – Ми ни с тер ст во здра во о хра не ния СССР
Мин культ – Ми ни с тер ст во куль ту ры СССР
Мин мон таж спец строя – Ми ни с тер ст во мон таж ных и спе ци аль ных стро и тель ных ра бот
СССР
Мин неф те хим пром – Ми ни с тер ст во неф те хи ми че с кой про мы ш лен но с ти СССР
Мин стан ко пром – Ми ни с тер ст во стан ко ст ро и тель ной про мы ш лен но с ти СССР
Мин ст рой ма те ри а лов – Ми ни с тер ст во стро и тель ных ма те ри а лов СССР
Мин торг – Ми ни с тер ст во тор гов ли СССР 
Мин фин – Ми ни с тер ст во фи нан сов СССР
Мин хим пром – Ми ни с тер ст во хи ми че с кой про мы ш лен но с ти СССР
Мин чер мет – Ми ни с тер ст во чер ной ме тал лур гии СССР
Ми нэ ле к т ро тех про ма – Ми ни с тер ст во эле к т ро тех ни че с кой про мы ш лен но с ти СССР
Ми нэ нер го – Ми ни с тер ст во энер ге ти ки и эле к т ри фи ка ции СССР
Мин юст – Ми ни с тер ст во юс ти ции СССР
МРОТ – ми ни маль ный раз мер оп ла ты тру да
МСП – ме ха но сбо роч ное про из вод ст во
МТС – ма ши но трак тор ная стан ция
НА МИ - Цен т раль ный на уч но-ис сле до ва тель ский ав то мо биль ный и ав то мо тор ный ин -
сти тут (пер во на чаль но – На уч но-ав то мо тор ный ин сти тут)
НА ТО – организация Североатлантического договора
НДС – на лог на до бав лен ную сто и мость
НИ ИН Ми нав то про ма – на уч ный ин сти тут ин фор ма ции ми ни с тер ст ва ав то мо биль ной
про мы ш лен но с ти СССР
НИ ИТав то пром  – на уч но-ис сле до ва тель ский ин сти тут тех но ло гии ав то мо биль ной про -
мы ш лен но с ти
НИ ОКР – на уч но-ис сле до ва тель ские и опыт но-кон ст рук тор ские ра бо ты
НИР – на уч но-ис сле до ва тель ские ра бо ты
НПО – на уч но-про из вод ст вен ное объ е ди не ние
НПФ – негосударственный пен си он ный фонд
НРБ – На род ная Ре с пуб ли ка Бол га рия
НТС – на уч но-тех ни че с кий со вет
НТТМ – на уч но-тех ни че с кое твор че ст во мо ло де жи
НТЦ – на уч но-тех ни че с кий центр
НЧП – нор ма тив но-чи с тая про дук ция

717



ОАО – от кры тое ак ци о нер ное об ще ст во
Об ком – об ла ст ной ко ми тет
ОБОП – от дел по борь бе с ор га ни зо ван ной пре ступ но с тью
ОВ ВО – от де л вну т рен ней во е ни зи ро ван ной ох ра ны 
ОВК – от дел вне ве дом ст вен но го кон тро ля
ОО ТиЗП – от дел ор га ни за ции тру да и за ра бот ной пла ты
ОПГ – ор га ни зо ван ная пре ступ ная груп пи ров ка
ОРИС – от дел по ра бо те с ино ст ран ны ми спе ци а ли с та ми
ОР ПО иН – от дел ре а ли за ции про мы ш лен ных от хо дов и не кон ди ции
ОТК – от дел тех ни че с ко го кон тро ля
ОТЭ – от дел тех ни че с кой эс те ти ки
ПНР – Поль ская На род ная Ре с пуб ли ка
ПО – про из вод ст вен ное объ е ди не ние
ПО – про мы ш лен ные объ е ди не ния
ППП  – про мы ш лен но-про из вод ст вен ный пер со нал 
Пред сов ми на – Пред се да тель Со ве та Ми ни с т ров
Про мУКС – уп рав ле ние ка пи таль но го стро и тель ст ва про мы ш лен ных зда ний и со ору же -
ний
ПС – про из вод ст вен ный со вет
ПСХ – под соб ное сель ское хо зяй ст во
ПТО – про из вод ст во тех ни ло ги че с ко го обо ру до ва ния
ПТУ – про фес си о наль но-тех ни че с кое учи ли ще
ПУ – про из вод ст вен ное уп рав ле ние
ПЭО – пла но во-эко но ми че с кий от дел
РГАЭ – Рос сий ский го су дар ст вен ный ар хив эко но ми ки
РПЦ – Рус ская пра во слав ная цер ковь
РСФСР – Рос сий ская Со вет ская Фе де ра тив ная Со ци а ли с ти че с кая Ре с пуб ли ка 
РТИ – ре зи нотех ни че с кое из де лие
РФФИ – Рос сий ский фонд фе де раль но го иму ще ст ва
САПР – си с те ма ав то ма ти зи ро ван но го про ек ти ро ва ния
САЦ – спе цав то центр
СКБ РПД – спе ци аль ное кон ст рук тор ское бю ро ро тор но-пор ш не вых дви га те лей
СКВ – сво бод но-кон вер ти ру е мая ва лю та
СКП – сбо роч но-ку зов ное про из вод ст во
СНГ – Со дру же ст во Не за ви си мых го су дарств
СО ОД  – спе ци а ли зи ро ван ный опе ра тив ный от ряд дру жин ни ков 
СОПС  – Со вет по изу че нию про из во ди тель ных сил  
СП – сов ме ст ное пред при я тие
СССР – Со юз Со вет ских Со ци а ли с ти че с ких Ре с пуб лик
СТК – со вет тру до во го кол лек ти ва
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СТО – стан ция тех ни че с ко го об слу жи ва ния
Строй банк – Банк фи нан си ро ва ния ка пи таль ных вло же ний в стро и тель ст во
СУ – стро и тель ное уп рав ле ние
СФРЮ – Со ци а ли с ти че с кая Фе де ра тив ная Ре с пуб ли ка Юго сла вия
США – Со еди нен ные Шта ты Аме ри ки
СЭВ – Со вет эко но ми че с кое вза и мо по мо щи
ТЭО – тех ни ко-эко но ми че с кое обос но ва ние
ТЭЦ – теп ло эле к т ро цен т раль
УАЗ – Уль я нов ский ав то мо биль ный за вод
УГК – уп рав ле ние глав но го кон ст рук то ра
УГЭ – уп рав ле ние глав но го энер ге ти ка
УДУ – уп рав ле ние до школь ных уч реж де ний
УЛИР – уп рав ле ние ла бо ра тор но-ис сле до ва тель ских ра бот
УОП – уп рав ле ние ор га ни за ции про из вод ст ва
УРП – уп рав ле ние ре ги о наль ных по ста вок
УРС – уп рав ле ние ра бо че го снаб же ния
УСБ – уп рав ле ние служ бы бе зо пас но с ти
УССР – Ук ра ин ская Со вет ская Со ци а ли с ти че с кая Ре с пуб ли ка
УТР – уп рав ле ние тех но ло ги че с ко го раз ви тия
ФЗУ – фа б рич но-за вод ское учи ли ще
ФМП – фонд ма те ри аль но го по ощ ре ния
ФРГ – Фе де ра тив ная Ре с пуб ли ка Гер ма ния
ФРП – фонд раз ви тия про из вод ст ва
ФРЦ – фи нан со во-рас чет ный центр
ФСР – фонд со ци аль но го раз ви тия
ЦЗЛ – цен т раль ная за вод ская ла бо ра то рия
ЦЗЧ – центр за пас ных ча с тей
ЦК ВКП(б) – Цен т раль ный Ко ми тет Все со юз ной Ком му ни с ти че с кой пар тии (боль ше ви -
ков)
ЦК ВЛКСМ – Цен т раль ный Ко ми тет Все со юз но го Ле нин ско го Ком му ни с ти че с ко го Со ю -
за мо ло де жи
ЦК КПСС – Цен т раль ный Ко ми тет Ком му ни с ти че с кой Пар тии Со вет ско го Со ю за
ЦМТ – Центр ме ди ци ны тру да
ЦУМ – цен т раль ный уни вер саль ный ма га зин
ЦЭ МИ – Цен т раль ный эко но ми ко-ма те ма ти че с кий ин сти тут АН СССР 
ЧПУ – чис ло вое про грамм ное уп рав ле ние
ЧССР – Че хо сло вац кая Со вет ская Со ци а ли с ти че с кая Ре с пуб ли ка
ЭВМ – эле к трон но-вы чис ли тель ная ма ши на
ЭКО – Эко но ми ка и ор га ни за ция про мы ш лен но го про из вод ст ва (жур нал)
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Май 1962 г. Пер вый се к ре тарь ЦК КПСС, Пред се да тель Со ве та Ми ни с т ров СССР
Ни ки та Сер ге е вич Хру щев по се тил в Со коль ни ках вы став ку «ФИ АТ на су ше, на мо ре
и в воз ду хе», где по зна ко мил ся, в ча ст но с ти, с осо бен но с тя ми мас со во го ав то мо биль но го про из -
вод ст ва Ита лии. Тре тий сле ва – пер вый за ме с ти тель  Н.С. Хру ще ва по Со ве ту Ми ни с т ров СССР
Алек сей Ни ко ла е вич Ко сы гин.

Май 1962 г. Пер вый за ме с -
ти тель Пред се да те ля Со -
ве та Ми ни с т ров СССР
А.Н. Ко сы гин по сле пе ре го -
во ров о со труд ни че ст ве
по стро и тель ст ву ав то за во -
да в СССР с пре зи ден том
«ФИ АТ» Вит то рио Вал лет той.
Первый слева – Пьеро
Саворетти, руководитель
фирмы «Новасидер».



Ту рин (Ита лия) – ро ди на ав то мо биль но го ФИ А Та.

Ав то мо биль ный за вод в Ми ра фи о ри (Ту рин, Ита лия)  стал про об ра зом бу ду ще го ав то за во да
в То ль ят ти.



4 мая 1966 г. Подписание про то кола о со труд ни че ст ве в об -
ла с ти раз ра бот ки кон ст рук ции ав то мо би ля, про ек та ав то мо -
биль но го за во да и его стро и тель ст ве в СССР пре зи дентом
ФИ А Та В. Вал лет той и ми нистром ав то мо биль ной про мы ш -
лен но с ти СССР А.М. Та ра совым. За спи ной Вал лет ты (сле ва
на пра во) – ге не раль ный ди рек тор ав то мо биль но го про из -
вод ст ва ФИ АТ Г. Бо но и один из вла дель цев ФИ АТ, его бу ду -
щий пре зи дент Дж. Ань ел ли.

Фраг мент По ста нов ле ния № 558 от 20 ию ля 1966 г.
«О стро и тель ст ве за во да по про из вод ст ву лег ко вых ав то -
мо би лей».



План пре об ра зо ва ния по бе ре жья Вол ги и города в рай о не «ста ро го» То ль ят ти в свя зи с пред сто -
я щим стро и тель ст вом Волж ско го ав то за во да. Из ар хи ва «Куй бы шев ги д ро ст роя».

На бе ре гу Вол ги, в рай о не бу ду ще го «но во го го ро да» – чле ны ко мис сии Ми нав то про ма под ру ко -
вод ст вом на чаль ни ка Глав ка уп рав ле ния по про из вод ст ву лег ко вых ав то мо би лей и ав то бу сов,
чле на кол ле гии ми ни с тер ст ва Н.Ф. Грин ча ра. Крайний справа  – В.Н. Поляков.



До ро ги на Волж ский ав то за вод.
На прав ле ние «глав но го уда ра» – стро и тель ная пло щад ка ВА За. 



«Ком со моль ская пу тев ка» на стро и тель ст во ВА За – один из пу тей ре ше ния ка д ро вой про бле мы
стро и тель ст ва.

Мы молоды и беcстрашны, мы приехали строить и свой завод, и свою жизнь.



Вы ем ка и пе ре ме ще ние пер вых ку бо ме т ров
зем ли на строй пло щад ке ВА За. Раз ра бот ка
грун та на ме с те бу ду ще го стро и тель ст ва глав -
но го кор пу са ав то за во да.

Комсомольско-молодежные бригады Куйбы-
шевгидростроя и Волжского автозавода
обязались сдать главный корпус в срок.

На ча ло фор ми ро ва ния пред за вод ской пло -
ща ди – стро и тель ст во ме ди цин ско го цен т ра
ВА За. На зад нем пла не – глав ный кор пус ав -
то за во да.

От кот ло ва нов – к го то вым кор пу сам.



В.Н. Но ви ков на стро и тель ной пло щад ке ВА За. Сле ва – ге не раль ный ди рек тор ав то за во да
В.Н. По ля ков, в цен т ре, на зад нем пла не – ми нистр ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР
А.М. Та ра сов.

Ос нов ной ку ра тор стро и тель ст ва Волж ско го ав то за во да – за ме с ти тель Пред се да те ля Со ве та
Ми ни с т ров СССР Вла ди мир Ни ко ла е вич Но ви ков. 



А.М. Та ра сов на стро и тель ст ве Волж ско го ав то за во да.

Алек сандр Ми хай ло вич Та ра сов – ми нистр
ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР.

Петр Сте па но вич Не по рож ний – ми нистр
энер ге ти ки и эле к т ри фи ка ции СССР, ге не -
раль ный под ряд чик стро и тель ст ва ВА За.



Пред се да тель Со ве та Ми ни с т ров СССР
Алек сей Ни ко ла е вич Ко сы гин все гда ин те ре со вал ся

хо дом стро и тель ст ва и раз ви тия ав то за во да 

Декабрь 1971 г. В кор пу сах ав то за во да. Сле ва – В.Н. По ля ков.

С ге не раль ным ди рек то ром ВА -
За В.Н. По ля ко вым и ми ни с т ром
ав то мо биль ной про мы ш лен но с -
ти СССР А.М. Та ра со вым.



В ме ха но сбо роч ном про из вод ст ве с ди рек -
то ром МСП М.Н. Фар ша то вым. Край ний
сле ва – пер вый се к ре тарь Куй бы шев ско го
об ко ма КПСС В.П. Ор лов.

В сбо роч но-ку зов ном про из вод ст ве.

1978 г. С ге не раль ным ди рек то ром
ВА За А.А. Жит ко вым.



Ру ко во ди те ли пар тии и пра ви тель ст ва СССР 
в кор пу сах Волж ско го ав то за вода 

Де пу тат Вер хов но го Со ве та СССР от г. То ль ят ти, член По лит бю ро ЦК КПСС, се к ре тарь ЦК КПСС
Ми ха ил Ан д ре е вич Сус лов.

Cе к ре тарь ЦК КПСС
Ан д рей Пав ло вич Ки ри лен ко.



Пред се да тель Со ве та Ми ни с т ров РСФСР Г.И. Во ро нов.

Ге не раль ный се к ре тарь ЦК КПСС Ми ха ил Сер ге е вич Гор ба чев (сле ва на пра во: пер вый се к ре тарь
Куй бы шев ско го об ко ма КПСС Е.Ф. Му ра вь ев, Ра и са Мак си мов на Гор ба че ва, ми нистр ав то мо -
биль ной про мы ш лен но с ти СССР В.Н. По ля ков).



Ве ду щий тан дем Волж ско го ав то за во да: ге не раль -
ный ди рек тор Вик тор По ля ков и глав ный ин же нер
(тех ни че с кий ди рек тор) Ев ге ний Ба шин д жа гян.

На чаль ник уп рав ле ния «Куй бы шев ги д -
ро ст рой», ге не раль ной под ряд ной
стро и тель ной ор га ни за ции ВА За,
Ни ко лай Фе до ро вич Се ми зо ров.

1969 г. За се да ние 
ди рек ции Волж ско го
ав то за во да. 



Ад ми ни с т ра тив ный кор пус то ль ят тин ско го за во да «Син тез ка у чук». В этом зда нии пер во на чаль но
раз ме ща лась ге не раль ная ди рек ция ВА За в То ль ят ти.

Как очередной прорыв  в иной, более лучший мир,
«Фиат-124» на дорогах Москвы в 1966 году вызвал
и неподдельное восхищение, и «профессиональный»
интерес будущих автовладельцев, и надежду стать
собственником персонального транспорта.

Ге не раль ный ди рек тор ВА За
Вик тор Ни ко ла е вич По ля ков.



Пер вая груп па ва зов цев, при быв шая на обу че ние в Ту рин на ав то мо биль ный за вод в Ми ра фи о ри.
Тре тий спра ва – глав ный ку ра тор про цес са обу че ния в Ита лии за ме с ти тель уп рав ля ю ще го сбо -
роч но-ку зов но го про из вод ст ва ВА За по ка д рам Ана то лий Ев ге нь е вич По ли ен ко.

Ве ду щие спе ци а ли с ты Волж -
ско го ав то за во да, при быв -
шие в Ту рин (Ита лия) по об -
ме ну опы том ор га ни за ции
и уп рав ле ния ав то мо биль -
ным про из вод ст вом. 
В пер вом ря ду спра ва на -
ле во: на чаль ник уп рав ле ния
ор га ни за ции про из вод ст ва
В.А. Ми ро нов, на чаль ник
уп рав ле ния ор га ни за ции
тру да и за ра бот ной пла ты
А.К. Оси пов, на чаль ник
пла но во-бю д жет но го от де ла
Б.М. Кац ман, за ме с ти тель
уп рав ля ю ще го СКП ВА За
по ка д рам А.Е. По ли ен ко.



Первый промышленный объект ВАЗа
в действии.

1969 г. Кор пус вспо мо га тель ных
це хов – пер вый круп ный объ ект,
сдан ный в экс плу а та цию на стро и -
тель ст ве Волж ско го ав то за во да.

Пер вая про дук ция кор пу са вспо мо -
га тель ных це хов – ин ст ру мент,
из го тов лен ный в це хе № 51-р.



12 ян ва ря 1972 г. Тор же ст вен ный ми тинг по слу чаю при ня тия в по сто ян ную экс плу а та цию
вто рой оче ре ди ав то за во да. На ми тин ге  вы сту пил с ре чью пер вый се к ре тарь Куй бы шев ско го об -
ко ма КПСС В.П. Ор лов.

21 де ка б ря 1973 г. Подписание
акта о при ем ке Волж ско го
ав то мо биль но го за во да в пол -
ную про мы ш лен ную экс плу а -
та цию с оцен кой «от лич но»
чле на ми го су дар ст вен ной
ко мис сии. Cле ва на пра во –
ми нистр ав то мо биль ной про -
мы ш лен но с ти СССР А.М. Та ра -
сов и ми нистр энер ге ти ки и
эле к т ри фи ка ции СССР П.С.
Не по рож ний. В цен т ре – член
ра бо чей груп пы по под го тов ке
ак тов, ра бот ник уп рав ле ния
ка пи таль но го стро и тель ст ва
ВА За Н.Я. Штрих.



4 ап ре ля 1975 г. В ки но те а т ре «Са турн» на тор же ст вен ном со бра нии тру до во го кол лек ти ва
ав то за во да и об ще ст вен но с ти г. То ль ят ти пер вый се к ре тарь Куй бы шев ско го об ко ма КПСС
В.П. Ор лов вру чил Волж ско му ав то за во ду име ни 50-ле тия СССР ор ден Тру до во го Крас но го
Зна ме ни.

1974 г. Пре зи ди ум тор же ст вен -
но го со бра ния, по свя щен но го
вру че нию боль шой груп пе
ра бот ни ков ВА За го су дар ст -
вен ных на град за стро и тель ст -
во заво да и вы вод его на
полную про ект ную мощ ность.



Сбор ка пер вых ав то мо би лей.

На глав ном кон вей е ре за дей ст во -
ва ны две тех но ло ги че с кие нит ки.

Де кабрь 1969 г. Пер вая проб ная плав ка
чу гу на в ре монт но-ли тей ном це хе заво да.

Цех ок ра с ки ку зо вов. Первые ок ра шен ные ку зо ва.



12 де ка б ря 1973 г. Бри га да
№ 321 А.Н. Вла сен ко (ма с -
тер Н.В. Фер ти ков) из це ха
«Мо тор-3» ме ха но сбо роч -
но го про из вод ст ва со бра ла
мил ли он ный дви га тель.

В це хе до вод ки ав то мо би лей. Под го тов ка го то вой про дук -
ции к сда че в кор пус экс пе ди ции.

Все три оче ре ди глав но го
кон вей е ра – в строю.



21 де ка б ря 1973 г. с тре ть ей нит ки глав но го кон вей е ра ав то за во да со шел мил ли он ный ав то мо -
биль. Пер вой на ча ла сбор ку ав то мо би ля-«юби ля ра» ком со моль ско-мо ло деж ная бри га да
ма с те ра Б.Е. Гвоз дов ско го.

Глав ные ру бе жи ав то за вод цев

Ап рель 1970 г. Со бра на
пи лот ная пар тия из 6-ти 
ав то мо би лей.

Про во ды 500-ты сяч ной «ко пей ки».



Ок тябрь 1986 г. Пер вый «круп ный» юби ляр – 10-мил ли он ный ав то мо биль (ВАЗ-2108).

Ап рель 1977 г. Пер вый
се рий ный вне дорож ник

ВАЗ-2121 «Ни ва».



Июнь 1970 г. Пре зи дент
ФИ А Та Дж. Ань ел ли по се тил
Волж ский ав то за вод в со про -
вож де нии ди рек то ра ав то мо -
биль но го про из вод ст ва ФИ А Та
Г. Бо но.

27 ок тя б ря 1972 г. Пред се да тель Со ве та
Ми ни с т ров Ита лии Джу лио Ан д ре от ти с офи -
ци аль ным ви зи том на Волж ский ав то за вод.
Сле ва на пра во: Дж. Ан д ре от ти, ди рек тор
по про из вод ст ву ВА За А.А. Жит ков, ми нистр
ав то мо биль ной про мы ш лен но с ти СССР
А.М. Та ра сов.



На глав ном кон вей е ре.

В кор пу се 062, кон вей ер сбор ки
ав то мо би ля «Ни ва».

По сле тру до вой сме ны.



Пер вый блок в фун да мент пер во го до ма уло жен в ок тя б ре 1967 г.

Пер вые до ма Ав то гра да



Город рос и хорошел



Современный Тольятти





Пер вый фир мен ный центр в стра не по тех ни че с ко му об слу жи ва нию ав то мо би лей был по ст ро ен
в То ль ят ти.

В 70-е го ды. В на сто я щее вре мя.

Ре монт ные по сты по те хоб слу жи ва нию ав то мо би лей.



Ком плекс зда ний Волж ско го ав то за во да. На пе ред нем
пла не – ис пы та тель ный трек. Сле ва – спе цав то центр
«Ав то ВАЗ те хоб слу жи ва ние», опыт но-про мы ш лен ное
про из вод ст во ВА За, учеб ный центр и на уч но-тех ни че с -
кий центр. Спра ва – ос нов ная про из вод ст вен ная пло -
щад ка Волж ско го ав то за во да.

На ко пи тель ная пло щад ка це ха экс пе -
ди ции ав то мо би лей.

Ис пы та тель ный по ли гон АВ ТО ВА За 
у се ла Со снов ка – ав то до рож ный ком -
плекс, не име ю щий ана ло гов
в со вре мен ной Рос сии. Ви ра жи ис пы та тель но го тре ка.



Са мые пер вые ав то мо би ли
ВА За по сту па ли к по тре би те -
лю «са мо хо дом». С 1971-
1972 гг. их транс пор ти ров ка
осу ще ств ля лась спе ци аль но
спро ек ти ро ван ны ми ав то во -
за ми, же лез но до рож ным
транс пор том и су да ми ти па
«ре ка-мо ре».



На ча ло ра бо чей сме ны.

Волж ский ав то мо биль ный за вод.



Конструкторы и дизайнеры за работой:
слева направо – начальник управления
дизайна М.В. Демидовцев, главный
конструктор Г.К. Мирзоев, четвертый
слева – создатель внедорожника «Нива»
П.М. Прусов.

«Мозговой штурм». В центре – главный
дизайнер М.В. Демидовцев, справа – главный
конструктор ВАЗа – Г.К. Мирзоев.

Научно-технический центр АВТОВАЗа.



Спе ци а ли с ты и кон ст рук то ры на уч но-тех ни че с ко го
цен т ра АВ ТО ВА За за ра бо той.



Алек сандр Иб ра ги мо вич Ясин ский – ди рек тор
объ е ди не ния «Ав то ВАЗ» по эко но ми ке и фи -
нан сам, один из раз ра бот чи ков кон цеп ции
при ва ти за ции пред при я тия, ра нее – ав тор
идеи со зда ния не го су дар ст вен но го ком мер че -
с ко го бан ка за во да.

Петр Аб ра мо вич На хма но вич – на чаль ник
фи нан со во го уп рав ле ния объ е ди не ния «Авто -
ВАЗ», пер вый пред се да тель прав ле ния про -
мы ш лен ного ком мер че с ко го «Ав то ВАЗ бан ка».

Про мы ш лен ный ком мер че с кий «Ав то ВАЗ банк» – до чер нее пред при я тие Ав то ВА За, не за ви си мый
фи нан со во-рас чет ный центр. Со здан од ним из пер вых в СССР в 1988 го ду.



Чле ны го су дар ст вен ной ко мис сии по при ва ти за ции Ав то ВА За в То ль ят ти.

Председатель комиссии
по приватизации АвтоВАЗа
А.Б. Чу байс и пред се да тель
cо вета тру до во го кол лек ти -
ва ВА За И.А. Ба рыш ни ков
(в центре).

Е.Т. Гай дар с ге не раль ным ди рек -
то ром объ е ди не ния «Ав то ВАЗ»
В.В. Ка дан ни ко вым.

Лев Пе т ро вич Го ляс – за ме с ти тель на чаль ни ка про из вод ст вен но го
уп рав ле ния Волж ско го ав то за во да, в го ды «пе ре ст рой ки» – ав тор
кон цеп ции «дву хэ таж ной» эко но ми ки, которая широко обсуждалась
общественностью страны.



Ав то мо биль «Ни ва» на са мом хо лод ном кон ти нен те зем ли,
в со ста ве со вет ской ан тарк ти че с кой экс пе ди ции (1990-2005).

1999 г. Снегоболотоход «Марш», созданный на базе
внедорожника «Нива», в экстремальных условиях
покоряет Северный полюс.

Есть Эве рест! Ко ман дой Волж ско го
ав то за во да в 12.00 12.05.92 г. со вер -
ше но вос хож де ние на вы со чай шую
точ ку пла не ты.

В.Вол ков



Ав гу с т 2005 г. С глав но го кон вей е ра АВ ТО ВА За со шел
оче ред ной юби ляр – 23-ми лли он ный ав то мо биль (LADA 2110).

27 июня 2001 г. На церемонии подписания соглашения о создании СП «GM-AVTOVAZ».



Но вый сбо роч ный ком плекс
по про из вод ст ву ав то мо би -
лей се мей ст ва LADA KALINA.

Кол лек тив со зда те лей ав то мо би ля
но во го се мей ст ва LADA KALINA.

В це хах сбор ки ав то мо би ля LADA KALINA.



В цен т ре экс по зи ций АВ ТО ВА За на ав то са ло нах
по след них лет – но вин ка соб ст вен ной раз ра бот ки –
ав то мо биль LADA KALINA.

LADA KALINA по ло жи тель но за ре ко мен до ва ла се бя и на спор тив ных коль це вых гон ках.



Ге не раль ные ди рек то ры Волж ско го ав то за во да, Волж ско го объ е ди не ния
по про из вод ст ву лег ко вых ав то мо би лей «Ав то ВАЗ»

и ак ци о нер но го об ще ст ва «АВ ТО ВАЗ»

Вик тор Ни ко ла е вич По ля ков
(1966 - 1975).

Ва лен тин Ива но вич Иса ков
(1982 - 1988).

Ана то лий Ана то ль е вич Жит ков
(1975 - 1982).



Вла ди мир Ва си ль е вич Ка дан ни -
ков (1988 - 1996, 1996 - де кабрь
2005 – пред се да тель со ве та
ди рек то ров ОАО «АВ ТО ВАЗ»).

Ви та лий Ан д ре е вич Виль чик
(2002 - де кабрь 2005).

Алек сей Ва си ль е вич Ни ко ла ев
(1996 - ян варь 2002).



Седан LADA KALINA
Выпускается с 2004 года.

Хэтчбек LADA KALINA
Начало серийного выпуска – 

21 июля 2006 года.

LADA 114
Выпускается с 2001 года

по настоящее время.

LADA 115
Выпускается с 1997 года 

по настоящее время.

LADA 113
Выпускается с 2004 года 

по настоящее время.

LADA 21099
Выпускалась с 1990 по 2004 год. 

За это время было выпущено более
951800 автомобилей.

Сейчас  производится на “ЗАЗе”.

LADA 2106
Выпускалась на АВТОВАЗе 

с 1976 по 2001 год. 
За это время было выпущено
более 4173700 автомобилей.

LADA 2109
Выпускалась с 1987 по 2004 год. 

За это время было выпущено 
более 1488900 автомобилей. 

Сейчас  производится на “ЗАЗе”.

LADA 2108
Выпускалась с 1984 по 2003 год. 

За это время было выпущено более
883900 автомобилей.

ВАЗ-2101
Выпускался с 1970 по 1984 год. 

Выпущено  более 2702600 автомобилей.

ВАЗ-21011/013
Выпускался с 1974 по 1983 год. 

Выпущено    около 2144000
автомобилей.

LADA 2107
Выпускается на АВТОВАЗе

с 1982 года по настоящее время. 
Также производится на предприятиях

“Лада-Египет”, “ЗАЗ”, “КрАСЗ”.

ВАЗ-2102
Выпускался с 1971 по 1986 год. 

За это время было выпущено
около 666800 автомобилей.

ВАЗ-2103
Выпускался с 1972 по 1984 год. 

За это время было выпущено
более 1304800 автомобилей.



LADA 112 COUPE
Начало серийного выпуска

запланировано на август 2006 года.LADA PRIORA
Начало серийного выпуска

запланировано на осень 2006 года.

Универсал LADA KALINA
Начало серийного выпуска

запланировано на 2007 год.

LADA 112
Выпускается на АВТОВАЗе с 2000 года 

по настоящее время. Также производится
предприятиями “КрАСЗ”, “ЛуАЗ”.

LADA 2120
Выпускалась с 1998 по 2005 год.

За это время было выпущено
более 8320 автомобилей.

LADA ОКА
Выпускалась на АВТОВАЗе 

с 1989 по 1995 год. За это время было
выпущено более 19600 автомобилей. 

Сейчас производится на “СеАЗе”.

LADA 111
Выпускается на АВТОВАЗе с 1998 года 

по настоящее время. Также производится
предприятиями “КрАСЗ”, “ЛуАЗ”.

LADA 4х4 (NIVA)
Выпускается на АВТОВАЗе

с 1977 года по настоящее время. Кроме
того, производится предприятиями “АЗИЯ

АВТО”, “ЛуАЗ”.

Длиннобазовая LADA 4х4 (NIVA)
Выпускается на АВТОВАЗе с 1995 года 

по настоящее время.

LADA 2105
Выпускается с 1980 года 

по настоящее время. 

LADA 2104
Выпускалась на АВТОВАЗе 

с 1984 по 2003 год. 
За это время было выпущено более 889800

автомобилей. Сейчас выпускается
предприятиями “ИжАвто”, “ЛуАЗ”, “КрАСЗ”.

LADA 110
Выпускается на АВТОВАЗе с 1996 года 

по настоящее время. Также
производится на предприятиях

“Лада-Египет”, “ЛуАЗ”, “КрАСЗ”.



Глав ные конструкторы АВ ТО ВА За

В.С. Со ло вь ев (1966-1975). Г.К. Мир зо ев (1976-1998).

П.М. Пру сов (1998-2003). В.И. Гу ба (с 2003 г.).



Глав ные ди зай не ры АВ ТО ВА За

М.В. Де ми дов цев (1970-1997). С.Л. Си не ль ни ков (1997-2001).

Е.М. Ло ба нов (с 2001 г.).



Специальные автомобили дочернего предприятия АВТОВАЗа ОАО «БРОНТО»

Концепт-кары 

Рапан

Снегоболотоход «МАРШ»LADA 2131 «Медслужба»

LADA 2120 «Надежда»
(для инкассаторских перевозок)

LADA 2120 «Надежда»
(такси)

«Ландоле» на базе LADA 4x4 Родстер



«Эльф»

«Бронтокар»

«Антэл» на базе LADA 4x4 «Антэл-2» на базе семейства
LADA 110

«Гном»

«Рикша»

Спортпрототип
LADA REVOLUTION

Проект «ОКА-2»

Электромобили

Перспективные разработки

На альтернативных
видах топлива



Создатель независимого профсоюзного движения «Единство» А.С. Иванов.

Тольятти 1993 г. Б.А. Березовский –
генеральный директор АО «ЛогоВАЗ».

Моск ва, 1993 г. Сле ва на пра во: ге не раль ный ди рек тор де пар та мен та эко но ми ки и фи нан сов
АО «АВ ТО ВАЗ» Н.А. Глуш ков, член со ве та ди рек то ров АО «АВ ТО ВАЗ» и ПК «АВ ТО ВАЗ БАНК»
Б.А. Бе ре зов ский, гла ва мос ков ско го фи ли а ла «АВ ТО ВАЗ БАН Ка» В.А. Пе т ров.



Май 1993 г. Во вну т рен нем дво ри ке
Крем ля пре зи дент АО «АВ ТО ВАЗ»
Вла ди мир Ка дан ни ков де мон ст ри -
ро вал пре зи ден ту Рос сии Бо ри су
Ель ци ну и пер во му ви це-
пре мье ру пра ви тель ст ва Рос сии
О.Н. Со сков цу об раз цы но вых
ав то мо би лей - LADA 2110 и LADA
«Ока» в  ис пол не нии для ин ва ли -
дов. Пре зи дент Рос сии под дер жал
не об хо ди мость ус ко ре ния под го -
тов ки и по ста нов ки на про из вод ст -
во LADA 2110 и уве ли че ния
вы пу с ка LADA «Ока».

Август 1996 г. Б.Н. Ельцин в НТЦ ВАЗа.



Дво рец спор та «Вол гарь» на 5 ты сяч зри те лей с ле до вой аре ной.



Уни вер саль ный спор тив ный ком плекс «Олимп».



Ста ди он «Тор пе до» на 27 ты сяч зри те лей.



В То ль ят ти не мог не ро дить ся ав то мо биль ный спорт. Ав то мо би ли «Жи гу ли» при ни ма ли уча с тие
как в со юз ных, так и за ру беж ных со рев но ва ни ях.



Картинг имеет на Волжском автозаводе давнюю историю.



«Дни здо ро вья» на АВ ТО ВА Зе ста ли до б рой тра ди ци ей с пер вых дней ра бо ты за во да.

И до Вол ги не да ле ко, но фон тан бли же.



Бу ду щие кон ст рук то ры и сбор щи ки ВА За – по ка за пар та ми.

Поч ти в каж дом дет ском са ди ке ВА За – свой бас сейн.



Медицинский городок АВТОВАЗа.

Санаторий-профилакторий «Прилесье».



Пер вые фе с ти ва ли по ли ти че с кой пес ни в СССР бы ли ор га ни зо ва ны на ВА Зе.



Ху до же ст вен ная са мо де я тель ность ВА За на го род ских пра зд ни ках.

Дворец культуры и техники ОАО «АВТОВАЗ».







Декабрь 2005 г. Новый состав совета директоров ОАО «АВТОВАЗ»

Б.С. Алешин – руководитель Федерального агентства по промышленности
В.В. Артяков – председатель совета директоров ОАО «АВТОВАЗ»
А.А. Гавриков – президент Инвестиционной группы «AG Capital»
И.Э. Есиповский – президент-генеральный директор ОАО «АВТОВАЗ»
Д.В. Кайдин – генеральный директор ЗАО «ЦО АФК»
В.В. Капустин – начальник управления гражданских отраслей промышленности Федерального
агентства по промышленности
Н.М. Карагин – председатель профкома ОАО «АВТОВАЗ»
В.В. Лукьяненко – вице-президент ОАО «Внешторгбанк»
А.А. Мельников – председатель производственного совета ОАО «АВТОВАЗ»
М.В. Нагайцев  – вице-президент по техническому развитию ОАО «АВТОВАЗ»
А.Н. Пронин – первый вице-президент – первый заместитель президента-генерального
директора ОАО «АВТОВАЗ»
В.Н. Титов – старший вице-президент – член правления ОАО «Внешторгбанк»









Соколов Андрей Константинович – доктор исторических наук,
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